
  

ვაჭტობის 

ორგანიზანია 

სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს მიერ 

დაშვებულია სახელმძღვანელოდ 
უმაღლესი სავაჭრო სასწავლებლების, 

ეკონომიკური ფაკულტეტებისათვის, 

თბილისის უნივერსიტეტის ბამომციმლობა 

თბილისი 1987



<5.9(2)421 

232069 

სახელმძღვანელო შედგენილია მოქმედი პროგრამის შესა- 

ბამისად. მასში გამუქებულია განვითარებული სოციალიზმის 

პირობებში ვაჭრობის ორგანიზაციისა და სავაქრო მომსახუ- 

რების მეცნიერული საფუძვლები„ გაყიდვის პროგრესული 

ფორმები, სავაქრო ორგანიზაციებისა და საწარმოთა კომერ- 

ციული საქმიანობა, სახალხო მოხმარების საქონელზე მოთხო- 

ვნის შესწავლისა და პროგნოზირების ორგანიზაციის პრინ- 

ციპები და ა, შ. 

წიგნი განკუთვნილია სტუდენტებისა და ვაჭრობის დარ- 

გის მუშაკებისათვის. 

სახელმძღვანელოს ავტორები არიან: ს. მ. სერებრიაკოვი (თავი IL, 11 თავის §. 3, 

VII თავის § 4), დოც. ი. ა. ავანესოვი (თავი III და ეკონომიკურ-მათემატიკური 

მეთოდები დღა მოდელები თვეები II, V, IX, X, XIII, XIV და XVII), დოც. 

ლ. ნ. ბრიბორიანი (თავები II და VI), ეკ. მეცნ. კანდ. ზ. მ. ოკრუტ (თავი IV), 

დოც. ნ. ბ, საპროსინი (თავები V და VII), დოც. ი. მ, ფელდმანი (თავები VIII –– 

X11), დოც. ი. მ. იოფე (თავები #III-–– XV), დოც. ს. 6. ეროხინი (თავები XVI 

და XVII), 

მთარგმნელები: დოც. ა. ლომიძე, დოც. მ. საბანაძე, დოც. ა. ბაბნიძე, უ/მასწ. 

8. ზედგინიძე, უ/მასწ. ნ. ხმალაძე, დოც. შ. ხავმაპურიძე დოც. ბ. ფარაქვბევა, 

მასწ. მ. მიქაშვილი. 

კართული თარგმანის რედაქტორი: დოც. ა. ლომიძე 

(C) თბილისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 1987 
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თავი |I 

საცალო ვაჭრობის ძირითადი 

ორბანიზაციულ-სამეურნეო რგოლები 
  

-:§ 1. სავაჭრო საწარმოები, მათი ამოცანები და ფუნქციები 

ვაჭრობის განვითარება და სრულყოფა წარმოადგენს ხალხის მოთ- 

'ხოვნილებათა დაკმაყოფილების აუცილებელ პირობას. · ვაჭრობა სახა– 

“ჟლხო მეურნეობის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან დარგად იქცა. 

სკკპ XXV ყრილობამ ვაჭრობისა და სახლხო მოხმარების საქონ- 

"ლის მწარმოებელი დარგების წინაშე დასახა მნიშვნელოვანი ამოცანები 

საქონლის ასორტიმენტის გაფართოებისა და განახლების, მათი ხარის– 

რის ამაღლების, ახალი მოდური საქონლის გამოშვებისა და გაყიდვის 

გადიდების მიმართულებით, რომელიც სარგებლობს მოსახლეობის 

გაზრდილი მოთხოვნით. განმტკიცდება და სრულყოფილი გახდება სა–- 
მეურნეო კავშირები ვაჭრობასა და მრეწეელობას შორის. ვაჭრობის 

დაკვეთები უნდა გახდეს სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების 

მოცულობისა და ასორტიმენტის განსაზღვრის საფუძველი. შრომის 

დანაწილებამ წარმოებასა და მიმოქცევას შორის, სავაჭრო საწარმოე- 

ბისა და ორგანიზაციების საგეგმო-ორგანიზაციულ სისტემაში საქონე- 

ლმიმოქცევის, ფუნქციის დამკვიდრებამ და ამასთან დაკავშირებით ვაჭ– 
რობის გამოცალკევებამ სახალხო მეურნეობის ცალკე დარგად საშუა- 

ლება მოგვცა შეიქმნას ეკონომიკურად მიზანშეწონილი, მოქნილი, სა– 

ქმიანობის სხვადასხვა პირობებისადმი შეგუებული ვაჭრობის აპარატი. 

ისე როგორც სახალხო მეურნეობის სხვა ღარგები, ვაჭრობაც ვი– 

თარდება, ფუნქციონირებს ეფექტიანობისა და ხარისხისს ამაღლების 
მიმართულებით. ვაჭრობა წარმოადგენს სახალხო მეურნეობის ერთ- 

ერთ რთულ და დინამიკურ დარგს. მისი სტრუქტურა ხასიათდება დე- 

მოკრატიული ცენტრალიზმის პრინციპის საფუძველზე მოქმედი მრა- 

ვალდონიანი, იერარქიული აღნაგობის სისტემით. ეს პრინციპი გამო–- 

ხატულებას პოულობს სავაჭრო სისტემის ცალკეული სამეურნეო რგო-– 

ვ



ლების ოპერატიულ დამოუკიდებლობაში, ზემდგო?მ რგოლებზე მათ: 
დაქვემდებარებულობაში. 

სოციალისტური,#ცმრეწველობისა და სოფლის მეურწეობის პროდუ- 
ქციის ძირითადი მასის უშუალოდ მომხმარებლამდე დაყვაწა სახელმ– 
წიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის ქსელის მეშვეობით ხორციელდება. 

სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობა წარმოადგენს ორგანიზე– 
ბულ ბაზარს, რომელსაც ქვეყნის საქონელბრუნვაში გაბატონებული 

მდგომარეობა უკავია და იგეგმება უშუალოდ სახელმწიფოს მიერ. 

ვაჭრობის ძირითად ორგანიზაციულ-სამეურნეო რგოლს სავაჭრო 
საწარმო წარმოადგენს. სავაჭრო საწარმოთა ერთობლიობა, რომელიც 

გაერთიანებულია სხვადასხვა დონის მართვის ორგანოების მიერ და 
სხვადასხვა უწყებაში შედის, ქმნის ვაჭრობის, როგორც სახალხო მეურ- 
ნეობის დარგის, სისტემას. 

ვაჭრობის პროცესი, ე. ი. საქონლის ყიდვა-გაყიდვის პროცესი, 
წარმოადგენს სავაჭრო საწარმოს ფუნქციას, რომელიც ახორციელებს. 

საქმიანობას სახალხო-სამეურნეო გეგმის შესაბამისად და ზემდგომი: 
ორგანოების ხელმძღვანელობით სრული სამეურნეო ანგარიშის საფუ– 
ძველზე. სავაჭრო საწარმოს აქვს დამოკიდებული ბალანსი ფლობს 

ძირითად და საბრუნავ საშუალებებს, წარმოადგენს იურიდიულ პირს. 

და ახორციელებს დამთავრებულ სავაჭრო პროცესს, დაწყებული მიმ– 

წოდებლიდან საქონლის შესყიდვით და დამთავრებული მისი გაყიდვით, 

„საწარმოს“ ცნების ეკონომიკურ-სამართლებრივი შინაარსის შესა– 

ბამისად+სავაჭრო საწარმოთა რიცხეს მიეკუთვნება საცალო. სავაჭრო. 
ორგანიზაციები, საცალო კანტორები სრულ სამეურნეო ანგარიშზე.. 
მყოფი უნივერსალური მაღაზიები, გაერთიანებები, მუშათა მომარაგე-- 

ბის განყოფილებები, მომხმარებელთა საზოგადოებები, საბითუმო ბა-–- 

ზები და კანტორები. 

ცალკეული, ყველაზე მსხვილი მაღახიები, რომლებიც შედიან სა–-- 

ცალო სავჭრო ორგანიზაციის ან გაერთიანების შემადგენლობაში, 
შეიძლება იყოს საწარმოები, თუ ისინი ფლობენ ძირითად და საბრუნავ: 
საშუალებებს, დამოუკიდებლად ახორციელებენ საქონლის შესყიდვის.. 

და გაყიდვის ყველა სავაჭრო ოპერაციას, იმყოფებიან სრულ სამეურ–.- 

ნეო ანგარიშზე და სარგებლობენ იურიდიული პირის უფლებებით. 
ასეთი საწარმოების მიმართ საცალო სავაჭრო ორგანიზაციები გამო-.- 
დიან სამეურნეო მართვის ორგანოს (სავაჭრო ორგანიზაციის) როლში,.. 
ხოლო დანარჩენი სავაჭრო ერთეულების (მაღაზიების) მიმართ ასრუ-- 
ლებენ სავაჭრო საწარმოს ფუნქციებსა 

ამრიგად, ყველა მაღაზიის სავაჭრო საწარმოდ, ხოლო საცალო სა-- 
ვაჭრო ორგანიზაციებისა და გაერთიანებების ორგანიზაციებად წოდე– 
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ბა შეიძლება მხოლოდ პირობითად, რადგან ეს უმეტეს შემთხვევებში 

არ პასუხობს ცნების შინაარსს!. 
მაღაზიები –– არადამოუკიდებელი სავაჭრო ერთეულები, რომლე– 

ბიც შედიან სავაჭრო საწარმოს შემადგენლობაში, განიხილება, რო- 
გორც საქონლის გაყიდვის პუნქტები, რომლებიც ასრულებენ სავაჭრო 
პროცესის მხოლოდ ნაწილს –– საქონლის გაყიდვას. 

წარმოადგენენ რა სავაჭრო საწარმოს მნიშვნელოვან ნაწილს, ისი- 

6ი თავის ფუნქციებს ასრულებენ სამეურნეო ანგარიშის პირეელადი 
ფორმის გამოყენებით გარკვეული დამოკიდებულების საფუძველზე. 

საწარმოს იურიდიული პირის უფლებით აღჭურვა ნიშნავს მისთვის 
უმაღლესი ხარისხის სამეურნეო დამოუკიდებლობისა და თავისი საქ- 
მიანობის შედეგებზე სრული პასუხისმგებლობის მინიჭებას. სახელმწი– 
ფო ვაჭრობაში საწარმოს ამოცანები და ფუნქციები განსაზღვრულია 
დებულებით სოციალისტური სახელმწიფო წარმოებრივი საწარმოს შე– 
სახებ, რომლის მოქმედება ვრცელდება ვაჭრობაზეც. 

ჰ საცალო სავაჭრო საწარმოს ძირითადი ამოცანაა საქონლის შესყი- 
დვა და გაყიდვა მომხმარებელთა მოთხოვნის მაქსიმალურად დაკმაყო– 
ფილების მიზნით, სავაჭრო მომსახურების მაღალი ხარისხის, მიმოქცე– 
ვისა და მოხმარების ხარჯების მინიმალური დონის პირობებში. 

სავაჭრო საწარმოები სავაჭრო საქმიანობას უთავსებენ მაღაზიების, 

„ფილიალების, საწყობებისა და სხვა დაქვემდებარებული სავაჭრო-სა- 

მეურნეო რგოლების მართვას და სამეურნეო მომსახურებას. 
აქედან გამომდინარე, სავაჭრო საწარმოს (ორგანიზაციის) ფუნქცი 

ები შეიძლება დავყოთ სამ სახედ: 
1. სავაჭრო ოპერატიული –– საქონლის შესყიდვა მიმწოდებლები- 

დან, მისი მიღება, შენახვა, სავაჭრო ქსელის მომარაგება საქონლით, 
მისი, გაყიდვა, საანგარიშსწორებო-საფინანსო ოპერაციები. 

2. სამეურნეო მომსახურება--მაღაზიებისა და საწყობების , მშენებ– 
ლობა და შეკეთება, ტვირთის გადაზიდვა მატერიალურ-ტექნიკური 
მომარაგება. 

3. მართვა-დაგეგმვა, აღრიცხვა, კონტროლი სამეურნეო საქმიანო– 
ბაზე, ოპერატიული ხელმძღვანელობა, შრომის ორგანიზაცია., 

ამრიგად, არ არის საფუძველი საცალო სავაჭრო ორგანიზაციის, გა– 
ურთიანების, უნივერმაღის აპარატი მთლიანად ჩავთვალოთ მმართეე- 
ჟლობითად. მათ ძირითად, განმსაზღვრელ ფუნქციებს სავაჭრო-ოპერა- 
ტიული, კომერციული და სამეურნეო ფუნქციები წარმოადგენს. 

1 ვითვალისწინებთ რა არსებულ ტრადიციულ ტერმინოლოგიას, საცალო სავაჭრო 

ორგანიზაციები, გაერთიანებები, მმგ და სხვანი, თუმცა ასრულებენ საწარმოთა ფუნ- 

ქციებს, შემდგომში მათ ვუწოდებთ სავაქრო ორგანიზაციებს, ხოლო მაღაზიებს - 

საწარმოებს. 
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თავს უყრის რა სავაჭრო ქსელისათვის საჭირო საქონლის ძირითადი: 
მასის შესყიდვას, სავაჭრო საწარმოს (ორგანიზაციის) აპარატს საშუა–- 

ლება ეძლევა მუდმივი კავშირი დაამყაროს მრავალრიცხოვან მიმწოდე– 
ბლებთან, წარუდგინოს მათ შეკეეთები საქონლის მსხვილი პარტიობით- 
მიწოდებაზე, მოაწყოს მაღაზიებში საქონლის ცენტრალიზებული შეზი–. 

დვა. 
ამის შეღეგად მაღაზიის მუშაკებს რომლებიც თავისუფლდებიან. 

საქონლის შეძენასთან დაკავშირებული რთული სამუშაოებისაგან, 

შესაძლებლობა აქვთ ძირითადი ყურადღება დაუთმონ მყიდველთა მომ-–- 
სახურების ორგანიზაციას. 

# ზოგიერთი სავაჭრო საწარმო ეწევა საწარმოო საქმიანობას (ხილი– 

სა და ბოსტნეულის გადანამუშავებელი პუნქტები, სხვადასხვა ნაწარმის 

დამამზადებელი სახელოსნოები, ატელიები და სხვ.). მისი მიზანია და– 
მატებითი სასაქონლო რესურსების ჩართვა საქონელბრუნვის გადიდე-- 
ბისა და საქონლის ასორტიმენტის გაფართოებისათვისე 

§ 2. სახელმწიფო საცალო, ვაპრობის ორგანიზაციებისა ლდა: 

საწარმოების ძირითადი სახეები 

მიმოქცევის სფეროში სახელმწიფო ვაჭრობა ხასიათდება სოცია- 
ლისტური განსაზოგადების უმაღლესი საფეხურით. მას ძირითადი ად–- 
გილი უკავია ქეეყნის ვაჭრობაში და მოიცავს მთელი საცალო: საქონელ– 

ბრუნვის 2/3-ზე მეტს. სახელმწიფო საცალო ვაჭრობის საწარმოები და- 
ორგანიზაციები უმეტესად ემსახურებიან ქალაქისა და ქალაქის ტიპის. 
დაბების მოსახლეობას. 

სახელმწიფო საცალო ვაჭრობას ახორციელებს სსრ კავშირის ვაჭ– 
რობის სამინისტროს, მრეწეელობის საწარმოთა და ტრანსპორტის მუ– 

შმაკთა მომარაგების განყოფილებების, არასამრეწველო სამინისტროე– 
ბისა და უწყებების სავაქრო ორგანიზაციების სისტემები. 

სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტროს საცალო ვაჭრობის სისტემას. 

წამყვანი ადგილი უჭირავს, მასზე მოდის ქვეყნის საცალო საქონელ-- 
ბრუნვის დაახლოებით ნახევარი, ეს სისტემა აერთიანებს რესპუბლიკუ– 
რი და ადგილობრივი დაქვემდებარების სავაჭრო ორგანიზაციებსა დ» 
საწარმოებს. 

მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროები ახორციელე-- 
ბენ საგეგმო-მარეგულირებელ ხელმძღვანელობას და კონტროლს რეს- 
პუბლიკის ყველა სავაჭრო ორგანიზაციის მუშაობაზე, მათი უწყებრივი: 
დაქვემდებარების მიუხედავად. 

რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს რესპუბლიკური დაქვემდებარების. 

ორგანიზაციებს მიეკუთვნება: 
„გლავკურორტტორგი“ –– საკურორტო ადგილებზე ვაჭრობის მთა– 
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ვარი სამმართეელო, რომელიც აერთიანებს კურორტვაჭრობებს, კანტო– 

რებს, რესტორნებისა და სასადილოების ტრესტებს. გარდა ამისა, ახო–- 
რციელებს სანატორიუმებისა და დასასვენებელი სახლების სასურსათო. 
საქონლით მომარაგებას. 

„გლავიუველირტორგი/ ––- საიუველირო ნაწარმით ვაჭრობის მთა– 
ვარი სამმართველო, რომელიც საბითუმო და საცალო ვაჭრობის წესით 

რეალიზაციას უკეთებს საიუველირო ნაწარმს და საათებს. ქალაქებში 

მის ოლქთაშორის კანტორებს ეკუთვნის სპეციალიზებული მაღაზიები- 

და შემსყიდველი პუნქტები. 
„პოსილტორგი“ -- რესპუბლიკური საამანათო კანტორა, რომელიც: 

საამანათო ოპერაციების გზით ახორციელებს რადიო და ფოტოსაქონ- 

ლის, მუსიკალური, სპორტული საქონლის, ველოსიპედებისა და მო- 
ტოციკლების სათადარიგო ნაწილების და სხვათა საცალო გაყიდვას. 

ამანათვაჭრობას აქვს საამანათო ბაზები მოსკოვში, სეერდლოვსკში, 

ნოვოსიბირსკში, ირკუტსკსა და სხვა ქალაქებში, აგრეთვე სპეციალი- 
ზებული ბაზები ცალკეული საქონლის წარმოების ადგილებზე. 

სავაქრო ორგანიზაციები, რომლებიც ახორციელებენ საცალო ვაჭ- 

რობას, გააჩნია სხვა მოკავშირე რესპუბლიკებსაც იუველირვაჭრობა 
აქვს თითქმის ყველა მოკავშირე რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინისტროს. 
რესპუბლიკური კურორტვაჭრობები არის უკრაინაში, აზერბაიჯანში, 

ყირგიზეთში. 

ბელორუსიიხ ვაჭრობის სამინისტროს დაქვემდებარებაში იმყოფე–- 
ბა საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია –– „ბელუნივერმაღი“, უნივერმაღები 

ვაჭრობის სამინისტროს უშუალო დაქეემდებარებაში იმყოფება ზოგი- 
ერთ სხეა რესპუბლიკაშიც. 

სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს საცალო ვაჭრობის სისტემაში ძირი–- 

თადი ადგილი უკავია ადგილობრივი დაქვემდებარების სავაჭრო ორგა– 
ნიზაციებს. 

ადგილობრივი სავაჭრო ორგანიზაციების ორგანიზაციულ წყობას 
საფუძვლად უდევს ორი ნიშანი: ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული და 
სასაქონლო-დარგობრივ. ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული ნიშნის 
მიხედვით საცალო სავაჭრო ორგანიზაციები შეიძლება იყოს საერთო- 

საქალაქო, სარაიონო და რაიონთაშორისი. ისინი თავის საქმიანობას 
წარმართავენ ქალაქის ტერიტორიის ფარგლებში ან მის ნაწილში. მათ 

შეიძლება ჰქონდეთ ფილიალები ქალაქიდან დაშორებულ საცხოვრე- 
ბელ მასივებში, დაბებში, აგრეთვე პატარა ქალაქებში. 

სასაქონლო–დარგობრივი ნიშნის მიხედვით არჩევენ შემდეგი სახის 
საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებს: 

შერეული (უნივერსალური), რომელიც ვაჭრობს სასურსათო და 
არასასურსათო საქონლით (ქალაქვაჭრობა): 

სასურსათო: 1. არასპეციალიზებული და კომპლექსური ასორტიმენ– 
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„ტის (სურსათვაჭრობა, უნივერსამვაჭრობა, საცალო სავაჭრო ორგანი- 
ზაცია „გასტრონომი"); 2. სპეციალიზებული (პურვაჭრობა); 

არასასურსათო: 1. არასპეციალიზებული და უნივერსალური (მრეწ- 

ვაჭრობა). 2. სპეციალიზებული (სავაჭრო ორგანიზაციები „ტანსაცმე- 
ლი“, სამეურნეო ვაჭრობა, სპორტკულტვაჭრობა). 

ყველაზე მეტი ხვედრითი წონა (40%-ზე მეტი) უკავია შერეულ 

«უნივერსალურ) საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებს. ისინი ემსახურე- 
ბიან უმთავრესად ქალაქებს, სადაც მაღაზიების რაოდენობის სიმცირის 

გამო არ არის აუცილებელი სავაჭრო ორგანიზაციების სპეციალიზაცია. 
ამჟამად საცალო სავაჭრო ორგანიზაციების ტიპების რაოდენობა 

მკვეთრად შემცირებულია. 
სსრკ ვაჭრობის სამინისტრომ 1974 წ. დაამტკიცა სსრკ ვაჭრობის 

სამინისტროს სისტემის საცალო ვაჭრობის სამეურნეო ორგანიზაციების 
ძირითადი ტიპების ნომენკლატურა. მასში გათვალისწინებულია 13 ტი- 

პის ორგანიზაცია, აქედან 8 ტიპის საცალო სავაკრო ორგანიზაციაა 
(უნივერსალური საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია სურსათვაჭრობა, 

«უნივერსამვაჭქრობა, სავაჭრო ორგანიზაცია „გასტრონომი“, პურვაჭრო- 
ბა, მრეწვვაქრობა, სავაჭრო ორგანიზაცია „ტანსაცმელი“ სპორტკულ- 

ტვაჭრობა, სამეურნეო ვაჭრობა), დანარჩენი ორგანიზაციები არის სა- 
ბითუმო-საცალო გაერთიანებები და ქალაქის ვაჭრობის სამმართველო– 

ები. 

ნომენკლატურაში მითითებულია სხვადასხვა ტიპის საცალო სავა- 
ჭრო ორგანიზაციების შექმნის პირობები. მაგ, ქალაქში 50 მლნ-მდე 
მან. წლიური საქონელბრუნვით იქმნება ერთი უნივერსალური (შერე- 

«“ული) საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია; 50 მლნ-–დან 100 მლნ-მდე მან. 
ბრუნვით სასურსათო და არასასურსათო საცალო სავაჭრო ორგანიზა- 

ცია, 200--400 მლნ მან. საქონელბრუნვით რეკომენდებულია 2-3 სურ- 

სათვაჭრობის (უნივერსამვაჭრობის), საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია 

»გასტრონომის“, პურვაჭრობის და მრეწვვაჭრობის ორგანიზაცია, ქა–- 

ლაქებში 300-–400 მლნ მან. ბრუნვით დამატებით იქმნება სპორტკულ- 
ტვაჭრობა. 

საცალო სავაჭრო ორგანიზაკი „გასტრონომი”“ აწყობს ფართო 

ასორტიმენტის ხორცის, თევზის, რძის გასტრონომიის, საკონდიტრო 

ნაწარშის, ღვინისა და ხილის გაყიდვას. მის წილად უნდა მოდიოდეს 
ქალაქმი გაყიდული სასურსათო საქონლის მთელი მოცულობის 
20%-მდე. 

უნივერსამის ტიპის მაღაზიების მასობრივი მშენებლობის პირობე- 
ბში მიზანშეწონილია შეიქმნას უნივერსამვაჭრობა იმის გათვალისწი- 

ნებით, რომ მათ პერსპექტივაში უნდა შეცვალონ სურსათვაჭრობები. 

სამეურნეო ვაჭრობა და საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია „ტანსაცმე–



«-ლი“, არასასურსათო სავაჭრო ორგანიზაციებთან ერთად, იქმნება ქალა- 

კებში 400--700 მლნ მან. წლიური საქონელბრუნვით. 
საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია „ტანსაცმლის“ საქონლის ასორტი- 

მენტში შედის შეკერილი ნაწარმი, ფეხსაცმელი, ქსოვილები, ტრიკო– 
„ტტაჟი, თავსაბურავი და თანგამყოლი საგალანტერიო საქონელი. ქალა– 
„კებში 700 მლნ მან. მეტი წლიური საერთო ბრუნვით სავაჭრო ორგა- 
ნიზაციების ნომენკლატურა განსაკუთრებულად დგინდება. 

უკანასკნელ წლებში ადგილობრივი ორგანოების ინიციატივით მიმ–- 
"დინარეობს ახალი ტიპის სავაჭრო ორგანიზაციების შექმნის პროცესი. 
ამ ღონისძიებების დიდი ნაწილი ექსპერიმენტულ ხასიათს ატარებს. 

რეორგანიზაციის ერთ-ერთ მთავარ მიმართულებას წარმოადგენს 

მსხვილი სავაჭრო ორგანიზაციების შექმნა ქალაქის ადგილობრივი სა- 

ვაჭრო ორგანიზაციების შეერთების საფუძველზე. ამის ყველაზე უფრო 

ნათელ მაგალითად გამოდგება ქ. კლაიპედაში და ლიტეის სსრ ზოგიერთ 
სხვა ქალაქში, აგრეთეე ქ. კოსტრომაში გატარებული ღონისძიებანი. 

ქ. კლაიპედაში ადგილობრივი სავაქრო ორგანიზაციები ლიკვიდირე– 
:ბულია და ყველა მაღაზია ექვემდებარება სამეურნეო ანგარიშზე მყოფ 
„ქალაქის ვაჭრობის სამმართველოს. ქსელის ოპერატიული ხელმძღვანე– 
ლობისათვის შექმნილია განყოფილებები. სასურსათო მაღაზიების ქსე– 
ლი იმყოფება სასურსათო ბაზის დაქვემდებარებაში, რომელიც მოქმე– 
დებს სამმართველოს დარგობრივი განყოფილების უფლებით. თავისი 
მაღაზიები ღა საწყობები აქვს ხილ-ბოსტნეულის ბაზას. არასასურსათო 

საქონლის განყოფილება ფლობს არასასურსათო მაღაზიების ქსელს. 
სამმართეელოს შემადგენლობაში შედის აგრეთეე სასადილოების ტრე– 
სტი. 

ფუნქციური და მომსახურების განყოფილებები –– საგეგმო-საფი- 
'”ნანსო განყოფილება, ცენტრალური ბუღალტერია, კადრების განყო- 

„ფილება, საორგანიზაციო განყოფილება, რეკლამის ბიურო და სხვა–– 
"საერთოა მთელი სამმართველოსათვის. 

ქ. კლაიპედაში სამმართველოს სტრუქტურის სპეციფიკურ ნიშანს 
წარმოადგენს მაღაზიების გაერთიანება პირეელად ჯგუფში -- ე. წ. 
ჯაერთიანებული დირექციების სახით. სასურსათო მაღაზიები გაერთია- 
„ნებულია ხუთ ტერიტორიულ ჯგუფში, თითოეულში 8-11 მაღაზია, სა– 
-თაო მაღაზიის ხელმძღვანელობით. წვრილი საცალო ქსელი ქმნის ცალ– 

“პე ჯგუფს. 
არასასურსათო მაღაზიები დაჯგუფებულია საქონლურ-დარგობრი- 

ვი ნიშნის .მიხედვით. მათ მიკუთვნებული აქვთ ფირმის სახელწოღება, 

ყოველ ფირმას აქვს თავისი სასაწყობო მეურნეობა, აწყობს თავისი 

მაღაზიების ·მომარაგებას. სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი ქალაქის ვაჭ– 

«რობის სამმართველოს შექმნამ განაპირობა რენტაბელობის მაღალი 
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დონის მიღწევა (დაახლ. ბრუნვის 2,2%), საქონელბრუნეის სწრაფი 
ზრდა. 

ქ. კოსტრომაში ადრე მოქმედი ხუთი საცალო სავ ქრო ორგანიზა- 
ციის ნაცვლად შეიქმნა ორი გაერთიანება „სასურსათო საქონელი“ და 
„სამრეწველო საქონელი“, რომლებსაც ექეემდებარება 170-ზე მეტით 

მაღაზია. ახალი გაერთიანებები საქმიანობის ხასიათის მიხედვით წარ–- 
მოადგენს მსხვილი სავაჭრო ორგანიზაციის მოდიფიკაციას წარმო–- 
ქმნილს გამსხვილებისა და ცენტრალიზაციის საფუძველზე. ცენტრა–- 

ლური სადისპეტჩერო სამსახურის შექმნამ შესაძლებელი გახადა სატ– 
რანსპორტო ხარჯების შემცირება. შეიქმნა დაფასოების ოპერაციების. 
კონცენტრაციის შესაძლებლობა. 

უნივერსალური ხასიათის საერთო-საქალაქო სავაჭრო ორგანიზაცი–- 
ების შექმნა წარმოადგენს ადგილობრივი სავაჭრო ორგანიზაციების 
სისტემის, მათი გამსხვილებული ვარიანტების განვითარებას და პროგ- 

რესულ ხასიათს ატარებს. ამასთან, ყოველთვის ხდება სავაჭრო ორგა- 
ნიზაციის საწარმოს შენარჩუნება, რომელიც აერთიანებს მაღაზიებს, 
იცვლება მხოლოდ მისი სტრუქტურა და ფუზქვციები. 

უკანასკნელ წლებში მსხვილ ქალაქებში ფართო განვითარება პოვა. 
სპეციალიზებულმა საერთო-საქალაქო სავაჭრო ორგანიზაციებმა, ფირ– 
მის ან გაერთიანების სახელწოდებით. 

ყველაზე უფრო ცნობილია მოსკოვის გაერთიანება „ბავშეთა სამ-. 

ყარო“, რომელიც მოიცავს საბავშვო საქონლის სათაო უნივერსალურ: 

მაღაზიას. „ბავშვთა სამყაროს“ და მის 24 ფილიალს. საქონლის უნი 

ვერსალური ასორტიმენტით მოვაჭრე ფილიალების გარდა, გაერთიანე-. 
ბაში შედის სპეციალიზებული მაღაზია –– ფილიალები „მალიში“, ,,პი– 

ონერ“, „იუნოსტ“, სათამაშოების სახლი და სხვ. გაერთიანება. „ბავ–- 

შვთა სამყარო“ მოქმედებს სხვა ქალაქებშიც (მაგ., ერევანში, თბი– 

ლისში). 

უფრო მასობრივი გავრცელება პოვა მაღაზიების მცირე გაერთიანე– 

ბების შექმნამ ე. წ. გაერთიანებული დირექციების ფორმით. გაერთია–- 

ნებული დირექცია მოიცავს 2-დან 10-12 მაღაზიას, მათ შორის ერთი:· 
გამოდის, როგორც სათაო. 

სასურსათო მაღაზიები, როგორც წესი, ერთიანდებიან ტერიტორი– 

ული ნიშნით, არასასურსათო კი –-- საქონლურ-დარგობრივით (მაგ.„ 

ტანსაცმლის მაღაზიები, ფეხსაცმლის მაღაზიები და ა. შ.). 

გაერთიანებების შექმნის უმნიშვნელოვანესი მოტივია კომერციუ–- 

ლი ფუნქციების კონცენტრაცია და მოსახლეობის სავაჭრო მომსახუ– 

რების გაუმჯობესება. სათაო მაღაზიის დირექტორი საქონლის მიწო- 
დებაზე შეკვეთას წარადგენს გაერთიანების ყველა მაღაზიისათვის, 

თვალყურს ადევნებს მომარაგების დროულობას და სისრულეს, სავა– 
ჭრო ორგანიზაციაში ადგენს ანგარიშგებას ამ შემთხვევაში უფრთო: 
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ეფექტიანად გამოიყენება სატრანსპორტო საშუალებები, რამდენადაც. 

ერთდროულად მარაგდება გაერთიანებული დირექციის ყველა მაღა– 

ზია. გაერთიანებული დირექცია, როგორც წესი, აერთიანებს ურთიერ– 

თშემავსებელი ასორტიმენტის საქონლის მაღაზიებს, რაც მყიდველები-:· 
სათვის ხელსაყრელია. 

არასასურსათო სპეციალიზებული მაღაზიების გაერთიანებული დი– 

რექციის ორგანიზაცია იძლევა მოსახლეობის მოთხოვნის უფრო ღრმად: 

შესწავლისა და საქონლის ასორტიმენტის სწორად დაკომპლექტების- 

საშუალებას. 

გაერთიანებული დირექციისაგან (ზოგჯერ მათ უწოდებენ გაერთია– 

ნებებს, ფირმებს) საჭიროა განვასხვაოთ მაღაზიები ფილიალებით. ეს. 

უკანასკნელი პატარა ვიწრო სპეციალიზებული მაღაზიების (სათამაშო–- 

ები, თეთრეული, წინდა, წვენები და ღვინო და ა. შ.) სახით განლაგებუ– 

ლი არიან თავიანთ სათაო მაღაზიასთან ახლოს და ფაქტობრივად მის 

სექციებს წარმოადგენენ. 

რიგ რესპუბლიკებში საცალო გაერთიანებებთან შექმნილია საბი- 

თუმო-საცალო გაერთიანებები (ფირმები). მაგალითად, უკრაინის სსრ. 

ვაჭრობის სამინისტროსთან მოქმედებს ოთხი რესპუბლიკური საბითუ- 
მო-საცალო გაერთიანება: „ტანსაცმელი“, „ფეხსაცმელი“, „ავეჯი“ და- 

„სპორტსაქონელი“, ისინი საბითუმო ბაზებისა და სპეციალიზებული 
მაღაზიების ქსელის მქონე მსხვილი ორგანიზაციებია ამასთან, უნი– 
ვერსალური და კომპლექსური ასორტიმენტის მაღაზიების ქსელის გა– 

ფართოების საერთო ტენდენციის პირობებში გაერთიანებების სპეცი-: 

ალიზაცია პერსპექტივაში ზღუდავს მათ შემდგომ განვითარებას. 

უკანასკნელ წლებში გავრცელება პოვა სამრეწველო სამინისტრო– 

ების სისტემაში შემავალმა საფირმო მაღაზიებმა. ასე მაგ., სსრკ თევ– 
ზის მეურნეობის სამინისტრომ შექმნა თეეზისა და ზღვის პროდუქტე– 
ბის გასაყიდი გაერთიანება (ფირმა) „ოკეანე“, რომელსაც თავისი ქსე– 

ლი აქვს ქვეყნის უმსხვილეს ქალაქებში. 
თავისი საფირმო მაღაზიები აქვს მოსკოვის საწარმოო სამკერვალო 

გაერთიანება „ბოლშევიჩკასაცი. რიგი საწარმოო-სავაჭრო კომპლექსები · 
შეიქმნა უკრაინაში, მოლდავეთში, ბალტიისპირეთსა და სხვა რესპუბ–- 
ლიკებში. ვაჭრობისა და წარმოების გაერთიანებას (სპეციალიზებული· 
საწარმოო-სავაჭრო კომპლექსის ჩარჩოებში) აქვს თავისი ღირსებები 
(გაყიდვის პროცესის დაჩქარება მოსახლეობის მოთხოვნის უფრო: 

ღრმად შესწავლა, ვაჭრობის ეფექტიანობის ამაღლება). 
მიუხედავად ამისა, ვაჭრობის განვითარების მთავარ მიმართულებად 

რჩება მრეწველობასა და ვაჭრობას შორის შრომის საზოგადოებრივი: 

დანაწილების ოპტიმალური ფორმის ყველა ღონისძიებით გამოყენება,. 

ვაჭრობის განთავისუფლება საწარმოო ფუნქციების შესრულებისაგან,- 
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“საქონელმიმოქცევის პროცესისა და მოსახლეობის სავაჭრო მომსახუ–- 
«რჟრების სრულყოფა. 

მიუხედავად მსხვილი გაერთიანებების ორგანიზაციული ფორმების 
მრავალფეროვნებისა, მათ ფართო გავრცელება ვერ პოვეს და მათი 
«როლი საქონელბრუნვაში ჯერ კიდევ მცირეა (3-4%). არსებული საცა– 
ლო, საბითუმო-საცალო და საწარმოო-სავაჭრო გაერთიანებები ძირი–- 
«თადად ექსპერიმენტულ ხასიათს ატარებს. 

სავაჭრო საწარმოებისა და ორგანიზაციების შექმნისა და ოპტიმა- 
„ლური ფუნქციონირების პრობლემა დღემდე ჯერ კიდევ საბოლოოდ 
გადაჭრილი არ არის. მისი გადაწყვეტა მეცნიერული კვლევის მონა- 

ცემებს უნდა ემყარებოდეს. 

სახელმწიფო საცალო ვაჭრობის სისტემაში 1976 წლის დასაწყისი- 

„სათვის ითვლებოდა 1742 საცალო სავაჭრო ორგანიზაცია (განყოფი- 
„ლების გარეშე), 124 სავაჭრო კანტორა, 134 სრულ სამეურნეო ანგა- 

რიშზე მყოფი უნივერმაღი, 110 სავაჭრო ფირმა, 2255 მუშათა მომარა–- 
გების განყოფილება და სურსათმომარაგება. 

მსხვილი მაღაზიების ქსელის (უნივერსამები, უნიეერმაღები) განვი– 

თარება, თანამედროვე ავტომატიზებული საწყობების მშენებლობა, 

ვაჭრობაში მართვის ავტომატიზებული სისტემის დანერგვა ელექტრო- 

ნულ-გამომთვლელი მანქანების გამოყენებით ფართო შესაძლებლობებს 

ქმნის ორგანიზაციების ახალი ფორმების წარმოქმნისათვის, რომლე– 
ბიც პასუხობს ტექნიკური პროგრესის მოთხოენებს. ასეთი სავაჭრო ორ– 

განიზაციები შეიძლება იყოს როგორც ადილობრივი, ისე რესპუბლი–- 

კური, ხოლო ცალკეულ შემთხვევებში საერთო-საკავშირო. ასეთი: სა– 
ვაჭრო ორგანიზაციების შექმნის მნიშვნელოვან წინაპირობას წარმოად– 

გენს მაღაზიების ტიპიზაცია, მათი ასორტიმენტის უნიფიკაცია, საქო–- 

ნელმომარაგების, ასორტიმენტის ფორმირებისა და სავაჭრო-სასაწყო– 

ბო ქსელში საქონლის მარაგის ავტომატიზებული მართვა. 

§ ე. კოოპერაციული საცალო ვაპრობის ორგანიზაციული 

ფორმები 

მომხმარებელთა კოოპერაციის ძირითად პირველად რგოლს მომხ- 

მარებელთა საზოგადოება წარმოადგენს. მოქმედების რაიონის მიხედ- 
ვით არჩევენ სოფლის მომხმარებელთა საზოგადოებას (სოფკოოპი), 

რაიონულს (რაიკოოპი), საქალაქოს (ქალაქკოოპი). ქალაქის კოოპერა–- 

ტივი იქმნება მცირე ქალაქებში. 

მომხმარებელთა საზოგადოებები განსხვავდება აგრეთვე თავისი 

წევრების შემადგენლობის მიხედვით. სოფელ ადგილებში განლაგებუ–- 

ლი სამრეწველო საწარმოების მუშა-მოსამსახურეები ერთიანდებიან 
მუშათა კოოპერატიეებში (მუშკოოპი), საბჭოთა მეურნეობის მუშა- 

მოსამსახურეები –-– საბჭოთა მეურნეობის მუშათა კოოპერატივებში, 
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თევზის მრეწველობის მუშა-მოსამსახურეები და მეთევზე კოლმეურ- 
ნეები –– მეთევზეთა კოოპერატივებში. 

კოოპერატივები (მომხმარებელთა საზოგადოებები) ფუნქციონირე- 
ბენ წესდების საფუძველზე, ფლობენ ძირითად და საბრუნავ საშუალე- 
ბებს და თავიანთი ეკონომიკურ-სამართლებრივი ბუნებით სავაჭრო სა– 

წარმოებს წარმოადგენენ. 
რაიონის მომხმარებელთა საზოგადოებები ერთიანდებიან რაიკოოპ– 

კავშირებში. საშუალოდ ერთი რაიკოოჰკავშირი აერთიანებს 5-6 მომხ- 
მარებელთა საზოგადოებას. რაიკოოპკავშირებს აქვთ თავისი საცალო: 
ქსელი-უნივერმაღები, სავაჭრო ცენტრები, სპეციალიზებული არასა– 

სურსათო ღა მსხვილი სასურსათო მაღაზიები. 
კოოპერატივების გამსხვილების პროგრესულ ტენდენციასთან და–- 

კავშირებით მრავალ რაიონში სოფლის მომხმარებელთა საზოგადოე- 
ბები ერთიანდებიან ერთიან კოოპერატივში –– რაიონის მომხმარებელ- 
თა საზოგადოებაში (რაიკოოპი), რომელსაც გადაეცემა რაიონის მთელი 

კოოპერაციული სავაჭრო ქსელი. 
კოოპერაციული სავაჭრო ორგანიზაციების გამსხვეილებამ შესაძლე– 

ბელი გახადა გაერთიანებათა შექმნაზე გადასვლა. რაიკოოპკავშირები–- 
სა და რაიკოოპერატივების შემადგენლობაში წარმოიშვა გაერთიანება 
„კოოპუნივერმაღი“, რომლის შემადგენლობაში შედის რაიონული 
უნივერსალური მაღაზია (როგორც სათაო), ქსოვილების, შეკერილი ნა– 

წარმის, ფეხსაცმლის, კულტსაქონლისა და სამეურნეო საქონლის სპეცი– 

ალიზებული მაღაზიები, გაერთიანება საქმიანობას წარმართავს სამეუ– 
რნეო ანგარიშის საწყისებზე, აქვს დამოუკიდებელი ბალანსი და კრე– 

დიტდება ბანკში. რაიონებში, სადაც არის წიგნის მაღაზიების გამლილი 

ქსელი, იქმნება გაერთიანება „რაიკოოპწიგნითვაჭრობა". 

სამომხმარებლო კოოპერაცია ქალაქებსა და მუშათა დაბებში აწ- 

ყობს სოფლის მეურნეობის პროდუქტებით ვაჭრობას. ამ მიზნით, კო–- 

ოპერაციული ორგანიზაციები კოლშეურნეებისა და სხვა მოქალაქეები-– 

საგან ყიდულობენ, აგრეთვე კოლმეურნეობებისაგან საკომისიოდ ღებუ– 

ლობენ ნამეტ სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტებს და ყიდიან მათ რო–- 
გორც ადგილობრივ ბაზარზე, ისე ქვეყნის სხვა რაიონებში. ფასები, რო– 
მლითაც წარმოებს პროდუქციის შესყიდვა და მიღება საკომისიოდ, დგი- 
ნდება მორიგებით, რისთვისაც კოლმეურნეობებს გამოეყოფა ავანსი 

პროდუქტების გათვალისწინებული ღირებულების 70%-ის ოდენობით. 
საქონელბრუნვის მნიშვნელოვანი მოცულობის შემთხვევაში ქალა– 

ქებში იქმნება სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი კოოპერაციული სავაჭრო 
ორგანიზაცია „ქალაქკოოპვაჭრობა“, სოფლის მეურნეობის პროდუექ-. 
ტებით კოოპერაციული ვაჭრობა უადვილებს კოლმეურნეობებს და 

კოლმეურნეებს პროდუქციის გასაღებას და ხელსაყრელია ქალაქის მო– 
სახლეობისათვის, რამდენადაც მოსახლეობას საქონელი მიეყიდება ბა- 

ზრის ფასებთან შედარებით 15--20%-ით ნაკლებ ფასად. 43



თავი II 

საცალო სავავპრო ქსელის ორგანიზაცია 
  

§ 1. საპალო სავაპრო ქსელის სასეები 

ვაჭრობის განვითარების მიღწევები ორგანულად არის დაკავშირე–- 

ბული მისი მატერიალურ-ტექნიკური ბახის მდგომარეობასა და სრულ– 

ყოფაზე, რომლის საფუძველს საცალო სავაჭრო ქსელი წარმოადგენს. 
- საცალო სავაჭრო ქსელს გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს ვაჭრობის 

უმნიშვნელოვანესი ფუნქციის –– საქონლის მომხმარებლამდე დაყვა- 
ნისა და საქონელმიმოქცევის პროცესის დასრულების განხორციელე- 

ბის საქმეში. 

« ამასთან დაკავშირებით სავაჭრო ქსელის მთავარ ამოცანას წარმო- 

ადგენს საქონლის გაყიდვის უზრუნველყოფა საზოგადოებრივი შრო- 

მის მინიმალური დანახარჯებით, მოსახლეობის მომსახურების მაღალი 
ხარისხის პირობებში. · 

ქვეყნის საცალო ქსელის რაციონალური აგება, მისი განვითარების 

სწორი მიმართულების შერჩევა განისაზღვრება სოციალური, ეკონომი- 

კური და ორგანიზაციული წინაპირობებით. მათ შორის ყველაზე მნიშ– 

ვნელოვანია შემდეგი: საცალო საქონელბრუნვი“ მოცულობის განუხ- 

რელი ზრდა და მისი სტრუქტურის სრულყოფა; მშრომელთა თავისუ- 
ფალი დროის გადიდება და სავაჭრო მომსახურების დონისადმი მზარდი 

მოთხოვნა; ქალაქის მოსახლეობის რიცხვის ზრდა, საბინაო მშენებლო– 

ბის მაღალი ტემპები; სავაჭრო მშენებლობისათვის გამოყოფილი კაპი– 
ტალური დაბანდებების მოცულობის გადიდება; მოსახლეობის სატრან- 

სპორტო მომსახურების გაუმჯობესება და სხვ. 

სავაჭრო ქსელის განვითარება წარმოადგენს მოხმარების ხარჯების 
“შემცირების, მყიდველთა მოთხოვნის დაკმაყოფილების ხარისხისა და 
ვაქრობის კულტურის ამაღლების აუცილებელ პირობას. ომისშემდგომ 

პერიოდში საცალო სავაჭრო ქსელი გაიზარდა 407,2 ათასი ერთეული- 
დან 1941 წ. 1 იანვრისათვის 696,1 ათასამდე 1976 წ. დასაწყისისათვის. 
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ახალ მშენებლობასთან ერთად ხორციელდება მოქმედი საცალო ქსე– 

-ლის რეკოხსტრუქცია და მოდერნიზაცია. 
მაღაზიების მხიშვნელოვან ნაწილს ჯერ კიდევ აქვს მცირე სავაჭრო 

ფართობი, რაც ვერ ქმნის ხელსაყრელ პირობებს ვაჭრობის ორგანიზა- 

„ციისათვის, დამატებითი ფართო არჩევის უზრუნველყოფისა და მყიდ- 
ეელთა დამატებითი მომსახურების გაწევისათვის საცალო სავაჭრო 

„ქსელის შემდგომი განვითარების ერთ-ერთ მთავარ მიმართულებას 
წარმოადგენს მაღაზიების საშუალო ზომების გამსხვილება. ერთი მაღა– 

ზიის სავჭრო ფართობის საშუალო ზომა 1976 წ. 1 იანვრისათვის 

(კვ. მ–-ობით) შეადგენდა: მთლიანად ქვეყანაში –– 72,9, სახელმწიფო 

„ვაჭრობაში -–– 102, კოოპერაციულ ვაჭრობაში –- 49. 

სავაჭრო ქსელის განვითარება ემყარება გეგმაზომიერებისა და პრო– 
-პორციულობის პრინციპებს. ეს ნიშნავს, რომ იგი დაკავშირებული უნ- 
და იყოს საქონელბრუნვის მოცულობის გადიდებასთან, მისი სტრუქ- 
„ტურის ცვლილებებთან, აგრეთვე საბინაო მშენებლობის განვითარებას- 

-თან, მოსახლეობის რიცხვის ზრდასთან. გარდა ამისა, სავაჭრო ქსელის 
-რაციონალური სტრუქტურის უზრუნველსაყოფად აუცილებელია სხვა- 

დასხვა ტიპისა და ზომის მაღაზიების ოპტიმალური შეთანაწყობა. 
« მოსახლეობის მომსახურების სპეციფიკის გათვალისწინებით არ- 

ჩევენ სავაჭრო ქსელის სამ სახეს სტაციონარულს, მოძრავსა და 

რსაამანათოს. 
საცალო სავაჭრო ქსელის ძირითად სახეს სტაციონარულ ქსელი 

წარმოადგენს. სტაციონარული სავაჭრო ქსელი, თავის მხრივ, იყოფა 

მაღაზიების, წვრილ საცალო და სავაჭრო ავტომატების ქსელად. 

საცალო ქსელში წამყვანი ადგილი მაღაზიებს უჭირავს. 1976 წლის 
დასაწყისისათვის სავაჭრო ქსელის მთელი რაოდენობიდან 696,1 ათასი 

სავაჭრო ერთეულიდან 517,6 ათასს ანუ 74,6%-ს შეადგენს მაღაზიები. 

ქეეყნის საცალო საქონელბრუნვის დაახლოებით 90% მოდის მა– 
ღაზიების წილად. მაღაზიის წამყვანი როლი შენარჩუნებული იქნება 

პერსპექტივაშიც, ამიტომ ამჟამად ღიდი ყურადღება ეთმობა მაღაზიე– 
ბის ოპტიმალური ტიპებისა და ზომების დამუშავებას, მათი სავაჭრო 

„დარბაზების რაციონალურ დაგეგმარებას. 
„ წვრილი საცალო სავაჭრო ქსელი შედგება ფარდულების, კიოსკებისა 

«და პავილიონებისაგან. მათი რიცხვი 1976 წელს "”შეადგენდა 176,3 

“ათასს, ანუ ქსელის საერთო რაოდენობის 25,4%. წვრილი საცალო სა- 
ვაჭრო ქსელი გამოირჩევა მანევრულობით, ფარდულებს, კიოსკებსა და 

პავილიონებს აქვთ მსუბუქი უნიფიცირებული ასაწყობ-დასაშლელი 
კონსტრექცია, რაც საშუალებას იძლევა სწრაფად შევუცვალოთ მათ 
ადგილმდებარეობა. 

წვრილ საცალო სავაჭრო ქსელის საქონლის ასორტიმენტს ადგენს 
სავაჭრო საწარმო ან ორგანიზაცია, რომლის გამგებლობაშიც ის იმყო– 
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ფება. შერეული ვაჭრობა –– სასურსათო და არასასურსათო საქონლის 
გაყიდვა ერთ პუნქტში აკრძალულია. იმ საქონლის რიცხვს, რომლის 
გაყიდვაც აკრძალულია, წვრილი საცალო სავაჭრო ქსელიდან, მიეკუთ– 
ვნება შეკერილი ნაწარმი, ზეღა ტრიკოტაჟი, ქსოვილები, ფეხსაცმელი, 

(ამ ნაწარმის გამოკლებით, რომელიც არ მოითხოვს გასინჯვას, საშინაო 
ფეხსაცმელი და ქსოვილის ცალობრივი ნაწარმი), აგრეთვე ტექნიკურად 

რთული საქონელი, ოქროსა და ვერცხლის ნაწარმი. 

წვრილ საცალო სავაჭრო ქსელში სასურსათო საქონლის ასორტიმენტი: 
შეთანხმებული უნდა იყოს სანიტარული ზედამხედველობის ორგანოე-. 

ბთან. აქ აკრძალულია ალკოჰოლიანი სასმელების, აგრეთვე მალფუჭე– 

ბადი პროდუქტების გაყიდვა, თუ არ არის გაცივების საშუალებანი. 

წვრილი საცალო ქსელის ნაირსახეობას წარმოადგენს ბოსტნეულის 

ბაზარი, რომელიც მუშაობს წელიწადში ექვს თვემდე, ბოსტნეულისა. 
და ხილის მასობრივი გაყიდვის პერიოდში. 

სტაციონარული ქსელის ნაირსახეობას წარმოადგენს აგრეთვე სა- 

ვაჭრო ავტომატები. 1976 წ. 1 იანვრისათვის ვაქრობაში ითვლებოდა. 

დაახლოებით 68 ათასი ავტომატი. | ავტომატების ქსელის განვითარება, 

მათი კონსტრუქციის სრულყოფა და ავტომატების მეშვეობით გასაყიდი: 

საქონლის ასორტიმენტის გაფართოება მიმართულია სავაჭრო მომსახუ–. 
რების გაუმჯობესებისაკენ და ითვალისწინებს ფარდულების, კიოსკე–. 
ბისა და სხვა წვრილი საცალო ქსელის ავტომატებით შეცვლას. 

პერსპექტივაში გათვალისწინებულია ავტომატების ფართოდ გამო-. 
ყენება სხვადასხვა სასმელის, რძისა და რძის პროდუქტების, ნაყი-- 

ნის, ცალობრივი საბაკალეო და საკონდიტრო საქონლის, ხშირი მოთ-. 

ხოვნის ცალკეული არასასურსათო საქონლის და გაზეთების გასაყიდად. 

მოძრავი საცალო ქსელი ავსებს სტაციონარულს, გამოირჩევა მყი– 

დველებთან მიახლოების მაღალი ხარისხით. მოძრავი საცალო ქსელი, 
გამოყენებული ორგანიზაციულ-ტექნიკური საშუალებების მიხედვით, 
იყოფა საზიდად და დამტარად. საზიდი ვაჭრობის ქსელი მოიცავს ავ-. 

ტოდუქნებს, ვაგონდუქნებს, გემდუქნებს. დატარებითი ვაჭრობა ხორ- 

ციელდება ურიკებით და სხვა უმარტივესი მოწყობილობით. 

საამანათო ვაჭრობას ჩვენს ქვეყანაში ახორციელებს რსფსრ ვაჭ– 

რობის სამინისტროს ამანათვაჭრობის კანტორა, ცენტროსოიუზის „მთა- 

ვარკოოპამანათვაჭრობა“? (გლავკოოპპოსილტორგი), მაღაზიები „წიგნი: 

ფოსტით“, ცალკეული მსხვილი უნივერმაღების საამანათო სექციები. 

'საამანათო ვაჭრობა წარმოადგენს მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურე–- 

ბის დამატებით ფორმას. 1951--1976 წლებში საამანათთო ვაჭრობის 
საქონელბრუნვა მარტო „ამანათვაჭრობის“ კანტორაში თითქმის 20-: ერ 

გაიზარდა და განაგრძობს ზრდას. ამიტომ პერსპექტივაში გათვალისწი- 
ნებულია თანამედროვე ტექნოლოგიური მოწყობილობით და ელ ” 
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რონულ-გამომთვლელი ტექნიკით აღჭურვილი მსხვილი საამახათო ხა– 
წარმოების მშენებლობა. 
#ქალაქის მოსახლეობის სოფლის მეურნეობის პროდუქტებით დამა– 

ტებით მომარაგებისათვის გარკვეული მნიშვნელობა აქვს საკოლმეურ– 

ნეო გაჭრობას, რომელიც საკოლმეურნეო ბაზრებზე ხორციელდება. 
1976 წლის დასაწყისისათვის საკოლმეურნეო ბაზრების რაოდენობა 
ქვეყანაში 6800-ზე მეტს შეადგენდა. 

საკოლმეურნეო ბაზრის ძირითად ფუნქციას წარმოადგენს კოლმე– 
ურნეობების, საბჭოთა მეურნეობების, კოლმეურნეებისა და სხვა მო– 

ქალაქეთა ნამეტი სოფლის მეურნეობის პროდუქტებით ვაჭრობის გან– 

ხორციელება, ხელშეკრულებების დადება საქონლის შემოზიდვაზე: 
საბჭოთა მეურნეობებში რძის ჩამომსხმელი და შემკრები პუნქტების 

ორგანიზაცია რძის, კარტოფილის, ბოსტნეულისა და სხვა სასოფლო–- 

სამეურნეო პროდუქტების მისაღებად და მათი საკოლმეურნეო ბაზარ– 

ზე გასატანად. 

კ„საკოლმეურნეო ბაზრებზე პერიოდულად ეწყობა სადღესასწაულო 
და სხვა ბაზრები, ასევე ბაზრობები მოსახლეობისათვის. 

§ 9. საცალო სავავრო ქსელის სპეციალიზაცია, 

სავაერო საწარმოთა პბიპიჭაცია 

"მაღაზიის სპეციალიზაციას საფუძვლად უდევს საქონლის დაჯგუ- 

ფება ასორტიმენტული ნიშნების მიხედეით. ეს დაჯგუფება ისტორიუ– 
ლად ჩამოყალიბდა და საქონლის ასორტიმენტის სისტემური გაფაო- 
თოების შედეგად სულ უფრო რთულდება. საქონელი ჯგუფებად ერთი– 
ანდება სამომხმარებლო დანიშნულების ან საწარმოო ნიშნის მიხედვით.. 

ამჟამად ვაჭრობაში წარმოიქმნა შემდეგი სასაქონლო კომპლექსები: 

სასურსათო საქონელი; ტანსაცმლის, ფეხსაცმლისა და ტუალეტის საგ– 
ნები; კულტსაყოფაცხოვრებო და სპორტული დანიშნულების საგნე– 
ბი; საოჯახო და სამეურნეო დანიშნულების საგნები: საწარმოო-სამე– 
ურნეო დანიშნულების საგნები. ვიწრო სპეციალიზაცია გამოიხატება 
სასაქონლო ჯგუფის ქვეჯგუფებად დაყოფით. მაგალითად, დტანსადმე–- 

ლი –- ქალის, მამაკაცისა და ბავშვის. 

აღნიშნული დაჯგუფების საფუძველზე წარმოიქმნა მაღაზიების სა–- 
ხეთა დიდი მრავალფეროვნება, მათ შორის: 

სპეციალიზებული, რომელთა ასორტიმენტი მოიცავს ერთი 

ჯგუფის საქონელს. მაგ., ფეხსაცმელი, რძე და რძის პროდუქტები და 
სხვა. 

ვიწრო სპეციალიზებული, რომლის I აქონლის ასორტი– 
მენტი შედგება სასაქონლო ჯგუფის ნაწილისაგან (ქვეჯგუფი). მაგალი– 
თად, აბრეშუმის ქსოვილები, მამაკაცის ტანსაცმელი და სხვა. მსხვილ 
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უალაქებში მაღაზიები სპეციალიზებულია ცალკეული სახის საქონლის 

გაყიდვაზე. მაგალითად, მაღაზია „ძეხვი“, „წინდები“ და სხვა. 

კომბინირებული მაღაზიები, რომელთა ასორტიმენტი მოი–- 
ცავს მოთხოვნის მიხედვით ურთიერთდაკავშირებული რამდენიმე ჯგუ- 
ფის საქონელს, რომელიც აკმაყოფილებს მოთხოვნილებათა განსაზღ- 
„ვრულ წრეს, მაგალითად, მაღაზიები ხორცი-თევზი-ბოსტნეული, ღვინო- 

ხილი, ბეწვეული და თავსაბურავი და სხვა. თითოეული ჯგუფის საქო- 

6ელი იყიდება სპეციალიზებულ სექციებში ან სპეციალიზებულ სამუ- 

“შაო ადგილზე. 

უნივერსალური მაღაზიები სასაქონლო დარგის ფარგლებმი 
სპეციალიზებულ სექციებში ან სპეციალიზებულ სამუშაო ადგილებზე 

ყიდიან ყველა სასაქონლო ჯგუფს (გამონაკლისს შეადგენს უნიეერსა- 
“ლური არასასურსათო მაღაზიები, რომელთა ასორტიმენტიდან გამორი–- 

ცხულია წიგნები, ნავთობპროდუქტები, სამშენებლო მასალები, აეეჯი, 

ავტომობილები). 

შერეული მაღაზიები ყიდიან სხვადასხვა ჯგუფის სასურსათო 
და არასასურსათო საქონელს, სპეციალიზებული სექციების ან სამუშაო 
ადგილების წარმოქმნის გარეშე. 

სპეციალიზაციის ხარისხი და სიღრმე, მაღაზიის სასაქონლო პრო- 

ფილის შერჩევა ეკონომიკურად გამართლებული უნდა იყოს. 

ამჟამად სპეციალიზაციის განვითარებაში გამოიკვეთა ორი ტენდენ- 

ცია: ქალაქის განაშენიანებულ რაიონში, სადაც საცალო ქსელი ძირი- 

თადად პატარა მაღაზიებითაა წარმოდგენილი, მიმდინარეობს სპეცია- 

ლიხაციის გაღრმავების პროცესი. ახალმშენებარე რაიონებში დიდი 
სავაჭრო ფართობის მქონე მაღაზიების არსებობა ქმნის წინაპირობას 

უნივერსალური მაღაზიების შექმნისათვის. 

მსხვილი მაღაზიების მშენებლობამ, საქონლის ასორტიმენტის გა- 
ფართოებამ, მოსახლეობის ფულადი შემოსავლების ზრდამ, კომპლექ- 

სური შესყიდვების მოცულობისა და სიხშირის ზრდამ, მაღაზიების სა- 

მომხმარებლო კომპლექსების მიხედვით სპეციალიზაციის აუცილებლო- 

ბამდე მიგვიყვანა. 

სამომხმარებლო კომპლექსები ყალიბდება მყიდველთა განსაზღე- 

რული კონტინგენტის (მაგალითად: ქალების, ბავშვების) მომსახურების 
ნიშნ-ს მიხედვით, ასორტიმენტის შერჩევის ნიშნის მიხედვით (მაგ.: 

„ყველაფერი სახლისათვის“), აგრეთეე დასეენების ორგანიზაციის თა- 

ვისუბურების მიხედვით („ყეელაფერი დასეენებისათვის“, „ტურისტი“ 

და სხე.). 

სამომხმარებლო კომპლექსების წარმოქმნა და მათი გამოცალკევება 

საფუძვლად დაედო კომპლექსური ასორტიმენტის მაღაზიების (სექცი- 
უბის) შექმნას. ასეთ მაღაზიებში იქმნება პირობები მოხმარების ხარჯე– 
ბის მნიშვნელოვანი შემცირებისათვის, საქონლის ფართო არჩევისა- 
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„თვის, იზრდება თანგამყოფი საქონლის შეძენისა და მყიდველებისათვის 
დამატებითი მომსახურების გაწევის შესაძლებლობები. ზოგჯერ სასა- 

ქონლო ქვეჯგუფების ფართო ნომენკლატურის მქონე კომპლექსურ 

მაღახიებს ანიჭებენ უნივერსალურის დასახელებას (უნივერმაღი „ყვე- 
ლაფერი ახალდაქორწინებულთათვის“, უნივერმაღი „სინთეტიკა და 

სხვა). კომპლექსური მაღაზიების შექმნა უაღრესად პერსპექტიულია, 
განსაკუთრებით მსხვილ ქალაქებში. 

საცალო სავაჭრო ქსელის სპეციალიზაციის მდგომარეობა ხასიათ- 

დება სპეციალიზაციის დონით. ეს მაჩვენებელი წარმოადგენს ქსელის 

სპეციალიზებული ნაწილის (უნივერსალური მაღაზიების ჩათვლით) 

“შეფარდებას საერთო რაოდენობასთან. 

სახელმწიფო ვაჭრობაში სასურსათო საქონლის საცალო ქსელის 
სპეციალიზაციის დონე 1976 წლის დასაწყისისათვის შეადგენდა 

47%-ს, არასასურსათო საქონლის საცალო ქსელისა –– 76%-ს. 

საცალო სავაჭრო ქსელის შემდგომი განვითარების ერთ-ერთ პირო- 

ბად სავაჭრო საწარმოების ტი პიზაცია უნდა ჩაითვალოს. 
მაღაზიის ტიპის განმსაზღვრელ ძირითად ნიშნებს წარმოადგენს 

ასორტიმენტული პროფილი, სავაჭრო ფართობის ზომებით გამოხატუ- 

ლი მაღაზიის სიდიდე, სავაჭრო მომსახურების ფორმები. იმასთან და- 
კავშირებით, რომ მაღაზიის ასორტიმენტული პროფილი მხედველობა- 

ში მიიღება მათი ტიპის განსაზღვრისას, სავაჭრო ქსელის სპეციალიზა–- 
ციის პროცესი ორგანულად ერწყმის მაღაზიების ტიპიზაციას. 

მაღაზიების ტიპიზაციისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს საქონლის 
კლასიფიკაციას, მათ დაყოფას ყოეელდღიური, პერიოდული და ეპი–- 

ზოდური მოთხოვნის საქონლად. ტიპების განვითარება დაკავშირებულ 
უნდა იქნეს მოთხოვნის სიხშირის მიხედვით საქონლის დაყოფასთან, 
რაც დაგეეხმარება მაღაზიის მოქმედების რადიუსისა და ქალაქის განა– 
შენიანების სტრუქტურულ-საგეგმარებო ელემენტებთან მათი შესაბა- 
მისობის განსაზღვრაში. ' 

მაღაზიების ტიპების შერჩევა ხორციელდება მაღაზიების ტიპების 
ნომენკლატურის საფუძველზე. 

მაღაზიების ტიპების ნომენკლატურაში გათვალისწინებულია სასუ- 
რსათო და არასასურსათო მაღაზიების შემდეგი ტიპები: 

მალაზიის ტიპი სავაჭრო ფართობი მ2 

უნივერსამი 400, 650, 1000, 1500, 2000 
გასტრონომი 400, 650, 1000, 1500, 2000 
დიეტური პროდუქტები 400, 650. 1000 

ხილ-ბოსტნეული 250, 400 

პურისა ღა საკონდიტრო ნაწარმი 250 

თევზი 250 
ღევინო-ხილი 250 
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უნივერმაღი 1650, 2150, 3500, 4500, 6600, 8500, 
11000, 15500, 22000 

საქონელი ბავშვებისათვის 650, 1000, 1500, 2000, 3500, 5600, 650» 

საქონვლი ქალებისათგის 1000, 1500, 2000, 3500, 5609 

საქონელი მამაკაცებისათვის 650, 1000, 1500, 2500 

საქონელი ახალგაზრდობისათვის 400, 650, 1000, 1500 
საქონელი სახლისათვის 250, 400, 650, 1000, 1500 

კულტსაქონელი 250, 400, 650, 1000 

სპორტი ღა ტურიზმი 250, 400, 650, 1000, 1500: 

რადიოსაქონელი 250. 400, 650 

საიუველირო ნაწარმი და საათებ 250, 400 

წიგნები 250, 400 

ყვავილები 250 

ავეჯი 400, 650, 1000, 1500, 2500 

ავტომანქანები 1500, 2500, 3500 

ერთი საასორტიმენტო პროფილის მაღაზიას აქვს სავაჭრო ფართო– 

ბის რამდენიმე ზომა, რაც საშუალებას იძლევა გამოყენებულ იქნეს 
ისინი ქალაქის განაშენიანების სხვადასხვა პირობებში. 

მაღაზიების ტიპების ნომენკლატურის შესაბამისად სასურსათო მა– 
ღაზიის ძირითად ტიპს უნივერსამი წარმოადგენს. უნივერსამი გულის– 

ხმობს თვითმომსახურების არანაკლებ 400 მ? ფართობის მქონე მაღაზიას. 

სასურსათო საქონლის უნივერსალური ასორტიმენტითა და ყოველდღი– 

ური მოთხოვნის ზოგიერთი არასასურსათო საქონლით. 

უნივერსამები შეიძლება შეიქმნას მშენებარე და მშენებლობადას– 

რულებულ რაიონებში. ამასთან, უკანასკნელში შესაძლებელია უნივე-- 

რსალური ასორტიმენტის სასურსათო მაღაზიების მშენებლობა არასა– 

სურსათო საქონლის განყოფილების გარეშე. 

სასურსათო მაღაზიის ძირითადი პერსპექტიული ტიპის უნივერსა-- 

მების შექმნა არ გამორიცხავს სხვა საასსორტიმენტო პროფილის მაღაზი–- 

ების განვითარებას. 

ქალაქებში, სადაც სავაჭრო ქსელის რეკონსტრუქცია მიმდინარეობს 
და არის მცირე ფართობის მქონე მაღაზიები, შეიძლება გამოყენება:· 

პოვოს სპეციალიზებული სასურსათო მაღაზიების დამატებითმა ტიპე- 
ბმა: მაგალითად, ბავშვთა კვების, საკონდიტრო, რძის, საბაკალეო–გას- 

ტრონოშიული, პურის, ხორცის, თევზის მაღაზიები. მოქმედი მაღაზხზიე– 
ბის ქსელის რეკონსტრუქციისა და მისი გაფართოების დროს არადანი– 
შნულებისამებრ გამოყენებულ და გამოთავისუფლებული სათავსების. 

ხარჯზე მიღწეული უნდა იყოს მისი რაციონალური სპეციალიზაცია, 

რომლის მიზანია მაღაზია „უნივერსამის“ სასაქონლო სტრუქტურის 

შესაბამისი კომპლექსური საწარმოების შექმნა. 

მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურების დონის ამაღლებაში გარკვეე– 

ული როლი უნდა შეასრულოს დაკვეთების მიმღებმა და მყიდველთა 

სახლში მიმტანმა სასურსათო საქონლის მაღაზია-ბაზებმა. ისინი ხელს 
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უწყობენ საქონლის შესაძენად საქირო დროის შემცირებას, მაღაზია– 
ბაზებს შეიძლება ჰქონდეს აგრეთვე თვითმომსახურების სავაჭრო დარ- 
ბაზი, 

სასურსათო საქონლით ვაჭრობისაგან განსხვავებით, რომელიც მო– 
თხოვნის ხასიათის მიხედვით მყიდველებთან მაქსიმალურ მიახლოებას 
მოითხოვს, არასასურსათო საქონლის გაყიდვა მათი ასორტიმენტის სირ– 
თულისა და მოთხოვნის პერიოდულობის მაღალი ხარისხის გამო საჭი– 
როა კონცენტრირებულ იქნეს საერთო საქალაქო მნიშვნელობის მაღა– 
ზიებში, 

არასასურსათო მაღაზიები ძირითადი ტიპია უნივერმაღი. იგი 
წარმოადგენს სპეციალიზებული მაღაზიები თავისებურ გაერთიანე– 
ბას, დაკავშირებულს საერთო სათავსებით, სავაჭრო პროცესებითა და 
'მართვით. 

უნივერმაღებში საქონლის ფართო ასორტიმენტის არსებობა იძლე– 
ვა მოსახლეობის მოთხოვნის უფრო სრულად დაკმაყოფილების საშუა– 
'ლებას, უზრუნველყოფს საქონლის კომპლექსურ შეძენას, უზოგავს 
დროს მომხმარებელს. უნივერმაღებში შექმნილია შესაძლებლობა სა– 
ქონლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდების ფართოდ გამოყენებისა- 
-თვის, აგრეთეე მყიდველთათვის სხვადასხვა სახის დამატებითი მომსა– 
ხურების გასაწევად (საქონელზე წინასწარი შეკვეთა, საქონლის სახლში 
“მიტანა, საქონლის ახალი ნიმუშების გამოფენა და დემონსტრირება, 
„ქსოვილების გამოჭრა, ტანსაცმლის მორგება და სხვა.). 

მყიდველთა ნაკადების დიდი კონცენტრირების და შესყიდვის კომ- 
პლექსურობის გამო უნივერმაღებს აქვთ საქმიანობის უფრო მაღალი 
მაჩვენებლები. მათში უფრო ეფექტურად გამოიყენება სავაჭრო ფარ- 
თობები, მიღწეულია მიმოქცევის ხარჯების უფრო დაბალი დონე სხვა 

მაღაზიებთან შედარებით. მაღაზიების ტიპების ნომენკლატურაში ქა- 
«ლაქის ან ქალაქის რაიონის მოსახლეობის რაოდენობის გათვალისწინე– 
2ბით რეკომენდებულია საერთო საქალაქო უნივერმაღების შემდეგი 
დტიპები: 

ქალაქის მოსახლეობა უნივერმაღის სავაჭრო მათ შორის სავაჭრო 
ათასი კაცი ფართობი კვ, მ. ფართობი სასურს. სა- 

ქონლისათვის კვ. მ. 

45-მდე 1650 650 , 
.20-30 2500 650 2 

40 3500 1000 
50 4500 1009 
100 6600 1000 

150 უვე 8500 1000 

200 5 11.500 1000 
8300-400 15 500 1500 
500 ღა ზევით 22 000 2000 
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ქალაქის არასასურსათო მაღაზიების ერთ-ერთ ძირითად ტიპს წარ–- 
მოადგენს აგრეთეე კომპლექსური ასორტიმენტის საქონლის მაღაზია. 
ასეთი ტიპის მაღაზია განკუთვნილია მომხმარებელთა განსაზღვრული. 

კონტინგენტის მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად. 

კომპლექსური ასორტიმენტის საქონლის მაღაზიებს შეიძლება მიე– 
კუთვნოს: ტანსაცმლისა და ტუალეტის საგნებით მოვაჭრე მაღაზიები 
(ყველა სახის ტანსაცმელი, ბეწვეულისა და ტრიკოტაჟის ტანსაცმლის 

ჩათვლით: თეთრეული, თავსაბურავი; წინდა-თათმანის ნაწარმი, გალან– 

ტერეა; პარფიუმერია, კოსმეტიკა, სპორტული დანიშნულების ტანსა- 
ცმელი და ფეხსაცმელი. ამათვე მიეკუთვნება სხვადასხვა ქსოვილები, 
როგორც მასალა ტანსაცმლის შესაკერად). 

დასახელებულ კომპლექსებზე მიკუთვნებული საქონლისათვის გათ–- 
ვალისწინებულია მაღაზიები: „საქონელი ქალებისათვის“, „საქონელი: 
მამაკაცებისათვის“, „საქონელი ბავშვებისათვის“, „საქონელი ახალ–- 

გაზრდობისათვის“. 

სახლისათვის საჭირო საქონლით მოვაჭრე მაღაზიები (ავეჯი, ელექ– 
ტროსანათი არმატურა, შპალერი, დეკორატიული და გადასაკრავი ქსო– 
ვილები, ხალიჩები, გადასაფარებლები, კერამიკის ფაიფურის, მინის, 

ბროლის ნაწარმი, ხელოვნების ნაწარმოებები, ელექტრო-საყოფაცხოვ- 
რებო მანქანები და ხელსაწყოები, სანტექნიკის სხვადასხვა საგნები და 

სარეცხი საშუალებები). საოჯახო დანიშნულების საგნების გასაყიდად. 

იქმნება მაღაზიები „ყველაფერი სახლისათვის, „ყველაფერი ყოფა- 

ცხოვრებისათვის“, „მყუდროება“ და სხვა. 

კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულების საქონლით (ტელე– 
ვიზორები, რადიომიმღებები, სასკოლო-საწერი და საკანცელარიო საქო– 
ნელი, სათამაშოები, მუსიკალური ინსტრუმენტები) მოვაჭრე მაღაზიე– 

ბი, წიგნები ამ კომპლექსში არ შედის, რადგან წიგნით ვაჭრობა სპეცი– 
ალიზებულია. ამ ჯგუფში შემავალი საქონლის გასაყიდად იქმნება ტე–- 

ლევიზორებისა და რადიომიმღებების გასაყიდი მაღაზიები, მაღაზია 

„კულტსაქონელი4ი.. 
ცალკე კომპლექსს შეადგენს სპორტული დანიშნულების საქონე-. 

ლი: მოტოციკლები, მოტოროლერები, ნავები თხილამურები და სხვა. 

სპორტული საქონლის გასაყიდად რეკომენდებულია მაღაზიები „სპორ– 
ტი და ტურიზმი“, „ავტომობილები“. 

მომავალში შენარჩუნებული იქნება მაღაზიების ისეთი ტიპები, რო– 

გორიცაა: „თესლები“, „ყვავილები“, „ზოომაღაზია“, „საიუველირო ნა– 

წარმი და საათები“. ცალკე ჯგუფს შეადგენენ საკომისიო მაღაზიები. 

არასასურსათო მაღაზიების აღნიშნული ტიპების გამოყენება გამო– 

რიცხავს პარალელიზმს ვაჭრობაში და საქონლის ასორტიმენტის დაქსა– 

ქსვას მრავალრიცხოვან გაყიდვის პუნქტებში, უზრუნველყოფს მაღაზი– 

ების აუცილებელ გამსხვილებას. 
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· სავაჭრო საწარმოთა თანამედროვე ტიპებს მიეკუთვნება სავაჭრო. 

ცენტრები. 

„სავაჭრო ცენტრები წარმოადგენს მაღაზიებისა და მომხა-. 

ხურების სფეროს სხვა საწარმოთა ჯგუფს (კომპლექსს) განლაგებულს. 

ტერიტორიულად ახლომდებარე ორ-სამ შენობაში, რომლებიც დაკავ– 

შირებულია ერთმანეთთან არქიტექტურულად და სავაპრო მომსახუ– 
რების პრინციპების შეხამებით. 

სავაჭრო ცენტრი მიზანშეწონილია შედიოდეს საზოგადოებრივი 

ცენტრის შემადგენლობაში კულტურულ-სანახაობრივ დაწესებულებე– 

ბთან ერთად, რაც გაზრდის პოტენციალურ მყიდველთა ნაკადის ინტენ- 

სივგობას. 

· სავაჭრო ცენტრი, მოსახლეობისათვის უდავოდ ხელსაყრელია, რამ–. 

დენადაც უზრუნველყოფს მყიდველთა კომპლექსურ მომსახურებას და 

მათი დროის ეკონომიას. გარდა ამისა, სავაჭრო ცენტრების მშენებლო- 

ბა ეკონომიკურად ეფექტიანია."ასე მაგ., ერთიანი შენობის სახით სავა–- 

ჭრო ცენტრია ზშენებლობის ღირებულება მცირდება დაახლოებით 
12-15%-ით, სხეადასხვა შენობაში განლაგებული ანალოგიური საწარ– 

მოების მშენებლობის დანახარჯებთან შედარებით. ( სავაჭრო ცენტრე– 
ბის ორგანიზაცია მნიშვნელოვნად ამცირებს ადმინისტრაციულ-სამმარ– 

თველო ხარჯებს, უზრუნეელყოფს სავაქრო მომსახურების მაღალ კულ– 

ტურას, იძლევა მექანიზაციის საშუალებების ფართოდ დანერგვისა დ» 
ტრანსპორტის უფრო რაციონალურად გამოყენების შესაძლებლობას. 

§ ვ. სავაჭრო ქსელის განლაგება 

ქალაქებში სავაჭრო ქსელის განლაგება მნიშვნელოვან როლს ასრუ– 

ლებს მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურების ორგანიზაციაში, 

ქსელის განლაგების სისტემა უშუალოდაა დაკავშირებული ქალაქ– 
მშენებლობის თანამედროეე მოთხოვნებთან, ქალაქის დაგეგმარებასთან, 
ქალაქის ტერიტორიის ორგანიზაციასა და მოსახლეობის ყოფის ორგა- 

ნიზაციასთან. 

რამდენიმე წლის წინათ ქალაქის სტრუქტურის სახედ მიღებული 

იყო მისი ტერიტორიის დაყოფა საცხოვრებელ რაიონებად დღა მიკრო– 

რაიონებად. ქალაქის გეგმის პირველადი ელემენტი – მიკრორაიონი 

განიხილებოდა როგორც დამთავრებული წარმონაქმნი თავისი საზოგა– 

დოებრივი, სამეურნეო-კულტურული ცენტრით. ამ ცენტრის შემად- 
გენლობაში მაღაზია შედიოდა, როგორც სავალდებულო კომპონენტი. 
შემდგომში მრავალსართულიანი საცხოვრებელი სახლების მშენებლო– 

ბასთან დაკავშირებით ხდება მიკრორაიონების გამსხვილება, მათი საზ– 

ღვრები კარგავს მკაფიოობას. საცხოვრებელმა რაიონებმა თავისი ცენ– 

ტრებით განვითარება ვერ პოვა. ქსელის საფეხურებიანი განლაგების 
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პრინციპებმა, რომლებიც დაკავშირებულია ქალაქის საფეხურებრივ 
სტრუქტუოასთან, გადასინჯვა მოითხოვა. 

სავაჭრო ქსელი განიხილება როგორც საერთო-საქალაქო კომპლექ- 
სური სისტემა, რომლის ცალკეული ნაწილები შეგუებული უნდა იყოს 
კჟალაქის სტრუქტურის ადგილობრივ თავისებურებებს და მყიდველთა 

ცალკეულ კატეგორიებს. 
შენარჩუნებულ იქნა ქსელის აგებისადმი წაყენებული საერთო მოთ– 

ზოვნები. ეს არის მაქსიმალური სიახლოვე მომხმარებლებთან, სავაჭრო 

მომსახურების მაღალი ხარისხი, სამეურნეო საქმიანობის რენტაბე–- 

ლობა, კაპიტალურ დაბანდებათა მაღალი ეფექტიანობა. 

თანამედროვე პირობებში წინა პლანზეა წამოწეული მოხმარების 

ხარჯების და, უპირველეს ყოვლისა, მყიდველთა მიერ საქონლის შესა– 
ძენად საქირო დროის დანახარჯების შემცირების ამოცანა სავაჭრო 
მომსახურების ხარისხის ამაღლების პირობებში. ხანგრძლივი გამოც- 
დილება გვიჩვენებს, რომ მაღაზიების დაქუცმაცება და მათი დაქსაქსვა 

ქალაქის ტერიტორიაზე ამ ამოცანას ვერ გადაწყვეტს, რადგან რამდე-– 

ნიმე მაღაზიაში შესვლაზე მყიდველი დიდ დროს ხარჯავს. გამსხვილე– 

ბული მაღაზიები სთავაზობენ მომხმარებლებს საქონლის უფრო ფარ- 
თო ასორტიმენტს. 

რთული ასორტიმენტის საქონელი, განსაკუთრებით არასასურსათო, 
მოითხოვს მაღაზიების გარკვეულ კონცენტრაციას. 

მყიდველთა დროის დანახარჯები დაკავშირებულია საქონლის შეს– 

ყიდვის სიხშირესთან. ერთ შემთხვევაში საქონელს (მაგ., პური, რძე, 

ბოსტნეული) ყიდულობენ ყოველდღე ან თითქმის ყოველდღიურად, 
სხვა შებმთხვევაში პერიოდულად (გასტრონომიული საქონელი, კონსე– 

რვები, გალანტერეა და სხვა). არის საქონელი, რომელსაც ყიდულობენ 

რამდენიმე წლის განმავლობაში ერთხელ (ავეჯი, მაცივარი, ტელევიზო– 

რი). რაც უფრო ხშირად ყიდულობენ საქონელს, მით უფრო ახლოს 

უნდა იყოს განლაგებული მყიდველებთან ამ საქონლით მოვაჭრე მა–- 

ღაზიები. ამიტომ არაა მიზანშეწონილი ქალაქებში, მაგალითად, სასურ- 

სათო მაღაზიის ერთი ტიპით –ემოფარგვლა. მოქმედების შესაბამისი 

რადიუსის და საკმაოდ ფართო ასორტიმენტის საქონლის მქონე მსხვილ 
მაღაზიებთან (მაგ., უნივერსამები) ერთად ცალკეულ შემთხვევებში სა– 
ჭჰიროა პირველი მოთხოვნილების საქონლით (პური, რძე, შაქარი, მა– 
რილი და სხვ.) მოვაჭრე და მყიდველთა სახლებთან ახლოს განლაგე– 
ბული შედარებით პატარა მაღაზიები. 

არ უნდა დავივიწყოთ, რომ ამ საქონლის მყიდველთა თითქმის 

40%-ს შეადგენენ დიასახლისები, პენსიონერები, სასკოლო ასაკის ბავ- 

“შვები, რომლებისთვისაც მნიშვნელოვანია, რომ გზა მაღაზიამდე მოკ- 

ლე იყოს და არ კვეთდეს სატრანსპორტო მაგისტრალებს. თანამედროვე, 

განსაკუთრებით მსხვილი უნივერსამეები (სავგრო თფართობებით 
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1200 კე. მ. და მეტი) პრაქტიკულად ემსახურებიან რაიონს 50 ათასი 

„კაცი მცხოვრებით და ამის გამო ტერიტორიულად დაშორებულია მრა- 
ვალი მყიდველისაგან, 

არსებითად მნიშვნელოვანია მაღაზიებთან საქვეითო მისაწვდომობა, 

სასურსათო მაღაზიებისათვის ის შეადგენს 500 მ (სახლიდან მაღაზია- 
·მდე). მაგრამ მრავალი მაღაზია, განსაკუთრებით არასასურსათო, აგრე- 
თვე გასტრონომიული, არ შეიძლება განლაგდეს საქვეითო მისაწვდო- 
მობის ფარგლებში. ამ შემთხვევაში განსაკუთრებულ მნიშვნელობას 

იძენს სატრანსპორტო კავშირის მოხერხებულობა (ქალაქის სატრანს- 
პორტო კვანძებთან ახლოს განლაგება). 

ქალაქის გეგმაში მაღაზიების განლაგებისა, აუცილებელია დაცულ 
იქნეს ზოგიერთი საერთო მოთხოვნა. პირველ ყოვლისა, ერთტიპური 
მაღაზიების მოქმედების ზონები გამიჯნული უნდა იყოს რაც უფრო 
„ერთგვაროვანია მაღაზიაში საქონლის ასორტიმენტი, მით უფრო მკაც- 

რად უნდა იყოს დაცული ეს მოთხოვნა. 

ქალაქის გეგმაში ერთტიპურ მაღაზიებს განალაგებენ თანაბარზო- 
მიერად, მათი ზომის, აგრეთვე მოსახლეობის სიმჭიდროვის ხარისხის 
მხედველობაში მიღებით. 

მაღაზიის შერჩეული ტიპის შესაბამისობა მომსახურების ზონის მყი– 
დველთა რაოდენობასთან შეიძლება შემოწმდეს ფორმულით: 

L=L (Cდ, + ILCდ)), 

სადაც L არის დასაპროექტებელი მაღაზიის დარბაზის საჭირო ფარ- 
თობი კვ. მ.; 

LV –- მოცემული ტიპის მაღაზიის სავაჭრო დარბაზის ფართობის 

ნორმა 1000 მცხოვრებზე გაანგარიშებით, კვ. მ.; 
დ, –- მომსახურების ზონის მუდმივი მოსახლეობის რაოდენობა, 

ათასი კაცი; 

დ; -- მომსახურების ზონაში მომუშავეთა რაოდენობა, მაგრამ 
მცხოვრები სხვა რაიონებში, ათასი კაცი; 

IL –-- მომსახურების ზონაში მომუშავეთა რაოდენობიდან მაღა- 

ზიაში მყიდველთა კოეფიციენტი. 

ბუნებრივია, გაანგარიშება მიახლოებითი იქნება. 

ერთნაირი ასორტიმენტისა და საქონელბრუნვის მოცულობის მაღა– 

რდიებს უნდა ჰქონდეს დაახლოებით ერთნაირი მოქმედების რაიონი, არა 

ტერიტორიის ზომის, არამედ მოსახლეობის რაოდენობის მიხედვით 

(მოსახლეობის ნაკადების მოძრაობის მხედველობაში მიღებით). ამა– 
სთან, მათი მოქმედების რადიუსი შეიძლება სხვადასხვა იყოს. გარდა 
ამისა, რადიუსი იცელება მაღაზიის სიდიდისაგან დამოკიდებულებით. 

კვარაუდი, რომ ერთტიპური მაღაზიების მოქმედების რადიუსი უდრის 
«ამ მაღაზიებს შორის მანძილის ნახევარს, ყოველთვის არ მტკიცდება. 

«მასთან მხედველობაში უნდა მივიღოთ, რომ მაღაზიებს განალაგებენ 
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არა მომსახურების ზონის გეომეტრიულ ცენტოში, არამედ მის სათაო. 

ხაწილში ქალაქის ცენტრიდან ან შრომის გამოყენების უახლოესი ად- 

გილიდან რაიონის სიღრმისეული ნაწილებისაკენ მიმავალი სატრანს– 

პორტო და საქვეითო ნაკადების მაქსიმალური კონცენტრაციისა და- 
განაწილების პუნქტებში. 

ამას მივყავართ თანაბრად განლაგებული მაღაზიების გარკვეულ: 
კონცენტრაციამდე, ქსელის საერთო სიმჭიდროვის ამაღლებამდე, ქა– 

ლაქის ცენტრთან მიახლოებაLთან ერთად. განლაგების ერთ-ერთ პირო– 

ბას წარმოადგენს სხვადასხვა ტიპის მაღაზიების მოქმედების ზონების 

შეთავსება. აქედან გამომდინარეობს მაღაზიების ჯგუფური განლაგების 

პრინციპი, სხვადასხვა სპეციალიზაციის მაღაზიების ჯგუფებად გაერთი–- 

ანება მოქმედების საერთო ზონით. 

მაღაზიების გაერთიანება ჯგუფებად დიდ ქალაქებში იწვევს ვაჭრო– 

ბის თავისებური ცენტრების შექმნას, რომელიც მოხერხებულია მყი– 

დველებისათვის. მაღაზიების ჯგუფი ღებულობს მოქმედების საერთო 
რაიონს, ახდენს მყიდაეელთა ნაკადების კონცენტრირებას, რის შედეგა– 

დაც მაღაზიაში შემსვლელთა საერთო რაოდენობა შესამჩნევად იზრ- 

დება და ამგვარად, საწარმოები ეხმარებიან ერთმანეთს მყიდველთა მი– 

ზიდვაში. 

ჯგუფური განლაგება ეხება უმთავრესად ქალაქის მთავარ მაგისტ– 
რალებზე განლაგებულ მაღაზიებს. 

საქონელზე, განსაკუთრებით რთული ასორტიმენტის საქონელზე, 

მოთხოვნის ხასიათის გაანალიზებისას უნდა შევნიშნოთ, რომ მოთხო– 

ვნის სიხშირე და ცალკეული საქონლის შესყიდვის მასობრიობრის ხა– 

რისხი სასაქონლო ჯგუფის შიდა ასორტიმენტში არ არის ერთნაირი. 

ზოგჯერ სულ რამდენიმე სახის გასავლიანი საქონელი სარგებლობს მა– 

სობრივი მოთხოვნით და შეადგენს ბრუნვის მნიშვნელოვან ნაწილს. 

ამის შედეგად ცალკე აღებული საქონლის ჯგუფი მოთხოვნის სიხშირის 

მხედველობაში მიღებით შეიძლება დავყოთ ნაწილებად (ხშირი მოთ– 

ხოვნის საქონელი, შედარებით იშვიათი მოთხოვნის საქონელი). 
ყეელაზე უფრო მასობრივი, ხშირი მოთხოვნის საქონლის გაყიდვა 

მაქსიმალურად უნდა მიუახლოედეს მოსახლეობას და შეიძლება წარ–- 

მოებდეს ქალაქის მიხედვით თანაბარზომიერად განლაგებულ მაღაზიე- 
ბში. მეორე მხრივ, ნაკლებად ხშირი და იშვიათი მოთხოვნის საქონლის 

გასაყიდად აუცილებელია უნივერსალური, კომპლექსური ან სპეცია–- 

ლიზებული მაღაზიები, აგრეთვე მოქმედების დიდი რადიუსის მქონე 

სავაჭრო ცენტრები. ეს აიხსნება ორი გარემოებით: 

1. უფრო იშვიათი მოთხოვნის საქონელი წარმოდგენილი უნდა 

იყოს Lაკმაოდ სრული ასორტიმენტით და ერთდროულად შეხამებული 

ხშირი მოთხოვნის საქონელთან. 

2. შედარებით იშვიათი მოთხოვნის საქონლის მასობრივი გაყიდვი– 
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სათვის პირობების შესაქმნელად აუცილებელია იყოს მყიდველთა 
დიდი კონტინგენტი ე. ი. მნიშვნელოვნად უნდა გაიზარდოს მაღაზიის 

მოქმედების რადიუსი. ამას მივყავართ ქსელის კონცენტრული აგებისა 
და განლაგების პრინციპის გამოყენებამდე. 

კონცენტრაციის განსხვავებული დონის მაღაზიებს აქვთ მოქმედე– 

ბის სხვადასხვა რადიუსი: პირველადი მაღაზიები მცირე მოქმედების 

რადიუსით და მეორე დონის მაღაზიები, რომლებიც თავისი მოქმედე– 

ბის რადიუსით მოიცავს პირველადის მოქმედების რაიონს. 
პრაქტიკაში მასობრივი მოთხოვნის საქონლით მოვაჭრე ყველა მა– 

ღაზია, კერძოდ სასურსათო, უნდა განლაგდეს (ქალაქის გეგმაში) საე– 

რთო სარგებლობის ტრანსპორტის გაჩერებების ახლოს, ქვეითად მო- 

სიარულეთა მისაწვდომობის ფარგლებში. 
საერთო-საქალაქო მნიშვნელობის მაღაზიები შეიძლება განლაგდეს 

მხოლოდ ქალაქის ან ქალაქის რაიონების ყველაზე უფრო გაცხოველე– 
ბული მოძრაობის მაგისტრალებზე ქალაქისა და ქალაქის რაიონის 
ცენტრალური უნივერმაღი არ არის აუცილებელი განლაგდეს ადმინის– 

ტრაციულ ან კულტურულ ცენტრში. მისთვის საჭიროა ვაჭრობის ცენ– 

ტრის, ე. ი. თანამგზავრ მაღაზიათა ჯგუფის შექმნა, რომელიც გააძლიე– 

რებს მყიდველთა ნაკადების კონცენტრაციას თუკი ეს ცენტრი გან–- 
ლაგდება ქალაქის ერთ-ერთი მძლავრი სატრანსპორტო კვანძის მახლო– 

ბლად. 
ცენტრალური უნივერმაღის ზომა უნდა იზრდებოდეს ქალაქის მო- 

სახლეობის რაოდენობის ზრდასა და საქონელბრუნვის განვითარებას– 
თან ერთად. მეორე პარალელური მაღაზიის აშენება საკითხის სწორ 

გადაწყეეტად არ შეიძლება ჩაითვალოს. ამიტომ ცენტრალური უნი- 

ვერსალური მაღაზია საჭიროა დაპროექტდეს იმის გათვალისწინებით, 
რომ შემდგომში მისი გაფართოება მოხდეს ახალი სექციების მიშენების 

ან სართულების დაშენების ხარჯზე. 

სავაჭრო საწარმოთა განლაგების ზემოგანხილული პრინციპები წარ- 

მოადგენს საცალო სავაჭრო ქსელის კომპლექსური განლაგების საფუძ- 

ველს, მოსახლეობის მომსახურების ხარისხის ამაღლების, ვაჭრობაში 

გაწეული კაპიტალდაბანდებების ეფექტურობის გადიდების, აგრეთვე 
საწარმოების საქონლის ·მიმწოდებლებთან (საბითუმო, სამრეწველო და 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებთან) რაციონალური კავშირების გა- 

თვალისწინებით. 

პირველ რიგში უნდა გადაწყდეს ყოველდღიური მოთხოვნის სა–- 

ქონლით მოვაჭრე მაღაზიების ქსელის რაციონალური განლაგების სა-- 

კითხი ახალმშენებარე საცხოვრებელ რაიონებში, აგრეთვე მშენებლო– 
ბადასრულებულ რაიონებში მოქმედ სავაჭრო საწარმოთა რეკონსტრუ- 

ქციისას. ამასთან, დიდი მნიშვნელობა აქვს სავაჭრო საწარმოთა ზომე– 
ბის განსაზღვრას (მაგალითად, უნივერსამი შესაბამისი ფართობით). 
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მშენებლობის პუნქტების შერჩევის ან მოქმედ სავაჭრო საწარმოთა 
“რეკონსტრუქციის დროს მოქმედი ფაქტორების კომპლექსის გათვალის– 

წინებით გვხვდება ვარიანტების სიმრავლე. 

ყველა ამ ვარიანტის გაანალიზება და მათი შეფასება განსაზღვრუ- 
-ლი კრიტერიუმის პოზიციებიდან შესაძლებელია მხოლოდ შესაბამისი 
ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების დახმარებით. ასეთი ამოცანის 

დაყენებისა და გადაჭრის სირთულე მდგომარეობს რიგი ფაქტორების 
ერთდროულ აღრიცხვაში, როგორიცაა მშენებლობისა და სავაჭრო სა– 

წარმოთა რეკონსტრუქციის შესაძლო პუნქტების წინასწარი ანალიზი, 

მათი განვითარების ვარიანტები (ტიპური პროექტები, საქონელბრუნ- 

ვა და ა. შ.), მოქმედების რაიონის მყიდველთა მოთხოვნა, მიმდინარე 
მიმოქცევის ხარჯები (ყოველი ვარიანტის მიხედვით), ხვედრითი კაპი– 
ტალური დაბანდებანი, რომელიც მოდის თითოეულ ვარიანტზე, შეჯა– 

მებული მიმდინარესთან დარგობრივი ეფექტიანობის კოეფიციენტის 
გამოყენებით, საქონლის მიმწოდებლების განლაგება სატრანსპორტო 
"ხარჯები. 

დამუშავებულია სავაჭრო საწარმოთა ზომისა და განლაგების სქემის 
რაციონალიზაციისადმი კომპლექსური მიდგომა სასურსათო მაღაზიე- 
ბის მაგალითზე!. პირველ ეტაპზე სატრანსპორტო და ხვედრითი კაპიტა– 
ლური დანახარჯების მხედველობაში მიღებით განისაზღვრება განლაგე– 
ბის რაციონალური სქემა შემდეგი ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდე- 
„ლის დახმარებით: 

=., XI1=0; (1) 
წლ1 

»”თ 

=. XI1)==X) (2) 

1==1 
ი 

XI1==Lს (3) 

1==1 

” #X » 

>. = "0-2 რ 
ბ1ბთ! 1=) 1=I!| 

საჭიროა მოინახოს „ასეთი მნიშვნელობები: 

XI1>0 და X1I>90 (5) 

1 იხ, 0ი»08 /#. 0. 3#M080X9#0-M076M079900#96 M0X0X8 8 ლივიითვ0იV 100L0- 

ფულ, M., «3%X080M0Lა»ა, 4972 
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რათა 

”თ » 

7(X)= =. I) -XI+ =. 9IX|-–– თი (6) 
1=1 1=1 

ფორმულებში (1--–6) შემდეგი პირობითი აღნიშვნებია: 

1= 1,223 ს –- სავაჭრო საწარმოს მომსახურე საქონლის- 
მიმწოდებელთა რაოდენობა; 

1= 1,2, 3 MM -- ასაშენებელი და სარეკონსტრუქციო სავაჭ- 
რო საწარმოების რაოდენობა; 

2)) –– მოდელის ამოხსნით განსაზღვრული საქონლის მიწოდების. 
მოცულობა I-ური მომწოდებლებისაგან )-ური სავაჭრო სა- 
წარმოსათვის; 

X) –- ს|-ური სავაჭრო საწარმოს მოთხოვნილება განსაზღვრული. 

ჯგუფის საქონელზე: 
0 –– მყიდველთა მოთხოვნა სავაჭრო საწარმოთა მოქმედების რა– 

იონში; 

CI –- |-ური მიმწოდებლის წარმოების მოცულობა საქონლის მი– 
წოდების ხელშეკრულების თანახმად; 

(I) –– |-ური მიმწოდებლიდან )-ურ სავაჭრო საწარმომდე საქონ– 
ლის პირობითი ერთეულის გადაზიდვის სატრანსპორტო ხარ-- 

ჯები; 
5) = ხეედრითი კაპიტალური დანახარჯები მშენებლობაზე (რეკო– 

ნსტრუქციაზე) და შეფარდებითი დანახარჯები ექსპლუატა– 

ციაზე თითოეული სავაჭრო საწარმოსათვის. 
ამოცანის პირველი ეტაპის მოღელის პირობებს აქვს შემდეგი ეკო– 

ნომიკური აზრი: (1) პირობა გეიჩვენებს, რომ |“ური მიმწოდებელი 

მთლიანად ასრულებს თავის სახელშეკრულებო მოვალეობას. (2) პი– 

რობა ახასიათებს კავშირს )-ურ პენქტში შექმნილი მაღაზიის ზომისა.· 

და მასში ყველა მიმაგრებული მიმწოდებლისაგან შესაზიდი საქონლის 
მოცულობას შორის. (3) პირობა გეიჩეენებს, რომ მაღაზიების ერთობ– 

ლივი ზომა საკმარისი უნდა იყოს მათი მოქმედების რაიონის მოსახლე– 
ობის მოთხოენის დასაკმაყოფილებლად. (4) პირობა ახასიათებს მოთ– 
ხოვნისა და მიწოდების ბალანსს. 

პირველი ეტაპი, ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელი წარმოადგენს 

წრფივი პროგრამირების ამოცანას და იხსნება ელექტრონულ-გამომთ- 
ვლელ მანქანაზე სატრანსპორტო ამოცანის ერთ-ერთი ალგორითმის 
მიხედვით. 

(6) გამოსახულების მნიშვნელობები მოიძებნება შესაძლო პუენქტე– 
ბში. ერთი, ორი, სამი და ა. შ. სავაჭრო საწარმოს მშენებლობის სხვა- 
დასხვა ვარიანტისათვის, შეირჩევა მინიმალური თითოეული შემთხეე- 

ვისათვის, მათგან კი არჩევენ იმ შემთხეევის ვარიანტს, რომელიც იძლე– 
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ვა საქონლის გადაზიდვის ხვედრითი კაპიტალდაბანდებისა და შეფარ- 

დებითი მიმდინარე მიმოქცევის ხარჯების უმცირეს ერთობლივ დანა- 
ზარჯებს. მეორე ეტაპზე ხდება მაღაზიების ოპტიმალური განლაგების 
სქემის მიღებული ვარიანტის კორექტირება სტატისტიკური ანალიზის 

მეთოდების დახმარებით, მშენებლობის ეკონომიკურად მიზანშეწონილი 

ვარიანტების გათვალისწინებით. 

საცალო სავაჭრო ქსელის განლაგების კომპლექსური მოდელირების 

დროს შეიძლება ამოიხსნას ამოცანები ძირითადად მისი საშუალოვადი- 

ანი ან გრძელვადიანი (პერსპექტიული) დაგეგმვის დროს. სკკპ ცკ-ისა 

და სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს 1977 წლის 5 ივლისის დადგენი–- 

ლებაში „ვაჭრობის შემდგომი განვითარების ღონისძიებათა შესახებ“ 
ეოთხელ კიდევ არის ხაზგასმული ქალაქებში საცალო სავაჭრო საწარ- 

მოთა ქსელის განვითარებისა და განლაგების ასეთი გეგმების შემუშა- 
ვების აუცილებლობა. 

§ 4. ქალაქის სავაპრო. კსელის დაგეგმვა 

ქალაქებში საცალო სავაჭრო ქსელის განვითარების და განლაგების 

დაგეგმვა კომპლექსურ ხასიათს ატარებს, რადგანაც მოიცავს ყველა 

სავაჭრო საწარმოს მათი უწყებრივი დაქვემდებარების მიუხედავად. 

ქალაქებში სავაჭრო ქსელის განვითარების გეგმა საქალაქო მეურ- 
ნეობის განვითარების საერთო გეგმის შემადგენელი ნაწილია, რაც სა- 

შუალებას გვაძლევს უშუალო კავშირი და აუცილებელი პროპორციები 
დავამყაროთ ქალაქების მშენებლობაში. 

ამჟამად საცალო სავაჭრო ქსელის განვითარების დაგეგმვის მნიშე– 

ნელოვან ამოცანას წარმოადგენს კაპბბტალურ დაბანდებათა მაღალი 

ეფექტიანობის მიღწევა. 

სავაჭრო ქსელის დაგეგმვის დროს მხედველობაში მიიღება ვაჭრო- 
ბის, როგორც მთლიანად დარგის, განვითარების თანამედროვე ტენ– 

დენციები, მიმდინარე მოთხოვნები და მისი განვითარების პერსპექტი- 

ვები. არსებობს სავაჭრო ქსელის განვითარების გეგმების რამდენიმე 
სახე, რომლებიც საპროექტო ვადების მიხედვით იყოფა გრძელვადიან 
(პერსპექტიულ), ხუთწლიან და მიმდინარე გეგმებად. 

ვაჭრობის საწარმოთა ქსელის განვითარებისა და განლაგების გრძე– 
ლვადიანი გეგმა წარმოადგენს ქალაქის განვითარების გენერალური გე– 

გმის შემადგენელ ნაწილს, დგება მასთან ერთად და იმავე საანგარიშო 
ვადით. 

საცალო სავაჭრო ქსელის განვითარების ხუთწლიანი გეგმა წარმო–- 

ადგენს გენერალური გეგმის შესრულების ერთ-ერთ ეტაპს და შეიცავს 

უმნიშვნელოვანესი ამოცანების განაწილებას წლების მიხედვით. 

მიმდინარე (წლიური) გეგმა მუშავდება ხუთწლიანი გეგმის საფუ- 
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ძველზე. წლიური გეგმა დაკავშირებულია სავაჭრო ქსელის განვითარე– 
ბისათვის გამოყოფილ კაპიტალურ დაბანდებებთან. 

ამრიგად, სავაჭრო ქსელის განვითარებისა და განლაგების დაგეგმ- 

ვის პროცესი უწყეეტია წლიური და პერსპექტიული გეგმების ორგა- 
ნულად შეხამების პირობებში. 

საეაჭრო ქსელის აგების მიმდინარე და პერსპექტიული გეგმების 

შესრულების მსვლელობაში სავაჭრო ქსელის აგება უნდა უახლოვდე–- 

ბოდეს ქალაქის გენერალური გეგმით გათვალისწინებულ მოდელს. ბუ- 

ნებრივია, რომ ამ გეგმებში შეიძლება შევიტანოთ კორექტივები, რომ- 
ლებიც ნაკარნახევია მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის განვითარე– 

ბით, გაყიდვის მეთოდების ცელილებით და სხვა ფაქტორებით. და ამ- 

რიგად, გენერალური გეგმა შეიძლება შესრულდეს პირეელდაწყებითი 
ვარიანტიდან გადახრით, აუცილებელი ცვლილებების გათვალისწინების 

გამო. 

გენერალური გეგმის დამუშაეებისას საცალო ქსელის დაგეგშვას ახო– 

რციელებენ სსრ კავშირის სახმშენთან არსებული სამოქალაქო მშენებ- 

ლობისა და არქიტექტურის სახელმწიფო კომიტეტისა და მოკავშირე 

რესპუბლიკების სახმშენების საპროექტო და სამეცნიერო-კელევითი 

ორგანიზაციები, საოლქო დაყოფის არმქონე მოკავშირე რესპუბლიკე– 

ბის ვაჭრობის სამინისტროების, სამხარეო, საოლქო და საქალაქო ვაჭ– 

რობის სამმართველოების, ასსრ ვაჭრობის სამინისტროების მონაწილე– 

ობით. 

მიმდინარე გეგმების დამუშავების დროს, როდესაც წარმოიშობა 

ქალაქის ცალკეული რაიონების დეტალური დაგეგმარების მოთხოვნი– 
ლება, ვაჭრობის ადგილობრივი ორგანოების როლი იზრდება და გადამ– 

წყვეტი ხდება. 
1972 წლის ოქტომბერში მოქმედებაში შევიდა „ქალაქის განვითა– 

რების გენერალურ გეგმაში სავაჭრო და საზოგადოებრივი კვების სა- 

წარმოების განვითარებისა და განლაგების პერსპექტიული გეგმის შედ- 

გენის დროებითი მეთოდური მითითება", დამტკიცებული სსრკ ვაჭ- 

რობის სამინისტროს და სსრკ სახმშენთან არსებული სამოქალაქო მშე– 

ნებლობისა და არქიტექტურის სახელმწიფო კომიტეტის მიერ. 

ამ დოკუმენტის გამოყენება გეეხმარება საცალო სავაჭრო ქსელის 
დაგეგმვისა და განლაგების მეცნიერულად დასაბუთებაში, სავაჭრო 
საწარმოთა 6შენებლობისათვის გამოყოფილი კაპიტალური დაბანდების 

უფრო ეფექტურ ხარჯეაში. აგრეთეე მოსახლეობის სავაჭრო მომსახუ– 

რების კულტურის ამაღლებაში. 
საცალო ქსელის განეითარების პერსჰექტიული გეგმის შედგენა ხორ- 

„ციელდება თანმიმდეერულაღ რამდენიმე ეტა?აღ: 

1. ტერიტორიული ობიექტის ეკონომიკის მდგომარეობის ანალიზი 
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საგეგმო პერიოდის დასაწყისზი და პერსპექტივაში მისი განვითარების 
ძირითადი ტენდენციების შესწავლა; 

2. საცალო სავაჭრო ქსელის მდგომარეობისა და განვითარების ანა– 
ლიზი; 

3. სავაჭრო ქსელზე საერთო მოთხოენის განსაზღვრა საგეგმო პე–- 
რიოდის ბოლოსათვის; 

4. საგეგმო პერიოდში სავაჭრო ქსელის აუცილებელი მატების გა- 
ანგარიშება; 

5. მშენებლობისათვის კონკრეტული ტიპის მაღაზიების შერჩევა და 
ქსელის რაციონალური დისლოკაციის განსაზღვრა. 

ტერიტორიული ობიექტის ეკონომიკური ანალიზი და განვითარების 

პერსპექტივის განსაზღვრა წინასწარ ინფორმაციას იძლევა საცალო- 
სავაჭრო ქსელზე მოთხოვნის გეგმური გაანგარიშებისათვის, მისი გან– 
ვითარების სწორი ორიენტაციისათვის, ასეთი ანალიზი მოიცავს სამრე– 

წველო წარმოების, ტრანსპორტის, საქალაქო მეურნეობის განვითარე– 
ბის მოცულობისა და ტემპების, მოსახლეობის ფულადი შემოსაელების 

ზრდას და მყიდეელობითი ფონდების, საცალო საქონელბრუნვის ზრდის 
შესწავლას. გარდა ამისა, აუცილებელია მოსახლეობის ფაქტობრივი 
რაოდენობის ანალიზი და მოსალოდნელი ზრდის გაანგარიშება, მისი 
ცვლილება წლების, აგრეთვე ქალაქი საცხოვრებელი ზონების მი- 

ხედვით. 

საცალო სავაჭრო ქსელის განვითარება მნიშვნელოვანი ზომით განი– 
საზღვრება მისი არსებული მდგომარეობით საგეგმო პერიოდის დასაწ– 

ყისში, ამიტომ ანალიზი უნდა ვაწარმოოთ ისეთი მაჩვენებლების მი– 

ხედვით, როგორიცაა წინა საგეგმო პერიოდში სხვაჭრო ქსელის ზოდა. 
მაღაზიების რაოდენობის, მათი ტიპებისა და სავაჭრო ფართობის, სა– 

ცალო სავაჭრო ქსელის მოქმედებაში შეყვანის გეგმის შესრულების. 

მიხედვით. 
ანალიზის პროცესში დგინდება სავაჭრო ქსელით მოსახლეობის: 

უზრუნველყოფის ხარისხი, გამოიანგარიშება მაჩვენებელი „სავაჭრო. 
ფართობის სიდიდე 1 მლნ მანეთის საქონელბრუნვაზე“, ფასდება ქსე– 
ლის განლაგების სისწორე და გაყიდვის პროგრესული მეთოდების გან– 
ვითარება. 

სავაჭრო ქსელით მოსახლეობის უზრუნეელყოფის ხარისხი ხასია– 

თდება 1000 მცხოვრებზე სავაჭრო ფართობის მაჩვენებლის შედარებით 

მოქმედ ნორმატივებთან. 

ანალიზის პროცესში განისაზღვრება სპეციალიზაციის დონე მთლი– 
ანი სასაქონლო დარგისა და ცალკეული სასაქონლო ჯგუფების მიხედ– 

ვით. ასეთი ანალიზის მიზანია გაარკვიოს საქონლის ასორტიმენტის 
განლაგება სავაჭრო საწარმოების მიხედვით, დასახოს ამ განლაგების 

გაუმჯობესების გჯები. 
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სავაჭრო საწარმოთა ზომის მიხედვით სავაჭრო ქსელის შემადგენ– 
ლობის გამოვლენისათვის ანალიზის დროს დგინდება მაღაზიების საშუ– 
ალო ზომა სავაჭრო ფართობის მიხედვით. 

ანალიზის დროს მნიშვნელოვანია მაღაზიების მოქმედების საშუა- 
ლო რადიუსის განსაზღვრა, რომელიც ხასიათდება მოსახლეობისათვის. 

მათი მისადგომობით (სატრანსპორტო ან ფეხით მოსიარულის) მომსა- 
ხურების რადიუსი დიფერენცირებული უნდა იყოს ცალკეული მაღაზი– 
ებისათვის საქონელზე მოთხოვნის პერიოდულობის, განაშენიანების 

სიმჭიდროვის და სატრანსპორტო გზების განვითარების მხედველობაში 
მიღებით. “ 

გაყიდვის პროგრესული მეთოდების განვითარების ანალიზისათვის 
სარგებლობენ მათი გავრცელების მაჩვენებლებით, რომელიც გამოიხა- 
ტება მაღაზიების საერთო რაოდენობასთან იმ მაღაზიების რიცხვის შე–- 

ფარდებით, რომლებიც იყენებენ პროგრესულ მეთოდებს. შეიძლება 

განისაზღვროს აგრეთვე პროგრესული მეთოდებით გაყიდული საქონ- 

ლის ხვედრითი წონა მთლიან საცალო ბრუნვაში. 

სავაჭრო ქსელის მდგომარეობის ანალიზისას საზღვრავენ სავაჭრო. 
საწარმოთა ფართობების გამოყენების ეფექტიანობის ხარისხს, ამისა– 

თვის ანგარიშობენ საქონელბრუნვას სავაჭრო ფართობის ერთ კვადრა–- 
ტულ მეტრზე და მას უდარებენ შესაბამის ნორმატიეებს. 

ანალიზის პროცესში აუცილებელია აგრეთვე განისაზღვროს მაღა– 

ზიების სათავსების ცვეთის ხარისხი, მათი ვარგისიანობა შემდგომი გა– 
მოყენებისათვის, დადგინდეს საგეგმო პერიოდში სხვადასხვა მიზეზე–- 
ბის გამო ქსელის მწყობრიდან გამოსვლა. 

ასეთი ანალიზი შეიძლება შესრულდეს ინეენტარიზაციისა და ძირი–- 

თადი ფონდების გადაფასების მასალებით, სავაჭრო საწარმოთა პასპორ– 
ტების მონაცემებით ან საცალო სავაჭრო ქსელის ანკეტური გამოკვლე– 
ვის გზით, ყეელა ჩამოთვლილი მაჩვენებლის მიხედვით ანალიზის შე– 

დეგები წარმოადგენს საფუძველს საცალო სავაჭრო ქსელის განვითა– 
რებისა პერსპექტივაში და ახალ სავაჭრო მშენებლობაზე მოთხოვნილე– 
ბის განსაზღვრისათვის. 

პერსპექტივაში საცალო სავაჭრო ქსელის გაანგარიშების მეთოდიკ»> 
დიფერნცირებულია ახალი ქალაქებისა და ისტორიულად ჩამოყალიბე– 
ბული ქალაქებისათვის. 

გენერალურ პერსპექტივაში ახალი ქალაქებისათვის სავაჭრო სა- 
წარმოთა განვითარებისა და განლაგების გეგმის შედგენა იწყება ქალა–- 
ქისათვის მთლიანად მაღაზიებზე, საერთო მოთხოვნის განსაზღვრით. 
ამასთან, სასურსათო და არასასურსათო მაღაზიების საერთო ფართობი 
განისაზღვრება დადგენილი საანგარიშო ნორმატივის (სავაჭრო ფართო–- 
ბის მ? რაოდენობით 1000 მცხოვრებზე გაანგარიშებით), გამრავლებით 
ქალაქის მოსახლეობის საგეგმო რაოდენობაზე (ათას კაც.). 

3 ვაქრობის ორგანიზაცია 
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ამ მიზნით მოსახლეობის სავაჭრო ქსელით უზრუნველყოფის ნორ- 

მატიეები პერსპექტივაზე გაანგარიშებით გათვალისწინებულია 210 კემ 

რაოდენობით 1000 მცხოვრებზე, მათ შორის სასურსათო საქონელზე-– 
80 კვმ, არასასურსათო –– 130 კვმ ეს ნორმატივები განსახღვრულია 

მოსახლეობის ერთ სულზე 12 კვმ საცხოვრებელი ფართობით უზრუნ- 

ქეელყოფის საფუძველზე (იხ. ცხრილი). 

ქვეყნისათვის მოტანილი საშუალო საანგარიშო ნორმატივები საჭი– 

ჭროა დიფერენცირებული იყოს სავაჭრო საწარმოს მოქმედების რაიო– 
'ნის მიხედვით. ამასთან დაკავშირებით ყეელა მაღაზია იყოფა ორ ჯგუ–- 

ფად: პირველი ჯგუფის საწარმოები განკუთვნილია საცხოვრებელი ზო–- 

"ნის (მიკრორაიონის, საცხოვრებელი რაიონის, კვარტალების, საცხოვრე– 

ბელი კომპლექსებისა და მაგისტრალთაშორისი ტერიტორიის), მეორე 

ჯგუფი--მთელი ქალაქის მომსახურებისათვის. 

პირველი ჯგუფის საწარმოები უნდა მდებარეობდეს ფეხით მისას- 

ვლელ ფარგლებში, მეორე ჯგუფისა--–ტრანსპორტის მიდგომის ფარ- 

„გლებში. 

ხაცალო სავაჭრო ქსელის განვითარების გაანგარიშებითი მაჩვენებლებიზ 

სანიმუშო განაწილება, საქონლის ჯგუფების მისედვით. 

  

  

  

    

მაღაზიის სავაჭრო ფართობი 
1000 კაცზე გაანგარიშებით 

საქონლის ჯგულები კვმ 

1980 1990 

1 2 C) 

სასურსათო საქონელი 

პურ-ფუნთუშეულის ნაწარმი და პური 5,4 5,4 

საბაკალეო საჭონელი 9,0 9,0 

საკონდიტრო საქონელი 5,4 5,4 
ხორცი 7,2 7,2 

ფთევზი 3,6 3,6 

რძე და რძის პროდუქტები 9,9 9,9 
გასტრონომიული საქონელი 14,0 14,0 
ლვინო-არყის ნაწარმი, უალკოჰოლო სასმელები 

ლუდი, ნაყინი 4,0 4.0 

ბოსტნეული 9 9,0 

ზილი 5,4 5,4 
დამატებითი მომსახურება 8ი 8,0 

სულ სასურსათო საქონელი 80,0 80,0 

არასასურსათო საქონელი 

ჭსოეილები 6,0 6,0 

“შეკერილი ნაწარმი ღა თავსაბურავები 20,0 24,8 

ფეხსაცმელი 7,8 9,9   
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1 2 3 

ტრიკოტაჟის ნაწარმი 8,0 9,0 
გალანტერეა, პარფიუმერია 11,2 14,1 

პურჭელსამეურნეო საქონელი და ელექტროსაქონელი 13,2 13,6 
სპორტსაქონელი 5,0 5,0 
რადიო-მუსიკალური საქონელი 5,6 6,5 
საკანცელარიო საქონელი, სათამაშოები და კულტსა- 

ქონელი 4,3 6.3 
ბეჭდვითი ნაწარმი 5,0 5,6 
ავეჯი 10,0 14,4 
სხვა არასასურსათო საქონელი 4,3 9,7 
დამატებითი მომსახურება 4,0 6,0 

სულ არასასურსათო საქონელი 105,0 | 130,0 

მთლიანად 185,0 | 210,0   
მოკავშირე და ავტონომიური რესპუბლიკების სახელმწიფო საგეგ– 

'მო კომიტეტებს, სამხარეო, საოლქო საგეგმო კომისიებს საცალო სავა– 

ჭრო ქსელზე აუცილებელი მოთხოვნის გაანგარიშებისას უფლება აქვთ 

შეიტანონ კორექტირება ქალაქის საცალო ქსელით უზრუნველყოფის 

"საშუალო ნორმატივებში. ასეთი კორექტირება შეიძლება შეტანილ იქ– 
ნეს ადგილობრივი პირობებიდან გამომდინარე ისეთი ფაქტორების გჭა–- 
·თვალისწინებით, როგორიცაა სხვა ქალაქელ მყიდველთა ნაკადი, ტერი– 
“ტორიის სიდიდე და ქალაქის განლაგების თავისებურებანი, სატრანსპო- 
რტო კავშირების მდგომარეობა და სხვა. 

საცალო ქსელის მდგომარეობის ანალიზის მონაცემებისა და სავაჭ–- 

“რო ფართობზე საერთო მოთხოვნის საფუძველზე განისაზღვრება საგე– 
გმო პერიოდში სავაჭრო ფართობის აუცილებელი ზრდა, რომელიც შე– 
-იძლება გავიანგარიშოთ ფორმულით: 

1 > 1 იე-- 0I-- წვ), 

“სადაც I -- არის სავაჭრო ფართობის აუცილებელი ზრდა მ?-ობით. 

I ცე სავაჭრო ფართობზე მთლიანი მოთხოენილება საგეგმო 
პერიოდის ბოლოსათვის მ?-ობით. 

IL ––- მაღაზიების სავაქრო ფართობი საგეგმო პერიოდის და– 
საწყისისათვის მ?-ობით. 

1Iც –– საგეგმო პერიოდში სავაჭრო ფართობის მწყობრიდან 

გამოსვლა მ2-ობით. 
საგეგმო პერიოდში სავაჭრო ფართობის მატება უზრუნველყოფი- 

«ლია ძირითადად კაპიტალური მშენებლობისა და ახალი სავაჭრო ფარ- 
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თობის მოქმედებაში შეყვანის, აგრეთვე ხელისუფლების ადგილობრივი» 
ორგანოების მიერ დათმობილი სათავსების გამოყენებისა და სავაჭრო- 

ქსელის რეკონსტრუქციის ხარჯზე. 

სავაჭრო ქსელის პერსპექტიული განვითარების დაგეგმვისას კაპი– 
ტალურ დაბანდებათა მოცულობა განისაზღვრება მოქმედებაში შეყვა– 
ნილი სავაქრო ქსელის ერთეულზე დანახარჯების ნორმატიული ან გა-. 

ანგარიშებითი მაჩვენებლების საფუძეელზე (მ? სავაჭრო ფართობზე). 

მუშაობის შემდგომ ეტაპს წარმოადგენს ქალაქის გენერალურ გეგ– 
მაში სავაქრო ცენტოების, საქალაქო მნიშვნელობის უნივერსალური და. 

სპეციალიზებული მაღაზიების განლაგება. სავაქრო საწარმოთა განლა–. 

გების ადგილის განსაზღვრა უნდა განხორციელდეს ქალაქის გენერა-- 

ლური გეგმის არქიტექტურულ-საგეგმო გადაწყვეტილებასთან კავში– 
ი. 

შემდგომში არჩეეენ საქალაქო მნიშვნელობის მაღაზიათა ტიპებს. 
სავაქრო ფართობის ზომისა და სპეციალიზაციის მიხედვით. მათგან. 

აყალიბებენ სავაჭრო ცენტრების კომპლექსებს და განსაზღვრავენ მათ: 
ადგილმდებარეობას ქალაქის გენერალურ გეგმაში. 

საჭიროა გვახსოვდეს, რომ სავაჭრო საწარმოები უნდა შენდებოდეს· 

ახალი რაციონალური ტიპური პროექტების მიხედვით, მაღაზიების ტი– 

პების ნომენკლატურის შესაბამისად. 

ქალაქისათვის საცალო სავაჭრო საწარმოთა ქსელის დაპროაქტე-. 

ბამ უნდა უზრუნეელყოს სავაჭრო ფართობის სწორი თანაფარდობა სა-- 

საქონლო ჯგუფების მიხედვით. ჯგუფების მიხედვით სავაჭრო ფართო– 
ბების სტრუქტურის ნორმატიეებთან შესაბამისობაში მოყვანამ შეი4- 

ლება მოითხოვოს ცალკეული მაღაზიების პროფილის ნაწილობრივი ან. 

სრული შეცვლა, პატარა მაღაზიების გამსხვილება რეკონსტრუქცია 

და აღვურვილობის შეცვლა. 

ამასთან ერთად შეიძლება გავითვალისწინოთ ერთი მსხვილი მაღა-- 

ზიის მშენებლობა რამდენიმე პატარის ნაცვლად, რომლებიც ვერ უზ- 

რუნველყოფენ ვაჭრობის თანამედროვე მოთხოვნებს. 

გენერალურ პერსპექტივაში ვაჭრობის საწარმოთა ქსელის განვი-. 
თარების და განლაგების გეგმის მომზადება მთავრდება შესაბამისი. 

ახსნა-განმარტებითი ბარათის შედგენით და გრაფიკული მასალის გა–- 

ფორმებით. 

გენერალურ პერსპექტივაში (საანგარიშო ვადებში) სავაჭრო საწარ-- 

მოთა ქსელის განვითარებისა და განლაგების გეგმის შედგენის შემდეგ. 

გაიანგარიშება პირველ რიგში ან უახლოეს პერსპექტივაში ასაშენებე– 
ლი მაღაზიების რაოდენობა. 

ამ მიზნისათვის საჭიროა გამოვიყენოთ სავაჭრო ფართობით მოსახ– 

ლეობის უზრუნველყოფის ნორმატივები უახლოესი ხუთი წლისათვის- 
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#185 მ? 1000 მცხოვრებზე, მათ შორის 80 მ? სასურსათრ მაღაზიების > 
თვის და 105 მ? არასასურსათო მაღაზიებისათვის). 

წვრილ საცალო სავაჭრო ქსელს გაითვალისწინებენ მაღაზიებისათ- 

ვის დადგენილი სავაჭრო ფართობის ნორმატივების ზევით, ამიტომ პერ– 

სპექტიულ გეგმაში მისი განვითარება არ აისახება. მისი განეითარება 
გათვალისწინებულია მიმდინარე გეგმებში ერთეულების რაოდენობისა 

და ცალკეული სახეების მიხედვით. 

'§ §. სოფლად სავაპრო ქსელის აბების და ბანლაგების 
თავისებურებანი 

+ კოოპერაციული ვაჭრობის განვითარება და მისი ორგანიზაციის 
გაუმჯობესება მიმდინარეობს სოფლად საერთო სოციალ-ეკონომიკური 
გარდაქმნების საფუძველზე, რომელთა მიზანია ქალაქისა და სოფლის 
მოსახლეობის ცხოვრების დონის დაახლოება..ამასთან დაკავშირებით 
კოოპერაციული ვაჭრობა სულ უფრო მეტად იძენს ქალაქის ვაჭრობი– 
სათვის დამახასიათებელ ნიშნებს, ხოლო მის განვითარებას ისეთივე 
კანონზომირებანი და ტენდენციები აქვს. 

“ კოოპერაციული ვაჭრობის კულტურის ამაღლება და ორგანიზაციის 
გაუმჯობესება მოითხოვს საცალო სავაჭრო ქსელის რაციონალურ აგე- 
ბას..სავაჭრო ქსელის სრულყოფა უნდა წარიმართოს სოფლის დასახ- 
ლებების გამსხვილების და მათი მოსახლეობის სიმჭიდროვის გადიდე- 
ბის, პატარა დასახლებების რაოდენობის მაქსიმალურად შემცირების, 
სასოფლო-სამეურნეო წარმოების პოტენციურ რაიონებში დასახლებუ– 

ლი პუნქტების რაციონალური განლაგების მხედველობაში მიღებით,,სა- 

ვაჭრო ქსელის გაშლის მრავალმხრივი ამოცანები უნდა გადაწყდეს აგ–- 

რეთვე პერსპექტიულ ახლად მშენებარე დასახლებებში. 
'სოფლად სავაჭრო ქსელის განვითარების საფუძველს წარმოადგენს 

საქონელბრუნვის განუწყვეტელი გადიდება, მისი სტრუქტურის ცვლი- 
ლება, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევები, სავაჭრო საწარ– 
მოთა მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლება საქონელბრუნვის ზრდა 

განსაზღვრავს საცალო სავაჭრო ქსელის რაოდენობრივ ზრდას./, 
/ კოოპერაციული ვაჭრობის განვითარების თანამედროვე ეტაპი ხა– 

სიათდება საცალო საწარმოთა გამსხვილების ინტენსიური პროცესით. 
ასე მაგ., 1965 წ. მაღაზიის საშუალო ზომა უდრიდა 35,2 მ?, ხოლო 
1975 წლის დასაწყისში ამ მაჩვენებელმა 53 მ2 შეადგინა საქონელ- 

ბრუნვა ამ პერიოდში ერთ მაღაზიაზე საშუალოდ გაიზარდა თითქმის 
40%-ით. ურთდროულად წყდება სოფლის მაღახიებში საქონლის მყარი 
ასორტიმენტის “შექმნის ამოცანა. ამას ხელს უწყობს სოფლად გატარე– 
ბული საასორტიმენტო პოლიტიკა, რომელიც ითვალისწინებს სავაჭრთ 

ქსელში ყოველდღიური მოთხოვნის საქონლის მყარი ასორტიმენტის 
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შექმნას მოსახლეობასთან მაქსიმალურ მიახლოებას, რთული ასორტიმე– 

ნტის საქონლით ვაჭრობის თავმოყრას უნივერმაღებში, სავაჭრო ცენ-- 
ტრებსა და სპეციალიზებულ მაღაზიებში საქონლის ასორტიმენტის 
რაციონალურ განლაგებას სავაკარო ფართობებზე საასორტიმენტო- 
პოლიტიკის ერთ-ერთ მიმართულებას წარმოადგენს ყოველდღიური: 

მოთხოვნის არასასურსათო საქონლის გასაყიდი სექციების ორგანიზა–- 

ცია სასურსათო მაღაზიების სავაჭრო ფართობებზე. გარდა ამისა, გა– 
თვალისწინებულია მცირე დასახლებებში ისეთი მეთოდების ფართოდ. 

განვითარება, როგორიცაა რთული ასორტიმენტის საქონლის გაყიდვა- 
წინასწარი შეკვეთებით, დატარებითი და საამანათო ვაჭრობის გაფარ– 

თოება, მყიდველთა კოლექტიური გასვლა რაიონის სავაჭრო ცენტრებსა. 
და უნივერმაღებში. 

საასორტიმენტო პოლიტიკის განხორციელება შეუძლებელია სოფ– 

ლის სავაჭრო საწარმოების რაციონალური ტიპიზაციის გარეშე. ცენტ- 

როსოიუზის გამგეობამ საცალო სავაჭრო ქსელის ხარისხობრივი ცვლი– 

ლებების გათვალისწინებით 1973 წლის იანვარში დაამტკიცა 1980. 

წლამდე ახალი მშენებლობისათვის მაღაზიების ტიპების დაზუსტებული: 

ნომენკლატურა. 

· ამჟამად სამომხმარებლო კოოპერაციაში ყველაზე უფრო გავრცე- 

ლებული საცალო სავაჭრო საწარმოს ტიპს ყოველდღიური მოთხოვნის- 

საქონლის მაღაზია წარმოადგენს..მათ უკავიათ მაღაზიების მთლიანი: 

რაოდენობის 40%-ზე მეტი, უმეტესად აქვთ მცირე სავაჭრო ფართობთ 
(საშუალოდ არაუმეტეს 30 მ?). ასეთი ტიპის მაღაზიების ნომენკლატუ– 

რა ითვალისწინებს მათი მინიმალური სავაჭრო ფართობის გაზრდას: 

100––-150 მ2–მდე. 

: პერსპექტიულია უნივერსამის ტიპის მაღაზია 250, 400 და 650 მ? 

სავაჭრო ფართობით. 

არასასურსათო საქონლის გასაყიდი მაღაზიის ძირითად ტიპს უნი- 

ვერმაღი წარმოადგენს. უნივერმაღებისათვის გათვალისწინებულია სა- 

ვაჭრო ფართობის ექვსი ტიპოზომა: 400, 650, 850, 1000, 1650 და. 
2150 მ?, „უნივერმაღებს შეიძლება ქონდეთ აგრეთვე სასურსათო საქო– 

ნლის შეზღუდული ასორტიმენტი. ისინი იქმნება მსხვილ დასახლებულ 
პუნქტებში ან რაიონულ ცენტრებში. 

: სოფლად ფართოდ უნდა გავრცელდეს სავაჭრო ცენტრები. 
მაღაზიების ტიპების ნომენკლატურაში ძირითადს მიეკუთვნება სპე– 

ციალიზებული მაღაზიების მნიშვნელოვანი ჯგუფი: ავეჯის, სამეურნეო» 

საქონლის, კულტსაქონელის, წიგნების ელექტრო-საყოფაცხოვრებო. 

საქონლის, სამშენებლო მასალების, აგრეთვე სასურსათო საქონლის, 
მაღაზიები. 1 

მცირე სავაჭრო სათავსების შემდგომი გამოყენების აუცილებლო–- 
ბასთან დაკავშირებით მაღაზიების ტიპების ნომენკლატურაში შეტანი– 
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ლია საწარმოთა დამატებითი ტიპები, რომელთა სასაქონლო პროფილი» 
წინასწარ განსაზღერავს უფრო ღრმა სპეციალიზაციას მათ რიცხეს 
ეკუთვნის: რძისა და რძის პროდუქტების, ხორცისა და ხორცის პრო- 
დუქტების, თევზის, ბოსტნეულის, კულინარიული ნაწარმის და ნახე- 

ვარფაბრიკატების, საკონდიტრო ნაწარმის, თამბაქოს და ღვინო-არაყის 

ნაწარმის მაღაზიები. არასასურსათო საქონლით ვაჭრობაში კი –– შეკე– 

რილი ნაწარმის, ფეხსაცმლის, თავსაბურავებისა და ბეწვეულის, გალა– 

ნტერეის, პარფიუმერიის, ტრიკოტაჟის, წინდა-თათმანის, ჭურჭელ-სა– 
მეურნეო საქონლის, კულტ-საყოფაცხოვრებო საქონლის და საკომისიო. 
მაღაზიები. 

სოფლად ფართო გავრცელება პოვა მოძრავმა ვაჭრობამ: აეტოდუქ– 
ნებმა, გემდუქნებმა, მისაბმელმა-დუქნებმა და სხვ. ისინი ავსებენ სტა- 
ციონარულ ქLელს და აწყობენ მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურებას 

იმ ადგილებში, სადაც არ არის სპეციალიზებული სავაჭრო საწარმოები. 

მოძრავი სავაჭრო ქსელის შემადგენლობაში შეიძლება იყოს სპეციალი–- 
ზებული გაყიდვის პუნქტებიც, მაგ., წიგნის დუქანი. 

სოფლად სავაჭრო ქსელის განლაგების ძირითად პრინციპს წარ– 

მოადგენს მისი კონცენტრული აგება, რომელიც დაკავშირებულია სა- 

ქონლის ასორტიმენტის თავისებურებებთან, მის სირთულესა და მოთ–- 
ხოვნის პერიოდულობასთან. 

კონცენტრული განლაგების დროს წარმოიშობა სავაჭრო ქსელის 

რამდენიმე საფეხური: პირველი საფეხურის მაღაზიებს აქვთ მოქმედე– 
ბის მცირე რადიუსი და, როგორც წესი, ვაჭრობენ ყოველდღიური მოთ– 

ხოვნის საქონლით; მეორე საფეხურის მაღაზიები ახორციელებენ პერი– 
ოდული მოთხოვნის საქონლის გაყიდვას და.მათი მოქმედების რაიონი 

მოიცავს პირველი საფეხურის მაღაზიებსაც; მესამე საფეხურის მაღაზი– 

ებს აქვთ შედარებით იშვიათი მოთხოვნის საქონლის ფართო ასორტი- 

მენტი. ისინი თავისი საქმიანობით მოიცავენ მომსახურებაში მყოფ 
მთელ რაიონს. 

| სოფლის საცალო ქსელის განლაგების მეორე პრინციპსს წარმოად- 
გენს თანაბარზომიერების პრინციპი, რომლის დროსაც ერთტიპური მა- 

ღაზიები განლაგდებიან თანაბარზომიერად, დასახელებული პუნქტის ტე– 

რიტორიაზე.(თითოეულ მაღაზიას აქვს თავისი მოქმედების რაიონი, 
ემსახურება მცხოვრებთა განსაზღვრულ რაოდენობას.) აუცილებელია 
თანაბარზომიერად განლაგდეს ყოველდღიური მოთხოვნის საქონლის. 

მოვაჭრე მაღაზიები. 

' სოფლად საცალო ქსელის განლაგების მესამე პრინციპს წარმოად– 
გენს ჯგუფური განლაგების პრინციპი.ჯამ პრინციპით განლაგებისას ხდე– 

ბა საერთო მოთხოვნით დაკავშირებული საქონლით მოვავრე მაღაზიე– 
ბის ტერიტორიული დაახლოება, რაც მყიდველებს უქმნის კომპლექსუ– 

რი შესყიდვის შესაძლებლობას. ჯგუფური განლაგების პრინციპი გამო– 
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დყენება ძირითადად ახალ სავაჭრო მშენებლობაში სავაჭრო ცენტრების 

"შესაქმნელად. 

დასახელებული პრინციპებიდან არც ერთი მათგანი არ გამოიყენება 
იზოლირებულად: .სოფლად საცალო ქსელის განლაგება ხორციელდება 

ამ პრინციპების ურთიერთშეთანხმების საფუძველზე.სმათი რაციონალუ- 

რი გამოყენება მჭიდროდ არის დაკავშირებული დასახელებული პუნ–- 

ქტების ეკონომიურ-გეოგრაფიულ მდგომარეობასთან და მათი განვითა– 

რების პერსპექტივებთან. 

სოფლად სავაჭრო ქსელის განვითარების დაგეგმვა ხორციელდება 

სავაჭრო ფართობის ნორმატივების 1000 მცხოვრებზე გაანგარიშების 

გამოყენების საფუძველზე. 1980 წლისათვის მაღაზიების ქსელის და- 
გეგმვის სართო ნორმატივები განისაზღვრება შემდეგი ზომებით (მ2): 

მთლიანად მაღაზიების –=- 165 

მათ შორის 

სასურსათოს – 70 

არასასერსათოს <= 95 

ნორმატივები დიფერენცირებულია სულადობრივი მოხმარების თა– 

ვისებურებების გათვალისწინებით ცალკეულ რესპუბლიკებში, დასახე– 

ლებულ პუნქტებში მათი დანიშნულების მხედველობაში მიღებით (რა- 

იონული ცენტრი, ადგილობრივი ცენტრი, რიგითი სოფლები), აგრეთვე 

სასაქონლო ჯგუფების მიხედვით. გარდა ამისა დაგეგმვის ნორმატიული 

შეთოდი ითვალისწინებს ყოველი რაიონის და ყოველი დასახელებული 

პუნქტის კონკრეტულ პირობებს. 

4C



თავგჭი III 

მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლა და საქონ- 
ლის ასორტიმენტის ფორმირება საპალო 

ვმავრობაში 
  

§ 1. მოთხოვნის შესწავლისა ღა პროგნოზირების 

ორგანიზაცია და მეთოდოლოგია 

სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების სისტემატური გადიდე- 
ბისა და საბჭოთა ხალხის ცხოვრების მატერიალური და კულტურული 

დონის ამაღლების პირობებში იზრდება ვაჭრობის როლი საქონელზე 
მოსახლეობის მოთხოვნის განსაზღვრასა და მოთხოვნასა და მიწოდებას 

შორის ოპტიმალური პროპორციების დამყარებაში. 

თანაფარდობა მოთხოვნასა და მიწოდებას (წარმოებას) შორის ერთ–- 

ერთ მნიშვნელოვან სახალხომეურნეობრივ პროპორციას წარმოადგენს, 

რომლის სწორად განსაზღერაზეც დამოკიდებულია წარმოების განვი– 
თარება და მოსახლეობის მოთხოვნილების დაკმაყოფილების ხარისხი, 

რამდენადაც მოსახლეობის მოთხოვნა არსებობს უმთავრესად მისი დაკ– 
-იმაყოფილების რეალური შესაძლებლობების პირობებში, ამდენად წარ- 
მოება განსაზღვრავს და ზემოქმედებს მასზე რაოდენობრივად და ხა–- 
რისხობრივად. მეორე მხრივ, ვაჭრობა ზემოქმედებს რა წარმოებაზე, 
აიძულებს მას გააფართოოს ან შეამციროს ამა თუ იმ საქონლის გამო– 
“შვება. 

+ სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნის შესწა- 

ვლა და პროგნოზირება წარმოადგენს ვაჭრობის უმნიშვნელოვანეს 

ფუნქციას, რამდენადაც სწორედ აქ მიმდინარეობს მისი დაკმაყოფი–- 
ლების პროცესი. გააჩნია რა უშუალო კონტაქტები მყიდველებთან და 
ფლობს ინფორმაციას საქონლის გაყიდვის მოცულობისა და სტრუქტუ- 

რის შესახებ, ვაჭრობას შეუძლია თვალყური ადევნოს და შეისწავლოს 

მოსახლეობის მოთხოენაში მომხდარი ცვლილებების უმნიშვნელოვანე– 

სი ტენდენტიები და გაითვალისწინოს ისინი წარმოებისათვის წარსად- 
გენ განცხადებასა და დაკვეთებში. 

სახელმწიფო ვაჭრობაში მოთხოვნის შესწავლის და პროგნოზირე- 
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ბის კომპლექსურ ხელმძღვანელობას ახორციელებს სსრკ ვაჭრობის 
სამინისტროსთან არსებული სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის საკავში– 

რო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი(„ვნიიკს!), რომელსაც აქვს. 

ფილიალები მოკავშირე რესპუბლიკებში, ინსტიტუტისა და მისი ფილი- 

ალების ფუნქციებში შედის: მოთხოვნის მოცულობისა და სტრუქტუ–- 
რის განსაზღვრა: სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზრის კონიუნქტუ- 

რის შესწავლა, მისი მდგომარეობისა და განვითარების პერსპექტივე– 
ბის ანალიზი; სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოებისათვის მოთ- 
ხოვნის შესწავლის მეთოდური მითითების დამუშავება მოხმარების 

რაციონალური ნორმებისა და უმნიშვნელოვანესი საქონლით უზრუნ– 

ველყოფის ნორმატივების გაანგარიშება; მოთხოვნის შესწავლისა და 

პროგნოზირების დარგობრივი ავტომატიზებული ქვესისტემის დაპრო– 

ექტება. 
დასაბამი მიეცა მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების საერ- 

თო სახელმწიფოებრივი სისტემის შექმნას. მოკავშირე რესპუბლიკების- 
ვაჭრობის სამინისტროებში, რესპუბლიკურ საბითუმო კანტორებში სა- 
ბითუმო ბაზებში შექმნილია მოთხოვნის შესწავლის განყოფილებები, 
სახალხო დეპუტატთა საბჭოების ვაჭრობის სამმართველოებთან –– ეკო– 

ნომიკური ინფორმაციისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის ლაბორატორიე– 

ბი, სავაჭრო ორგანიზაციებსა და მსხვილ საწარმოებში –– მოთხოვნის 

შესწავლის სამსახურები. 

საცალო სავაქრო საწარმოებში მოთხოვნის შესწავლის სამსახურის 
ძირითად ამოცანას წარმოადგენს მაღაზიებში საქონლის აუცილებელი 

ასორტიმენტის ფორმირების უზრუნველყოფა და მისი დროული შეც- 

ვლა მომსახურებაში მყოფი მყიდველთა კონტინგენტის მოთხოვნის 
ცვლილების შესაბამისად. მოთხოვნის შესწავლის სამსახურის მუშაკები 

(ან სავაჭრო განყოფილების საქონელმცოდნეები) სავაჭრო საწარმოებ– 
ში აწარმოებენ მოთხოვნის განვითარებაზე სისტემატურ დაკვირვებას, 

ავლენენ მისი ცვლილების მიზეზებს, ტენდენციებს, მასშტაბებსა და 

ინტენსიურობას, მყიდველთა მოთხოვნილებას საქონლის ასორტიმენ- 
ტის, ხარისხის და გარეგანი გაფორმების მიმართ, განსაზღვრავენ მოთ- 

ხოვნის სიდიდეს დადგენილი ასორტიმენტის საქონელზე განაცხადების 

დასაბუთებისა და საქონელბრუნვის სტრუქტურის გაანგარიშებისათვის. 
მოთხოვნის სამსახური შესწავლის შედეგების შესახებ სისტემატურად 
აძლევს ინფორმაციას ვაჭრობის სამმართველოს და შესაბამის საბითუ– 
მო ბაზებს. სავაჭრო ორგანიზაციების მოთხოვნის შესწავლის სამსახუ– 
რი ახორციელებს ხელმძღვანელობას მოთხოვნის შესწავლაზე საქვეუწ– 
ყებო საწარმოებსა და მაღაზიებში. 

ანალოგიურადაა აგებული მოთხოვნის შესწავლის სისტემა კოოპე–- 
რაციულ ვაჭრობაში, მოთხოვნის შესწავლის ქვედანაყოფები შექმნი- 
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ლია მომხმარებელთა კოოპერაციის მართვის ყველა დონეზე, მათ შო–- 

რის ცენტროსოიუზის ცენტრალურ აპარატშიც. მათ მეთოდურ და. 

პრაქტიკულ ხელმძღვანელობას ახორციელებს სოფლის მოსახლეობის 
მოთხოვნის შესწავლის ცენტრალური სამეცნიერო-კვლევითი ლაბორა–- 

ტორია („ცნილს“) ფილიალებით მოკავშირე რესპუბლიკებში. საოლქო. 
კოოპერაციულ კავშირებთან მოქმედებს მოთხოვნის შესწავლის ლაბო– 
რატორიები, ხოლო რაიკოოპკავშირებთან და სარაიონთაშორისო ბაზე– 
ბთან მოთხოვნის შესწავლის განყოფილება და ჯგუფები. 

დირექტიული ორგანოების გადაწყვეტილების შესაბამისად მოთ- 

ხოვნის შესწავლა წარმოებს სახალხო მოხმარების საქონლის გამომ- 

შეებ დარგებში. 1976 წელს დაახლოებით 30 საკავშირო სამრეწველო 

სამინისტროს თავის სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებში ჰქონდა 

მოთხოვნის შესწავლის განყოფილებებიდ„ ლაბორატორიები ან ჯგუ- 

ფები. მეათე ხუთწლედში საფირმო მაღაზიების ქსელის გაფართოების: 

აღებული კურსი ხელს შეუწყობს სავაჭრო საწარმოებში მოსახლეობის 

მოთხოვნის უკეთ შესწავლას. მათ ბაზაზე შექმნილი მოთხოვნის შესწა- 

ვლის სისტემის ძირითად ამოცანებს წარმოადგენს განსაზღვრული ნო– 

მენკლატურის საქონლის გაყიდვის კანონზომიერების გამოვლენა და 

შესწავლა, ტექნიკური პროგრესის გავლენა ასორტიმენტის გაფართოე–- 
ბაზე, ახალ საქონელზე მოთხოვნის შესაძლებელი მოცულობის განსა– 

ზღერა. 

მოთხოვნის შესწავლის სამსახურების საქმიანობის მასშტაბების გა– 

დიდებამ მათი კოორდინირება მოითხოვა. ამ მიზნით 1972 წ. სსრკ ვაჭ– 

რობის სამინისტროსთან შეიქმნა სახალხო მოხმარების საქონელზე მოთ– 

ხოვნის შესწავლის უწყებათაშორისო საბჭო. ამ საბჭოს საქმიანობა: 
მოიცავს არა მხოლოდ ვაჭრობას, არამედ სხვა დარგებსაც, მათ სამეც- 

ნიერო-კვლევით ინსტიტუტებსა და განყოფილებებს. საბჭოზე მიიღება 

გადაწყვეტილებები და რეკომენდაციები მოთხოვნის შესწავლის სრულ– 

ყოფის, კონკრეტულ საქონელზე მოთხოვნის დაკმაყოფილების მდგო- 

მარეობისა და პერსპექტივების შესახებ უწყებათაშორისო საბჭოს 

საქმიანობა ხელს უწყობს სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს სისტემის, ცენ– 

ტროსოიუზისა და სახალხო მოხმარების საქონლის გამომშვები მრეწ– 

ველობის დარგების მოთხოვნის შესწავლის სამსახურებს შორის კავ– 
შირის ეფექტიანობის ამაღლებას. 

მონაცემები საქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნის შესახებ წარმო– 

ადგენს ბაზას მრეწველობის მრავალი დარგის წარმოების დაგეგმვისა– 

თვის და მათ უტყუარობაზე საბოლოო ანგარიშით დამოკიდებულია. 

საბჭოთა ადამიანების ცხოვრების მატერიალური და კულტურული დო- 

ნის შემდგომი ზრდა. ამიტომ დიდია საცალო ვაჭრობის როლი მყიდვე– 

ლთა მოთხოვნის შესწავლაში კონკრეტულ საქონელზე ასორტიმენტულ 
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ჭრილში მათი სამომხმარებლო ნიშნებით. როგორც XXIV ყრილობაზე 
ითქვა ამოცანა მარტო ის კი არ არის, რომ რაოდენობრივად დავაკმა– 

ყოფილოთ მყიდველთა მოთხოვნილება არამედ მთავარია, რა საქონელს 

ნახავს მყიდველი მაღაზიაში და რამდენად იქნება იგი დაკმაჟოფილებუ– 

ლი საქონლის მრავალფეროვნებით და ხარისხით.! 

სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავ- 

ლის და პროგნოზირების ძირითად ამოცანებს შეიძლება მივაკუთვნოთ 

ძემდეგი: 
1. გადახდისუნარიანი მოთხოვნის საერთო მოცულობისა და სტრუქ- 

ტურის განსაზღვრა; 

2. მოთხოვნის შიგაჯგუფური სტრუქტურის განსაზღვრა მრეწველო– 

ბისათვის წარსადგენი განცხადების დასაბუთებისათვის; 
3. მოთხოვნის შიგაჯგუფური ასორტიმენტული სტრუქტურის შეს- 

წავლა და პროგნოზირება კონკრეტულ საქონელზე, შეკვეთებისა და სა– 
ქონლის მიწოდების ხელშეკრულების სპეციფიკაციის დასაბუთებისა- 

თვის. 

4. რეალიზებული, დაუკმაყოფილებელი და ფორმირებაში მყოფი 

მოთხოვნის, საქონლის სამომხმარებლო შეფასებისა და ხარისხის შეს- 

წავლა დასაბუთებული განაცხადებისა და დაკვეთების შესადგენად, მა– 

თი შეთანხმება მიმწოდებლებთან მიმდინარე წელს. 

პირეელი ორი ამოცანა წყდება ქვეყნის, რესპუბლიკის, ეკონომიკუ– 

რი რაიონის, ოლქის დონეზე. ისინი მიღებულია განისახლვროს, რო- 

გორც მიკრომოთხოვნის პროგნოზირების პრობლემა. მესამე და მეოთხე 

წყდება სავაჭრო ორგანიზაციისა და საწარმოს დონეზე ან, როგორც 
მიღებულია, მიკრომოთხოვნა. მეორე ამოცანის გადაწყვეტა ხშირად 
მიმართულია მოთხოვნის მაკრო და მიკრო სტრუქტურის დაკავშირები– 

სა და შეთანხმებისაკენ, რაც საოლქო ვაქრობის სამმართველოების და 
საბითუმო ბაზების ფუნქციას წარმოადგენს. : 

მოთხოვნის შესწაელისა და პროგნოზირების ძირითადი ამოცანების 

დაყენება კონკრეტიზირდება პერიოდების მიხედვით, რომელთა განმაე– 

ლობაშიც ისინი წყდება. ' 

მოსახლეობის მოთხოვნის მოკლევადიანი შესწავლა და პროგნოსი–- 

რება გამოიყენება სავაჭრო პროცესების ოპერატიული და მიმდინარე 

მართვისათვის. იგი ძირითადად წყვეტს მოსახლეობის გადახდისუნარი–- 
ანი მოთხოვნის შესწავლის ამოცანას, როგორც მოცულობისა და სტრუ- 

კტურის, ისე ასორტიმენტის მიხედვით ერთი-ორი წლის ფარგლებში, 

მათ შორის კვარტალში, თვეში, დეკადაში და ა. შ. მოკლევადიანი პრო– 
გნოხის შედეგები გამოიყენება განაცხადებისა და დაკვეთების დასაბუ- 

თების, საქონელბრუნვის დაგეგმვის, მიმწოდებლებთან რაციონალური 

  

' სკკპ XXIV ყრილობის მასალები, თბ., 1971 გვ. 223. 
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კავშირების დამყარების, საქონლის მარაგის ნორმირებისა და მართვგის,. 

მოთხოვნის ცვლილებებთან დაკავშირებით დაკვეთების კორექტირება, 
მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურების რაციონალიზაცია. 

მოთხოვნის საშეალოვადიანი პროგნოზირება (5 წელი, მათ შორის 
წლების მიხედვით) და გრძელვადიანი (10-15 წელი) წყვეტს მაკრომო– 

თხოვნის მოცულობისა და სტრუქტურის პროგნოზირების ამოცანას. 
მოთხოვნის საშუალოვადიანი ამოცანების გადაწყეეტისას (ისე როგორც. 

მოკლევადიანი) საორიენტაციოდ მიიღება სახალხო მოხმარების საქონ- 

ლის გამომშეები დარგების სტრუქტურა და შესაძლებლობათა პროგნო- 
ზირება. ამავე დროს მხედველობაში მიიღება აუცილებლად, რომ ხუთ- 

წლედში რეკონსტრუქციაზე ან წარმოების გაფართოებაზე კაპიტალური 

დაბანდების დახმარებით შეიძლება მიღწეული იქნეს განსაზღვრული 

ცვლილებები საქონლის წარმოების ტემპებსა და ასორტიმენტულ 

სტრუქტურაში. გრძელვადიანი პროგნოზირების შედეგები გამოიყენება: 
მომსახურების სფეროსა და სახალხო მოხმარების საქონლის გამომშვები 

დარგების, აგრეთვე მრეწველობის იმ მომიჯნაეე დარგების განვითარე– 
ბის პერსპექტიული მიმართულებების დასაბუთებისათვის რომლებიც. 

სპეციალიზებულია „ბ“ ჯგუფის დარგებისათვის ნედლეულის, მოწყო– 

ბილობისა და მასალების წარმოებაზე. 

მოთხოვნის პროგნოზირების ამოცანის დაყენების დროს მხედვე–- 

ლობაში უნდა გექონდეს, რომ ისინი წყდება წარსულში და ამჟამად 
მოთხოვნის განვითარების ძირითადი კანონზომიერებებისა და ტენდენ– 

ციების გამოვლენის შესაძლებლობის კვალობაზე და იმ პირობით, რომ 

ისინი გარკვეულად შენარჩუნებულ იქნებიან მომავალშიც. ამიტომ მნიშ– 
ვნელოვანია მოთხოვნის ფორმირების პროცესის ანალიზისათვის პერი- 
ოდის სწორად შერჩევა და დასაბუთება. საანგარიშო პერიოდის სიღი- 

დის შერჩევის კრიტერიუმს წარმოადგენს მისი ეკონომიკური მთლია– 

ნობა სახალხო მეურნეობისა და მისი დარგების განვითარების ამოცა- 

ნების შესაბამისად. 

რამდენადაც დაგეგმვის ძირითად პერიოდს წარმოადგენს 5 წელი, 
ამდენად საანალიზო საანგარიშო პერიოდი უნდა თავსდებოდეს მასში 

ან მისი ჯერადი უნდა ივოს. ეს ნიშნავს, რომ მოკლევადიანი პროგნო- 
ზირებისას ანალიზს ექვემდებარება 3-5 წლიანი პერიოდი, მათ შორის 

კვარტალებით, თვეებით (საკმარისია 3 წელი), დეკადებით (საკმარისია 

1 წელი –– ნახევარი წელი). საშუალოვადიანი პროგნოზირების დროს 

ანალიზს ექვემდებარება 2-3 წელიწადი, მათ შორის წლების მიხედვით. 
გრძელვადიანი პროგნოზირება ანალიზისათვის იყენებს ყოველი ხუთ- 
წლედის ბოლო წელს ძირითადი სასურსათო და არასასურსათო საქონ-. 
ლის მოხმარების მიღწეულ დონეს. 

მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების ამოცანების გადაწყეე– 
ტისათვის უკანასკნელ წლებში ჩვენი სამეცნიერო-კვლევითი ორგანი–. 
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რაციების მიერ დამუშავებული და აპრობირებულია სხვადასხვა მეთო– 
დები და მეთოდიკები. გაკეთებულია შესასწავლი პრობლემებისადმი 

მიდგომათა კლასიფიკაციის ცდები, რომლებიც შეიძლება დაყვანილი 
იქნეს შემდეგზე: 

1. პროგნოზები დამყარებული მოთხოვნის (მოხმარების) ე. წ. სტრუ- 

ქტურული მოდელების გამოყენებაზე, რომლებიც აგებულია მოსახლე– 
ობის ეკონომიკური დაჯგუფების ბაზაზე, საშუალო სულადობრივი შე- 
მოსავლების დონის მიხედვით; 

2. მოთხოვნის პროგნოზირების ნორმატიული მეთოდები, რომლებიც 
ემყარება ცალკეული კვების პროდუქტების და არასასურსათო საქონ- 
ლის მოხმარების ფიზიოლოგიური და რაციონალური ნორმების გამო–- 

ყენებას; 

3. პროგნოზები, რომლებსაც საფუძვლად უდევს მოსახლეობის გა- 
დახდისუნარიანი მოთხოვნის ფაქტობრივი ანალიზი; 

4. ცალკეულ საქონელზე მოთხოვნის განვითარების ძირითადი ტენ- 
დენციების ანალიზსა და ექსტრაპოლაციაზე დამყარებული მეთოდები; 

5. მყიდველთა, ვაჭრობისა და მრეწველობის სპეციალისტთა გამო– 

კითხვა. 

სტრუგტურული მოდელები გამოიყენება ძირითადად საშუალოვა- 
დიანი პროგნოზირებისას და ძალზე შეზღუდულად, როგორც საორიენ- 

ტაციო მაჩვენებლები. ნორმატიული მეთოდები გამოიყენება მოთხოვ- 
ნის გრძელვადიანი პროგნოზირებისათვის, როგორც ერთი, ისე მეორე 

გამოიყენება ძირითადად ცენტრალური მგეგმავი ორგანოების, „ენი- 

იკს“-ისა და მისი ფილიალების მიერ მოსახლეობის გადახდისუნარიანი 
მოთხოვნის მოცულობისა და სტრუქტურის გაანგარიშებისათვის. 

პრაქტიკაში გავრცელება პოვა მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნო– 

ზირების უკანასკნელმა სამმა მიმართულებამ. ეს აიხსნება ვაჭრობის 
დარგის ძირითადი ფუნქციის სპეციფიკით და გადასაწყვეტი ამოცანების 
კონკრეტულობით, აგრეთეე მოთხოვნის შესწავლის და პროგნოზირების 
მეთოდების მთელი კომპლექსის ინფორმაციული უზრუნველყოფის შე– 
საძლებლობებით. ჩამოყალიბდა მოსახლეობის მოთხოვნის თფორმირე- 

ბის პროცესის შესახებ სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაციის შემ- 
დეგი წყაროები: 

1. ცალკეული სოციალ-ეკონომიკური ჯგუფების მიხედვით მშრო–- 

შელთა ოჯახების ბიუჯეტის შერჩევითი გამოკელევის მონაცემები (მუ– 

შებისა და მოსამსახურეების განაწილება ხელფასის სიდიდის მიხედვით, 
საშუალოსულადობრივი შემოსავლების დონე, ოჯახის შემადგენლობა 
და ა. შ.); 

2. მონაცემების კომპლექსი ეკონომიკური რაიონები“ სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების შესახებ (მოსახლეობის ფულადი შემოსა- 
ვლისა და ხარჯების ბალანსი, მსყიდველობითი ფონდები, ნატურალური 
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შემოსავლები, მოსახლეობის სარგებლობაში არსებული საქონელი, მო– 
სახლეობის რაოდენობა და სქესობრივ-ასაკობრივი შემადგენლობა); 

3. ვაჭრობის სტატისტიკის მონაცემები (საქონელბრუნვის მოცუ- 

“ლობა და სტრუქტურა, საქონლის მიწოდება და მარაგი, საქონლის შერ– 
-ჩევითი და ოპერატიული აღრიცხვა ასორტიმენტში, ცალკეულ საქონე– 
·ლზე და საქონლის ჯგუფებზე საცალო ფასების დინამიკა („ცვლკეული 

საქონლის ვგაჭრობის კონიუნქტურა); 

4. მონაცემები ვაქრობის მატერიალური, შრომითი და საწარმოო 

“რესურსების შესახებ. 
როგორც ჩანს, უკანასკნელი 3 ჯგუფი შეიძლება გამოდგეს ინფორ– 

მაციის წყაროდ ვაჭრობის ორგანოების მიერ მოთხოვნის შესწავლისა 
და პროგნოზირების ამოცანების გადაწყეეტისათვის, მათ ბაზაზე შეიძ- 

«ლება მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების რიგი მეთოდების 
„გამოყენება. 

§ 9. მოსახლეობის გოთსოვნის ფესწავლის მეთოდები 

მოთხოვნის მოცულობისა და სტრუქტურის პროგნოზირების, მრეწ- 

"ველობისათვის წარსადგენი განაცხადებისა და დაკეეთების დასაბუთე–- 

ბის ამოსავალ ეტაპს წარმოადგენს კონკრეტულ საქონელზე მოსახლეო– 

„ბის მოთხოვნის ფორმირებისა და დაკმაყოფილების პროცესის სის- 

„ტემატური შესწავლა. მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლისას, რომე– 

ლიც უნდა წარმოებდეს ვაჭრობის ყეელა რგოლში, განისაზღვრება 

მისი შიგაჯგუფური ასორტიმენტული სტრუქტურა. 

მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლისათვის იქმნება საყრდენი პუნ–- 

„ქტების –- მაღაზიების ქსელი. არასასურსათო საქონელზე მაღაზიებს--–- 

საყრდენ პუნქტებს წარმოადგენენ მსხვილი სავაჭრო საწარმოები. ისინი 

აწარმოებენ მოთხოვნის მიმდინარე შესწავლის უფრო ფართო ნომენკ– 

ლატურის საქონლის მიხედვით, ვიდრე მიღებულია სტატისტიკური ან- 

გარიშებით (ფორმა # 3 ვაჭრობა) და ყოველკვარტალურად წარუდგე– 
:ნენ ბაზას მონაცემებს საქონლის შემოსვლის, გაყიდვისა და მარაგის 
“შესახებ შეჯგუფური სტრუქტურის მიხედვით. სასურსათო საქონლით 

ვაჭრობაში მაღაზიების –– საყრდენი პუნქტების ქსელს არჩევენ წარმო- 

მადგენლობითობის პრინციპით, ე. ი. საერთო საქონელბრუნვაში ამა 

-თუ იმ ჯგუფის საქონლის ყველაზე დიდი ხვედრითი წონიდან გამომდი– 

ნარე, მაღაზიის სიდიდისაგან დამოუკიდებლად. ამასთან შერჩეული მა– 

“ღაზიების –- საყრდენი პუნქტების ქსელი შედარებით მუდმივი უნდა 
«ყოს. 

. მოთხოვნის შესწავლისას აუცილებელია მხედეელობაში იქნეს მი–- 

ლებული მისი ხასიათი მოსახლეობის უშუალო გადახდისუნარიანი მოთ- 
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ხოვნის დაკმაყოფილების თვალსაზრისით. ამ მიზნით სწავლობენ რე– 

ალიზებულ, დაუკმაყოფილებელ და ფორმირებაში მყოფ მოთხოვნას. 

რეალიზებულს უწოდებენ მოთხოვნას, რომელსაც თან ახლავს სა– 

ქოხლის ფაქტობრივი შესყიდვა, იგი განისაზღვრება არა მარტო მოსახ- 

ლეობის რეალური სყიდვითი უნარიანობით, არამედ წარმოებისა და 

მიწოდების შესაძლებლობებითაც. დაუკმაყოფილებელის ქეეშ გულის– 

ხმობენ მოთხოვნას საქონელზე, რომელიც მოცემულ მომენტში არ არის 

გაყიდვაში, თუმცა ისინი იწარმოებიან და იმყოფებიან მიმოქცევაში. 

სშირად დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნა წარმოიშვება სავაქრო ორგა- 

ხიზაციებისა და საწარმოების განაცხადებში გამორჩენის შედეგად ან 

საქონელმომარაგები” ორგანიზაციაში არსებული ნაკლოვანებებით. 
ფორმირებაში მყოფს მიეკუთვნება მოთხოგნა ახალ საქონელზე, რომე– 
ლსაც ამზადებენ წარმოებისათვის (აქვთ საცდელი პარტიები) და აუცი– 

ლებელია გამოვლინდეს მისდამი მსყიდველთა დამოკიდებულება. 
რეალიზებული და დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნის შესწავლა მჭი– 

დროდაა დაკავშირებული ერთმანეთთან უმრავლესი გამოყენებული 

მეთოდების მიხედვით. რადგანაც რეალიზებული მოთხოვნის რაოდენო– 

ბრივი შეფასება წარმოადგენ ფაქტობრივად გაყიდული საქონლის 

ოდენობას, ამიტომ მოხმარებაში ურთიერთშემცვლელ რიგ საქონელზე 
დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნის გამოვლენა და რაოდენობრივი განხა– 

ზღვრა ძნელდება. ამიტომ რეალიზებული მოთხოვნის შესწავლის პრო– 

ცესში ხშირად განსაზღვრავენ მისი ზრდის საზღვრებს დაუკმაყოფილე– 

ბელი მოთხოვნის ხარჯზე. ამასთან დაკავშირებით დაუკმაყოფილებელი. 
მოთხოვნის შესწავლის ძირითად მიზანს წარმოადგენს მისი წარმოების- 

მიზეზების და საქონლის ასორტიმენტსა და ხარისხზე მყიდველთა მოთ– 

ხოვნილების გამოვლენა. ფორმირებაში მყოფი მოთხოვნის შესწავლა. 

ძირითად მიზნად ისახავს მყიდველთა მიერ საქონლის, სამომხმარებლო- 
თვისებების, ხარისხისა და გარეგნული შესახედაობის შეფასების გამო– 

ვლენას. ამის საფუძველზე განისაზღვრება სასაქონლო ასორტიმენტის 

ფორმირების ძირითადი მიმართულებანი. 

ყველაზე უკეთ დამუშავებული და პრაქტიკულად ჩამოყალიბებულია 
რეალიზებული მოთხოვნის შესწავლის მეთოდები: საბალანსო მეთოდი, 
სასაქონლო ჩეკებით აღრიცხვა, სასაქონლო იარლიყების გამოყენება, 
ბარათების წარმოება საწყობებში. 

საბალანსო მეთოდი ფართოდ გამოიყენება საცალო სავაჭრო საწარ– 

მოებში რეალიზებული მოთხოვნის შესწავლისათვის. იგი დაფუძნებუ- 
ლია სასაქონლო ბალანსის ფორმულაზე: 

ნ§=09+II--0X», 

სადაც L –– არის საქონლის გაყიდვა საანგარიშო პერიოდში, უთანაბ– 
რდება რეალიზებულ მოთხოვნას; 

08 –- საქონლის ნაშთი საანგარიშო პერიოდის დასაწყისში; 
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II –– საქონლის შემოსვლა საანგარიშო პერიოდში; 
0 CV –-– ნაშთი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს. 

ამოსავალ მონაცემებს იღებენ ბუღალტრული ანგარიშგების დოკუ– 
მენტებიდან, საწარმოს საწყობების კარტოთეკიდან და შემდეგ გამო- 
იანგარიშებენ საანგარიშო პერიოდში (ჩვეულებრივ კვარტალში, თვე– 
ში) გაყიდული საქონლის სიდიდეს. ამ მეთოდის შრომატევადობა და. 
სიმძიმე აშკარად ჩანს და საქონლის გაყიდვის შესახებ მიღებული მონა– 
ცემები მთლად ზუსტი არ არის. გარდა ამისა ამ მეთოდის დახმარებით 
ძმხელია რეალიზებული მოთხოვნის ოპერატიული აღრიცხვა დეკადაში, 
ხუთდღიურში და დღიურად, რაც ხშირად აუცილებელია კომერციული 
მუშაობისათვის. მოცემული მეთოდის ეფექტიანი გამოყენება შესაძ- 
ლებელი ხდება მსხვილ სავაჭრო საწარმოებსა და ორგანიზაციებში 
ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანების დანერგვის პირობებში, 

უნივერსალურ და სპეციალიზებულ მაღაზიებში რეალიზებული 
მოთხოვნის აღრიცხვისათვის შეიძლება გამოვიყენოთ გაყიდვის დროს 
გამოწერილი სასაქონლო ჩეკები. ამ ჩეკებზე გარდა აუცილებელი ნიშ– 
ნებისა (არტიკული და ფასი) შეიძლება მიწერილ იქნეს საქონლის ის. 

ნიმნებიც, რომელთა მიხედვითაც წარმოებს მოთხოვნის შესწავლა, 
მაგ. ფასონი, მოდელი, ფერი, ზომა, სიმაღლე და ა. შ. სამუშაო დღის 
ბოლოს (ან სხვა პერიოდში) რბილი ჩეკების დათვლა და დაჯგუფება 
ნაწარმის სახისა და შესასწავლი საასორტიმენტო ნიშნების მიხედვით. 
საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ მონაცემები ასორტიმენტის მიხედვით. 
გაყიდვის შესახებ. მაგრამ ამ მეთოდის გამოყენება შრომატევადობით. 
გამოირჩევა, ამიტომ მისი გამოყენება შეიძლება მხოლოდ ცალკეული 
სასაქონლო სახესხვაობებისათვის. 

მსხვილ უნივეორმაღებში, რომლებსაც აქვთ საანგარიშო მანქანა-და– 

ნადგარები ან საინფორმაციო გამოთვლითი ცენტრი, რეალიზებულ 
მოთხოვნას სწავCობენ სასაქონლო იარლიყების დახმარებით. ამ მეთო– 
დის გამოყენება ცალკეულ საქონლის ჯგუფებზე (შეკერილი ნაწარმი, 

ფეხსაცმელი) საკმაოდ ეფექტიანი და საიმედო საშუალებაა ასორტი-. 
მენტულ ჭრილში რეალიზებული მოთხოვნის აღრიცხვისათვის ნების– 
მიერ პერიოდში (დღე, ხუთდღიური, დეკადა, თვე) გაყიდვის დროს 

გამყიდველი ნაწარმზე მიმაგრებული იარლიყებიდან ახევს ერთს. სა- 
მუშაო დღის ბოლოს დაგროვებული იარლიყები გადაეცემა დამუშავე– 
ბისათვის. 

გამოთვლითი ტექნიკის დახმარებით იარლიყების დამუშავება სა- 
შუალებას გვაძლევს განვაზოგადოთ მათში მოცემული ყველა საასორ– 
ტიმენტო ნიშანი და მივიღოთ ოპერატიული ინფორმაცია გაშლილი ას– 
ორტიმენტის მიხედვით გაყიდვის შესახებ. სასაქქონლო იარლიყები შე– 
იძლება შერჩევით იქნეს გამოყენებული რეალიზებული მოთხოვნის 
შესწავლისათვის მრავალ არასასურსათო საქონელზე. ამავე დროს ამ 
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შეთოდით სარგებლობა თანამედროვე გამოთვლითი ტექნიკის გამოყე- 
ნებითაც კი დაკავშირებულია სასაქონლო იარლიყების მომზადებისა და 

დამუშავების მნიშვნელოვან სიძნელეებთან, საცალო ვაჭრობაში სახა- 

ლხო მოხმარების საქონელზე შიფრების სისტემის პრაქტიკულად არა- 
“რსებობასთან. 

რეალიზებული მოთხოვნის შესწავლის შედეგები ზემდგომ ორგანი–- 

“რაციებს წარედგინება შემდეგი ფორმით: 

რეალიზებული მოთხოვნის აღრიცხვა 

    

  

  
  

საცალო სავაჭრო ორგანიზაციის (მაღაზია # -–-––- 

ლე -------– თვის 1998- - წელი 

252 48% 
ლ ღ«<« ლ 

«ი |საქონლის დასახელება (სა- 6-8 შემოსვლი გაყიღვა თვის 6 5 ბაქ 

ჯ ხე, მოდელი მარკა) - დი > 2 თვის განშავ– განიივლობი 5ი =9- 
51863 % ლობაში ? წ 

2 რ 86 285 

1 2 -I ” 5 6 7 
  

        
მსხვილი სავაჭრო საწარმოების საწყობებში კარტოთეკებით საქონ- 

ლის მოძრაობის აღრიცხვის წარმოება საჭიროების მიხედვით გვაძლევს 

შონაცემებს რეალიზებული მოთხოვნის შესახებ. ეს შესაძლებელი ხდე– 

ბა თუ დავუშვებთ, რომ ცალკეული საქონლის გაცემა საწყობებიდან 

სექციაზე (ან მაღაზიაზე) შეიძლება გაუტოლდეს გაყიდვას. ამასთან 
თვით საქონლის მოძრაობის კარტოთეკებით აღრიცხვას აქვს რიგი ნაკ- 

ლოვანებები; წარმოებს ხელით, მასში არ აიხსნება შესწავლას დაქვემ– 

დებარებული ყველა სასაქონლო ნიშანი კარტოთეკების წარმოების 

შექანიზაციას პერფორაციული ტექნიკის (ხოლო შემდგომში ეგმ-ების) 

გამოყენებით შეუძლია აამაღლოს მისი ეფექტიანობა. 

საცალო ვაჭრობის "შესაბამის დონეზე რეალიზებული მოთხოვნის 

აღრიცხვის განსახღვრული მეთოდის გამოყენება საშუალებას გვაძ- 

ლეეს მივიღოთ მონაცემები ცალკეული საქონლის შემოსვლის, გაყიდ–- 

ვისა და მარაგის შესახებ რაოდენობრივ და ღირებულებით გამოხატუ- 

ლებაში, მათი შიგაჯგუფური ასორტიმენტის შეფარდებითი მაჩევენებ- 
ლები და შესასწავლი საქონლის რიგი სხვა მახასიათებლები. რეალიზე– 
ბული მოთხოვნის შესწავლის გამოყენებული მეთოდების არსებით ნაკ- 

ლოვანებას წარმოადგენს მონაცემების მიღების არაოპერატიულობა და 
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მაშასადამე, მათი ნაკლები პრაქტიკული ღირებულება კომერციული 
-მუშაობისათვის. 

ამიტომ, ფრიად მნიშვნელოვანია მსხვილი სავაჭრო საწარმოების 

#Xმაგ., მოსკოვში „გუმი“ და უნივერმაღი „მოსკოვის, ლენინგრადში 

„გასტინი დვორ“ და სხვა) გამოცდილება რეალიზებული მოთხოვნის 
მონაცემების დამუშავების შესახებ. ასსორტიმენტულ ჭრილში საქონლის 
გაყიდვის შესახებ მონაცემების. მიღება უზრუნველყოფილი ხდება შეს- 
ყიდვის განხორციელების მომენტში, ამ მონაცემების ეგმ-ზე (ან პგმ) 
შემდგომი დამუშავებით. ამ მიზნებისათვის ფართოდ იყენებენ სალაროს 
აპარატებს პერფომისადგმელით, რომელიც იძლევა მონაცემების დაგ- 

“როვების საშუალებას პერფოლენტზე (ფირმა „სეედა“, „ნკრ“, „ანკერ“) 

ან ლენტზე გრაფიკული აღნიშვნებით და შემდგომი ოპტიკური გამო–- 
თვლით (ფირმა „ნკრი), აგრეთვე მაგნიტურ ლენტზე (ფირმა „ხიუგენ“ 
შვეცია). პერფოლენტის ან მაგნიტური ლენტის დამუშავება ელექტრო– 

ნულ გამომთვლელ მანქანებზე საშუალებას იძლევა მივიღოთ და დავა– 
გროვოთ მონაცემები საქონლის გაყიდვის შესახებ გაშლილი ასორტი– 
მენტის მიხედვით, ნებისმიერ პერიოდში ე. წ. დროის რეალურ მასშტა- 
ბებში, ე. ი. საქონლის მოძრაობის პროცესთან ერთდროულად, 

პერფომისადგმელიანი სალაროს აპარატების გამოყენებხს გამოც- 
დილებამ გვიჩვენა, რომ რეალიზებული მოთხოვნის აღრიცხვის ეს მე– 
თოდიც არასაკმაოდ ეფექტიანია საქონლის გაყიდვის მთლიანი აღრიც- 
ხვისათვის, რამდენადაც ამ შემთხვევაში შეზღუდულია საქონლის სა- 
მომხმარებლო ნიშნების აღრიცხვა, გაძნელებულია მოლარის მუშაობა, 

რომელმაც ფასების გარდა უნდა აკრიფოს საქონლის შიფრი, რის შე– 
დეგადაც ხდება დიდი რაოდენობის შეცდომების დაშვება. ამიტომ რე– 
ალიზებული მოთხოვნის აღრიცხვის შემდგომი სრულყოფის ერთ-ერთ 
'მიმართულებას წარმოადგენს ინფორმაციის მანქანური მატარებელი 

სასაქონლო იარლიყის შექმნა, რომელსაც წაიკითხავს, როგორც ადამი– 

ანი, ისე ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანა (მაგ. „კიმზალის“ სის– 

„ტემის პერფოიარლიყი, იარლიყი მაგნიტური საფენით და ფერადი შიფ– 
რით.) ამჟამად გამოჩნდა უფრო სრულყოფილი სალაროს აპარატები, 
რომელთა გამოყენებითაც მთლიანად ავტომატიზებულია მოლარის მუ– 
'შაობა და მოთხოვნის შესახებ ინფორმაციის შეგროვებისა და დამუშა- 
ვების მთელი პროცესი. ამ მიმართულებით მიმდინარეობს საქონლის 
გაყიდვის აღრიცხვის სამამულო სისტემის დამუშავება. 

სავაჭრო ორგანიზაციებში ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანე– 
ბის გამოყენებით მოთხოვნის შესწავლის დროს საქონლის გაყიდვის 
აღრიცხვა ხორციელდება საქონლის მოძრაობის აღრიცხვის საფუძვე- 
ლზე: მიმწოდებლიდან შემოსვლა, მაღაზიებზე გაცემა ინვენტარიზა–- 
ციის მონაცემები, საქონლის ნაშთები. სასაქონლო ბალანსის ფორმუ- 
ლის გამოყენებით შეიძლება მივიღოთ მონაცემები მაღაზიებზე გაცე- 
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მული საქონლის ასორტიმენტული სტრუქტურის შესახებ, რომელიც. 
უტოლდება რეალიზებული მოთხოვნის მონაცემებს მთელი სავაჭრო 

ორგანიზაციის მიხედვით. სავაჭრო ორგანიზაციის მომსახურე ელექ- 

ტრონულ-გამომთვლელი მანქანის მეხსიერება ინახავს მონაცემებს ფა– 
რთო ასორტიმენტის საქონლის ნაშთების და ინვენტარიზაციის შესახებ.. 
ეს საშუალებას იძლევა მოეწყოს საქონლის შემოსვლის შესახებ პირ– 
ველადი დოკუმენტების მუდმივი დამუშავება. მონაცემები რეალიზე– 

ბული მოთხოვნის შესახებ შეიძლება გაიცეს სამმართველო აპარატის 

მოთხოვნით ნებისმიერი პერიოდისათვის (თვე. დეკადა, ხუთდღიური). 

რეალიზებული მოთხოვნის აღრიცდვისა და შესწავლის ავტომატიზა– 
ციის შემდგომი ეფექტიანი დანერგვა ვაჭრობის ყველა დონეზე დაკაე– 

შირებულია სახალხო მოხმარების საქონლის კლასიფიკაციის და კოდი– 
რების სისტემის შერჩევასა და დამუშავებასთან. ამჟამად რიგი სახელ- 
მწიფო და კოოპერაციული საცალო და საბითუმო სავაჭრო საწარმოები 

ამუშავებენ თავიანთ ლოკალურ შიფრებს საქონლის ცალკეულ ჯგუ- 
ფებზე და იყენებენ მათ კომერციულ მუშაობაში. ყველა ამ სამუშაოს 

თანდათანობით ეძლევა მეთოდური ერთიანობის პრინციპი, რომელიც 

მიმართულია სავაჭრო-ეკონომიკური ინფორმაციის კლასიფიკაციისა 

და კოდირების სისტემის დამუშავებისა და სამრეწველო და სასოფლო– 

სამეურნეო პროდუქციის საერთო-საკავშირო კლასიფიკაციასთან მისი 

ჯაკავშირებისაკენ. 

როგორც ზემოთ აღინიშნა, დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნის აღრი– 

ცხვა შეიძლება წარმოებდეს რეალიზებული მოთხოვნის შესწავლის 

პროცესში. ამ მიზნისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მ.-გ-ლი–- 

თად, მოთხოვნის დაკმაყოფილების კოეფიციენტი, რომელიც გვიჩვე– 
ნებს მისი დაკმაყოფილების ხარისხს საკმაო მოთხოვნის საქონელზე. 
მოთხოვნის დაკმაყოფილების კოეფიციენტის გაანგარიშების მეთოდიკა 
სხვადასხვაა, მაგრამ თუ ის 1-ზხე ნაკლებია, მაშინ დაუკმაყოფილე– 
ბელი მოთხოვნა გაიანგარიშება ფორმულით: 

ნს,,-ნ.0-Iი, 
სადაც X .- არის ფაქტობრივი გაყიდვა აღრიცხვის პერიოდში 

II -- მოთხოვნის დაკმაყოფილების კოეფიციენტი (%-ობით ან 

შედარებით რიცხვებით). 

დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნის რეგისტრაცია შეუძლიათ გამყი- 
დველებს (საკონტროლო ფურცლები, ჩანაწერები ჟურნალებში). თუმცა 

ამ მეთოდების სიზუსტე და ეფექტიანობა უმნიშვნელოა. დაუკმაყო– 
ფილებელი და ფორმირებაში მყოფი მოთხოვნის კომპლექსური შესწა–- 
ვლა ფართოდ შეიძლება მოეწყოს მყიდველთა, აგრეთვე სავაჭრო ორ– 
განიზაციებისა და საწარმოების წარმომადგენლების, ვაჭრობისა და სა– 
ხალხო მოხმარების საქონლის მწარმოებელი მრეწველობის დარგების. 
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სოციალისტების (ექსპერტები) გამოკითხვის მეშვეობით, იმ მყიდველთM 
„გამოკითხვა, რომლებმაც არ შეისყიდეს საქონელი, შეიძლება ჩატარდეს 
“უშუალოდ სავაჭრო საწარმოებში, ხოლო მოსახლეობის გამოკითხვა, 
საქონლის შეძენის განსაზღვრის გამოვლინების მიზნით –- საბითუმო 
ბაზების ან ვაჭრობის სამმართველოს მოქმედების რაიონის საწარმოე- 
ბსა და დაწესებულებებში. 

< გამოკითხვის ჩატარების გავრცელებულ ფორმას წარმოადგენს ან– 
კეტური გამოკითხვა, რომელიც ტარდება ზეპირი დღა წერილობითი 

ფორმით. ყველაზე ფართოდ გამოიყენება წერილობითი ფორმით ანკე– 

ტური გამოკითხვა, რომელიც ტარდება სპეციალურად დამუშავებული 
პროგრამის მიხედვით. პროგრამა მოიცავს შემდეგ ეტაპებს: გამოკითხ- 
„ვის ამოცანები ღა სამუშაო ჰიპოთეზა, ანკეტის ან გამოკითხვის ფურ- 
ცლის დამუშავება, გამოკითხვის შედეგების გამოსასახავი ცხრილების 
-დამუშავება, გამოსაკითხი კონტინგენტის განსაზღვრა, გამოკითხვის ჩა- 

ტარების სამუშაოს ორგანიზაცია, გამოკითხვის შედეგების დამუშავება, 

დასკვნები და წინადადებები, 

გამოკითხვის შედეგები საშუალებას გვაძლევს მივილლოთ ცნობები 

"მოსახლეობის განზრახვის შესახებ ამა თუ იმ საქონლის შეძენაზე 

ასორტიმენტულ ჭრილში, მათი შედარება საანგარიშო წელს მიწოდე– 

ბული საქონლის სტრუქტურასთან იძლევა დაკვეთების ან განაცხადების 
“სათანადო კორექტირების საშუალებას ანკეტური გამოკითხვა რო- 

„გორც წესი, ტარდება შერჩევით სასაქონლო ჯგუფზე ორ წელიწადში 
არანაკლებ ერთხელ და უკავშირდება საგეგმო წელს საქონლის მოთხო– 

„ვნაზე განაცხადების (დაკვეთების) შედგენის მომენტს. 

დაუკმაყოფილებელი და ფორმირებაში მყოფი მოთხოვნის შესახებ 

“მონაცემების მიღებისათვის, რომლებიც ასახავენ მისი ცვლილების 

პროცესის დინამიკას, ტარდება მყიდველთა განსაზღვრული კონტინგენ- 

„ტის ერთი და იმავე ერთობლიობის სისტემატური ან პერიოდულად გან– 

-·მეორებითი გამოკითხვა (გამოკვლევა), ასეთ გამოკითხვასს პანელური 

„ეწოდება. მათ ჩვეულებრივ ატარებენ ცენტრალური ორგანოები (ცსს, 

„ვნიიკსი“ და მისი ფილიალები). 

პანელური გამოკითხვის შედეგები საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ 

-მომხმარებელთა დახასიათება სოციალურ-ეკონომიკური მაჩვენებლე- 

-ბის ფართო წრის მიხედვით. 

სავაჭრო საწარმოებისა და ორგანიზაციების წარმომადგენლების, 
ვაჭრობისა და მრეწველობის სპეციალისტების (ექსპერტების) გამო- 

„კითხვის შედეგების დამუშავებისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 

"საექსპერტო შეფასების მეთოდი. გამოკითხვის ჩასატარებლად სპეცია 
-ლური მეთოდიკების გამოყენება და ექსპერტების შეფასების დამუშა- 

ფების პროცედურები საშუალებას იძლევა მივიღოთ რაოდენობრივი 
„ან დროითი მონაცემები საქონელზე მოთხოვნის განვითარების შესახებ. 
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მყიდველთა გამოკითხვის მასალებისა და შედეგების დამუშავება- 
ფართოდ წარმოებს პერფორაციულ-გამომთვლელ და ელექტრონულ- 

გამომთვლელ მანქანებზე. გამოკითხვის მეთოდის შემდგომი სრულყო- 
ფისათვის აუცილებელია არსებითად იყოს მექანიზებული გამოკითხვის, 

ანკეტების შევსებისა და დამუშავების პროცესები. „ვნიიკსი“ და რიგი 

ორგანიზაციები სარგებლობენ გამოკითხვის მექანიზაციის მეთოდით ორ– 
მაგი რუკებისა და სპეციალური ბლანკების გამოყენებით, რომლებიც. 

შემდგომში მუშავდება პერფო-გამომთვლელ და ელექტრონულ-გამომ–- 
თვლელ მანქანებზე. წარმოებს მოთხოვნის შესახებ ინფორმაციის დაგ– 
როვების, აღრიცხვისა და რეგისტრაციის მექანიზაციის უფრო ეფექ- 
ტური და არაშრომატევადი ხერხების დამუშავება. მათი დანერგვა აამა– 
ღლებს დაუკმაყოფილებელი და ფორმირებადი მოთხოვნის შესახებ- 
მონაცემების უტყუარობას, უფრო მეტად დასაბუთებულს გახდის სა- 

ცალო და საბითუმო ვაჭრობის მიერ მრეწველობისათვის წარსადგენ. 
განაცხადებსა და დაკვეთებს. 

§ ვ. მოთხოვნის პროგნოზირების მეთოდები საცალო 
სავაპრო საწარმოებფი 

სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოების დონეზე მოთხოვნის. 
პროგნოზირების მეთოდების გამოყენება აუცილებელია მოქმედების. 

რაიონში კონკრეტულ საქონელზე ასორტიმენტულ ჭრილში მყიდველთა. 

მოთხოვნილების გაანგარიშების, მიმწოდებლისათვის წარსადგენი და– 

კვეთების დასაბუთებისა და სავაჭრო პროცესის მართვისათვის. 
მაგრამ მიკრომოთხოვნის ფორმირების პროცესი რთულ ეკონომი- 

კურ მოვლენას წარმოადგენს სირთულე არ გამოიხატება მხოლოდ. 

მაკრომოთხოვნასთან შედარებით მისი ფორმირების პროცესზე მრავა– 
ლრიცხოვანი ფაქტორის მოქმედებაში. მიკროდონეზე მოთხოვნის ფორ- 
მირებასა და განვითარებაზე ეკონომიკური ხასიათის ფაქტორების საე– 
რთო ზემოქმედებასთან ერთად არსებითია სავაჭრო პროცესის ორგანი–- 

ზაციისა და მყიდველთა ქცევის ფაქტორთა გავლენა. გარდა ამისა, ძნე–. 
ლია ფაქტორთა კომპლექსის შესახებ ამოსავალი მონაცემების მიღება. 
მოთხოვნის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის ასაგებად. ამიტომ: 
მიკრომოთხოენის პროგნოზირების რიგი ამოცანების გადაწყვეტისათვის 
შეიძლება გამოვიყენოთ კონკრეტული საქონლის მოთხოვნის დროითი: 

მწკრივების ანალიზისა და პროგნოზირების მეთოდები. მოთხოვნის 
დროითი მწკრივის ყოველი წევრი ( 7, ) განსახლვრულ პერიოდში 

(კვარტალები, თვეები და ა. შ.) შემდეგი სამი ნაწილისაგან შედგენილად. 
შეიძლება წარმოვიდგინოთ: 

წს == -+L5 -L LL (3.1ა.



სადაც »,; არის მოთხოვნის განვითარების ტენდენცია (ტრენდი) 
ყველა ფაქტორის გათვალისწინებით. 

5, –- მოთხოვნის სეზონური რხევა. 

C, –– მოთხოვნის შემთხვევითი რხევა 5. 
ეღეაეღა”_–– 

MX, =)I.-X, + ს (3. 2» 

ე. ი. სეზონური რხევა შეიძლება გავიანგარიშოთ სეზონურობის ინ- 
დექსის დახმარებით. ამრიგად, აუცილებელია გავაანალიზოთ და გავა- 
კეთოთ ტრენდის პროგნოზი, განვსაზღვროთ სეზონური და შემთხვევი– 
თი რხევების სიდიდე, ხოლო შემდეგ ამის საფუძველზე გავაკეთოთ მიკ– 
რომოთხოვნის პროგნოზი საგეგმო პერიოდში. 

მიკრომოთხზოვნის განვითარების ტენდენციის გაანალიზება და გან- 

საზღვრა შეიძლება ეკონომიკური პროგნოზირების მეთოდების 3 ჯგუ–- 
ფით. 

პირველი ჯგუფის მეთოდებში გამოყენებულია მხოლოდ მოთხოვნის 

დამოკიდებულება დროზე, ე. ი. II, => LL(V),ეს ფუნქცია შეიძლება იყოს 
სწორი ხაზი, პარაბოლა ან სხვა მრუდი, ე. ი. 

» 

=> მე+ =. გკს == მე–-მ,)ს -Lმე" I · «+ვი სი (3.13) 
1=1 

წ “== 

»ჯ -ს პროგნოზირების მიზნისათვის ამ მეთოდის გამოყენება შეზ. 

ღუდულია, რამდენადაც მას არა აქვს საკმარისი ეკონომიკური შინა- 
არსი. 

მეორე ჯგუფის მეთოდების –- სტატისტიკური პროგნოზირების 
გამოყენება დაფუძნებულია მიკრომოთხოვნის ფორმირების პროცესზე 
(განსაკუთრებით კვარტალისათვის) მიწოდების ფაქტორისა და უკვე 

მიღწეული ფაქტობრივი მოთხოვნის ზემოქმედებაზე. მაშინ შეიძლება 
ვივარაუდოთ, რომ მოთხოვნა ყოველი მომდევნო პერიოდისათვის 
წარმოადგენს რიგი წინა პერიოდების მოთხოვნის შეწონილ ჯამს (ავ– 
ტორეგრესიის მოდელი) ე. ი. 

» 

=თ§= ==. მ; " 7 –-==მე " 9 24+მ- 7.--L - გის ი (3.4) 
1= 1 

სავაჭრო-ეკონომიკურ პრაქტიკაში პროგნოზის ასაგებად, ჩვეულებ- 

რივ, იყენებენ 3-4 საანგარიშო პერიოდის მონაცემებს#. გ), გი, მჯ და მ“ 
პარამეტრები გაიანგარიშება უმცირეს კვადრატთა მეთოდით ელექტრო– 
ნულ–გამომთვლელი მანქანების გამოყენებით. 

მესამე ჯგუფის მეთოდები გამოიყენება მოთხოვნის” ოპერატიული 
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პროგნოზირებისათვის და გაანგარიშებათა "სიმარტივით გამოირჩევა. 

უქსპონენციური გათანაბრებისა და განჭვრეტის მეთოდით გამოითვლე– 
ბა, რომ საგეგმო პერიოდში ტრენდის პროგნოზი დაკავშირებულია სა- 
ანგარიშო პერიოდის მოთხოვნასთან და წინა პერიოდის პროგნოზთან: 

თიალიუნ + (L-თ)თს (3. 5) 
გათანაბრების პარამეტრის საკმაოდ დასაბუთებულად შერჩევისას 

თ =0,1--0,9) შეიძლება ოპერატიულად გავაკეთოთ ფართო ასორტი- 
შენტის საქონლის პროგნოზი. სეზონური რხევა ფიქსირდება მოთხოვნის 
მწკრივის განვითარების ძირითად ტენდენციაზე და გაიზომება სეზო- 

ნურობის ინდექსის დახმარებით 

#6 =-X. 1009, (3.6) 
”– ' 

სადაც ჰ არის თვის, კვარტალის სეზონურობის ინდექსი, გაან– 

გარიშებული 3-5 წლის მონაცემების მიხედვით. 

საგეგმო პერიოდში სეზონურობის აღრიცხვისა და გაანგარიშების 
სიზუსტის ამაღლებისას სეზონურობის ინდექსი გაიანგარიშება სეზო- 

ნური ტალღის მეშვეობით, რომელიც აგებულია შემდეგი გამოსახულე– 

ბის საფუძველზე (ფურუს ტრიგონომეტრიული მწკრივი): 

ნ =-%-L2,ი03 თხ-L-3ე00982-X-L - –+-3ი 06030LCაL--ხ,ე 310«აX-- 

ვ თ 

-Lხ, დ§ი2L+–- ·- ტხი§1000ა== 3==. (8იC080%L+ნი519%ას), (3.7) 
ჯ=1 

სადაც #,( არის ტრიგონომეტრიული მწკრივის წევრთა ჯამი, 

ა > სეზონური რხევის სიხშირე, 

ჩM –- რხევის წესი, 

I –- რხევის პერიოდი. 

ვაჭრობაში სეზონურ რხევათა სპეციფიკის გამოყენებით (მათი პე– 

რიოდის მუდმივობა 1 წელია) სეზონური ტალღის წარმოდგენა შეფარ- 

დებით რიცხვებში (ინდექსური ან პროცენტული) შეიძლება აღვწეროთ 
უფრო მარტივი ფორმულით 

6 

)I=1- =., (გი 0050L-I–ხი§1090%) (3. 8) 

#7=1 

ამ ფორმულის მიხედვით გასაანგარიშებლად გამოიყენება მარტივი 
გამოსათვლელი სქემები და შაბლონები. შემუშავებულია ეგმ-ზე გაან– 

გარიშებათა პროგრამები. 
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შემთხვევითი რხევები გაიანგარიშება ფორმულით: 

ინ =ჯ// 5ჰ057ნ შია. 7ა--L კ ფაბ. –=–+-, (3. 9) 

"თუ ვთვლით, რომ ათი. გავრცელება ექვემდებარება ნორმალურ 
კანონს. ჯ 

ნებისმიერი საგეგმო პერიოდისათვის მიკრომოთხოვნის პროგნოზის 

საბოლოო სახე განისაზღვრება ფორმულით: 

V+=ჰ. თას MI4-+--+-- 9«C,, (3. 19) 
სადაც IL –- არის პროგნოზის პერიოდი; 

ი –– ნორმირებული გადახრა,ა რომელიც განსაზღვრავს 

პროგნოზის ალბათობას, ე. ი. თუ (0 =1, პროგნოზი 

კეთდება 0,6827 ალბათობით, თუ §0 =2, მაშინ 0,9545 

ალბათობით, ხოლო თუ ი =ჰ3, ამ შემთხვევაში 
0,9973 ალბათობით. 

ამრიგად, პროგნოზის აგებისას მიკრომოთხოენის საბოლოო შეფა- 
სება მუდამ უნდა ხდებოდეს მის რეალიზაციაზე შემთხვევითი მიზეზე– 
ბის შესაძლებელი გავლენის გათვალისწინებით 

VI+M-იი <7 აია ,, =V+V-09 C+ (3. 11) 

ე. ი. მოთხოვნის  ფქტობრივ  მნიშენელობათა შესაძლო განაწილე– 

ბის უბანი იქმნება განსახღვრულ ინტერვალში (და არ არის აუცილე–- 
ბელი ზუსტად დაემთხვეს პროგნოზს), პროგნოზის ალბათობის განსაზ–- 

ღვრული გარანტირებით. 
მოთხოვნის მოდელირების ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების 

გამოყენება მოქმედი ფაქტორების გათვალისწინებით შესაძლებელია 
სავაჭრო ორგანიზაციებისა და მსხვილ სავაჭრო საწარმოთა დონეზე. 
ფაქტორთა მოქმედების სპეციფიკის გათვალისწინებით და სავაჭრო 
პროცესის ორგანიზაციის პოზიციებიდან მათი დასაბუთებით შეიძლება 
ვაწარმოოთ მოთხოვნის მოცულობისა და სტრუქტურის გაანგარიშება 
საქონელბრუნვის დასაბუთებისათვის სასაქონლო ჯგუფების მიხედეით. 

საყოველთაოდ მიღებული აზრით, მოცემულ ამოცანაში ფორმუ- 

ლირებულ ფაქტორთა მოქმედება წარმოადგენს ხარისხიანი მოდელის 
სახეს: 

წლ=მე მ8,%," + ჯ,მ. Xვზ? „12! .?, (3. 12) 

სადაც V არის მოთზოენის (გაყიდვის) ზომა საქონელთა ჯგუფზე- 

XI საქონელბრუნვა მოსახლეობის 1 სულზე სავაჭრო ორგა- 
ნიზაციის მოქმედების რაიონში, 

ჯმ? –- მოცემული საქონლის ან საქონლის ჯგუფის (რომელშიც 
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შედის მოცემული საქონელი) უშუალოდ მიწოდება სა– 
ვაქრო ორგანიზაციისათვის (საწარმოსათვის), 

ჯ§ –– საწარმოო რესურსების ან სავაჭრო პროცესების ორგა- 

ნიზაციის დონის დამახასიათებელი მაჩვენებელი, 

1 -–- დროის ფაქტორი, რომელიც საშუალებას გვაძლევს გა–- 
ვითვალისწინოთ მოთხოვნაზე ზოგიერთი რაოდენობრივი: 

და გაუთვალისწინებელი ფაქტორის (მოდა, ნაციონალუ-: 
რი და საყოფაცხოვრებო თავისებურებანი, ახალი საქონ-: 

ლის გამოჩენა და სხვა) გავლენა, 
I=2,71 – ნატურალური ლოგარითმების ფუძე, რომელიც. 

საშუალებას გვაძლევს მოთხოვნის ფუნქცია მივიყვანოთ. 

ხაზობრივამდე, 

მ), 92, 891, მი –– მოდელის პარამეტრები. 
კავშირის ხარისხოვანი ფორმის შერჩევა ფორმალურად განპირობე– 

ბულია მოთხოვნაზე შერჩეული ფაქტორების გავლენის სპეციფიკით. 
გარდა ამისა, იგი განპირობებულია იმით, რომ შერჩეული 3 ფაქტორი: 
საქონლის გაყიდვაზე ედრთდროულად მოქმედებს და რომელიმე მათ– 
განის არარსებობა შეუძლებელს ხდის გაყიდვის პროცესის განხორციე– 
ლებას. მოდელი იგება უმცირეს კვადრატთა მეთოდით, რომელიც გა– 
მოიყენება არა თვით ამოსავალი მონაცემების, არამედ მათი ლოგარით-– 

მების მიმართ. 
მონაცემები გაყიდვის სტრუქტურისა და მასზე მოქმედი ფაქტორე- 

ბის შესახებ გამოიყენება კვარტალურად 3-5 წლის განმავლობაში. 

მოთხოვნის პროგნოზირების ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდე– 
ბის პრაქტიკული გამოყენება შესაძლებელი ხდება ელექტრონულ- 
გამომთვლელ ტექნიკისა და სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის 

მართვის ავტომატიზებული სისტემების ფართოდ დანერგვის პირობებ– 
ში. საწარმოებისა და ორგანიზაციების მართვის ავტომატიზებული სის- 

ტემების შემუშავებისა და დანერგვის დროს პირველი რიგის ამოცანად 
გამოიყოფა ქვესისტემა „მოთხოვნის შესწავლა და პროგნოზირება“, 

რომლის ფუნქციონირება შესაძლებლობას გვაძლევს კომპლექსურად 

გადავჭრათ ინფორმაციის შეგროვებისა და დამუშავების საკითხი მოთ–- 

ხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების განხორციელებისათვის ეკო–- 
ნომიკურ-მათემატიკური მეთოდების გამოყენებით. 

§ 4. საცალო, ვაპრობაში საქონლის ასორტიმენტის 
ფორმირება 

მოთხოვნილებისა და მოთხოვნის ხარისხობრივ ცვლილებას წყვეტს 
საქონლის ასორტიმენტის განვითარება, მისი გაფართოება, საქონლის 
ხარისხის ამაღლება. საქონლის ასორტიმენტის ფორმირება წარმოად- 
გენს ვაქრობის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ამოცანას. 
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საქონლის ასორტიმენტი საცალო სავაჭრო ქსელში წარმოგვიდგება, 
როგორც საქონლის მიწოდება. კ. მარქსი მიწოდებას განსაზღერავს, 
როგორც პროდუქტს, რომელიც იმყოფება ბაზარზე, ან შეიძლება მიე– 

წოდოს მას. მომავალში მისაწოდებელ ასორტიმენტს საფუძვლად უნდა: 
ჰქონდეს აქტიური საწყისი. აქედან ირკვევა, რომ გასაყიდი საქონლის 
ნომენკლატურა მყიდველთა ფაქტობრივი მოთხოვნის ნომენკლატურა– 
ზე ფართო უნდა იყოს. 

ასორტიმენტი არ შეიძლება იყოს წაყენებული მოთხოვნის პასიური: 
გამომსახველი. საქონლის ასორტიმენტის ფორმირება მაღაზიებში მი–- 
მართულია მოსახლეობის მოთხოვნის მაქსიმალურად დაკმაყოფილები– 
საკენ, ამასთანავე მოთხოვნაზე აქტიური ზემოქმედებისაკენ, მოთხოვ– 
ნილებათა გაფართოების, მოხმარების დონისა ღა კულტურის ამაღლე– 
ბის მიმართულებით. 

მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლა, ერთი მხრივ, წინ უძღვის 
საქონლის ასორტიმენტის ფორმირების პროცესს, ხოლო მეორე მხრივ, 
კვალდაკვალ მიჰყვება ამ პროცესს, რადგანაც მისი ამოცანაა გააანალი– 
ზოს შეთავაზებულ საქონელზე ფაქტობრივად ჩამოყალიბებული მოთ- 

ხოვნა. სწრაფადცვლადი ასორტიმენტის საქონლის მიმართ (ტანსაცმე– 
ლი, ფეხსაცმელი, ტრიკოტაჟი, ქსოვილები და სხვ.) ეს ამოცანა იძენს 

გაბატონებულ მნიშვნელობას. ასორტიმენტის ფორმირება და მოთხოვ– 

ნის შესწავლა გადახლართული არიან ერთმანეთზე, წარმოადგენენ: 

მთლიანი პროცესის ორ მხარეს. 
ამრიგად, ვსწავლობთ რა მყიდველთა მოთხოვნის ასორტიმენტულ: 

სტრუქტურას, აუცილებელია მხედველობაში გვქონდეს სავაჭრო ქსელ– 
ში საქონლის ასორტიმენტი ფორმირების პრინციპები უშუალოდ 

დავუკავშიროთ მოთხოვნის შესწავლა ასორტიმენტის აქტიურ ფორმი- 

რებას. 

თანამედროვე სავაჭრო პრაქტიკაში „ასორტიმენტის“ ცნებამ უფ- 
რო ფართო შინაარსი შეიძინა, ვიდრე სორტების მარტივი ერთობლიო– 

ბაა, საქონლის ასორტიმენტში გულისხომობენ საქონლის ნომენკლა– 

ტურის ჩამოთვლას მათი სახესხვაობით გაერთიანებულს ან შეთანაწყო- 

ბილს ამა თუ იმ ნიშნის მიხედვით. სამრეწველო საწარმოს მიერ გამო– 

შვებული საქონლის ნომენკლატურა ატარებს საწარმოო ასორტიმენტის- 

სახელწოდებას, ხოლო მაღაზიებში გასაყიდისა–-–სავაჭროს. სამრეწვე- 
ლო ასორტიმენტის გარდაქმნა სავაჭროდ ანუ, როგორც ზოგჯერ ამბო-- 

ბენ, ასორტირება წარმოებს შუალედურ საწყობებში, რომელსაც გაივ– 
ლის წარმოების სფეროდან მიწოდებული საქონელი, 

საქონელი, რომელიც შედგება მცირე რაოდენობის სახეების ან. 
სორტებისაგან (მაგ., ბოსტნეული, სამეურნეო საპონი, ფანჯრის მინა), 

მიეკუთვნება მარტივი ასორტიმენტის საქონელს. საქონელი, რომელსაც. 
ერთი სახის ფარგლებში აქვს თავისი შიდა კლასიფიკაცია სხეადასხვა. 
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“«იშნის მიხედვით (ფასონის, ზომის, გაფორმების და ა. შ.), წარმოად– 

გენს რთული ასორტიმენტის საქონელს. მათ მიეკუთვნება ზოგიერთი 

სასურსათო და არასასურსათო საქონლის დიდი ნაწილი. ; 
ცნება „ასორტიმენტი“ საჭიროა განვასხვაოთ „ასორტიმენტული 

სტრუქტურის“ ცნებისაგან, რომელიც გულისხმობს საქონელბრუნვის 
მთლიან მოცულობაში ან საქონლის მარაგებში სხვადასხვა საქონ- 
ლის ან მათი სახესხვაობების რაოდენობრივ თანაფარდობას. რამ- 
დენადაც სხვადასხვა საქონელს განსხვავებული ბრუნვადობა აქვს, 

საქონელბრუნვისა და საქონლის მარაგების ასორტიმენტული სტრუე- 
ქტურა არასოდეს ემთხვევა ერთმანეთს. შენელებული ბრუნვა- 
დობის, ე. ი.ნაკლებად გასავლიანი ფასონის, ფერის, ფასის და ა. შ. სა– 

ქონელს ყოეელთვის მაღალი ხვედრითი წონა აქვს საქონლის მარაგე- 
ბში. საშუალო მაჩვენებლებიდან შედარებით მცირე გადახრის დროს, 

ეს მოვლენა სავსებით კანონზომიერია. მაღაზიების საქონლით მომარა– 
გების რაციონალური ორგანიზაცია საშუალებას გვაძლევს მნიშვნელო– 
ვნად შემცირდეს განსხვავება ბრუნვისა და მარაგის სტრუქტურას 
"შორის. 

რამდენადაც მრავალი საქონლის მიხედვით (ქსოვილები, შეკერილი 
ნაწარმი, ფეხსაცმელი, გალანტერია და სხვ.) მაღაზიების დიდ ნაწილს 
არ შეუძლია ჰქონდეს გათვალისწინებული სრული ასორტიმენტი, ამ– 

დენად ცალკეული მაღაზიების ასორტიმენტის ფორმირება წარმოებს 
სხვა მაღაზიებთან შრომის დანაწილების საფუძველზე. სხვანაირად რომ 

ვთქვათ, (კონკრეტულ მაღაზიაში საქონლის ასორტიმენტის ფორმირე- 
ბის პირობას წარმოადგენს სავაჭრო ქსელში მისი სწორად განლაგება. 
“შრომის დანაწილების შედეგად ცალკეული მაღაზიების საქონლის ნო- 

მენკლატურა და საქონელბრუნვის ასორტიმენტული სტრუქტურა არ 
იმეორებს და არც შეიძლება იმეორებდეს სავაჭრო ორგანიზაციის ან 
მთლიანად სავაჭრო ქსელის საქონლის ნომენკლატურას და ბრუნვის 
სასაქონლო სტრუქტურას. სავსებით გასაგებია, რომ ცალკეული მაღა– 
ზიების საქონელბრუნვის სტრუქტურა არ იმეორებს არც მოხმარების 
სტრუქტურას. სასაქონლო ასორტიმენტი და საქონლის ნომენკლატურა 
დაკავშირებულია საქონელბრუნვის მოცულობასა და საქონლის მარა– 
გის სიდიდესთან; რაც უფრო მაღალია საქონელბრუნვის მოცულობა, 
მით უფრო ფართო შეიძლება იყოს საქონლის ასორტიმენტი და პირი– 
ქით. –– საქონლის ასორტიმენტის გაფართოება იწვეეს საქონელბრუნ- 
ვის ზრდას. საქონლის მარაგის მოცულობის შეფარდებითი ზრდა საშუ- 
ალებას გვაძლევს აგრეთვე გავაფართოოთ ასორტიმენტი შენელებული 
ბრუნვადობის საქონლის გამოყოფის ხარჯზე. უმეტესწილად ამით აიხ–- 
სნება, რომ პატარა მაღაზიებს, ჩვეულებრივ, საქონლის მარაგის მაღალი 
დონე აქვთ. 

ასორტიმენტის ფორმირება მჭიდრო კავშირშია საქონელბრუნვისა 
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და სასაქონლო მარაგის დაგეგმვასთან. საქონელბრუნვის სტრუქტურის 
დაგეგმვა ასორტიმენტის ფორმირების საწყისი სტადიაა. 

საქონლის ასორტიმენტის ფორმირება გაივლის ორ ეტაპს: 
1. ჯგუფური ასორტიმენტის დადგენა, ე. ი. საქონლის ჯგუფების ჩა- 

მოთვლა, რომლებითაც უნდა ვაჭქრობდეს მაღაზია ბრუნვის მთლიან 
მოცულობაში თითოეული ჯგუფის საქონლის თანხის ან ხვედრითი წო– 

ნის მითითებით; 

2. შიდაჯგუფური (დეტალური) ასორტიმენტის, ანუ კონკრეტული 

საქონლისა და მათი სახესხვაობების ნომენკლატურის განსაზღვრა თი–- 

თოეული სასაქონლო ჯგუფის ფარგლებში. , 

მაღაზიის საქონელბრუნვის გეგმა ასორტიმენტულ ჯგუფურ სტრუე- 
ქტურაში (სასაქონლო ჯგუფების მიხედვით) მუშავდება გასული პერი- 

ოდის საქონელბრუნვის მოცულობისა და სტრუქტურის, საგეგმო პე- 
რიოდში საქონლის მოსალოდნელი შემოსვლისა და მყიდველთა მოთ- 

ხოვნის შესწავლის მასალების ანალიზის საფუძველზე. 
მაღაზიის საქონელბრუნვის საერთო ზრდის პირობებში ცალკეული 

სასაქონლო ჯგუფების ხეედრითი წონა შეიძლება იცვლებოდეს კვარ–- 
ტლის, ნახევარი წლის, წლის განმავლობაში. 

ცალკეული სასაქონლო ჯგუფების ასორტიმენტსა და საქონელბრუნ– 
ვის მოცულობაზე გავლენას ახდენს ერთტიპური მაღაზიების განლაგე– 
ბის სიახლოვე. მარტივი ასორტიმენტის საქონელზე მას, ჩვეულებრივ, 

ბრუნვის შემცირებამდე მივყავართ, რთული ასორტიმენტის საქონელზე 

კი, რომელიც მოითხოვს გულმოდგინე შერჩევას, შეიძლება საქონელ– 

ბრუნვის ზრდა გამოიწვიოს, ეს მყიდეელთა ნაკადების კონცენტრაციის 

ხარჯზე საკმაოდ დიდია იმ პირობებში, როდესაც ერთმანეთს კონკურე- 

ნციას უწევენ (მაგ., ქალაქის ცენტრში განლაგებისას). 
ერთგვაროვანი სასაქონლო სპეციალიზაციის მაღაზიის საქონელ- 

ბრუნვის სტრუქტურის დაგეგმვის დროს საჭიროა გავითვალისწინოთ. 

შრომის რაციონალური დანაწილების შესაძლებლობანი მსხვილ და 

წვრილ მაღაზიებს შორის, ქალაქის ცენტრისა და სხვა რაიონის მაღა–- 

ზიებს შორის. კერძოდ, შედარებით მცირე მაღაზიები და ქალაქის შო- 

რეულ რაიონებში განლაგებული მაღაზიები საჭიროა გადავიყვანოთ 
ყველაზე მასობრივი, ხშირი მოთხოვნის ნაწარმის გაყიდვაზე ხოლო 

იმავე ნომენკლატურის შედარებით იშვიათი მოთხოვნის საქონელი თავ– 

მოყრილი უნდა იყოს მსხვილ და ცენტრალურ მაღახიებში. იმავდროუ–. 

ლად ყველაზე რთული ასორტიმენტის საქონლის (ქსოვილები, ტანსაც– 
შელი, ფეხსაცმელი) გაყიდვას საჭიროა თავი მოვუყაროთ მცირე რაო- 
დენობის მაღაზიებში. თუ მაღაზიების საქონელბრუნვის მოცულობა და: 
ჯგუფური სტრუქტურა განისაზღვრება საგეგმო გაანგარიშების მეთო-- 
დებით, მაშინ შიდაჯგუფური, დეტალური ასორტიმენტის ფორმირება, 
უმეტეს საქონელზე წარმოებს საქონლის ნომენკლატურის თანმიმდევ-- 
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«რობით შერჩევის გზით, მოთხოვნის შესწავლის და მისი მოსალოდნე– 
ლი ცვლილებების მონაცემებიდან გამომდინარე. წინასწარ გაანგარიშე–- 
ბას ახდენენ საქონლის ცალკეული ნიშნების მიხედვით სწორი თანა–- 

ფარდობის განსაზღვრის მიზნით, ამასთან, მხედველობაში ღებულობენ 
ამ თანაფარდობათა დანიშნულებას. ამგვარად დადგენილ სასაქონლო 
“ნომენკლატურას შემდგომში აზუსტებენ ცვლიან ან არეგულირებენ 

მოთხოვნის მიმდინარე აღრიცხვის საფუძველზე. 

უკანასკნელ წლებში გავრცელება პოვა მაღაზიებში საქონლის დაჯ– 

გუფებამ სამომხმარებლო კომპლექსების მიხედვით. სექციის (მაგ., 

ფეხსაცმელი) შექმნის ნაცვლად იქმნება სექციათა კომპლექსი /|/მაგ., 
„საქონელი ქალებისათვის“). ასეთი კომპლექსების შექმნა ხელსაყრელ 

პირობებს ქმნის მყიდველებისათვის, უადვილებს საქონლის შერჩევას 

და ამცირებს საქონლის შესაძენად საჭირო დროს. მაგრამ არ უნდა და–- 
ვუშვათ სექციათა ნაირსახეობის გადიდების ხარჯზე ასორტიმენტის შე– 

კვეცა. მსხვილ უნივერსალურ მაღაზიებში კომპლექსები (განყოფილე– 

ბების სახით) მოიცავს ვიწრო სპეციალიზებულ (საქონლურ-დარგობ- 

რივ) სექციებს (მაგ., ქალის ყველა ფეხსაცმელი) შედარებით პატარა 

მაღაზიებში ამის გაკეთება შეუძლებელია. სიძნელეების თავიდან აცი- 

ლება შეიძლება მაღაზიის პროფილის შეცვლით( მაგ., მისი გარდაქმნით 
მაღაზიად „საქონელი ქალებისათვის“) ან მისი სპეციალიზებით. ალტე– 

რნატიული და იმპულსური მოთხოვნის საქონლის გასაყიდად (სიახ- 

ლეთა მაღაზია). 

იმ შემთხეევაში, როდესაც მაღახიისათვის დადგენილია სავალდებუ– 
ლო ასორტიმენტის მინიმუმი, ე. ი. საქონლის ჩამოთვლა და მათ სახე– 
სხვაობათა რაოდენობა, რომლითაც უნდა ვაჭრობდეს მაღახია, ამ მი– 

ნიმუმის დაცეა წარმოადგენს ასორტიმენტის შერჩევის წინასწარ პი- 
რობას, 

+ ფაქტობრივი ასორტიმენტი, როგორც წესი, უნდა აღემატებოდეს 
დადგენილ მინიმუმს.,ასორტიმენტის შერჩევა მოითხოვს ყოველი სა- 
ქონლისადმი ინდივიდუალურ მიდგომას, ყველა მათი თავისებურების 

გათვალისწინებას. | 
მოთხოვნის ფორმირების პროცესზე ყურადღებით დაკვირვებისას 

შეიძლება აღმოჩნდეს, რომ ამა თუ იმ საქონლის შეძენის მოთხოვნილე– 

ბის წარმოშობას თან ახლავს მოთხოვნის ჩამოყალიბების სიმკვეთრის, 
განსაზღვრულობის სხვადასხვა ხარისხი. 

ერთ შემთხვევაში მყიდველი მოდის მაღაზიაში სრულიად განსაზღ– 
ვრული მოთხოვნილებით, რომელიც მოიცავს საქონლის ყველა ძირი–- 
თად ნიშანს, ფასს, ზომას, ფასონს, მასალას, ფერს და ა. შ. ბევრ შემ– 
თხვევაში მყიდველი, მოდის რა მაღაზიაში, სრულად არა აქვს წარმო- 
დგენილი ყველა ნიშანი საქონლისა, რომლის ყიდვაც მას განზრახული 
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აქეს თუმცა განსაზღვრავს საქონლისადიმი საერთო მოთხოვნას (გამო–- 

სასვლელი კოსტუმი, ფეხსაცმელი დაბალ ქუსლზე და ა. შ.). 

ბევრ მყიდველს ნათლად არა აქვს წარმოდგენილი შესასყიდი ნივთი 
და ფიქრობს, რომ თავის სურვილს დააზუსტებს საქონლის გაცნობისა 

„და შერჩევის პროცესში. ესაა ასორტიმენტის ფორმირების მეტად მნიშ- 
ვნელოვანი ფაქტორი. . 

პირობითად შეიძლება გამოვყოთ მოთხოვნის სამი ფორმა: 

1. ფიქსირებული (ან მყარად ფორმირებული) მოთხოვნა, წარმოდ-– 

გენილი პირდაპირი მოთხოვნილების სახით, რომელიც არ უშვებს მოთ–- 

ზოენილი საქონლის სხვა მსგავსით შეცვლას; 

2. ალტერნატიული მოთხოვნა (მოთხოვნა შერჩევით) საბოლოოდ 

ყალიბდება საქონლის წინასწარი გაცნობის შემდეგ, მათი შერჩევისა 
და შედარების საფუძველზე; 

3. იმპულსური მოთხოვნა, ყალიბდება საქონლის მიწოდების ზეგავ- 

-ლენით. 
ფიქსირებული მოთხოვნა ჩვეულებრივ, მასობრივი და მყარია, 

წლიური ან სეზონური. იგი შეიძლება არამასობრივ ხასიათსაც ატარებ- 

დეს (მაგ., განზრახული მარკის ფოტოაპარატზე). 
ალტერნატიული მოთხოვნის დროს მყიდველი პირველად განსაზღ– 

ერავს მხოლოდ საქონლის რამდენიმე ამოსავალ ნიშანს (მაგ., ქსოვილი 

“ზაფხულის საკაბედ, კოსტუმი მუქი რუხი ფერისა შოკოლადის კამ- 
ფეტები). წინასწარ განმსაზღვრელ ნიშანთა რიცხვს შეიძლება მივაკუთ- 
ნოთ აგრეთეე ისეთი, როგორიც არის ზღვრული ფასი, რომელიც შეიძ– 

ლება გადაიხადოს მყიდეელმა, ხოლო ისეთ საქონელზე როგორიცაა 
მზა ტანსაცმელი, თავსაბურავები, ფეხსაცმელი, ტრიკოტაჟი, თეთრეუ– 
«ლი–- ზომა, სიმაღლე სისრულე. 

ალტერნატიული მოთხოვნის უმნიშვნელოვანესი თავისებურება 
«იმაში მდგომარეობს, რომ იგი უშეებს ერთგვაროვანი საქონლის ურთი– 
·-ერთშეცვლას და ასორტიმენტის რეგულარულ განახლებას მოითხოვს. 

საქონლის ურთიერთშეცვლა “არასასურსათო საქონლის დიდი ნაწი– 

-ლის ასორტიმენტის ფორმირების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი პრინ- 

-ციპია. იგი საშუალებას გვაძლევს უარი ეთქეათ მაღაზიაში ყველა მო– 
დელის, ფასონის, გაფორმების, მოხატულობისა და მასალის ნაწარმის 

თავმოყრაზე და ამასთან კმაყოფილდებოდეს მყიდველთა მოთხოვნა. 
როგორც ცნობილია, პრაქტიკულად შეუძლებელია მაღაზიაში იყოს 

სრული ასორტიმენტი, მაგ., ტანსაცმლის ან ფეხსაცმლის ყველა მოდე– 

ლის, ფასონის, ფერის, ზომის ჩათვლით. საქონლის შერჩევისა და მისი 
გაყიდვისას ალტერნატიული მოთხოვნის შესაძლებლობათა გამოყენე–- 
ბით უნდა დავაკმაყოფილოთ მყიდველთა ძირითადი ნაწილის მოთხოვნა 
მაღაზიაში არსებული შედარებით შეზღუდული (ოპტიმალური) საქონ- 
ლის ასორტიმენტით. 
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საქონლის მიწოდება შეიძლება მოთხოვნის წარმოების იმპულსხ 
წარმოადგენდეს, ე. ი. ბადებდეს იმპულსურ მოთხოვნას. 

მთელ რიგ შემთხვევაში მყიდველი საქონლის შეძენის მოთხოვნი- 
ლებას შეიცნობს მხოლოდ მაშინ, როდესაც ხედავს ამ საქონელს. წვრი– 
ლმან სამეურნეო საქონელს, სანელებლებს არაიშვიათად იძენენ შემთ– 

ხვევით სხვა საქონელთან ერთად. ასეთ საქონელს უწოდებენ თანმხ- 
ლებს. წინდებს, ზონრებს, საცხს ფეხსაცმლებისათვის–– ფეხსაცმლის მა– 

ღაზიებში და სექციებში; ჰალსტუხებს, საკინძებს-–თეთრეულის სექცი- 

ებში და წარმოადგენენ ძირითადი ასორტიმენტის თანმხლებს. მიწოდე– 
ბის ზემოქმედებით ფორმირებული მოთხოვნის დაკმაყოფილების მიზ- 
ნით ეწყობა საჩუქრების, ახალი საქონლის მაღაზიები და სექციები. 

საერთოდ, ახალი მოდელის, ფასონის, ფერის მოხატულობის სა-- 
ქონლის გაყიდვა თავდაპირველად გამიზნულია მიწოდების (საქონლის 
ჩვენება, გამკიდველის რჩევა, რეკლამა ზეგავლენით წარმოშობილი 
მოთხოვნის ხარჯზე, და მხოლოდ შემდგომში ამ საქონელზე მოთხოვნა 
იძენს სიმყარის ამა თუ იმ ხარისხს. 

მოთხოვნის თავისებურებანი გამოხატულებას პოულობს საქონლის 
შერჩევაში. რთული ასორტიმენტის სასურსათო საქონლისა და უმეტე– 
სი არასასურსათო საქონლის ნომენკლატურა პირობითად შეიძლება 

გავყოთ ორ ნაწილად –- მუდმივად და ცვალებადად. მუდმივი ნაწილი 

შეესაბამება არსებულ ფიქსირებულ მოთხოვნას. მასობრივი ფიქსირე- 
ბული მოთხოვნის საქონელი აუცილებლად უნდა იყოს ასორტიმენტის 
შემადგენლობაში, ამ საქონლის არარსებობა წარმოშობს დაუკმაყოფი– 
ლებელ მოთხოვნას. ამავე დროს ასორტიმენტის ცვალებად ნაწილთან 
დაკავშირებულია ალტერნატიული და იმპულსური მოთხოვნა. ამ სახის 

მოთხოვნათა თავისებურებანი გულისხმობს ასორტიმენტის მაქსიმალურ 
ნაირსახეობას, მის სისტემატურ განახლებას. 

მომხმარებელი სიამოვნებით შედის მაღაზიაში, სადაც ეგულება რა– 

ღაც ახალი, საინტერესო. ამასთან, ასორტიმენტის შეცვლის დროს სა- 
ჭიროა შესაბამის სტრუქტურაში შენარჩუნებულ იქნეს საქონლის მუ– 
დმივი, უცვლელი ნიშნები: ზომა, სიმაღლე, სისრულე, ფასების დიაპა–. 
ზონი, ასორტიმენტის მუდმივი და (ცვალებადი ნაწილების სწორი შე- 
თანაწყობა ქმნის პირობებს მყიდველთა მოთხოვნის მაქსიმალურად; 
სრულად დაკმაყოფილებისათვის. 

ვაჭრობაში საასორტიმენტო პოლიტიკას სასურსათო და არასასურ-. 
სათო საქონელზე აქვს თავისი თავისებურებანი. 

სასურსათო საქონლის მოხმარების სტრუქტურა, რომელიც ასორ-. 
ტიმენტის სტრუქტურაში აისახება, განისაზღვრება არა მარტო ეკონო– 
მიკური ფაქტორებით (მყიდველობით უნარიანობა), არამედ ფიზიოლო– 
გიური მოთხოვნილებითაც, კვების პროდუქტების სახალხო მოხმარე-- 

ბის სტრუქტურა განუწყვეტლივ იცვლება, უახლოვდება კვების მეცნი–+ 
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ერულად დასაბუთებულ ნორმებს, რასაც მოითხოვს ადამიანის ყოველ– 

მხრივი, ჰარმონიული განვითარება. 
ეს მოითხოვს სასაქონლო ასორტიმენტის სტრუქტურაში პროპორ- 

ციების დაცვას და სრულყოფას (მაგ., ბოსტნეულის და ცილოვანი პრო– 

დუქტების ხვედრითი წონის ამაღლება). 

მოთხოვნა სასურსათო საქონელზე არასასურსათო საქონელთან შე– 
დარებით უფრო მყარია, ხოლო ცალკეულ შემთხვევებში ცნობილი 
კონსერვატიულობით ხასიათდება. 

მომხმარებელი ეჩვევა განსაზღერული სახის პროდუქტებს (პურის, 

ბურღულების, ყველის, საკონდიტრო ნაწარმის სორტებს და ა. შ.ე და 
მოითხოვს მაღაზიის ასორტიმენტში მათ სისტემატურ არსებობას. 

სასურსათო საქონელს აქეს მუდმივი ასორტიმენტის ყეელაზე მა- 
ღალი ხვედრითი წონა. ამ საქონლის ასორტიმენტი საჭიროა გამოირჩე– 

ოდეს მაღალი სიმყარით (სტაბილურობით), ასორტიმენტის სტაბილუ–- 

რობის კოეფიციენტი –- ჩვეულებრივ, გაყიდვაში არსებული საქონლის 
დასახელებების რაოდენობის შეფარდება მათ რიცხეთან რომელიც. 
იყო წლის განმავლობაში, –– უნდა იყოს რაც შეიძლება დიდი- იგი. 
შეიძლება ერთზე ნაკლები იყოს მხოლოდ სეზონური საქონლის ხვედ– 
რით წონაში (მაგ., კენკრა, ზაფხულას ხილი, ბაღჩეული კულტურები 

და ა. შ.). 

მაგრამ სასურსათო საქონელზე მოთხოვნა და შესაბამისად მათი. 
ასორტიმენტი უცვლელი არ რჩება. მოსახლეობის მსყიდველობითუნა– 
რიანობის ზრდის, გაყიდვაში ახალი სახის საქონლის გამოჩენის შედე– 
გად, რეკლამის გავლენით თანდათანობით მიმდინარეობს სასაქონლო. 
ასორტიმენტის გარდაქმნა. თუმცა უნდა ითქვას, რომ ზოგიერთ საქო– 

ნელზხე (მაგ, ნახევარფაბრიკატებზეე)ე ასორტიმენტის გაფართოების. 
პროცესი ნელა მიმდინარეობს. საკვებ პროდუქტებზე მყიდველთა მოთ– 

ხოვნას ახასიათებს კომპლექსურობა, რაც წარმოადგენს მნიშვნელოვან. 
ფაქტორს მაღაზიებში ასორტიმენტის უნივერსალიზაციისათვის. უნივე– 

რსალური სასურსათო მაღაზია სავაჭრო საწარმოს ყველაზე პროგრე– 
სული ტიპია. 

სასურსათოსაგან განსხვავებით, არასასურსათო საქონლის ასორტი– 
მენტში მაღალი ხვედრითი წონა აქვს ალტერნატიული და იმპულსური. 
მოთხოენის საქონელს. 

არასასურსათო საქონელი მიეკუთვნება პერიოდული მოთხოვნის 
საქონელს. შესყიდეის პერიოდულობა დაკავშირებულია მოხმარების 

ვადებთან (ფიზიკური და მორალური ცეეთა), მომხმარებელთა ინვენტა–- 

რის გაფართოებასა და შევსებასთან ხანგრძლივი მოხმარების საქონე– 

ლზე (რადიო. საქონელი, საყოფაცხოვრებო მანქანები და ა. შ.). ამასთან 
გზა ტანსაცმელსა და ფეხსაცმელზე ყოველი ახალი შესყიდვისას მოთ– 
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ზოვნა, როგორც წესი, მკვეთრაღ იცვლება (ნაწარმის ტექნიკური სრუ– 
ლყოფისა და მოდის გავლენით). 

არასასურსათო საქონლის ასორტიმენტის დიდი ნაწილისათვის და- 
მახასიათებელია განუწყეეტელი განახლება ასორტიმენტში ორგანულ 
ცვლილებებთან ერთად, როდესაც ცალკეული ნაწარმი მოთხოვნით 

აღარ საოგებლობს, მიმდინარეობს პერიოდული, დროებითი ცვლილე- 

ბები, რომლებიც მოთხოვნის სეზონური რხევით აიხსნება. სეზონური 

უაქრობის პერიოდში მაღაზიები უზრუნველყოფილ უნდა იქნენ შესა- 

ბამისი საქონლის მაქსიმალურად ფართო ასორტიმენტით. 
სეზონური საქონლის აუცილებელი სრული ასორტიმენტი იქმნება 

სეზონური ვაკრობის დაწყების წინ, ხოლო, როგორც ცნობილია, სე–- 

ზონური ვაჭრობა იშლება წლის შესაბამის დროზე რამდენადმე ადრე. 

სეზონური ვაჭრობის დაგეგმვისა და საქონლის მარაგის დროული დაგ- 
როვებისათვის მიზანშეწონილია შედგეს ვაჭრობის სეზონური კალენ- 
დარი, რომელშიც ყველა ჯგუფის საქონლისათვის მითითებული უნდა 

დყოს: სეზონური საქონლის პირველი პარტიის საცალო ქსელში შემოს- 
ვლის დრო; ვაჭრობის ყეელაზე მეტად გამოცოცხლების პერიოდი; მა- 
ღაზიებში სეზონური საქონლის შეზიდვის შეწყვეტის ვადები; ამასთან 

მხედველობაში უნდა იქნეს მიღებული, რომ სხვადასხვა ჯგუფის საქო- 
წლისათვის სეზონური ვაჭრობის პერიოდი ერთდროულად არ იწყება. 
მაგ., ტანსაცმლის სეზონურ ვაჭრობაზე რამდენადმე გეიან უნდა გაიშა– 

ლოს თავსაბურავების სეზონური ვაჭრობა. 
ბოლოს, ასორტიმენტის ფორმირებისა და მისი ცვლილებების დროს 

აუცილებელია დავიცვათ ეკონომიკური პირობები, კერძოდ საქონელბ- 

დრუნვის ზრდის, საქონელბრუნვადობის დაჩქარებისა და სავაჭრო საწა- 
რმოს რენტაბელობის დონის ამაღლების პირობები. საქონელბრუნვის 
ზრდა უმთავრესად მიიღწევა არა მყიდეელებისათვის ძვირადღირებუ- 

ლი საქონლის გაძლიერებული მიწოდებით, არამედ ასორტიმენტის სა- 
ურთო გაფართოებით და მყიდეელთა მოთხოვნის უფრო სრულად დაკ– 
მაყოფილებით. საქონლის ასორტიმენტის გაფართოება ხშირად წინააღ- 

მდეგობაში მოდის საქონელბრუნვადობის დაჩქარების აუცილებლობა– 
სთან და ზოგჯერ მის შემცირებამდეც მივყავართ საქონელბრუნვაში 
“რუფრო იშვიათი მოთხოვნის და უფრო ნელი ბრუნვადობის საქონლის 
ჩართვის შედეგად. 

ასორტიმენტის გაფართოების შედეგად ბრუნვადობის შენელების 
სრული კომპენსირება შეიძლება მაღაზიების საქონლით უფრო რეგუ- 
ლარული და გეგმაზომიერი მომარაგებით და საქონლის მარაგების კონ– 
ტ.ტროლით. გარდა ამისა, საქონელბრუნვადობა შეიძლება დაჩქარდეს 
მცირერიცხოვან მაღაზიებში რთული ასორტიმენტის საქონლის თავმო- 
ყრით. ამასთან მოთხოენა კონცენტრირდება და ის საქონელი, რომელიც 
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მრავალრიცხოვან მაღაზიაში დაქსაქსვის პირობებში სარგებლობდა სუ– 
სტი ერთეული მოთხოვნით, მასობრივი მოთხოვნის საქონელი ხდება. 

ბრუნვადობის დაჩქარების მნიშვნელოეან საშუალებას წარმოადგენს 
საქონლის მარაგების მართვა და მათი მოძრაობის ოპერატიული აღრი- 
ცხვა. საქონელბრუნვადობის დაჩქარება ქმნის მაღაზიის მუშაობის რე– 
ნტაბელობის ამაღლების ერთ-ერთ პირობას. 

მაღაზიების სასაქონლო ასორტიმენტში საჭიროა სწორად შევახა- 
მოთ სხვადასხვა სავაჭრო დათმობის საქონელი, რათა მიღწეულ იქნეს 
გეგმით გათვალისწინებული რენტაბელობა, განპირობებული ამ დათმო– 

ბებით და მიმოქცევის ხარჯების დაგეგმილი დონით. 
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თავი IV 

საცალო სავავრო. ქსელის საქონელმომარაზების. 
რრბანიზაცია 
  

§ 1. საქონელმო მარაგების ორგანიზაციისადმი წაქენებული: 
ძირითადი მოთხოვნები 

საცალო სავაჭრო ქსელის საქონელმომარაგება უნდა გვესმოდეს, 

როგორც საცალო სავაჭრო საწარმოებამდე მოსახლეობის მოთხოვნის 

შესაბამისი რაოდენობისა და ასორტიმენტის საქონლის დაყვანის პრო– 

ცესი. 
საცალო სავაჭრო ქსელის საქონელმომარაგების რაციონალურმა 

ორგანიზაციამ უნდა უზრუნველყოს მომხმარებლებისადმი საქონლის 

უშუალოდ მიყიდვის პროცესის დაჩქარება მოცემული მაღაზიებისა– 
თვის დადგენილი ასორტიმენტის სტაბილურობა საქონლის ნომენკლა- 
ტურის გაფართოებისა და განახლების პირობებში, მიმოქცევისა და 
მოხმარების ხარჯების შემცირება. 

"საცალო ქსელის საქონელმომარაგების ორგანიზაციაში შედის საქო- 

ნლის შემოსვლის წყაროების შერჩევა დადგენილი საქონელბრუნვისა 

და სასაქონლო მარაგის შესაბამისი საქონლის პარტიის, ასორტიმენტის, 

მოცულობისა და მაღაზიაში შეტანის პერიოდულობის განსახღვრა. ეს 

მიიღწევა მაღაზიაში საქონლის ისეთი გრაფიკის მიხედვით შეზიდვით, 

რომელიც ითვალისწინებს მიტანის რაციონალურ სიხშირეს და საქონ– 

ლის პარტიის განსაზღგრულ მოცულობას. « 

” საქონელმომარაგების რაციონალური ორგანიზაციის ერთ-ერთ ძი- 

რითად პრინციპთაგანია შეზიდვის რიტმულობა.სკშეზიდვის რიტმულო– 

ბა გულისხმობს მაღაზიებში საქონლის შეტანას ან გრაფიკის მიხედვით 

თანაბარი ინტერვალის გამოშვებით, თუ მოთხოვნა საქონელზე თანაბა- 
რზოშმშიერია, ან საქონლის მარაგების განსაზღვრული მოცულობის მიღ– 

წევის შემდეგ. თუ მოთხოვნა არათანაბარზომიერია./რიტმულობა საშ- 

უალებას იძლევა დავიყვანოთ საქონელბრუნვადობა ტექნიკურ ზღვრა- 

მდე, ე. ი. როცა საქონლის მარაგის ნორმა მაღაზიაში განისაზღვრება 
საქონლის გადმოტვირთვის, მიღების, გასაყიდად გამზადებისათვის აუ– 
ცილებელი დროით, აგრეთვე სავაჭრო დარბაზში სამუშაო მარაგების 

მოცულობით, გამორიცხავს საქონლის ზედმეტი მარაგის შექმნას, რო– 
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მელიც განკუთვნილია სავაჭრო საწარმოს შეუფერხებელი მუშაობის 
უზრუნველყოფისათვის შეზიდვის ვადების დარღვევის შემთხვევაში. 

საცალო სავაჭრო ქსელის საქონელმომარაგების რიტმულობა საშუა–- 
ლებას იძლევა არა მარტო უზრუნველვყოთ სავაჭრო საწარმოს შეუფერ- 
ხებელი მუშაობა და მოსახლეობის მომსახურების მაღალი დონე, არა– 

მედ, ამასთანავე, შევქმნათ ოპტიმალური პირობები საწყობების, ბაზე– 

ბის, ტრანსპორტის მუშაობისათვის, იძლევა საშუალებას ყველაზე უფ– 
რო ნაყოფიერად გამოვიყენოთ სამუშაო ძალა და ყველაზე უფრო რა- 
/კიონალურად შესანახი ფართობები. 

· თავის მხრივ, საცალო სავაჭრო ქსელის დროული მომარაგება დამო– 

კიდებულია მრეწველობის საწარმოების მიერ სავაჭრო საწყობებში სა- 
ქონლის მიწოდების რიტმულობაზე. , 

საქონელმომარაგების საკითხების კომპლექსის ერთდროული გადა- 
წყვეტა უზრუნველყოფს მის ორგანიზაციაში ეკონომიკურობის პრინ- 
ციპის შესრულებას. ეს პრინციპი გულისხმობს სამუშაო დროის, მატე– 
რიალური და ფულადი სახსრების მინიმალურ ერთობლივ დანახარჯებს 
მომარაგების მთელ პროცესზე, რაც მიიღწევა სატრანსპორტო საშუა- 
ლებათა ეფექტური გამოყენებით, დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუ- 
შაოების მექანიზაციით, საქონლის ჩაბარებისა და მიღების დოკუმენ–- 
ტების მკაფიო გაფორმებით. მნიშვნელოვანწილად ამას ხელს შეუწ– 
ყობს საწყობებში სასაქონლო მარაგის ცენტრალიზაცია. 

„ საცალო ქსელის მომარაგების რაციონალური ორგანიზაციის მნიშ- 
ვნელოვან პირობას წარმოადგენს მაღაზიებში საქონლის მიტანის ტექ- 
ნოლოგიის სრულყოფა, რომელიც საქონლის ცენტრალიზებული შეზი- 
დვის შემდგომ გაუმჯობესებასა და ტარა-მოწყობილობის უფრო ფარ- 
თო გამოყენებას გულისხმობს. 
« « გარკვეული სახის საქონლის შეზიდვის მეშეეობით სავაჭრო ორგა- 
„6ნიზაციები (საწარმოები) გაყიდვის პროცესზე აქტიურ ზეგავლენას ახ– 

„დენენ. მაღაზიებიდან მიღებული ინფორმაციების საფუძველზე ისინი 
განსაზღვრავენ მოთხოვნის ინტენსივობას კონკრეტულ საქონელზე, 
ავლენენ მათ შორის უფრო პერსპექტიულს, გზავნიან მაღაზიებში ცალ– 

კეული ნაირსახეობის საქონელს საცდელი პარტიების სახით, ე. ი. ამით 
ავალდებულებენ მაღაზიებს, უფრო მაღალ დონეზე მოაწყონ კომერცი- 
“ლული საქმიანობა. ყოველივე ეს უფლებას გვაძლევს განვიხილოთ საქო- 
ნელმომარაგება, როგორც საცალო ქსელის მართვის პროცესის მატე- 
რიალურ-ნივთობრივი გამოხატულება.» «+ - 

« საქონელმომარაგების. პროცესის დამახასიათებელ თავისებურებას 
წარმოადგენს მის ელემენტებს შორის რაოდენობრივი შეფარდების 
ირსებობა, რომელიც მათი მათემატიკური აღწერის საშუალებას იძლე– 
ვაკ ამასთან დაკავშირებით ჩნდება ფართო შესაძლებლობა, საქონელ- 
მომარაგებისათვის გამოყენებულ იქნეს ეკონომიკურ-მათემატიკური მე- 
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თოდები (მარაგის მართვის თეორია, მასობრივი მომსახურებისა და ხა– 
ზობოივი პოოგრამირების თეორია) ეგმ გამოყენებით. მომარაგების სის– 
ტემის საერთო მოწესრიგება მისთვის ავტომატიზმის ელემენტების მი– 
ცემის საფუძველია: გაყიდვის აქტი, ცვლილებები მოთხოვნაში და ამა– 
სთან დაკავშირებით წარმოშობილი გადახრები აღირიცხება და ავტომა- 
ტურად მოჰყავთ მოქმედებაში მომარაგების მექანიზმი. ასეთი სისტემა: 
საშუალებას მოგეცემს უმოკლეს დროში მოვახდინოთ რეაგირება მოთ- 
ხოვნაში ცვლილებებზე, ე. ი უზრუნველეყოთ მაღაზიების მომარაგების 
ოპერატიულობა. ამასთან, მაღაზიები მიიღებენ საქონელს, რომელიც. 
რაოდენობისა და ასორტიმენტის მიხედვით წინა პერიოდში გაყიდულის 
შესაბამისი იქნება დადგენილი ნორმატივის ფარგლებში. თავის მხრიე, 

ეს საშუალებას მოგვცემს შემდგომში გადავიდეთ საქონელმომარაგების. 
ავტომატიზებულ სისტემაზე. 

§ 2. საქონლის შემოსულობის წქაროები და საცალო სავავრო. 
კსელის მომარაგების ოპერაბიული დაგეგმვა 

საქონლის შემოსულობის წყაროში იგულისხმება რგოლი საქონელ-- 
მოძრაობის სისტემაში, საიდანაც იგი შეიზიდება მაღაზიებში. ასეთი: 

რგოლები შეიძლება იყოს სამრეწველო საწარმოების საწყობები, საბ– 
პოთა მეურნეობები, კოლმეურნეობები, მოკავშირე რესპუბლიკების 
ვაჭრობის სამინისტროებისა და სამომხმარებლო კოოპერაციის საბითუ– 

მო ბაზები, საცალო სავაჭრო საწარმოებისა და ორგანიზაციების საწ-. 
ყობები. 

#საქონლის მთელი რესურსები, რომლებიც სხვადასხვა წყაროებიდან: 
საცალო ქსელში შედის, იყოფა ცენტრალიზებულად და დეცენტრალი-. 

ზებულად. ამჟამად ცენტრალიზებულ რესურსებს საბაზრო ფონდებში. 
ძირითადი ადგილი უჭირავს. წარმოების მოცულობის ზრდის კვალობა– 

ზე მათი ხვედრითი წონა თანდათან შემცირდება. 

“ საქონელმომარაგების ორგანიზაციაში დიდი მნიშვნელობა აქვს შე– 
მოსვლის წყაროების, საქონლის მომწოდებლობის შერჩევას, რამდენა– 

დაც ამაზეა თითქმის მთლიანად დამოკიდებული საქონლის ასორტიმენ- 
ტი საცალო ქსელში. ამიტომ მომწოდებლების ამორჩევას წინ უნდა უს– 

წრებდეს მათი შესწავლა, რომელიც შეიძლება წარმოებდეს ორი მიმა– 
რთულებით: 

1) ფაქტობრივი მიმწოდებლების შესწავლა ასორტიმენტის გაფარ– 

თოების, წარმოების მოცულობის გადიდების, ხარისხის გაუმჯობესები– 

სა და ა. შ. შესაძლებლობების გამოვლინების მიზნით და 2) პოტენცი– 

ური მიმწოდებლების განსაზღვრა. 
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ნ» მიმწოდებლების შესწავლისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
სპეციალური ბარათი, რომელიც შემოღებული იქნება ყოეელ მათგანზე. 

მასში ნაჩეენებია მიმწოდებლების სახელწოდება, საფოსტო და ანგარი– 

შსწორების რეკვიზიტები, გამოშვებული პროდუქციის ასორტიმენტი 
და მოცულობა, გასაღების პირობები, შესყიდვის ნავარაუდევი მოცუ– 

ლობა, მიმწოდებლის პოტენციური შესაძლებლობა. ამავე მიზნით შეი– 
ძლება გამოყენებულ იქნეს მიწოდებაზე სავაქრო ორგანიზაციების 
მხრივ მუდმივი კონტროლისა და აღრიცხვის მასალები და საბითუმო. 

ბაზრობების მასალები. 

საქონლის შემოსვლის წყაროს არჩევისას გაითვალისწინება წარ- 

დგენილი მოთხოვნის შესაბამისად საცალო ქსელის დროული მომარაგე– 

ბის შესაძლებლობა, საქონელმომარაგების რგოლების რაოდენობა, სა– 

ქონელბრუნვადობის სიჩქარე და სატრანსპორტო ხარჯების დონე. 

ცენტრალიზებულად გასანაწილებელი საქონლისათვის მომარაგების 

წყარო განისაზღვრება მიმაგრების გეგმების საფუძეელზე. დანარჩენი- 

საქონლის მიხედვით მომარაგების წყაროები განისაზღვრება სავაჭრო 
ორგანიზაციების ან საწარმოების მიერ, რომელთაც ექვემდებარება მა– 

ღაზიები, მისი ტიპის, საქონელბრუნვის სიდიდის, მიმწოდებლებისაგან 

დაცილების, შმესაზიდი საქონლის ასორტიმენტის სირთულის დონის, 

მათი ფიზიკურ-ქიმიური თვისებების, გადატვირთვის მინიმალური ნორ– 

მებისა და სხვათა გათვალისწინებით. 

საცალო სავაჭრო ქსელის მომარაგების ორგანიზაციის მნიშვნელო– 
ვან ეტაპს წარმოადგენს დაგეგმვა, რომელიც ცენტრალიზებული საწყი– 

სისა და ცალკეული რგოლების სამეურნეო დამოუკიდებლობის შეხამე– 

ბას ემყარება. საკალო ქსელის საქონელმომარაგების დაგეგმვის ცენ- 
ტრალიზებული ხასიათი მდგომარეობს იმაში „ რომ ყველა ორგანიზა- 

ცია, რომელიც საქონელმომარაგებას ახორციელებს ან მონაწილეობს 
მასში, თავიანთ საქმიანობაში ხელმძღვანელობენ მათთვის დადგენილი 

საგეგმო დავალებებით (საქონელბრუნვის, საქონლის შემოზიდვისა და 

გაზიდვის გეგმა, სასაქონლო მარაგის ნორმატიეები, სასაქონლო რესურ– 

სები და მისი განაწილება სავაჭრო ორგანიზაციების მიხედვით). 

ცენტრალიზებულად გასანაწილებელ საქონელზე გეგმურად განი- 

საზღვრება, აგრეთვე სახელშეკრულებო კავშირები“ სტრუქტურაც. 
მომარაგების დაგეგმვის მექანიზმი მთელი ქვეყნის მასშტაბით რეგლა- 
მენტირდება სპეციალური აქტებით (დებულებით სახალხო მოხმარების 

საქონლის მიწოდების “მესახებ, მიწოდებეს განსაკუთრებული პირობე- 
ბით და სხვ.). ამასთან, საოლქო და რესპუბლიკურ (რესპუბლიკებში, 
რომელთაც საოლქო დაყოფა არა აქვთ) ორგანოებს ადგილობრივი რე– 
სურსების მნიშვნელოვანი ნაწილის გამოყენებაში ფართო უფლებები 

აქვთ მიცემული. 
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საცალო სავაქოო ორგანიზაციის მასშტაბით მომარაგების დაგეგმვა 
«ოპერატიული ხასიათისაა (წელიწადზე, კვარტალზე, თვეზე) და გამოხა– 

ტულია სასაქონლო უზრუნველყოფის გეგმაში, რომელიც) დგება გამო–- 
ყოფილი ფონდების საფუძველზე საგეგმო განყოფილების მიერ. სასაქო– 
ნლო უზრუნველყოფის გეგმებისა და მიმწოდებლებთან დადებული 
ხელშეკრულებების საფუძველზე საწარმოს სავაჭრო განყოფილება ამ– 
უშავებს საქონლის შესყიდვისა და შემოსულობის კვარტალურ გეგმებს 
სასაქონლო ჯგუფების მიხედვით. ამასთან, მიწოდების მოცულობა და 

მიმწოდებლები ცენტრალიზებული და დეცენტრალიზებული ფონდე- 
ბის მიხედვით ცალ-ცალკეა ნაჩვენები. მომარაგების კვარტალური გეგ- 

მების შედგენის აუცილებლობა ნაკარნახევია ხელშეკრულებით გათვა- 
ლისწინებული ასორტიმენტის დაზუსტების ვადებით. 

საქონელმომარაგების დაგეგმვის დროს მნიშვნელოვანია გათვალის– 
წინებულ იქნეს საქონლის ცალკეული ჯგუფებისა და სახეების გაყი- 

ღვის სეზონურობა, მიზანშეწონილი არ არის დაიგეგმოს ყველა საქონ– 
ლის მიწოდება წლის (კვარტალის) განმავლობაში თანაბარი პარტიებით, 
როგორც ეს პრაქტიკაშია ამჟამად. ასეთი დაგეგმვა უარყოფით გავლე– 

ნას ახდენს, როგორც მყიდველთა მოთხოვნის დაკმაყოფილებაზე, ასევე 

სავაჭრო ორგანიზაციისა და საწარმოს საფინანსო-სამეურნეო საქმია–- 
ნობაზე. 

სოფლის საცალო სავაჭრო ქსელის მომარაგების დაგეგმვას ახორ- 
ციელებენ საოლქო, სამხარეო და რესპუბლიკური (რესპუბლიკებში, 
რომლებსაც საოლქო დაყოფა არა აქვთ) მომხმარებელთა საზოგადოე– 

ბების კავშირები. ისინი ამუშავებენ საქონლის შეზიდვის სქემებს, რომ–- 

ლებიც წარმოადგენენ მისაწოდებელი საქონლის ჯგუფების ჩამოთვლას 

მათი შემოსვლის წყაროებისა და საცალო სავაჭრო საწარმომდე გზების 

ჩეენებით, რაიონის, რომელსაც ემსახურება კონკრეტული პირობებისა 
და საქონლის თავისებურების გათვალისწინებით. 

7 მაღაზიების განაცხადების, მოსახლეობის მომსახურებაში მათი მნი– 

შვნელობისა და სასაქონლო მარაგის მდგომარეობის გათვალისწინებით 

სავაჭრო ორგანიზაციები ყოველკვარტალურად ანაწილებენ ცენტრალი- 

“რხებული ფონდების მოცულობას მაღაზიების მიხედვით. ასეთი განაწი- 
ლება ფორმდება სპეციალური უწყის-განაწესით (კვარტალური ან 

თვიური), რომელშიც მითითებულია მაღაზიის ნომერი, გამოყოფილი 
ფონდების მოცულობა (ნატურალურად ან ღირებულებით გამოსახუ- 
ლებაში) და მისი მიღების ვადები. იმპორტულ საქონელზე განწესებას 
ადგენენ საწყობებში საქონლის შემოსვლის კვალობაზე. 

თუ მაღაზიები მიმწოდებლებთან პირდაპირ კავშირში იმყოფებიან, 

მაშინ მიწოდება ხორციელდება სპეციფიკაციის საფუძველზე. პირდა– 

პირ კავშირში იგულისხმება ვაჭრობის საწარმოს ისეთი სამეურნეო ურ– 
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თიერთობა მრეწველობასთან, როდესაც ხელშეკრულების დადება და 
შემდგომში საქონლის მიწოდება ხორციელდება საბითუმო რგოლის 

მონაწილეობის გარეშე. 

პირდაპირი კავშირი უდიდეს ეფექტს იძლევა იმ შემთხვევაში, რო– 

ცა იგი სავაჭრო ორგანიზაციების (საწარმოების) მიერ მყარდება ერთი 

რეგიონის (ქალაქის რაიონის) ფარგლებში, ე. ი. როცა მხარე- 

ებს შესაძლებლობა აქვთ უშუალოდ გაუკეთონ რეგულირება სა- 

ჟონლის მიწოდების პროცესში ყველა წამოქრილ საკითხს და დაამყა– 
რონ პირადი კონტაქტები. ამასთან, პირდაპირი კავშირების გავრცელე– 
ბა ვაჭრობაში შეზღუდულია. ეს იმით აიხსნება, რომ მაღაზიების ძირი– 

თადი ნაწილი არ წარმოადგენს საწარმოს და, მაშასადამე, არა აქვს და– 
-მოუკიდებელი სამეურნეო სახელშეკრულებო ურთიერთობის დამყარე–- 

ბის უფლება, 

უმსხვილეს მაღაზიებს (მოსკოვის სახელმწიფო უნივერსალური მა- 

ღაზია, ლენინგრადის „გოსტინი დვორი“ და ა. შ.) შეუძლიათ პირდა- 

პირი კავშირები დაამყარონ ქეეყნის ნებისმიერ სამრეწველო საწარმო- 
სთან. 

მაღაზიები გამოყოფილი ფონდების ფარგლებში (განწესის, სპეცი- 

ფიკაციის თანახმად), ხოლო საკმაო საქონელზე –- განუსაზღვრელად, 

«უშუალოდ მიმწოდებელს (ან სავაჭრო განყოფილების, დისპეტჩერის სა– 

შუალებით) აძლევენ მიმდინარე შეკვეთებს საქონლის მარაგის შევსე– 

გაზე. 

მიმდინარე შეკვეთების წარდგენის ფორმა დამოკიდებულია მაღა–- 

რიის ტიპსა და საქონლის ასორტიმენტის სირთულეზე. 

“+ შეკვეთები მარტივი ასორტიმენტის საქონელზე აგრეთვე მყარი, 

ზაკლებადცვალებადი თუმცა რთული ასორტიმენტის საქონელზე, 
ფორმდება წერილობითი მოთხოვნა-შეკვეთის სახით რომელსაც შემ- 

დეგ გადაუგზავნიან მომწოდებელს ან გადასცემენ ტელეფონით. ეს 

მეთოდი მაღაზიებისათვის ყველაზე უფრო მოხერხებულია იმდენად, 
რამდენადაც საშუალებას იძლევა გაფორმდეს შეკვეთა დროის მინიმა– 

ლური დახარჯვით. მოთხოვნა-შეკვეთაში მითითებულია მაღაზიის და- 
სახელება, მისი რეკვიზიტები (საფოსტო და ანგარიშსწორების), საქონ–- 

ლის დასახელება და მისი ძირითადი სამომხმარებლო ნიშნები (არტიკუ– 

ლი, მოდელი, ფასონი, სიმაღლე, ფასი), მოთხოვნილი და ფაქტობრივად 

გაშვებული საქონლის რაოდენობა. ტელეფონით შეკვეთის მიღების 
დროს, მუშაკი, რომელმაც შეკვეთა მიიღო, ავსებს ანალოგიურ ბლანკს 

და გადასცემს მას საწყობს. შეკვეთის წარდგენის ამ ფორმის ეფექტუ– 

რობის ამაღლებისათვის სასურველია, რომ მოთხოვნა-შეკვეთების ბლა– 
ხკი დაბეჭდილი იყოს სტამბური წესით. ამ შემთხვევაში ხელით ივსება 

მხოლოდ გრაფა –- „საჭირო რაოდენობა4, 
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შეკვეთის ბლანკი უნდა შედგებოდეს რამდენიმე მოსახევი ნაწილი– 

საგან. ყოველი მათგანი შეიძლება გაიგზავნოს სხვადასხვა საწყობში ან 
მის სექციებში საქონლის ერთდროული არჩევისათვის. ეს საშუალებას 

იძლევა მნიშვნელოვნად შემცირდეს შეკეეთის შესრულების ვადები. 
გარდა ამისა, ასეთი ბლანკები ყველაზე უფრო მოხერხებულია სამან– 
ქანო დამუშავებისათვის. 

რთული ასორტიმენტის საქონელზე ოპერატიული შეკვეთა შეიძ- 
ლება მოცემულ იქნეს ასეთივე ბლანკებზე, მაგრამ ივსება ისინი პირადი 
შერჩევის პროცესში. ამ მეთოდის უპირატესობა იმაში მდგომარეობს, 
რომ მაღაზიის წარმომადგენელს შერჩევის პროცესში საშუალება აქვს 
დეტალურად გაეცნოს საქონლის ასორტიმენტს, მის თავისებურებებს, 
მიიღოს კვალიფიციური კონსულტაცია მათი ხარისხისა და თვისებების 
შესახებ. მაგრამ საქონლის პირადი შერჩევა საცალო ვაჭრობის მუშაკე– 
ბის დროის მნიშვნელოვან დახარჯვას მოითხოვს და სწყვეტს მათ თავისი 
ძირითადი მოვალეობის შესრულებისაგან. რომ შემცირდეს დრო პირად 

შერჩევაზე, საბითუმო ბაზებში აწყობენ საასორტიმენტო კაბინეტებს, 
საქონლის ნიმუშების დარბაზებს (ოთახებს). 

სამომხმარებლო კოოპერაციის სისტემაში განვითარება პოვა სასა– 

ქონლო ნიმუშების მოძრავი ოთახების საშუალებით მაღაზიებიდან შე– 
კვეთების მიღების მეთოდმა. მიმომსელელი საქონელმცოდნეები საქონ– 
ლის ნიმუშებით, ნიმუშების ალბომებით, კატალოგებით, პროსპექტებით. 
და სისტემატიზებული ინფორმაციის სახეებით ჩამოივლიან სოფლის 

მაღაზიებს დადგენილი გრაფიკით და მიმართულებით. აქ შეკვეთების 
მიღება შეხამებულია მოსახლეობის მოთხოვნის და საცალო ვაჭრობის. 
მდგომარეობის შესწავლასთან, ასორტიმენტის შემოწმებასთან. ერთ– 
დროულად აუცილებელი ხდება დახმარების გაწევა და კონსულტაციის. 
მიცემა ვაჭრობის ორგანიზაციის, საქონლის თვისებების საკითხებზე, 

და ა, შ. 

§ 3. სამძალო ქსელის საქონლით საქონელმომარაბების 
3 ფორმები 

«ი საქონლის შემოსულობის წყაროს მიხედვით მომარაგების ორ ფორ– 
მას ანსხვავებენ: ტრანზიტულსა და სასაწყობოს. 

/ საქონლის შეზიდვას საცალო ქსელში უშუალოდ სამრეწველო სა- 
წარმოებიდან, შუალედი სასაწყობო რგოლის გვერდის ავლით, ეწოდე– 

ბა ტრანზიტი. გამოსასვლელი ბაზა, ამასთან, განიხილება როგორც პრა– 

ქტიკულად აუშორებელი რგოლი, რომელიც ცვლის ფაბრიკასთან არ– 

სებულ საწყობს ან ექსპედიციას. 
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” მომარაგების სასაწყობო ფორმა გულისხმობს საბითუმო ბაზების 

საწყობებიდან ან საცალო სავაჭრო ორგანიზაციების საწყობებიდან მა– 
ღაზიებში საქონლის შეზიდვას. 

საქონლის ტრანზიტული შეზიდვის დროს გამორიცხულია ტვირთის 

გამეორებითი გადმოტვირთვა. მცირდება საქონლის გზაში ყოფნის ვა- 

დები, მცირდება სასაქონლო დანაკარგების ოდენობა, მტკიცდება და 
ფართოვდება პირდაპირი კავშირები საცალო სავაჭრო საწარმოებისა 

მრეწველობასთან. ამავე დროს ტრანზიტული მიწოდება დაკავშირებუ–- 
ლია შესაზიდი საქონლის პარტიის გადიდებასთან, ასორტიმენტის დახა– 
რისხების და საცალო ქსელში საქონლის შეფუთვის აუცილებლობას- 

თან, რასაც მიეყავართ მაღაზიებში სასაქონლო მარაგის ზრდასთან, სა– 

ქონელბრუნვადობის შენელებასთან. 

+. გადაზიდვის სიშორის მიხედვით არჩევენ სხვა საქალაქო და საქალა– 
ქო ტრანზიტულ მიწოდებას, რომელნიც, გადაზიდვის რადიუსის გარდა, 

განსხვავდებიან საქონლის ტრანსპორტირების საშუალებითა და გადა- 
ტვირთვის მინიმალური ნორმებით. სხვა საქალაქო ტრანზიტული მიწო– 
დების დროს საქონელი დანიშნულების სადგურში უფრო ხშირად მიი– 

ტანება რკინიგზის ან წყლის ტრანსპორტით, ავტოტრანსპორტზე შემ- 
დგომი გადატვირთვით. ამ გადაზიდვის დროს გადაზიდვის მინიმალურ 

ნორმას შეადგენს ვაგონი, კონტეინერი ამიტომ მოცემული ფორმა 

მომარაგებისა ხელმისაწვდომია მხოლოდ მსხვილი მაღაზიებისათვის. 

დანარჩენ "შემთხვევაში კი მომარაგების ასეთი ფორმის გამოყენებამ 

შეიძლება მიგვიყვანოს საქონლის ასორტიმენტის სისრულის დარღვე– 

ვამდე, საქონელბრუნვადობის შენელებამდე, სასაქონლო მარაგის გაზ- 
რდამდე. ტრანზიტული ფორმის გამოყენება მიზანშეწონილია მალფუ– 

ჭებადი პროდუქტებით მაღაზიების მომარაგების დროს. მრეწველობის 

ადგილობრივი საწარმოებიდან ტრანზიტით შეიძლება შეზიდულ იქნეს 

მარტივი ასორტიმენტის საქონელი. 

«+ რთული ასორტიმენტის საქონელი მოითხოვს დახარისხებას, დაკომ- 
პლექტებას და გაგზავნას მაღაზიებში შედარებით წვრილი პარტიობით. 
ამიტომ ეს საქონელი, როგოოც წესი, მაღაზიებში საწყობებიდან უნდა 
შეიზიდოს. დიდგაბარიტიან საქონელს მიზანშეწონილია კონცენტრაცია 
გავუკეთოთ საბითუმო ბაზების ლიანდაგთან ახლოს მდებარე საწყო- 
ბებში, ხოლო მაღაზიებში ვიქონიოთ მხოლოდ მათი ნიმუშები. 

« საბითუმო ბაზების საწყობებიდან მაღაზიების მომარაგებას აქვს 

გარკვეული უპირატესობა. საწყობებში შეიძლება თავმოყრილი იქნეს 
საქონლის საკმაოდ ფართო ასორტიმენტი. საწყობები, ღებულობენ რა 

სამრეწველო საწარმოებიდან საქონლის მსხვილ პარტიებს, უზრუნეელ- 

ყოფენ სათანადო შენახვას და ახორციელებენ ასორტიმენტის შერჩე-. 

ვის, საქონლის ხარისხის შემოწმების ყველა აუცილებელ ოპერაციას 
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რაკლები დანახარჯებით, ვიდრე საცალო ქსელში. ტრანზიტულ ფორმა- 
სთან შედარებით საქონელმოძრაობის რგოლიანობის გადიდება აქ კომ– 
პესირდება მაღაზიებში საქონლის უფრო ფართო არჩევით სასაქონლო 
"მარაგების ერთობლიობის მოცულობის შემცირებით, საჟონელბრუნვა- 
დობის დაჩქარებით და მყიდველთა მომსახურების გაუმჯობესებით. 

საქონელმომარაგების რაციონალური ორგანიზაცია გულისხმობს 
საბითუმო საწარმოების აქტიურ ზემოქმედებას საცალო სავაჭრო ქსე– 

ლ-ზე ასორტიმენტის ფორმირების დარგში. ეს შეპირობებულია იმით, 
რომ პრაქტიკულად მომარაგების მიღებული სისტემა თითქმის მთლია– 
ნად განსაზღვრავს გაყიდვის რიტმსა და სტრუქტურას, სასაქონლო მა– 

რაგის ფორმირებას. ასეთი როლის შესრულებისათვის აუცილებელია, 

რომ სისტემაში „საწყობი –– მაღაზია“ მარაგის განლაგება და საქონლის 

ასორტიმენტის ფორმირება ურთიერთდაკავშირებული იყოს. ამიტომ 
საქონელმომარაგების რაციონალური სისტემის შექმნა გულისხმობს 

საბითუმო და საცალო ქსელში სასაქონლო მარაგების ოპტიმალურ გან– 
ლაგებას. 

ამ ამოცანის გადაწყვეტაში გარკვეულ წვლილს შეიტანს სატრანს- 

პორტო-საექსპედიციო სასაწყობო საწარმოების შექმნა, სადაც კონცე– 
ნტრირებულ იქნება რეგიონის ყველა საბითუმო საწარმოს სასაქონლო 
მარაგები მიუხედავად მათი საუწყებო დაქვემდებარებისა. 

ამ საწარმოებში საქონლის მარაგის კონცენტრაცია უზრუნველყოფს 
მის შენახვას ასორტიმენტში, რომელიც ქმნის საცალო ქსელის შეუ–- 

ფერხებელი მომარაგების, მაღახიებში საქონლის რიტმულად ცენტრა– 
ლიზხებული შეზიდვის გარანტიას, ხოლო ტვირთის გადამუშავების ტექ– 
ნოლოგიური პროცესების და სააღრიცხვო-საანგარიშო დოკუმენტაციის 
მექანიზაცია (პერსპექტივაში ავტომატიზაცია) დააჩქარებს საქონელ- 

მომარაგების მართვის ავტომატიზებული სისტემის შექმნას. 

საქონელმომარაგები” რიტმული სისტემის შექმნის პირველ ეტაპ- 

ზე შესაძლებელია საცალო ქსელში საქონლის ცენტრალიზებული შე- 
ზიდვის გამოყენება მაღაზიების შეკვეთების გარეშე მცირე სტანდარ- 
ტული პარტიებით თვეში რამდენჯერმე (სასურსათო საქონელი –– კვი– 
რაში რამდენჯერმე). საქონლის მიტანის სიხშირე და პერიოდულობა 
დგინდება ინდივიდუალურად ყოველი მაღახიისათვის მოთხოვნის თავი– 
სებურებათა შესაბამისად. საქონლის პარტიების დაკომპლექტება ხდე– 
ბა მიმწოდებლის საწყობში მოსამსახურებელი მაღაზიების სპეციალი–- 

ზაციის შესაბამისად. გაყიდვისა და სასაქონლო მარაგის სტრუქტურაში 
გადახრების (რომელიც შეიძლება წარმოიშვას საქონელმომარაგების 

ასეთი ორგანიზაციის დროს) აღმოფხვრისათვის თეეში ერთიორჯერ. 

(ვთქვათ, შუა თვეში ან ბოლოს) მიწოდება ხორციელდება მაღაზიის 

'შეკვეთებით. მაღაზიების მომარაგების ასეთი სისტემის გამოყენება 
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სამუალებას იძლევა კვირის განმავლობაში მთლიანად განვაახლოთ სა– 
ქონლის ასორტიმენტი, მნიშვნელოვნად შევამციროთ სადაზღვევო მა– 
რაგის სიდიდე. 

მაღაზიების მომარაგებაში მნიშვნელოვანი როლი მიეკუთვნება სა– 
ცალო სავაჭრო ორგანიზაციების საწყობებს. ზოგიერთ სავაჭრო სის–- 

ტემაში, კერძოდ მუშათა მომარაგების განყოფილებებში, მომარაგების 
ეს წყარო ძირითადს წარმოადგენს. საცალო სავაჭრო ორგანიზაციის სა– 

კუთარი საწყობი ტერიტორიულად უფრო ახლოს არის საცალო ქსელ- 
თან, ამიტომ საშუალება აქვთ გაგზავნონ მაღაზიებში საქონელი გამსხ– 

ვილებულ დაკომპლექტებულ პარტიებად, ე. ი. აწარმოონ უფრო დანა– 
წევრებული დახარისხება, ვიდრე საბითუმო საწყობებში (მაგალითად,. 

ჩააწყონ ერთ ყუთში სხვადასხვა დასახელების საქონელი). ამავე დროს 

საკუთარი საწყობიდან საქონლის შეზიდვა საშუალებას იძლევა მაღაზი– 

ების მომარაგების სამუშაო უფრო მჭიდროდ დავუკავშიროთ სავაჭრო. 
ქსელის მართვას. 

მეზიდვის რეგულირების საშუალებით სავაქრო ორგანიზაციები 
უფრო აქტიურ ზეგავლენას ახდენენ მაღაზიების სავაჭრო საქმიანობა-- 

ზე, სტიმულს აძლევენ ცალკეული საქონლის გაყიდვას, ხელს უწყობენ. 
მაღაზიებში ასორტიმენტისა და სასაქონლო მარაგის სწორად ფორმი- 
რებას. 

მაგრამ აუცილებელია გავითვალისწინოთ, რომ საცალო სავაჭრო. 

ორგანიზაციების საწყობებიდან მომარაგება მიზანშეწონილია მხოლოდ. 

იმ შემთხვევაში თუ საწყობები საქონელს ღებულობენ უშუალოდ სხვა: 

ქალაქებში მყოფი მიმწოდებლებისაგან ან სამრეწველო საწარმოსაგან. 

სოფლად ვაჭრობის თავისებურებანი (წვრილი, გაფანტული საცალო. 

ქსელი) განაპირობებს სამომხმარებლო კოოპერაციის საცალო სავაჭრო 

ქსელის მომარაგებაში სასაწყობო ფორმის გადამწყვეტ როლს. კოოპე– 

რაციულ საცალო სავაჭრო საწარმოებში 80%-ზე მეტი საქონლისა შე- 
დის სარაიონთაშორისო ბაზების, რაიკოოპკავშირების საბითუმო ბაზე- 

ბის ან არასაუწყებო მიმწოდებლების საწყობებიდან. საწყობების სა–- 
მუალებით საცალო ქსელის მომარაგება ხორციელდება არა მარტო 

რთული, არამედ მარტივი ასორტიმენტის საქონლითაც, მაგალითად, 
როცა საცალო საწარმოებს სატრანზიტო გაგზავნის შედარებით მაღალი 
ნორმებისა და პატარა მოცულობის გამო არ შეუძლიათ მიიღონ ეს სა- 
ქონელი ტრანზიტად. 

ვირჩევთ რა წყაროებსა და ცალკეული ჯგუფის საქონლის მომარა– 
გების ფორმებს, მნიშვნელოვანია ვიცოდეთ, როგორ პირობებშია მიზან– 
მეწონილი გადავიყვანოთ მაღახიები მომარაგების ტრანზიტულ ფორ- 

მაზე, ამასთან საჭიროა გათვალისწინება რიგი ფაქტორებისა, რომელ– 
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ნიც შეიძლება სამ ჯგუფად იქნეს დაყოფილი: საწარმოო, სატრანსპორ- 

ტო და სავაჭრო. 9 

საწარმოო ფაქტორებში მედის მრეწველობის საწარმოების განლა–- 
გება ამა თუ იმ რეგიონში, წარმოების სპეციალიზაციის დონე, წარმო– 
ებული საქონლის მოცულობისა და ასორტიმენტის სეზონური ცვალე- 

ბადობა. 

სატრანსპორტო ფაქტორებში შედის რეგიონში მიმოსვლის გზების 

არსებობა და მდგომარეობა, ავტოტრანსპორტისა და მცირე პარტიო- 
ბით გაგზავნის გამოყენების შესაძლებლობა, გაგზავნისას და დანიშნუ- 

ლების პუნქტებში საკონტეინერო მოედნების არსებობა. 

სავაჭრო ფაქტორებს მიეკუთვნება: მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 
მდგომარეობა და საცალო ქსელისა და საბითუმო ვაჭრობის სპეციალი- 
რაცია, მათი განლაგება რეგიონში; მისაწოდებელი საქონლის ასორტი– 
მენტის სირთულე და ფიზიკურ-ქიმიური თვისებების თავისებურებანი; 
სავაჭრო საწარმოს სიმძლავრე და საქონლის გაგზავნის მინიმალური 

ნორმები; მისაწოდებელი საქონლის მოცულობა; საქონლის შეზიდვის 
სიხშირე და მიწოდების ერთჯერადი პარტიის ოპტიმალური მოცულობა. 

ამჟამად არ არსებობს მომარაგების ფორმის არჩევის ოპტიმალობის 

ერთიანი კრიტერიუმი. 

მაღალი ბრუნვადობის საქონლისათვის, როცა მისი გაცემა სამრეწ– 

ველო საწარმოს საწყობიდან ან ბაზებიდან შეიძლება მივიღოთ გასაყი– 

-დად, მომარაგების ფორმის არჩევის კრიტერიუმად, შეიძლება მივიღოთ 

ერთი პარტია საქონლის ტრანზიტით და საბითუმო ბაზიდან 

მიტანის ხარჯების დონის შეფარდება. ამ შემთხვევაში პარტიების დი- 

დი ოდენობა არ იწვევს მაღაზიებში ზედმეტი სასაქონლო მარაგების 

წარმოშობას. ძირითადად ესაა მარტივი ასორტიმენტისა და მალფუპჰე– 

ბადი საქონელი. 

00 –- აღვნიშნოთ ერთი პარტიის საბითუმო ბაზაში მიტანის ხარ– 

ჯები, ხოლო ხარჯები ერთი პარტიის მიწოდებისა საბითუმო ბაზიდან 

საცალო ქსელში –– სს, I –– მაღაზიების რაოდენობა, რომელსაც 
საბითუმო ბახა ამარაგებს, შეგვიძლია მივიღოთ ორი (უტოლობა). 

1) სი (თ––1) >2 Vთხესი,, IC; | 

2) M0 (თ–-1) <2 Mთაესიჯთი2) 

პირველ შემთხვევაში ჩვენ გვაქვს უფრო მაღალი ხარჯები მაღაზიე– 
ბის სამრეწველო საწარმოებიდან მომარაგების დროს. მაშასადამე, მი– 
ზანშეწონილია გამოვიყენოთ მომარაგების სასაწყობო ფორმა. მეორე 

შემთხვევაში უმჯობესია ტრანზიტული ფორმა. მაგრამ უმეტესობა არა– 

სასურსათო საქონლის (განსაკუთრებით რთული ასორტიმენტის), აგრე- 
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«ვე მთელი რიგი სასურსათო საქონლის (საბაკალეო, საკონდიტრო) მი- 

ხედეით ხარჯები, რომელიც დაკავშირებულია საქონლის გზაში ყოფნა- 
სთან, ნაკლებად არსებითია ვიდრე მისი ბაზარზე მარაგების ფორმით 

ყოფნასთან დაკავშერებული ხარჯები. 

ამიტომ ამ საქონლით მომარაგების ფორმის არჩევის დროს აუცი- 
-ლებელია გავითვალისწინოთ დროისა და საშუალებების ერთობლივი 

"ხარჯები, რომელიც დაკავშირებულია, როგორც ხარჯებთან მაღაზიამდე 

საქონლის გადაადგილებაზე, ისე ხარჯებთან მარაგების შენახვაზე, არა– 
·თანაბარი სასაქონლო ნაკადების გამო სასაწყობო მეურნეობაში დამა–- 
ტებითი კაპიტალური დაბანდების ჩათვლით. ამ შემთხვევაში უფრო მი- 

'ზანშეწონილია მომარაგების ფორმის კრიტერიუმად ავიღოთ საქონელ- 

ბრუნვის მიხიმალური მოცულობა, რომელიც შეიძლება გაანგარიშე- 
-ბულ იქნეს ასე: 

360 
I1I=   C1-», 

სადაც 1 არის საქონელბრუნვის მინიმალური სიდიდე, რომელიც 
"აუცილებელია მომარაგების ტრანზიტული ფორმისათვის, ათ. მანეთე– 

ბში; 

LI --. მოცემული საქონლის ან საქონლის ჯგუფის ბრუნვადობის სა- 

შმუალო წლიური ნორმატივი, დღეებში; 

CL -- მიწოდების სატრანზიტო პარტიის (ვაგონი, კონტეინერი), ღი- 

რებულება, ათ. მანეთებში; 

უ-- მიწოდებული პარტიის კომპლექტურობის კოეფიციენტი. 
ეს კოეფიციენტი განისაზღვრება ფორმულით 

» 

1==1 5” 

8 

=. 5X 

1=)1 

სადაც 51 არის 1 არტიკულის საქონლის ნაირსახეობის რაოდენობა; 

მიწოდებულ პარტიაში; 

51 –- სპეციფიკაციის მიხედვით იმავე პერიოდში მისაწოდებელი; 
1 –-– არტიკულის ნაირსახეობის რაოდენობა; 

1 –– არტიკულის ნომერი სპეციფიკაციის შესაბამისად; 

1 = 1,2 . . . , ი (ხელშეკრულების გარეშე მოწოდებული საქო– 
5ელი გაანგარიშებაში არ შედის). 

მომარაგების ფორმის არჩევისას აუცილებელია მხედველობაში იქ- 
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ნეს მიღებული ისეთი ფაქტორებიც, რომელნიც ყოველთვის არ შეი– 
ძლება უშუალოდ რაოდენობრივად იყვნენ გამოსახული. მაგალითად, 

მაღაზიებში საქონლის ასორტიმენტის გაფართოების შესაძლებლობა, 

საქონლის დამუშავების დროს რაციონალური ტექნიკური პროცესების 
გამოყენება და მათი მექანიზაცია; მარაგების მდგომარეობაზე და საქო– 
ხელმომარაგებს რაციონალურ ორგანიზაციაზე კონტროლისათვის 

ელექტრონულ გამომთვლელი ტექნიკის გამოყენება და ა. შ. 

§ 4. საცალო ქსელში საქონლის მიტანის ორგანიზაცია 

საქონელი საცალო ქსელში წყაროებისა და მომარაგების ფორმის 
მიუხედავად შეიზიდება ცენტრალიზებულად და დეცენტრალიზებუ- 

ლად. 
+ ცენტრალიზებული მიტანის დროს საქონლის შეზიდვა ხორციელ- 

დება მყიდველებთან შეთანხმებული შეკვეთებისა და გრაფიკების მი-. 
ხედვით მიმწოდებლის ძალებითა და საშუალებებით. 

მაღაზიებში საქონლის ცენტრალიზებული შეზიდვა მიტანის ყვე- 

ლაზე უფრო პროგრესული და ეკონომიკურად ეფექტური მეთოდია. 

იგი მაღაზიების უფრო რეგულარული მომარაგების განხორციელების. 
საშუალებას იძლევა, მაღაზიების მუშაკებს საქონლისათვის წასვლაზე 
დროის ხარჯვის აუცილებლობისაგან ათავისუფლებს, იძლევა საშუა- 
ლებას უკეთ გამოვიყენოთ სამუშაო ძალა და ტრანსპორტი; შემცირდეს 

დოკუმესტების ბოუნვა, შემცირდეს მიმოქცევის ხარჯები. 

ცენტრალიზებული შეზიდვა რთული პროცესია, რომელიც ყველა 

დაინტერესებული მხარის –– მყიდველების, მიმწოდებლებისა და სატ– 

რანსპორტო ორგანიზაციების შეთახხმებულ მოქმედებას მოითხოვს. 

ამიტომ ცენტრალიზებული მიტანის ორგანიზაციას წინ უნდა უსწრებ- 

დეს მოსამზადებელი მუშაობა, რომელიც მდგომარეობს: მაღაზიების 
დახასიათებების შედგენაში, მაღაზიების ოპერატიული შეკეეთების წარ–- 

დგენის (შესრულების) წესის და ვადებისა და ბაზაში საქონლის შერ–- 
ჩევის წესის განსაზღვრაში; საცალო ქსელში საქონლის შეზიდვის გრა–- 
ფიკებისა და მარშრუტების შედგენაში ბაზიდან მაღაზიამდე საქონლის 
გადაზიდვის რუკა-სქემების დამუშავების ჩათვლით, აუცილებელი რაო– 
დენობის საინგენტარო ტარის მომზადებაში; ცენტრალიზებული მიტა- 

ნის პირობების შესრულებაზე მხარეების მატერიალური პასუხისმგებ- 
ლობის სისტემის დადგენაში. 

წინასწარი მუშაობის ჩატარების შედეგად გამომუშავებული ცენ- 
ტრალიზებული მიტანის ორგანიზაციის პირობები ჩაზოყალიბდება მი- 

წოდების ხელშეკრულებებში და მიმწოდებლებთან სპეციალურ შვთან-. 

ხმებებ“იი, 
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ერთქალაქობრივი მიწოდების დროს, თუ მიმწოდებელს სამრეწვე– 

ლო საწარმო წარმოადგენს, მას შეაქვს საქონელი როგორც მაღაზიებ– 

ში, ასევე საბითუმო ბაზის საწყობებში. თუ მიმწოდებლად გამოდის სა– 

ბითუმო ბაზა, იგი აწყობს საქონლის მიტანას როგორც თავისი საწყო– 
ბებიდან, ასევე ერთქალაქობრივი სამრეწველო საწარმოების საწყობე– 
ბიდან. 

გარდა საერთო წესებისა, რომელიც საქონლის მიწოდების შესახებ 
დებულებაშია გათვალისწინებული, მიმწოდებლებისა და მყიდველების 
ურთიერთობის ადგილობრივი თავისებურებების გათვალისწინებით, 
შეიძლება დაიდოს სხვა შეთანხმება, რომელიც რომელიმე მხარეს დაა– 
კისრებს ცენტრალიზებული მიტანის ვალდებულებას. 

· საქონლის ცენტრალიზებული მიტანის ორგანიზა აისათვისს დიდი 
მნიშვნელობა აქვს საქონლის არჩევისა და საცალო ქსელში საქონლის 

მიტანის გრაფიკის შედგენას. ცენტრალიზებული მიტანის გრაფიკი წარ– 
მოადგენს ცხრილს, რომელშიც შედის ჩამოთვლა და მისამართები მაღა– 
ზიებისა, რომლებშიც უნდა იქნეს მიწოდებული საქონელი, საქონლის. 

მოცულობა და ჯგუფური ასორტიმენტი, აგრეთვე შერჩევისა და მიტა– 

ნის დრო (თარიღი, ზოგჯერ საათები). 
გრაფიკების დანიშნულებაა -- უზრუნველყოს შეჯ.ფერხებლობა> 

რიტმულობა და მიმწოდებლებისა და სატრანსპორტო ორგანიზაციების 
შმეთანხმებული მუშაობა საცალო ქსელის საქონლით მომარაგებაში. 

მაღაზიებში რამდენიმე ავტომანქანის ერთდროულად მისვლის თა– 
ვიდან აცილებისათვის აუცილებელია გრაფიკებში საქონლის მიტანის. 
დროის ზუსტად ჩვენება და სხვადასხვა მიმწოდებლების გრაფიკების. 
ურთიერთდაკავშირება., ამასთან დაკავშირებით დიდი მნიშვნელობა 
აქვს სავაჭრო ორგანიზაციებში სადისპეტჩერო სამსახურის ორგანიზა- 
ციას. გ 

– გრაფიკები დგება თვეების ან კვარტალების მიხედვით და პერიოდუ– 
ლად ზუსტდება. დამუშავებული გრაფიკები უნდა შემოწმდეს პრაქტი–- 
კაში, შეთანხმდეს მყიდველებთან და ზუსტად უნდა სრულდებოდეს 
ყველა დაინტერესებული მხარის მიერ. მიზანშეწონილია მხარეების 
ხელშეკრულებაში გათვალისწინებულ იქნეს გრაფიკიდან დასაშვები. 
მინიმალური გადახრები და სანქციები გრაფიკების დარღვევისათვის. 

ცენტრალიზებული მიტანის გრაფიკების დამუშავებასთან ერთად. 
უნდა დამუშავდეს შეზიდვის მარშოუტები –- ბაზიდან მაღაზიამდე ავ– 
ტომანქანის სვლის გზა. მისი დამუშავების დროს გაითვალისწინება 
ქსელის დისლოკაცია, საქონლის ერთდროული პარტიის მოცულობა და: 
შეზიდვის სიხშირე ყოველ მაღაზიაში მარშრუტის შედგენის დროს 
უნდა განისაზღვროს მიტანის მიზანშეწონილი რადიუსი, რომელიც თა– 
ნამედროვე პირობებში მუდმივად იზრდება. ასეთი ზრდა სტიმულირ- 
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დება ავტოტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვაზე დადგენილი ტარი- 
ფებით. რომელიც 1974 წ. 1 იანვრიდან არის შემოღებული. პრაქტიკა 
გვიჩვენებს, რომ ცენტრალიზებული მომარაგება ეფექტიანია 100 კი– 
ლომეტოამდე რადიუსში. თუ მხარეები არ არიან დაკავშირებული სარ- 

კინიგზო მიმოსვლით. ანდა სარკინიგზო ტრანსპორტიდან საავტომობი- 

ლოზე გადატვირთვის შემთხვევაში. ცენტრალიზებული მიტანა შესაძ- 

ლებელია 300--400 კმ. რადიუსში. 

მიტანის მარშოუტები შეიძლება იყოს ხაზობრივი (ქანქარისებური) 

ღა რგოლური, ხაზობრივი მარშრუტების გამოყენებისას საქონელი შე– 

იზიდება ერთ მაღაზიაში, რგაოლურის დროს -- რამდენიმე მაღაზიაში, 

რომელნიც განლაგებული არიან ავტომანქანის სვლის გზაზე. ერთ რგო–- 

ლურ მარშრუტში საქონლის შეზიდეის პუნქტების რაოდენობა 4-5 ა#, 

უნდა აღემატებოდეს. რგოლური მარშრუტების გამოყენება უფრო რა– 

ციონალურია, ვინაიდან საშუალებას გვაძლევს მოვამარაგოთ მაღაზიე– 

ბი მცირე პარტიობით, ამასთან უზრუნველეყოთ ავტომანქანის სრული 
დატვირთვა. 

დიდი მხიშვნელობა აქვს მარშრუტების რაოდენობის დადგენას. 

უფრო მიზანშეწონილია მუდმივი მარშრუტების შედგენა მთელი წლი– 

სათვის. მაგრამ ეს ყოველთვის შესაძლებელი როდია. ამიტომ მარშრუ- 

ტებს ადგენენ უფრო მოკლე ვადით და გადასინჯავენ აუცილებლობის 

მიხედვით. მარშრუტების შედგენის დროს გამოიყენება გრაფიკულ-ანა- 

ლიზური და ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდები, კერძოდ, წრფივი 
პროგრამირების სატრანსპორტო ამოცანების მეთოდები. ისინი შეიძ- 

ლება რეალიზებულ იქნეს ელექტრონულ-გამომთვლელ მანქანებზე, 
ხოლო დახელოვნების დროს მცირე გამომთვლელი ტექნიკის დახმარე– 

ბით. დამუშავებული მარშრუტები თვალსაჩინოებისათვის გადაიტანება 

«რუკა-სქემებზე. 

საქონლის ცენტრალიზებული მიტანის გრაფიკებისა და მარს–რუტე- 
ბის დამუშავებასთან ერთად განისაზღვრება გადატანისათვის აუცილე- 
ბელი ავტომანქანების რაოდენობა. ასეთი გაანგარიშებანი წარმოებს 

სიობრივი (პირობითი) ავტომობილის წლიური და დღიური წარმადობის 
გათვალისწინებით. 

ვაჭრობის საწარმოების რიტმული მომარაგება მოითხოვს არა მა- 
რტო მკაფიო გრაფიკებისა და რაციონალური მარშრუტების შედგენას, 
არამედ შეზიდვის პერიოდულობის (სიხშირისა) და პარტიის ოპტიმა–- 
ლური სიდიდის განსაზღვრასაც. ამჟამად ამ მიზნებისათვის შეიძლება 

გამოყენებულ იქნეს მარაგების მართვის თეორია. 

იმ პირობიდან გამომდინარე, რომ სასაქონლო მარაგების ფორმირე- 

ბაზე და შენახვაზე თანხობრივი დანახარჯები მინიმალური უნდა იყოს, 
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მიწოდების ოპტიმალური ინტერვალი (L) გამოიანგარიშება ფორმუ- 
-ლით: 

X= , / _ 250 _ 
1:24, 

სადაც Cი არის ხარჯები ერთი შეკვეთის ფორმირებაზე, რომელიც არ 
არის დამოკიდებული მის სიდიდეზე (მუდმივი ხარჯები შეკეეთაზე), 
მანეთებში; 

1 –– ხარჯები მარაგის ერთეულის შენახვაზე (ცვალებადი ხარჯები) 

მანეთებში; 

XI –- მიკრო მოთხოვნის (საქონელბრუნვა) დონე დროის ერთეულში, 
მანეთებში; 

მუდმივი ხარჯები Cი –– ესაა ჯამი ყველა ხარჯებისა, რომელიც დაკავ– 

შირებულია ერთი პარტია შეკვეთის გაფორმებასთან და ხარჯები- 

სა საქონლის ტრანსპორტირებაზე, ხოლო ცვალებადი ხარჯები | –– გა– 

მოსახავს საქონლის შენახვასთან დაკავშირებულ ყველა ხარჯებს. მი- 

წოდების ინტერვალი გაიანგარიშება ერთნაირი ბრუნვადობის საქონ- 
ლის ყოველი ნაირსახეობისათვის ან საქონლის ჯგუფისათვის. ამასთან 
ერთი სახის საქონელი შეიძლება აღმოჩნდეს სხვადასხვა ჯგუფში. 
მაგალითად, ერთი და იმავე არტიკულის, მაგრამ სხვადასხვა ზომის 

ფეხსაცმელს სხვადასხვა ბრუნვადობა აქვს, რაც გამოისახება მიკრო– 

მოთხოვნის (Xჯ ) მოცულობაში. შეკვეთის ყველაზე უფრო ეკონომიკუ- 

რი მოცულობა შეიძლება გაანგარიშებულ იქნეს ეგრეთ წოდებული უი- 

ლსონის ფორმულის მიხედვით 

_ 2 Cი4 

9 V Cს! | 

'სადაც C არის შეკვეთის ეკონომიკური მოცულობა მიწოდების მოცემუ– 
ლი ინტერვალისათვის: 

Cსა -– საქონლის ერთეულის ფასი, მანეთებში; 

§ -- გაყიდვის საშუალო ოდენობა მიწოდების პერიოდში მა- 

ნეთებში; 

შეკვეთის მიცემის მომენტი განისახღვრება მართვის არჩეული სტრა– 
ტეგიის მიხედვით. არსებობს მარაგების მართვის სამის უმარტივესი სის– 
ტემა (სტრატეგია): შეკვეთის ფიქსირებული მოცულობა, მარაგის მუდ- 

მივი დონით და მარაგის ორი მოდელის მიხედვით (53 –– სისტემა). 

შეკვეთის ფიქსირებული მოცულობით სისტემაში შეკვეთა –– მუდ– 

მივი სიდიდეა, გაიანგარიშება ზემოთ მოყვანილი ფორმულის მიხედვით. 

შეკვეთა მიეცემა მინიმალური დონის მიღწევის დროს (შეკვეთის წერ– 

„ტილი L). შეკვეთის წერტილი გაიანგარიშება ასე: 9=8+5387. 
სადც 8 არის სარეზერვო მარაგი ერთეულებში; 

“58 –– საშუალო დღიური გაყიდვა, ერთულებში; 
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7 –- შეკვეთის მიტანის დრო დღეებში. 

მოცემული სისტემა გამოსაყენებელია მხოლოდ მარაგების ზუსტთ 

და განუწყვეტელი აღრიცხვის პირობებში. ასეთი აღრიცხვის წარმოებთ 

შეიძლება მხოლოდ განსაზღვრული წრის საქონლის მიხედვით, რომე– 

ლთაც უჭირავთ გაყიდვაში მნიშვნელოვანი, ხოლო მარაგებში მცირე: 
ხვედრითი წონა. თუ მარაგების მდგომარეობა მოწმდება პერიოდუ- 
ლად, მაშინ შეზიდვის წერტილს განსაზღვრავენ ფორმულით: 

=8+5% (2+-») , 

სადაც IL მარაგების შემოწმებათა შორის დროის შუალედია, დღეებში.. 
ამ სისტემით მარაგების მართვა არ მოითხოვს მარაგების შენახვისა–. 

თვის მნიშვნელოვან ხარჯებს, ვინაიდან შეკვეთის კრიტიკული წერტი– 
ლის არსებობა საშუალებას იძლევა თავიდან ავიცილოთ ზეღმეტი მა-. 
რაგები მოთხოვნის 'მემცირების მომენტში. მაგრამ ამ სისტემის გამო– 
ყენება არ იძლევა საშუალებას სწრაფად მოვახდინოთ რეაგირება მო–-.- 

თხოვნის ცვლილებაზე და საქონელმომარაგებაში შეუფერხებლობის გა– 
რანტიას არ იძლევა. 

მართვის სისტემაში, რომელიც ემყარება მარაგების მუდმივი დონის. 
მოდელის გამოყენებას, შეკვეთის მიცემა ხდება რაოდენობით, რომე-- 

ლიც გაადიდებს ფაქტობრიე მარაგს მაქსიმალურ დონემდე. მარაგების” 
მაქსიმალური დონე (M) განისაზღვრება ფორმულით: 

M=8+52(7+I). 
ამ სისტემას იყენებენ მარაგების მდგომარეობის პერიოდული შე- 

მოწმებების დროს. იგი საშუალებას მოგვცემს უფრო სწრაფად მოვა– 
ხდინოთ რეაგირება მოთხოვნის ცვლილებაზე. მაგრამ მოთხოვნის მოუ– 
ლოდნელი ცვლილება შეიძლება აღმოჩნდეს შემთხვევითი და მაშინ- 
შესაძლებელია შეიქმნას საქონლის ზედმეტი მარაგი, და მაშასადამე.. 
ხარჯების გადიდება მის შენახვაზე. 

დაბოლოს, სისტემა ორი დონით, ანუ,უ 5ყკ-სისტემა. ამ სისტემის მი- 
ხედვით შეკვეთის მიცემა ხდება მხოლოდ მაშინ, როცა მარაგის ფაქ-- 

ტობრივი დონე ნაკლებია ან თანაბარია მინიმალურისა (5). შეკვეთის. 
სიდიდე უდრის მაქსიმალურ და ფაქტობრივ დონეს შორის განსხვავე–. 
ბას. ეს სისტემა მოიცავს პირველი ორის ღირსებას. მისი გამოყენება 
მოითხოვს პერიოდულად შემოწმებას, გარანტიას იძლევა ჩაწოლისაგან-- 

და დეფიციტისაგან და მარაგების შენახვაზე დანახარჯების დაბალ დო- 
ნეს მოითხოვს. ამ სისტემის ნაკლს უნდა მიეკუთვნოს გაანგარიშების: 
სირთულე, სამივე სისტემა ვარაუდობს მკვეთრ დამოკიდებულებას დე– 
ტერმინებას – დეტერმინისტულ განმსაზღვრელობას, სისტემის პარა–. 

მეტრებს შორის, რაც მარაგების მართვის პრაქტიკაში იშვიათად გვხვდე– 

ბა, ამ ნაკლოვანებას მოკლებულია ადაპტიური და სტოხასტური მოდე– 
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"ლები. ისინი უფრო სრულად ითვალისწინებენ რეალურ პირობებს, 
“მაგრამ ჯერ საკმარისად დამუშავებული არ არიან. 

მარაგების მართვის ნებისმიერი მოდელის რეალიზაციისათვის აუცი– 
ლებელია გვქონდეს ინფორმაცია გარკვეული გასული პერიოდის რეა- 
ლიზებული მოთხოვნის მოცულობისა და მისი მოკლევადიანი პროგნო– 

"ზის შესახებ. ამ მიზნით შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მათემატიკური 
“სტატისტიკის მეთოდები (სრიალა საშუალო, ექსპონენციალური და 
პრედიქტორული პროგნოზირებისა). 

მარაგების მართვის ნებისმიერი მოდელის ერთ-ერთ ძირითად პარა- 
შეტრთაგანს წარმოადგენს მარაგების ფორმირებაზე და შენახვაზე ხარ- 
ჯების ოდენობა. მიმოქცევის ხარჯების არსებული კალკულაციის სის- 
ტემის დროს, ასეთი ინფორმაციის მიღება შეუძლებელია ან დაკავში–- 
“რებულია დიდი რაოდენობის დანახარჯებთან. ამიტომ ინტერესს წარ- 
'მოადგენს მეთოდები, რომელნიც საშუალებას იძლევიან გეგმური მი- 

წოდების ოპტიმალური მოცულობა განისაზღვროს მარაგების მართვის 

“თეორიის მეთოდების გამოყენების საფუძველზე არსებული ანგარიშგე– 
ბის პირობებში. მაგალითად, იქიდან გამომდინარე, რომ ცალკეული 
ჯგუფის საქონლის მარაგების ფორმირებაზე და მის შენახვაზე ხარჯე– 
“ბის შეფარდებას მიდრეკილება აქვს რამდენადმე მუდმივი სიდიდისაკენ 
ძი, რომელიც შეიძლება გაანგარიშებულ იქნეს წინა პერიოდში მიწო- 

დებისა და გაყიდვის შესახებ მონაცემების საფუძველზე, შეიძლება 
ვისარგებლოთ რა უილსონის ფორმულით, გავიანგარიშოთ მიწოდების 

ოპტიმალური მოცულობა. უილსონის ფორმულის მათემატიკური გარ- 
«დაქმნის გარეშე, მოვიყვანთ განტოლებას, რომელიც საშუალებას გვაძ– 
ლევს გამოვითვალოთ შეკვეთის ოპტიმალური რაოდენობა (C)) ხარჯე- 
ბის აბსოლუტური რაოდენობის შესახებ ინფორმაციის გარეშე. 

0=MXI §., 

“სადაც 5 არის გაყიდვის სიდიდე მიწოდების პერიოდში, მანეთებში; 

IX –– ცალკეული ჯგუფის მარაგების ფორმირებაზე და შენახვა– 
ზე ხარჯების შეფარდების კოეფიციენტი, რომელიც თავის მხრივ შეი– 

·ძლება გამოთვლილ იქნეს ფორმულით 

#-= = XI §_, 
2 

  

"სადაც ი არის პარტიათა რაოდენობა მიწოდების პერიოდში. 
სასაქონლო მარაგების მართვა საცალო ქსელში მჭიდროდ არის და– 

"კავშირებული მის ნორმირებასთან. არსებითად, მართვის ყოველ სტრა– 
„ტეგიას თან ახლავს სასაქონლო მარაგების ნორმატივი (შეკვეთის კრი- 

კტიკული წერტილი, მარაგის მაქსიმალური დონე, ორი დონე). 
ჩვეულებრივად მარაგების ნორმირება ხორციელდება, როგორც გა– 
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ანგარიშება მარაგების საგეგმო-ეკონომიკური სიდიდისა საქონელბრუ-- 
ნვის დადგენილი გეგმის შესრულებისათვი“ საქონელმომარაგების ჩა–- 

მოყალიბებულ პირობებში. საქონელმომარაგების რაციონალური სის–- 
ტემის შექმნისათვის ეს საკმარისი არ არის. მარაგების ნორმირება უნდა- 
წარმოადგენდეს უფრო მაღალ საფეხურს, რომელიც უნდა მოიცავდეს 
მომარაგების პროცესის აქტიურ რეგულირებას და მარაგის სიდიდეს 
განსაზღვრავდეს ზომის ნატურალურ ერთეულებში. საქონელმომარა- 

გების მართვა უნდა ეყრდნობოდეს მოძრავ ნორმატივებს როგორც: 

საკონტროლო სიდიდეს, რომელთანაც ხდება ფაქტობრივი · მარაგის 

შედარება, ხოლო შემდეგ მიიღება გადაწყვეტილება მარაგის შევსებისა: 

და ვადების შესახებ. გადაწყვეტის მოდელები შესაძლებლობის მიხედ– 
ვით უნდა იყოს ტიპური. ეს მნიშვნელოვნად გაამარტივებს გაანგარი– 

შებებს. 
“ ცენტრალიზებული მიტანის რაციონალური ორგანიზაციისათვის. 

მნიშვნელოვანია დადგინდეს საქონლის გაცემისა და მიღების დოკუმე-. 

ნტური გაფორმების ერთიანი წესი. ჩვეულებრიე, საქონელს თან ახლავს- 

სამ ეგზმეპლარად გამოწერილი ანგარიშ-ფაქტურა. ერთი ეგზემპლარი 

რჩება მაღაზიაში, ხოლო ორი საქონლის მიღებაზე მატერიალურ პასუ- 

ხისმგებელი პირის ხელმოწერით და შტამპით უბრუნდება მძღოლს- 
(ექსპედიტორს). საექსპედიტორო ფუნქციები შეიძლება შეასრულოს 
მძღოლმა ან ექსპედიტორმა, რომლებიც მატერიალურად პასუხისმგებე– 

ლნი არიან საქონლის დაცვაზე გზაში. 

მაღაზიებისა და სავაჭრო ორგანიზაციებში მიმწოდებლების დიდი: 

რაოდენობის შემთხვევაში მიზანშეწონილია შეიქმნას სადისპეტჩერო. 

სამსახურები, რომლებიც მიიღებენ შეკვეთებს მაღაზიებიდან, განაზო– 

გადებენ მათ აუცილებელ შემთხვევაში, შეიტანენ კორექტირებას და 

გადასცემენ საბითუმო ბაზაში ან საწყობში. საბითუმო ბაზების სადის–- 
პეტჩერო სამსახურები მიღებული შეკვეთების საფუძველზე დამტკიცე– 
ბული გრაფიკებისა და მარშრუტების შესაბამისად განსაზღვრავენ და- 

ვალებებს მაღაზიებში გაგზავნაზე, აკომპლექტებენ პარტიებს, არეგუ–- 
ლირებენ ტრანსპორტის ჩამოყენებას და დატვირთვას, აფორმებენ დო– 
კუმენტებს გასაგზავნ საქონელზე. 

საცალო ქსელის მომარაგების სისტემის რაციონალური ორგანიზა-- 
ციის აუცილებელ პირობას წარმოადგენს კონტროლი საქონლის მიწო– 
დების მსვლელობაზე. ამ მიზნით სავაჭრო ორგანიზაციებში შემოღებუ–- 

ლია ოპერატიული აღრიცხვის ბარათები ან ჟურნალები მიმწოდებლები– 
სა და საქონლის ჯგუფების (სახეების) მიხედვით, რომელნიც შეიცავენ. 
ხელშეკრულების მონაცემებს და აგრეთვე მიწოდების კერძო ვადებს. 

მაღაზიებში საქონლის მიწოდების მსვლელობის დაკონტროლებაზე. 
ბევრად გვეხმარება მონაცემების სტატისტიკური დამუშავება: საშუა–- 
ლო სიდიდეების, საშუალოდან გადახრების (საშუალო კვადრატულთ 
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გადახრა. ვარიაციის კოეფიციენტი და სხვა) გამოთვლა. ასე, მიწოდების 

გეგმის შესრულების საშუალო კვადრატული გადახრის გაანგარიშება» 
საშუალებას გვაძლევს ვიმსჯელოთ მიწოდებისა და გეგმილი თანხიდან 
საშუალო ფაქტობრივი მიწოდების გადახრის აბსბოლუტური სიდიდის 
“შესახებ, ხოლო ვარიაციის კოეფიციენტი საკმაოდ ცხადად გვიჩვენებს 
ამ გადახრების საშუალო გაქანებას პროცენტებში. რაც პატარაა (ნაკ- 
ლებია) ვარიაციის კოეფიციენტი, მით უფრო თანაბარზომიერად ხორ– 
ციელდება მიწოდება. ავხსნათ ეს მაგალითხე. 

დაუშვათ არის ხუთი მიმწოდებელი, რომელთა საქონლის ყოველ- 
თვიური ფაქტობრივი მიწოდების გადახრა საშუალო თვიური დაგეგმი–- 
ლიდან ( ) და ვარიაციის კოეფიციენტი (0) შეადგენს: 

    

    
მინწოდებლები (ათ. ვანვთა- (9 ა-ეზში) 

1 9,ი 9,8 
2 251.3 L5,2 
3 11.0 1C,3 
4 2.8 “7 

5 44 4,პ   
მოტანილი სიდიდეების ანალიზი საშუალებას გვაბპლევს დავადგი–- 

ნოთ, რომ ყველაზე უფრო სრულად ასრულებს თავის ვალდებულებას 

მიმწოდებელი # 4, მაშინ როცა მიმწოდებელი M# 2 გამოირჩევა მიმ– 

წოდების მეტისმეტი არათანაბრობით. 
გამოვიყენებთ რა ასეთი ანალიზის შედეგებს, შეიძლება მიწოდების 

ხელმეკრულებაში გათვალისწინებულ იქნეს სანქციები გადახრებისა- 

თვის, რომელნიც აღემატებიან ორიეე მხარეს შორის შეთანხმებულ 

რომელიღაც მინიმუმს. 

გარდა მიწოდების რიტმულობისა და საერთოდ მიწოდების ხელშე– 

კრულების შესრულების შემოწმებისა მნიშვნელოვანია კონტროლი 

სპეციფიკაციით გათვალისწინებული მიწოდების ასორტიმენტული 
სტრუქტურის დაცვაზე. საქონელმომარაგების პრაქტიკაში ხშირია მნიშ- 

ვნელოვანი გადახრა ასორტიმენტული სტრუქტურის მიხედვით მიწო- 
დების გეგმის თანხობრივად შესრულებისას. კონტროლისათვის შეიძ- 

ლება გამოყენებული იქნეს სტატისტიკური მეთოდები, რომელზედაც 
ჩვენ ვლაპარაკობთ ზემოთ, აგრეთვე მიწოდების კომპლექტურობის კო– 
ეფიციენტის გაანგარიშება ყოველი მიმწოდებლის მიხედვით. 

საქონლის მიწოდებაზე კონტროლის გარდა, აუცილებელია მუდ- 

მივი (ან პერიოდული) კონტროლი საქონლის გაყიდვასა და სასაქონლო 
მარაგების მდგომარეობაზე გაშლილ ასორტიმენტში ყოველი მაღაზიის 

მიხედვით. 

მთლიანი აღრიცხვის ორგანიზაცია ამ შემთხვევაში გაძნელებულია 
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(Cთანამედროვე გამოსათვლელი ტექნიკით სავაქრო საწარმოების არასა– 

კმარისი აღჭურვილობა, სამანქანო მატარებელი ინფორმაციების კოდი–- 
რების ერთიანი სისტემის უქონლობა), ამიტომ მიზანშეწონილია მარა- 
გების მდგომარეობაზე ამორჩევითი ან მთლიანი კონტროლის ორგანი- 

ზაცია მათი ბრუნვადობის სისწრაფის მიხედვით. ამ ნიშნის მიხედვით 
ამა თუ იმ სავაჭრო საწარმოში არსებული მთელი საქონელი შეიძლება 
დაიყოს რამდენიმე ჯგუფად. მაგალითად, მაღალი ბრუნვადობის მქონე 

საქონელს, როგორც წესი, მნიშვნელოვანი ხვედრითი წონა აქვს გაყიდ– 
ვის მთლიან მოცულობაში და მცირე ხვედრითი წონა მარაგში. ეს სა–- 
ქონელი ქმნის პირველ ჯგუფს, რომლის მარაგის აღრიცხვა და კონტრო– 

ლი განუწყვეტლივ უნდა ხორციელდებოდეს. 
მეორე ჯგუფში შეაქვთ საქონელი, რომელთაც გაყიდვაში და ნაშ- 

თებში დაახლოებით ერთნაირი ხვედრითი წონა უკავიათ. ამ ჯგუფის 

საქონლის მარაგების ძდგომარეობაზე კონტროლი წარმოებს პერიო- 

დულად (მაგალითად, კვირაში, თვეში ორ-სამჯერ). 

დაბოლოს, შენელებული ბრუნვადობის საქონელი, რომელსაც უმ- 
ნიშვნელო ხეედრითი წონა აქვს გაყიდვაში და მნიშვნელოვანი მარაგე– 

ბში, შეიძლება მიეკუთვნოს მესამე ჯგუფს. ამ ჯგუფის საქონლის მარა- 

გების მდგომარეობაზე კონტროლიც პერიოდულად ხორციელდება, მა– 
გრამ უფრო იშვიათად. 

ცხადია, რომ ეს დაყოფა პირობითია და უნდა გადაისინჯოს ამა 
თუ იმ საქონელზე მოთხოვნის შეცვლის კვალობაზე. იგი საშუალებას 

იძლევა განვახორციელოთ კონტროლი სასაქონლო მარაგების ძირითად 

მასაზე აუცილებელ დეტალებში და მის საფუძველზე მოვაწყოთ მაღა- 
ზიების მომარაგება მაქსიმალური ავტომატიზმის პრინციპებზე. 

ავტომატიზმი მომარაგებაში გულისხმობს მომარაგების პროცესის 
თვითრეგულირებას და დამყარებულია მაღაზიებში მარაგების განუწყ- 

ვეტლივ განახლებაზე. საქონელმომარაგების პროცესში ავტომატიზ- 
მის ელემენტების დანერგვის ძირითად პირობას, როგორც უკვე აღნი–- 

“შმნული იყო, წარმოადგენს მაღაზიებსა და საწყობებს შორის საინფორ– 

მაციო კავშირის მკაფიოდ მოწესრიგებული სისტემა. 

სასაქონლო მარაგების განახლება ხდება გაყიდვის შესახებ ინფორ– 
მაციის საფუძველზე, მაღაზიები ღებულობენ საქონელს წინა პერიოდში 
გაყიდული საქონლის რაოდენობისა და ასორტიმენტის შესაბამისად 
დადგენილი დინამიური ნორმატივების ფარგლებში. მომარაგების ავ– 

ტომატიზმის უმაღლეს ფორმას წარმოადგენს ასორტიმენტის ყოველ- 

დღიური შევსება წინა დღის საქონლის გაყიდვის შესახებ მონაცემების 
საფუძველზე. ამ შემთხვევაში საქონელბრუნვის გეგმა სრულდება უკი- 
დურესად მცირე სასაქონლო მარაგებით. ეს სისტემა პირეელ რიგში 
უნდა გავრცელდეს სტაბილური მოთხოვნის საქონელზე. ცვალებადი 

მოთხოვნის საქონლის გაყიდეის დროს შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
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„მიმდინარე რეგულირების მეთოდები ე. ი. საქონლის ასორტიმენტიდან 
იმ საქონლის გამოკლება, რომელიც მოთხოვნით არ სარგებლობს, და 
მისი შეცვლით საქონლის ახალი ნაირსახეობით, ახალი საქონლის პარ– 
ტიის ფორმირება. ამ საქონლის შეზიდვის ინიციატივა შეიძლება ეკუთ- 
ვნოდეს როგორც მაღაზიებს, ისე მომმარაგებელ ორგანოებს. ასეთი 
"საქონლის მაღაზიებში თავდაპირველი შეზიდვის მიზანია –- შეიქმნას 
საქონლის პირველაღი მინიმალური მარაგი შემდგომში, მასზე მოთხოე– 
“ნის ხასიათის მიხედვით, ავტომატური მომარაგების ან მიმდინარე რე– 
გულირების სისტემაზე გადასვლით. 

სისტემაში ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანების ჩართვა და 

ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების გამოყენება საშუალებას მოგ– 
ვცემს გადავიდეთ საქონელმომარაგების პროცესების მართვის ავტო- 
მატიზებულ სისტემაზე. საქონელმომარაგების მართვის ავტომატიზე- 

ბული სისტემა შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც მართვის კონკრე– 
ტული მეთოდებისა და ფორმების თავისებური სინთეზი, გამომუშავე– 
ბული ეგმ-ზე მიღებული და დამუშავებული ამომწურავი ცნობების სა– 
"ფუძველზე: იგი შეიძლება წარმოადგენდეს სავაჭრო ორგანიზაციის ან 
“რეგიონის მართვის აეტომატიზებული სისტემის ქეესისტემას. 
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თავი V 

საქონლის საცალო გაქედვის ორბანიზაცია 
და მყიღველთა მომსახურება 
  

§ 1, ვაჭრობის კულტურის ცნება 

გაქრობის კულტურის ძირითად მაჩვენებელს მოსახლეობის მოთხო– 

ვნის დაკმაყოფილების დონე წარმოადგენს. მისი ამაღლება მოითხოვს 

საცალო სავაჭრო ქსელში საქონლის ფართო არჩევის უზრუნველყოფას, 

რომელიც რაოდენობის, ასორტიმენტის, ხარისხისა და გარეგნული გა–- 

ფორმების მიხედვით ხალხის მოთხოვნის უფრო სრულად დაკმაყოფი- 

ლებას და ესთეტიკურ გემოვნებას უნდა შეესაბამებოდეს. 
ამასთან,.ვაჭრობის კულტურაზე სერიოზულ გავლენას ახდენს მყი- 

დველთა მომსახურების ორგანიზაცია, რომელზედაც უშუალოდ არის 
დამოკიდებული, როგორც საქონლის შეძენასთან დაკავშირებული მო- 
სახლეობის მიერ დახარჯული დრო და, მაშასადამე, მოხმარების ხარჯე– 
ბი, აგრეთვე მყიდველთათვის საქონლის არჩევისა და ყიდვის განხორ- 
ციელებისათვის მოხერხებული პირობების შექმნა.. 

საცალო ვაჭრობაში მყიდველთა მომსახურების დონე ბევრი ფაქ- 

ტორით არის შეპირობებული, უმნიშვნელოვანეს მათგანს უნდა მივაკუ– 

თნოთ საცალო ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის მდგომარეო– 

ბა. საცალო სავაჭრო ქსელით მოსახლეობის არასაკმარისი უზრუნველ– 
ყოფა იწვევს მაღაზიების გადატვირთვას, რიგებს და აძნელებს მყიდვე– 

ლთათვის აუცილებელი მოხერხებული პირობების შექმნას. 

მომსახურების დონეზე უარყოფით გავლენას ახდენს დიდი რაო- 
დენობით წვრილი მაღაზიების არსებობა. 

პატარა მაღაზიებში ძნელია კომპლექსური მოთხოვნის დაკმაყოფი- 
ლება, რთული ასორტიმენტის საქონლის ფართო არჩევანი და შყიდვე–- 
ლებისათვის დამატებითი მომსახურების გაწევა. . 

ვაჭრობის კულტურის შემდგომ ამაღლებას ხელს შეუწყობს საცა–- 
ლო სავაჭრო ქსელის განვითარება, უახლესი მოწყობილობით აღჭურ- 
ვილი მსხვილი უნივერსალური მაღაზიების მშენებლობა. ასეთი მაღაზი– 
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ების გახსნა საშუალებას მოგვცემს მაქსიმალურად დავაკმაყოფილოთ. 

მყიდველთა კომპლექსური მოთხოვნა დროის მინიმალური დახარჯვის- 

პირობებში. 

· საცალო ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარებასა 

და სრულყოფასთან ერთად, მყიდველთა მომსახურების დონეზე, ვაჭ- 

რობის კულტურაზე თანდათან სულ უფრო არსებით გავლენას ახდენს 

ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა მაღაზიების განლაგება, მათი მუშაობის 

რეჟიმი, სასაქონლო ასორტიმენტის ფორმირება, სავაქრო დარბაზების 
დაგეგმარება, ხშირი მოთხოვნის საქონლის გაყიდვის პუნქტების არა- 
საკმარისი რაოდენობა, მაღაზიებისათვის სასადილო შესეენების, მუშა– 

ობის დაწყებისა და დამთავრების ისეთი საათების დადგენა, რომელიც 

მყიდეელთათვის უხერხულია..საქონლის განლაგებისა და მაღაზიების 

სავაჭრო დარბაზების ტექნოლოგიური დაგეგმარების მოუფიქრებელი 

სქემები უძნელებს მყიდველებს, განახორციელონ საქონლის ყიდვა, 

ამაღლებენ მოხმარების ხარჯებს. 

საცალო ვაჭრობაში მყიდველთა მომსახურების გაუმჯობესების აუ–- 
ცილებელ პირობას მაღაზიების მუშაკთა კულტურული დონისა და. 

პროფესიონალური დახელოვნების ზრდა წარმოადგენს. 
მაღაზიების მუშაკთა პროფესიული დახელოვნების ამაღლება მოითხ– 

ოვს მყიდველთა ფსიქოლოგიის შესწავლას. ფსიქოლოგიური ფაქტო–- 

რებისა და ყიდვის განხორციელების მოტიეების”ს გათვალისწინების 

გარეშე არ შეიძლება გამოვიწვიოთ მყიდველის ინტერესი საქონლისად– 

ში და დავეხმაროთ მათ შეიძინონ მისი საჭიროება ამასთან მაღაზიის მუ– 

შაკთა მაღალი პროფესიული და კულტურული დონე მყიდველთა კვა– 
ლიფიციური მომსახურების აუცილებელი წინაპირობაა. 

ვაჭრობის კულტურის ამაღლების მნიშვნელოვან ფაქტორს, რომე-. 
ლიც არსებით გავლენას ახდენს მოთხოვნის დაკმაყოფილების დონესა 

და მყიდველთა მომსახურების ხარისხზე, წარმოადგენს საქონლის სა–- 

ცალო გაყიდვის ორგანიზაცია. მისდამი მოთხოვნა სახალხო მომსახუ–- 

რების საქონლის წარმოების გადიდებისა და მოსახლეობის ფულადი: 

შემოსავლების ზრდის კვალობაზე მატულობს. 

§ 9, საცალო კსელში გაყიდვის პროცესის ორგანიზაცია 

? გაყიდვის პროცესი წარმოადგენ გარკვეული თანმიმდევრობით. 
შესრულებული ოპერაციების ერთობლიობას, რომელიც უზრუნველ- 
ყოფს ღირებულების ფორმის ცვლას და საქონლის მომხმარებლამდე 

დაყვანას. « 
«+ საცალო გაყიდვა, წარმოადგენს რა სახალხო მოხმარების საქონლის. 
მიმოქცევის ძირითად და დამამთავრებელ ეტაპს, უზრუნველყოფს სა– 
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ქონელში მოთავსებული შრომის საზოგადოებრივ აღიარებას და გამო- 
დის, როგორც მოსახლეობის მოთხოვნის დაკმაყოფილების აუცილებე- 
ლი პირობა| ამიტომ საქონლის საცალო გაყიდვის ორგანიზაციას, საბო–- 

ლოო ანგარიშში უნდა დაექვემდებაროს სავაჭრო საწარმოებისა და ორ– 
განიზაციების მთელი კომერციული საქმიანობა. 

ა საცალო გაყიდვის პროცესი ორგანიზაციულად შეიძლება დაიყოს 

ცალკეულ ნაწილებად, სტადიებად. პირველი, საწყისი სტადია ––- მყი- 
დველების მიერ საქონლის გაცნობა. ამ სტადიაზე ვლინდება მოთხოვნა 
და ხორციელდება საქონლის არჩევა. მეორე, დამამთავრებელ სტადია– 

ზე ხდება ანგარიშსწორება ნაყიდობისათვის, მისი დაკომპლექტება, გა– 
ფოთომება და მყიდველზე გაცემა. პირველ სტადიაზე ძირითადად სრულ– 
დება მომსახურების ოპერაციები. ამ ოპერაციების შესრულებამ უნდა 
უზრუნველყოს მყიდველებისათვის საქონლის თვალსაჩინო ჩვენება და 
საქონლის ასორტიმენტის დეტალური გაცნობა. 

ოპერაციები, რომლებიც უზრუნველყოფენ ანგარიშსწორებას ყიდ- 

ვისათვის და მის გაფორმებას, აგრეთვე მყიდველზე საქონლის გაცემას, 

ე. ი. რომელთა განხორციელებაც ხდება საცალო გაყიდვის მეორე სტა– 

დიაზე, უმთავრესად ტექნიკურ ოპერაციებს წარმოადგენენ. ისინი ისე 
უნდა იყვნენ ორგანიზებული, რომ მაქსიმალურად დაჩქარდეს გაყიდვის 
პროცესი მის დამამთავრებელ სტადიაზე და შემცირებულ იქნეს მყიდ–- 
ველთა დრო საქონლის შეძენაზე. 

მომსახურების ძირითად ოპერაციას წარმოადგენს საქონლის ჩვენე– 
ბა. რომლის ორგანიზაციაზეც მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული, 
როგორც არჩევის დრო, ასევე ყიდვის გადაწყვეტა. საქონლის ჩვენების 
ორგანიზაციამ უნდა შეუქმნას მყიდველებს საუკეთესო შესაძლებლობა 
საქონლის დამოუკიდებელი ყოველმხრივი გაცნობისათვის, მისი მიმო– 
ხილვის, უშუალო დათვალიერების, შედარების, მოზომვისათვის და ა. შ. 

კარგად ორგანიზებული ჩვენება მოითხოვს საქონლის მოფიქრებულ 
რაციონალურ გამოლაგებას. საქონლის ჩვენებისათვის და მომხმარებ– 
ლებისადმი მისი გაცნობისათვის საუკეთესო პირობები იქმნება მაღაზი– 
ებში სავაჭრო მოწყობილობებზე საქონლის ღია გამოლაგების დროს. 

ამ შემთხვევაში მყიდველს შეუძლია დამოუკიდებლად გაეცნოს ყველა 
საქონელს და ამასთან იყიდოს ისეთი ნაწარმიც კი, რომლის ყიდვა მას 
სპეციალურად განზრახული არ ქონდა. 

მყიდველებისადმი საქონლის გაცნობისათვის დიდი მნიშვნელობა 
აქვს გამოლაგების: ფრონტს, ჩვენებას მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში, 

ჩვენების ფრონტის გადიდება, სავჭრო მოწყობილობაზე საქონლის 
გამოლაგება საშუალებას იძლევა დემონსტრირებულ იქნეს საქონელი 
უფრო ფართო ასორტიმენტში და უფრო სწრაფად მოვემსახუროთ მყი– 
დველებს. ამასთან დაკავშირებით აუცილებელია უფრო სრულად გამო– 
ვიყენოთ სავაჭრო ფართობი მოწყობილობების განლაგებისათვის, მასზე 
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საქონლის გამოლაგებისა და ჩვენებისათვის. მაგრამ მხედველობაში უნ– 
და მივიღოთ, რომ მოწყობილობის დასაყენებელი ერთი და იმავე ფარ– 

თობის დროს ჩვენების ფრონტი და საქონლის გამოლაგების მოედანი- 

სავაჭრო დარბაზში დამოკიდებული იქნება სავაჭრო მოწყობილობის. 

ტიპზე და მის კონსტრუქციულ თავისებურებაზე. ამიტომ აუცილებე- 

ლია შევარჩიოთ ისეთი სავაჭრო მოწყობილობა, რომელიც უზრუნველ-. 

ყოფს არა მარტო საქონლის დათვალიერების მოხერხებულობას, აგრე– 
თვე საქონლის ჩვენების საკმარის ფრონტსა და მათი გამოლაგებისა–- 
თვის ფართობს (ტევადობას). 

საქონლის ჩვენებისათვის მაღაზიებში ღია სტენდებთან, გორკებთან,. 

საკიდარებთან ერთად მნიშვნელოვანია გამოყენებულ იქნეს აგრეთვე 

მაღაზიის შიგა ვიტრინები. ამასთან მხედველობამი უნდა ვიქონიოთ, 
რომ უფრო კარგად შეიძლება დავათვალიეროთ საქონელი, რომელიც, 
სავაჭრო მოწყობილობებზე თვალის დონეზე არის განლაგებული. 

#« საცალო გაყიდვის პროცესის მნიშვნელოვანი ოპერაცია და მყიდ-: 
ველებისათვის საქონლის ყოველმხრივი გაცნობის ერთ-ერთ პირობას 
წარმოადგენს მათი მოქმედებაში დემონსტრირება. მოთხოვნილება, დ» 

მაშასადამე მოთხოვნაც ასეთ საქონელზე დიდათაა დამოკიდებული მა– 
თი გამოყენების არსზე და შესრულების ხარისხზე.,ცამიტომ მოქმედება-- 

ში საქონლის დემონსტრირება აფართოებს რა მყიდველთა ცოდნას 
საქონელზე, ხელს უწყობს მისი გაყიდვის მოცულობის გადიდებას და 
მოსახლეობის მომსახურების გაუმჯობესებას. 
ჭ საქონლის მოქმედებაში ჩვენებასა და დემონსტრირებას ემატება- 

კონსულტაცია. სასაქონლო ასორტიმენტის განუწყვეტელი გაფართოე- 

ბისა და განახლების, ახალი სახეების ნაწარმის გამოშვების პირობებში 
მყიდეელთათვის კვალიფიციური კონსულტაციის როლი საქონლის გაც-: 
ნობის პროცესში მაღლდება. 

გამყიდველის მიერ გაწეული კონსულტაციის ძირითადი ამოცანა · 
იმაში მდგომარეობს, რომ დავეხმაროთ მყიდველს შეიცნოს მოთხოვნი– 

ლება საქონელზე და დარწმუნდეს თავისი არჩევანის სისწორეში. კონ- 
სულტაციის გაწევის დროს გამყიდველი უყვება ნაწარმის დანიშნულე– 
ბაზე, მის თვისებებზე, გამოყენების ხერხებზე, ექსპლოატაციისა და- 

მოვლის წესებზე, ერთნაირი დასახელების ნაწარმის მარკის განსხვავე– 
ბაზე და ა. შ. 

კონსულტაციის შინაარსი ბევრად განისაზღვრება მყიდველის შეკი-.. 
თხვების ხასიათით და საქონელზე მისი გათვითცნობიერებით. 

ახალი სახის ნედლეულისაგან დამზადებული ნაწარმის, აგრეთვე, 
ტექნიკურად რთული საქონლის გაყიდვის დროს კვალიფიციური კონ–- 
სულტაცია მოსახლეობის მოთხოვნის უფრო სრული გამოვლინებისა 
და დაკმაყოფილების ერთ-ერთ პირობას წარმოადგენს. ამიტომ ქალა- 
ქის ყველაზე უფრო დიდ უნივერსალურ, სპეციალიზებულ მაღაზიებში 
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ასეთი საქონლის გაყიდვის დროს მიზანშეწონილია პერიოდულად ჩატა– 

რდეს სპეციალური კონსულტაციები მაღალკვალიფიციური სპეციალის– 
ტების სამრეწველო საწარმოების, მოდელების სახლების, საკონსტრუ- 
ქტორო ბიუროების მუშაკების მონაწილეობით. 

საცალო გაყიდვის პროცესის ოპერაციების "შემადგენლობა, მათი 
შესრულების თანმიმდევრობა უშუალოდაა დამოკიდებული ასორტიმენ- 

ტის თავისებურებაზე და საქონელზე მყიდველთა მოთხოვნის ხასიათზე. 

მარტივი ასორტიმენტის საქონლის ყიდვაზე დროის ხარჯვის შემცი- 

რება მოითხოვს საცალო გაყიდვის პროცესში ტექნიკური ოპერაციების 

რაოდენობის შეკვეცას. ამის მიღწევა შეიძლება საქონლის წინასწარი 
დაფასოებით ან გასაყიდად გამზადებით, აგრეთვე ანგარიშსწორების 

ოპერაციების უფრო სწრაფი შესრულებით. 

რთული ასორტიმენტის საქონელი უმეტეს შემთხვევაში შეიძინება 
ალტერნატიული მოთხოვნის საფუძველზე, როდესაც მყიდველი თავი-– 
სთვის წინასწარ განსაზღვრავს მისთვის საჭირო საქონლის არა ყველა 

ნიშანს, არამედ მხოლოდ ზოგიერთ მათგანს, მაგალითად: ზომას, სიმა– 

ღლეს, ფასს, მასალას. ამ შემთხვევაში მყიდეელი თავის არჩევანს კონ– 
კრეტულ საქონელზე აჩერებს მხოლოდ ურთიერთშემცვლელი ნაწარ- 
მის მოდელების გაფერადების, მარკების, ფასონების, მასალის და ასო- 

რტიმენტის მიხედვით, მისი ნაირსახეობის დეტალურად გაცნობის შემ–- 

დეგ. როგორც ამის შედეგი, რთული ასორტიმენტის საქონლის საცალო 

გაყიდვის პროცესი მარტივი ასორტიმენტის საქონლის გაყიდეის პრო- 
ცესთან შედარებით განსხვავდება დიდი რაოდენობის ოპერაციებით და 

მასში ჭარბობს მომსახურების ოპერაციები. ამასთან დაკავშირებით, ნა– 

წარმის დემონსტრირება მოქმედებაში და კონსულტაცია აქ უფრო შრო- 

მატევად ოპერაციებად იქცევა. 

ბ მყიდველთა მომსახურება ყოველთვის ყიდვით არ მთავრდება. 

ამიტომ მაღაზიების მუშაკთა ამოცანა მდგომარეობს იმაში, რომ საქო– 
ნლის გაყიდვის დროს დაიყვანონ მინიმუმამდე მომსახურების ოპერა- 
ციები, რომელნიც ყიდვით არ მთავრდება. 

გაყიდვის პროცესის ფორმირები ფსიქოლოგიური საფუძვლები 

მოითხოვს არა მარტო მყიდველებისთვის საქონლის დამოუკიდებელი 

არჩევის ფართო შესაძლებლობის მიცემას და მოთხოვნის ხასიათის გა– 
თვალისწინებით მომსახურების ოპერაციების ორგანიზაციას, აგრეთვე 
მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში საქონლის რაციონალურ განლაგებას. ა 

მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში საქონლის განლაგების დროს აუცი- 

ლებელია უზრუნველყოფილ იქნეს: მოცემული ტიპის მაღაზიისათვის 
საქონლის უფრო მიზანშეწონილი დაჯგუფების არჩევა; ხშირი მოთხოვ- 

ნის საქონლის მყიდველებთან მიახლოება და მათთვის მოხერხებულად: 

განლაგება პერიოდული და იშვიათი მოთხოვნის საქონლის, აგრეთვე 
ტექნიკურად რთულის რომელიც მოითხოვს ხანგრძლივ გაცნობას (და- 

94



„თვალიერება, „კონსულტაცია, მოზომება). მოწყობილობებზე საქონლი– 

სათვის მუდმივი ადგილების მიმაგრება; მაღალი მოთხოვნის საქონლის 
"სავაჭრო დარბაზის სხვადასხვა ზონაში განლაგება; უშუალოდ მათი შე– 

“ნახვისა და გასაყიდად გასამზადებელი სათავსის სიახლოვეს იმ საქონ– 

ლის განლაგება, რომლის მარ.გის შევსებაც სავაჭრო დარბაზში დღეში 
რამდენიმეჯერ ხდება. 

მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში სასურსათო და არასასურსათო საქო- 

ნლის განლაგებას აქვს თავისებურება, რომელიც შეპირობებულია მა–- 

თი სასაქონლო ასორტიმენტის აგებით, მყიდველთა მოთხოვნის ხასია– 

“თით და შეძენის სიხშირით. 

ს| სასურსათო მაღაზიებში მყიდეელთა დროის ეკონომიის თვალსაზრი– 

სით უფრო მიზანშეწონილია საქონლის დაჯგუფება მათი ერთად შეძე– 

ნის სიხშირის გათვალისწინებით. სასურსათო საქონლის სხვა სახის 

დაჯგუფება, კერძოდ მყიდეელთა კონტიგენტისა და დანიშნულების მი– 

ხედვით, გამოიყენება როგორც დამატებითი ამასთან დაკავშირებით 
მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში სასურსათო საქონლის განლაგების დროს 

საჭიროა ისინი განვალაგოთ ცალკეულ ჯგუფებად გარკვეული მეზობ–- 

ლურობის დაცვით. « 

/ არასასურსათო მაღაზიებში გაყიდვის ორგანიზაციისა და მყიდველ– 

თა მომსახურებისათვის ოპტიმალური პირობების შექმნა უზრუნველყო- 
ფილი იქნება სავაჭრო დარბაზში სამომხმარებლო დანიშნულების მიხე– 

დვით საქონლის დაჯგუფებითა და განლაგებით. ამიტომ არასასურსათო 
მაღაზიების სავაჭრო დარბაზში, განსხვავებით სასურსათოსაგან საქონე– 

ლი უნდა განვალაგოთ არა ჯგუფებად, არამედ კომპლექსებად (საქონე– 

ლი ბავშეებისათვის, საქონელი სახლისათვის, საქონელი სპორტისა და 

ტურიზმისათვის და ა. შ.) ამასთან ხშირი მოთხოვნისა და მარტივი 

ასორტიმენტის არასასურსათო საქონელი აუცილებელია განლაგდეს 

მყიდველთა მოძრაობის ძირითად გზებზე, ხოლო საქონელი, რომელიც 
მოითხოვს უფრო ხანგრძლივ დათვალიერებას და არჩევას –– სავაჭრო 

დარბაზის სიღრმეში. 

მრავალსართულიან უნივერმაღებში ხშირი მოთხოვნის საქონლის 

ძირითადი ნაწილი უნდა განლაგდეს პირველ სართულზე (თუ ასეთი მა– 

ღაზიების ასორტიმენტში შედის სასურსათო საქონელი, მაშინ იგი უნდა 
განლაგდეს აქვე), ხოლო ტექნიკურად რთული ნაწარმი-–– ზედა სართუ– 
ლების სავაჭრო დარბაზებში. 

ტანსაცმელი, ფეხსაცმელი, ქსოვილები, რომელთა გაყიდვაც საჭი– 

როებს მოზომებისა და შერჩევის სპეციალური პირობების შექმნას, გან– 
ლაგებულ უნდა იქნეს სავაჭრო დარბაზის სიღრმეში ხოლო საგალან– 

ტერეო საქონელი, თეთრეული, წინდა-თათმანის ნაწარმი სავაჭრო სარ- 
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თულების შესასვლელებთან, სამომხმარებლო კომპლექსებთან და მის 

ძირითად გასასვლელებთან. 

მაღალი მოთხოვნის არასასურსათო საქონელი უკეთესია განლაგდეს- 

სავაჭრო დარბაზში მყიდველთა მოძრაობის ძირითადი გზების გვერდის. 
ავლით. ეს ქმნის „მიხიდულობის წერტილებს! და უზრუნველყოფს 
მყიდველთა ნაკადების მიზანმიმართულებას. მაღაზიის სავაჭრო დარბა- 
ზის ძირითადი გასასვლელებიდან მოშორებით უნდა განლაგდეს, აგრე– 
თვე, ცალკეული, მყიდველთა ფსიქოლოგიის თვალსაზრისით სპეციფი-- 
კური არასასურსათო საქონელი (ქალის ტუალეტის საგნები, ქვედა საც-- 

ვლები). 
არასასურსათო საქონლის განლაგების დროს სპეციალიზებულ მა– 

ღაზიებში მიზანშეწონილია ძირითადი საქონლის გეერდით განლაგდეს. 

თანმხლები. 

საქონლის განლაგება მნიშენელოვან გავლენას ახდენს მაღაზიის სა– 

ვაჭრო დარბაზში მყიდველთა ნაკადის ფორმირებასა და განაწილებაზე.. 

საქონლის არარაციონალური განლაგების დროს სავარო დარბაზში. 

მყიდველთა ნაკადი არათანაბრად ნაწილდება, რაც უარყოფით გავლენას. 

ახდენს როგორც გაყიდვის პროცესის ორგანიზაციაზე, ისე მაღაზიის. 

მუშაობის მაჩვენებლებზე. 

"მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში ნაკადების ინტენსიურობა (მომხმარე-. 

ბელთა რაოდენობა, რომელნიც ათვალიერებენ და ყიდულობენ საქო- 
ნელს) უშუალოდაა დამოკიდებული საქონლის გაცნობისა და მისი არ- 
ჩევის ხანგრძლივობაზე. სხვადასხვა საქონლის დათვალიერებაზე და. 

ყიდვაზე მყიდველები სხვადასხვა დროს ხარჯავენ. ამასთან დაკავშირე- 

ბით საქონლის დათვალიერებაზე და სხვადასხვა საქონლის ყიდვის გან– 
ხორციელებაზე ერთი და იმავე რაოდენობის მყიდველთა ერთობლივი .· 

დრო განსხვავებულია. ამიტომ რომ უზრუნველვყოთ მაღაზიაში ნაკა– 

დების თანაბარი განაწილება, საჭიროა დარბაზის სხვადასხვა ზონაში. 
საქონლის დათვალიერებასა და ყიდვაზე მყიდველებმა დაახლოებით. 

ერთნაირი დრო დახარჯონ. 

საქონლის გაყიდვის პროცესის დაჩქარებას ხელს უწყობს მაღაზიის 

შიგნით ინფორმაციის სწორი ორგანიზაციაც. კ 

§ ვ. საქონლის საცალო გაყიდვის პროგრესული მეთოდები 

საქონლის საცალო გაყიდვის ორგანიზაციული ფორმები სხვადას– 
ხვაა. ყოველი მათგანი საქონლის მოსახლეობამდე დაყვანის სპეციფი- 
კური პირობებით ხასიათდება. საქონლის საცალო გაყიდვის პროცესში. 
მყიდველთა მომსახურებისათვი საუკეთესო პირობები მაღახიებში 
იქმნება. ამიტომ საქონლის მაღაზიაში გაყიდვის ფორმა წარმოადგენს. 
ძირითადს, დანარჩენი კი –- მაღაზიის გარეთ –- დამატებითს, 
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მაღაზიაში და მაღაზიის გარეთ საქონლის გაყიდვის ფორმების შე- 
ხამება წარმოადგენს მყიდველთა მომსახურების გაუმჯობესების, უფ- 

რო ხშირი მოთხოვნის საქონლის მათთან მიახლოების, მოხმარების 
ხარჯების შემცირების აუცილებელ პირობას, მაგრამ ვაჭრობის სოცია– 

ლური და ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლებისათვის საცალო გა- 

ყიდვის ცალკეული ორგანიზაციული ფორმების პოტენციური შესაძ- 

ლებლობის გამოყენება შეიძლება უზრუნველყოფილ იქნეს მხოლოდ 
საქონლის გაყიდვის მეთოდების სწორი შერჩევისა და გამოყენების 
პირობებში, 

საცალო გაყიდვის მეთოდში გულისხმობენ წესებისა და ხერხების 

ერთობლიობას, რომელთა საშუალებითაც ზორციელდება ოპერაციების 
შესრულება საქონლის გაყიდვის პროცესში. საცალო ვაჭრობაში გამო- 

ყენებული გაყიდვის მეთოდები განსხვავდებიან ძირითადად მომსახუ– 
რების ოპერაციების შესრულებით, საქონლის არჩევით ნაყიდობის და– 

კომპლექტებით, საქონლის განაღდების ორგანიზაციით (ანგარიშსწორე- 

ბა ნაყიდობაზე) და იყოფა საქონლის გაყიდვის ტრადიციულ მეთოდე- 
ბად–– გამყიდველების საშუალებით მომსახურება დახლებიდან და გაყი– 

დვის ახალ, პროგრესულ მეთოდებად. 

: გაყიდვის პროგრესული მეთოდები ემყარება მყიდველთა მომსა- 

ხურებისა და ტექნიკური ოპერაციების შესრულების უფრო რაციონა- 

ლურ წესებსა და ხერხებს, რომელთა გამოყენებაც საშუალებას იძლე- 

ვა უზრუნველეყოთ მყიდველთათვის მოხერხებული პირობები საქონ- 

ლის გაცნობისათვის, უკეთესად გამოვავლინოთ და დავაკმაყოფილოთ» 
მოთხოვნა, შევამციროთ დრო ნაყიდის შეძენაზე მომსახურების დახ–- 

ლიდან გამყიდველის მიერ საქონლის გაყიდვასთან შედარებით. ამასთან, 
დაკავშირებით საქონლის საცალო გაყიდვის პროგრესული მეთოდების 

გამოყენება ხელს უწყობს ვაჭრობის კულტურის დონისა და სოცია- 

ლურ-ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლებას. გაყიდვის პროგრესუ– 

ლი მეთოდების სოციალური მნიშვნელობა იმაში მდგომარეობს, რომ 
ისინი საშუალებას იძლევიან შევამციროთ მოხმარების” ხარჯები საქონ– 
ლის ყიდვასთან დაკავშირებული მრდმისადა-დოოინ მნრივ.- ი · 

გამოკვლევებმა გვიჩვენეს, რომ საქონლის გაყიდვის ტრადიციული. 
მეთოდებიდან პროგრესიულზე გადასვლა საშუალებას აძლევს ყოველ: 
ოჯახს 50 პროცენტით შეამციროს საქონლის შეძენისათვის საჭირო. 
დრო ე. ი. ხელს უწყობს მშრომელთა თავისუფალი დროის გადიდებას.. 

საქონლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვა ხელს უწ–- 
ყობს ვაჭრობის ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლებასაც, რადგან. 
ამ დროს იქმნება ობიექტური პირობები საქონელბრუნვის ზრდისათვის, 
მიმოქცევის ხარჯების შემცირებისათვის, რენტაბელობის ამაღლებისა– 
თვის და სავაჭრო საწარმოს სამეურნეო საქმიანობის სხვა მაჩვენებლე– 
ბის გაუმჯობესებისათვის. : 
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სოციალისტური წარმოების ეფექტიანობის შემდგომი ამაღლებისა 
და შრომის ნაყოფიერების ზოდის დაჩქარების შესახებ კომუნისტური 
პარტიის მიერ დაყენებული ამოცანების შუქზე ვაჭრობა, ისე როგორც 
ქეეყნის სახალხო მეურნეობის სხვა დარგები, უნდა განვითარდეს არა 

მარტო ახალი მატერიალური და შრომითი რესურსების მიზიდვის ხარ– 
ჯზე რაოდეხობრივი ზრდის გზით, არამედ მნიშვნელოვან წილად 'შმრო– 

მისა და არსებული მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის უფრო ეფექტიანი 
გამოყეხების ხარჯზეც. საქონლის საცალო გაყიდვის პროგრესული მე- 
თოდები ამ მოთხოვნასაც პასუხობენ. მათი გამოყენება იძლევა შესაძ- 

ლებლობას 'მემცირდეს საცალო ვაჭრობაში მომუშავეთა შეფარდებითი 
რაოდენობა, ამაღლდეს მათი შრომის ნაყოფიერება, მაღაზიების გამ- 
ტარუნარიანობა, გაიზარდოს საქონლის გაყიდვა სავაჭრო ფართობის 

კვადრატულ მეტრზე. 
რ გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვა დაკავშირებულია სა– 

უვაჭრო-ტექნოლოგიურ პროცესებში არსებითი ცვლილებების შეტანას- 

თან და მოითხოვს ახალი, თანამედროვე სახის სავაჭრო მოწყობილობე– 
ბის გამოყენებას, მაღაზიების ტექნიკური აღჭურვილობის გაუმჯობე- 
სებასა და საცალო სავაჭრო ქსელში საქონლის ფართო არჩევისა და 
მყარი ასორტიმენტის უზრუნველყოფას. 

ამასთან დაკავშირებით საქონლის საცალო გაყიდვის პროგრესული 

მეთოდების ფართო დანერგვა შესაძლებელი გახდჯ ხოლოდ სამეცნიე- 

რო-ტექნიკური პროგრესისა და ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების 

გარკვეულ ეტაპზე, ვინაიდან საჭირო იყო გარკვეული ობიექტური წი- 
ნაპირობები, რომელთაგან ძირითადს წარმოადგენს: 

ხალხის ცხოვრების მატერიალური და კულტურული დონის მნიშევ- 
ნელოვანი ამაღლება; 

სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოები“ მოცულობის სწრაფი 

კტემპებით გადიდება და მისი ასორტიმენტის გაფართოება; 
ქვეყნის ბაზრის სასურსათო და არასასურსათო საქონლით გაჯერება; 

საქონლის ინდივიდუალური მეფუთვის გაუმჯობესება და მრეწვე– 

ლობის მიერ დაფასოებული პროდუქციის გამოშვების გადიდება; 
ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარება და მისი 

ტექნიკური აღჭურვილობის გაუმჯობესება; 
ვაჭრობის მუშაკების კულტურული, ტექნიკური და ზოგადსაგანმა– 

ნათლებლო დონის ზრდა. , 
ამჟამად საცალო ვაჭრობაში გამოიყენება საქონლის გაყიდვის შემ– 

დეგი პროგრესული მეთოდები: 

,; გაყიდვა თვითმომსახურების საფუძველზე, ნიმუშების მიხედვით; 
ღია გამოლაგებით; წინასწარი დაკვეთით მყიდველებთან სახლში. 

“ საქონლის გაყიდვა თვითმომსახურების საფუძველზე. თვითმომსახუ- 

რება არის გაყიდვის მეთოდი, რომლის დროსაც მყიდველებს აქვთ თა– 
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ვისუფალი მისვლის საშუალება ყველა საქონელთან, რომელიც ღიად არ– 
ის გამოლაგებული მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში კედლის გასწვრივი და 
კუნძულისებრივ მოწყობილობებზე და სრული შესაძლებლობა დამოუ– 
კიდებლად, გამყიდველების დახმარების გარეშე დაათვალიერონ და 
აირჩიონ საქონელი, ხოლო ნაყიდობის ღირებულება გადაიხადონ ანგა– 
რიშსწორების კვანძში, რომელიც მოთავსებულია მაღაზიის სავაჭრო 
დარბაზის გამოსასვლელთან. 

თვითმომსახურების პროგრესულობა იმაში მდგომარეობს, რომ 

გაყიდვის ეს მეთოდი საშუალებას იძლევა უზრუნველეყოთ მომსახუ–- 
რების ოპერაციების შესრულების დროს ფუნქციების უფრო რაციონა- 
ლური განაწილება სავაჭრო დარბაზის მუშაკებსა და მყიდველებს შო– 
რის, მაქსიმალურად გამოვიყენოთ ამ უკანასკნელთა თვითმოქმედება 
საქონლის დათვალიერებასა და არჩევაში და ამის საფუძველზე გავამა– 
რტივოთ საქონლის გაყიდვის პროცესი, ავმაღლოთ საცალო ვაჭრო- 
ბის კულტურის დონე და ეფექტიანობა. 

თვითმომსახურების გამოყენების რაციონალური ეფექტი ხასიათ- 
დება საქონლის შეძენაზე მყიდეელთა დროის ეკონომიით, რომელიც 
-თვითმომსახურების მაღაზიებში დაახლოებით 2-4 ჯერ ნაკლებია, ვიდ–- 
“რე იმ მაღაზიებში, რომლებიც საქონელს ყიდიან ტრადიციული მეთო– 

დით. თვითმომსახურების მაღაზიებში მყიდველთა დროის ხარჯვის ასე– 
·თი მნიშვნელოვანი შემცირება შეპირობებულია იმით, რომ მათში, იმ 

მაღაზიებთან შედარებით, რომლებშიც გაყიდვის ტრადიციული მეთო- 
დია გამოყენებული, არანაკლებ 2-ჯერ დიდდება დასაყენებელი ფარ– 

თობი (სავაჭრო მოწყობილობებით დაკავებული სავაჭრო დარბაზის 
ფართობით) და ამასთან დაკავშირებით საქონლის გამოლაგებისა და 
ჩვენების ფრონტი მნიშვნელოვნად ფართოვდება. 

თვითმომსახურების მაღაზიებში პრაქტიკულად სავაჭრო დარბაზში 

მყოფ ყველა მყიდველს შეუძლია დაათვალიეროს და შეარჩიოს სა- 
ქონელი. ეს საშუალებას იძლევა თვითმომსახურების დროს ლიკვიდი- 
რებულ იქნეს რიგები, დაჩქარდეს გაყიდვის პროცესი და შეიქმნას მყი– 

დეულთათვის პირობები, რომლის დროსაც მათ შეეძლებათ საქონლის 

დათვალიერებასა და არჩევაზე დახარჯონ დრო თავისი შეხედულებით. 
გაყიდვის ტრადიციული მეთოდით მოვაჭრე მაღაზიებში კი შესაძლებ- 
ლობა მყიდველთა ერთდროულად მომსახურებისათვის არსებითად შე- 
ზღუდულია და დამოკიდებულია დახლთან მოვაჭრე გამყიდველების 

რაოდენობაზე. 

სავაჭრო მოწყობილობებით დაკავებული სავაჭრო დარბაზის ფარ- 
თობისა და გამოლაგების ფრონტის გადიდება საშუალებას იძლევა თვი– 
თმომსახურების „მაღაზიების სავაჭრო დარბაზში გავაფართოოთ საქონ- 
ლის ასორტიმენტი, რაც მყიდველთა მიერ საქონლის დათვალიერებისა 
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და არჩევის დამოუკიდებლობის შესაძლებლობასთან "შეხამებით ქმნის 
ნაყიდობის კომპლექტურობის (საქონლის დასახელების რაოდენობა 

ერთ ნაყიდობაში) გაზრდის პირობებს. ნაყიდობაში საქონლის რაოდე– 

ნობის გადიდების კვალობაზე საერთო დრო, რომელიც მის განხორცა- 
ელებაზე დაიხარჯა, დიდდება, ხოლო ერთი დასახელების საქონელზე. 

გადაანგარიშებით მცირდება. ამასთან მაღაზიებში, განსაკუთრებით 
ისეთებში, რომლებიც სასურსათო საქონლით ვაჭრობენ მოსახლეობის 
მისვლის სიხშირე კლებულობს. ამიტომ ნაყიდობის კომპლექტურობის 
გადიდებით საქონლის შეძენასთან დაკავშირებული მოხმარების ხარჯე– 
ბი მცირდება. ეს მდგომარეობა თვითმომსახურების მეთოდით საქონ–- 
ლის გაყიდვის სოციალურ ეფექტს კიდევ უფრო ზრდის. 

თვითმომსახურების საფუძველზე საქონლის გაყიდვა საშუალებას. 
იძლევა, აგრეთვე, მივაღწიოთ მნიშვნელოვან ეკონომიკურ ეფექტს. ეს. 
შეპირობებულია იმით, რომ თვითმომსახურება ქმნის მაღაზიების გამ– 
ტარუნარიანობის გადიდებისათვის, მათი საქონელბრუნვის გადიდებისა. 

და სავაჭრო ფართობების გამოყენების გაუმჯობესებისათვის ვაჭრო-. 
ბის მუშაკების რაოდენობის შემცირებისა და მათი შრომის ნაყოფიე– 
რების ამაღლებისათვის, მიმოქცევის ხარჯების დონის შემცირებისა და. 

მაღაზიების რენტაბელობის ამაღლებისათვის ობიექტურ წინაპირობებს,. 
მაღაზიის გამტარუნარიანობა განისაზღვრება მყიდველთა რაოდე-. 

ნობით, რომელთაც შეუძლიათ განახორციელონ მასში ყიდვა განსაზ- 

ღვრულ დროში. ამასთან დაკავშირებით, თვითმომსახურების მეთოდით: 
გაყიდვის დროს მყიდველების მიერ საქონლის შეძენაზე დახარჯული: 
დროის შემცირება ხელს უწყობს მაღაზიის გამტარუნარიანობის ზრდას. 

ამას აქვს დიდი სახალხო მეურწეობრივი მნიშვნელობა, ვინაიდან საშუ– 

ალებას იძლევა უზრუნველვყოთ საქონელბრუნვის მატება საცალო სა– 
ვაჭრო ქსელში დამატებით კაპიტალური დაბანდების გარეშე და შევამ– 
ციროთ სავაჭრო ფართობისა და მაღაზიების ქსელის საჭიროება. 

თვითმომსახურების მაღაზიების საქონელბრუნვის გადიდებაზე მა–- 
თი გამტარუნარიანობის ამაღლებასთან ერთად გავლენას ახდენს, აგ– 

რეთვე, ნაყიდობის საშუალო ღირებულების ზრდა მასში საქონლის 
დასახელებების რაოდენობის გადიდების გამო. უფრო მეტად ეს ფაქ– 
ტორი გავლენას ახდენს თვითმომსახურების უნივერსალურ სასურსა–- 
თო მაღაზიების საქონელბრუნვის ზრდაზე, რომლებსაც ერთი ნაყიდო– 
ბის საშუალო ღირებულება 2-ჯერ მეტია ვიდრე სასაქონლო პროფილი– 
თა და სავაჭრო ფართობით ანალოგიურ მაღაზიებში: რომლებიც გაყი– 
დვის ტრადიციულ მეთოდს იყენებენ” თვითმომსახურების დანერგვა 
დიდ პოტენციურ შესაძლებლობას ქმნის მაღაზიის პერსონალის რაო–- 
დენობის, ხელფასის ფონდისა და მიმოქცევის ხარჯების შემცირებისა– 
თვის. 
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“თვითმომსახურების დროს გამყიდველების ფუნქცია არსებითად 
მარტივდება და დაიყვანება მყიდველთა კონსულტაციაზე, სავაჭრო 
დარბაზში საქონლის გამოლაგებაზე და მისი დაცვის კონტროლზე. 

თვითმომსახურების მეთოდით საქონლის გაყიდვის საფუძველს წარ– 
მოადგენს მყიდველების მიერ დამოუკიდებლად არჩევისათვის მათი 
“მაქსიმალურად წინასწარი გამზადება. ეს ქმნის პირობებს მაღაზიაში 
"ტექნოლოგიური პროცესების მექანიზაციისა და ავტომატიზაციისათვის, 
“მუშაკთა შრომის ნაყოფიერების ამაღლებისათვის და ქმნის ფართო 

“შესაძლებლობებს ვაჭრობაში ტარა-მოწყობილობების გამოყენებისა- 
'თვის. თვითმომსახურების მეთოდით ტარა-მოწყობილობიდან საქონ- 
“ლის გაყიდვის ორგანიზაცია საშუალებას იძლევა შეტანილ იქნეს საქო– 
'ნელი მრეწველობის საწარმოებიდან და საწყობებიდან უშუალოდ მა- 

-ღაზიის სავაჭრო დარბაზში და ამით არსებითად გავამარტივოთ სავაჭ- 

რო-ტექნიკური პროცესები ვაჭრობაში და შევამციროთ მიმოქცევის 
'„ხარჯები. 

თვითმომსახურების მეთოდით საქონლის გაყიდვა ქმნის შესაძლებ– 

-ლობას მაღაზიის სავაჭრო დარბაზში საქონლის მარაგის მნიშვნელოვანი 
„გადიდებისათვის. ამასთან დაკავშირებით თვითმომსახურების მაღაზიე– 
ბში საქონლის შენახვისათვის სათავსის საჭიროება მნიშვნელოვნად 
მცირდება, რაც შესაძლებლობას იძლევა ასეთი მაღაზიების დაპროექ- 
„ტებისას დამხმარე სათავსოების ხარჯზე გავზარდოთ სავაჭრო ფართო- 

რის წილი. 

თვითმომსახურების დანერგვა უფრო მეტ ეფექტს იძლევა უნივერ– 
სსალურ მაღაზიებში, რომლებშიც მყიდველებს შეუძლიათ განახორციე+ 
«ლონ კომპლექსური ყიდვა და ანგარიში გაასწორონ ყველა საქონელზე 

ერთჯერ ანგარიშსწორების ერთიან კვანძში. ეს მნიშვნელოვნად ამცი- 

«რებს დროს საქონლის ყიდვაზე და განაპირობებს მაღაზიების გამტარუ– 

რნარიანობის ზრდის უფრო მაღალ ტემპებს. 
საქონლის გაყიდვის ტრადიციული მეთოდიდან თვითმომსახურება- 

რზე გადასვლა განხორციელდა მეცხრე ხუთწლედის წლებში სახელმწი- 
ფო ვაჭრობაში, მაგალითად, თვითმომსახურების სასურსათო მაღაზიე- 

ბის რაოდენობა ამ პერიოდში 140 ათასიდან 33,2 ათ.-მდე გაიზარდა, 

არასასურსათოსი 6,8 ათ-დან 23.5 ათ-მდე, ხოლო მათი ხვედრითი წონა 

საცალო საქონელბრუნვაში –- შესაბამისად 12,5-დან 38,8%-მდე და 

14-დან 60,2%-მდე. ახლა თვითმომსახურება წარმოადგენ,ს როგორც 

სასურსათო, ისე არასასურსათო საქონლის გაყიდვის ძირითად მეთოდს. 

ამასთან ერთად თვითმომსახურების პოტენციური შესაძლებლობა 
ჯერ კიდევ მთლიანად არ არის გამოყენებული. ხშირად თვითმომსახუ- 

რების მაღაზიებში საქონლის შეძენაზე მყიდველთა დრო ჩვეულებრივ 
მაღაზიებთან შედარებით არ მცირდება, სამეურნეო საქმიანობის მაჩვე– 

რებლები არ უმჯობესდება. ეს ძირითადი საქონლის გაყიდვის ორგანი- 
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ზაციაში არსებული ნაკლოვანებებით აიხსნება,ა რომელთაგან უფრო. 

გავრცელებულს წარმოადგენს შემდეგი: 
საქონლის ვიწრო ასორტიმენტი, მოწყობილობების დასაყენებლად, 

სავაჭრო დარბაზის ფართობის არასრული გამოყენება, სავაჭრო დარბა– 
ზის არარაციონალური დაგეგმარება, მოლარე-კონტროლიორების კაბი– 
ნების არასაკმარისი რაოდენობა და რიგების არსებობა ანგარიშსწორე- 
ბის კვანძებში, საქონლის უსისტემო განლაგება სავაჭრო დარბაზში, 
მუშაკთა რაოდენობის გადიდება და შრომის არაეფექტური გამოყენება, 
ორმაგი კონტროლი თვითმომსახურების სავაჭრო დარბაზებში ხორცის, 
თევზის, გასტრონომიული და ზოგიერთი სხვა სასურსათო საქონლის. 
უპირატესი გაყიდვა დახლებიდან გამყიდველის მეშვეობით. 

თვითმომსახურების მაღაზიებში საქონლის ასორტიმენტი უნდა. 
იყოს უფრო ფართო, ვიდრე სავაქრო ფართობითა და სასაქონლო ასო– 

რტიმენტით ანალოგიური გაყიდვის ტრადიციული მეთოდის მაღაზიე– 
ბში. თვითმომსახურების უნივერსალურ მაღაზიების ასორტიმენტში: 
ჩართული უნდა იყოს ხშირი მოთხოვნისა და მარტივი ასორტიმენტის 
არასასურსათო საქონელი. მისი წილი საქონლის დასახელებების საერ– 

თო რაოდენობაში, რომელიც მაღაზიაში იყიდება, 20--30% უნდა შეა- 

დგენდეს. 
საქონლის შენახვისა და ჩვენებისათვის მოწყობილობებით დაკავე– 

ბული უნდა იყოს თვითმომსახურების მაღაზიების სავჭრო დარბაზის 
ფართობის არანაკლები 30%-ისა. 

თვითმომსახურების მეთოდით საქონლის გაყიდვის დროს შეიძლება: 
გამოყენებულ იქნეს საქონლის გამოლაგების სამი ხერხი: ჰორიზონტა– 
ლური, ვერტიკალური და კომბინირებული. 

ჰორიზონტალური გამოლაგების დროს ერთნაირი დასახელების სა- 

ქონელს ათავსებენ ერთ თაროზე მწკრივში ხოლო ვერტიკალურის 

დროს ერთი გორაკის რამოდენიმე თაროზე მეორის ქვეშ. კომბინირე–. 
ბული გამოლაგება ახამებს საქონლის ჰორიზონტალური და ვერტიკა– 
ლური განლაგების ელემენტებს. უფრო რაციონალურს წარმოადგენს. 
ვერტიკალური გამოლაგება, რომელიც მყიდველებს საშუალებას აძ–- 

ლევს ნაკლები დრო დახარჯონ საქონლის გაცნობაზე. 
თვითმომსახურება არ გამორიცხავს ერთდროულად ზოგიერთი სა-. 

ქონლის ტრადიციული მეთოდით გაყიდვის შესაძლებლობასა და მიზან– 
შეწონილობას. 

თვითმომსახურების სასურსათო მაღაზიებში დაშვებულია ნაწილობ+ 
რივ დახლიდან გამყიდველის დახმარებით გაყიდვა ხორცის, თევზისა: 
და ზოგიერთი გასტრონომიული სურსათისა, რომელიც საჭიროებს და- 
ჭრას, აწონვას და მეფუთვას მყიდველთა თანდასწრებით, რომელთაც, 
არ სურთ წინასწარ დაფასოებული და შეფუთული ეს საქონელი დამო– 
უკიდებლად აირჩიონ. ასეთი დახლები თავსდება თვითმომსახურების» 
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დარბაზში, ასეთ შემთხეევაში გამყიდველების მიერ მყიდველებზე გა– 
ცემული და მათ მიერ დანოუკიდებლად არჩეული საქონლის ღირებუ– 

ლების გადახდა ხორციელდება ანგარიშსწორების ერთიან კვანძში. 

თვითმომსახურების არასასურსათო მაღაზიებში ტრადიციული მე–- 
თოდით უნდა მოეწყოს ძვირფასი საიუველირო ნაწარმის, საათების, 
კინო-ფოტო აპარატებისა და მყიდველთა მომსახურების ორგანიზაციის 

თვალსაზრისით ზოგი სხვა სპეციფიური საქონლის გაყიდვა. ასეთი სა- 
ქონლის გაყიდვა შეიძლება ორგანიზებულ იქნეს თვითმომსახურების 

დარბაზში ან მის გარეშე მომსახურების დახლებიდან. 

თვითმომსახურების მაღაზიებში საქონლის შეძენაზე დროის ხარჯ- 

ვის შემცირება, გამტარუნარიანობისა და საქონელბრუნვის ზრდის უზ- 

რუნველყოფა მოითხოვს მყიდეელებთან ანგარიშსწორები“ სრულყო- 

ფილ ორგანიზაციას, რომელიც პრაქტიკულად გამორიცხავს მოლარე– 
კონტროლიორებთან რიგების შექმნას. 

უფრო მიზანშეწონილია ანგარიშსწორების ერთიანი კვანძების ორ– 

განიზაცია, რომელნიც განლაგებული არიან თვითმომსახურების მაღაზი– 
ებთან ან სავაქრო სართულის (მრავალ სართულიან შენობაში) გასასვ–- 

ლელთან., 

თვითმომსახურების დარბაზის ზონებისა და ხაზების მიხედვით ან- 

გარიშსწორების კვანძების მოწყობა ზოდის კომპლექსური ყიდვისათვის 
დროს და გამონაკლისის სახით შეიძლება დაშვებულ იქნეს უნივერმა- 

ღებში. 

თვითმომსახურების მსხვილ სასურსათო მაღაზიებში ანგარიშსწორე–- 

ბის დაჩქარებისათეის მყიდველებთან, რომლებმაც აირჩიეს ორი-სამი 

დასახელების საქონელი ანგარიშსწორების კვანძში უნდა ვიქონიოთ 
სწრაფი მომსახურების სალაროები. მოლარე-კონტროლიორების სამუ- 

შაო ადგილების აუცილებელი რაოდენობის განსაზღვრის დროს უნდა 

გავითვალისწინოთ ძაღაზიაში კვირის დღეებისა და სამუშაო დღის სა- 
ათების მიხედვით მყიდველთა ნაკადების არათანაბარი განაწილება და 

ამასთან უნდა აღენიშნოთ საათების მიხედვით მყიდველთა მაქსიმალუ– 

რი ნაკადები და საშუალო დრო, რომელსაც მოლარე კონტროლიორი 

ანდომებს ერთ მყიდველთან ანგარიშსწორებას განსაზღვრული ტიპის 

სალაროს აპარატზე. 
რამდენადაც თვითმომსახურების მაღაზიებში მყიდველთა ნაკადე– 

ბის ინტენსიურობა ცვალებადია კვირის დღეებისა და სამუშაო დღის 

საათების მიხედვით, ამდენად მყიდველთა მომსახურების ხარისხის ამა– 

ღლებისათვის მიზანშეწონილია სავაჭრო დარბაზში მანევრირება გაუ–- 

კეთოთ მოლარე-კონტროლიორებისა და გამყიდველების რაოდენობას. 

მკიდველთა ნაკადების ინტენსიობის ცვალებადობის დროს მოლარე– 
კონტროლიორების ოპტიმალური რაოდენობის განსაზღვრისათვის შე– 

იძლება გამოყენებულ იქნეს მასიური მომსახურების თეორიის მეთო- 
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თვითმომსახურების მაღაზია წარმოადგენს მომსახურების სისტემას 
ულემენტებით: მყიდველთა ნაკადებით (მასობრივი მომსახურების თე– 
ორიაში, რომელშიც შედის მოთხოვნის ნაკადი); მომსახურებაზე მყიდ- 
ველთა რიგით მოლარე-კონტროლიორებთან ანგარიშსწორების კვანძე– 
ბით (მომსახურების არხები); მყკიდველებით, რომლებმაც განახორციე–- 

ლეს ყიდვა (მოთხოვნის გამომდინარე ნაკადი). რაოდენობა მყიდველე– 

ბისა, რომლებმაც გაიარეს სავაჭრო დარბაზი, მათი მომსახურების დრო 

და სისტემის სხვა პარამეტრები შემთხვევით სიდიდეებს წარმოადგენენ, 
ამიტომ ისინი შეიძლება გაანალიზებული და აღნუსხული იქნენ ალბა–- 

თობის თეორიის მათემატიკურ-სტატისტიკური მეთოდების მეშვეობით. 

მაგალითად, მყიდველთა ნაკადი (რომელიც შედის მოთხოვნის ნაკადში) 
“შეიძლება წარმოდგენილ იქნეს ჰუასსონის განაწილებით. 

(+ - L)I 

MI 
სადაც MC) არის ალბათობა იმისა, რომ მომსახურების დროის L ინტე– 

რვალის განმავლობაში სავაჭრო დარბაზში შევა L მყიდველი; 

»- დროის ერთეულში სავაჭრო დარბაზში შესული მყიდველთა 
საშუალო რაოდენობა (შემსვლელთა ნაკადის ინტენსიობა); 

L –-- მომსახურების დრო. 

აუცილებელია შემოწმდეს შემოსულ მთხოვნელთა ნაკადის შესაბა– 

მისობა პუასსონის განაწილებასთან (X2 კრიტერიუმის დახმარებით). ვი– 

ნაიდან მყიდველთა ნაკადი მაღაზიებში ხშირად ხასიათდება ნაირ-ნაირი 

მოთხოვნებით (მაშინ შემსვლელთა ნაკადი აღიწერება ერლანგის” სა- 

თანადო რიგით). 

მყიდველთა მომსახურებაზე მოლარე-კონტროლიორების მიერ და–- 

ხარჯული დრო შეიძლება განაწილებულ იქნეს მაჩეენებლიანი კანონით: 

(§ (-)=IMIML“ სხ, 
სადაც IC) ალბათობის განაწილების სიმკვრივის ფუნქციაა): 

M –– მყიდველთა საშუალო რაოდენობა, რომელთაც მოემსახუ– 

რა მოლარე-კონტროლიორი დროის ერთეულში (მომსახურების ინტენ– 

სიურობა); 

L=2.71..--ნატურალური ლოგარითმების ფუძეა, შემოსულ მყიდვე– 
ლთა ნაკადის ინტენსიურობის მაჩვენებლის ( ») შეფარდებას მყიდ- 

ველთა მომსახურები“ ინტენსიობასთან (M) ეწოდება მომსახურების 

LIXLC1)== · L“ LI, 

სისტემის დატვირთვის ინტენსიურობა (CC) ე. ი. 0== ბ 
# 

მაჩეენებელი ახასიათებს მასობრივი მომსახურების სისტემის მუშა– 

ობის ეფექტიანობას. 
რაც უფრო ახლოს არის სი-ის მნიშვნელობა 2-1 ინტერვალთან, 

მით უფრო კარგად მუშაობს სისტემა. ეს შეიძლება მიღწეულ იქნეს 
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პარამეტრის გადიდებით სავაქრო დარბაზში, მოწყობილობის დასაყე–- 
ნებელი მოედნის, გამოლაგების ფონდის გაფართოებით ან პარამეტრის 

შემცირებით, ე. ი. მოლარე-კონტროლიორების რიცხვის გადიდებით, 

მათი კვალიფიკაციის ამაღლებით. ხშირად ეს უკანასკნელი უფრო 
შესაძლებელია. ამიტომ მასობრივი მომსახურების ამოცანის გადაწყვე– 

ტის შედეგს წარმოადგენს მოლარე-კონტროლიორების რაოდენობის 

განსაზღვრა, რომ მყიდველთა რიგი ანგარიშსწორების კვანძში არ აღე– 

მატებოდეს XX კაცს (L ჩვეულებრივ ითქლება 2-3-ის ტოლად). ეს მოთ- 
ხოვნა სრულდება საკმაოდ მაღალი ალბათობის დროს, რომელიც განი- 

საზღვრება ერთი ანგარიშსწორების კვანძისათვის 0LI==1.0+1 

რამდენიმე (თ) ანგარიშსწორების კვანძისათვის –– 

1 ი+IL 
ს) ი)= L-Lი, 

  

ჯიIიM 

სადაც ჩMIიე ალბათობაა იმისა, რომ რიგში იმყოფება L მოთხოვნილი 
ი1 მოლარე-კონტროლიორებთან ერთად. 

ჩე –– ალბათობაა იმისა, რომ დროის მომენტში სისტემაში არ 
არის მთხოვნელი (სავაჭრო დარბაზში არ არის მყიდველები). 

რომ გარანტირებულ იქნეს მომსახურების მაღალი ხარისხი და 

რიგების არ არსებობა (2-3 კაცზე მეტი), აუცილებელია "შევარჩიოთ 

ისეთი ნ და Iი პარამეტრები, რომ ნ, მდებარეობდეს 0,94-0,98 

ინტერვალში. | 

თვითმომსახურების მაღაზიებში საჭიროა გატარდეს შესაბამისი გა– 

ანგარიშებანი (მიღებული გადაწყეეტილებების ცხრილები), რომელთა 

დახმარებითაც შეიძლება განისახღვროს მოლარე-კონტროლიორების 

სამუშაო დღის საათების მიხედვით მყიდველთა ნაკადების ინტენსიუ–- 

რობის შესაბამისი რაოდენობა, ანგარიშსწორების კვანძის გამტარუნა- 

რიანობის ამაღლებას ხელს უწყობს თვითმომსახურების მაღაზიების 

აღჭურვა სწრაფმომქმედი სალაროს აპარატებით, რომელთაც აქვთ შე– 

მაჯამებელი და გამომკლები მოწყობილობანი (ხოლო სასურსათო მაღა– 
ზიებში მისადგმელებით მყიდველებზე ხურდის გაცემისათვის), რომელ- 

ნიც ჩეკზე ჩანიშნავენ (ფიქსირებას უკეთებენ) ყოველი საქონლის ღი- 

რებულებას, ნაყიდობის მთლიან თანხას, მყიდველისაგან მოლარის მი– 
ერ მიღებული კუპიურისა და მისი კუთვნილი ხურდის ოდენობას. 

თვითმომსახურების მაღაზიებში საქონლის გაყიდვის პროცესი არ 

უნდა მოიცავდეს ისეთ ოპერაციებს, რომლებიც თვითმომსახურებისა- 

თვის შეუფერებელია (ორმაგი კონტროლი, 'მყიდველთა პირადი ნივთე–- 
ბის შემოწმება, საოჯახო (სამეურნეო) ჩანთებისა და პორთველების 

აუცილებელი ჩაბარება თვითმომსახურების დარბაზში შესვლისას შეუ–- 
თავსებელია თვითმომსახურებისათვის და ადიდებენ ყიდვის დროს და 

სავაჭრო დარბაზში მომუშავეთა რაოდენობას. თვითმომსახურების მე– 
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თოდით საქონლის გაყიდვის ორგანიზაციის დროს დიდი ყურადღება 

უნდა დაეთმოს მაღაზიის შიგა რეკლამას და მუნჯ ცნობებს. თვითმომ– 

სახურების მაღაზიების სავაქრო დარბაზში ყველა საქონელს უკეთდება 
ფასის მაჩვენებლები, რომლებზედაც აღნიშვნები კარგად უნდა ჩანდეს. 
შორი მანძილიდან. 

0 საქონლის გაყიდვა ღია გამოლაგებითკ ამ მეთოდით გაყიდვის დროს. 
მყიდველებს აქვთ საქონელთან თავისუფალი მისვლის საშუალება და. 
შეუძლიათ დამოუკიდებლად გაეცნონ საქონელს, რომელიც ღიად არის 

გამოლაგებული გამყიდველის "სამუშაო ადგილზე (დახლზე, გორაკზე, 
სტენდზე). გამყიდველები კონსულტაციას უწევენ მყიდველებს ფუთა- 
ვენ და გასცემენ მათ მიერ შერჩეულ საქონელს, რომელზედაც ანგა- 
რიშსწორება ხორციელდება უშუალოდ გამყიდველების სამუშაო ადგი- 

ლებზე (სასურსათო მაღაზიებში), სექციის შეფუთვის მაგიდაზე (არა- 

სასურსათო მაღაზიებში) ანდა სავაჭრო დარბაზში მოთავსებულ სალა– 

როებში. 

ღია გამოლაგებით საქონლის გაყიდვა, გაყიდვის ტრადიციულ მე- 

თოდთან შედარებით, საშუალებას იძლევა ერთდროულად გაეცნოს 

საქონელს ბევრი მყიდველი და მნიშვნელოვნად ათავისუფლებს გამ–- 

ყიდველებს საქონლის ჩვენებასა და ასორტიმენტის შესახებ მყიდველ– 

თა ინფორმაციასთან დაკავშირებული ვალდებულების შესრულებისა- 

გან. ღია გამოლაგების გამოყენება საშუალებას იძლევა შემცირდეს მყი– 

დველთა დრო საქონლის გაცნობაზე, გაიზარდოს მაღაზიის გამტარუნა– 
რიანობა და საქონელბრუნვა, ამაღლდეს გამყიდველების შრომის ეფე– 
ქტიანობა, შემცირდეს მიმოქცევის ხარჯები. ღია გამოლაგებით ყიდიან 

შედარებით არართული ასორტიმენტის, მცირე ოდენობის არასასურ– 

სათო საქონელს და იმას, რომელსაც არ ჭირდება გადაზომვა, დაჭრა, 

მოქმედებაში შემოწმება. სასურსათო მაღაზიებში ეს მეთოდი გამოი– 

ყენება ზოგიერთი ასაწონი და ცალკეული ცალობრივი საქონლის გა– 
ყიდვის დროს, 

საქონლის გაყიდვა ღია გამოლაგებით წარმოადგენს გაყიდვის ტრა– 

დიციული მეთოდისა და თვითმომსახურების ელემენტების შეხამებას. 

მაგრამ აქ ჭარბობს გაყიდვის ტრადიციული მეთოდის ოპერაციები, 
ამასთან დაკავშირებით ღია გამოლაგებით საქონლის გაყიდვის სოცია–- 

ლური და ეკონომიკური ეფექტიანობა მნიშვნელოვნად ნაკლებია ვიდ- 

რე თვითმომსახურების საფუძველზე გაყიდვის დროს. ამიტომ ღია გა–- 
მოლაგებას იყენებენ მხოლოდ იმ საქონლისათვის, რომლებიც იყიდება 

თვითმომსახურების მაღაზიებში გამყიდველების მიერ მომსახურების 

დახლებიდან ან რომელთა გაყიდვაც თვითმომსახურების მეთოდით არ 

ხორციელდება. 

», საქონლის გაყიდვა ნიმუშების მიხედვით. გაყიდვის ამ მეთოდის 
დროს მყიდველს საშუალება აქვს დამოუკიდებლად ან გამყიდველის. 
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დახმარებით აირჩიოს საქონელი სავაჭრო დარბაზში გამოფენილი ნი–- 

მუშების მიხედვით და სალაროში ნაყიდობის ღირებულების გადახდის 
“შემდეგ მიიღოს ნიმუშების შესაბამისი საქონელი უშუალოდ მაღაზიაში- 

ან გააფორმოს სახლში მიტანა დამატებითი საფასურის გადახდით. 

გაყიდვის ამ მეთოდის განმასხვავებელი თავისებურება იმაში მდგო– 

მარეობს, რომ სავაჭრო დარბაზში გამოფენენ გაყიდვაში არსებული სა– 
ქონლის მხოლოდ ნიმუშებს, ხოლო მათი სამუშაო მარაგი თავსდება 

ცალკე. ეს საშუალებას გვაძლევს შედარებით მცირე სავაჭრო ფართო- 

ბზე წარმოვადგინოთ (ვაჩვენოთ) საქონელი ფართო ასორტიმენტში, 

ხოლო მყიდველებს –- დამოუკიდებლად და სწრაფად გაეცნონ მას. 
ნიმუშების მიხედვით საქონლის. გაყიდვის ორგანიზაცია მოითხოვს, 

რომ გამოფენილი საქონლის ყველა ნიმუშს ქონდეს კარგად გაფორმე- 

ბული იარლიყები ნაწარმის დასახელების, არტიკულის, ხარისხის, მწა– 

რმოებლის ფასის და ზოგი სხვა მონაცემის ჩვენებით, ხოლო გამყიდვე– 
ლებს შეეძლოთ ყველა ნიმუშის მიხედვით მისცენ ამომწურავი კონსულ-- 

ტაცია. 

ნიმუშების მიხედვით საქონლის გაყიდვის მეთოდის“ გამოყენება სა– 

შუალებას გვაძლევს რაციონალურად გამოვიყენოთ სავაჭრო ფართობი, 

ამცირებს სავაჭრო დარბაზის მუშაკთა საჭიროებას და საქონლის შეძე– 

ნაზე მყიდველთა დროს. 

ნიმუშების მიხედვით მიზანშეწონილია გავყიდოთ საქონელი, რო–- 

მელიც მოითხოვს გადახომვას და დაჭრას, და აგრეთვე ტექნიკურად 

რთული და დიდგაბარიტიანი ნაწარმი. 

საქონლის გაყიდვა მოსახლეობის შეკვეთის მიხედვით. შეკვეთა მი–- 
იღება მაღაზიების შეკვეთების განყოფილებაში (მაგიდაზე ტელეფო–- 
ნით ან სპეციალურ პუნქტში, რომელიც მოწყობილია სამრეწველო სა– 

წარმოში, მშენებლობაზე, დაწესებულებაში და ა. შ. ეს საშუალებას 
აძლევს მომუშავეებს მისცენ შეკვეთა მუშაობის დაწყებამდე და მიი– 
ღონ იგი მისი დამთავრების შემდეგ. მიზანშეწონილია მოეწყოს ასეთი 

პუნქტები ვაგზლებშიც. დათქმულ დროს მყიდველი თვითონ ღებულობს 
საქონელს ან მიუტანენ მას სახლში ან შეკვეთაში ნაჩვენებ სხვა ადგი–- 

ლას, საქონლისა და გაწეული მომსახურების ღირებულების გადახდა 
ხდება წინასწარ ან საქონლის მიღებისთანავე. 

წინასწარი შეკვეთით საქონლის გაყიდვა გამოიყენება, ძირითადად, 

სასურსათო საქონლით ვაჭრობაში, რაც კვების ბევრ პროდუქტზე მო– 
თხოვნის სიმყარით, კომპლექსურობით და მაღალი სიხშირით არის შე– 

პირობებული. 
შეკვეთის განყოფილებები (მაგიდები) მიზანშეწონილია შეექმნათ: 

მსხვილ უნივერსალურ სასურსათო მაღაზიებში, რომელთაც შეკვეთის 
მიღებისა და დაკომპლექტებისათვის აქვთ სპეციალური სათავსი, შესა– 

ძლებლობა საქონლის შეფუთვის მექანიზაციისა და ავტომატიზაციისა- 
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«თვის და შეუძლიათ უზრუნველყონ დღეში არანაკლებ 100--150 შეკ- 
„ვეთის მესრულება. 

მსხვილ ქალაქებში მოსახლეობის წინასწარი შეკვეთების მიხედვით 
სასურსათო საქონლის გაყიდვისათვის იქმნება მაღაზია-ბაზები. ასეთი 
საწარმოები, დაფასოების, შეფუთვის, შეკვეთები” დაკომპლექტებისა 
და გაფორმების ყვ პროც; ბის სრული მექანიზაციით, ამჟამად 
შენდება მოსკოვში, %56- რგადშიი ა და ზოგიერთ სხვა ქალაქებში. 

წინასწარი შეკვეთების მიხედვით საქონლის გაყიდვის დროს მყიდ- 
ველებს შეუძლიათ განახორციელონ კომპლექსური შესყიდვა მაღა- 
ზიაში შეუსვლელად და კვების პროდუქტების შეძენაზე დროის ხარჯვა 
მინიმუმამდე დაიყვანონ. წინასწარი შეკვეთის მიხედვით საქონლის გა– 
ყიდვით მაღაზიების ეკონომიკური სარგებლობა შეპირობებულია იმავე 
სავაჭრო ფართობზე დამატებითი საქონელბრუნვის მიღებით, მყიდვე– 

ლთა ხაკადების სხვადასხვანაირი დაძაბულობის საათებში მაღაზიის 
მუშაკთა შრომის რაციონალურად გამოყენების შესაძლებლობით და 
მიმოქცევის ხარჯების შემცირებით. 

მოსახლეობის წინასწარი შეკვეთის მიხედვით საქონლის გაყიდვის 
ეფექტიანობა და მოცულობის გადიდება ბევრად დამოკიდებულია შეკ- 
ვეთების მიღებისა და მყიდველებზე მისი გაცემის ორგანიზაციაზე. მი– 
ღებისა და შესრულების დაჩქარებისათვის შეკვეთები მიზანშეწონილია 

მივიღოთ პროდუქტების სტანდარტულ ნაკრებებზე, აგრეთვე პრაქტი- 

კაში მივმართოთ ხშირი მოთხოვნის პროდუქტების (პური, რძე, რძის 

პროდუქტები, ბოსტნეული) მუდმივი ნაკრებების გაყიდვას შეკვეთა –– 
აბონემენტის მიხედვით სახლში მიტანით. 

წინასწარი შეკვეთით გაყიდვას მიეკუთვნება არასასურსათო საქონ- 
ლით საფოსტო-საამანათო საცალო ვაჭრობაც, რომელიც ძირითადად 

ხორციელდება რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს „ამანათვაჭრობის“ ბა–- 

რების მიერ. მკიდველები საქონელს ირჩევენ „ამანათვაჭრობის“ კატა- 
ლოგების მიხედვით, რომლებიც ქალაქებისა და ქალაქის ტიპის დასახე– 
ლებების კავშირგაბმულობის საფოსტო განყოფილებებშია და უგხზავ- 
ნიან ბაზას შეკვეთას. ბაზა ასრულებს შეკვეთებს და აგზავნის მათ მყი- 
დეელთა მისამართებზე ამანათებით, ახდევინებს მათ საქონლის ღირე– 

ბულებას, შეფუთვისა და საფოსტო ხარჯების ფასდადებით. 
საცალო ვაჭრობის პრაქტიკაში წინასწარი შეკვეთები სრულდება 

იმ შემთხვევაშიც, როცა მყიღველები უგზავნიან სავაჭრო საწარმოს 
ფულად გზავნილებას თხოვნით, მიუტანონ გარკვეულ მისამართზე კონ- 

კრეტული საქონელი, პროდუქტების ნაკრები დღესასწაულისათვის, 
ქორწილისათვის, დაბადების დღისა და ა. შ 

საქონლის მიყიდვა მჟიდველთათვის სახლებში. ამ მეთოდის დროს 

მყიდველი საქონელს ირჩევს თავის ბინაში გამყიდველ-დამტარებლების 
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მიერ მიტანილი საქონლიდან, რის შემდეგაც უხდის მას ნაყიდი საქონ– 
ლისა და გაწეული მომსახურების ღირებულებას, 

საქონლის მიყიდვა მყიდველთათვის მათსავე სახლებში საშუალებას 
იძლევა უკიდურესად შევამციროთ დრო საქონლის ყიდვაზე. ამასთან, 

მისი სოციალური ეფექტიანობა მით უფრო მაღალი აღმოჩნდება, რაც. 

უფრო ხშირად მივაწვდით მყიდველს სახლში საქონელს, რომელსაც. 
იგი მაღაზიაში ყიდულობს. ამიტომ მყიდველებს სახლში მიზანშეწონი– 

ლია მიეყიდოს მხოლოდ ყოველდღიური, უფრო ხშირი მოთხოვნის 
სასურსათო საქონელი, რომელთაც შენახვის განსაზღვრული ვადა აქვთ.. 
მყიდეელთა სურვილის მიხედვით სახლში მიტანილი პროდუქტების 
ნაკრების ასორტიმენტში შეიძლება შევიტანოთ აგრეთვე ბოსტნეული 
და ზოგიერთი საბაყალეო საქონელი. 

მყიდველთათვის სახლებში საქონლის მიყიდვის ეკონომიკური ეთფე- 
ქტიანობა ძლიერ მაღალია. იგი ვლინდება იმავე სავჭრო ფართობზე- 
საქონელბრუნვის გადიდებაში, მიმოქცევის ხარჯების შემცირებაში, მა-. 

ღახიების რენტაბელობის ამაღლებაში, სავაჭრო ქსელის საჭიროების 
შემცირებაში. ამ მეთოდით გაყიდვის დროს მომსახურებისათვის გასა-:· 
მრჯელოს გადახდევინება მყიდველთათვის საძნელო არ არის და მაღა– 
'ხიებს საშუალებას აძლეეს აინაზღდაურონ გამყიდველ-დამტარებლების- 
მტატის შენახვის ხარჯები, გადაიხადონ საქონლის სახლში მიტანისა– 
თვის გამოყენებული ავტოტრანსპორტის ხარჯები. სახლში საქონლის- 

გაყიდვას აწყობენ უნივერსალური სასურსათო მაღაზიები, ხოლო ცალ– 

კეულ შემთხეევებში –– პურ-ფუნთუშეულის ნაწარმის, ბოსტნეულისა 

და ხილის სპეციალიზებული მაღაზიებიც. 
საქონლის მიტანის რადიუსი განისახღვრება საცხოვრებელი მასი- 

ვებისაკენ მაღაზიების მიზიდულობის გათვალისწინებით და ხელის ური–- 

კების გამოყენებისას არ აღემატება 500 მეტრს. : 
გამყიდველ–დამტარებლების შტატი მაღაზიებში უნდა დაკომპლექ- 

ტდეს მყიდველთა რაოდენობის, შენობის სართულიანობისა და ლიფ- 

ტებით აღჭურვის მიხედვით. საქონლის დატარება ბინებში საჭიროა ყო- 

ველდღე და ერთ და იმავე დროს; წინააღმდეგ შემთხვევაში გამყიდ- 
ველ-დამტარებლების მომსახურებით სარგებლობს შემთხვევითი და 
არა მუდმივი მყიდველები, რაც ამ მეთოდით გაყიდვის ეფექტიანობას 
ამცირებს. პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ მყიდველებისათვის სახლში მომ– 

სახურების უფრო მოხერხებული დროა 7-დან 11 საათამდე და 17-დან 
20 საათამდე. დროის ხარჯვების შემცირებისათვის საქონლის სახლში 
გაყიდვის დროს მყიდველებთან ანგარიშის გასწორება მიზანშეწონილია 
მას შემდეგ, რაც პროდუქტები ერთი სადარბაზოს ყველა მყიდველთან 
იქნება მიტანილი. ამ შემთხვევაში გამყიდველ–დამტარებელი დატარე– 
ბის დამთავრების შემდეგ ჩამოივლის ბინებს და მყიდველები ნაყიდო– 
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ბას სწრაფად ანაზღაურებენ, ვინაიდან მათ ჰქონდათ მისი ღირებულე- 
ბის წინასწარი გაანგარიშების საშუალება. 
»მაღაზიის მუშაკთა საქმიანობა დაკავშირებულია მოსახლეობის მა- 

სობრივ მომსახურებასთან. ამასთან დაკავშირებით საცალო გაყიდვის 
ორგანიზაციის ცალკეული საკითხების გადაწყვეტისს აუცილებელია 
გამოვიყენოთ მასობრივი მომსახურების თეორია. მისი საშუალებით 
“ფშეიძლება წარმატებით გადავჭრათ, მაგალითად, მოლარე-კონტროლიო– 

რების სამუშაო ადგილების ოპტიმიზაციის (როგორც ზემოთ იყო ნაჩ- 
ვენები), საქონლის ყიდვაზე მოსახლეობის დროის ერთობლივი ხარჯ- 
ვის, აგრეთვე სავაჭრო მომსახურებასთან დაკავშირებული შრომისა და 
სამუალებების შემცირების ამოცანა. მასობრივი მომსახურების თეო- 
რია შეიძლება გამოყენებულ იქნეს საქონლის გაყიდვის მეთოდებისა 
და მყიდველთა მომსახურების ეფექტიანობის შედარების დროსაც. 2 

§ 4. საქონლის საცალო. გაჟიდვის პრობრესული მეთოდების 

ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზლვრის წესები 

საქონლის საცალო გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვას 
თან უნდა ახლდეს საცალო ვაჭრობის სოციალური და ეკონომიკური 
ეფექტიანობის ამაღლება. მაგრამ პირველ პლანზე უნდა იყოს უდიდე- 
სი სოციალური ეფექტის მიღება, ვინაიდან სოციალისტური ვაჭრობის 

მთავარ ამოცანას წარმოადგენს მოთხოვნის რაც შეიძლება სრულად 
"დაკმაყოფილება მაღალ დონეზე მომსახურებისა და საქონლის შეძენა- 
რე მყიდველთა მიერ უმცირესი დროის დახარჯვის” პირობებში. ამას- 
თან ერთად აუცილებელია უფრო სრულად გამოვიყენოთ გაყიდვის 
პროგრესული მეთოდების გამოყენების პოტენციური შესაძლებლობანი 
მაღაზიების მუშაობის ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლებისათვის, 
რომელიც გამოიხატება საქონელბრუნვის ერთეულზე შრომისა და 
საშუალებების ხარჯვის შემცირებაში. ეს მაღაზიების სამეურნეო საქმი–- 
ანობის ანალიზის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ამოცანად აყენებს მათ მიერ 
გამოყენებული საქონლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდების ეკონო– 
მიკური ეფექტიანობის განსაზღვრას. 

საქონლის გაყიდვის პროგრესული და ტრადიციული მეთოდით მო- 
ვაჭრე მაღაზიების საქალაჭო ქსელის შემადგენლობის, მაღაზიების ახა–- 

ლი მეთოდით ვაჭრობის მუშაობის ხანგრძლიობისა და მათი სასაქონლო 
პროფილის შეცვლის, ახალი ტიპის თვითმომსახურების მაღაზიების, 
კერძოდ უნივერსამების გახსნითა და სხვა ფაქტორების მიხედვით სა- 
ქონლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდების ეკონომიკური ეფექტიანო– 
ბის განსაზღვრის შემდეგი ხერხები გამოიყენება: მაღაზიების მუშაო- 
ბის მაჩვენებლების შედარება; საქონლის გაყიდვის პროგრესულ მე- 
თოდებზე გადასვლამდე და გადასვლის შემდეგ; მაღაზიებისა, რომლე– 
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ბიც იყენებენ საქონლის გაყიდვის პროგრესულ მეთოდებს, მაღაზიებ- 
თან, რომლებიც იყენებენ გაყიდვის ტრადიციულ მეთოდებს და რომ- 
ლებიც თვითმომსახურების მაღაზიების ანალოგიურია, თვითმომსახუ-– 
რების მაღაზიებისა და ტრადიციული მეთოდებით გაყიდვის მაღაზიე– 
ბის მუშაობის რამდენიმე წლის მაჩვენებლების ცვლილებების ტემპე– 
ბის შედარება, თვითმომსახურების მაღაზიების მუშაობის მაჩვენებლე– 
ბის (ან მათი (ქვლილებების ტემპების) ერთმანეთთან შედარება. 

გაყიდვის ახალ მეთოდზე გადაყვანამდე და გადაყვანის შემდეგ სა- 
მეურნეო საქმიანობის მაჩვენებლების შედარების გზით თვითმომსა- 
ხურების მაღაზიების მუშაობის ეფექტიანობის განსაზღვრა მიზანშეწო– 

ნილია გამოყენებულ იქნეს იმ შემთხვევაში, როცა მაღაზიების თვით- 
მომსახურების მეთოდზე გადაყვანის შემდეგ არ შეცვლილა მათი ჯგუ– 
ფური ასორტიმენტი, მუშაობის რეჟიმი და ვაჭრობის კონიუნქტურა, 
არსებითი ცვლილება არ მომხდარა მათი მოქმედების რაიონის მოსახ–- 
“ლეობის შემადგენლობაში და მაღაზიების ქსელის შემადგენლობაში. 

საქოხლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდების ეკონომიკური უპი- 
რატესობა უნდა გამოვლინდეს იმ მაღაზიების სამეურნეო საქმიანობის 

მაჩვენებელთა გაუმჯობესებაში, რომლებიც მათ იყენებენ; იგი მდგო– 

მარეობს მაღაზიის ერთ მუშაკსა და სავაჭრო ფართობის ერთ კვადრა- 

ტულ მეტრზე საქონელბრუნვის ზრდაში, საქონელბრუნვადობის დაჩ- 

ქარებაში, მიმოქცევის ხარჯების შემცირებაში რენტაბელობის ამაღ- 
ლებაში. ამასთან დაკავშირებეთ ერთმანეთს უნდა შევადაროთ შესაბა- 
მისი პერიოდების (თვე, კვარტალი) რიგი ეკონომიკური მაჩვენებლები 
მაღაზიებისა თვითმომსახურებაზე მათ გადაყვანამდე და გადაყვანის 

"შემდეგ. 
თვითმომსახურების დანერგვის დროს მაღაზიების მუშაობის პირო– 

ბები, როგორც წესი, იცვლება და მათი სამეურნეო საქმიანობის მაჩ–- 
ვენებლები გადაყვანამდე და გადაყვანის შემდეგ შესადარისი არ იქნე- 
ბა. ამიტომ ასეთი მაღაზიების, აგრეთვე თვითმომსახურების ახალი მა- 
ღაზიების ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზღვრისათვის გამოიყენება 
სხვა ხერხები, რომელიც დამყარებულია მათი სამეურნეო საქმიანობის 

“შეპირისპირებაზე იმ მაღახიების მაჩვენებლებთან, რომლებიც იყენებენ 
გაყიდვის ტრადიციულ მეთოდებს, ან საქონლის გაყიდვის პროგრესუ– 
ლი და ტრადიციული მეთოდებით მოვაჭრე მაღაზიების რიგი წლების 
მაჩვენებლების ცვლილებების ტემპების შედარებაზე. გაყიდვის პროგ–- 
რესული მეთოდების ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზღვრის ასეთი 
ხერხების გამოყენება მოითხოვს თვითმომსახურების მაღაზიებთან შე– 
დარებისათვის გაყიდვის ტრადიციული მეთოდებით მოვაჭრე ისეთი მა– 
ღახიების შერჩევას, რომლებიც იმყოფებიან მათთან ანალოგიურ პი- 
რობებში ადგილმდებარეობის, მუშაობის რეჟიმის მიხედვით და აქვთ 
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ანალოგიური ზომის სავაქრო ფართობი და საქონლის ჯგუფური ასორ–- 

ტიმენტი. 
დიდ ქალაქებში ერთნაირი სასაქონლო პროფილის მაღაზიები, რო– 

გორც წესი, ექვემდებარებიან სხვადასხვა სავაჭრო ორგანიზაციებს- 
მაგალითად, უნივერსალური სასურსათო მაღაზიები აქვთ სურსათვაჭ- 
რობებს, გასტრონომვაჭრობებს, მუშათა მომარაგების განყოფილებებს. 
ამ შემთხვევაში მიზანშეწონილია თვითმომსახურების მაღაზიების ეკო– 
ნომიკური მაჩვენებლების შედარება ტრადიციული მეთოდით მოვაჭრე. 
ანალოგიურ მაღაზიებთან ერთი სავაჭრო ორგანიზაციის, მუშათა მომა– 

რაგების განყოფილების ფარგლებში, რათა მათ ქონდეთ სასაქონლო. 
უზრუნველყოფის (საქონელმომარაგების) ერთნაირი პირობები, კერ– 

ძოდ წინასწარ დაფასოებული საქონლით. 

ქალაქის ყველა მაღაზიაში თვითმომსახურების დანერგვით მიღე-- 

ბული ეკონომიკური ეფექტის განსაზღვრა ემვარება მაღაზიების დაჯ-. 

გუფებას თვითმომსახურების მაღაზიებად და გაყიდვის ტრადიციული: 

მეთოდით მოვაჭრე მაღაზიებად; ასეთი ორი ჯგუფის მაღაზიების ეკო– 
ნომიკური მაჩვენებლების გაანგარიშებას და შედარებას. 

გაყიდვის ტრადიციული მეთოდით მოვაჭრე მაღაზიების მიმოქცე– 

ვის ხარჯების საშუალო დონის შესახებ მონაცემები, საშუალებას გვაძ– 

ლევენ განვსაზღვროთ სავაჭრო ხარჯების ეკონომია (990), ხოლო სავაჭ–- 

რო ფართობის ერთ კვადრატულ მეტრზე მათი საქონელბრუნვის შედა-. 

რება სახსრების ეკონომიას (9) ახალ მაღახიების მშენებლობაზე, ქა– 

ლაქის მაღაზიებში თვითმომსახურების დანერგვის შედეგად. 

ასეთი გაანგარიშებანი შეიძლება შესრულებულ იქნეს ფორმულე–-- 

ბის მიხედვით: 
I .ი..I 

2:=–ძ“-–-, 
100 

სადაც Lს –– მიმოქცევის ხარჯების საშუალო დონე მაღაზიებისა, რომ–- 
ლებიც იყენებენ გაყიდვის ტრადიციულ მეთოდს, %-ობით-· 

საქონელბრუნვასთან; 

IL -– თვითმომსახურების მაღაზიების მიმოქცევის ხარჯების. 
საშუალო დონე, %-ობით საქონელბრუნვასთან; 

+ -- თვითმომსახურების მაღაზიების იმ პერიოდის · საქონელ– 

ბრუნვა, რომელზედაც იანგარიშება ეკონომია (კვარტალი,. 
წელი), ათ. მან.-ობით. 

: (C--–0)) 5.C 
მმ= '. 

ნელბრუნ » აც 0! –– საქონელბრუნვა სავაჭრო ფართობის ერთ კვადრა - 
სადაც მეტრზე ჩვეულებრივ მაღაზიებში, ი მანობიი, ბიბეულ 
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0: –– საქონელბრუნვა სავაჭრო ფართობის ერთ კვადრატულ 
მეტრზე თვითმომსახურების მაღაზიებში, მან-ში; 

§ ––- ქალაქის თეითმომსახურების მაღაზიების საერთო სავაჭრო 
ფართობი მ?-ობით. 

C –– ჩვეულებრივი მაღაზიების სავაჭრო ფართობის ერთი კვად– 
რატული მეტრის მშენებლობისა და მოწყობის საშუა–- 

ლო ღირებულება, მან-ობით. 

თვითმომსახურების მაღაზიების მუშაობის ეკონომიკური მაჩვენე– 
ბლების ურთიერთშეპირისპირება (ანდა მათი მაჩვენებლების ცვლი- 
ლებების ტემპებისა რამოდენიმე წლის მიხედვით) მიზანშეწონილია, 
როცა საჭიროა განვსაზღვროთ პროგრესული მეთოდებით საქონლის. 
გაყიდვის ეკონომიკური ეფექტიანობა ახალი ტიპის მაღაზიებში (მაგა– 
ლითად, „უნივერსამებში“), ანდა როცა საჭიროა გამოვავლინოთ გამო– 

უყენებელი რეზერვები თვითმომსახურების მაღაზიებში მყიდველთა 
მომსახურებისა და მათი სამეურნეო საქმიანობ«ს მაჩვენებლების გაუ– 
მჯობესებისათვის. 

საქონლის გაყიდვის პროგრესული მეთოდებით მოვაჭრე მაღაზიების 
ქსელის სწრაფი ზრდისა და მათი სხვადასხვა ეფექტიანობის გამო, ასე– 
თი მაღაზიების მუშაობის მაჩვენებლების შედარება მათი სამეურნეო. 
საქმიანობისა და მყიდველთა მომსახურების ორგანიზაციის ანალიზის 
აუცილებელი პირობა უნდა გახდეს. 

ურთიერთშედარებისათვის” უნდა შევარჩიოთ თვითმომსახურების. 

მაღაზიების ანალოგიური ფართობის, ზომის, საქონლის ჯგუფური ასორ-- 

ტიმენტისა და მუშაობის პირობების მქონე მაღაზიები. 

თვითმომსახურების სხვადასხვა მაღაზიების მუშაობის მაჩვენებლე– 
ბის შეპირისპირება ვაჭრობებს, მუშათა მომარაგების განყოფილებებს, 

საქალაქო, საოლქო, ვაჭრობის სამმართველოებს საშუალებას აძლევთ 
გამოავლინონ ეკონომიკური ეფექტიანობის ზრდის უდიდესი რეზერვე– 
ბის მქონე მაღაზიები და დააწესონ მათთვის საქონელბრუნვისა და მო– 
გების უფრო დაძაბული საგეგმო დავალება. ამასთან ერთად თვითმომ- 
სახურების ცალკვული მაღაზიების არასაკმარისი ეკონომიკური ეფექ- 
ტიანობის მიზეზების დადგენა მოითხოვს, რომ ეკონომიკურთან ერთად. 
შედარებულ.· იქნეს მუშაობის, პირობების მიხედვით თვითმომსახურე-. 
ბის ერთნაირი მაღაზიების ტექნოლოგიური მონაცემები: მოწყობილო-. 
ბების დასაყენებელი და სადემონსტრაციო ფართობის კოეფიციენტები; 
საქონლის მარაგები სავაჭრო დარბაზში დღეებში საქონელბრუნვასთან 

და პროცენტებში მაღაზიის საერთო სასაქონლო მარაგთან სავაჭრო 
დარბაზის ფართობის სიდიდე, რომელიც მოდის მოლარე-კონტროლიო– 

რის ერთ კაბინაზე; საქონლის ნაირსახეობისა და დასახელებების რაოდე– 
ნობა და ზოგი სხვა, 
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ეფექტიანობა მაღაზიებისა, რომლებიც საქონლის გაყიდვის პრო- 
უგრესულ მეთოდებს იყენებენ, უშუალოდაა დამოკიდებული საქონლის 
შეძენაზე მყიდეელთა დროის შემცირების დონეზე. ამიტომ თვითმომ- 
სახურების მოწინავე და ჩამორჩენილი მაღაზიების ტექნოლოგიური 

მაჩვენებლების ანალიზი უნდა შეივსოს ერთი ყიდვის განხორციელე– 
ბაზე მყიდეელთა საშუალო დროის ხარჯვის ქრონომეტრიული ჩანაზო– 

მების მონაცემებით, რომელნიც დიფერენცირებული იქნება გაყიდვის 

პროგრესის ძირითადი ოპერაციების მიხედვით; დროის დახარჯვა საქო– 

6ლის ძებნაზე სავაჭრო დარბაზში, საქონლის დათეალიერებაზე, გადარ- 

ჩევასა და ამორჩევაზე, კონსულტაციაზე, ანგარიშის გასწორებაზე, ნა–- 

ყიდობის შეფუთვაზე და გაცემაზე. 

თვითმომსახურების ეკონომიკური ეფექტიანობის გამოვლინება, ახ–- 

ალ ტიპურ მაღაზიებში (მაგალითად, სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს „გი- 

პროტორგის“ ტიპური პროექტების მიხედვით აშენებულ „უნივერსამე– 
ბში“), მოითხოვს არა მარტო ერთ ქალაქში, არამედ, ქვეყნის სხვადა- 

სხვა ქალაქებში მდებარე ასეთი მაღაზიების მუშაობის ეკონომიკური, 
ტექნოლოგიური და სოციალური მაჩეენებლების შედარებას. 

§ 5. მქიდველთა დამატებითი მომსასურების ორგანიზაცია 

თანამედროვე პირობებში საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებისა და 

საწარმოების საქმიანობა სულ უფრო მეტად უნდღა იყოს მიმართული 

მყიდველთა მომსახურების გაუმჯობესების მოსახლეობისადმი გაწეუ–- 

ლი მომსახურების ინტენსიური განვითარებისა და სრულყოფისაკენ. 

ამის ობიექტური აუცილებლობა შეპირობებულია შრომის საზოგა- 

დოებრივი განაწილების სისტემაში ვაქრობის დანიშნულებით და საბ–- 

ჭოთა ხალხის მატერიალური და კულტურული დონის სწრაფი ზრდით. 

მიმოქცევის სფეროში წარმოების პროცესის გაგრძელების ოპერაციე- 
ბის (საქონლის შენახვა, დაფასოება, შეფუთვა, დახარისხება) არსებო–- 

ბის მიუხედავად ვაჭრობის ძირითადი ფუნქციები დაკავშირებულია სა– 

ქონლის ღირებულების ფორმის ცვლასთან, ე. ი. მყიდველთა მოთხოევ– 

ნის დაკმაყოფილებისა და მომსახურების ორგანიზაციასთან, საქონლის 
გაყიდვის დროს მომსახურების გაწევასთან. 

საქონლის გაყიდვის და მყიდველთა მომსახურების პროცესში თა- 

ვისი მნიშვნელობის მიხედვით მომსახურება საცალო ვაჭრობაში შეიძ- 
ლება დავყოთ სამ ჯგუფად: ძირითადი, თანმხლები და დამატებითი. 

ძირითადი მომსახურება უშუალოდ დაკავშირებულია საქონლის ყი– 
დვა–გაყიდვის პროცესთან. ასეთი სამსახურის გაწევა მყიდველებს უქ– 
მნის საუკეთესო პირობებს და მაქსიმალურ მოხერხებულობას საქონ- 
ლის ყიდვის განხორციელებისათვის დროის მინიმალური დახარჯვით. 

ძირითადი მომსახურების გაწევის სრულყოფა მოითხოვს მაღაზიე– 

114



ზის ქსელის განვითარებას და გამსხვილებას, მათი ტექნიკური აღჭურ- 

კვის დონის ამაღლებას, მაღაზიებში საქონლის გაყიდვის პროგრესული 
4ეთოდებისა და მაღაზიის გარეთ საქონლის გაყიდვის ფორმების ფარ– 
თო გამოყენებას, სავაჭრო რეკლამის გაუმჯობესებას, საქონლის სარგე– 
ბლობისა და წესის შესახებ მყიდველთათვის სპეციალისტების, აგრეთ- 

ვე ექიმების –– დიეტოლოგებისა, კოსმეტოლოგებისა და ა. შ. კონსუ–- 
ლტაციას. 

მაღაზიებში გასაყიდ საქონელთან დამოკიდებულების მიხედვით 
მომსახურებას ყოფენ თანმხლებად, რომელსაც უწევენ საქონლის ყიდ– 
ვასთან დაკავშირებით და რომელსაც მიზნად აქეს გაათავისუფლოს 
მკიდველები ზედმეტი შრომისა და დროის ხარჯვისაგან საქონლის მი– 
„ტანაზე, მათ წვრილმან გადაკეთებასა და რემონტზე, მომზადებისაგან 
ტრანსპორტირებისათვის, მოხმარებისათვის და ა. შ. და დამატებითად, 

რომელიც უშუალოდ საქონლის ყიდვასთან არ არის დაკავშირებული 
და მიმართულია მაღაზიებში შემსვლელთა კულტურულ-საყოფაცხოვ- 
რებო მომსახურებაზე. 

რაოდენობა და სახეები თანმხლები მომსახურებისა, რომელიც უნ– 
და გაეწიოს მყიდველებს მაღაზიაში, უშუალოდ საქონლის ასორტი- 
მენტზე და სავაქრო ფართობის სიდიდეზეა დამოკიდებული. თანმხლები 
მომსახურების გაწევა უფრო ფართოდ ხდება არასასურსათო საქონლის 
გაყიდვისას მსხვილ უნივერმაღებში. საქონლის შინ მიტანა, შეკვეთის 
მიღება საქონელზე, რომელიც დროებით გაყიდვაში არ არის და არას- 
ტანდარტულ ზომებზე; წვრილმანი რემონტი, ქსოვილის გამოჭრა, თავ– 
სამკაულისა და ფეხსაცმლის გაწევა; საათებზე სამაჯურების მიმაგრება; 
თხილამურებზე სამაგრების დაყენება: ტექნიკურად რთული ნაწარმის 
დაყენება ბინაში; ფოტოსურათების · გამომჟღავნებაზე და ბეჭდვაზე 
შეკვეთის მიღება; შეფუთვის მაგიდის ორგანიზაცია და ზოგი სხვა. 

უფრო დიდ უნივერმაღებში აქვთ სადემონსტრაციო დარბაზები, 
სადაც რეგულარულად ტარდება ახალი მოდელის ტანსაცმლისა და 
ფეხსაცმლის დემონსტრაციის სეანსები. 

პატარა უნიეერმაღებში, კომპლექსურ და სპეციალიზებულ არასა- 
სურსათო მაღახიებში, თანმხლები მომსახურების წრე მნიშვნელოვნად 

უფრო ვიწროა, ხოლო მათი ხასიათი დამოკიდებულია მაღაზიის სასა– 
ქონლო პროფილზე. მაღაზიებში, რომლებიც ვაჭრობენ ტელევიზორე– 
ბით, რადიომიმღებებით, სარეცხი მანქანებით ორგანიზებულია ამ სა– 
ქონლის გაყიდვა მოძველებული მოდელების ანალოგიურ ნაწარმზე 
გაცვლით, ჩაბარებული ნაწარმის ღირებულების ჩათვლით ახლის ღი– 
რებულების ანგარიშში იმის გათვალისწინებით, რომ ტექნიკურად 

რთული ნაწარმის პარკი მოსახლეობას განუწყვეტლივ ეზრდება და სა– 
-მეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის პირობებში საჭიროებს პერიოდულ 
„განახლებას, ასეთმა მომსახურებამ ფართო განვითარება უნდა მიიღოს. 
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სასურსათო მაღაზიებში თანმხლები მომსახურების რაოდენობა შე– 
დარებით მცირეა. უფრო გავრცელებულ მათგან წარმოადგენს: შე-- 
ფუთვის მაგიდის ორგანიზაცია, ცალკეული პროდუქტების დანაწილება: 
და პირველადი დამუშავება (ხორცის ფარშის მომზადება, ყავის მარც–. 

ვლის დაფქვა და ა. შ.); შემკრები სალაროების მოწყობა; მყიდველთა: 
დაკვეთით სასაჩუქრო ნაკრებების დაკომპლექტება. 

თანმხლები მომსახურება შეიძლება იყოს ფასიანი და უფასო. ამჟა– 
მად ასეთ მომსახურებას მყიდველებს უმეტესად უფასოდ უწევენ. 
პერსპექტივაში უფასო მომსახურების წრე გაფართოვდება. 

დამატებითი სამსახურის გაწევ უზრუნველყოფს მოსახლეობის. 
კულტურულ-საყოფაცხოვრებო მომსახურებას და დაკავშირებულია: 
მაღაზიებში კაფეტერიებისა და ბუფეტების, შემნახველი და თეატრა- 
ლური სალაროების, კავშირგაბმულობის განყოფილებების, საბავშვო 
ოთახების, ნივთების დროებით შესანახი კამერების, საქალაქო ცნობათა 
ბიუროებისა და ა. შ. ორგანიზაციასთან. 

კომპლექსში ასეთი სამსახური მყიდველებს უნდა გაუწიონ მხოლოდ 
მსხვილმა უნივერმაღებმა, ხოლო ზოგიერთი მათგანი პატარა უნივერ- 

მაღებმა და მსხვილმა სპეციალიზებულმა სასურსათო და არასასურსა–- 

თო მაღაზიებმა. 
საცალო სავაჭრო საწარმოების საქმიანობა, საქონლის გაყიდვისა და: 

მყიდველთა მომსახურების დარგში, რეგლამენტირდება (წესრიგდება): 

მაღაზიის მუშაობის ძირითადი წესებით რომელიც დამტკიცებულია: 

სახელმწიფო ვაჭრობის მაღაზიებისათვის მოკავშირე რესპუბლიკების 

ვაჭრობის სამინისტროების მიერ, ხოლო სამომხმარებლო კოოპერაციის 

მაღაზიებისათვის რესპუბლიკური სამომხმარებლო კავშირების მიერ. 

ამ წესების დაცვა ვაჭრობის კულტურის უზრუნველყოფის აუცილებელ. 
პირობას წარმოადგენს და ძირითადად შემდეგში მდგომარეობს. 

წველა საქონელი მოსახლეობას” მიეყიდება თანაბარ პირობებში 

ნაღდ ანგარიშზე მაღაზიის მუშაობის დღეებსა და საათებში, გარდა: 

ღვინო-არაყის ნაწარმისა, რომლის გაყიდვის დროც რეგლამენტირებუ– 

ლია განსაკუთრებით. სპირტიანი სასმელებით ვაჭრობის უფლებაზე: 

მაღაზიებს უნდა ჰქონდეთ სახალხო დეპუტატების სარაიონო, საქალაქო 
აღმასკომების ნებართვა. საქონლის გაცემა უნდა წარმოებდეს სუფთა 
წონითა და სრული ზომით. მყიდველებს უნდა მიეცეთ შესაძლებლობა 

შეამოწმონ მათზე მიყიდული საქონლის მასისა და ზომის სისწორე. 

ამასთან დაკავშირებით მაღაზიების სავაჭრო დარბაზებში «უნდა იყოს 

საკონტროლო სასწორები და საკონტროლო მეტრები. სპირტიანი სას– 
მელების, ლუდის, თამბაქოს ნაწარმის, სათამაშო ბანქოს არასრულწ- 

ლოვანზე მიყიდვა აკრძალულია. 

გასტრონომიული, ფხვიერი, სამეტრაჟო და საცალო საქონელი,, 
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რომელთაც არ აქეს საფაბრიკო შეფუთვა, მყიდველებზე უნდა გაიცეს 
ქაღალდში, პარკებში ან საქონლის თვისებების შესაბამის სხვა შეფუთ– 
ვაში. მყიდველის თხოვნით გამყიდველი ვალდებულია დაუჭრას გას–- 
ტრონომიული საქონელი. 

თვითმომსახურების სასურსათო მაღაზიებში (გარდა პურისა და 
ბოსტნეულის სპეციალიზებული მაღაზიებისა) მყიდველებმა საქონელი 
უნდა აარჩიონ საინვენტარო კალათებში ან ურიკებზე. თვითმომსახუ- 
რების არასასურსათო მაღაზიებში საინვენტარო ტარა გამოყენებულ 
უნდა იქნეს მხოლოღ საგალანტერიო, სამეურნეო-საოჯახო, პარფიუმე– 
რიის, წინდა-თათმანის, სასკოლო-საწერი და ზოგიერთი ცალკეული 

საქონლის არჩევის დროს. თვითმომსახურების მაღაზიების მუშაკებს 
ეკრძალებათ მოსთხოვონ მყიდველებს სავაჭრო დარბაზმი შესვლისას 
სხვა მაღაზიებში ნაყიდი საქონლის წარდგენა და მათზე შტამპებისა და 
აღნიშვნების გაკეთება, აკრძალულია ვაიძულოთ მყიდველები დატო- 
ვონ ნივთები თვითმომსახურების სავაჭრო დარბაზში შესვლისას. მაგ- 
რამ იმ შემთხვევაში თუ მყიდველს აქვს ამის სურვილი, მაღაზია ვალ- 
დებულია უზრუნველყოს ნივთების დაცვა. თვითმომსახურების მაღა– 
ზიებში მოლარე-კონტროლიორებმა მყიდველებთან ანგარიშსწორების 
დროს უნდა მისცენ მათ სალაროს ჩეკი, რომელიც ადასტურებს საქონ– 
ლის ყიდვას მოცემულ მაღაზიაში და რომელიც სასაქონლო რბილ ჩეკს 

ცვლის. 
არასასურსათო მაღაზიებში მყიდველების მიერ შერჩეული საქონე– 

ლი ნებადართულია შენახულ იქნეს კონტროლში მათი ღირებულების 
გადახდამდე 30 წუთის განმავლობაში. მაღაზიის ადმინისტრაციის ნება– 
რთვით ასეთი საქონლის შენახვის დრო შეიძლება გაგრძელდეს 2 საა– 
თით. 

დიდგაბარიტიანი და მძიმე არასასურსათო საქონელი, რომელიც 
მყიდველებმა შეიძინეს (გადაიხადეს ღირებულება), მაღაზიაში შესანა–- 

ხად შეიძლება დატოვებულ იქნეს არაუმეტეს ერთი დღე-ღამისა. ამ 
შემთხვევაში ისინი ინახება გაუყიდავი საქონლიდან განცალკევებით. 
მყიდველებს ეძლევათ ქვითარი, რომლის წარდგენისას საქონელს მიი– 
ღებენ. 
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თავი VI 

მაღაზიაში სავაპრო-ტექნოლობიური 
პროცესების ორბანიზაცია 

მაღაზიების დაპროექტების საფუძვლები 

§ 1. მაღაზიაში სავაპრო-აჭექნოლოგიური პროცესის შინაარსი 

„ტექნოლოგია“!, ამ სიტყვის ფართო გაგებით, მატერიის, ნედლეუ– 
ლის, ნახევარფაბრიკატების, ნაწარმის, ტვირთების და ა. შ. დამუშავე–- 

ბის (ან გადამუშავების) სხვადახსვა ხერხებისა და პროცესების შესახებ. 

ცოდნის ერთობლიობაა. 

LI სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესი მაღაზიაში წარმოადგენს ურ- 
თიერთდაკავშირებული თანმიმდევრული ოპერაციების ერთობლიობას, 
რომლის მიზანია შეუნარჩუნოს საქონელს სამომხმარებლო თვისებები, 
მისი სასაქონლო სახე და დაიყვანოს საბოლოო მომხმარებლამდე შრო– 
მის უმცირესი დანახარჯებით მომსახურების მაღალი დონის პირობებში. 

ეს პროცესი ადგენს და ერთიანად აკავშირებს საქონლის დამუშავე– 
ბის ყეელა ოპერაციის შინაარსს, ხანგრძლივობას, ადგილს, დროს და 

წესს (თანმიმდევრობას), მაღაზიაში საქონლის შემოტანიდან მყიდველის 

მიერ მის შეძენამდე. 

“ მაღაზიაში სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ეფექტიანობა და–- 

მოკიდებულია ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარე– 
ბაზე, გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვაზე, ვაჭრობაში სა–- 
მეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევებზე. შრომატევადი ოპერაცი-. 
ების მექანიზაცია და ავტომატიზაცია, თანამედროვე სავაჭრო მოწყობი-- 

ლობების შექმნა ხელს უწყობს საქონლის გადაადგილებაზე, შენახვას» 
და გაყიდვაზე შრომითი დანახარჯების, სასაქონლო დანაკარგების შემ– 

ცირებას. ვაჭრობაში სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების 
გამოყენება საშუალებას: იძლევა ავამაღლოთ მყიდველთა მომსახურე– 
ბის დონე, შევამსუბუქოთ ვაჭრობის მუშაკთა შრომა, გავაუმჯობესოთ. 

  

1. სიტვა-სიტყვით ბერძნულად –- მეცნიერება ხელობაზე. 
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მისი საიიტარულ-ტექნოლოგიური ღა ჰიგიენური პირობები, ხელთ 

შევუწყოთ შრომის ეფექტიანობის ზრდას ვაჭრობაში. 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესი მაღაზიაში ცალკეული ოპერა- 
ციებისაგან შედგება. ოპერაცია ეწოდება ამ პროცესის ერთგვარ ნა- 
წილს, შესრულებულს ერთი ან რამდენიმე მუშაკის მიერ, რომლებიც 
ახორციელებენ გარკვეულ მოქმედებას შრომის საგანზე ერთ სამუშაო. 

ადგილზე, ერთი და იმავე მოწყობილობაზე. მაღაზიის სავაქრო-ტექნო- 
ლოგიურ პროცესში გამოიყოფა სასაქონლო ნაკადის გადაადგილებისა. 
და დამუშავების ოპერაციები, რომელშიც შედის მოსული საქონლის 
გადმოტვირთვა მაღაზიის რამპახე რაოდენობრივი და ხარისხობრივი 

მიღება, გადაადგილება შენახვის ადგილზე, შენახვა გაყიდვისათვის 
გამზადება, სავაჭრო დარბაზში მიტანა, სავაჭრო დარბაზში გამოლაგე– 

ბა. გარდა ამისა, გამოიყოფა გაყიდვისა და სავაჭრო მომსახურების ტექ– 

ნოლოგიური ოპერაციები: სალაროს ოპერაციები, საქონლის შეფუთვა, 
სახლში მიტანა და სხვა. (იხ. გვ. 191). 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის სრულყოფა დაკავშირებულია 
მის მექანიზაციასთან. პირველ რიგში მექანიზებულ, ხოლო შემდეგ ავ–- 

ტომატიზებულ უნდა იქნეს უფრო შრომატევადი ოპერაციები: საქონ– 
ლის გადმოტვირთვა და გადაადგილება, გასაყიდად გამზადება (დახა- 

რისხება, დაფასოება, დაჭრა). მექანიზმების გამოყენებას ხელს უწყობს 

მასობრიობა, ერთგვარობა, განმეორებითობა, რაც ამ ოპერაციების 

დამახასიათებელია. 
სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ორგანიზაცია დაკავშირებულია 

საქონელმომარაგების სისტემასა და სასაქონლო მარაგების ფორმირე– 
ბის პირობებთან. რაციონალურად ორგანიზებული საქონელმომარაგე– 
ბა საშუალებას იძლევა სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესიდან გამოი–- 
რიცხოს ცალკეული ოპერაციები. 

მაგალითად, თუ მაღაზია დაფასოებულ საქონელს ღებულობს, სა- 
ვაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესიდან ამოვარდება გასაყიდად საქონლის 
გამზადების ოპერაციები. 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ოპტიმიზაციას ბევრად უწყობს 
ხელს აგრეთვე ტარა-მოწყობილობის დანერგვა მომარაგების ასეთი 
სისტემის დროს მრეწველობის საწარმოში, საბითუმო ბაზაში სამომხ–- 

მარებლო შეფუთვით საქონელს აწარმოებენ სპეციალიზებულ ტარა- 
მოწყობილობაში კონტეინერებში, ურიკაზე, პოდონებზე რომელსაც 

შემდეგ მიიტანენ, როგორც წესი, უშუალოდ თვითმომსახურების მაღა– 
ზიების სავაჭრო დარბაზში, საქონლის მიტანისას და გაყიდვის ასეთი 
სისტემის დანერგვა საშუალებას იძლევა მიმწოდებლებიდან მაღაზიის 
სავაჭრო დარბაზამდე გზაზე აღმოვფხვრათ ზედმეტი რგოლები, სრულ- 
ვყოთ საქონელმომარაგების ორგანიზაცია, მაქსიმალურად მექანიზდეს 
დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუშაოები, გამოვთიშოთ საქონლის გა- 
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საქონლის შემოსვლა 

  

  

  

  

  

  

      

  

          

  

  

შემოსავლის დო– 
კუმენტების გა- წ ტრანსპორტის 

ფორმება 

ზაქონლის მიღება 

საქონლის გახსნა 

უეეაე''““-_· 

საქონლის გადაად- არის ტრანსპორტი- 
გილება 5 რება ი 

I I –9 | | 
საფასოებელ საჟაშ4ტ | | მოსახლეობი- ანყოფილებე- ავავტრო შენახვის ტარის საგან პურჭ- გაზე ფულე ე დარბაზში I ადგილზ,) შენახეა ლის ვაერჰ- 

  

  

საქონლის ა-I 
საყიდად გამ- 

ზადება 
, 

საქონლის გა– 

დაადგილება 
სავაქრო დარ- 

ბაზში   
სავაჭრო დარბა- 
ზის გამ ხადებია 

მაღაზიის გაღები- 
სათვის, მოწყობი- 
ლობების მოელა 

  - დალაგები 

საქონლ-ს 

გაკიდეა 

  

მყიღველებთან 
ანგარიშსწორება 

  

  

  

საქონლის გა«| |! ტარის უკუ. ტარის დატ- 

საყიდად გამ- | |ტრანსპორტი- ეირთვა და 
ზადება რება გაგზავნა           

საქონლის გიდაადგი- 
ლება სავაჭრო დარ. 

ბაზში 

  

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ოპერაციების სტრუჭტურა და 
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რძამზადებელი სამუშაოები მაღაზიებში, შევამციროთ შრომატევად ოპე– 
რაციებზე დაკავებული მუშაკების რაოდენობა, გავაუმჯობესოთ მაღა–- 
“ზიის სავაჭრო ფართობის გამოყენება. 

მაგრამ არ უნდა დაგვავიწყდეს ისიც, რომ სავაჭრო ქსელი მოიცავს 

“უამრავ პატარა მაღაზიებსაც. აქ განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 
მიექცეს ე. წ. მცირე მექანიზაციის საშუალებათა დანერგვას. 

ტექნოლოგიური ოპერაციების თანმიმდევრობის დაცვისათვის, მათ 
განსახორციელებლად შრომისა და დროის დანახარჯის ეკონომიისათვის 

გამოიყენება გადმოტვირთვის ადგილიდან სავაჭრო დარბაზამდე ტვირთ- 

ნაკადების მოძრაობის ტექნოლოგიური რუქა-სქემები„ რაც საშუალე–- 

ბას იძლევა დამუშავდეს მაღაზიის შიგნით საქონლის გადაადგილებისა 

და სამუშაო ძალის გამოყენების ოპტიმალური ვარიანტი. 
ასეთი სქემების გამოყენება განსაკუთრებით აუცილებელია მრავალ– 

რიცხოვანი მომწოდებლებისაგან შემოსული საქონლის ფართო ასორ- 

ტიმენტის მქონე დიდ მაღაზიებში. 

” სატრანსპორტო საშუალებებიდან საქონლის გადმოტვირთვა და 
მიღება წარმოადგენს მაღაზიაში სავაჭრო ტექნოლოგიური პროცესის 
საწყის ოპერაციას. მათი სირთულე და ხანგრძლივობა დამოკიდებულია 
საქონლის ფიზიკურ-ქიმიურ თვისებებზე, მათ გაბარიტზე, ასევე მაღა- 

რიის ფართობის სიდიდეზე და მისი საქონელბრუნვის მოცულობაზე. 
“პატარა მაღაზიებში საქონლის გადმოტვირთვა ხორციელდება სპე– 

«ციალურ მოედანზე. საქონელი, რომელსაც გაყიდვის მინიმალური ვა– 

დები აქვს, მიიღება უშუალოდ შესანახ კამერებში დიდ მაღაზიებში 
საქონლის გადმოტვირთვა ხორციელდება ბაქანსა და დებარკადერებზე 
(დახურულ მოედნებზე), ხოლო მიღება-სპეციალურ სათავსებში. გად- 
მოსატვირთავ ბაქნებსა და საქონლის მიღების, შენახვის და გასაყიდად 

გამზადებისათვის საჭირო სათავსებს შორის კავშირის საუკეთესო სქე– 
მას წარმოადგენს ამ სათავსების განლაგება ერთ ჰორიზონტალზე, რაც 
სატვირთო ურიკების ელექტროკარების შეუფერხებელ მოძრაობას 

უზრუნველყოფს. 
ტარა-მოწყობილობების გამოყენებით სავაჭრო-ტექნოლოგიური 

პროცესის ორგანიზაციის დროს გადმოსატვირთავი რამპები თავსდება 
ავტომანქანის ძარის დონეზე. კონტეინერებს საქონლით გადმოტვირთა– 
ვენ ბაქანხე ელექტროდამტვირთავების ან გამოსაწეეჩანგლიანი ურიკის 

დახმარებით და მიაქვთ შესანახ ადგილას ან უშუალოდ სავაჭრო დარ– 
ბახში. 

აქონლის მიღება წარმოადგენს აუცილებელ ოპერაციას მაღაზიაში. 
იგი ხორციელდება თანმიმდევრულად და საქონლის გადმოტვირთვასთან 
ერთდროულად. მიღების ორგანიზაციამ „უნდა უზრუნველყოს საქონ- 
ლის გავლა მაქსიმალურად შემჭიდროებულ ვადებში მცირე დანაკარგე– 

ბით და მისი ხარისხის სრული შენარჩუნებით. მნიშვნელოვანწილად ეს 
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დამოკიდებულია მომწოდებლის მიერ საქონლის გასაგზავნად გამზადე– 
ბაზე, მისი დატვირთვის ორგანიზაციაზე, დოკუმენტაციის გაფორმება- 
ზე. მიმწოდებელი ვალდებულია გაგზავნოს საქონელი გასაყიდად მაქ- 
სიმალურად გამზადებული, გადახარისხებული და შეფუთული სახით. 
მიმწოდებლის ვალდებულებაში შედის აგრეთვე სატრანსპორტო ტარა- 
ში საქონლის ჩაწყობა იმ ანგარიშით, რომ მიმღებს გაუადვილდეს სატ- 
რანსპორტო საშუალების განტვირთვა. 

საქონლის მიღება რაოდენობისა და ხარისხის მიხედვით, მათი კომ– 
პლექსურობისა და ხარისხის, თანმხლებ დოკუმენტებთან ფასების შე–- 
საბამისობის სისწორის შემოწმება, დანაკლისის არაკეთილხარისხოვ- 
ნების, საქონლის დაბალხარისხიანობისა ან მარკირების ნაკლოვანებე-- 
ბის აქტირება, პრეტენზიების შედგენა და მომწოდებლებისადმი წარდ– 

გენა წარმოებს მიწოდების განსაკუთრებული პირობებით, ინსტრუქცი– 
ებით „საწარმოო-ტექნიკური დანიშნულების პროდუქციისა და სახალხო- 
მოხმარების საქონლის რაოდენობრივად მიღების შესახებ“ და „საწარ–- 

მოო-ტექნიკური დანიშნულების პროდუქციისა და სახალხო მოხმარე– 
ბის საქონლის ხარისხობრივად მიღების შესახებ“, რომლებიც სსრკ მი–- 

ნისტრთა საბჭოსთან არსებული სახელმწიფო არბიტრაჟის მიერ არის 
დამტკიცებული, აგრეთვე სტანდარტებით, ტექნიკური პირობებით, ხე– 

ლშეკრულებებით და სხვა ნორმატიული აქტებით. 
მაღაზიაში მისულ საქონელს იღებენ და შემოსავალში შეაქვთ მატე– 

რიალურად პასუხისმგებელ პირებს. მიიღება და შემოსავალში შეიტა- 
ნება მხოლოდ კეთილხარისხოვანი საქონელი რომელიც პასუხობს. 
სტანდარტებისა და ტექნიკური პირობების მოთხოვნებს. გადასახიდი:· 
საშუალებების მთლიანობის დარღეევა, რომელმაც გამოიწვია დანაკლი- 
სი ან მასში მოთავსებული საქონლის ხარისხის გაუარესება, უნდა ფი– 
ქსირებულ ივჟნეს მაღაზიის მიერ და გამოიყენება იმ ავტოტრანსპორტის 
ორგანიზაციის პასუხისგებაში მიცემისათვის, რომელმაც საქონელი მიი– 
ტანა. დაპლომბილი კონტეინერები მათი მთლიანობისა და პლომბის 
არსებობის შემთხვევაში მიიღება შიგთავსის შეუმოწმებლად. კონტეი- 
ნერების დაზიანების შემთხვევაში მათში მოთავსებული საქონლის რა– 
ოდენობა მოწმდება. 

ტარა-მოწყობილობით მიტანილი არასასურსათო საქონლის რაოდე– 
ნობა მოწმდება დათვლით. 

მიღების დროს ტარა-მოწყობილობაში მოთავსებული სასურსათო 

საქონლის მთლიანი რაოდენობის ზუსტი განსაზღვრისათვის რეკომენ– 
დებულია მათი ხელახალი აწონვა საქონლის გაყიდვის შემდეგ. ამას– 
თან მიზანშეწონილია სასურსათო საქონლის მიღების ვადები მისი გა– 
ყიდვის ვადებთან თანაბრად ღადგინდეს. ტარა-მოწყობილობით საქონ– 
ლის პროგრესული მიტანისას, საქონლის ამოღების დაუშვებლობა რა–- 
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«ღეხობრივი მიღების დროს ათავისუფლებს მაღახიებს ტარა-მოწყო« 
ბილობაში მოთავსებული საქონლის ხარისხის შემოწმებისაგან. 

იმ საქონლის ხარისხი, რომელიც მიიტანება ტარა-მოწყობილობით;, 
მოწმდება, როგორც წესი, ცენტრალიზებულად ზემდგომი ორგანიზაცი– 

ების მიერ საქონლის პარტიის ფორმირების ადგილებში ზოგიერთ 
შემთხეევაში მიმწოდებლის მიერ ტარა-მოწყობილობით მოტანილი სა“ 
ქონლის ხარისხს მაღაზიები თვითონ ამოწმებენ. 

საქოხლის მიღების დროს რაოდენობის, ხარისხის ან ხელშეკრუ– 
ლების სხვა პირობების დარღვევის გამომჟღავნებას, თუ იგი აღიარე- 
ბულია მიმწოდებლის მიერ ან დადგენილია არბიტრაჟის მიერ, თან 
სდევს მიმწოდებლის ქონებრივი ან სხვა პასუხისმგებლობა. 
““““მაღაზიაში საქონლის სწორი შენახვის ორგანიზაცია მოითზოვს მახ- 
ოპტიმალურ მოთავსებასა და დალაგებას. 

მაღაზიაში შენახვის დროს საქონლის ყოველი სახისათვის განკუთ–- 
ვნილია მუდმივი ადგილი მისი გაბარიტის, გაყიდვის რიგითობის, და–- 

მუშავების მრომატევადობისა და სავაჭრო დარბაზმი გადაადგილების 
პირობების გათვალისწინებით. შენახვის მუდმივი ადგილები პირობი– 

თად აღნიშნულია ასოებითა და ციფრებით. შენახვის ნორმალური რე– 
ჟიმის შექმნისათვის სასურსათო მაღაზიებში გათვალისწინებულია სა–- 
მაცივრო აგრეგატებით აღჭურვილი სპეციალური სათაეეები. 

პერსპექტივაში საქონელმომარაგების სისტემის ოპტიმიზაცია, 

მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე ტარა-მოწყობილობით საქონლის. 
ტრანსპორტირების ორგანიზაცია საშუალებას მოგვცემს მნიშვნელოვ– 
ნად შევამციროთ საქონლის შენახვის ვადები და, მაშასადამე, მაღაზიე– 

ბში საკუჭნ ოთა ფართობიც. |უნივერსამებში ტარა-მოწყობილობის 
გამოყენება საშუალებას იძლევპა“40-60-%-მდე შემცირდეს საკუჯნაო- 
თა ფართობი და შესაბამისად გაიზარდოს სავაჭრო დარბაზების ფარ- 
თობი. დიდ ეკონომიკურ ეფექტს იძლევა კონტეინერებით საქონლის- 
მიტანისა და გაყიდვის გამოყენება მცირდება მაღაზიის მუშაკების 

დროისა და შრომის ხარჯვა (7-ჯერ და უფრო მეტად), ჩქარდება საქო– 
ნელბრუნვადობა, მცირდება სასაქონლო მარაგი. 

მაღაზიაში საქონლის მუდმივი ასორტიმენტის შენარჩუნებისათვის 
კონტეინერების რაოდენობა ყოველი სასაქონლო ჯგუფის მიხედვით·-· 
განისაზღვრება ასე: 

IL 
0 =   V, 

L 
სადაც C –- არის აუცილებელი რაოდენობა კონტეინერებისა; 

IL –– საქონლის გაყიდვა დღეში, კგ-ობით; 

ს –– ერთი კონტეინერის ტევადობა, კგ-ობით; 

M -- ნორმატივი სასაქონლო მარაგები, კგ-ობით. 
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ჩამოთვლილი პირობების შესრულება საშუალებას გვაძლევს მაღა–- 
ზიის საერთო სასაქონლო მარაგების 80 პროცენტს თავი მოვუყაროთ 
სავაჭრო დარბაზში. მაღაზიის სასაწყობო სათავსებში კი უნდა ინახებო– 
დეს საქონლის საგარანტიო მარაგი, არამყარი მოთხოვნის საქონელი, 
ანდა საქონელი მიწოდების შეზღუდული ვადებით, აგრეთვე Lაქონელი, 
რომლის შენახვაც საკუჭნაოებში უფრო ეკონომიკურია. 

საქონლის გასაყიდად გამზადებაში შედის გახსნის დახარისხების, 
გაწმენდის, დაფასოების, შეფუთვის, ნიშანდების ოპერაციები. იმასთან 
დაკავშირებით, რომ უმეტესობა ჩამოთვლილი ოპერაციებისა ატარებს 

საწარმოო ხასიათს, თანამედროვე პირობებში ისინი გადაეცემა მრეწვე– 
ლობის საწარმოებს ან სავაჭრო საწყობებს. საქონლის გასაყიდად გამ–- 
ზადების ოპერაციების ასეთი ცენტრალიზაცია საშუალებას იძლევა გა– 

მოვიყენოთ მაღალეფექტიანი მოწყობილობა, უფრო რაციონალურად 
'·მოვიხმაროთ ფართობი, შრომითი და მატერიალური რესურსები. 

საქონლის გასაყიდად გამზადების ოპერაციების მაქსიმალური შემ- 
ცირება თვითმომსახურების მაღაზიისათვის წარმოადგენს აუცილე- 
ბელ პირობას, ხოლო გაყიდვის ტრადიციული მეთოდით მოვაჭრე მა- 
„ღაზიებისათვის შრომის ნაყოფიერების ამაღლების ერთ-ერთ მთავარ 
ფაქტორს. 

გასაყიდად საქონლის გამზადების ოპერაციების შემადგენლობა, 
„დრო და ადგილი რეგლამენტირდება სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინის– 
ტროს მიერ დამტკიცებული საქონლით საცალო ვაჭრობის წესებით. ამ 
წესების შესაბამისად ყველა საქონლისათვის, რომელიც იყიდება თვით–- 

მომსახურების მეთოდით (გარდა საქონლის გაყიდვისა ტარა-მოწყო- 
ბილობიდან) და გამყიდველის დახმარებით, საერთო მოსამზადებელ 

"ოპერაციებს წარმოადგენს მისი გახსნა, დახარისხება, გაწმენდა, სავაჯ- 
რო დარბაზში მიტანა და გამოლაგება. 

სასურსათო ვაჭრობაში დიდი მნიშვნელობა აქვს საქონლის დაფა– 

სოების ორგანიზაციას. სასურსათო საქონლის ძირითადი ნაწილის და– 
ფასოება უნდა მოხდეს მრეწველობის საწარმოთა მიერ, სპეციალური 

დამფასოებელი საამქროებისა და ფაბრიკების მიერ ვაჭრობის სისტემა– 
ში. ეს იძლევა მნიშვნელოვან ეკონომიკურ ეფექტს (ხარჯები მცირდება 

15-30%-ით), მაგრამ მიუხედავად დაფასოებული და შეფუთული საქო– 

ნლის გამოშვების გადიდებისა, საქონლის «უმეტესი ნაწილი ამჟამად 

სავაჭრო ქსელში შედის გაყიდვისათვის გაუმზადებელი, რაც მოითხოვს 

მაღაზიებში დაფასოების ორგანიზაციას. 
მაღაზიებში დაფასოების პროცესის სწორი ორგანიზაცია ითვალის- 

წინებს სამუშაო ადგილის რაციონალურ ორგანიზაციას დამფასოებ- 

ლებს შორის შრომის მიზანშეწონილ განაწილებას, მოწყობილობებისა 
და სპეციალური სამარჯვების გამოყენებას. მოწყობილობებისა და 

სამუშაო ადგილების განლაგება უნდა უზრუნველყოს დაფასოების 
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განუწყვეტელი პროცესი და ხელი შეუწყოს საქონლის, ტარის, შესა– 
ფუთი მასალების მოძრაობის გზების შემცირებას. საქონლის დაფასოე– 
ბისათვის მაღაზიებში ითვალისწინებენ სპეციალურ სათავსებს, უკეთე– 
სია თუ ისინი სავაჭრო დარბაზთან მომიჯნავედ მოთავსდება. მათ, შემდ– 

გომში მაღაზიის მთლიანად დაფასოებული საქონლით მომარაგებაზე 
გადასვლის დროს, სავაჭრო ფართობის რეზერვად თვლიან. 

დაფასოებული საქონლის ნიშანდება შემდეგ მონაცემებს უნდა 
შეიცავდეს: მასას, ერთი კილოგრამის ფასს, აწონილის ღირებულებას, 
დაფასოების თარიღს, დამფასოებლისა და მაღაზიის ნომერს. დაფასოე– 
ბის ეფექტურობა და მყიდველთა მოთხოვნი დაკმაყოფილება მნიშ-. 

ვნელოვანწილად დამოკიდებულია სხვადასხვა საქონლის წონის სიდი– 
დის სწორ არჩევასა და გაცემის რაოდენობის მიხედვით წონითი ერთე– 
ულების ოპტიმალური თანაშეფარდების განსაზღვრაზე მაგალითად, 
ხორცის პროდუქტები რეკომენდებულია დაფასოვდეს შემდეგი თანა– 

ფარდობით: 0,5 კგ. –– 15 პროც. 0,7 კგ. –– 10 პროც. 1 კგ. –– 55 პროც. 

ყველი –– 0, 1კგ. –– 15 პროც. 0.2 კგ. –– 40 პროც. 93 კგ. –– 35 პროც. 
0,5 კგ. –– 10 პროც. მითითებული პროპორციით რეკომენდებული დო– 

ზირების დაცვა საშუალებას მოგვცემს არა მარტო დავაკმაყოფილოთ. 

მყიდველთა მოთხოვნა, არამედ ავამაღლოთ მაღაზიის გამტარუნარია- 
ნობა, თვითმომსახურების ეფექტურობა. 

არასასურსათო საქონლის გასაყიდად გამზადება მდგომარეობს ხა–- 

რისხის საერთო შემოწმებაში, ნაწარმის აწყობასა ან მონტაჟში, წვრილ– 

მანი დეფექტების მოცილებაში, გაწმენდაში, დაუთოებაში, გადახვევა– 

ში, დაფასოებასა და სხვა. 

ტარა-მოწყობილობების გამოყენებით, საქონლის მიტანისა და გაყი– 

დვის დროს, მაღაზიებში ტარდება შემდეგი სახის მოსამზადებელი სა- 
მუშაო: საქონლის მიღება სხვა ტარაში გადატანის გარეშე, ტარა-მო- 

წყობილობის მიტანა სავაჭრო დარბაზში, კონტეინერების გახსნა, საფა– 
სარის მიმაგრება. 

შრომატევად ოპერაციებს, რომელიც მოითხოვს ხელით შრომის 

დიდ ხარჯს, მიეკუთვნება საქონლის მიტანა სავაჭრო დარბაზში და მა- 
ღაზიის შიგნით გადაადგილება. ამ სამუშაოების შესრულებაზე, მაგა- 

ლითად უნივერსამებში ჩაბმულია მუშაკების მნიშვნელოვანი რაოდე–- 
ნობა (მთლიანი რაოდენობის 25%-მდე). ამასთან მაგალითად ერთი 
ტონა საქონლის გადმოტვირთვისას და მისი გადაადგილებისათვის იხა- 
რჯება 6 კაც/საათი. ერთი მუშა 20 მეტრამდე მანძილზე ტვირთის გადა–- 
ადგილების დროს ამუშავებს დღეში დაახლოების 9 ტონა ტვირთს. 

ამ ოპერაციების მექანიზაცია, თვით სხვადასხვა კონსტრუქციის ხე– 
ლის ურიკების გამოყენებაც კი საშუალებას მოგეცემს მნიშვნელოვნად 
შევამციროთ ხელით შრომის ხარჯვა. მაგალითად, 200 კგ. ტვირთმზიდა– 
ობის ხელის ურიკების გამოყენება მტვირთავის ნაყოფიერებას ამაღ- 
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ლებს თითქმის ორჯერ, მის სამუშაოს უფრო მსუბუქსა და უსაფრთხოს 

ხდის. 
” საქონლის ტრანსპორტირების შენახვის გასაყიდად გამზადებისა და 

გაყიდვის დროს წარმოიქმნება დანაკარგები, რომელნიც მინიმალური 
«უნდა იყოს. არჩევენ სასაქონლო დანაკარგების სამ სახეს, ბუნებრივი 
დანაკლისი, აქტირებული დანაკარგები და ნარჩენები. 

ბუნებრივი დანაკლისი წარმოიქმნება საქონლის შენახვის ნორმა- 
ლური რეჟიმისა და დამუშავების დროს და წარმოადგენს გარდუვალს 
საქონლის ფიზიკურ-ქიმიური თვისებების გამო. მას მიეკუთვნება: შეშ- 
რობა, დაბნევა, გაჟონვა, გაფანტვა, დაფშვნა და ა. შ. ბუნებრივი დანა– 

კლისი ინორმება ყოველ საქონელზე დიფერენციალურად წლის პერიო– 
„დებისა და კლიმატური ზონების მიხედვით. ცალობრივ საქონელზე და 
საქონელზე, რომელიც მაღაზიაში დაფასოებული მოდის, ბუნებრივი 

დანაკლისის ნორმები არ ვრცელდება. ბუნებრივი დანაკლისი გამოისა– 
ხება პროცენტებში გაყიდული საქონლის თანხასთან, მაღაზიაში მისი 

“შენახვის ვადების მიუხედავად. 
აქტირებული დანაკლისები წარმოიქმნება არასწორი ტრანსპორტი- 

რების, შენახვის რეჟიმის დარღვევის გამო. ესაა დამსხვრევა, დამტერე– 
ვა, გაფუჭება. ამ დანაკარგების წარმოქმნის ყოველ შემთხვევაში დგება 
აქტი, რომელშიც ნაჩვენები იქნება წარმოქმნის მიზეზები და დამნაშა–- 
ვენი. 

§ 9. მაღაზიის სათავსების შემადგენლობა, მათი 

დაგეგმარება და განლაგება 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ორგანიზაცია მაღაზიაში მნი- 
შვნელოვანწილად დამოკიდებულია მისი სათავსების სტრუქტურაზე, 
მათ ურთიერთკავშირზე და ზომებზე. სავაჭრო-ტექნოლოგიური პრო- 
ცესის ყოველ ეტაპს შეესაბამება ფუნქციონალური ჯგუფი ანუ ზონა 

სათავსოებისა, რომელნიც თავისი ერთობლიობითა და ურთიერთკავში- 

რით შეადგენენ მაღახიის ტექნოლოგიურ დაგეგმარებას. . არსებული 
კლასიფიკაციის შესაბამისად არჩევენ მაღაზიების შემდეგ ფუნქციურ 
სათავსოებს: 

1) სავაჭრო, რომლებშიც შედის სავაჭრო დარბაზი და სათავსოები, 
მყიდველთა დამატებითი მომსახურების განლაგებისათვის შეკეეთის 
განყოფილება, კაფეტერია, სადემონსტრაციო დარბაზი, მომსახურების 
ბიურო, შესანახი კამერა, საფუთავი, სათავსი წვრილმანი რემონტის 
შესრულებისათვის, საქონლის ნისიად გაყიდვის გაფორმებისათვის და 
სხვა; 

2) საქონლის მიღების შენახვისას და გასაყიდად გამზადებისათვის 
გადმოსატვირთავი, მისაღები, საკუჭნაოები გასაციებელი კამერები, 
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სათავსი საქონლის გასაყიდად გამზადებისათვის დამხმარე სათავსები, 
კაფეტერია, დამფასოებელი, საკომპლექტებელი და შეკვეთის განყო- 
ფილების ექსპედიცია. 

3) დამხმარე-ტარის საფუთავი მასალების, ინვენტარის, სპეცტანსა- 
ცმლის შესანახი, საქონლის შინ მიტანის ექსპედიცია, ინვენტარისა და 
მოწყობილობების სარემონტო სახელოსნოები, სარეკლამო დეკორაცი- 

ული სახელოსნო, სამრეცხაო და სხვა; 

4) ადმინისტრაციული და საყოფაცხოვრებო-კანტორის სათავსები, 

დირექტორის კაბინეტი, სასადილო ან ბუფეტი პერსონალისათვის, და–- 

სასვენებელი ოთახი პერსონალისათვის, საზოგადოებრივი ორგანიზა- 
ციების ოთახი, წითელი კუთხე, მთავარი სალარო, სახანძრო სადარაჯო, 

დაცვის სათავსი, ჯანპუნქტი, გასახდელები, საშხაპე, სანკვანძები; 

5) ტექნიკური–-სავენტილაციო კამერები, ლიფტებისა და სამაცივ- 

რო დანადგარების სამანქანო განყოფილება, ჰაერის კონდიცირების 

კამერა, სატელეფონო და რადიო კვანძები, სითბური კვანძი და სხვა. 

მაღაზიის პირველი ოთახი ფუნქციური ჯგუფის სათავსების ფართო– 

ბების ჯამი შეადგენს მის სამუშაო ფართობს. მაღაზიის სათავსების და–- 
გეგმარება გულისხმობს მათ რაციონალურ ურთიერთკავშირს, რომე– 
ლიც უზრუნველყოფს მაღაზიის საერთო სავაქრო-ტექნოლოგიური 
პროცესის ეფექტურობას. ამასთან ერთად სათავსების ყოველი ჯგუფი 
თავისი ზომებითა და საგეგმ გაერთმთლიანებით უნდა შეესაბამებოდეს 
ტექნოლოგიური ოპერაციების ორგანიზაციის პროგრესულ პრინციპებს 

და საქონლის გაყიდვის მეთოდებს. 

მაღაზიის ძირითადი სათავსLების დაგეგმარება უნდა პასუხობდეს 
შემდეგ ძირითად მოთხოვნებს. 

სავაჭრო დარბაზებს უშუალო კავშირი უნდა ქონდეთ შესანახ, სა–- 

ქონლის გასაყიდად სამზადებელ სათავსებთან და ისე უნდა იყოს გან–- 

ლაგებული, რომ აუცილებლობის შემთხვევაში შეიძლებოდეს მათი 
გაერთიანება. 

ძირითადი ჯგუფის სათავსების განლაგება უნდა უზრუნველყოს 

მყიდველთა მაღაზიის პერსონალისა და საქონლის ნაკადის ზუსტი მოძ- 

რაობა გადაკვეთის გარეშე. კერძოდ, მაღაზიის სავაჭრო დარბაზზე გავ- 

ლით სხვა სათაესებში გასვლა არ დაიშვება; საქონლის შესანახი სათავ– 

სი არ უნდა იყოს გასავლელი; საქონლის მისაღებები უნდა იყოს მაქსი– 
მალურად მიახლოებული მაღაზიის საკუჭნაოებთან. 

მაღაზიის ტექნოლოგიური სქემის გადაწყეეტამ უნდა უზრუნველ- 

ყოს საქონლის გაყიდვის ორგანიზაცია პროგრესული მეთოდებით, აგ- 
რეთეე შრომატევადი ოპერაციების კომპლექსური მექანიზაციის შესა- 

ძლებლობა. სათავსებმა, რომელნიც შეადგენენ ერთ ფუნქციურ ჯგუფს, 
უნდა შეადგინონ ერთიანი ბლოკი. 

სავაჭრო სათავსები მაღაზიის სათავსის ძირითად ჯგუფს წარმოად- 
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გენს. მათმა განლაგებამ უნდა უზრუნველყოს მინიმალურ დროში ყი– 
დვის განხორციელება, უმოკლესი გზებით აუცილებელი საქონლის არ- 
ჩევა, ორიენტაციის მოხერხებულობა სავაჭრო დარბაზში. 

“სავაჭრო დარბაზის ფართობში შედის დასადგმელი ფართობი, რო– 
მელიც დაკავებულია მოწყობილობების ქვეშ, ანგარიშსწორების კვან–- 

ძებისა და მყიდველთა გასასვლელების ფართობი. სავაქრო ფართობე- 
ბის დაგეგმარებამ უნდა შექმნას პირობები სავაჭრო მოწყობილობების 
რაციონალური განლაგებისათვის. 

+ სავაჭრო დარბაზის დაგეგმარების შემდეგ.სახეებს არჩევენ: ხახზობ= 
რივი, კუნძულისებური, ბო, სერი, _თავისუფალი. 

უფოო მიზანშეწონილს წა აზობრივი დაგეგმარება, რო– 
მლის დროსაც კუნძულისებური ; გორაკები სავაჭრო დარბაზში რამდე–- 

ნიმე პარალელური ხაზების მსგავსადაა განლაგებული, რაც საშუალებას 

იძლევა მყიდველებთან ანგარიშსწორება მოვახდინოთ ხაზის ბოლოში 
ან ანგარიშსწორების საერთო კვანძში, არჩევენ ხაზობრივ დაგეგმარებას 

სავაჭრო მოწყობილობების გასწვრივი ან გარდიგარდმო განლაგებით. 

სწორკუთხედი ფორმის 7–დან 12 მეტრამდე სიგანის სავაჭრო დარბაზე– 

ბში მიზანშეწონილია გამოვიყენოთ მოწყობილობის განლაგების პირ- 

ველი სახე, ხოლო 13-24 მეტრი სიგანის დროს -–– მეორე. მაღაზიაში, 
სადაც სავაჭრო დარბაზის განი 24 მეტრს აღემატება, მიზანშეწონილია 

გამოვიყენოთ მოწყობილობების შერეული განლაგება გასწვრივი და 

გარდიგარდმო განლაგების კომბინირებით. 

· ხაზობრივი დაგეგმარების დროს იზრდება საქონლის გამოლაგების 

ფართობი. მაგრამ კუნძულისებური გორაკების ხაზი არ უნდა აღემატე- 
ბოდეს 20 მ., ვინაიდან გორაკების ხახის დიდი სიგრძე აძნელებს მყიდ- 
ველთა მოძრაობას. ხაზების სიგრძის შეცვლით და საქონლის შესახებ 

ინფორმაციის სხვადასხვა საშუალებების გამოყენებით არეგულირებენ 

მყიდველთა კონცენტრაციას სავაჭრო დარბაზის სხვადასხვა უბანზე. 

„კუნძულისებური დაგეგმარება ითვალისწინებს სავაჭრო დარბაზის 

ცენტრში სწორკუთხოვანი, ოვალური ან მრგვალი ფორმით მოწყობი- 

ლობების განლაგებას კუნძულების სახით კომბინაციით კედლების გას– 

წვრივ განლაგებულ გორაკებთან კედლების პერიმეტრის მიხედვით. „ 

ს ბოქსური დაგეგმარება მაღაზიებში გამოიყენება როცა აუცილებე- 

ლია სავაქრო დარბაზის ცალკეულ ნაწილებად დაყოფა. ყოველ ბოქსში 
თავსდება დამოკიდებული სასაქონლო სექცია ანგარიშსწორების ცალ- 

კე კვანძით. 

თავისუფალი დაგეგმარების დროს მოწყობილობა ·ლაგდება გარკვე– 

ული გეომეტრიული სისტემის გარეშე სავაჭრო დარბაზის ფორმის შე- 

საბამისად. 

სავაჭრო “დარბაზის დაგეგმარებისა და მოწყობილობების განლაგე- 

ბის კონკრეტული სქემის არჩევა დამოკიდებულია საქონლის გაყიდვის 
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მეთოდებზე, სავაჭრო დარბაზის ფორმასა და ზომებზე, თვითმომსახუ– 
რების მაღაზიებში სავაქრო დარბაზში მყიდველთა რაოდენობა მოძრა– 
ობს საათის ისრის საწინააღმდეგო მიმართულებით. მოწყობილობის 
რაციონალური განლაგებისას უნდა გავითვალისწინოთ ისეთი მიმართუ– 
ლება, რომ უზრუნველვყოთ საქონლის მოხერხებული დათვალიერება 

და სწრაფი არჩევა. ამასთან ერთად მყიდველები არ უნდა წარვმართოთ 
მკაცრად გარკვეული მიმართულებით გადამღობი, დეკორაციული მო– 
წყობილობების დახმარებით, მათ უნდა.მიეცეთ მოძრაობის მარშრუტის 
არჩევაში თავისუფლება. 

სავაჭრო დარბაზში საქონლის გამოლაგების დროს იცავენ მისი შე– 
ნახვის წესს, ცდილობენ მოაწყონ უფრო ეფექტური დემონსტრაცია, 
მყიდველებს უქმნიან დათვალიერებისა და არჩევის მაქსიმალურ მოხე– 
რხებულობას. საქონლის გამოლაგებას უხამებენ ინფორმაციის სხვადა– 
სხვა მეთოდების გამოყენებას საქონლის შესახებ, მისი თვისებების, 
მოხმარების თავისებურებებზე და სხვ. ცალკეული საქონლისათვის მოწ– 
ყობილობის სპეციფიკას და მისი განლაგების თავისებურებას შეუძლია 
აგრეთვე, დაეხმაროს მყიდველებს სავაჭრო დარბაზში ორიენტაციაში 
სასაქონლო ზონაში ინფორმაციის საშუალებად გამოყენებულია საქო– 
ხლის შეფუთვა, რომელსაც ამჟამად სერიოზული ყურადღება ექცევა. 

რაციონალური დაგეგმარების მნიშვნელოვან პირობას წარმოად- 
გენს სავაჭრო დარბაზის სხვადასხვა უბანზე (მონაკვეთზე) მყიდველ– 
თათვის გასასვლელების ოპტიმალური სიგანე. გასასვლელების სიგანე 
დამოკიდებულია მოწყობილობების განლაგების სისტემაზე და სავაჭრო. 
დარბაზის ზომაზე. 

“თვითმომსახურების მაღაზიებში (სექციებში) სავჭრო ფართობის. 
გამოყენების რაციონალურობის ხარისხის განსახღვრისათვის პოულო- 
ბენ დასაყენებელი, საექსპლოატაციო და მაღაზიის საერთო ფართობის 

და სხე. კოეფიციენტს. 
მოწყობილობების ქვეშ სავაჭრო ფართობის გამოყენების კოეფიცი– 

ენტი განისაზღვრება დასაყენებელი ფართობის შეფარდებით სავაჭრო 
დარბაზის ფართობთან: 

C 

MX –-–-, 

CI 
სადაც # მოწყობილობების დასაყენებელი სავაჭრო ფართობის გამო– 

ყენების კოეფიციენტია; 
C –– დასაყენებელი ფართობი; მ2-ობით; 
C. –- სავაჭრო დარბაზის ფართობი, მ?2-ობით; 

თვითმომსახურების მაღაზიებში ოპტიმალური სიდიდე 0,30 
0,32-ს უდრის. 

საექსპოზიციო ვაჭრობის კოეფიციენტი განისაზღვრება საქონლის 
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გამოფენის ქვეშ (გამოლაგების) დაკავშირებული ფართობის სავაჭრო 

დარბაზის ფართობთან შეფარდებით: 

C2 

II ==, 
CI 

სადაც M, -- სავაჭრო დარბაზის ფართობის საქონლის გამოლაგებისა– 
თვის გამოყენების კოეფიციენტია; 

C: -- ფართობი, რომელიც დაკავებულია საქონლის გამოლაგე– 

ბის ქვეშ, მ?2-ობით; 
CI –- სავაჭრო დარბაზის ფართობი, მ?-ობით; 

მაღაზიებში, რომელნიც ტრადიციული მეთოდით ვაჭრობენ ენ კოე- 
ფიციენტი უდრის 0,33 ––- 0,40, თვითმომსახურების მეთოდის გამოყე– 

ნებით იგი 0,65––-0,75-მდე იზრდება. 

ერთი და იმავე დასაყენებელი ფართობის დროს საექსპოზიციო 
ფართობი შეიძლება იყოს სხვადასხვა, რაც დამოკიდებულია სავაჭრო 

მოწყობილობების ტიპზე, მის გაბარიტზე თაროების რაოდენობაზე 

და ა. შ. 
სავაჭრო მოწყობილობების ტევადობის კოეფიციენტი განისაზღვრე- 

ბა საქონლის გამოლაგების ფართობის შეფარდებით დასაყენებელ 

ფართობთან (ე. ი. იმ ფართობთან, რომელზედაც მოწყობილობაა და– 

ყენებული). 

§ ვ. მაღაზიაში სავაპრო-ტევქნოლოგიური პროცესის 
მექანიჭაცია 

შექანიზაციის განვითარება, მისით სავაჭრო-ტექნოლოგიური პრო- 

ცესის ცალკეული ოპერაციების მოცვის დონე დამოკიდებულია მაღა- 
“იის საერთო ფართობის ზომაზე, მისი ძირითადი სათავსების დაგეგმა–- 

რებაზე, საქონლის თავისებურებებზე, მყიდველთა მომსახურების მეთო– 

დებზე, საქონელმომარაგების სისტემაზე. ამიტომ სავაჭრო ტექნოლო- 
გიური პროცესის მექანიზაცია მაღაზიამი უნდა განხორციელდეს ყო- 

ველი საწარმოს კონკრეტული პირობების გათვალისწინებით. ამასთან 
მექანიზაციის განვითარებას აქვს წინსვლითი ხასიათი. მექანიზაცია 
პირველად მოიცავს ცალკეულ სამუშაოებს, შემდეგ ურთიერთდაკავში–- 

რებულ ოპერაციებს და ბოლოს, მაღაზიის მთელ სავაჭრო-ტექნოლო- 

გიურ პროცესს. 

მექანიზაცია შეიძლება იყოს პირველადი და მეორადი. პირველადის 

დროს ხდება ხელით შრომის მანქანებითა და მექანიზმებით შეცვლა, 
ხოლო მეორადი მდგომარეობს სამანქანო ტექნიკის მოდერნიზაციაში. 

მექანიზაცია შეიძლება განვითარდეს თანმიმდევრობით შემდეგი სახით. 

თავდაპირველად შეიძლება განხორციელდეს ნაწილობრივი მექანიზა- 
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ცია, რომლის დროსაც მექანიზირდება ცალკეული სამუშაოები და 
'მნიშვნელოვან ნაწილად შენარჩუნებულია ხელით შრომა. 

ფრთიერთდაკავშირებული ყველა ოპერაციების მექანიზაცია რო- 
დესაც ხელით მხოლოდ მანქანებს ემსახურებიან და მართავენ, ატარებს 

კომპლექსურის სახელწოდებას. მექანიზაციის გაგრძელებას წარმოად- 
გენს ავტომატიზაცია, რომელიც შეიძლება იყოს ნაწილობრივი და 
კომპლექსური. ნაწილობრივის დროს –- ავტომატიზებულია ცალკეუ- 
“ლი ოპერაციები მანქანების მართვისა, კომპლექსურის დროს –– მანქა– 
“ნის მთელი მართვა ავტომატიზებულია, ადამიანი მხოლოდ აკონტრო- 
ლებს მათ მუშაობას და ახორციელებს ტექნიკურ მომსახურებას. 

ნახევრად ავტომატიზებული და ავტომატიზებული მაღაზიების შე- 
ქმნა შესაძლებელია ტექნოლოგიური პროცესის ყველა ურთიერთდა- 
კავშირებული ოპერაციების მექანიზაციის დროს. 

მაღაზიაში სავაჭქრო-ტექნოლოგიური პროცესის მექანიზაციის გეგ- 
მის დამუშავების დროს განსაზღვრავენ ოპერაციებისა და სამუშაოების 
“ნუსხას, რომელთა მექანიზაციას მოაქვს ეკონომიკური და სოციალური 
“ეფექტი. წარმოიშვება თვით სავაჭქრო-ტექნოლოგიური პროცესის მო–- 
წესრიგების აუცილებლობა, მისგან ისეთი გართულებული ოპერაციე– 
ბის გამორიცხვის გზით, როგორიცაა საბოლოოდ დამუშავება, დაფასო– 

ება, შეფუთვა, საქონლის დიდი პარტიის შენახვა ე. ი. ისეთების, რომ– 
ლებიც უნდა ხორციელდებოდეს მრეწველობაში ან საბითუმო ვაჭ- 
რობაში, 

ახდენენ ისეთი ოპერაციების მექანიზაციას რომელთა გარეშეც 

'გაყიდვის პროცესის განხორციელება შეუძლებელია. ასეთ ოპერაციებს 
მიეკუთვნება, საქონლის გადმოტვირთვა, მისი გადაადგილება მაღაზიის 
“შიგნით, შტაბელებად დაწყობა და სტელაჟებზე დალაგება, სავაჭრო 

"დარბაზში მიწოდება, ნაყიდობისათვი”ს ანგარიშსწორება, პირველადი 
აღრიცხვის წარმოება, ტარის გადაადგილება, სათავსების დალაგება. სა– 

კვაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ოპერაციების საერთო კომპლექსში 
არის ისეთები, რომლებიც არ შეიძლება იყვნენ მექანიზებული: საქონ- 
"ლის მიღება რაოდენობრივად და ხარისხობრივად, მისი გაფორმება, 
დახარისხება, გასაყიდად საქონლის გამზადება, საქონლის გამოლაგება, 
სავაჭრო დარბაზის გაფორმება ცალკეული ოპერაციები ტარის მიმართ 
და თვით მყიდველთა მომსახურების პროცესის ელემენტები. 

მაშასადამე, სანამ გადაწყდება საკითხი მექანიზაციის შესახებ, გუ– 
ლდასმით აანალიზებენ მაღაზიაში შესრულებული ყოველი ოპერაციის, 
ყოველი სამუშაოს დანიშნულებასა და ორგანიზაციას. 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის ოპტიმიზაციასა და მისი მექა– 
ნიზაციის განხორციელებას ითვალისწინებენ მაღაზიის დაპროექტების 
სტადიაზე. ამასთან ფართოდ გამოიყენება სავაჭრო საწარმოების მოწი– 
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ნავე გამოცდილება. გამოიყენება სავაქრო-ტექნოლოგიური პროცესის 
ტიპური სქემები მექანიზაციის საშუალებების გამოყენებით. 

მაღაზიის პროექტებში ითვალისწიხებენ სათავსს საქონლის მიღე– 
ბისათვის (უმოკლესი გზებით მაღაზიის შიგნით საქონლის გადაადგილე– 
ბისათვის აუცილებელი მოწყობილობების გამოყენებით) დატვირვა– 
გადმოტვითვის მოედნებს, რომლებზედაც ხელით შრომის გამოყენება 
შემცირდებოდა მინიმუმამდე, აგრეთვე, სათავსი საქონლის წინასწარი 
დაფასოებისათვის მექანიზაციის საშუალებების გამოყენებით, გარდა 

ამისა, ყველა განყოფილებაში და სექციაში სამუშაო უზრუნველყოფი- 
ლი უნდა იქნეს სამუშაო ადგილებზე საქონლის მექანიზებული მიწო– 
დება, აგრეთვე ტარის მიტანა და დატვირთვა. 

სავაჭრო-ტექნოლოგიური სქემის დამუშავებას და მისი ცალკეული 
ოპერაციების მექანიზაციას თან ერთვის შემოთავაზებული ვარიანტე- 
ბის ეკონომიკური ეფექტურობის გაანგარიშებანი. მექანიზაციით მიღ–- 
წეული ეფექტურობის შედეგები ვაჭრობაში მრავალგვარია და შეიძ- 
ლება განხილულ იქნეს ეკონომიკური და სოციალური ეფექტის მიღე– 
ბის თვალსაზრისით. 

ეკონომიკური ეფექტურობა გამოისახება მაღაზიებში სავაჭრო ტექ– 
ნოლოგიური პროცესის ცალკეული ოპერაციების შრომატევადობის 
შემცირებაში, მათი გამტარუნარიანობის გადიდებაში, მაღაზიაში სა–- 

ქონლის მიმტანი ტრანსპორტის მოცდენის შემცირებაში და სხვ. 
მექანიზაციის სოციალური ეფექტი გამოისახება მყიდველთა დროის 

ეკონომიაში, სავაჭრო მომსახურების კულტურის საერთო დონის ამაღ– 
ლებაში ვაჭრობის მუშაკების შრომის შემსუბუქებაში. მექანიზაციის 
დანერგვა რენტაბელობის დონეს ამაღლებს, მიმოქცევის ხარჯებს ამცი- 
რებს, ამიტომ ეკონომიკური ეფექტის შეფასების კრიტერიუმად გამო– 
ყენება მექანიზაციის შედეგად მიღებული მიმოქცევის ხარჯების ეკო- 
ნომია, რომელიც განისაზღვრება, როგორც განსხვავება ხარჯებისა მე– 
ქანიზაციის დანერგვამდე და შემდეგ ფორმულით: 

მM = ((LL+IV #)-–-(LI:+Iე (CL), 

სადაც LI) –– წლიური მიმოქცევის ხარჯებია სამუშაოების მექანიზაციის 
დანერგვამდე მან.-ობით; 

II –– წლიური მიმოქცევის ხარჯები სამუშაოების მექანიზაციის 
შემდეგ მან.-ობით; 

1 –– ე კონომიკური ეფექტიანობის ნორმატიული კოეფიტიენტი 

(ვაჭრობის საწარმოებისათვის 1ე =0,2); 

1 –- კაპტალური დაბანდებანი მექანიზაციის დანერგვამდე, 
მან.,-ში; 

L2 –- კაპიტალური დაბანდებანი მექანიზაციის დანერგვის შემ–- 
დეგ მან,, ში; 

მექანიზაციის ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზღვრა შეიძლება. 
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“შევსებულ იქნეს შრომატევადობის ნატურალური მაჩვენებლებით, რო– 

'მელიც მოინახება, როგორც განსხვავება სამუშაოს შრომატევადობისა 
'მექანიზაციის დანერგვამდე და შემდეგ. 

  

XII XXII 
Mი- –.__–- – ან Mიე = MI--–Mი, 

8! 82 
:სადაც Mი –- სამუშაოს შრომატევადობის შემცირებაა, კაც/დღეები 

1 კგრ.-ზე; 
ჩხ, –- მომუშავეთა რაოდენობა მექანიზაციამდე, კაცი; 

IL -- მომუშავეთა რაოდენობა მექანიზაციის შემდეგ, კაცი; 
II -- სამუშაო დღეების რაოდენობა განსაზღვრულ პერიოდში; 
8! –– გასაყიდი (გაყიდული) საქონლის მასა (ბრუტო) მექანიზა– 

ციამდე, ტ; 
82 –- გასაყიდი (გაყიდული) საქონლის მასა მექანიზაციის 

შემდეგ. ტ; 
M, –– შრომატევადობა მექანიზაციის დენერგვამდე, კაც/დღე– 

უბი 1 ტ-ზე; 
M: –- შრომატევადობა მექანიზაციის დანერგვის შემდეგ, კაც- 

დღეები 1 ტ-ზე; 
შევადარებთ რა ცალკეული ოპერაციების შესრულების შრომატე- 

·ვადობას, შეიძლება განვსაზღვროთ სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცე- 
“ის ორგანიზაციის ოპტიმალური დონე და ვიპოვოთ რეზერეები. 

მაღაზიებში სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესის მექანიზაციის ღო– 

ნისძიებების სოციალური ეფექტის რაოდენობრივი დახასიათება შეიძ- 

”ლება მივიღოთ, თუ შევაფასებთ მათ სარგებლიანობას ბალური სისტე– 

მით. ბალების სისტემის არსი მდგომარეობს შემდეგში: მაღაზიაში გა– 
ტარებულ ტექნიკურ ღონისძიებებს აქვს გარკვეული ერთობლიობა 

პირობითი ურთეულებისა (ბალებისა), მაგალითად 100; შრომის მექანი- 
'ზაციის დანერგვის ცალკეული ელემენტები, მიიღებენ რა გარკვეული 

რაოდენობის ბალებს, სოციალური ეფექტის მიღწევის დროს უნდა 

"მთლიანად შეესაბამებოდნენ ამ ერთობლიობას. ასეთი შეფასება საშუ– 

ალებას იძლევა გამოვავლინოთ მექანიზაციის განსხვავებული სარგებ- 
“ლიანობა ერთიან მაჩვენებლად და უზრუნველვყოთ მისი დანერგვის 
სოციალური შედეგის გარკვეულ შეპირისპირებადობა. 

სავაჭრო მოწყობილობა თანამედროვე მოთხოვნებს უნდა შეესაბა– 

'მებოდეს, ხოლო მისმა გამოყენებამ –- ხელი შეუწყოს მყიდველთა 
"მომსახურების კულტურის ამაღლებას. მნიშენელოვანია არა მარტო 

მოწყობილობების რაოდენობის გადიდება, არამედ მისი ხარისხის გაუ– 

“მჯობესებაც. 

სავაჭრო მოწყობილობას წაეყენება გარკვეული მოთხოვნები, რო– 

“მელთაგან ძირითადს წარმოადგენს: საექსპლოატაციო-ტექნიკური, ეკო– 
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გომიკური, ერგონომეტრიული, ესთეტიკური და სანიტარულ-ჰიგიენუ– 
0. 
საექსპლოატაციო-–ტექნიკური მოთხოვნები განსაზღვრავენნყ მოწყო- 

ბილობის ტევადობას, მის ოპტიმალურ ზომებს, გამძლეობას, მდგრა– 
დობას. 

ეკონომიკური მოთხოვნები იმაში მდგომარეობს, რომ სავაჭრო მო– 
წყობილობა იყოს იაფფასიანი და ეკონომიკური ექსპლოატაციაში. 

ერგონომეტრული მოთხოვნები განსაზღვრავენ მოწყობილობების 
ოპტიმალურ განზომილებათა თანაფარდობას ადამიანის ფიგურის სი- 
მაღლისა და პროპორციის გათვალისწინებით. 

ესთეტიკური მოთხოვნილება მდგომარეობს მოწყობილობის კარგ. 
გარეგნულ მოპირკეთებაში, რომლის ფერი და პროპორცია სავაჭრო 
დარბაზის არქიტექტურულ-მხატვრულ გაფორმებებთან ჰარმონიული 
უნდა იყოს, შეეფერებოდეს საქონლის სპეციფიკას. 

სანიტარულ-ჰიგიენური მოთხოვნის გათვალისწინებით სავაჭრო- 
მოწყობილობა უნდა იყოს გლუვი, ადვილად გასარეცხი ზედაპირით, 
ზედმეტი ჩაღრმავებულობის, ნაპრალებისა და გამონაშვერების გა- 
რეშე. 

§ 4. მაღაჭიების დაპროექტების საფუძვლები 

ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შემდგომი განვითარება- 
უნდა ემყარებოდეს მეცნიერულ საფუძველს მოწინავე სამამულო და. 
საზღვარგარეთული გამოცდილების გამოყენებას ახალმშენებარე და. 
რეკონსტრუირებული მაღაზიების პროექტებში გათვალისწინებულ უნ- 
და იქნეს შრომის მეცნიერული ორგანიზაციისა და სავაჭრო-ტექნოლო– 
გიური პროცესების მექანიზაციის მოთხოვნები, მყიდველთათევის მაქსი– 
მალური მოხერხებულობა. 

· სავაჭრო საწარმოების პროექტირებას ანხორციელებენ: „გიპროტო– 
რგი“ (ვაჭრობისა და საზოგადოებრივი კვების საწარმოების დაპროექ- 

ტების სახელმწიფო ინსტიტუტი), სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტრო, 

რომელსაც რესპუბლიკური ვაჭრობის სამინისტროებთან აქვს ფილია- 
ლები; სავაჭრო შენობების IIIIMIIIIეII (ვაქრობის, საზოგადოებრივი· 
კვების, საკოფაცხოვრებო მომსახურების შენობებისა და ტურისტული 
კომპლექსების ტიპური და ექსპერიმენტალური დაპროექტების ცენტ– 
რალური სამეცნიერო-საკვლევი და საპროექტო ინსტიტუტი), „ცენტ- 
როსოიუზის“ საპროექტო ინსტიტუტი. 

" სავაქრო შენობების პროექტები შეიძლება იყოს ინდივიდუალური. 
და ტიპური. ინდივიდუალური პროექტები მუშავდება ცალკეულ შემ– 
თხვევებში. ძირითადად სავაჭრო საწარმოების მშენებლობა წარმოებს. 
ტიპური პროექტების მიხედვით მაღაზიების ტიპების მომქმედი ნომენ– 
კლატურის შესაბამისად. მაღაზიების ტიპების არჩევასთან ერთად, ტი– 
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პური პროექტირების დროს, წყდება საკითხი მათი განლაგების შესახებ 
გარკვეული ტიპის შენობაში: ცალკე მდგომი საცხოვრებელი სახლების 
პირველი სართულების მთელი ფართობის სექციებში, ჩაშენებულ-მიშე– 
ნებული უნიფიცირებულ ბლოკებში, აგრეთვე, კოოპერირებულ შენო– 
ბებში და სავაქრო ცენტრებში. ტიპური პროექტირების დროს სავაჭრო 

ორგანიზაციის ამოცანა მდგომარეობს ტიბური პროექტის არჩევაში, 

მის კორექტირებაში ადგილობრივი პირობების შესაბამისად და კონკრე– 

ტულ ადგილთან დაკავშირებით მაღაზიების პროექტირების პროცესი 

ხორციელდება რამდენიმე სტადიად. 

,ტექნიკური პროექტი მოიცავს მაღაზიის არქიტექტურულ-დაგეგმა– 
რებით გადაწყვეტას, მშენებლობის ხარჯების სრულ მოცულობას., მისი 
დამუშავება საშუალებას იძლევა გამოვავლინოთ მომავალი ობიექტის 

მშენებლობის შესაძლებლობა და მიზანშეწონილება. 

· ტექნიკური პროექტის შედგენის საფუძველს წარმოადგენს” დავა–- 
ლება დაპროექტებაზე.,ესაა სავაჭრო ორგანიზაციისათვის უაღრესად 

მნიშვნელოვანი დოკუმენტი. იგი შეიცავს მომავალი საწარმოს ძირი- 

თად მონაცემებს..მაღაზიის ტიპი, მისი სავაჭრო ფართობის ზომა, გაყი– 

დვის მეთოდები, მაღაზიაში მყიდველთა დამატებითი მომსახურების 
ორგანიზაციისადმი მოთხოვნა, დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუშაოე– 
ბის ორგანიზაციისა და შრომატევადი ოპერაციების მექანიზაციის პი- 

რობები და სხვ. 
» დამტკიცებული ტექნიკური პროექტის საფუძველზე მუშავდება სა- 

მუშაო ნახაზები –– დაპროექტების საბოლოო სტადია. სამუშაო ნახაზე– 
ბი –- ესაა ძირითადი დოკუმენტი მშენებლობის დროს ყველა სამუშა- 

ოთა წარმოებისათვის. 

დაპროექტებამ უნდა უზრუნველყოს მშენებლობაში კაპიტალური 
დაბანდების უფრო ეფექტური გამოყენება.. 

მაღაზიების მშენებლობა ხორციელდება ძირითადად სამი საშუალე-. 

ბით: საიჯარო, შინასაიჯარო და სამეურნეო წესით. 
საიჯარო წესს საფუძვლად უდევს ხელშეკრულებები სავაჭრო ორ–- 

განიზაციებს –– დამკვეთ და სამშენებლო ორგანიზაციებს –– მოიჯარა- 

დრეებს შორის. ამასთან მთელ საპროექტო დოკუმენტაციას უზრუნეე- 
ლყოფს დამკვეთი, შინასაიჯარო მშენებლობის დროს მშენებლობას 
აწარმოებენ შინასაუწყებო დაქვემდებარების სამშენებლო-სამონტაჟო 

ტრესტები. პატარა მაღაზიების მშენებლობა შეიძლება განხორციელ- 

დეს სამეურნეო წესით, ე. ი. თვითონ სავაჭრო ორგანიზაციის მიერ. 
სავაჭრო შენობების აშენებისა და მათი ექსპლოატაციაში ჩაბარე– 

ბის ვადები რეგლამენტირდება სსრკ სახმშენის მიერ. მშენებლობის 
ვადების შემცირების მნიშვნელოვან პირობას წარმოადგენს მშენებლო– 

ბის ინდუსტრიული მეთოდის ფართო დანერგვა. უნიფიცირებული სამ- 

შენებლო კონსტრუქციების გამოყენებით კაპიტალური დაბანდების 
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უფექტური გამოყენება დამოკიდებულია მაღაზიების დაპროექტების 
პროცესის სრულყოფაზე. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა მაღაზიების პერსპექტიული 
ტიპების –– უნივერსამებისა და უნივერმაღების პროექტების სრულყო- 
ფას. 

უნივერსამების ტიპურ პროექტებს წაეყენება შემდეგი მოთხოვნე– 
ბი: 

საქონლის გაყიდვა უნდა განხორციელდეს თვითმომსახურების მე– 
თოდით მყიდველებისადმი დამატებითი მომსახურების გაწევით; 

მაღაზია უნდა მოთავსდეს ერთსართულიან შენობაში სარდაფის გა- 

რეშე (სავაჭრო ფართობით 1500 მ?-მდე) ან ორსართულიან შენობაში 

1500 მ?-ზე მეტი სავაჭრო ფართობით; 

მაღაზიას უნდა ქონდეს დათბუნებული გადმოსატვირთი დებარკა- 
დერი და გადმოსატვირთი ბაქანი ავტომანქანის ძარის დონეზე; 

სავაჭრო დარბაზი, საკუჭნაოები, საქონლის გასაყიდად გასამზადე–- 
ბელი სათავსი. გადმოსატვირთი ბაქანი განლაგებულ უნდა იქნეს ერთ 

დონეზე ვარდნილობების გარეშე; 

მაღაზიებში ტარა-მოწყობილობებით საქონლის მიტანის სისტემის 

გაფართოების პირობებში გათვალისწინებულ უნდა იქნეს სავაჭრო დარ- 

ბაზის გაფართოების შესაძლებლობა შენახვისა და საქონლის გასაყი– 

დად გამზადების ფართობების შედცირების ხარჯზე; 

გეგმაში სავაჭრო დარბაზის ფორმა უნდა წარმოადგენდეს კვადრატს 

ან უნდა იყოს მასთან მიახლოებული; 

ეს საშუალებას იძლევა რაციონალურად განვალაგოთ ანგარიშსწო- 

რების კვანძები, მოწყობილობა,მოვაწყოთ მყიდველთათვის გასასვლე– 

ლები; 
მაღაზიას უნდა ჰქონდეს ერთიანი ანგარიშსწორების კვანძი და შე- 

სასვლელ-გასასვლელი. მოლარე-კონტროლიორების კაბინების რაოდე- 

ნობა უნდა განისაზღვროს სავაჭრო დარბაზის 80--90 მ? ფართობი ერთ 

სამუშაო აღგილზე; 

სავაჭრო დარბაზში შესასვლელებისა და დარბაზის შიგნით გასასე- 

ლელების განლაგებამ მყიდველთა ნაკადი უნდა წარმართოს საათის ის– 

რის საწინააღმდეგოდ. ანგარიშსწორების კვანძების ორგანიზაციამ 

უნდა უზრუნველყოს მაღაზიის მაღალი გამტარუნარიანობა; 

მაღაზიის სავაქრო-ტექნოლოგიური პროცესის შემადგენელი ყველა 

ოპერაციის კომპლექსური მექანიზაცია. 

უნივერსამების სავაჭრო ფართობის სანიმუშო განაწილება მოყვა- 

ნილია ცხრილში. 
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ცხრილი 
უნივერსამის სავაჭრო ფართობის , განაწილება 

  

  

"სავაჭრო ფარ- სასურსათო არასასურსათო | შეკვეთის განყო- 
ხავაქრი მ. საქონლისათვის აიარეს მამილება კაფეტერია 

400 244 120 18 18 
650 ავნი 200 ნ4 36 

1900 572 ა90 72 36 
1500 894 ჟს 99 36 
2008 126 ნე 108 36     
უნივერმაღების საპროექტო გადაწყვეტის სრულყოფასთან და მათ- 

გან ყველაზე უფრო პროგრესული სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცე- 
სის დანერგვასთან დაკავშირებული საკითხების გადაჭრაზე დიდ მუშა- 
ობას აწარმოებს ქვეყნის რიგი საპროექტო ინსტიტუტები. 

ამჟამად დამუშავებულია ტიპური პროექტები უნივერმაღებისა 1650, 

2200, 3600, 5500 და 9340 მ? სავაჭრო ფართობით. საქონლის გაყიდვა, 
ამ უნივერმაღებში, გათვალისწინებულია თვითმომსახურების მეთო- 
დით –- მყიდველთა კომპლექსური მოთხოვნის დაკმაყოფილებისა და 

სავაქრო დარბაზში უფრო ტევადი სავაქრო მოწყობილობის გამოყენე– 

ბის გათვალისწინებით. პროექტებში გათვალისწინებულია პერსპექტი- 

ვაში მომიჯნავე დამხმარე სათავსების ხარჯზე –– სავაჭრო დარბაზის 

გაფართოება. 

137



თავი VII 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია ვავრობაში 
  

§ 1. ფრომის ორგანიზაციის თავისებურებანი ვავრო ბაში 

ვაჭრობას თავისი ეკონომიკური არსით ახასიათებს არაერთნაირი 
ფუნქციები. ერთნი დაკავშირებული არიან წარმოების პროცესის გაგრ-–- 
ძელებასთან მიმოქცევის სფეროში (საქონლის ტრანსპორტირება, შენა–- 

ხვა, დაფასოება, შეფუთვა), ხოლო სხვა –– ყიდვა-გაყიდვის პროცესის 
მომსახურებასთან, ე. ი. ღირებულების ფორმების ცვლასთან. 

ვაჭრობის მუშაკთა შრომა, რაც დახარჯულია ოპერაციებზე, რომე– 
ლიც დაკავშირებულია წარმოების პროცესის გაგრძელებასთან მიმოქ– 
ცევის სფეროში, წარმოადგენს მწარმოებლურ შრომას, რამდენადაც, 
მის შედეგად იწარმოება ზედმეტი პროდუქტი, იზრდება საქონლის ღი– 
რებულება. 

ვაჭრობის მუშაკები, რომლებიც უშუალოდ არიან დასაქმებული- 

საქონლის ყიდვა-გაყიდვის პროცესის განხორციელებასთან და მყიდვე– 
ლთა მომსახურებასთან, არ ქმნიან ახალ ღირებულებას და არ ზრდიან- 
საზოგადოებრივ სიმდიდრეს, ამიტომაც მათი შრომა წარმოადგენს არა– 
მწარმოებლურს. 

სოციალიზმის დროს წარმოებს შრომის საზოგადოებრივი დანაწი-–. 

ლების გაღრმავება მრეწველობის საწარმოები სულ უფრო მე- 

ტად ახდენენ საქონლის დაფასოებას შეფუთვას და ტრანსპორტირე- 

ბას, ათავისუფლებენ რა ვაჭრობის მუშაკებს მათთვის უჩვეულო საწა–- 
რმოო ფუნქციებისაგან. ეს განაპირობებს შრომის დანახარჯების შემ- 
ცირებას, რომლებიც დაკავშირებული არიან წარმოების პროცესების 

გაგრძელებასთან მიმოქცევის სფეროში, რის გამოც პერსპექტივაში. 

მწარმოებლური შრომის წილი ვაჭრობაში მცირდება. 

ამასთან ერთად საჭიროა მხედველობაში იქნეს მიღებული, რომ 

სოციალისტური წარმოებითი ურთიერთობების ვაჭრობის მუშაკთ> 
არამწარმოებლური შრომა, საქონლის გაყიდვის და მყიდველთა მომ– 
სახურების ხაზით, წარმოადგენს საზოგადოებრივად აუცილებელ და 
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სასარგებლო შრომას, რომელიც ხელს უწყობს მოთხოვნის უფრო სრუ– 

ლად დაკმაყოფილებას, მოსახლეობის მოხმარების ხარჯების შემცირე– 
ბას, სერიოზულ ზეგავლენას ახდენს თავისუფალი დროის სრუქტურის 
გაუმჯობესებაზე და მატერიალური სფეროს მუშაკთა შრომის ნაყოფიე–- 

რების ამაღლებაზე. 
სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების მოცულობის, სა- 

ცალო საქონელბრუნვის მუდმივმა გადიდება მაღაზიების ქსე– 
ლის გაფართოებამ და მყიდველთა მომსახურების ხარისხის გაუმჯობე– 

სებამ, ხელი შეუწყო ვაჭრობის მუშაკთა რაოდენობის სწრაფ ზრდას. 
მარტო 10 წლის მანძილზე (1966-1975 წ.წ.) მათი რაოდენობა ქვეყნის: 

სახელმწიფო და კოოპერაციულ ვაჭრობაში გაიზარდა 2086,6 ათასი: 

კაცით. ამასთან ერთად ვაჭრობაში მუშაკთა მატების ტემპი მატერია–- 

ლური წარმოების დარგებთან შედარებით უფრო მაღალი იყო. 
ქეეყანაში შრომითი რესურსების ნაკლებობის პირობებში ვაჭრობის 

და მატერიალური წარმოების დარგების მუშაკთა რაოდენობა ზრდის 

ტემპების დაახლოება ერთ-ერთი აუცილებელი პირობა ხდება მთელი 
სახალხო მეურნეობის ეფექტური განვითარებისათვის, რადგანაც ვაჭ- 
რობის მუშაკთა რაოდენობის შეფარდებითი შემცირება ზრდის შესაძ- 

ლებლობას 'მრომისუნარიანი მოსახლეობის მატერიალური წარმოების. 

სფეროში ჩასაბმელად, ხელს უწყობს საზოგადოებრივი სიმდიდრის. 
ზრდას და ხალხის ცხოვრების მატერიალური დონის ამაღლებას. 

ამასთან ერთად არამწარმოებლური შრომის დანახარჯების შემცირე– 

ბა საქონელბრუნვის ერთეულზე, ზრდის სახელმწიფოს წმინდა შემოსა- 

ვალს, რამდენადაც ვაჭრობის მუშაკთა შრომა ნახღაურდება მხოლოდ. 

ზედმეტი პროდუქტის ხარჯზე. 

ამრიგად, განვითარებულ სოციალისტურ საზოგადოებაში მწარმოე– 

ბლური და არამწარმოებლური შრომის ყოველმხრივი ეკონომია ვაჭ- 

რობაში იძენს მნიშვნელოვან სოციალურ და ეკონომიკურ მნიშენე– 
ლობას. 

შრომის დანახარჯების შეფარდებითი შემცირება ვაჭრობაში უშუა- 
ლოდ დაკავშირებულია ვაჭრობის მუშაკთა შრომის ნაყოფიერებისა და 
ეფექტიანობის ამაღლებასთან. 

ვაჭრობაში მუშაკთა შრომის ნაყოფიერება, რომლებიც დასაქმებუ– 

ლნი არიან ტექნოლოგიური ოპერაციებით ე. ი. წარმოების პროცესე– 
ბის გაგრძელებით მიმოქცევაში, შეიძლება გაიზომოს ნატურალურ და. 
ფულად გამოსახულებაში. მაგრამ ფიზიკური შრომის მოცულობის გა- 

ზომვა, რომელიც მოდის ვაჭრობის ერთ მუშაკზე, რიგ შემთხვევაში 
პრაქტიკულად ძალზე რთულია. ნატურალურ მაჩვენებლებში შეიძლება 
გაიზომოს მხოლოდ ცალკეული მაღაზიების, საწყობების მუშაკთა შრო- 
მა, რომლებიც დაფასოებას, დაწუნებას, შეფუთვას, საქონლის გადაა– 
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-დგილებას და ზოგიერთ სხვა ოპერაციებს ასრულებენ. ამიტომ შრომის 
ხაყოფიერება ვაჭრობაში გამოიხატებ უმთავრესად ღირებულებით 
მაჩვენებლებში (საქონელბრუნვის მოცულობა ფულად გამოხატულება- 
ში ერთ მუშაკზე დროის ერთეულში). 

მთლიანად არამწარმოებლური და ვაჭრობის მუშაკთა შრომის ნა- 
ყოფიერების შეფასებისათვის გამოყენებულ უნდა იქნეს რიგი სოცია–- 
ლური და ეკონომიკური მაჩვენებლები რომლებიც ერთობლიობაში 
ასახავს ვაჭრობაში შრომის ეფექტურობას. ეფექტურობა, ისევე რო- 
გორც შრომის ნაყოფიერება, ხასიათდება მიღებული შედეგების დანა– 
ხარჯებთან თანაფარდობით. როგორც კომპლექსური ცნება, იგი ითვა–- 
ლისწინებს საქონლის გაყიდვაზე შრომისა და სახსრების დანახარჯების 
შეთანაზოშებას, მკიდველთა მომსახურების და დროის დონეს, რომელ- 
საც ისინი ხარჯავენ მის შეძენაზე. 

ამრიგად, შრომის ეფექტურობა ვაჭრობაში -–- ეს უფრო ფართო 
ცნებაა ვიდრე ნაყოფიერება. 

შრომის ეფექტურობის ამაღლება ვაჭრობაში ვლინდება მოსახლე- 
ობაზე საქონლის გაყიდვისას შრომის დანახარჯების შემცირებაში მყიდ- 
ველთა მომსახურების იმავდროული გაუმჯობესებისა და მათი დროის 
ეკოხომიის პირობებში. 

საცალო ვაჭრობაში შრომის ეფექტურობის ამაღლებახე მნიშენე- 
ლოვან ზეგავლენას ახდენს მაღაზიაში შრომატევადი პროცესების მე– 
ქანიზაცია და ავტომატიზაცია, დაფასოებული და ცალობრივი საქონ–- 

ლის გაყიდვის გადიდება, გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვა. 

უმნიშვნელოვანეს ფაქტორთა რიცხვს, რომელიც ზეგავლენას” ახ- 
დენს საცალო ვაჭრობაში შრომის ეფექტურობაზე, მიეკუთვნება, აგრე–- 
თვე, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის მდგომარეობა: ტარა-მოწყობი- 
ლობის გამოყენება, საქონლის ცენტრალიზებული დაფასოების და შე– 
ფუთვის ორგანიზაცია მრეწველობის საწარმოებისა და საბითუმო ბა- 
ზების საწყობების მიერ; ვაჭრობის მუშაკთა ზოგადსაგანმანათლებლო, 

კულტურული და ტექნიკური დონე, მათი პროფესიონალური დახელო- 

ვნება, სოციალისტური შეჯიბრების ორგანიზაცია. 
ამ და რიგი სხვა ფაქტორების ურთიერთზემოქმედება განსაზღვრავს 

საცალო ვაჭრობაში საზოგადოებრივი შრომის დანახარჯებს და მოხმა- 
რების ხარჯებს, რომლებიც საქონლის ყიდვასთან არიან დაკავშირებუ- 
ლი. ამგვარი ერთობლივი დანახარჯის შემცირება, რომელიც განისაზღე– 

რება შრომის მექანიზაციის დონით, გაყიდვის მეთოდებით, საქონელ- 

მომარაგების სისტემით და სხვა საზოგადოებრივად აუცილებელი დანა- 
ხარჯების დონემდე, მუშაობის კონკრეტულ პირობებში, უშუალოდ 

დამოკიდებულია ვაჭრობის მუშაკთა შრომის ორგანიზაციაზე. 
საცალო ვაჭრობაში შრომის ორგანიზაციის ძირითად ამოცანას წარ- 

მოადგენს მყიდველებისათვის საქონლის შესყიდვისას დროის მინიმა– 
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ლური დანახარჯებით საუკეთესო პირობების შექმნა. ამიტომ მაღაზიის 
მუშაკები მაქსიმალურად უნდა იყვნენ განთავისუფლებული იმ ოპერა– 

ციებიდან, რომლებიც დაკავშირებული არიან წარმოების პროცესის: 
გაგრძელებასთან მიმოქცევის სფეროში. 

მაღაზიებში შრომის ორგანიზაციის არსებით თავისებურებას წარ- 
მოადგენს პროფესიების შეთავსების ფართოდ დანერგვა. სამრეწველო. 
საწარმოებისაგან განსხვავებით მაღაზიების მუშაობა მნიშვნელოვნად 
ნაკლებ რითმულ ხასიათს ატარებს, რადგანაც საქონლის გაყიდვის მო– 

ცულობა უშუალოდ არის დამოკიდებული მყიდველთა ნაკადის ინტენ- 
სივობაზე, რომელიც ხასიათდება დიდი უთანაბრობით დღის საათებისა 
და კვირის ცალკეული დღეების მიხედვით. ერთ შემთხვევაში იგი იწ- 
ვევს მაღაზიების მუშაკთა მოცდენას, ხოლო სხვა შემთხვევაში მუშაო– 
ბაში ზედმეტ დაძაბულობას. ამ გარემოებათა გათვალისწინებით მაღა– 
ზიებში შრომის ორგანიზაციამ უნდა უზრუნველყოს შეუფერხებლობა» 
და პერსონალის შედარებით თანაბარზომიერი დატვირთვა. 

საცალო ვაჭრობაში შრომის ორგანიზაციაზე არსებით ზეგავლენას 
ახდენს შედარებით მცირე მაღაზიების სიჭარბე. ეს აძნელებს მათ ტექ– 
ნიკურ აღჭურვას, ხელს უშლის შრომის პირობების გაუმჯობესებას, 

იწვევს ვაჭრობაში ცოცხალი შრომის დანახარჯების და მყიდველთა 
დროის გადიდებას საქონლის შეძენაზე. 

საცალო ვაჭრობაში შრომის ორგანიზაციის თავისებურებანი გამო–- 
წვეულია იმითაც, რომ მუშაობა მყიდველთა მომსახურებაზე, დაკავში– 

რებულია მაღალ ნერვიულ-ფსიქოლოგიურ დაძაბულობასთან და ამ- 
გეარ სამუშაოს ძირითადად ახორციელებენ ძალები. 

§ 2. ვაპრობაში შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის 

ძირითადი მიმართულებანი 

მაღაზიების გამსხვილება და უნივერსალიზაცია, მათი ტექნიკური 
აღჭურვილობის დონის ამაღლება, გაყიდვის პროგრესული მეთოდების 
დანერგვა, განსაკუთრებით თვითმომსახურება, შრომის ანაზღაურების 

სისტემის სრულყოფა, ვაჭრობის მუშაკოა ზოგადსაგანმანათლებლო, 

კულტურული და პროგრესული დონის ამაღლება, სოციალისტური შე-– 

ჯიბრების ფართოდ განვითარება ქმნიან ობიექტურ წინაპირობებს სა–- 
ცალო ვაჭრობაში შრომის ორგანიზაციის სრულყოფისათვის. 

მაგრამ ამ დროს ყველაზე დიდი ეფექტი შეიძლება მიღწეულ იქნეს 
მხოლოდ იმ პირობით, თუ ღონისძიებანი შრომის ორგანიზაციისათვის 

დამუშავებულ იქნება მეცნიერულ საფუძველზე მოწინავე გამოცდილე- 
ბის გათვალისწინებით. 

თანამედროვე პირობებში მეცნიერულად შეიძლება ჩაითვალოს 
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“შრომის ისეთი ორგანიზაცია, რომელიც ემყარება რა მეცნიერების მიღ–- 
წევებს და მოწინავე გამოცდილებას, სისტემატურად ინერგება წარმო- 
ებაში, საშუალებას იძლევა საუკეთესოდ შეაერთოს ტექნიკა და ადამია- 
ნები ერთიან წარმოებით პროცესში, უზრუნველყოფს მატერიალური 

და შრომითი რესურსების ყველაზე უფრო ეფექტურ გამოყენებას, 

შრომის ნაყოფიერების განუწყვეტელ გადიდებას, ხელს უწყობს ადა- 
მიანის ჯანმრთელობის შენარჩუნებას. 

ვაჭრობაში უპირატესად შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია წარ- 
მოადგენს ორგანიზაციული, ტექნოლოგიური, ფსიქოლოგიური, ესთე- 
ტიკური და სანიტარულ-ჰიგიენური ღონისძიებების ერთობლიობას, 

-რომელიც ემყარება მეცნიერების, ტექნიკის, მოწინავე გამოცდილების 
უახლეს მიღწევებს, და რომლებიც უზრუნველყოფენ შრომის ოპტიმა- 
-ლურ პირობებს, ვაჭრობის მუშაკთა სამუშაო დროის ყველაზე უფრო 
ეფექტურ გამოყენებას, მომსახურების მაღალ დონეს და მყიდველთა 
დროის მინიმალურ დანახარჯებს. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია წარმოადგენს შრომის ორგანი- 
"რაციის განუწყვეტელ პროცესს. მისი დანერგვა ვაჭრობაში უნდა ითვა- 
ლისწინებდეს სამი ამოცანის ერთდროულ გადაჭრას: ეკონომიკური, 
ფსიქოლოგიურსა და სოციალურს. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ეკონომიკური ამოცანა მოას- 
”წავებს ცოცხალი შრომის ეკონომიას და შრომითი, მატერიალური და: 
ფულადი რესურსების რაც შეიძლება ეფექტურ გამოყენებას. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ფსიქოლოგიური ამოცანის 
გადაჭრა ვაჭრობაში მიმართულია ადამიანის ჯანმრთელობისა და მისი 
“ფშრომისუნარიანობის შენარჩუნებისაკენ შრომის ესთეტიკური, სანი– 
ტარულ-ჰიგიენური და ფიზიოლოგიური პირობების გაუმჯობესებისა- 

„კენ. 
შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის სოციალური ამოცანა ვაჭრო- 

„ბაში გულისხმობს ვაჭრობის მუშაკთა ზოგადსაგანმანათლებლო, კულ– 
ტურული და პროფესიული დონის ამაღლებას, მათ აღზრდას შრომი- 
სადმი კომუნისტური დამოკიდებულების სულისკეეთებით, მყიდველთა 
თავისუფალი. დროის გადიდებას. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ღონისძიებების დამუშავება 
და დანერგვა ვაჭრობის პრაქტიკაში მიმდინარეობს შემდეგი ძირითადი 
მიმართულებებით: 

შრომის ფორმების დანაწილება და კოოპერაციის სრულყოფა; 
სამუშაო ადგილების ორგანიზაციისა და მომსახურების სრულყოფა; 
შრომის ხერხების და მეთოდების რაციონალიზაცია; 
შრომის ნორმირების სფეროს გაუმჯობესება და გაფართოება; 
კადრების მომზადება და კვალიფიკაციის ამაღლება; 
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მუშაკთა აღზრდა შრომისადმი კომუნისტური დამოკიდებულებით, 

სახელმწიფო და შრომითი დისციპლინის მკაცრი დაცვა. 
შრომის დანაწილებისა და კოოპერაციის ფორმები. შრომის დანაწი- 

-ლება წარმოადგენს შრომითი საქმიანობის სხვადასხვა სახეების გამო– 
ცალკევების პროცესს და მუშაკთა სპეციალიზაციას ცალკეული ურთი- 
„უერთდაკავშირებული ოპერაციების და სამუშაოს სახეების შესასრულე– 
ბლად. 

საცალო ვაჭრობაში შრომის დანაწილების ძირითადი ფორმებია: 
ფუნქციონალური, სასაქონლო-დარგობრივი სპეციალიზაცია საკვალი- 

ფიკაციო. 
მაღაზიაში შრომის ფუნქციონალური დანაწილების შესაძლებლობა 

განპირობებულია სავაჭრო ტექნოლოგიური პროცესის ცალკეული ოპ- 
ერაციების ურთიერთკაეშირით. მაღაზიებში, მაგალითად, გამყიდველე– 
ბის ძირითად ფუნქციას წარმოადგენს მყიდველთა მომსახურება; მო- 
ლარეების და კონტროლიორ-მოლარეების –- მყიდველებთან ანგარი– 
“შსწორება; დირექტორების -–- სავაქრო-ტექნოლოგიური პროცესებისა 
და მაღაზიის მუშაკთა კოლექტივების მართვა. 

შრომის დანაწილება ფუნქციონალური ნიშნის მიხედეით, მაღაზიის 

მუშაკებს შორის უპირველეს ყოვლისა ხორციელდება მართვის ფუნქ– 
ციის გამიჯვნის ხაზით, აგრეთვე, ძირითადი სამუშაოს (მყიდველთა 

მომსახურება) გამოცალკევებით დამხმარესაგან. 

ამის გათვალისწინებით მაღაზიის მთელი პერსონალი შეიძლება და- 
ჯგუფდეს შემდეგ სამ ძირითად კატეგორიად: 

1) ძირითადი ანუ სავაჭრო-ოპერატიული პერსონალი, რომელიც 
მოიცავს მუშაკებს, რომლებიც უშუალოდ ემსახურებიან მყიდველებს 

(გამყიდველები „ი მოლარეები მოლარე-კონტროლიორები, სექციის 

გამგეები და მათი მოადგილეები); მუშაკები, რომლებიც უზრუნველყო- 

ფენ საქონლის გასაყიდად მომზადებას და მის შეუფერხებლობას (სა- 

„კონელმცოდნეები, წუნმდებლები, მეკუჭნავეები, მუშები), მუშაკები, 
”რრომლებიც უწევენ მყიდველებს დამატებით მომსახურებას; 

2) დამხმარე პერსონალი, რომელიც მოიცავს მუშაკებს, რომლებიც 

ემსახურება ძირითად პერსონალს და უზრუნველყოფს მაღაზიის სანი– 
მუშო ტექნიკურ დღა სანიტარულ ჰიგიენურ მდგომარეობაში ყოფნას 
(დამლაგებლები, მეგარდირობეები, შემკეთებელი მუშები, მექანიკოსე– 
4ი და სხვა). 

3) ადმინისტრაციულ-სამმართველო პერსონალი (მაღაზიის დირექ- 
ტორი და მისი მოადგილეები, განყოფილების გამგეები, ეკონომისტები, 
ბუღალტრები, ადმინისტრატორები და ზოგიერთი სხვა მუშაკები). 

მუშაკთა სასაქონლო დარგობრივი სპეციალიზაცია დაკავშირებულია 
“შრომის დანაწილებასთან საქონლური ნიშნის მიხედეით. ამ შემთხვე– 
ვაში მაღაზიის მუშაკები სპეციალდებიან რამდენიმე ან ცალკეული 
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ჯგუფის საქონლის გაყიდვაზე, რაც შესაძლებლობას იძლევა უკეთ აით-. 
ვისონ სამუშაო, შეასრულონ იგი უფრო კვალიფიციურად და ნაყოფი– 
რად. 

, შრომის საკვალიფიკაციო დანაწილება მოითხოვს მოვალეობათა- 
განაწილებას მუშაკთა კვალიფიკაციის შესაბამისად. ამასთან დაკავში–- 
რებით სხვადასხვა კვალიფიკაციის მუშაკთა მოვალეობის წრე, რომლე– 

ბიც ერთგვაროვან ფუნქციებს ასრულებენ (მაგალითად, უფროსი გამ- 

ყიდველი, გამყიდველი, უმცროსი გამყიდველი და ა. შ.), განსხვავებუ– 
ლია. ვაჭრობაში შრომის საკვალიფიკაციო დანაწილება ხელს უწყობს 
კვალიფიციური კადრების რაციონალურ გამოყენებას და მყიდველთა- 
მომსახურების გაუმჯობესებას. 

შრომის რაციონალური დანაწილება იძლევა მნიშვნელოვან ეფექტს, 
რამდენადაც ამ შემთხვევაში მცირდება დროის დანაკარგები ერთი სა– 
ხის სამუშაოდან (ოპერაციიდან) მეორეზე გადასვლისას. 

შრომის დანაწილება ითვალისწინებს მის კოოპერაციას რომელიც 

გამოისახება პროფესიების და სპეციალობების შეთავსებაში. რაც უფ- 
რო ღრმა არის შრომის დანაწილება, მით უფრო ფართოა მისი კოოპე– 

რაციის შესაძლებლობები. 
მაღაზიების მუშაკთა შრომის კოოპერაციის ობიექტური აუცილებ- 

ლობა განპირობებულია მყიდველთა და საქონლის ნაკადების არათა- 
ნაბარზომიერებით. ეს მოითხოვს ცალკეულ პერიოდებში მუშაობის უმ- 
ცირეს მოცულობას მყიდველთა მომსახურებისათვის და სავაჭრო დარ- 
ბაზის მუშაკების გამოყენებას სამუშაოს შესასრულებლად, რომელიც 

დაკავშირებულია საქონლის გასაყიდად მომზადებასთან, დაკვეთების 

დაკომპლექტებასთან, ვიტრინის გაფორმებასთან და სხვა. პიკის საათე– 
ბში სავაჭრო დარბაზში სამუშაოდ მიზანშეწონილია მოზიდულ იქნენ 
დამფასოებლები, წუნმდებლები, ადმინისტრაციულ-სამმართველო პერ- 

სონალის მუშაკები, 
შრომის კოოპერაციისათვის საცალო ვაჭრობაში დიდი მნიშვნელო-. 

ბა აქვს მაღაზიის მუშაკების მიერ შერეული სპეციალობების და მეორე. 
პროფესიის დაუფლებას (მაგალითად, ფეხსაცმლის გამყიდველის მიერ. 

მოლარის პროფესია და ტანსაცმლის გამყიდვლის სპეციალობა; დამ–- 

ფასოებლის მიერ გამყიდველის პროფესია და ა. შ.). 

მუშაკების მიერ პროფესიებისა და სპეციალობების რაციონალური 
შეთავსება უზრუნველყოფს მათ უფრო სრულ და თანაბარზომიერ და– 
ტვირთვას სამუშაო დღის მანძილზე, ხელს უწყობს მყიდველთა მომსა– 

ხურების დაჩქარებას და გაუმჯობესებას. 
შმო-ს ამოცანები საცალო ვაჭრობაში შრომისდანაწილებისა და კო– 

ოპერაციის ხაზით მდგომარეობს მაღაზიებისათვის შრომის დანაწილე– 
ბის და კოოპერაციის რაციონალური ფორმების განსაზღვრაში; მუშაკ–- 
თა, რაც შეიძლება მიზანშეწონილად, განაწილების უზრუნველყოფაში, 
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მათ ფუნქციების სწორად განსაზღვრაში; სამუშაო დროის ეფექტურად 

გამოყენებაში მუშაკთა სპეციალიზაციის გზით განსახღლვრული ფუნქ- 

ციების შესრულებაზე მთელი სამუშაო დღის მანძილზე სრული დატვი– 
რთვის პერობებში და პროფესიების შეთავსებით მათი არასრულად 
დატვირთვის შემთხვევაში. 

შრომის დანაწილებისა და კოოპერაციის ფორმების შერჩევა მოი–- 

თხოვს რიგი ფაქტორების გათვალისწინებას: მაღაზიის სიდიდე და სა– 
საქონლო სპეციალიზაცია, მისი საქონელბრუნვის მოცულობა და სტრუ– 
ქტურა, სავაჭრო-ტექნოლოგიური პროცესების თავისებურებანი და 
მისი მექანიზაციის ხარისხი, საქონლის გაყიდვის მეთოდი და მომსახუ– 
რების სახეები, რომელსაც მომხმარებელს უწევენ. 

მაღაზიების გამსხვილება და უნივერსალიზაცია, მათი ტექნიკური 

აღჭურვის გაუმჯობესება, თვითმომსახურების დანერგვა, ხელს უწყო- 
ბენ მუშაკთა შრომის ფუნქციონალური დანაწილების გაღრმავებას და. 
განაპირობებენ მის უფრო ფართო კოოპერაციას. 

მაღაზიებში შრომის ფუნქციონალური დანაწილებისას პროფესიე- 
ბის შეთავსების ერთ-ერთ პირობას წარმოადგენს მუშაკთა გაერთიანება 

ბრიგადებში, რომლებიც შეიძლება იყვნენ კომპლექსურნი, შეასრულონ 

სამუშაოთა სხვადასხვა სახე, და სპეციალიზებულნი ცალკეული სახის 
სამუშაოზე (დატვირთვა, გადმოტვირთვა, განფუთვა და საქონლის გა–- 

დაადგილება; წუნდება, საქონლის მომზადება გასაყიდად და მარაგის 
შევსება სავაქრო დარბაზში; კონტროლი და მყიდველებთან ანგარიშ–- 

სწორება და სხვა). ყველაზე უფრო მიზანშეწონილია კომპლექსური ბრი-. 
გადების შექმნა, კერძოდ თვითმომსახურების მაღაზიებში სავაჭრო. 

დარბაზში ერთიანი ბრიგადები, რომლებშიც შედიან გამყიდველები,. 
მოლარე-კონტროლიორები, ჩამლაგებლები, ადმინისტრატორები, დამ– 

ფასოებლები. კომპლექსური ბრიგადების შექმნა საშუალებას იძლევ» 

შრომის კოოპერაციის ფართოდ გამოსაყენებლად. 

მაღაზიების მუშაკთა ფუნქციების განსაზღვრისას მხედველობაშთ 

იღებენ მათი დატვირთვის ხარისხს ძირითად სამუშაოზე დროის განმა– 

ვლობაში. ამასთან დაკავშირებით მიზანშეწონილია გავანთავისუფლოთ 

გამყიდველები დამხმარე სამუშაოებიდან მხოლოდ მსხვილ მაღაზიებში, 

რომელთაც საქონელბრუნვის დიდი მოცულობა აქვთ, ხოლო პატარა 

მაღაზიებში –– გავითვალისწინოთ მათი დირექტორების (გამგეების), 

ნაწილობრივი მონაწილეობა მყიდველთა მომსახურებაზე. 

შრომის დანაწილებისა და კოოპერაციის ღონისძიებანი იწვევს სა– 
მუშაო დროის ფონდის სტრუქტურის ცვლილებას. შრომის მეცნიერუ– 
ლი დანაწილება და კოოპერაცია, უზრუნველყოფს, ამასთან ერთად; 

მოცდენების მაქსიმალურ შემცირებას და ძირითად სამუშაოზე დროის 
დანახარჯების წილის ამაღლებას მაღაზიის მუშაკთა სამუმაო დროის 

საერთო ხარჯებში. 
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მაღაზიებში სამუშაო ადგილების ორგანიზაცია. და მომსახურება. 

სამუშაო ადგილი –- ესაა მაღახიის ფართის ნაწილი, რომელიც განკუ- 

თვნილია განსაზღვრული ოპერაციების შესასრულებლად, ერთი ან რამ– 

დენიმე მუშაკის შრომისათვის და აღჭურვილია აუცილებელი მოწყო- 

ბილობებით და ინსტრუმენტებით. 

სამუშაო ადგილების ორგანიზაციამ (დამფასოებლების, წუნმდებლე– 

ბის, მოლარეების და ა. შ.),უნდა უზრუნველყოს მუშაკებისათვის საუ– 
კეთესო პირობები სამუშაო დროისა და მოწყობილობების ეფექტური 

გამოყენებისათვის, ჯანმრთელობის და შრომისუნარიანობის შენარჩუ- 
ნება. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია სამუშაო ადგილების ორგანიზა- 

ციას და მომსახურებას შემდეგ მოთხოვნებს უყენებს: ტექნიკური აღ- 
ჭურვილობის მაღალი დონე; მოწყობილობის შესაბამისობა მოთხოვნი– 

ლებებისადმი ერგონომიკის (ადამიანის ფსიქოლოგიურ და ანტროპოლი– 

გურ შესაძლებლობებთან შრომის პროცესში). მოწყობილობების, ინს- 

ტრუმენტების, საქონლის შესაფუთი მასალების განლაგება მუშაობისა–- 

თვის მოხერხებულ ადგილზე; შრომის უსაფრთხოების და ხელსაყრელი 

სამუშაო პოზის უზრუნველყოფა; საქონლის მარაგის და შესაფუთი მა–- 
სალების, შეუფერხებელი შევსება, მოწყობილობებისა და ინვენტარის 

დროული შეკეთება. 

სამუშაო ადგილების განლაგება ხორციელდება მაღაზიის სავაჭრო- 

ტექნოლოგიური პროცესის თანმიმდევრობის შესაბამისად. მათი და- 

გეგმვისას საქონელს, ინსტრუმენტებს, შესაფუთ მასალებს განალაგე– 
ბენ იმ პრინციპით, რომელიც გამოუმუშავებს მუშაკებს ავტომატიზმს 
მოძრაობაში და ამით ამცირებს მათ დაღლილობას და ამაღლებს შრო- 

მის ეფექტურობას. სამუშაო ადგილის მოწყობამ უნდა უზრუნველყოს 

შრომის მოწინავე ხერხებისა და მეთოდების გამოყენების შესაძლებ- 

«ლობა, 

სამუშაო ადგილების რაციონალური ორგანიზაცია უნდა ერწყმოდეს 

მათ შეუფერხებელ უზრუნველყოფას ყველა აუცილებელი საშუალებე– 
ბით, შრომის პროცესისათვის. ეს მოითხოვს მაღახიის ძირითად და 

დამხმარე მუშებს შორის ფუნქციების ზუსტ გამიჯვნას და საქონლის 

მარაგისა და შესაფუთი მასალების რითმულ შევსებას. 

შრომის ნორმირება. შრომის ეფექტურობის ამაღლების მნიშ- 
ვხელოვან ფაქტორს წარმოადგენს მისი ნორმირება. იგი სამუალებას 

იძლევა დავადგინოთ რიცხოვნობა და განესაზღვროთ მუშაკთა შტატე– 

ბის სტრუქტურა მუშაობის რეჟიმის, საქონელბრუნვის მოცულობისა 

«და სტრუქტურის შესაბამისად, აგრეთვე რაციონალურად გამოვიყენოთ 

მოწყობილობანი და მუშაკთა სამუშაო დრო, ავამაღლოთ შრომის 

“მედეგებით მათი მატერიალური დაინტერესება. ამგვარად შრომის ნორ– 

მირება ხელს უწყობს ვაჭრობაში საზოგადოებრივად აუცილებელი 
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შრომითი დანახარჯების უფრო სწორად განსაზღვრას საქონელბრუნვის 
გეგმების შესრულებისათვის მომხმარებელთა მაღალ დონეზე მომსა- 
ხურების პირობებში. 

ვაჭრობაში მმო-ს ძირითად ამოცანებს შრომის ნორმირების დარ- 
გში წარმოადგენს: ნორმირებულ სამუშაოთა წრის გაფართოება; შრო- 
მის ნორმირების ტექნიკურ-ეკონომიკური დონის დასაბუთების ამაღ– 
ლება; შრომის ნორმირების დამტკიცების წესის სრულყოფა და გადა- 
სინჯვა; შრომის სანარდო ანახღაურების უფრო ფართოდ გამოყენება 
მისი ნორმირების საფუძველზე. 

შრომის ნორმირების სფეროს გაფართოებას ვაჭრობაში ხელს უწ- 
ყობს მისი ტექნიკური აღჭურვილობის ამაღლების დონე და მაღაზიების 
ქსელის გაფართოება, რომელნიც გაყიდვის პროგრესულ მეთოდებს 

იყენებენ, რამდენადაც ამ დროს იზრდება მუშაკთა რაოდენობა, რომე– 
ლთა შრომაც შეიძლება გახომილ იქნეს გამომუშავების ინდივიდუა- 
ლური ნორმებით (დამფასოებლები, ჩამწყობნი, დაკვეთების დამკომ– 

პლექტებლები, მოლარე-კონტროლიორები და სხვ). 

« “ვაჭრობის მუშაკთა სამუშაო დრო იყოფა მუშაობისა და შესვენების 
დროდ. მუშაობის დრო მოიცავს მოსამზადებელ-დასკვნით დროს, რო–- 
მელიც იხარჯება სამუშაო ადგილის მომზადებისათვის მაღაზიის გახს- 
ნაზე და მისი დაკეტვის შემდეგ; ძირითადი დრო და დამხმარე დრო, 

რომელიც იხარჯება მუშაკის მიერ ძირითადი სამუშაოს უზრუნველსა–- 
ყოფად. 

შესვენებანი მუშაობისას იყოფა რეგლამენტირებულ (დრო დასვე– 
ნებისა და პირადი საჭიროებისათვის, აგრეთვე დროის დანაკარგები 

მუშაკისაგან დამოუკიდებელი მიზეზების გამო) და არარეგლამენტირე– 

ბულად, რომელიც გამოწვეულია შრომის დისციპლინის დარღვევის 

გამო. 

მოსამზადებელ–დასკვნითი„ ძირითადი და დამატებითი სამუშაო 

“შედგება ცალკეული ელემენტებისაგან (ოპერაციებისაგან). მაგალითად, 

მოლარე-კონტროლიორის ძირითადი სამუშაოს ელემენტებს წარმოად– 

გენს ნაყიდობის დათვალიერება, საქონლის ღირებულების ფიქსაცია 
სალაროს აპარატზე, ნაყიდობის ღირებულების დაანგარიშება, ფულის 

მიღება და მყიდველისთვის ხურდის დაბრუნება. 
შრომის ტექნიკურ-ეკონომიკური ნორმირება ითვალისწინებს სამუ– 

“შაო დროის შესწავლას, მისი სტრუქტურის და სამუშაოს ცალკეული 

სახეების შესრულების ხანგრძლივობის განსაზღვრას ელემენტების მი– 

ხედვით, ძირითადი და დამხმარე სამუშაოს რაციონალიზაციას და ნორ– 

მირებას, შესვენებების ნორმირებას სამუშაო დროის შესასწავლად 
ტარდება სამუშაო დროის ფოტოგრაფია ქრონომეტრაჟი, ანკეტური 
გამოკითხვა. 

'სამუშაო.დროის ფოტოგრაფიის ჩატარებისას აღირიცხება მუშაკთა 
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დროის დანახარჯები ძირითად და დამხმარე სამუშაოს შესრულებაზე: 
და შესვენებებზე. მუშაობის დროს ვლინდება მათი თანმიმდევრობა და 

წილი შრომის მთლიან დანახარჯებში. მუშაკთა დროის დანახარჯების 

აღრიცხვა ძირითადი და დამხმარე სამუშაოს ცალკეული ელემენტების 

და მიზეზების მიხედვით, რომელიც იწვევს მუშაობაში შეჩერებებს, 

ტარდება ქრონომეტრაჟის დახმარებით. ქრონომეტრაჟის მონაცემები 
საშუალებას იძლევა გამოვლინდეს მუშაკები, რომლებიც იყენებენ მუ– 
შაობაში რაციონალურ და მოწინავე მეთოდებს და დადგინდეს შრომის 

ოპტიმალური დანახარჯები ცალკეული სახის ოპერაციების და სამუშაოს. 

შესრულებაზე, რომლებიც მრავალჯერ ვლინდება სამუშაო დროის 
განმავლობაში. 

ფოტოგრაფია, ქრონომეტრაჟი და სამუშაო დროის შესწავლის სხვა 
მეთოდები ხელს უწყობს შრომის ორგანიზაციაში არსებული ნაკლოვა– 
ნებებისა და მისი ეფექტურობის ამაღლების რეზერვების გამოვლენას. 

ვაჭრობის მუშაკთა შრომის თავისებურებათა გამო ზოგიერთი მათ- 

განისათვის (გამყიდველები, ადმინისტრაციულ-სამმართველო პერსო- 

ნალის მუშაკები) გამომუშავების ინდივიდუალური ნორმების დადგენა 
რთულია. ამიტომ მუშაკთა რიცხოვნობის ნორმები, რომლებიც დასაქ– 

მებულნი არიან მყიდველთა უშუალო მომსახურებით, და ადმინისტრა– 

ციულ სამმართველო პერსონალის ნორმები დგინდება ცენტრალიზებუ– 

ლად სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტროსა და ცენტროსოიუზის მიერ 

განსახღვრული ტიპის მაღაზიებისათვის. მუშაკთა რიცხოვნობის ნორმე– 

ბი დგინდება სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის საფუძველზე და 

საქონელბრუნვის მოცულობის, სავაჭრო ფართობის, სასაქონლო პრო– 

ფილის, მაღაზიის მუშაობის რეჟიმის და რიგი სხვა ფაქტორებისაგან 

დამოკიდებულებით, რომელნიც ზეგავლენას ახდენენ ცალკეული კატე– 
გორიის მუშაკთა შრომის დანახარჯებზე. 

შრომის პირობები და მათი გაუმჯობესების ღონისძიებანი. შრომის 

ოპტიმალური პირობები ხელს უწყობენ მუშაკთა ჯანმრთელობისა და 

შრომისუნარიანობის შენარჩუნებას, მუშაობის ეფექტიანობის ამაღ–- 

ლებას. განსაკუთრებით ეს ეხებათ მაღაზიის მუშაკებს, რომლებიც მყი- 

დველებს ემსახურებიან და მათი შრომაც დაკავშირებულია დიდ ნერ– 

ვულ-ემოციურ დაძაბულობასთან. 

შრომის სანიმუშო პირობების უზრუნველყოფა მაღაზიებში ხდება 
ღონისძიებათა კომპლექსით: მუშაკთა შრომისა და დასვენების ფიზიო–- 

ლოგიურად დასაბუთებული რეჟიმისა და სამუშაოზე გამოსვლის რა- 

ციონალური გრაფიკების დადგენით; მძიმე და შრომატევადი სამუშაო–- 

ების მექანიზაციით; შრომის დაცვისა და უსაფრთხოების ტექნიკის 
ნორმებისა და წესების დაცვით, შრომის სანიტარულ-ჰიგიენური და 

ესთეტიკური პირობების სრულყოფით. 
შრომისა და დასვენების პერიოდების სწორი მონაცვლეობა გადამწ– 
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·„ყვეტ ზეგავლენას ახდენს ფიზიკურ და ნერვიულ დაძაბულობაზე, მუშა– 

კთა დაღლილობის დონეზე და შრომის ნაყოფიერებაზე, ამასთან დაკავ– 
“ირებით შმო-ს ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ამოცანას საცალო ვაჭრობაში 

წარმოადგენს მუშაკებისათვის სამუშაოზე გამოსვლის გრაფიკების 
დადგენა შრომისა და დასვენების ფიზიოლოგიურად ოპტიმალური რე- 
ჟიმის შესაბამისად. 

მაღაზიაში სამუშაოზე გამოსვლის რაციონალური გრაფიკების შედ- 

გენისას აუცილებელია: დაცულ იქნეს შრომის კანონმდებლობით გათ– 

ვალისწინებული სამუშაო დროის ხანგრძლივობა (41 საათი კვირაში); 

უზრუნველყოფილ იქნეს მუშაკთა შრომისა და დასეენების დროის რით- 
მული ცვლა დღისა და სამუშაო კვირის მანძილზე; გათვალისწინებულ 
იქნეს დრო მოსამზადებელ-დასკვნით სამუშაოზე საქონლის ჯგუფისა 
და მაღაზიაში მუშაობის პირობების შესაბამისად მუშაკთა სამუშაო 

დროში მისი შეტანით; დადგენილ უნდა იქნეს მუშაობის დაწყებისა და 
დამთავრების დრო, აგრეთეე, შესვენების დრო სადილისა და დასვენე– 
ბისათვის, გამოსასვლელი დღეები მყიდველთა ნაკადების ინტენსივობის 
გათვალისწინებით სამუშაო დღის საათებისა და კვირის დღეების მიხე– 
დვით. 

გამყიდველების სამუშაოზე გამოსვლის სანიმუშო გრაფიკები, რომ–- 
ლებიც რეკომენდებულია რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს, ცენტროსო- 
იუზის, სახელმწიფო ვაჭრობის და სამომხმარებლო კოოპერაციის მუ-! 

შაკთა პროფკავშირების ცკ-ის მიერ, შეიძლება გაერთიანებულ იქნეს 

შემდეგ სამ ჯგუფში: სამუშაოზე ერთდროული გამოსვლის გრაფიკები; 

სამუშაო დროის შემაჯამებელი აღრიცხვის გრაფიკები: 

გამყიდველთა სამუშაოზე გამოცხადების ერთდროული გრაფიკები 

ითვალისწინებს ხუთდღიან სამუშაო კვირას ორი გამოსასვლელი დღით 

გამოსვლის ლენტური გრაფიკები; სამუშაო დროის შემაჯამებელი აღ–- 

რიცხვის გრაფიკები; 

მაღაზიებში, რომლებიც მუშაობენ ერთნახევარ და ორ ცვლაში, 

მყიდველთა ნაკადის არსებითი ცვლილების შემთხვევაში დღის საათე– 

ბის მიხედვით მიხანშეწონილია გამოყენებულ იქნეს ლენტური გრა- 
ფიკი, რომლის მიხედვითაც სავაჭრო დარბაზხის მუშაკები სამუშაოზე 
ცხადდებიან ჯგუფებად ან ცალ-ცალკე სხვადასხვა საათებში სამუშაო 

დღის მანძილზე. ეს საშუალებას იძლევა პიკის საათებში გვყავდეს 

ერთდროულად მომუშავე გამყიდველების უდიდესი რიცხვი და გავაუ– 

მჯობესოთ მყიდველთა მომსახურება. 

გამყიდველთა სამუშაოზე გამოცხადების მეთოდის, რომელიც გუ- 

ლისხმობს სამუშაო დროის შეჯამებულ აღრიცხვას, გამოიყენება დაი–- 

შვება პროფკავშირულ ორგანიზაციებთან შეთანხმებით, როცა შეუძ- 

ლებელია ნორმალური ხანგრძლივობის სამუშაო დროის დადგენა. მა- 
გალითად, გამყიდველების, მოლარეების მოლარე-კონტროლიორების 
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და ზოგიერთი სხვა მუშაკების სამუშაო დრო, როცა მაღაზია მუშაობს. 
ერთნახევარ ცვლაში (11 საათი). ამ შემთხვევაში სამუშაო დღის მაქსი– 
მალური ხანგრძლივობა არ უნდა აღემატებოდეს 11 სთ. და 30 წუთს, 
მომდევნო დღეს დასვენების მიცემის აუცილებლობით და თვიური სა-- 
მუშაო საათების ნორმის გამომუშავების ან გამოუმუშავებლობის კომ– 
პენსაციით იმავე სააღრიცხვო თვეში. 

მაღაზიაში მყიდველთა არათანაბარზომიერი ნაკადების შემთხვევაშთ- 

მიზანშეწონილია გათვალისწინებულ იქნეს სხვადასხვა რაოდენობის 

გამყიდველთა გამოცხადება კვირის სხვადასხვა დღეებში. 
შრომი“ ნორმალური პირობების უზრუნველყოფა მაღაზიებში 

მოითხოვს ოპტიმალური მიკროკლიმატის შექმნას რომლის ძირითად- 
ელემენტებსაც წარმოადგენს: მუშაობისათვის ხელსაყრელი ტემპერა–- 

ტურა და განათება, ჰაერის სისუფთავე, მავნე ხმაურის არარსებობა, 
სამუშაო ადგილების დაცვა ისეთ მდგომარეობაში, რომელიც პასუხობს. 
სანიტარულ-ჰიგიენურ მოთხოვნებს. 

კადრების მომზადება და კვალიფიკაციის ამაღლება. ვაჭრობის მუ– 

შაკთა კვალიფიკაციისა და ზოგადსაგანმანათლებლო დონის ამაღლება 

მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს დანახარჯების დონეზე ვაჭრობაში და 

მყიდველთა მომსახურებაში. კვალიფიციური მუშაკი სწრაფად და უკეთ: 

ითვისებს შრომის მოწინავე მეთოდებს, ითვისებს ახალ ტექნიკას და: 

მონათესავე პროფესიებს, სრულად და ეფექტურად იყენებს თავის 
სამუშაო დროს. 

საბჭოთა ვაჭრობაში მუშაკთა რიცხოვნობა უმაღლესი და საშუალო. 

სპეციალური განათლებით წლიდან წლამდე იზრდება, ხოლო შესაბამი-. 

სი სასწავლებლების ქსელი –– მატულობს. ვაჭრობის დარგის უმაღლე– 

სი და საშუალო კვალიფიკაციის კადრების მომზადებას ახორციელებს. 

30-ზე მეტი უმაღლესი სასწავლებელი და 250 ტექნიკუმი. 
სავაქრო განათლების სისტემაში მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს 

მასიური პროფესიის მუშაკთა მომზადებას ––- გამყიდველები, მოლარე– 
კონტროლიორები და სხვა. ამჟამად დამკვიდრდა მათი მომზადების სამი: 

ძირითადი ფორმა: პროფესიულ სავაჭრო სასწავლებელში, სკოლა-–– 
მაღაზიებში და სპეციალურ კურსებზე. 

პროფესიული სავაჭრო სასწავლებლები უმთავრესად ამზადებენ: 

მაღალკვალიფიციურ კონტროლიორ-მოლარეებს თვითმომსახურების: 

მაღაზიებისათვის, რომელთაც შეუძლიათ იმუშაონ თანამედროვე სა– 

ლაროს აპარატებთან და ფლობენ გამყიდველის მომიჯნავე პროფესიებს. 

მაღაზია-სკოლებში ამზადებენ გამყიდველთა კადრებს მყიდველთა. 

მომსახურების მეთოდების პრაქტიკული სწავლებით მაღაზიაში თეო– 
რიული მომზადების შერწყმით. 

ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განუწყვეტელი სრულ– 

ყოფის და მისი ტექნიკური აღჭურვილობის გაუმჯობესების პირობებშთ 
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კადრებთან მუშაობა უნდა ითვალისწინებდეს მათ სისტემატურ გადა– 
მზადებას, ისე რომ ყოველ მუშაკს, არა უმცირეს ხუთ წელიწადში ერ– 
თხელ, შეეძლოს კვალიფიკაციის ამაღლება. 

ვაჭრობის ხელმძღვანელი მუშაკების კვალიფიკაციის ამაღლების 
ძირითად ფორმას წარმოადგენს: კვალიფიკაციის ამაღლების ფაკულ- 

ტეტები უმაღლეს სავაჭრო სასწავლებლებთან; ვაჭრობის ხელმძღვანე– 

ლი მუშაკებისა და სპეციალისტების კვალიფიკაციის ამაღლების ინსტი– 
ტუტში და კვალიფიკაციის ამაღლების კურსები ვაჭრობის სამმართვე– 

ლოებთან. 
მასობრივი პროფესიის ვაჭრობის მუშაკთა კვალიფიკაციის ამაღ- 

ლება ძირითადად ხორციელდება კურსებზე პროფესიულ სავაჭრო სას– 

წავლებლებთან. აგრეთვე სავაჭრო დაოსტატების სკოლებში საცალო 
სავაჭრო სასწავლებლებთან. 

ვაჭრობაში ორგანიზებულია ეკონომიკური სწავლება სახალხო უნი- 
ვერსიტეტებში, ეკონომიკური განათლებისა და კომუნისტური შრომის 

სკოლებში. 

კადრების აღზრდა და სწავლება, შრომის მოწინავე ხერხებისა და 

მეთოდების გავრცელება, შრომის პირობების” გაუმჯობესება და ამის 
შედეგი, ვაჭრობის მუშაკთა შრომის ეფექტურობის ამაღლება განუყ- 

რელადაა დაკავშირებული ვაჭრობაში სოციალისტური შეჯიბრების 
ორგანიზაციასა და განვითარებასთან. 

ვაჭრობაში სოციალისტური შეჯიბრების მიზანს წარმოადგენს საქო– 

ნელბრუნვის გეგმების რითმული შესრულება, შრომისა და სახსრების 
დანახარჯების მაქსიმალური შემცირება მყიდველთა მომსახურების 

ხარისხის განუწყვეტელი ამაღლება, ვაჭრობის მუშაკებში შრომისადმი 

კომუნისტური დამოკიდებულების გამომუშავება. 

ვაჭრობის მუშაკების სოციალისტურ შეჯიბრებაში მონაწილეობის 

ყველაზე უფრო ეფექტურ ფორმებს წარმოადგენს: 
ინდივიდუალური შეჯიბრება, რომელიც ორგანიზდება ურთიერთ- 

ხელშეკრულებათა გაფორმებით ცალკეულ მუშაკებს შორის შეჯიბრე- 
ბაზე, აგრეთვე, პროფესიული დაოსტატების კონკურსების ჩატარება 

ცალკეული პროფესიის მუშაკებს შორის; 

კოლექტივების სოციალისტური შეჯიბრება, რომლის ორგანიზაციაც 
ხდება ურთიერთხელშეკრულების გაფორმებით ორ კოლექტივს შორის 
(ბრიგადები, სექციები, მაღაზიები და ა. 9.); 

მეგობრობის ხელშეკრულებანი, რომელიც იდება ვაჭრობისა და 
მრეწველობის საწარმოთა კოლექტივებს შორის სახალხო მოხმარების 
საქონლის წარმოების ორგანიზაკიისს და ვაჭრობის გაუმჯობესების 
მიზნით. 

სოციალისტური შეჯიბრების ორგანიზაციაში უაღრესად დიდი მნიშ– 
ვნელობა აქვს შრომითი შეჯიბრების ლენინური პრინციპების დაცვას–- 
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საჯაროობას, შედეგების შესადარისობას, მოწინავე გამოცდილებების 
განმეორების შესაძლებლობას. 

შეჯიბრების წარმატებით განვითარებას და მისი ქმედითობის ამაღ– 
ლებას ხელს უწყობს აგრეთვე სწორად გამომუშავებული შეჯიბრების 
პირობები, შეჯიბრებაში ჩაბმულთა დაძაბული, მაგრამ რეალური ვალ- 
დებულებანი და მიმდინარე კონტროლი მათი შესრულების მსვლელო– 
ბაზე, შეჯიბრების შედეგების რეგულარული და თავისდროული შეჯა- 
მება, მატერიალური და მორალური სტიმულირების სწორი შეხამება 
გამარჯვებულთათვის. 

შეჯიბრებაში გამარჯვებულთათვის ფულადი პრემიების და სამახ– 

სოვრო საჩუქრების გაცემა უნდა ერწყმოდეს მადლობათა გამოცხა- 
დებას, ვიმპელებისა და საპატიო სიგელების გადაცემას, გამარჯვებულთა 

სახელების საპატიო დაფებში, შრომითი მამაცობის წიგნებში შეტანას. 

ვაჭრობის მუშაკები, რომლებმაც მიაღწიეს უმაღლეს შედეგებს სო– 
ციალისტურ შეჯიბრებაში, ჯილდოვდებიან საპატიო ნიშნით „სოცია- 
ლისტურ შეჯიბრებაში გამარჯვებული", სსრკ ორდენებითა და მედ- 

ლებით. სავაჭრო საწარმოთა კოლექტივებს –- სოციალისტურ შეჯიბ- 

რებაში გამარჯვებულებს გადაეცემა გარდამავალი წითელი დროშები 

და ეძლევა ფულადი პრემიები. 

სოციალისტური შეჯიბრების განვითარების უმაღლეს ეტაპს წარ- 

მოადგენს მოძრაობა შრომისადმი კომუნისტური დამოკიდებულებისა- 
თვის, რომელიც მიმართულია კომუნისტური წარმოებითი ურთიერთო–- 

ბის ფორმირებისაკენ, ამხანაგური ურთიერთდახმარების ყოველმხრივ 

განვითარებისაკენ, კოლექტივიზმისა და უმაღლესი შედეგების მიღწე- 
ვისაკენ შრომისა და სახსრების უმცირესი დანახარჯების პირობებში. 

ვაჭრობის საუკეთესო მუშაკებს, რომლებიც არაერთხელ არიან სო– 

ციალისტურ შეჯიბრებაში გამარჯვებულნი და გამომუშავებული აქვთ 

შრომისადმი კომუნისტური დამოკიდებულების ნიმუშები, ენიჭებათ 

წოდება „კომუნისტური შრომის დამკვრელი“, 
კომუნისტური შრომის კოლექტივების წოდება ენიჭება ბრიგადებს, 

სექციებს, მაღახიებს, თუ მათი წევრების, ქვეგანყოფილებების არა- 

უმცირეს ორი მესამედი არის კომუნისტური შრომის დამკვრელი. 

§ ვ. მალაზიის მუშაობის რეჟიმი, ფტატების 

რაოდენობა და სტრუპტურა 

მაღაზიის მუშაობის რეჟიმი განისახღვრება დღის მანძილზე მისი 

მუშაობის ხანგრძლივობით, სადილობის შესვენების დროით, კვირაში 

გამოსასვლელი დღეების ოდენობით და დგინდება სახალხო დეპუტატე- 
ბის ადგილობრივი საბჭოების მიერ. 

მაღაზიის მუშაობის) ოპტიმალურმა რეჟიმმა უნდა უზრუნველყოს 
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მყიდველთა მომსახურების საუკეთესო პირობები დროში. ამიტომ ძი- 
რითადი ფაქტორები, რომელიც განაპირობებს მაღახიის მუშაობის რე–- 
უჟიმს, წარმოადგენს მისი საქმიანობის რაიონში მყიდველთა ნაკადის 
მოცულობა და მათი განაწილება დღის მანძილზე. 

მაღაზიის მუშაობის რეჟიმი ადგილობრივი პირობებისაგან დამოკი– 
"დებულებით შეიძლება იყოს ერთცვლიანი (მუშაობი” დრო –- 7 სთ. 

430 წ. –– 8 საათი), ცვლანახევრიანი (მუშაობის დრო 11 საათი) და ორ- 

ცვლიანი (მუშაობის დრო –- 14-16 საათი). ერთცვლიან და ცვლანახევ- 
რიან მაღაზიებში შესვენების არსებობის შემთხვევაში მათი მუშაობის 
ხანგრძლიგობა იზრდება ერთი საათით ორცვლიანი მაღაზიები, რო- 
გორც წესი, უნდა მუშაობდნენ შესვენების გარეშე. მყიდველთა დიდი 
“ნაკადების პირობებში მაღაზიის ორცვლიანი მუშაობის რეჟიმი ყველა- 
რფზე უფრო მიზანშეწონილია, რამდენადაც ხელს უწყობს მყიდველთა 
"ნაკადების ინტენსივობის შემცირებას პიკის საათებში, მომხმარებელთა 
'მომსახურებისა და მუშაკთა შრომის უკეთ ორგანიზებას (არ გამოიყე- 
ნება სამუშაო დროის ჯამობრივი აღრიცხვა). 

მაღაზიის მუშაობის ხანგრძლიობის განსაზღვრისას მხედველობაში 
მიიღება მისი ადგილმდებარეობა, მყიდველთა კონტინგენტი, მეზობე- 

ლი მაღაზიების მუშაობის დრო. ამასთან, მექანიკურად არ უნდა 
გახანგრძლივდეს ან შემცირდეს მაღაზიის მუშაობის საათები მყიდველ– 
თა ნაკადების წინასწარი შესწავლისა და რეჟიმის შეცვლის მიზანშეწო- 
'ნილობის გაანგარიშების გარეშე. 

გამოსასვლელი დღეების ოდენობა დგინდება მაღაზიის სავაჭრო 
დარბაზისა და სასაქონლო პროფილის მხედველობაში მიღებით, აგრეთ-– 

ვე, მყიდველთა ნაკადების ინტენსივობის გათვალისწინებით. ამასთან, 

"საშუალო და მსხვილი სასურსათო მაღაზიების უმეტესობისათვის გაი– 
“თვალისწინება მუშაობაში უწყვეტობა მთელი კვირის მანძილზე. 

არასასურსათო მაღაზიები, როგორც წესი, მუშაობენ ერთი გამოსას– 

ვლელი დღით. 
გაყიდვის პროგრესული მეთოდების დანერგვა, შრომის მეცნიერუ- 

ლი ორგანიზაცია, მექანიზაციის დონის ამაღლება და მაღაზიებში მუშა–- 

ობის რაციონალური რეჟიმის დადგენა წარმოადგენს უმნიშვნელოვანეს 
წინაპირობას საცალო ვაჭრობის მუშაკთა რიცხოვნობის შეფარდებითი 
შემცირებისათვის, მტატების სტრუქტურის სრულყოფისა და მაღაზიის 
პერსონალის ოპტიმალური რაოდენობის განსაზღვრისათვის. 

ამჟამად შტატების დამტკიცების უფლება (გარდა ადმინისტრაციულ- 
სამმართველო აპარატის მუშაკებისა, რომელთა შტატებიც ლიმიტირე- 
ბულია) მინიჭებული აქვთ საცალო ვაჭრობის საწარმოებისა და ორგა–- 
ნიზაციების ხელმძღვანელებს მათდამი დამტკიცებული შრომის გეგ- 
მის ფარგლებში. 

მაღახიების მუშაკთა რაოდენობა განისახლვრება მათი სასაქონლო 
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პროფილის. სავაჭრო ფართობის სიდიდის, საქონელბრუნვის მოცულო– 
ბისა და სტრუქტურის, მოწყობილობებით და მექანიზმებით აღჭურვის, 
გაყიდვის მეთოდის და მუშაობის რეჟიმის მხედველობაში მიღების სა– 

ფუძველზე. 
„სრ კავშირის ვავრობის სამინისტროს მიერ დამტკიცებულია სხვადა-- 

სხვა სპეციალიზაციის მაღაზიების სანიმუშო შტატები, რეკომენდაციები. 
შტატების სტრუქტურისა და პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის 

წესის შესახებ თვითმომსახურების არასასურსათო მაღაზიებისათვის. 

რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს მიერ დამუშავებულია ცალკეული კატე– 

გორიის მუშაკთა სანიმუშო რიცხოვნობა თვითმომსახურების სასურსა- 

თო მაღახიებისათვის 950 მ? ფართობამდე მუშაობის სხვადასხვა რეჟი– 
მის პირობებში და უნივერსამის სანიმუმო შტატი საქონელბრუნვის 

საშუალოთვიური მოცულობით 1000 ათას მანეთამდე, სავაჭრო ფარ– 

თობით 1200 მ? და ორ ცვლად მუშაობით, შესვენების გარეშე, ერთი 
გამოსასვლელი დღით. 

მუშაკთა რაოდენობის ნორმების გამოყენება საშუალებას გვაძლევს 
მოვახდინოთ მაღაზიების შტატების ტიპიზირება და თავიდან ავიცილოთ. 

მათი ეკონომიკურად დაუსაბუთებელი გადიდება, განსაკუთრებით ად–- 

მინისტრაციულ-სამმართველო პერსონალისა, რომლის რიცხოვნობა და. 

სტრუქტურა დაახლოებით თანაბარ პირობებში მომუშავე მაღაზიები- 

სათვის არსებითად არ უნდა განსხვავდებოდეს. მაგალითად, თვითმომ– 

სახურების სასურსათო მაღაზიებში რიცხოვნობის ნორმების მიხედვით, 

რომელიც რეკომენდებულია რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს მიერ, 

დირექტორის თანამდებობა წესდება 250 მ?-ზე მეტი სავაჭრო ფართო- 
ბის პირობებში, ხოლო უფრო მცირე სავაქრო ფართობის დროს 

მაღაზიის გამგის თანამდებობა მაღაზიებში„ რომლებიც მუშაობენ 

ერთნახევარ და ორ ცვლად, ასევე ერთცვლიან მაღახიებში, რომლებიც, 
არ იყოფიან სექციებად და მუშაობენ გამოსასვლელი დღეების გარეშე, 

შეიძლება შემოღებულ იქნეს დირექტორის (გამგის) მოადგილის თანა– 

მდებობა, თუ სავაჭრო ფართობი 250 მ? აღწევს. ჯგუფური ასორტიმე– 
ნტისა და მუშაობის მოცულობის მიხედვით შეიძლება შემოღებულ: 
იქნეს სექციის გამგისა და მისი მოადგილის თანამდებობა “უფროსი 

ბუღალტრის თანამდებობა დგინდება მაღაზიებში რომელთაც აქვთ 

დამოუკიდებელი ბუღალტრული ანგარიშგება. ეკონომისტის, საქონელ– 

მცოდნის, სავაჭრო დარბაზის ადმინისტრატორის თანამდებობები რე- 

კომენდებულია საქონელბრუნვის განსაზღვრული მოცულობის მქონე. 
მაღაზიისათვის. 

მაღაზიების მუშაკთა რაოდენობის ტიპობრივი ნორმირება სანიმუ– 

შოა და ზუსტდება ცალკეული მაღაზიებისათვის მათი მუშაობის კონ– 

კრეტული პირობების გათვალისწინებით. 

მაღაზიების ტიპობრივი შტატების ეკონომიკურად დასაბუთებული. 
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დაზუსტება განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მუშაკთა კატეგორიების. 
მიხედვით, რომლებიც უშუალოდ ემსახურებიან მყიდველებს. მოლარე–- 
კონტროლიორების რიცხოვნობის გაანგარიშება, მაგალითად, სწარმო–. 
ებს ყოველი თვითმომსახურების მაღაზიებისათვის ორ ეტაპად. პირცე– 
ლად საზღვრავენ მაღაზიისათვის აუცილებელი მოლარე-კონტროლიო-- 
რების სამუშაო ადგილების რაოდენობას: 

IM , 0-= 2600 , 

C:I1 ხ 

სადაც IL არის მოლარე-კონტროლიორების სამუშაო ადგილების- 
(კაბინების რიცხვი) აუცილებელი რაოდენობა; 

I. -- მაღაზიის მაქსიმალური საათობრივი საქონელბრუნვა„» 

მანეთებში; 

C -–- ერთი ნაყიდობის საშუალო ღირებულება, მანეთებში. 

I1L-– მოლარე-კონტროლიორის კაბინის გამტარუნარიანობა, 

მყიდველთა რაოდენობა საათში; 
L-–- ერთ მყიდველთან ანგარიშსწორების საშუალო დრო, 

წამებში. 

ამასთან, მყიდველთან ანგარიშსწორებისათვი შრომის საშუალო- 

დანახარჯები განისაზღვრება სხვადასხვა კვალიფიკაციის მოლარე-კონ– 
ტროლიორის მუშაობის ქრონომეტრაჟული გაზომვის მონაცემებით 
განსახღვრული ტიპის აპარატზე. და ბოლოს, საზღვრავენ მაღაზიისათ– 

ვის მოლარე-კონტროლიორების აუცილებელ რიცხოვნობას; 

I-8 
დ ” 

სადაც » არის მოლარე-კონტროლიორების საშუალოსიობრივი რიცხვი; 

IL ––. მოლარე-კონტროლიორების სამუშაო ადგილების ოდენობა; 

8 –– მოლარე-კონტროლიორის ერთი სამუშაო ადგილის ფუნქცი–- 

ონირების დრო წელიწადში, საათებში; 
დ -- მოლარე-კონტროლიორის სამუშაო დროის გეგმური ფონდი: 

წელიწადში, საათებში; 

მოლარე-კონტროლიორის სამუშაო დროის გეგმური ფონდი შედ- 

გება წლის სამუშაო დღეების რაოდენობისაგან ავადმყოფობის დღეე– 
ბისა და სამუშაოზე სხვა საპატიო მიზეზებით არყოფნის გამოკლებით. 

ცალკეული თვითმომსახურების მაღაზიებისათვი გამყიდველების- 

ტიპობრივი შტატების დახუსტებისას დამატებით იღებენ მხედველობა– 

ში სავაჭრო დარბაზის ფორმას, გამოსაფენი მოწყობილობის ფრონტს. 
მყიდველთა ნაკადის ინტენსივობას და (ყკალკეული საქონლის გაყიდვის 

ILIL=     

I=   

15=>



მიზანშეწონილობას გამყიდველების მეშვეობით მომსახურების დახ- 
ლიდან. 

თვითმომსახურების ბევრ სასურსათო მაღაზიაში აუცილებელია 

პროდუქტების დაფასოება, რაც მოითხოვს დამფასოებელთა რიცხოვ- 
ნობის სწორ განსაზღვრას. დამფასოებელთა რაოდენობის გაანგარიშე–- 
ბა წარმოებს დასაფასოებლად განკუთვნილი საქონლის მოცულობისა 

და დამფასოებლის გამომუშავების ნორმებიდან გამომდინარე მაღაზია– 
ში დაფასოების კონკრეტული პირობების გათვალისწინებით, აგრეთვე, 

გაითვალისწინება მაღაზიის სხვა მუშაკების მიერ დაფასოების სამუშა- 
ოს ნაწილის შესრულების შესაძლებლობა შრომის კოოპერაციის წესით. 

მაღაზიის მუშაკოა ტიპობრივი რიცხოვნობის კორექტირებისას 

თანამდებობები, რომელნიც განეკუთვნება ადმინისტრაციულ-სამმარ- 

თველო პერსონალს, შეიძლება შემოღებულ იქნეს მხოლოდ ამ აპარატის 
შენახვისათვის დადგენილი ასიგნობების ფარგლებში. მუშაობის განსაზ- 

ღვრული მოცულობისა და სამეურნეო მიზანშეწონილობის პირობებში 

მაღაზიისათვის შეიძლება დადგინდეს თანამდებობანი, რომელიც გათვა– 

ლისწინებული არ არის ტიპობრივი შტატებით, კერძოდ, მექანიკოსები 

სალაროს აპარატების, სამაცივრო მოწყობილობების და სხვათა რემონ–- 
ტის და მომსახურების ხაზით. 

§ 4. შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის 

სამსასურები ვაპრობაში 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია ვაჭრობაში დაკავშირებულია 

ეკონომიკური და სოციალური ხასიათის მთელი რიგი ღონისძიებების 

შემუშავებასა და განხორციელებასთან. ამისათვის სახელმწიფო და კო– 

ოპერაციულ ვაჭრობაში შექმნილია შრომის მეცნიერული ორგანიზაცი- 

ის სამსახურები. 
სახელმწიფო ვაჭრობაში შმო-ს სამსახურის სტრუქტურას” აქვს 

შემდეგნაირი აგებულება: მოკავშირე (რსფრ-ს გამოკლებით), ავტონო- 

მიური რესპუბლიკების სამინისტროებთან და საოლქო, სამხარეო, ქა- 

ლაქის ვაჭრობის სამმართველოებთან ორგანიზებულია მშმო-ს ლაბო- 

რატორიები ან განყოფილებანი. სავაჭრო საწარმოებში (სავაჭრო ორგა- 

ნიზაციებში, საცალო ფირმებში, მსხვილ უნივერმაღებში, მუშათა მო– 
მარაგების განყოფილებებში, საბითუმო ბაზებში (დაშვებულია საშ- 

ტატო თანამდებობა ინჟინრისა (ეკონომისტისა) –- მმო-ს ორგანიზა- 
ტორისა. საშტატო მუშაკების პარალელურად სავაჭრო ორგანიზაციებში 
შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის საკითხებით დაკავებულნი არიან 

საზოგადოებრივ საწყისებზე შექმნილი მმო-ს საბჭოები, ხოლო მსხვილ 
მაღაზიებში-შმო-ს შემოქმედებითი ჯგუფები. 

ამჟამად სახელმწიფო ვაჭრობაში მუშაობას შრომის მეცნიერული 
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ორგანიზაციის ხაზით ახორციელებს 180 ლაბორატორია, შმო-ს განყო– 
ფილებანი და 1500-ზე მეტი ინჟინერი (ეკონომისტი) –– მმო-ს ორგა: 
ნიზატორი, საზოგადოებრივ საწყისებზე მუშაობს 25 ათასამდე საბჭო 

და შემოქმედებითი ჯგუფი, რომლებიც აერთიანებს 140 ათასზე მეტ. 
ვაჭრობის მუშაკს. მათ საქმიანობას ვაჭრობის დარგის მასშტაბით კოო– 
რდინაციას უწევს და წარმართავს სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს შრო-. 

მისა და ხელფასის განყოფილება, აგრეთვე ტექნიკურ-ეკონომიკური: 

საბჭო. 
სახელმწიფო ვაჭრობაში შმო-ს სამსახურის სისტემის” ძირითად 

რგოლს წარმოადგენენ ლაბორატორიები, საოლქო, სამხარეო, ქალაქის 
ვაჭრობის სამმართველოების შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის გან– 
ყოფილებანი, ასეთი სამსახურები იქმნება მოკავშირე რესპუბლიკების 
ვაჭრობის სამინისტროთა გადაწყვეტილებით. მათ ამოცანებს წარმოად– 

:გენს რეკომენდაციების შემუშავება და დანერგვა პრაქტიკაში საცალო 

ვაჭრობის საწარმოებში შრომის ორგანიზაციის სრულყოფის ხაზით, 

მოწინავე გამოცდილების განზოგადება და გავრცელება მეთოდური 

ხელმძღვანელობა, შმმო-ს ინჟინერ-ორგანიზატორების საბჭოების და 

შემოქმედებითი ჯგუფების სამუმაოთა კონტროლი და კოორდინაცია, 
მათდამი პრაქტიკული დახმარების აღმოჩენა შრომის მეცნიერული ორ-- 
განიზაციის ხაზით დაგეგმვისა და ღონისძიებათა ჩატარების საქმეში. ამ 

ამოცანებიდან გამომდინარე, ლაბორატორიები, ვაჭრობის სამმართვე– 

ლოს შმო-ს განყოფილებანი ასრულებენ შემდეგს: 
ამუშავებენ წინადადებებს შრომის დანაწილებისა და კოოპერაციის. 

ფორმების სრულყოფის, სამუშაო ადგილების ორგანიზაციისა და მომ- 

სახურების, შრომის ხერხებისა და მეთოდების რაციონალიზაციის, ვა– 

ჭრობის მუშაკთა კვალიფიკაციისა და ზოგადსაგანმანათლებლო დონის 

ამაღლების და სხვათა ხაზით. 
სწავლობენ მყიდველთა ნაკადებს დღის საათებისა და კვირის ცალ–- 

კეული დღეების მიხედვით, ასაბუთებენ რეკომენდაციებს მაღაზიებისა– 

თვის მუშაობის რაციონალური რეჟიმისა და ამ რეჟიმის შესაბამისი, 

სამუშაოზე გამოცხადების ოპტიმალური გრაფიკების შედგენის შე-- 

სახებ. 
სწავლობენ სავაჭრო საწარმოების მუშაკთა ძირითადი კატეგორიე– 

ბის სამუშაო დროის სტრუქტურას, ავლენენ სამუშაო დროის დანაკარ– 

გების მიზეზებს და ამუშავებენ რეკომენდაციებს მათი შემცირებისა და 
შრომის ეფექტიანობის ამაღლების ხაზით. 

მონაწილეობას ღებულობენ ვაჭრობის სამმართველოების მიერ 
ახალი მაღაზიების საპროექტო დავალებების პროექტირებასა და დამ–- 
ტკიცებაში ამ მაღაზიებში მუშაობის პირობების შექმნის მიზნით, რაც 
უპასუხებს შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის მოთხოვნებს; 

აზოგადებენ და ავრცელებენ მუშაობის მოწინავე გამოცდილებას. 

157



შრომის ორგანიზაციის გაუმჯობესების ხაზით და ატარებენ სემინარებს 
“მმო-ს დარგში მუშაობის გამოცდილებათა გაცვლის ხაზით. 

საზღვრავენ ეკონომიკურ და სოციალურ ეფექტიანობას საცალო 
სავაქრო საწარმოებში შმო-ს ღონისძიებათა დანერგვიდან. 

აწარმოებენ სავაჭრო საწარმოთა სამმართველო აპარატის შრომის 
ორგანიზაციის რაციონალიზაციას სრულყოფას და მათ დანერგვას 
გამოთვლითი ტექნიკის მუშაობაში. 

შრომი“ მეცნიერული ორგანიზაცკია უზრუნველყოფს უდიდეს 

ეფექტს იმ შემთხვევაში, როცა მისი დანერგვა ერწყმის მაღაზიების ტე– 
ქნიკური აღჭურვილობის გაუმჯობესებას და მათში საქონლის თვით- 
მომსახურების მეთოდით გაყიდვის ორგანიზაციას. ამასთან დაკავშირე- 
ბით ვაჭრობის სამმართველოების შმო-ს ლაბორატორიები მონაწილე– 
ობას ღებულობენ მაღაზიების თვითმომსახურებაზე გადაყვანის პროე- 

ქტის დამუშავებასა და დასაბუთებაზე, დახმარებას უწევენ საცალო 
ვაჭრობის საწარმოებს შტატების ოპტიმალური სტრუქტურის და მუშა- 

კთა რიცხვის დადგენაში, სავაქრო დარბაზის დაგეგმარებისა და სავაჭ- 

რო-ტექნოლოგიური პროცესების სრულყოფაში. 
საცალო ვაჭრობის საწარმოებში შრომის ორგანიზაცკიი–ს სრულყო- 

ფის ღონისძიებებს ამუშავებენ და ნერგავენ პრაქტიკაში “მმო-ს საბ- 
ჭოები, რომლებშიც შედიან ეკონომისტები, საქონელმცოდნეები, ბუ- 
ღალტრები, ინჟინრები, სექციის გამგეები„ გამყიდველი-კონსულტან- 
ტები, მოლარე-კონტროლიორები და საზოგადოებრივი ორგანიზაციე- 
ბის წარმომადგენლები. შმო-ს საბჭო მუშაობს საცალო საწარმოს 
დირექტორის ხელმძღვანელობით და ეყრდნობა მოწინავეებს, ნოვატო- 
რებს და საწარმოს აქტივს. საბჭოს სხდომა ტარდება როგორც წესი, 
კვარტალში ერთხელ. 

მსხვილ სავაჭრო საწარმოებში შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის 
მიმდინარე სამუშაოს ასრულებს ინჟინერი (ეკონომისტი) –– შმო-ს 
ორგანიზატორი. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ჯგუფი იქმნება სავაჭრო სა- 
წარმოს ხელმძღვანელის ბრძანებით. მის ფუნქციაში შედის "შმმო-ს 
ცალკეული მიმართულებების მიხედვით გამოკვლევათა ჩატარება და 
კონკრეტული წინადადებების დამუშავება მის შემადგენლობაში შე–- 

დიან ეკონომისტები, საქონელმცოდნეები, ინჟინრები, ყველაზე უფრო 

გამოცდილი გამყიდველ-კონტროლიორები, მოლარე-კონტროლიორები 

და ზოგიერთი სხვა მუშაკები. 

ფშმო-ს სამსახურები, საბჭოები და შემოქმედებითი ჯგუფები თავი- 

ანთ მუშაობას ახორციელებენ წლიური და კვარტალური გეგმების მი– 
ხედვით, რომელიც დამტკიცებულია სავაჭრო ორგანიზაციის, საწარმოს 
ხელმძღვანელის მიერ. ასეთი გეგმები დგება “შმმო-ს პერსპექტიული 

გეგმის საფუძველზე. 
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თავი VIII 

საბითუმო ვაპრობის ორბანიზაციული ფორმები 

§ 1. საბითუმო ვაპრობის ფუნქციები და ამოცანები 

სოციალისტურ საწარმოთა პროდუქციი წარმოების სფეროდან 
მოხმარების სფეროში გადაადგილების პროცესი მიმდინარეობს საქო–- 
ნლის ბითუმად გაყიდვის ფორმით. ასე აღმოცენდება საბითუმო ვაჭ- 
რობა, რომლის განხორციელებაში მონაწილეობს სპეციალური საშუა- 

მავლო აპარატი, იგი წარმოდგენილია გამსაღებელი, დამამზადებელი და 

სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოების სახით. 

საბითუმო ვაჭრობა სოციალისტურ საზოგადოებაში მონაწილეობს 

რა საქონლის გეგმაზომიერ მოძრაობაში, ერთმანეთთან აკავშირებს სა– 

ხალხო მეურნეობის სხვადასხვა დარგებს, ქვეყნის ეკონომიკურ რაი- 

ონებს, სახელმწიფო და კოოპერაციულ საწარმოებს. 

ახორციელებს რა სასაქონლო კავშირებს წარმოებისა და მიმოქ– 

ცევის სფეროებს შორის საბითუმო ვაჭრობა მოწოდებულია მინიმა–- 
ლური დანახარჯებით საქონელი დაიყვანოს საკალო ვაჭრობის საწარ- 

მოებამდე ან საწარმო-მომხმარებლამდე საცალო საქონელბრუნვისა და 

“სახალხო მეურნეობის დარგების მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების 

სახელმწიფო გეგმების შესაბამისად, მოსახლეობის მოთხოვნების გა–- 

თვალისწინებით. 

· სოციალიზმის დროს საბითუმო საქონელბრუნვის განვითარებაზე 

გარკვეულ გავლენას ახდენს შრომის საზოგადოებრივი დანაწილება. 

სოციალისტური წარმოების განვითარება მიმდინარეობს სპეციალიზა- 

ფციისა და კოოპერირების გზით, რაც ამაღლებს შრომის ნაყოფიერების 
დონესა და უზრუნველყოფს პროდუქციის გამოშვების მაღალ ტემ–- 

პებს.-მრეწვეელობასთან ერთად ამავე გზას ადგას სასოფლო სამეურნეო 

“ფწარმობაც. ასეთ პირობებში არსებითად იზრდება საბითუმო ვაჭრობის 

როლი, რომელიც მოწოდებულია თავი მოუყაროს და დააკომპლექტოს 

სასაქონლო მასა ფართო ასორტიმენტში საცალო სავაჭრო ქსელის რე– 

გულარული მომარაგებისათვის უზრუნველყოს აგრეთვე წარმოების 
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სფეროს მოთხოვნილებები მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების გეგ-- 

მების საფუძველზე. 
· სოციალიზმის დროს საბითუმო ვაჭრობა მოიცავს სასაქონლო რე-- 

სურსების მთელ ერთობლიობას –- წარმოების საშუალებებსა და მოხ–- 
მარების საგნებს. : 

წარმოების საშუალებათა ბითუმად გაყიდვა რომელსაც საფუძ- 
ვლად უდევს სოციალისტური საწარმოებისათვის აუცილებელი მოწყო– 
ბილობების, მასალებისა და ნახევარფაბრიკატების გეგმური განაწილე– 

ბა, წარმოებს საბითუმო ვაჭრობის გზით, რომელსაც მატერიალურ- 

ტექნიკური მომარაგების ორგანოები ასრულებენ. საბითუმო ბრუნვის 

ეს სახე ემყარება წარმოების საშუალებებზე საწარმოთა მოთხოვნილე- 
ბის ზუსტ აღრიცხვასა და დაგეგმვას, ამიტომ მისი სიდიდე და სტრუქ- 

ტურა მკვეთრ ცვლილებებს არ განიცდის. 

სამომხმარებლო საქონლის საბითუმო ბრუნვა წარმოადგენს აგრე– 
თვე სახელმწიფო დაგეგმვის ობიექტს, მაგრამ მისი მოცულობა და 

განსაკუთრებით სტრუქტურა განიცდის მნიშვნელოვან კონიუნქტურულ- 

ზემოქმედებასა და ცვლილებებს. ეს აიხსნება იმით, რომ საბითუმო 
ბრუნვის ეს სახე დაკავშირებულია საცალო საქონელბრუნვასთან, რო– 
მელზეც გავლენას ახდენს პირადი მოხმარების სფეროში წარმოშობილი 

მსყიდველობითი მოთხოვნის ცვლილებები. 

1 მაშასადამე, სახალხო მოხმარების საქონლის საბითუმო ვაჭრობა 
წარმოადგენს ვაჭრობის მეტად დინამიურ დარგს, რომელიც გახუწ- 

ყვეტლივ განიცდის არსებით ცვლილებებს. ეს ცვლილებები აიხსნება 
საქონლის წარმოების, საბითუმო და საცალო საქონელბრუნვის მოცუ– 

ლობათა შორის ცვალებად თანაფარდობაში.; 
ქვეყნის სხვადასხვა რაიონებში სამომხმარებლო საქონლის წარმო– 

ების განვითარებით, საცალო ვაჭრობის ორგანიზაციებისა და საწარ–- 
მოების საქმიანობის მასშტაბების გადიდებით წარმოიქმნება ჩხელსაყ- 
რელი პირობები მწარმოებელ და საცალო ვაჭრობის საწარმოებს შო-. 
რის პირდაპირი კავშარების დამყარებისათვის. 

'" აღნიმნულს ხელს უწყობს აგრეთვე საქონელმოძრაობის რაციონა- 

ლური ორგანიზაცია, საქონლის ტრანსპორტირების სრულყოფა, კონ– 
ტეინერებით გადაზიდვის დანერგვა და სხვ. ყოველივე ეს კი იწვევს 
საბითუმო საქონელბრუნვის შეფარდებით შემცირებას. საქონელმიმო– 

ქცევის პროცესის ნორმალიზაციის აუცილებლობასთან დაკავშირებულ 

რიგ მომენტებთან ერთად საბაზრო წონასწორობის მიღწევა და მოთ-. 

ხოვნისა და მიწოდების დაბალანსება, სამომხმარებლო საქონლის ასორ- 

ტიმენტის სტაბილურობისა და სიმყარის პირობების შექმნა განაპირო– 
ბებს საბითუმო ვაჭრობის როლის ამაღლებას და საბითუმო საქონელ- 
ბრუნვის მოცულობის გადიდებას.. 

საბითუმო ვაჭრობა სოციალიზმის პირობებში პრინციპულად, ძირე-. 
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ულად განსხვავდება კაპიტალისტური საბითუმო ვაჭრობისაგან რო- 
გორც თავისი სოციალურ-ეკონომიკური ბუნებით, ისე მასზე დაკისრე– 

ბული ფუნქციებისა და ამოცანების ზასიათით. 
მეურნეობის კაპიტალისტური სისტემის პირობებში საბითუმო ვაჭ- 

რობა წარმოადგენს კაპიტალის დაბანდების ერთ-ერთ სფეროს. მის– 

თვის დამახასიათებელია საქონლის მრავალჯერადი გაყიდვა, რომელ– 

საც ხშირ შემთხვევაში თან არ ახლავს საქონლის რეალური მოძრაობა. 

და ხორციელდება სპეკულაციური მიზნებით. გადასცემენ რა ერთიმეო– 
რეს საქონლის ფლობის უფლებას, კაპიტალისტები ცდილობენ მიიღონ 
მაქსიმალური მოგება თითოეული საბითუმო გარიგებიდან. 

კაპიტალისტური საბითუმო ვაჭრობისათვის დამახასიათებელია ფიქ– 

ტიური გარიგებანი და საბირჟო ოპერაციები, არარსებული საქონლის 

გაყიდვა (მაგალითად, მომავალი წლის მოსავალი, გამოკვლეული, მაგ– 
რამ ჯერ მოუპოვებელი სასარგებლო წიაღისეული და ა. შ.). საბითუმო 

ფირმები საქმიანობას, უწინარეს ყოვლისა, წარმართავენ მოგებისაკენ 

და ყველაზე ნაკლებად აინტერესებთ საბაზრო საჭიროებათა დაკმაყო– 

ფილება თუ საქონელმოძრაობის რაციონალური ორგანიზაცია. 

საქონელმოძრაობის ზედმეტი გზებისა და'დიდი საშუამავლო აპა–- 

რატის არსებობა იწვევს საზოგადოებრივი მრომის უდიდეს დანახარ–- 

ჯებს, რომელნიც საბოლოოდ მძიმე ტვირთად აწვება მომხმარებლებს. 
ხაზს უსვამდა რა საბითუმო და საცალო ვაჭრობას შრომის არსებით 

წინააღმდეგობას კაპიტალიზმის დროს კ. მარქსი წერდა: „ვაჭრებსა და 

მომხმარებლებს შორის მიმოქცევა, გაცვლა, თუნდაც ბოლოს და ბო- 
ლოს ისინი ერთიმეორეს განაპირობებენ, განისახლვრებიან სრულიად 

სხვადასხვა კანონებითა და. მოტივებით და შეიძლება ერთიმეორეს მი– 

მართ აღმოჩნდნენ უდიდეს წინააღმდეგობაში“!. 
ამიტომ შემთხვევითი არ არის რომ კაპიტალისტური ქვეყნების 

მსხვილი საცალო სავაჭრო ფირმები ცდილობენ უარი თქვან ბითუმად 
მოვაჭრეთა მომსახურებაზე, განთავისუფლდნენ მათზე დამოკიდებუ- 
ლებისაგან და შექმნან საკუთარი საბითუმო ვაჭრობა თავისი მაღაზიე– 
ბის საქონლით მომარაგებისათვის მაგრამ ეს შეუძლიათ მხოლოდ 

მსხვილ სავაჭრო ფირმებს. ცალობით მოვაჭრეების უმრავლესობა იძუ- 
ლებულია ისარგებლოს საბითუმო ფირმების მომსახურებით ყველა მის– 
გან გამომდინარე შედეგით. 

სოციალისტური საბითუმო ვაჭრობა, რომელიც ხელმძღვანელობს. 
სულ სხვა პრინციპებით, ფართოდ შლის თავის საქმიანობას. მის ამო– 
ცანებში შედის სასაქონლო რესურსების გეგმაზომიერი განაწილებისა 
და რეალური გადანაცვლების ორგანიზაცია. ის მოწოდებულია უზრუნ- 
ველყოს საცალო საქონელბრუნვის განვითარების მაღალი ტემპები და 

1. ჩიXI8 ML. MგისC2 # დ, ვ3ყ”მისხCგ, 1. IV, M., II201#9X2I, 1935, C. 74. 
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ჯეროვანი დახმარება გაუწიოს საცალო სავაჭრო საწარმოებს საქონელ- 

ზე მოსახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების საქმეში. 

შლის რა თავის საწარმოთა საქმიანობას სხვა სოციალურ-ეკონო- 

მიკურ პირობებში, გეგმიანი ორგანიზაციის საფუძველზე, საბითუმო 

ვაჭრობას სოციალიზმის დროს არ გააჩნია მფლანგველური ხარჯები. 
მისი მიმოქცევის ხარჯების დონე რამდენჯერმე ნაკლებია კაპიტალის- 

ტური ქვეყნების საბითუმო ფირმების ხარჯების დონეზე. 

· საბითუმო ვაჭრობა, რომელიც საქონელმიმოქცევი“ განუყოფელი 

და მნიშვნელოვანი ნაწილია, წარმოადგენს აქტიურ შუამავალს წარმო- 

ებასა და საცალო ვაჭრობას შორის, რომელიც დიდ გავლენას ახდენს 

საქონლის წარმოების განვითარებასა და საცალო საქონელბრუნვის გა- 

ფართოებაზე. ! 

საბითუმო ვაჭრობის ძირითად ფუნქციას წარმოადგენს სოციალის- 

ტურ წარმოებაში შექმნილი საქონლის დაყვანა საცალო სავაჭრო საწა–- 

რმოებამდე, მოხმარების რაიონებში საქონლის დროული შეზიდვის 

ორგანიზაცია მოსახლეობის მოთხოვნების შესაბამისად. 

ჩვენი ქვეყნის დიდი ტერიტორიული მასშტაბები, წარმოების გან- 

ვითარებისა და განლაგების სპეციფიკური პირობები იწვევენ სახალზო 

მოხმარების საქონლის შეზიდვა-გაზიდვის აუცილებლობას ოლქებსა და 
რესპუბლიკებს შორის. საბითუმო ვაჯრობა, აკავშირებს რა წარმოების 

პუნქტებს მოხმარების რაიონებთან, ხელს უწყობს პროდუქციის სწო- 

რად განაწილებას. 

ხელმძღვანელობს რა უმცირესი დანახარჯებით უმაღლესი შედეგე- 

ბის მიღწევის პრინციპით, საბითუმო ვაჭრობამ საქონელი მოხმარების 

რაიონებში უნდა დაიყვანოს უმოკლესი გხებით, რაც შეიძლება მცირე 

რაოდენობის შუალედური სასაწყობო რგოლების გავლით, ე. ი. განა- 

ხორციელოს საქონელმოძრაობის ორგანიზაცი რაციონალურ საფუე- 

ძველზე. 
მწარმოებელ საწარმოთა სპეციალიზაციის გაღრმავების პირობებში 

საბითუმო რგოლები მოწოდებული არიან ცალკეული საწარმოების 

შიერ გამოშვებული საქონლის ვიწრო საწარმოო ასორტიმენტი გარდა- 

ქმნან ფართო სავაჭრო ასორტიმენტად. ეს მოითხოვს გაბნეული სასა- 

ჟონლო რესურსების კონცენტრაციის, მიმდინარე, მიზნობრივი და სე– 

ზონური სასაქონლო მარაგების ძირითადი ნაწილის თავმოყრის აუცი- 

ლებლობას საბითუმო საწარმოებში. ამასთან ერთად საბითუმო ვაჭრო–- 

ბა მოწოდებულია გამოძებნოს საქონლის ადგილობრივი წარმოების 

წყაროები, ხელი შეუწყოს მის განვითარებას და საქონელბრუნვაში ჩა- 
რთოს დამატებითი სასაქონლო რესურსები. საბითუმო კაჭრობის საწ- 

ყობებში შესაბამისი საქონლის მარაგის არსებობა საშუალებას გვაძ- 

ლევს გავაუმჯობესოთ ბითუმ მყიდველთა მომარაგება. 
საბითუმო ვაჭრობა მნიშვნელოვან როლს ასრულებს საქონლის ხა– 
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“რისხის ამაღლებაში. ღებულობენ რა წარმოებიდან საქონელს დიდი 
პარტიობით, საბითუმო საწარმოები ახორციელებენ კონტროლს მის 
ხარისხზე, არ უშვებენ, რომ უხარისხო საქონელმა შეაღწიოს საცალო 

ქსელში. , 
" ასრულებს რა წარმოებაზე ზემოქმედების მნიშვნელოვან ფუნქცი–- 

ას საბითუმო ვაჭრობა იმავ დროს დიდ გავლენას ახდენს საცალო ვაჭ- 
“რობის საწარმოთა საქმიანობის განვითარებასა და სრულყოფაზე. საბი– 

-თუმო რგოლები ვალდებულნი არიან მუდმივი დახმარება გაუწიონ სა–- 

„ცალო ვაჭრობას მოთხოვნის შესწავლაში და საქონელზე შეკვეთების 
დამუშავებაში. ახალი საქონლის პროპაგანდისა და საქონლის ასორტი- 
“მენტის განახლებაში, რეკლამის ორგანიზაციაში, საქონლის გაყიდვის 

პროგრესული მეთოდების დანერგვაში, ვაჭრობის კულტურის საერთო 
“დონის ამაღლებაში. / 

სკკპ XXV ყრილობის გადაწყვეტილებებში რომლითაც განსაზღე– 
რა სსრ კავშირის სახალხო მეურნეობის განვითარების ძირითადი მიმა–- 

·რთულებები 1976-1980 წლებში, საბითუმო ვაჭრობის ორგანიზაციებსა 
“და საწარმოებს დაეკისრა განსაკუთრებული პასუხისმგებლობა მაღაზი– 
ების შეუფერხებელი უზრუნველყოფისათვის აუცილებელი რაოდენო- 

ბისა და ასორტიმენტის საქონლით. 

საბითუმო ვაჭრობის შემდგომი სრულყოფისათვის, მისი წარმოე- 

ბაზე ზემოქმედების გაძლიერებისათვის, აგრეთვე საბითუმო აპარატის 

საქმიანობის საცალო ვაჭრობის ინტერესებისადმი, საბოლოო ჯამში 

:მოსახლეობის მოთხოვნილებებისადმი მთლიანი დამორჩილებისათვის, 

აუცილებელია უზრუნველვყოთ: 
საქონელზე მოსახლეობის გადახდისუნარიანი მოთხოვნის გულმოდ–- 

გინე შესწავლა, მისი მოცულობისა და სტრუქტურის სწორად განსახზ- 

'ღვრა; 
საქონლის წარმოებაზე ეკონომიკურად დასაბუთებული შეკვეთე–- 

ბისა და განაცხადების წარდგენა; 

სწორი ასორტიმენტული პოლიტიკის გატარება, რომელიც უზრუნ- 

ველყოფს საქონლის ოპტიმალური ასორტიმენტის ფორმირებას საცა- 

“ლო სავაჭრო ქსელში; 

საცალო სავაჭრო ქსელის საქონლით რიტმული და შეუფერხებელი 
"მომარაგება; 

"საბითუმო ბაზრობების ჩატარების პრაქტიკის სრულყოფა; 
საქონლის შესყიდვისა და მიწოდების ხელშეკრულებათა როლის 

ამაღლება და სახელშეკრულებო დისციპლინის განმტკიცება; 
საცალო ვაჭრობის საწარმოებისადმი გაწეული მომსახურების გა– 

ფართოება და სრულყოფა; 
საცალო სავაჭრო ქსელში მისაწოდებელი საქონლის ხარისხზე მკა– 

ცრი კონტროლის დაწესება, 
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ზემოჩამოთვლილი ამოცანების წარმატებით გადაწყვეტა შეუძლე–- 
ბელია საბითუმო ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განმტკი– 
ცებისა და გაფართოების გარეშე, რომელიც უნდა მოხდეს მსხვილი გა– 
ერთიანებული საწყობების, მაცივრების, ხილ-ბოსტნეულის საცავების 
მშენებლობათა ხარჯზე, რომელთაც ექნებათ მექანიზაციის მაღალი: 
დონე და ტექნოლოგიური ოპერაციების რაციონალური ორგანიზაციის 
შესაძლებლობა. საბითუმო საწარმოთა არსებული ქსელის შესწავლა და: 
სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოებისა და ვაჭრობის განვითარე-. 
ბის პერსპექტივების გათვალისწინება აგრეთვე საქონელმოძრაობის 
რაციონალური ორგანიზაციის მოთხოვნები კარნახობს საბითუმო სა– 

წარმოთა ქსელის შემდგომი განვითარების, მათი ტიპიზაციის და ქვეყ– 
ნის ყველა ეკონომიკურ რაიონებში სწორი განლაგების აუცილებ- 
ლობას. 
–- არანაკლებ მნიშვნელოვანია საბითუმო ვგაჭრობაში კომერციული: 
მუშაობის დონის ამაღლება, წარმოების, საბითუმო და საცალო ვაჭრო- 

ბის ურთიერთობათა სრულყოფა მათი ინტერესების ერთიანობის სა–- 

ფუძველზე, საქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნილებების უფრო სრუ- 
ლად დაკმაყოფილების მიზნით. 

სოციალისტური მეურნეობის პირობებში საქონელმიმოქცევა ხორ-. 
ციელდება სამი ფორმით: მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგება, სოფ– 
ლის მეურნეობის პროდუქციის სახელმწიფო შესყიდვა და სახალხო. 

მოხმარების საქონლით ვაჭრობა. ეს განაპირობებს მათი საბითუმო ვაჭ– 
რობის შესაბამისი აპარატის თავისებურებებს. 

რადგან საბითუმო რგოლების საქმიანობის ძირითადი მიზხანი სა- 

ცალო ვაჭრობის მომარაგებაა, ამიტომ საბითუმო აპარატი უნდა იმყო– 
ფებოდეს ერთიან სისტემაში, ვაჭრობის ხელმძღვანელ ორგანოთა და– 
ქვემდებარებაში, რომლებიც პასუხს აგებენ საცალო საქონელბრუნვის 
განვითარებაზე და სავაჭრო ქსელის საქონლით დროულ და შეუფერხე-- 

ბელ მომარაგებაზე. ამ პრინციპის დაცვა უზრუნველყოფს საბითუმო 

და საცალო ვაჭრობის ინტერესთა ერთიანობას. » 

ქვეყანაში ვაჭრობის განვითარების მრავალწლიანი გამოცდილება. 

გვიჩვენებს, რომ მყიდველობითი მოთხოვნის უფრო სრული დაკმაყო– 
ფილება მიიღწევა საქონლის სამომხმარებლო კომპლექსების მიხედვით- 

გაყიდვის გზით. ეს იწვევს სავაქრო ქსელის საქონლით კომპლექსური 
მომარაგების საჭიროებას გარკვეული სასაქონლო დარგების ფარგლე– 

ბში. მაგრამ საბითუმო აპარატის აგების საფუძვლად ხანგრძლივი დრო–-. 

ის განმავლობაში სპეციალიზაციის პრინციპი დამკვიდრდა, რომელიც 

შეესაბამება სამრეწველო წარმოების ტექნოლოგიურ ნიშანს. 

საბითუმო აპარატის აგება განსაზღვრულ პირობებში მიზანშეწონი-- 
ლია საქონლის დანიშნულების მიხედვით, მყკიდველობითი მოთხოვნის! 

კომპლექსურობის პრინციპის მიხედვით. 
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ისტორიულად ჩამოყალიბებული და ამჟამად მოქმედი საბითუმო 

ვაჭრობის აპარატი მთლიანად პასუხობს მუდმივად მზარდი საქონელ– 
ბრუნვის მოთხოვნებს, მაგრამ ეკონომიკური მიზანშეწონილობის პოზი- 
ციებიდან მისი ცალკეული რგოლების არსებობა ყველა შემთხვევაში 
არ არის გამართლებული. 

ცალკეული საბითუმო ორგანიზაციებისა და საწარმოების სისტემე– 
ბის არსებობის მიზანშეწონილობის ეკონომიკური დასაბუთება წარმო– 
ადგენს საბითუმო აპარატის არა მარტო აგების მნიშვნელოვან პრინ- 
ციპს, არამედ მათი სრულყოფის, დუბლირებისა და პარალელიზმის ლი– 

კვიდაციისა და მათი შენახვის ·ხარჯების შემცირების აუცილებელ ღო– 
ნისძიებასაც. 

საბითუმო ვაჭრობის უფრო „მძლავრი საწარმოებისა და გაერთიანე– 

ბების ჩამოყალიბებამ, საბითუმო რგოლების გამსხვილებამ უნდა მოი- 

ყვანოს ისინი მრეწველობის მართვის სისტემაში გატარებულ გარდაქ– 
მნებთან შესაბამისობაში. ყოველივე ეს დადებით გავლენას ახდენს ვაჭ– 
რობასა და მრეწველობას შორის ურთიერთობაზე, რომელიც თანასწო- 

რი პარტნიორობის საფუძველზე აიგება. 

საბითუმო რგოლების გამსხვილების პრინციპი ხელს შეუწყობს 
საბითუმო ვაჭრობაში მართვის ავტომატიზებული სისტემების სწრაფ 

დანერგვას, ელექტრონულ-გამომთვლელი ტექნიკის ფართოდ გამოყე– 
ნებას, საქონელმოძრაობის მართვაში, მოთხოვნის შესწავლის სფეროში 

ინფორმაციული ნაკადების დამუშავებას და ა. შ. 

ჩვენს ქვეყანაში სახალხო მოხმარების საქონლით საბითუმო ვაჭ- 

"რობის საერთო ხელმძღვანელობა დაკისრებული აქვს სსრ კავშირის 

ვაჭრობის სამინისტროს და მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამი– 

#იტროებს. სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტრო თავისი სასაქონლო- 

„დარგობრივი და ფუნქციონალური სამმართველოების საშუალებით სა- 

ბითუმო ვაქრობის ხელმძღვანელობის დარგში ასრულებს საბაზრო 

«ფონდების განაწილების, რესპუბლიკათაშორისი მიწოდების დაგეგმვი– 

სა და საბაზრო და არასაბაზრო მომხმარებლებისათვის საქონლის ცალ– 

კეული ჯგუფების მიწოდების სამუშაოთა კოორდინირების ფუნქციებს. 
აღნიშნულ სამუშაოებს სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტროს აპარატში 

ასრულებენ: სასურსათო საქონლით ვაჭრობის მთავარი სამმართველო–– 

გლავპროდტორბ; ქსოვილებით, ტანსაცმლითა და ფეხსაცმლით ვაჭ– 
რრცრობის მთავარი სამმართველო -–– გლავტეკსტილმვეიობგუვტორბ; 

კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულებისა, სამეურნეო საქონლი- 
"თა და გალანტერიით ვაჭრობის მთავარი სამმართველო –– ბლავკულ. 

ტბიტტორბ. 
აღნიშნული მთავარი სამმართველოების შემადგენლობაში შედის 

იმპორტული საქონლით, ვაჭრობის ორი კანტორა –-– პროდიმპორტტორგ 
და პრომიმპორტტორგ, რომლებიც ახდენენ საზღვარგარეთის ქვეყნე- 
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ბიდან საგარეო ვაჭრობის საფუძველზე შემოზიდული იმპორტული სა– 
ქონლის მიწოდებას საბითუმო საწარმოებზე. ხილ-ბოსტნეულის პრო–- 
დუქციის დამზადების, შენახვისა და ბითუმად გაყიდვის საქმიანობას 
ხელმძღვანელობს კარტოფილითა და ხილ-ბოსტნეულით ვაჭრობის სამ– 

მართველო. 

სახალხო მოხმარების საქონლის საბითუმო ვაჭრობის უშუალო 

ხელმძღვანელობას ახორციელებს მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრო- 
ბის სამინისტროები, რომელთა დაქვემდებარებაშიც იმყოფება საოლ- 

ქო, სამხარეო და რესპუბლიკური საბითუმო ბაზები და კანტორები. 

რესპუბლიკის მასშტაბით ვაჭრობის სამინისტროები თავისი დარგობ- 

რივი და ფუნქციური აპარატისა და რესპუბლიკური საბითუმო კანტო– 

რების მეშვეობით გეგმავენ საქონლის მიწოდებას, ამყარებენ სამეურ–- 
ნეო კავშირებს მრეწველობასთან, შეაქვთ საქონელი ბაზებში და ამა- 
რაგებენ საქონლით საცალო სავაჭრო საწარმოებს. 

რესპუბლიკური ვაჭრობის სამინისტროები დიდ მუშაობას ეწევიან 

წარმოების გეგმების კოორდინაციისა და სამომხმარებლო საქონლის 
რესურსების საქონელბრუნეაში ჩართვის, მისი ასორტიმენტის განახ- 

ლებისა და ხარისხის გაუმჯობესების სფეროში. აღნიშნული ამოცანე–- 

ბის პრაქტიკულად გადაწყვეტას აღწევენ საქონლის წარმოებასა” და 

მოთხოვნაზე განაცხადების დამუშავების, შეკვეთების წარდგენისა და 

შეთანხმების, საბითუმო ბაზრობების მოწყობის, საქონლის ნიმუშების 

განხილვის, სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების გეგმების შეს–- 

რულებაზე კონტროლის განხორციელების გზით. 

რესპუბლიკური ვაჭრობის სამინისტროები საბითუმო ორგანიზაცი–- 

ების საშუალებით ეწევიან საქონლის შეზიდვასა და გაზიდვას რესპუბ- 

ლიკათაშორისო მიწოდების გეგმების საფუძველზე, რომელიც სსრ კავ– 
შირის ვაჭრობის სამინისტროს მიერაა დამტკიცებული. 

§ 9. სსხხელმწიფო საბითუმო ვავრობის ორგანიჭაციული 
ფორმები 

საბითუმო ბრუნვის ორგანიზაციაში მონაწილეობას ლებულობს 

არსებითად ეკონომიკის ყველა დარგი, ყველა სამეურნეო ორგანიზა- 

ცია და საწარმო, რომლებიც დაკავშირებული არიან მატერიალურ წარ-- 
მოებასთან და საქონელმიმზოქცევასთან. 

სახალზო მოხმარების საქონლის ბითუმად გაყიდვას ეწევიან სხვა– 

დასხვა სისტემის სახელმწიფო საწარმოები შემდეგი ფორმებით: 

მსუბუქი და კვების მრეწველობის პროდუქციის გასაღება წარმო- 

უბითი გაერთიანებებისა და საწარმოების მიერ უშუალოდ საცალო სა- 
კაქრო ორგანიზაციებსა და საწარმოებზე; 

მძიმე მრეწველობის დარგების ნაწარმის გასაღება სსრ კავშირის სა– 
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ხელმწიფო მომარაგების მთავარ მომარაგება-გასაღებისა და მოკავშირე 

რესპუბლიკების მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების სამმართველო– 
ების მიერ; 

პურპროდექტების გასაღება რესპუბლიკური სამინისტროების სა- 
რეალიზაციო კანტორების, ბაზებისა და სამრეწველო საწარმოების მი– 

ერ, ხოლო კარტოფილის, ხილისა და ბოსტნეულის დამზადება სხვ> 

დამამზადებელი ორგანიზაციების მიერ; 

მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროების სისტემის 
საბითუმო ვაჭრობა. 

სახალხო მოხმარების საქონლის სახელმწიფო საბითუმო ვაჭრობაში 
განსაზღვრული ადგილი უკავია სხვადასხვა სამინისტროებისა და უწყე- 

ბების საბითუმო-გამსაღებელ ორგანოებს (ასსრ კავშირისა და მოკავში– 

რე რესპუბლიკების ჯანმრთელობის დაცვის სამინისტროების სააფთია– 
ქო სამმართველოები, სოიუზკნიგა და სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს 

გამომცემლობის, პოლიგრაფიისა და წიგგით ვაჭრობის სახელმწიფო 
კომიტეტის რესპუბლიკური გაერთიანებები და სხვ.). 

მოეწველობის საწარმოებისა და გაერთიანებების მიერ პროდუქცი– 
ის უშუალო საბითუმო გასაღებას საცალო სავაპრო ორგანიზაციებსა 

და საწარმოებზე მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს, მთლიან საბითუმო 

ბრუნვაში. მისი განვითარება განპირობებულია საქონლის ან სამეურ- 
ნეო ურთიერთობის სპეციფიურობით. ისეთი პროდუქტები, როგორი- 

ცაა პური და პურფუნთუშეულის ნაწარმი, რძე და რძის მჟავე პროდუ– 
ქტები, ლიქიორ-არაყის ნაწარმი, ლორდი და უალკოჰოლო სასმელები, 
მცენარეული ზეთი და ზოგიერთი სხვა საქონელი ფაბრიკებთან არსე– 
ბული საწყობებიდან და ექსპედიციებიდან პირდაპირი ხელშეკრულების 
საფუძველზე შეიზიდება უშუალოდ მაღაზიებში. 

ანალოგიურ ფორმას ღებულობს მთელი რიგი არასასურსათო საქონ– 
ლის (შეკერილი ნაწარმი, ფეხსაცმელი, კულტურულ-საყოფაცხოვრე- 

ბო და სამეურნეო დანიშნულების საქონელი) საბითუმო გასაღება, რო– 

დესაც პირდაპირი კავშირების საფუძველზე სამრეწველო საწარმოები 

მიაწვდიან მსხვილ სავაჭრო საწარმოებს. 
მძიმე მრეწველობის საწარმოთა პროდუქციის გარკვეული ნაწილის 

რეალიზაცია ხდება მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების სისტემის 

მეშვეობით. სსრ კავშირის სახელმწიფო მომარაგების საკავშირო მო- 

მარაგება–გასაღების მთავარი სამმართველოები საწარმოების, მშენებ- 
ლობების და სხვა სამეურნეო ორგანიზაციების გეგმახომიერ მატერი- 

ალურ-ტექნიკურ მომარაგებასთან ერთად უზრუნველყოფენ საბაზრო 
ფონდების მიხედვით პროდუქციის მიწოდებას ვაჭრობაში. ამ ორგანო– 
ების სამუალებით ხდება ბაზარზე მოსახლეობის პირადი მოთხოვნილე- 

ბების დაკმაყოფილებისათვის განკუთვნილი ლითონის ნაწარმის, ნავ– 

თობპროდუქტების, ქიმიკატების ელექტროსაქონლის, სამშენებლო 
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მასალების და სხვა ნაწარმის სავაჭრო ორგანიზაციებზე ბითუმად მივი– 

დვა. 
სკკპ XXV ყრილობის გადაწყვეტილებების შესაბამისად მძიმე მრე– 

წველობის საწარმოებში ფართოდ გაიშალა სახალხო მოხმარების სა– 

ქონლის წარმოება, რის გამოც ამ დარგების ხვედრითი წონა სამომხმა– 
რებლო საქონლის მთლიან საბითუმო ბრუნვაში იზრდება. 

მარცვლეულის, ფქვილის და ბურღულების პროდუქტებით საბითუ–- 

მო ვაჭრობას ახორციელებს სსრ კავშირის დამზადების სამინისტრო. 
მის დაქვემდებარებაში იმყოფება პურის მიმღები პუნქტების, საწყობე– 

ბისა და ელევატორების, წისქვილკომბინატებისას და ბურღულეულის 
ქარხნების ფართო ქსელი. მათ მიერ დამზადებული და გადამუშავებუ- 
ლი პროდუქცია საბითუმო გაყიდვის წესით სარეალიზაციო ბაზებიდან 

მიეწოდება საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებსა და საწარმოების საწყო–- 

ბებს ან უშუალოდ მაღაზიებს. 

კარტოფილის, ხილისა და ბოსტნეულის და ზოგიერთი სხვა პრო- 

დუქტების საბითუმო გაყიდვა წარმოებს სამომხმარებლო კოოპერაციის 

დამამზადებელი სისტემის და სახელმწიფო ვაჭრობის საბითუმო-საცა- 

ლო ორგანიზაციების საშუალებით. მთელ რიგ შემთხვევებში ვაჭრო– 

ბები დამამზადებელი აპარატის გვერდის ავლით პირდაპირ კავშირებს 

ამყარებენ ქალაქებთან ახლოს მდებარე კოლმეურნეობებთან და საბ- 

ჭოთა მეურნეობებთან. აღნიშნული პროდუქტებით საცალო ქსელის 
ზამთარში მომარაგებას მსხვილ ქალაქებში ახორციელებენ ხილბოსტ- 

ნეულის ვაჭრობების კანტორები და ბაზები, ხოლო მცირე და საშუალო 

ქალაქებში –-– ადგილობრივი დაქვემდებარების შერეული ვაჭრობე– 

ბი და კვებვაჭრობები. “ 

სახალხო მოხმარების საქონლის ძირითადი მასის საბითუმო ბრუნ- 

ვა ქვეყანაში ხორციელდება მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სა- 

მინისტროების სისტემი” საბითუმო ორგანიზაციების საშუალებით, 

რომლებსაც ექვემდებარება რესპუბლიკური, საოლქო და სამხარეო 

საბითუმო კანტორები და საბითუმო ბახები, მაცივარკომბინატები და 

მაცივრები. 

რუსეთის ფედერაციის ტერიტორიაზე საბითუმო საქმიანობას წარ- 

მართავს რსფსრ-ს ვაჭრობის სამინისტროს შემდეგი რესპუბლიკური 

საბითუმო კანტორები (იხ. სქემა 1 და 2): 

რუსბაკალეია-–საბაყლო საქონლით საბითუმო ვაჭრობის კანტო– 

რა. მის ნომენკლატურაში შედის: შაქარი, საკონდიტრო ნაწარმი, ჩაი, მა– 

რილი, ხილბოსტნეულის კონსერვები, მაკარონის ნაწარმი, კვების კონ– 

ცენტრატები, თამბაქოს ნაწარმი, მინერალური წყლები, სანელებელი 

და სხვა საბაყლო საქონელი; 

რუსხორცრძევავრობა (როსმიასომოლტორბ)––ხორცით, რძით, 

კარაქით საბითუმო ვაჭრობის კანტორა. იგი ახდენს ხორცის, ფრინვე– 
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«ლის, ძეხვის ნაწარმის, შაშხის, კვერცხის, კარაქის ყველის, ხორც- 

მცენარეულის და რძის კონსერვების გაყიდვას; 
რუსქსოვილვავრობა (როსტექსტილტორბი) –– ქსოვილებით 

"საბითუმო ვაჭრობის კანტორა. ყიდის ბამბის, მატყლის, აბრეშუმისა და 
სელის ქსოვილებს, ქსოვილის ცალობით ნაწარმსა და ძაფებს; 

რუსტანსაცმელვაპრობა (როსტორგოდეჟდა) შეკერილი ნაწარ– 
“მით, ტრიკოტაჟით, წინდა-თათმანის ნაწარმით, ბეწვითა და თავსაბურა– 
ვებით საბითუმო ვაჭრობის კანტორა; 

რუსფეხსაცმელვაპრობა (როსობუვტორბი) –– ტყავის, რეზი- 
'ნის მოთელილი ფეხსაცმლითა და ქეჩა-ნაბდის ნაწარმით საბითუმო 
ვაჭრობის კანტორა; 

რუსსამეურნეოვაჭპრობა (როსხო%ზტორგი) –– ლითონის სამეუ- 
-რნეო და ქიმიურ-მოსკატელური საქონლით, სილიკატური ნაწარმით, 

ავეჯით, შპალერით, საოჯახო მანქანებით, ელექტრო-საყოფაცხოვრებო 

და სხვა საქონლით საბითუმო ვაჭრობის კანტორა: 

რუსკაულტვავრობა (როსკულტტორგი) –– მუსიკლური ინსტ- 
-რუმენტებით, ფოტოსაქონლით, რადიომიმღებებითა და ტელევიზორე– 
ბით, სასკოლო-საწერი ნივთებით, სათამაშოებით, სპორტული საქონ– 

“ლით, ავტომობილებით, მოტოციკლეტებით, ველოსიპედებით საბითუ– 

მო ვაჭრობის კანტორა; 

რუსბალანტერეა (როსგალანტერეიეა) ––- გალანტერეით, პარფი- 

უმერია-კოსმეტიკის ნაწარმითა და საპნით საბითუმო ვაჭრობის კან–- 

„ტორა. 

ჩამოთვლილ კანტორებთან ერთად საქონლის ბითუმად გაყიდვას 

ახორციელებს საიუველირო ნაწარმის ვაჭრობის მთავარი სამმართ– 

ველო ––- მთავარიუველირვაჭრობა (გლავიუველირტორგ). 
რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს სისტემის საბითუმო ვაჭრობაში 

განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს უკიდურეს ჩრდილოეთ რაიონებში 

და შორეულ ადგილებში ვაჭრობის მთავარ სამმართველოს -–– მთავარ– 

ჩრდილოეთვაჭრობა (გლავსევერსტორგ) ეს სამმართველო თავისი 

სავაქრო-შემსყიდველი ღა გადამტვირთველი ბაზების საშუალებით 

ძირითადად საბითუმო ფუნქციებს ასრულებს, შეისყიდის, ვადამდე 

“ფშეზიდავს და საქონლით ამარაგებს იაკუტიის ასსრ-ის, კამჩატკის, სახა– 

ლინისა და უკიდურესი ჩრდილოეთი რაიონების ადგილობრივ ვაჭრო– 
ბებს. 

შესაბამისი სასაქონლო პროფილის საბითუმო კანტორები ან რეს- 

პუბლიკური საბითუმო ბაზები გააჩნიათ სხვა მოკავშირე რესპუბლიკის 

ვაჭრობის სამინისტროებსაც (უპროპტმიასომოლტორბ, ბელოაპ- 
ტგბგაკალეია, კაზტორბოდეჟდა და ა. შ.). საოლქო დაყოფის არ მქო- 

ნე რესპუბლიკებში საბითუმო კანტორების ფუნქციები დაკისრებული 
აქვთ რესპუბლიკურ საბითუმო ბაზებს. 
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ბალტიისპირეთის რესპუბლიკებში არ არის „ხორცითა და რძით 
ვაჭრობის4 სისტემის კანტორები და საწარმოები. მათი ნომენკლატუ- 
რის საქონლით საბითუმო ვაჭრობას ახორციელებს მრეწველობის შესა– 
ბამისი დარგების გამსაღებელი ორგანოები. ამ რესპუბლიკებში ხორ- 
ცის, რძის და ცხიმოვანი ნაწარმით მაღახიებს ამარაგებენ უშუალოდ 

სამრეწველო საწარმოები და მწარმოებელი მაცივრები. 
საბითუმო ვაჭრობის წინაშე დასმული ამოცანების წარმატებით 

გადაწყვეტის მიზნით რესპუბლიკური კანტორები ამუშავებენ კრებსით 
განაცხადებსა და შეკვეთებს საქონელზე და წარუდგენენ მრეწველობას, 
ადგენენ საქონელბრუნვის მიმდინარე და პერსპექტიულ გეგმებს, აგ- 

რეთვე საფინანსო გეგმებს და დასამტკიცებლად წარუდგენენ მო- 

კავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროებს. 

ახორციელებენ რა ოპერატიულ-სამეურნეო და ფინანსურ ხელმძ- 
ღვანელობას დაქვემდებარებული ორგანიზაციებისა და საწარმოების 
ქსელხზე, რესპუბლიკური კანტორები საქვეუწყებო კანტორებსა და ბა–- 

ზებს უმტკიცებენ სავაჭრო-საფინანსო გეგმებს და აკონტროლებენ მათ 

მიერ საგეგმო დავალებათა შესრულების მიმდინარეობას. 
რესპუბლიკური კანტორების მნიშვნელოვან ფუნქციას წარმოად- 

გენს მიმწოდებლების მიმაგრება მყიდველებზე საქონელმოძრაობის რა- 

ციონალური ორგანიზაციისა და მოხმარების რაიონებში საქონლის შერ- 

ჩევისა და ასორტიმენტის სწორი ფორმირებისათვი პირობების შექ- 

მნის აუცილებლობის გათვალისწინებით. ამის საფუძველზე რესპუბლი- 

კური კანტორები ადგენენ საქონლის შეზიდვა-გაზიდვის გეგმებს ოლ– 

ქების, მხარეებისა და ავტონომიური რესპუბლიკების მიხედვით; სამრეწ– 
ველო საწარმოებს აძლევენ (თავიანთი ბაზების საშუალებით) განაწე– 

სებს საქონლის გაგზავნასა და ჩაბარებაზე მომხმარებლებისათვი” და 

არეგულირებენ საქონლის მიწოდების მიმდინარეობას რათა უზრუნ- 

ველყოფილ იქნეს თანაბარზომიერი შეზიდვა მოხმარების რაიონებში. 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის საქმიანობის გაშლისათვის რესპუბ- 

”ჟლიკური კანტორების გამგებლობაშია საბითუმო საწარმოების (ბაზები, 

მაცივრები, კომბინატები) განშტოებული ქსელი როგორც საქონლის 

წარმოების ადგილებში, ისე მისი მოხმარების რაიონებში. 

19972 წლის 1 იანვრისათვის სსრ კავშირის ვაჭრობის სამი- 
ნისტროს სისტემას ქონდა 1450 საბითუმო საწარმო, მათ შო- 

რის საბაკალეო საქონლის იყო 218, ხორცის, რძისა და თევზის საქონ- 

ლის – 318, ქსოვილების –– 175, ტანსაცმლის, ტრიკოტაჟის, ბეწვისა 
და თავსაბურავების –– 167, ფეხსაცმლის –– 168, გალანტერეა-პარფი- 

უმერიის –– 131, კულტურულ საყოფაცხოვრებო დანიშნულების სა- 
ქონლის -–– 139, სამეურნეო საქონლის –– 134, 

იმავე თარიღისათვის მარტო რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს სის–- 
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ტემაში იყო 540 საბითუმო ბაზა, რომელთაგან 458 იყო სამრეწველო. 

საქონლის და 82 კი სასურსათო საქონლის. 
გარდა ამისა არსებობდა სასურსათო საქონლით საბითუმო ვაჭრო– 

ბის 84 კანტორა და 213 მაცივარი და მაცივარკომბინატი. 

სხვა რესპუბლიკური კანტორებისაგან განსხვავებით „როსბაკალეას« 
და „როსმიასომოლტორგს“ მაცივრებისა და ბახების გარდა აქვთ საშუ– 

ალო რგოლი –– საოლქო, სამხარეო და რესპუბლიკური (ასსრ) კანტო– 

რები. 
მაგალითად, „როსბაკალეას“ თითქმის ყველა ავტონომიური რესპუბ-- 

ლიკის, ოლქის და მხარის ცენტრებში აქვს თავისი კანტორები. 
„როსმიასომოლტორგის“ სისტემაში არის მთელი რიგი ოლქთაშორი– 

სო, სამხარეო და რესპუბლიკური კანტორები და მაცივარ კომბინატები 
(კანტორის უფლებებით მომქმედნი), რომელთა დაქვემდებარებაში იმ-- 

ყოფებიან საბითუმო ბაზები, საწყობები, მაცივრები, სხვადასხვა სა– 

წარმოები, რომლებიც ამზადებენ ნაყინსა და მშრალ ყინულს, აფასო– 

ებენ კარაქს. 
1977 წელს თევზითა და თევზის პროდუქტებით საბითუმო ვაჭრობა: 

გადაეცა სსრ კავშირის თევზის მეურნეობის სამინისტროს სისტემას. 

ადგილობრივი წარმოების საქონლით საბითუმო ოპერაციების გან- 
ხორციელებისათვის ზოგიერთ საოლქო და სამხარეო ვაჭრობის სამმარ– 

თველოებთან შექმნილია საბითუმო-შემსყიდველი ბაზები, რომლებიც. 
ახდენენ სამეურნეო საქონლის შესყიდვასა და გაყიდვას. 

ადგილობრივ საბითუმო ორგანიზაციებს მიეკუთვნებიან ხილბოსტ-: 

ნეულვაჭრობები, რომლებიც მსხვილ ქალაქებში და სამრეწველო ცენ–-· 
ტრებში ეწევიან კარტოფილის, ხილისა და ბოსტნეულის შეზიდვას, შე– 

ნახვას, გადამუშავებას და ბითუმად გაყიდვას. 

§ ვ. სამომხმარებლო პოოპერაციის საბითუმო, ვაპრობის 

ორგანიზაციული ფორმები 

სამომხმარებლო კოოპერაცია წარმოადგენს ქვეყნის ერთ-ერთ 

მსხვილ სავაჭრო და დამამზადებელ სისტემას, რომელსაც ამ მიზნისათვის 

ისტორიულად ჩამოყალიბებული აპარატი აქეს. სსრ კავშირის ცენტრო– 

სოიუზი, რესპუბლიკური, საოლქო, სამხარეო და რაიონული მომხმარე– 

ბელთა კავშირები თავიანთი სისტემის ორგანიზაციებთან და საწარმოე– 

ბთან ერთად ახორციელებენ სასურსათო და არასასურსათო საქონლით 

საბითუმო ვაჭრობას, რომელსაც შეისყიდიან სახელმწიფო მრეწველო– 
ბისაგან და ვაჭრობისაგან. სამომხმარებლო კოოპერაციის” საბითუმო 
ბრუნვაში არის ზოგიერთი ისეთი საქონელიც, რომლის წარმოება 
ორგანიზებულია თვით სისტემაში. ამრიგად სამომხმარებლო კოოპერა– 

ციის საბითუმო ბრუნვას აქვს შიდასისტემური ხასიათი. 

დამზადებისა და შესყიდვების დიდი მასშტაბებით წარმოება სამომ– 
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'ხმარებლო კოოპერაციას აქცევს სახელმწიფო მრეწველობისა და ვაჭ- 
რობისათვის სოფლის მეურნეობის პროდუქტებისა და ნედლეულის 

ერთ-ერთ ძირითად მიმწოდებლად. სამომხმარებლო კოოპერაციის ორ- 

განიზაციებიდან და საწარმოებიდან მრეწველობა ღებულობს მატყლს, 

„ტყავეულისა და ქურქბეწვეულის ნედლეულს, სამკურნალწამლო ბალა– 
ხებს, შავი და ფერადი ლითონების ჯართს და სხვ., სახელმწიფო ვაჭ- 
რობა –– კარტოფილის, ხილის, ბოსტნეულის, ბაღჩეული კულტურების, 
გარეული კენკრისა და ნაყოფის მთლიანი რესურსების უდიდეს ნაწილს. 

საბითუმო ვაჭრობისა და დამზადება-გასაღების ოპერაციებს სამომ- 

'ხმარებლო კოოპერაციის სისტემაში ასრულებს სამეურნეო ანგარიშზე 

მყოფი ცენტროსოიუზის მთავარი სამმართველოები და მათ დაქვემდე- 

ბარებაში მყოფი სავაჭრო-შემსყიდველი საბითუმო ბაზები. საქმიანო– 

ბის ხასიათის მიხედვით სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი ცენტროსოიუზის 

მთავარი სამმართველოები იყოფა სავაჭროდ და დამამზადებლად. 

სავაჭრო სამმართველოების რიცხვს მიეკუთვნებიან ლითონსამეურ- 

'ნეო საქონლითა და სამშენებლო მასალებით ვაჭრობის მთავარი სამმარ- 

-თველო –– ბლავპოოპხო“სტორბ და საბითუმო და წვრილსაბითუმო 

საამანათო ვაჭრობის მთავარი სამმართველო –- გლავკოოპპოსილ- 

„"ტორბ. 

გლავკოოპხოზტორგი მრეწველობისაგან შეისყიდის და კოოპე- 

რაციულ ორგანიზაციებსა და საწარმოებზე ბითუმად ყიდის ლითონის 

ნაკეთობებს, ხე-ტყესა და სამშენებლო მასალებს, ჭურჭელ-სამეურნეო 

საქონელს, სათბობს, სტანდარტულ სახლებს, ელექტრო-საყოფაცხოვ- 
რებო მანქანებსა და ხელსაწყოებს, ელექტროსაქონელს, მსუბუქ ავტო- 

მობილებს, ქიმიურ-მოსკატელურ საქონელს, სააღალო და ტკეჩის სა- 

ქონელს, ავეჯს, საწარმოო და სამეურნეო დანიშნულების სხვა საქო- 
"ნელს. აღნიშნული საქონლის ბითუმად შესყიდვასა და გაყიდვას გლავ– 

კოოპხოზტორგი ახორციელებს წარმოების ადგილებში განლაგებული 

თავისი სავაჭრო-შემსყიდველი ბაზების მეშვეობით. 

გლავკოოპპოსილტორგი ახორციელებს საბითუმო და წვრილსაბითუ- 
მო ვაჭრობას გალანტერეით, პარფიუმერიით, ტრიკოტაჟით, შეკერილი 

"ნაწარმით, ქსოვილების ცალობითი ნაწარმით, საათებით, სანიტარიისა 

და ჰიგიენის საგნებით, მუსიკალური და სპორტული საქონლით, სასკო– 

ლო-საწერი ნივთებით, სათამაშოებით, რადიომიმღებებით, ტელევი- 

'ზორებით, ფოტო-აპარატებით, სახვითი ხელოვნების ნაწარმით, ველო– 

სიპედებით, მოტოციკლებით და სხვა. 

გლავკოოპპოსილტორგი მრეწველობისაგან მისი ნომენკლატურის 

"საქონლის შესყიდვას ახდენს თავისი საბითუმო ბაზების საშუალებით. 

“სამმართველოს გააჩნია კულტსაქონლის მწარმოებელი ფაბრიკები. 
ცენტროსოიუზის საბითუმო ვაჭრობის მთავარი სამმართველოები 

ახორციელებენ რესპუბლიკათაშორის საბითუმო ვაჭრობას, დებენ ხელ– 
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“მეკრულებებს სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის საწარმოებ– 
თან საქონლის შესყიდვაზე და მის გაყიდვაზე სამომხმარებლო კოოპე– 
რაციის ორგანიზაციებთან, საბითუმო ბაზებთან და საცალო საწარმოე- 

ბთან; სწავლობენ მსყიდველობით მოთხოვნას, ამუშავებენ მრეწველო– 

ბისათვის განაცხადებსა და შეკვეთებს, კონტროლს უწევენ სამომხმა– 
რებლო კოოპერაციის ორგანიზაციებსა და საწარმოებზე საქონლის მი– 

წოდებას. გლავკოოპპოსილტორგის ბაზები და გლავკოოპხოზტორგის 

“'“ხოგიერთი ბაზა საბითუმო ვაჭრობასთან ერთად ახორციელებს მთელი 

რიგი საქონლის საფოსტო ამანათებით გაყიდვას მომხმარებელთა საზო– 
გადოებისა და სოფლის მაღაზიების მეკვეთების საფუძეელზე აგრეთვე 
მოსახლეობის ინდივიდუალური შეკვეთების მიხედვით ეწევიან საცა- 

ლო საამანათო ვაჭრობას გალანტერეისა და ქსოვილების „ალობითი 

საქონლით, ტრიკოტაჟით, წინდა-თათმანით, შეკერილი ნაწარმით, ლი– 

თონსამეურნეო და სპორტული საქონლით, რადიოს სათადარიგო ნაწი- 

ლებით და ზოგიერთი სხვა სახის კულტსაქონლით. 

ვაჭრობის მთავარი სამმართველოების გარდა ცენტროსოიუზის შე- 

მადგენლობაში შედის ორი საბითუმო კანტორა: სასურსათო საქონლით 

ვაჭრობის საკაშირო საბითუმო კანტორა –- ცენტროკოოპპროდკონ- 

„ტორა და საკავშირო საბითუმო წიგნითვაჭრობის კანტორა –– ცენტრო- 

კოოპკნიგა. 

ცენტროკოოპპროდკანტორის ამოცანებში შედის ზოგიერთი საბა- 
კალო და საკონდიტრო საქონლის, ღვინის, მინერალური წყლებისა და 

'სხვა სახის საქონლის დამატებითი რესურსების გამოვლენა, შესყიდვა 
და მათი საბითუმო ვაჭრობის ორგანიზაცია. მასვე აქვს დაკისრებული 

„ვაჭრობისა და საზოგადოებრივი კვების საწარმოებისათვის სპეციალური 
ნაკრებით საფოსტო ამანათების გაგზავნა. 

ცენტროკოოპკნიგა ახორციელებს ბითუმად ვაქრობა,„ ცენტრალუ- 

რი და ცალკეული რესპუბლიკური გამომცემლობების მიერ გამოშვე–- 

ბული წიგნებითა და ბეჭდვური პროდუქციით. 

სამომხმარებლო კოოპერაციის მთლიან საბითუმო ბრუნვაში ცენტ- 

“რროსოიუზის საბითუმო ვაჭრობის მთავარი სამმართველოების და კან– 

ტორების ხვედრითი წონა შედარებით მცირეა და ბოლო წლებში შეად– 

გინა 3,5-5%. მიუხედავთ ამისა რესპუბლიკათაშორისო საბი- 

·თუმო ვაჭრობის და მომხმარებელთა კავშირების საოლქო და სარაიო- 

ნო ბაზების მრავალი რთული ასორტიმენტის საქონლის მომარაგების 

ორგანიზაციაში ისინი საკმაოდ დიდ როლს ასრულებენ. 

საბითუმო ვაჭრობის მთავარი სამმართველოები გააჩნიათ მსხვილ 

"რესპუბლიკურ მომხმარებელთა კავშირებსაც, მაგალითად, რუსეთის 

'მომხმარებელთა კავშირში თავისი სისტემის შიგნით საბითუმო ვაჭრო- 
ბას ახორციელებენ როსგლავკოოპხოზტორგი და როსგლავკოოპპრომ- 
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ტორგი, რომლებსაც თავიანთ დაქვემდებარებაში აქვთ სავაჭრო შემს– 

ყიდველი ბაზები და მწარმოებელი საწარმოები. 
უკრაინის მომხმარებელთა კავშირში საბითუმო ვაჭრობას ახორციე– 

ლებენ: უკოოპტორგგალანტერეია უკოოპკულტტორგი, უკოოპხოზ-- 
ტორგი და უკოოპლესსტროიტორგი. 

ცენტროსოიუზის დამამზადებელი სამმართველოებია: გლავკოოპპ- 
ლოდოოვოშჩ, გლავკოოპჟივსირიო, ცენტრკოოპპუშნინა და გლავკოო»: 
პლეკტეხსირიო. 

გლავკოოპპლოდოოვოშჩ სამომხმარებლო კოოპერაციის სისტემის 
ქვემდგომი რგოლების მეშვეობით ახორციელებს კარტოფილის, ხი- 

ლის, ბოსტნეულის, კენკრის, მეფუტკრეობის პროდუქტების დამზადე– 

ბას და შესყიდვას, ახდენს ამ პროდუქტების გადამუშავებასა და გასა–. 
ღებას კარტოფილის, ხილისა და ბოსტნეულის დამზადებისა და გამო– 
ყენების სახელმწიფო გეგმების შესაბამისად. 

აღნიშნული სამმართველოს დაქვემდებარებაში არის შემსყიდველ–- 

გამსაღებელი ბაზები, კომბინატები და ხილბოსტნეულის გადასამუშა–. 

ვებელი და დასაკონსერვებელი სხვადასხვა საწარმოები: 
გლავკოოპჟივსირიო ახდენს ტყავეულის ნედლეულის, მატყლის, 

ბალანის, ჯაგარის, ბუმბულის, ფრინველის, ხორცის, რძის, კვერცხის, 
ნანადირევის, თევზის, სელის, ქერელის, ლითონის ჯართის, მეორადი- 

ნედლეულის დამზადებას. ახდენს რა აღნიშნული ნედლეულის დამზა-. 

დებას მომხმარებელთა სახოგადოებებისა და რაიკოოპკავშირების და-- 
მამზადებელი პუნქტებისა და კანტორების მეშვეობით, სამმართველოს 

თავის დაქვემდებარებაში აქვს მეცხოველეობის და მეორადი ნედლე– 
ულის გადამამუშავებელი და ტარის საწარმოები. 

ცენტრკოოპპუშნინა აწარმოებს ბეწვის ნედლეული სშესყიდვას. 
გლავკოოპლეკტესხსირიო აწარმოებს ნანადირევის, ველურად მზარ– 

დი კულტურების, სამკურნალწამლო ბალახეულისა და მეორადი ნედ– 
ლეულის დამზადებას. 

ანალოგიური დამამზადებელი სამმართველოები გააჩნია რუსეთის. 
მომხმარებელთა კავშირს და ზოგიერთ სხვა მომხმარებელთა საზოგა-- 
დოების რესპუბლიკურ კავშირებს. 

სამომხმარებლო კოოპერაციის სისტემა სახელმწიფო დამზადებასა- 
და შესყიდვასთან ერთად აწარმოებს კოლმეურნეობებიდან და კოლმე– 
ურნეებიდან სოფლის მეურნეობის ნამეტი სასაქონლო პროდუქციის 
საკომისიო შესყიდვასა და გასაღებას ურთიერთშეთანხმებულ ფასებში. 
ამ მიხნით ცენტროსოიუზთან არის სოფლის მეურნეობის პროდუქტე–- 

ბით რესპუბლიკათაშორისო ვაჭრობის მთავარი სამმართველო––გლავკო– 
ოპმეჟტორგი, რომელიც ახორციელებს შიდასაოლქო, რესპუბლიკურ- 
და რესპუბლიკათაშორისო საბითუმო ბრუნვას სოფლის მეურნეობის- 
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პროდუქტებით ვაჭრობის საოლქო და რესპუბლიკური განყოფილებე– 
ბისა და სამმართველოების მეშვეობით. 

სამომხმარებლო კოოპერაციი“ საბითუმო ვაჭრობაში ძირითადი 
ადგილი უჭირავს საოლქო (სამხარეო) საბითუმო ბაზებს და მომხმარე– 

ბელთა კავშირების საბითუმო ბაზებს ისეთ რესპუბლიკებში რომელ– 
თაც საოლქო დაყოფა არ აქვთ. 

ამყარებენ რა სამეურნეო კავშირებს“ და ყიდულობენ საქონელს 
მომწოდებელ-–დამამზადებლებისაგან და სახელმწიფო ვაჭრობის საბი– 
თუმო ბაზებიდან, ოლქის (მხარის) მომხმარებელთა კავშირების საბითუ– 
მო ბაზები ამარაგებენ საქონლის უმეტესი მასით რაიონისა და სოფლის. 
მომხმარებელთა საზოგადოებებსა და მათ საცალო ქსელს. ეს ბაზები 
მოქმედების რაიონების მიხედვით იყოფიან საოლქოდ (სამხარეო) და- 

სარაიონოთაშორისოდ. | 
სამომხმარებლო კოოპერაციის სარაიონოთაშორისო ბაზები წარმო– 

ადგენენ ცენტრალურ რგოლებს.! ამ ბაზებს თავიანთი საქმიანობა გაშ– 
ლილი აქვთ ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე და ეწევიან საბითუმო გაყი– 
დვას და სოფლის სავაჭრო ქსელს ამარაგებენ სასურსათო და არასასურ– 

სათო საქონლის ფართო ასორტიმენტით. 

უნივერსალურ სარაიონთაშორისო ბაზებზე, როგორც სამომხმარე– 
ბლო კოოპერაციის საბითუმო ვაჭრობის ძირითად რგოლებზე, ორიენ– 
ტაცია ხელს უწყობს რგოლიანობის შემცირებას და საქონელმოძრაო- 
ბის გზების შემოკლებას სოფლის ვაჭრობაში. 

კოოპერაციული სარაიონთაშორისო ბახების ქსელის განვითარებამ 
საშუალება მოგვცა თავი მოგვეყარა მათში სამომხმარებლო კოოპერა– 
ციის მთელი საბითუმო-სასაწყობო ბრუნვის ნახევარზე მეტისათვის„» 
მთელ რიგ ადგილებში გაგვეუქმებინა საბითუმო რაიკავშირები დ» 
საქონელმოძრაობა გაგვეხორციელებინა შემდეგი სქემით თფაბრიკა– 
სარაიონთაშორისო ბაზა-მაღაზია. ა 

ოლქის (მხარის), მომხმარებელთა კავშირები სარაიონთაშორისო 

ბაზებთან ერთად სოფლის სავაჭრო ქსელის საქონლით მომარაგებაში 
ჯერ კიდევ არსებით როლს ასრულებენ რაიკოოპკავშირების სამეურ–- 
ნეო ანგარიშზე მყოფი ბაზები.2 

საბითუმო ვაჭრობის ორგანიზაციული სტრუქტურის შემდგომი: 
სრულყოფა დაკავშირებულია სამომხმარებლო კოოპერაციის საბითუ-. 
მო ვაჭრობის განვითარების ძირითად მიმართულებებთან, რომლის არსი 
მდგომარეობს საბითუმო საწარმოთა გამსხვილებასა და ცენტრალიზა– 
ციაში, მსხვილი, თანამედროვე მექანიხირებული საბითუმო სავაჭრო 

  

! 1976 წლის 1 იანვრისათვის ქვეყანაში იყო 574 უნივერსალური სარაიონთამო– 

რისო ბაზა. 

2 1976 წლის 1 იანერისათეის ქვეყანაში ითვლებოდა 355 ასეთი ბაზა, 
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ბაზების მშენებლობაში, მათი როლის ამაღლებაში საცალო ვაჭრობის 
ორგანიზაციაში. 

§ 4. საბით'უმო. საწარმოების კლასიფიკაცია და მათი 

განლაგების პრინციპები 

საბითუმო ვაჭრობისათვის დაკისრებული ამოცანების წარმატებით 
გადაწყვეტა ორგანულადაა დაკავშირებული საბითუმო საწარმოების 
ფართო ქსელის არსებობაზე, წარმოების პუნქტებსა და მოხმარების 
რაიონებში მათ რაციონალურ განლაგებაზე. 

საბითუმო ვაჭრობის საწარმოები, რომლებიც აწარმოებენ საქონ- 
ლის ბითუმად შესყიდვას და გაყიდვას, წარმოადგენენ საბითუმო ვაჭ– 
რობის ძირითად რგოლებს. სახალხო მეურნეობის გეგმების შესაბამი- 
სად, სამეურნეო ანგარიშიანობის საფუძველზე ისინი ახორციელებენ 

საქონლის ყიდვა-გაყიდვას და მომსახურებას უწევენ საცალო ვაჭრო–- 

ბას. საბითუმო ვაჭრობის საწარმოები სარგებლობენ გარკვეული უფ- 

ლებებით, აქვთ დამოუკიდებელი ბალანსი, ანგარიში ბანკში და წარ- 
მოადგენენ იურიდიულ პირებს. 1976 წლის დასაწყისისათვის სახელმ- 

წიფო და კოოპერაციულ ვაჭრობაში ითელებოდა 2800-ზე მეტი საბი–- 

თუმო სავაჭრო საწარმო. 

საბითუმო ვაჭრობის საწარმოების კლასიფიკაცია ხდება საკუთრე- 

ბის ფორმების მიხედვით, საქმიანობის ხარისხისა და უფლებრივი მდგო– 

მარეობის მიხედვით, საქონელმოძრაობის პროცესში დაკავშირებული 

ადგილისა და შესრულებული როლის მიხედვით, ჩატარებული ოპერა- 

ციების მასშტაბების მიხედვით, სასაქონლო-დარგობრივი პროფილისა 

და უწყებრივი კუთვნილების მიხედვით (სქემა 3). 

საკუთრების ფორმების მიხედვით –- ყველა საბითუმო საწარმო 
ღყოფა სახელმწიფოდ, რომელთა საქმიანობას საფუძვლად უდევს სა- 
ხელმწიფო, საერთო-სახალხო საკუთრება და კოოპერაციულად, რო- 

მელნიც დაფუძნებულნი არიან სამომხმარებლო კოოპერაციის ცალკე– 

«ული კავშირებისა და საზოგადოებების საშუალებებზე. სოციალისტუ– 

რი საკუთრების ფორმები წინასწარვე განსაზღვრავენ გარკვეულ განს– 

ხვავებას სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის საბითუმო საწარ- 

შოების აგებასა და ხელმძღვანელობაში. 
საქმიანობის ზასიათისა და უფლებრივი მდგომარეობის მიხედვით 

განასხვავებენ საბითუმო ბაზების ორ ჯგუფს: ბაზები, რომლებიც სრულ 
სამეურნეო-ანგარიშზე იმყოფებიან და სრული სამეურნეო დამოუკი- 
დებლობის არმქონე ბახები. 
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სრულსამეურნეო ანგარიშზე მყოფი საწარმოები არის საბითუმო. 
ბაზები, მაცივრები, რომლებთაც აქვთ საკუთარი მატერიალურ-ტექნი– 
კური ბაზა და მინიჭებული აქვთ იურიდიული პირის ყველა უფლება. 
ეს საწარმოები ახდენენ საქონლის ბითუმად შესყიდვის და გაყიდვის- 
ოპერაციებს, დამოუკიდებლად აწარმოებენ ანგარიშსწორებას ყველა. 
სამეურნეო ორგანოსთან და სახელმწიფო ბიუჯეტთან, პასუხს აგებენ. 
ხელშეკრულებებით ნაკისრი ვალდებულებების შეუსრულებლობისა– 

თვის სასამართლოს და არბიტრაჟის ორგანოების წინაშე. 
არასრული სამეურნეო დამოუკიდებლობის მქონე საბითუმო ბაზე– 

ბი, მაცივრები და საწყობები იმყოფებიან სავაჭრო ორგანიზაციების. 
ბალანსზე (საბითუმო კანტორა, ქალაქის ვაჭრობის სამმართველო, მმს,. 

რაიკოოპკავშირი) ან აქვთ დამოუკიდებელი ბალანსი, მაგრამ არ ფლო-–- 
ბენ ბანკში საკუთარ ანგარიშს. ისინი არ ეწევიან საქონლის დამოუკი– 
დებელ შესყიდვას და გაყიდვას, არ წარმოადგენენ იურიდიულ პირებს, 
მაგრამ ასრულებენ საბითუმო რგოლის ყველა დანარჩენ სავაჭრო ფუნ- 
ქციებს და იმავე დროს წარმოადგენენ საქონელმოძრაობის რგოლე-. 
ბსაც. 

საქონელმოძრაობის პროცესში დაკავებული ადგილისა და შესრუ–- 

ლებული როლის მიხედვით საბითუმო ბაზები ორი სახისაა პირველ- 
სახეს მიეკუთვნება გამოსასვლელი და შემსყიდველი ბაზები, მაცივ– 
რები და სხვა საწარმოები განლაგებულნი წარმოების ადგილებში; 
მეორეს –– საბითუმო სავაჭრო ბაზები, გამანაწილებელი მაცივრები, 
რომლებიც ასრულებენ ბაზებისა და სხვა საბითუმო საწარმოების ფუნ– 
ქციებს და მოქმედებენ მოხმარების რაიონებში. 

წარმოების ადგილებში განლაგებული გამოსასვლელი, შემსყიდვე–- 
ლი ბაზები და სხვა საბითუმო საწარმოები თავს უყრიან თავიანთ საწ- 
ყობებში სამრეწველო საწარმოების მიერ გამოშვებულ პროდუქციას. 
და გადატვირთავენ მას სხვა ოლქებში, მხარეებში„ რესპუბლიკებში. 
გამოსასვლელი და შემსყიდველი ბაზები თავიანთი მოქმედების ზონებ– 
ში განლაგებული საცალო ვაჭრობის ორგანიზაციებთან და საწარმოებ–- 
თან ურთიერთობისას ასრულებენ ერთდროულად საბითუმო სავაჭრო 
საწარმოთა ფუნქციებსაც. სამრეწველო საწარმოებთან არსებული გა– 
მოსასვლელი ბაზები წარმოადგენენ დამოუკიდებელ საწარმოებს და- 
მათთან სამეურნეო-–-ხელშეკრულებებით ურთიერთობაში იმყოფებიან. 

ერთ სამრეწველო საწარმოებთან არსებული ბაზხისაგან განსხვავე–- 
ბით არსებობენ ისეთი გამოსასვლელი ბაზები, რომლებიც თავს უყრიან.. 
ერთი რაიონის რამოდენიმე საწარმოს პროდუქციას. ასეთი სახის ბაზებს 
მიეკუთვნება, მაგალითად, ივანოვოს, მოსკოვის ბაზები, რომლებიც ახ– · 
დენენ ბამბისა და მატყლის ქსოვილების გასაღებას. 

საბითუმო ბრუნვაში დიდი ადგილი უკავია სავაჭრო-შემსყიდველ · 
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ბაზებს, რომლებიც განლაგებულნი არიან ადგილობრივი მრეწველობის 
საქონლის წარმოების რაიონებში. მრავალი საგალანტერიო, სამეურ- 

ნეო, სპორტული და მუსიკალური საქონლის, სათამაშოების და ა. შ. 
შესყიდვას აწარმოებენ როსგალანტერიის, როსხოზტორგის, როსკულტ– 
ტორგის ბაზები და ცენტროსოიუზის, პოსპოტრებსოიუზის და უკოოპ- 

სოიუზის საბითუმო სამმართველოები მოსკოვში, ლენინგრადში, გორ– 

კში, როსტოვში, ვორონეჟში, კიროვში, ოკის პავლოვში, ტულაში, კი– 
ევში, ოდესაში, ლვოვში და სხვა ქალაქებში. 

სავაჭრო შემსყიდველი ბაზები შესყიდულ პროდუქციას აგზავნიან 
მოხმარების რაიონებში სავაჭრო ბაზებისა და საცალო ორგანიზაციების 

მისამართით. ადგილობრივი ხედლეულიდან საქონლის წარმოების გან– 
ვითარების პირობებში იზრდება სავაჭქრო-შემსყიდველი ბაზების რო–- 
ლი. 

საბითუმო საწარმოების ყეელაზე გავრცელებული ტიპია სავაჭრო 

ბაზები. მათი სამოქმედო ზომებია მოხმარების რაიონები. სავაჭრო 
ბაზები ყიდულობენ და შემოაქვთ საქონელი წარმოების რაიონებიდან, 

თავს უყრიან საქონლის მარაგს ფართო ასორტიმენტით და ყიდიან მას 
საცალო ვაჭრობის ორგანიზაციებზე და საწარმოებზე. 

სავაჭრო ბაზები საქონელს სხვადასხვა წყაროებიდან ღებულობენ. 

'მათთვის საქონლის მომწოდებლები შეიძლება იყვნენ შიდასაოლქო და 
"ოლქის გარეთ მდებარე სამრეწველო საწარმოები, გამოსასვლელი და 
სავაჭრო შემსყიდველი ბაზები რიგ შემთხვევებში როცა სავაჭრო 

ბაზების მოქმედების ზონაში არსებობენ მსხვილი სამრეწველო საწარ– 

მოები, რომელთა პროდუქცია გაიტანება მოცემული ოლქის, მხარის 
“ფარგლებს გარეთ, სავაჭრო ბაზები ასრულებენ სავაჭრო-გამოსასვლე- 
-ლი ბაზების ფუნქციებს, რომლებიც თავიანთი კანტორების განრიგების 
მიხედვით საქონელს უგზავნიან სხვა ოლქის სავაჭრო ბაზებს ან საცა- 

"ლო ორგანიზაციებს. 
ჩატარებული ოპერაციების მასშტაბების მიხედვით ანუ მოქმედების 

“რაიონის მიხედვით საბითუმო საწარმოები შეიძლება იყოს საერთო სა– 

კავშირო, რესპუბლიკათაშორისო, რესპუბლიკური, ოლქთაშორისო, 

საოლქო (სამხარეო), სარაიონთაშორისო, საქალაქო და სარაიონო. 

სახელმწიფო საბითუმო ვაჭრობისათვის უფრო ტიპურს წარმოად- 
გენს რესპუბლიკური და საოლქო (სამხარეო) საბითუმო ბაზები. მო– 

კავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროთა სისტემაში მნიშვნე– 
ლოვანი ადგილი უჭირავს ოლქთაშორისო საბითუმო ბაზებს, რომლე– 
ბიც რამოდენიმე ოლქს ემსახურებიან. სამომხმარებლო კოოპერაციის 
სისტემაში მასიურ ტიპს წარმოადგენს საოლქო (მხარის) მომხმარებე–- 
ლთა კავშირების უნივერსალური სარაიონთაშორისო ბაზები და რაი- 
კოოპკავშირების სავაჭრო ბახები. 

სასაქონლო-დარგობრივი პროფილის მიზედვით განარჩევენ უნივერ- 
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სალურ, შერეულ, სპეციალიზებულ და ვიწროდსპეციალიზებულ საბი– 
თუმო საწარმოებს. 

უნივერსალური და შერეული საბითუმო ბაზები დამახასიათებელია. 
სამომხმარებლო კოოპერაციისათვის, მმს-თვის სამხედროვაჭრობისა– 
თვის და მსგავსი სხვა სისტემებისათვის. 

სპეციალიზაციის პრინციპმა გავრცელება პოვა სახელმწიფო ვაჭრო– 

ბაში. სპეციალიზებულს წარმოადგენენ კანტორები და ბაზები, არსებუ– 

ლი მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროების სისტემაში, 
სოიუზკნიგას, მთავარ სააფთიაქო სამმართველოში და სხვე. 

როგორც წესი, ვიწროდსპეციალიზებულია სამრეწველო საწარმო– 

ებთან არსებული ყველა გამოსასვლელი ბაზები, მაგალითად, რეზინის 

ფეხსაცმლების ფაბრიკა „ტრეუგოლნიკთან“, პარფიუმერიის ფაბრიკ> 

„სვობოდასთან“, ფეხსაცმლები” ფაბრიკა „სკოროხოდთან“ და ა. შ.. 

არსებული გამოსასვლელი ბაზები. 

საბითუმო ბახების სპეციალიზაცია ყველა პროგრესულობასთან ერ– 

თად უნდა გატარდეს მოფიქრებულად ძირითადად რთული ასორტიმენ– 

ტის საქონელზე ან სპეციფიკურ სასურსათო საქონელზე (ხორცი, ბოს- 
ტნეული) საქონელბრუნვის საკმარისი მოცულობის პირობებში. 

გარკვეულ პირობებში საბითუმო ბაზები სპეციალიზაცია შეიძ- 

ლება შეერწყას კოოპერირებას როცა რომელიმე სპეციალიზებული: 

კანტორის (მაგალითად რუსტანსაცმელვაჭრობის) ბაზას ევალება სხვა 

კანტორების (მაგალითად რუსგალანტერეის, რუსსამეურნეოვაჭრობის):. 

ნომენკლატურის საქონლის საბითუმო გაყიდვა. ასეთი კოოპერირების 

მიზანშეწონილობა წარმოიშობა ცალკეული სასაქონლო ჯგუფების შე– 

დარებით მცირე მოცულობის ბრუნვის დროს ან განსაკუთრებულ: 
გეოგრაფიულ პირობებში. მაგრამ საბაზრო ფონდებისა და საცალო. 

საქონელბრუნვის მოცულობის განუხრელი გადიდება ქმნის საბითუმო- 

ვაჭრობის შემდგომი სპეციალიზაციისათვის წინაპირობებს და ამცირებს 

საბითუმო ბაზების კოოპერირების აუცილებლობას. 

უწყებრივი კუთვნილების მიხედვით საბითუმო ბაზები განსხვავ– 

დებიან გარკვეული სამეურნეო სისტემი მიმართ დაქვემდებარების. 

მიხედვით. 
მოკავშირე რესპუბლიკები ვაჭრობის სამინისტროთა სისტემის 

არასასურსათო საბითუმო ბაზების უმრავლესობა ექვემდებარება რეს– 
პუბლიკურ კანტორებს. მათგან განსხვავებით სასურსათო საქონლით. 

საბითუმო ვაჭრობის საწარმოებს გააჩნიათ საოლქო, სამხარეო და რეს– 
პუბლიკური (ასსრ) კანტორების საშუალო რგოლი, რომელთა დაქვემ– 
დებარებაშიაც თვითონ იმყოფებიან. 

დამამზადებელ-მიმღები პუნქტები და სარეალიზაციო ბაზები იმყო– 
ფებიან მოკავშირე რესპუბლიკების დამზადების სამინისტროების პურ– 
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პროდუქტების საოლქო და სამხარეო სამმართველოების დაქვემდება- 

რებაში. 

სამომხმარებლო კოოპერაციის სისტემის საბითუმო ბაზები ექვემ- 
დებარებიან ცენტროსოიუზისა და რესპუბლიკური კოოპკავშირების 

საბითუმო ვაჭრობის მთავარ სამმართველოებს( მათ შორის ისეთ რეს- 

პუბლიკებშიც, რომლებსაც არ აქვთ საოლქო დაყოფა). აგრეთვე მომხ– 
მარებელთა საზოგადოების საოლქო, სამხარეო და რაიონულ კავშირებს. 

საბითუმო ბაზების შედარებით მცირე ნაწილი იმყოფება ქალაქე– 

ბის, ოლქებისა და მხარეების ვაჭრობის სამმართველოებისა და ადგი– 
ლობრივი სავაჭრო ორგანიზაციების დაქვემდებარებაში. 

საბითუმო საწარმოების განლაგების პროცესი განპირობებულია. 

რიგი ფაქტორებით –- სამრეწველო წარმოების განვითარებით, სახალ– 

ხო მოხმარების საქონლის მწარმოებელი ახალი საწარმოების შექმნით. 

ამასთან ერთად ქვეყანაში მიმდინარეობს ახალი რაიონების ათვისება 

და შესაბამისად ყალიბდება მოხმარების ახალი რაიონები. წარმოიშობა 

ახალი საბითუმო საწარმოების შექმნის აუცილებლობა. 

საქმიანობის ხასიათის მიხედვით საბითუმო საწარმოების მრავალ- 

სახეობა იწვევს საქონლის წარმოების პუნქტებში და მოხმარების რაი– 

ონებში მათი განლაგების პრობლემის დიფერენციალური გადაწყვე–- 
ტის აუცილებლობას. მაგრამ არსებობს საერთო პრინციპები, რომლე– 
ბიც დაცულ უნდა იქნეს ყველა საბითუმო საწარმოს განლაგების დროს. 

ასეთ პრინციპებს მიეკუთვნება: დუბლირებისა და პარალელიზმის გა–- 

მორიცხვა საბითუმო საწარმოთა ქსელის განლაგების დროს; საქონლის 

მოძრაობის უზრუნველყოფა უმოკლესი გზებით; ფუნქციების კანონზო– 

მიერი განაწილება საბითუმო საწარმოებს შორის; მწარმოებელ საწარ– 

მოებთან უშუალო კავშირების დამყარების შესაძლებლობა საბითუმო 

საწარმოების მიერ; საცალო ვაჭრობის საწარმოებზე ფართო მომსახუ- 

რებისათვის პირობების შექმნა; სავაჭრო საწარმოებისათვის რენტაბე- 

ლური მუშაობის პირობების უზრუნველყოფა. 

გამოსასვლელი და სავაჭრო-შემსყიდველი ბაზების განლაგება და- 

კავშირებულია მრეწველობის გაადგილებაLთან წარმოების რაიონებში, 
მის კონცენტრაციის ხარისხზე და სპეციალიზაციისა და კოოპერირების 

დონეზე. 
რთული ასორტიმენტის საქონლის დიდი მოცულობით წარმოება და 

მოხმარების რაიონებში მისი გაგზავნი აუცილებლობა წარმოადგენს 

ისეთ უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს, რომელიც განსახღვრავს სავაჭრო- 

შემსყიდველი ან გამოსასვლელი ბაზების შექმნის აუცილებლობას. 

ასეთი ბაზების განლაგების ადგილი შეიძლება იყოს ფაბრიკების, ქარ- 
ხნების ტერიტორიები ან რამოდენიმე სამრეწველო საწარმოს განლა– 
გების რაიონის ცენტრი. 

სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის საბითუმო ბახების გან– 
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ლაგების შესახებ საკითხის გადაწყვეტისას მნიშვნელოვან პრინციპს 
წარმოადგენს მათი დაახლოება მოხმარების რაიონებთან, მათი მომსა– 
ხურების ზონაში მყოფი საცალო ვაჭრობის საწარმოთა ქსელთან. 

სავაჭრო ბაზების განლაგების ოპტიმალურ ვარიანტად ითვლება ის-– 
უთი, რომლის დროსაც ბითუმადმყიდველებს –– საცალო ორგანიზაცი- 
ებს და საწარმოებს –– საშუალება ეძლევათ საავტომობილო ტრანსპო- 
როტით გაიტანონ საქონლის დაკომპლექტებული პარტიები. გაანგარიშე– 
ბა გვიჩვენებს, რომ კარგი გზატკეცილების არსებობისას საბითუმო 
ბაზებიდან საქონლის მიწოდება საცალო ქსელში 250-300 კმ-ის რადი– 
უსში ავტომობილებით უფრო ეკონომიურია ვიდრე რკინიგზით. 

ამა თუ იმ რაიონში სავაჭრო ბაზების შექმნის არანაკლებ მნიშვნე– 
ლოვან პირობას წარმოადგენს მისი საქონელბრუნვის მოცულობა და 

რენტაბელური მუშაობის უზრუნველყოფა. საქონლის წარმოების ად- 

გილებიდან მისი დიდი პარტიობით მიღების შესაძლებლობა, საბითუმო 

დათმობით საჭირო აპარატის შენარჩუნება, მიმოქცევის ხარჯების და- 
ფარვა და ნორმალური მოგების მიღების შესაძლებლობა –– აი რითაა 

განპირობებული საბითუმო სავაჭრო ბაზების შექმნისა და ფუნქციონი- 
რების ეკონომიკური მიზანშეწონილობა. 

პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ სახელმწიფო ვაჭრობის სავაჭრო ბაზები 
იქმნება, როგორც წესი, საოლქო და სამხარეო ცენტრებში, ხოლო რიგ 

შემთხვევებში იქ სადაც საქონლის ცალკეული ჯგუფებით საქონელბ–- 
რუნვის მოცულობა შესაძლებლობას იძლევა, იქმნება ბაზების ფილი–- 
ალები, რომლებიც განლაგებულნი არიან ოლქების მსხვილ ქალაქებში. 

საოლქო და ოლქთაშორისო სავაჭრო ბაზები, როგორც წესი, თა- 

ვიანთი ქვესაუწყებო შიდასაოლქო, ან ახლომდებარე სხვა პატარა ოლ– 

ქების ბახების მიმართ ასრულებენ სათაო ბაზების როლს. ასე მაგა– 
ლითად, რუსტანსაცმელვაჭრობის მოსკოვის ცენტრალური ბაზა წარ- 
მოადგენს სათაოს ტრიკოტაჟის ნაწარმის მიხედვით კალინინის, ვლადი– 

მირის, რიაზანისა და სმოლენსკის საბითუმო ბაზებს შორის სათაო 
ბაზების ძირითად ამოცანებს წარმოადგენს საქონელზე კრებსითი განა- 
ცხადებისა და შეკვეთების შედგენა და საქონლის წარმოებისა და მი– 
წოდების საკითხების გადაწყვეტა. 

თუ საოლქო (სამხარეო) ცენტრი მდებარეობს ოლქის შუაში, მაშინ 
საოლქო (სამხარეო) ბაზებში საქონლის შეზიდვა იწვევს საქონლის ნა– 

წილის უკანდაბრუნებით გადაზიდვას, როცა იგი ოლქში შემავალ რაი- 

ონებში იგზავნება. ოლქის შიგნით შემხვედრი და უკანდაბრუნებითი 
გადაზიდვების თავიდან აცილების მიზნით მიზანშეწონილია ოლქში შე– 
სასვლელ ერთ-ერთ საკვანძო სარკინიგზო პუნქტში საოლქო ბაზას ქონ– 
დეს ფილიალი, სადაც მოხვედრა შეუძლია წარმოების პუნქტებიდან მო– 

მავალ საქონლის პარტიას. ეს გამორიცხავს უკანდაბრუნებით გადაზი– 
დვებს და აჩქარებს საქონლის მიწოდებას ასეთ რაიონებში. 
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ოლქთაშორისო ბაზები განლაგებული არიან რომელიმე ოლქის 

ცენტრში, რომელიც მდებარეობს ძირითადი სასაქონლო ნაკადების 

მოძრაობის გზის დასაწყისში და გაივლის მიცემული ოლქების ტერი- 
ტორიაზე. ცენტროსოიუზისა და მომხმარებელთა რესპუბლიკური კაე- 
შირების სავაჭქრო-შემსყიდველი ბაზები განლაგებული არიან საქონლის 

წარმოების რაიონებში. მომხმარებელთა კავშირების საოლქო სავაჭრო 

ბაზები განლაგებული არიან საოლქო ცენტრებში. სამომხმარებლო კო– 
ოპერაციის სარაიონთაშორისო ბაზების განლაგებისათვის არჩევენ უფ- 

“რო მსხვილ რაიონულ ცენტრებს, რომლებსაც კარგი სატრანსპორტო 

„კავშირები აქვთ მიმდებარე რაიონებთან. 

§ 5. საბითუმო საწარმოების ფუნქციები და მათი 

აპარატის სტრუქტურა 

საბითუმო საწარმოების უმნიშვნელოვანეს ამოცანას წარმოადგენს 

საქონლის გეგმაზომიერი და შეუფერხებელი მიწოდების უზრუნველ– 
ყოფა საცალო სავაჭრო ქსელში. საბითუმო საწარმოები ვალდებულნი 
-არიან თვალყური ადევნონ, რომ საცალო ქსელს ყოველთვის ქონდეს 
აუცილებელი რაოდენობისა და საჭირო ასორტიმენტის საქონელი -–- 
“შეუფერხებელი ვაჭრობისათვი, მოსახლეობის მოთხოვნილებების 

სრულად დაკმაყოფილებისა და საცალო საქონელბრუნვის გეგმების 

“შესრულებისათვის. 

საბითუმო ბაზები ასრულებენ ორი სახის –– სავაჭრო და ტექნო–- 

“ლოგიურ ანუ სასაწყობო ფუნქციებს. 

სავაჭრო ფუნქციები წარმოადგენენ საბითუმო ბაზების კომერცი- 

«ული საქმიანობის საფუძველს –– გაშლილს სამეურნეო ანგარიშიანობის 
საწყისებზე. ასეთ ფუნქციებს მიეკუთვნება: 

მოსახლეობისა და ბითუმი მყიდველების –– საცალო ორგანიხაცი- 

ების და საწარმოების მოთხოვნის შესწავლა; თავიანთ სამოქმედო ზო– 

ნაში სავაჭრო კონიუნქტურაზე უწყვეტი დაკვირვება; 

განცხადებისა და შეკვეთების დამუშავება ბითუმი მყიდველების 

მოთხოვნილებების გათვალისწინებით მათი ანალიზი, განზოგადება 
და კრებსითი სახით წარდგენა მრეწველობის საწარმოებისა და რესპუბ– 

ლიკური საბითუმო კანტორებისადმი; დახმარების გაწევა საცალო ვაჭ- 

რობის ორგანიზაციებისა და საწარმოების მიერ ეკონომიკურად დასა- 

ბუთებული შეკვეთების დამუშავებასა და შედგენაში; 

სპეციფიკაციების შეთანხმება და ხელშეკრულებებისა და გარიგე– 

ბების დადება მწარმოებელ საწარმოებთან და გამოსასვლელ ბაზებთან 
საქონლის შესყიდეაზე, და თავიანთ ბითუმ მყიდველებთან –– საბითუ– 
მო გაყიდვაზე; 

შეკვეთებისა და განაცხადების შესაბამისად საქონლის დროული 
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შეზიდვის ორგანიზაცია საწყობებში და თავისი მყიდველების მისამარ– 

თზე –- საქონელმოძრაობის რაციონალური ფორმებისა და გზების გა– 
მოყენებით; საქონლის აუცილებელი მარაგის შექმნა ფართო და მყარ 

ასორტიმენტის მიხედვით თავის საწყობებში; 

ახალი, გაუმჯობესებული ნიმუშების ნაწარმის წარმოებაში დანერ– 
გვის, მისაწოდებელი საქონლის ასორტიმენტის გაფართოებისა და ხა- 
რისხის გაუმჯობესების მიზნით ზემოქმედება საქონლის მიმწოდებლე– 
ბზე, აუცილებლობის შემთხვევაში ხელშეკრულებით გათვალისწინე– 

ბული სანქციების გამოყენება; 
ადგილობრივი მწარმოებლების სტიმულირება და მათი პროდუქცი– 

ის ჩართვა საქონელბრუნვაში, ნამეტი საქონლის გაცვლის ორგანიზაცია 

სხვა ოლქების საბითუმო საწარმოებთან; 
მკაცრი კონტროლის გაწევა მყიდველების წინაშე ნაკისრი ვალ–- 

დებულებების შესრულებისათვის, დროული სატრანზიტო გადატვირ- 
თვებისათვის, საწყობებიდან საქონლის შერჩევისა და გაყიდვის სათა- 

ნადო პირობების უზრუნველყოფისათვის; 
მრეწველობასთან ერთად საქონლის გამოფენა-–დათვალიერებების>” 

და გამოფენა-გაყიდვების, საოლქო და ოლქთაშორისო ბაზრობების 

ორგანიზაცია; 

დახმარების გაწევა საცალო ვაჭრობის საწარმოებისადმი ვაჭრობის 
განვითარებისა და საქონლის გაყიდვის მოწინავე მეთოდების დანერ– 

გვაში, სარეკლამო ღონისძიებების განხორციელებაში. 
საბითუმო ბაზების ტექნოლოგიური ფუნქციები დაკავშირებული» 

საქონლის სასაწყობო დამუშავების განხორციელებასა და სატრანსპორ– 
ტო საექსპედიციო ოპერაციების ორგანიზაციასთან. მათ შესრულებას 
საფუძვლად უდევს, აგრეთვე, სამეურნეო ანგარიშიანობის პრინციპი. 

სავაქრო ფუნქციებს ჩვეულებრივ ასრულებს ბაზის სავაჭრო-ოპე– 

რატიული ანუ კომერციული აპარატი. საქონლის სასაწყობო დამუშა– 

ვებასთან, მის ექსპედიციასთან და ტრანსპორტირებასთან დაკავშირე– 

ბული ტექნოლოგიური ფუნქციები სრულდება ბაზის სასაწყობო პერ– 
სონალისა და სპეციალური მუშაკების მიერ. 

საბითუმო ბაზის აპარატის სტრუქტურა დამოკიდებულია მათი სა– 

ქმიანობის ხასიათზე, მოცულობაზე და შესასრულებელ ფუნქციებზე.. 

აქ გადამწყვეტ პირობას წარმოადგენს თანაფარდობა სასაწყობო და 
სატრანზიტო ოპერაციებს შორის ბაზის საერთო ბრუნვაში. სასაწყობო. 
ბრუნვის ზვედრითი წონის გადიდებით იზრდება სასაწყობო და სატ- 
რანსპორტო-საექსპედიციო ოპერაციების მოცულობა, რაც იწვევს მო– 

თხოვნას დამატებით და საექსპლოატაციო პერსონალზე. 
საბითუმო ბაზების ტიპებში და სახეებში არსებული განსხვავების 

მიუხედავათ მათი აპარატის სტრუქტურას და აგებულებას გარკვეუ- 
ლი იდენტურობა აქვთ. ზოგიერთ განსხვავებას აქს ადგილი ხელმძ– 
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ღვანელობის ფორმების მიხედვით სამომხმარებლო კოოპერაციის სა– 
ბითუმო ბაზებში. 

სახელმწიფო საბითუმო ვაჭრობაში საბითუმო საწარმოთა მუშაო– 

ბის საერთო ხელმძღვანელობა დაკისრებული აქვთ მმართველებს (დი– 

რექტორებს). მმართველი (დირექტორი) ასრულებს ბაზის საქმიანობის 

საერთო ხელმძღვანელობას. სავაჭრო-ოპერატიულ (კომერციულ) საქ– 

მიანობას უშუალოდ ხელმძღვანელობს მმართველის (დირექტორის» 

მოადგილე კომერციულ ნაწილში. საქონლის ასორტიმენტისა და ხარი- 

სხის საკითხებით დაკაეებულია ბაზის მთავარი საქონელმცოდნე. 
საბითუმო საწარმოს აპარატის ცენტრალურ ნაწილს წარმოადგენს 

სავაჭრო განყოფილება, რომელსაც ხელმძღვანელობს კომერციული- 

დირექტორი (ბაზის დირექტორის მოადგილე). სავაჭრო განყოფილება- 

ში შედის სასაქონლო სექტორები ან ჯგუფები საქონელმცოდნეები- 

თურთ, რომლებიც ეწევიან შესყიდვისა და გაყიდვის სამუშაოებს ცალ– 
კეული საქონლის მიხედვით. მსხვილ ბაზებში სავაჭრო განყოფილებებ– 

თან ერთად იქმნება სასაქონლო განყოფილებები საქონლის ცალკეული 

ჯგუფების მიხედვით. 
ბრუნვის საკმაო მოცულობისას სპეციალიზებულ ბაზებში მიზანშე– 

წონილია გამოიყოს საქონლის შემსყიდველი საქონელმცოდნეების აპა- 
რატი, და იმ საქონელმცოდნეების აპარატი, რომლებიც დაკავებულნი 

არიან მხოლოდ საქონლის გაყიდვითა და ბითუმ მყიდველთა მომსახუ– 

რებით. ამიტომ სავაჭრო განყოფილება შედგება ორი ურთიერთდაკავ– 
შირებული ნაწილისაგან შესყიდვისა და შემოზიდვის სექტორი და 

გაყიდვის სექტორი. შემოზიდვის სექტორი დაკავშირებულია საქონლის 

მომწოდებლებთან, ხოლო გაყიდვის სექტორი კი –– ბითუმ მყიდველე– 
ბთან. 

სავაჭრო ან სასაქონლო განყოფილებებში სწავლობენ მყიდველთა.· 

მოთხოვნებს, ანზოგადებენ საქონელზე განაცხადებსა და შეკვეთებს, 

ადგენენ მომწოდებლებზე წარსადგენ კრებსით შეკვეთებსა და განაც- 

ხადებს, ამუშავებენ ხელშეკრულებათა პროექტებს, ათანხმებენ გაშ–- 
ლილ სპეციფიკაციებს მომწოდებლებთან და ბითუმ მყიდველებთან, 

გასცემენ განწესებს საქონლის ტრანხიტით გადატვირთვებზე, საწყო– 
ბებიდან გაცემაზე და სავაჭრო ქსელში ცენტრალიზებულ შეზიდვაზე. 

საქონელმცოდნეები აღრიცხავენ ხელშეკრულებების შესრულებას 

მყიდველბთან და მომწოდებლებთან, ადევნებენ თვალყურს სასაქონლო 

მარაგების არსებობასა და მოძრაობას. 

საბითუმო ბაზაში დიდ მუშაობას ეწევა მთავარი საქონელმცოდნე. 

იგი უშუალოდ ექვემდებარება ბაზის მმართველს (დირექტორს). მუ– 

შაობს რა ბაზის კომერციულ დირექტორთან და საქონელმცოდნეებთან 
მჭიდრო კავშირში, მთავარი საქონელმცოდნე ახდენს მოწოდებული 
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"საქონლის ასორტიმენტისა და ხარისხის შემოწმებას, სწავლობს ბითუმ 
მყიდველთა მოთხოვნებს ამ მიმართულებით. 

საქონლის მომწოდებელ-დამამზადებლებთან კავშირში ყოფნისას 

მთავარი საქონელმცოდნე აღწევს ახალი, გაუმჯობესებული ნაწარმის 
წარმოებაში დანერგვას, მონაწილეობას ღებულობს სამხატვრო საბჭო–- 
ების მუშაობაში, ახალი პროდუქტების ნიმუშების განხილვასა და დე– 

გუსტაციაში, შეაქვს წინადადებები საქონელზე სახელმწიფო სტანდარ- 
ტების ტექნიკური პირობებისა და რეცეპტურის შეცვლის შესახებ, ახ– 

დენს საქონლის ხარისხზე დაკვირვებას მისი მიღების შენახვისა და 
ტრანსპორტირების პროცესში. 

საბითუმო ბაზების გამგებლობაში იმყოფება სასაქონლო პრო–- 

ფილისა და საქმიანობის მოცულობის შესაბამისი სასაწყობო მეურნეო– 
ბა, რომელიც ერთი ან რამოდენიმე სპეციალიზებული საწყობისაგან 

“შედგება. საწყობებს გააჩნიათ სპეციალიზებული სასაქონლო სექციები 

ან საკუჭნაოები, რომლებსაც ხელმძღვანელობენ გამგეები ან მეკუქჭნა- 

ვეები და წარმოადგენენ მატერიალურად პასუხისმგებელ პირებს. 

საწყობის თითოეული სექცია ექვემდებარება ბაზის სავაჭრო გან–- 

ყოფილების განსახღვრულ სასაქონლო სექტორს, ხოლო სექციის აპა–- 

რატი მისი გამგის, უფროსი მეკუჭნავეების, მეკუჭნავეების, საქონელ– 

მცოდნე-წუნმდებლების, გადამრჩევლების, შემფუთავების შემადგენ- 

ლობით წარმოადგენს ბაზის შესაბამისი საქონლის სექტორის ან გან- 

ყოფილების საწყობის აპარატს, 

საექსპედიციო და სატარო ოპერაციების ჩატარებისათვის ბაზებსა 

ან მის საწყობებში შექმნილი ტვირთის მიღების, მისი გაგზავნის და 
საცალო ქსელში მიტანის ექსპედიციები, აგრეთვე, ტარის შემკეთებე- 

ლი სახელოსნო. 
სამომხმარებლო კოოპერაციის სარაიონთამორისო ბაზებთან არჩე- 

ვითობის საფუძველზე იქმნება საბჭოები, რომლებშიც შედიან რაიკო- 

ოპკავშირებისა და მომხმარებელთა საზოგადოებების თავმჯდომარეები 
და მათი მოადგილეები, საქონელმცოდნეები, სავაჭრო გაერთიანებები– 
სა და უნივერმაღების დირექტორები, მაღაზიათა გამგეები. ბაზის საბ– 

ჭო რომელიც წარმოადგენს კოლეგიალურ ორგანოს, იკრიბება კვარ- 
ტალში ერთხელ და წყვეტს ბაზის სამეურნეო-ოპერატიული საქმიანო– 
ბის ძირითად საკითხებს. 

ნებისმიერი სავაჭრო საწარმოს საქმიანობა განისახღვრება სავაქ- 
რო–საფინანსო გეგმით. ასეთი გეგმის მაჩვენებლების საფუძველზე 
ბაზა ამუშავებს ორგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებების გეგმას, 
რომლის დანიშნულებაა ბაზის მუშაობის გაუმჯობესების უზრუნველ- 

ყოფა: საბრუნავი საშუალებების ბრუნვადობის დაჩქარება, სასაწყობო 

ფართობისა და მოწყობილობების რაციონალური გამოყენება, შრომის 
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მექანიზაციისა და მოწინავე მეთოდების დანერგვა, საქონლის დანაკარ– 
გების შემცირება. 

§ 6. საბითუმო ბაზრობები და მათი როლი საბითუმო 

საპონელბრუნვაში 

მრეწველობასა და ვაჭრობას შორის სამეურნეო კავშირების დამ– 
ყარების ერთ-ერთ ეკონომიკურად მიზანშეწონილ და გამართლებულ 

ფორმას საბითუმო ბაზრობები წარმოადგენს. 

მრავალწლიანმა პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ საბითუმო ბაზრობების 
ჩატარება ხელს უწყობს საქონელზე გადახდისუნარიანი მოთხოვნისა დ» 
მის წარმოებას შორის სწორი პროპორციების დადგენას რესპუბლიკე– 

ბის ცალკეული ოლქებისა და მთელი ქვეყნის მასშტაბით, სასაქონლო . 
რესურსების განაწილებაში ცენტრალიზებული საწყისების შეხამებას 

ცალკეულ სამრეწველო და სავაჭრო საწარმოთა ინიციატივასთან, შეკ– 

ვეთების შეთანხმებისა და მოწოდების ხელშეკრულებათა დადების პრო– 

ცესის გამარტივებასა და დაჩქარებას. 

საბითუმო ბაზრობები განსხვავდებიან სავაჭრო ოპერაციების ხასი– 

ათისა და მონაწილეთა შედგენილობის მიხედვით, აგრეთვე ტერიტო– 

რიული ნიშნის მიხედვით. სავაჭრო ოპერაციების ხასიათსა და მონა- 

წილეთა შედგენილობის მიხედვით განარჩევენ საბითუმო ბახრობის. 
ორ სახეს: ახალ სამეურნეო წელს წარმოებისა და მიწოდებისათვის 
დაგეგმილი საქონლის გაყიდვისა და შესყიდვის საბითუმო ბაზრობა; 

საცალო და საბითუმო ორგანიზაციებსა და საწარმოებში არსებული ნა– 
მეტი საქონლის სარეალიზაციო საბითუმო ბაზრობა. 

ტერიტორიული ნიშნის მიხედვით საბითუმო ბაზრობები იყოფა: სა– 

ოლქოდ, ოლქთაშორისოდ, რესპუბლიკურად და რესპუბლიკათაშო- 

რისოდ. 

პირველი სახის საბითუმო ბაზრობის ძირითადი ამოცანებია: 

სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის საბითუმო და საცალო 

საწარმო–-ორგანიზაციების, აგრეთვე არასაბახრო მომხმარებლების მი–: 
ერ საქონლის შესყიდვა საწარმოო გაერთიანებებისა (საწარმოებისა) და. 

იმ საბითუმო ორგანიზაციებისაგან, რომლებსაც დაკისრებული აქვთ 

თავიანთი მოქმედების რაიონში დამზადებული საქონლის გაყიდვა; 

მრეწველობის მიერ გამოშვებული საქონლის ასორტიმენტის გა– 

ფართობა, მისი ხარისხისა და გარეგანი გაფორმების გაუმჯობესება, 

ახალი სახის ნაწარმის წარმოებაში დანერგვა; 

სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების გეგმების ფორმირება. 

ასეთ ბაზრობებში მონაწილეობენ როგორც საქონლის მიმწოდებ-- 
“ლები –– მრეწველობის საწარმოო გაერთიანებები (საწარმოები) და 
საბითუმო ვაჭრობის საწარმო-ორგანიზაციები, ისე საქონლის მყიდვე– 
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ლები საბითუმო და საცალო ვაჭრობის საწარმო-ორგანიზაციები, მრე- 

წველობის საწარმოო გაერთიანებები (საწარმოები) და სხვა არასაბაზრო 
მომხმარებლები. ბაზრობის მონაწილეთა შედგენილობას განსაზღვრავს 
საბაზრო კომიტეტი მისი მუშაობის დაწყებამდე. 

ბაზრობის მომწყობი კომიტეტი იქმნება მრეწველობისა და ვაჭრო– 
ბის წარმომადგენლებისაგან პარიტეტის საწყისებზე. რესპუბლიკათაშო– 
რისი და რესპუბლიკური საბითუმო ბაზრობების კომიტეტების შემად- 
გენლობაში შედიან აგრეთვე სსრ კავშირის სახელმწიფო საგეგმო კო- 
მიტეტისა და დაინტერესებული სამინისტროების წარმომადგენლები. 

საბაზრო კომიტეტი ამტკიცებს ბაზრობის მონაწილეთათვის ხელშე- 
კრულებათა დადებისა და სპეციფიკაციების შეთანხმების გრაფიკს, 

წკვეტს ხელშეკრულების წინა დავას მიმწოდებლებსა და მყიდველებს 
შორის და ახდენს ხელშეკრულებებისა და სპეციფიკაციების რეგისტ- 
რაციას. 

საბაზრო კომიტეტს უფლება აქვს რეკომენდაცია გაუწიოს წარმოე– 
ბაში დანერგვისათვის სამამულო და საზღვარგარეთული საქონლის სა– 
უკეთესო ნიმუშებს, დასვას საკითხი მრეწველობის მართვის შესაბამი– 
სი ორგანოების წინაშე საქონლის ხარისხის გაუმჯობესებისა და ასორ– 
ტიმენტის გაფართოების “შესახებ, მოსახლეობის მოთხოვნის არმქონე 
საქონლის წარმოებიდან მოხსნის თაობაზე და სხვ. 

ბაზრობის მუშაობის უშუალო ხელმძღვანელობისათვის იქმნება 
დირექცია, რომელიც ზრუნავს ბაზრობის კომიტეტის გადაწყვეტილე- 
ბების ცხოვრებაში გატარებაზე, ღებულობს ზომებს ბაზრობაზე დაკის– 
რებული ამოცანების შესრულებისათვის და პასუხს აგებს ბაზრობის 
სამუშაო გეგმის შესრულებისათვის, სამეურნეო საქმიანობის წარმარ- 

«თვისათვის. 
გასული წლების პრაქტიკისაგან განსხვავებით, ქსოვილების, ტანსა- 

ტცმლის, ფეხსაცმლისა და მთელი რიგი სხვა საქონლის ბითუმად გაყი- 
დვის ბაზრობები ეწყობა ყოველწლიურად, მიწოდების წინა წლის 
მაის-ივნისში რაც საშუალებას აძლევს მრეწველობას, შეიტანოს 
აუცილებელი ცვლილებები საქონლის წარმოების მოცულობასა და 
ასორტიმენტულ სტრუქტურაში ვაჭრობის მოთხოვნების გათვალისწი- 
“ნებით. 

საბითუმო და საცალო ვაჭრობის განვითარებაში არსებით როლს 
ასრულებს ნამეტი საქონლის გასაყიდი ბაზრობები. ვაჭრობის არხებში 
წარმოქმნილი ნამეტი საქონლის სარეალიზაციო საბითუმო ბაზრობების 
ჩატარება ხელს უწყობს საქონლის ზენორმატიული მარაგის შემცირე– 
ბას და სასაქონლო რესურსების გადანაწილებას ქვეყნის სხვადასხვა რა–- 
იონებს შორის მსყიდველობითი მოთხოვნის დაკმაყოფილების მიზნით. 
ეს ბაზრობები ტარდება საჭიროების მიხედვით. მას აწყობენ სავაჭრო- 
საშუამავლო კანტორები, რომლებიც არსებობს სსრ კავშირის ვაჭრო– 
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ბის სამინისტროსთან და მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინი– 
სტროებთან. 

სავაჭრო-საშუამავლო კანტორები, რომლებიც უშუალოდ არ მონა- 
წილეობენ საბითუმო ბრუნვაში, წარმოადგენენ მხოლოდ შუამავლებს 
საქონლის გამყიდველსა და მყიდველ სავაჭრო ორგანიზაციებს შორის, 
აკავშირებენ მათ ერთმანეთთან და აფორმებენ ერთჯერად გარიგებებს. 

სავაჭრო-საშუამავლო კანტორის აპარატი სისტემატურ მუშაობას 
ეწევა ერთი რაიონის სავაჭრო საწარმოებში არსებული ნამეტი საქონ– 
ლის გამოსავლინებლად (სადაც ამ საქონელზე, სხვადასხვა მიზეზების 
გამო, არ არის მოთხოვნა) და ადგენს მათზე მოთხოვნას სხვა სავაჭრო 
ორგანიზაციებში. 
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თავი IX 

საქონლის მიწოდების სისტემა და 
საქონელმრძრაობის ორბანიზაცია 
  

§ 1. საქონლის მიწოდების რეგულირების საფუძვლები 

„სსრ კავშირის სახალხო მეურნეობის განვითარების ძირითადი მი– 
მართულებებით 1976-1980 წლებში“ დასმულია ამოცანა: „განვამტკი– 
ცოთ და სრულვყოთ მრეწველობისა და ვაჭრობის სამეურნეო კავშირი, 
ამასთან გავითვალისწინოთ, რომ ვაჭრობის შეკვეთები სახალხო მოხმა– 

რების საქონლის გამოშვების მოცულობისა და ასორტიმენტის განსაზ–- 
ღვრის საფუძველი უნდა გახდეს, ავამაღლოთ სამრეწველო და სავაჭრო. 
საწარმოთა პასუხისმგებლობა ხელშეკრულებათა შესრულებისათვის4“!.. 

მრეწველობასა და ვაჭრობას შორის და თვით ვაჭრობაში ცალკეულ: 
დარგებსშორის სამეურნეო კავშირების ორგანიზაცია ითვალისწინებს 
სყიდვითი მოთხოვნისა და ბაზრის კონიუნქტურის შესწავლას, საქონე– 
ლზე განაცხადებისა და დაკვეთების დამუშავებას, საბითუმო ვაჭრობის! 

მრეწველობაზე ზემოქმედებას საქონლის ასორტიმენტის განახლებისა- 
და ხარისხის ამაღლების მიზნით, სახელშეკრულებო ურთიერთობის 

განმტკიცებას და მხარეთა პასუხისმგებლობის ამაღლებას საქონლის 
მიწოდების პროცესში. 

L დოკუმენტებს, რომლებიც არეგულირებენ მრეწველობისა და ვაჭ-. 

რობის კავმირურთიერთობას საქონლის მიწოდების საკითხში, წარმო– 
ადგენენ: დებულება სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდების შე– 

სახებ, ცალკეული საქონლის მიწოდების განსაკუთრებული პირობები, 
დებულება დაკვეთის ფორმირების, წარმოების გეგმის, ბაზრობების ორ– 
განიზაციის და ჩატარების, ინსტრუქცია სახალხო მოხმარების საქონ– 
ლის მოთხოვნილებისა და წარმოების შესახებ განაცხადის შედგენის> 
და წარდგენის ვადების შესახებ და სხვა. 

1. სკკპ XXV ყრილობის მასალები, 1976, გე. 295. 
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სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდების დებულება მიზნად ისა– 

ხავს სამრეწველო საწარმოების მიერ გამოშვებული პროდუქციის რეა– 

ლიზაციას და სავაქრო ორგანიზაციების მიერ საცალო საქონელბრუნ- 

ვის გეგმების წარმატებით შესრულებას. ამავე დროს იგი ხელს უწყობს 

მიწოდების ხელშეკრულების როლის ამაღლებას, სახელშეკრულებო 
გეგმური დისციპლინის, სამეურნეო ანგარიშიანობის განმტკიცებას, 

საქონლის წარმოების ეკონომიკური სტიმულირების გაძლიერებას. 

საქონლის მიწოდების დებულება ათავისუფლებს მხარეთა სახელ- 
შეკრულებო ურთიერთობებს ზედმეტი ადმინისტრაციული რეგულირე– 
ბისა და წვრილმანი მეთვალყურეობისაგან ცვლის მათ ურთიერთმა- 

ტერიალურ პასუხისმგებლობაზე დამყარებული მატერიალური ურთი–- 

ერთობებით, რაც ხელს უწყობს როგორც წარმოებაზე, ასევე საქონ– 

ლის გაყიდვაზე ზემოქმედების გაძლიერებას. 

ხელშეკრულების მიხედვით მხარეთა მნიშვნელოვანი თავისთავა–- 

დობის შექმნა ხელს უწყობს მათი ოპერატიულობის, აგრეთვე, ნედ–- 

ლეულის რესურსებისა და მზა პროდუქციის გამოყენების მანევრირე– 
ბის ამაღლებას (არსებული კონიუნქტურისა და წარმოების მოთხო– 

ვნასთან დაბალანსების აუცილებლობიდან გამომდინარე). 

საქონლის მიწოდების დებულებაში რეგლამენტირებულია ყველა 
მიმწოდებლის და მყიდველის ნორმები და წესები სამეურნეო ურთი–- 
ერთობისა, რომელიც მიწოდების პროცესში წარმოიშობა. 

მიწოდების დებულების მოქმედება ვრცელდება საბაზრო და არა- 
საბაზრო დანიშნულების სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდებაზე, 
რომლებიც ნაწილდება როგორც გეგმური, ასევე არაგეგმური წესით. 

განურჩევლად საწარმოებისა და სამეურნეო ორგანიზაციებისა – მიმ-. 
წოდებლებისა და მყიდველების დაქვემდებარებისა. მიწოდების დებუ– 

ლებაში სამრეწველო და სავაჭრო საწარმოებისადმი რეკომენდებული» 

განამტკიცონ ხანგრძლივი სამეურნეო კავშირი, დადონ მიწოდების 

ხელშეკრულებანი რამდენიმე წლის ვადით, რომლის ვანმავლობაშიც 

დამტკიცებულია სახალხო მეურნეობის განვითარების პერსპექტიული 

გეგმა. 
· დადებულ მიწოდების ხელშეკრულებაში მხარეებს შეუძლიათ გაი-- 

თვალისწინონ საქონლის გაშლილი ასორტიმენტი, კერძოდ, მ. შ. შიდა–- 

თვიური მიწოდების ვადები მყიდველთა საქონლით შეუფერხებელი 
უზრუნველყოფის გათვალისწინებით, საქონლის ცენტრალიზებული შე– 
ზიდვის გრაფიკების შეთანხმება, რათა უზრუნველყოფილ იქნეს ვაჭ–- 
რობის და საზოგადოებრივი კვების საწარმოებში საქონლის რითმული 

შეზიდვა, მათ შორის სწრაფფუქებადი საქონლის არაუმცირეს ორჯერა- 

დი შეზიდვა დღე-ღამეში. 
მიწოდების ხელშეკრულება სავაჭრო ორგანიზაციებს უფლებას 

აძლევს ხელშეკრულების დადებისას გაითვალისწინონ უფრო მაღალი 
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ზარისხის საქონლის მიწოდება სახელმწიფო სტანდარტებთან შედარე–- 
ბით, რომელიც დამტკიცებულია ტექნოლოგიური პირობებით ან ნიმუ– 

შებით, აგრეთვე, დააწესონ ხელშეკრულებებში საგარანტიო ვადები 

საქონელზე, თუ ეს ვადები არ არის დადგენილი სახელმწიფო სტან- 
ღდარტებით და ტექნიკური პირობებით, ამავე დროს დააწესონ უფრო 

ხანგოქძლივი საგარანტიო ვადები იმასთან შედარებით, რაც გათვალის–- 

წინებულია სახელმწიფო სტანდარტებით და ტექნიკური პირობებით. 

საქონლის მიწოდების ერთიან დებულებასთან ერთად წარმოებას- 

თან ვაქრობის ურთიერთობის პრაქტიკაში გამოიყენება საქონლის მი– 
წოდების განსაკუთრებული პირობები, რომელიც დამუშავებულია 
სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს მიერ ცენტროსოიუზთან ერთად სსრკ 

სახმომარაგების, ასევე დაინტერესებული სამინისტროებისა და უწყე– 
ბების მონაწილეობით. 

აუცილებელ შემთხეევაში სსრკ მინისტრთა საბჭოს სახელმწიფო 
არბიტრაჟთან შეთანხმებით მიწოდების განსაკუთრებული პირობები 
შეიძლება დამუშავდეს საკავშირო სამინისტროს (უწყების) –- ძირითა- 
დი მიმწოდებლის მიერ სსრკ ვაჭრობის სამინისტროსთან, ცენტროსო-– 
იუზთან, სხვა დაინტერესებულ სამინისტროებთან (უწყებებთან) ერთად, 

განსაკუთრებულ პირობებში გაითვალისწინება ცალკეული სახის 

საქონლის მიწოდების სპეციფიკა, აგრეთვე საქონლის მიწოდების თავი– 

სებურებანი უკიდურესი ჩრდილოეთისა და ქვეყნის სხვა დაშორებული 

რაიონებისადმი, კონკრეტულ საქონელზე განსაზღვრულია ტრანზიტულ 
გზავნილებათა მინიმალური ნორმები, ტარაზე საგირაო ფასების ამო- 
ღების, მისი დაბრუნების წესები და ვადები, დაკვეთების, განაწესებისა 
და სხვა წარდგენის ვადები. 

მიწოდების განსაკუთრებულ პირობებში არ შეიტანება ნორმები, 

რომელიც ზღუდავს მხარეებს, დამოუკიდებლად განსაზღვრონ მიწოდე– 

ბის ისეთი პირობები, რომლებიც, დებულების მიხედვით, მათ შორის 

შეიძლება დადგინდეს ხელშეკრულებაში. 

§ 9. წარმოებასთან ვავრობის სამეურნეო 

პაავშირების ფორმები 

მიმწოდებლებსა და მყიდველებს შორის სამეურნეო კავშირების 
ლრგანიზაციულ-სამართლებრივ საფუძველს წარმოადგენს საქონლის 
მიწოდების ხელშეკრულება. 

მიწოდების ხელშეკრულება საშუალებას იძლევა მონაწილეებისად- 
მში ორგანიზაციებისა და საწარმოებისადმი, რომლებმაც დაარღვიეს მი– 
სი პირობა, გამოყენებულ იქნეს ეკონომიკური ზემოქმედების ღონის– 
ძიებანი: გადაახდევინოს მათ ფულადი ჯარიმები, საურავები, პირგასამ– 
ტეხლოები. მაგრამ პრაქტიკაში საბითუმო და საცალო სავაჭრო საწარ– 
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მოები და ორგანიზაციები ხშირად არ უყენებენ მკაცრ მოთხოვნებს 
მიმწოდებლებს რომლებმაც დაუშვეს საქონლის მიუწოდებლობა, 
ხელშეკრულებით გათვალისწინებული ასორტიმენტიდან გადახრა, ხო– 
ლო მიმწოდებლები, თავის მხრივ, არ ახდევინებენ მათ ჯარიმებს სა– 
ქონლის მოთხოვნილების განსაზღვრისას დაშვებულ ნაკლოვანებებზე, 
მის დროულ მიღებასა და ანაზღაურებაზე. პარტნიორების ასეთი არა- 
პრინციპული მოქმედება, ურთიერთამნისტია დიდ ზიანს აყენებს საქ– 
მეს და აშკარად ეწინააღმდეგება მეურნეობის გაძღოლის ძირითად 
“სოციალისტურ მეთოდს – სამეურნეო ანგარიშიანობას. 

ამჟამად მიღებული წესის შესაბამისად, მრეწველობის საწარმოები 

“საწარმოო გაერთიანებანი) –– მიმწოდებლები დებენ მიწოდების ხელ– 

'შეკრულებებს: 
სახელმწიფო ვაჭრობისა და სამომხმარებლო კოოპერაციის საცალო 

ვაჭრობის საწარმოებთან (ორგანიზაციებთან, რომლებიც იმყოფება 

"მიმწოდებლებთან ერთად იმავე ქალაქში, მხარეში, რესპუბლიკაში; 
მსხვილ და სპეციალიზებულ საცალო სავაჭრო საწარმოებთან (ორ- 

:;განიზაციებთან) მათი ადგილსამყოფელის მიუხედავად; 
სახელმწიფო ვაჭრობის და სამომხმარებლო კოოპერაციის საბითუ« 

მო საწარმოებთან (ორგანიზაციებთან), შესაბამის მომარაგება-გასაღე– 

ბის ორგანიზაციებთან, რომლებიც ახორციელებენ საქონლის შეზიდვას 

მათი დახარისხებისა და მოხმარების რაიონებში ცენტრალიხებული 
მიტანისათვის; 

სახელმწიფო ვაჭრობისა და სამომხმარებლო კოოპერაციის საბითუ– 
მო საწარმოებთან (ორგანიზაციებთან), შესაბამისი მომარაგება–გასაღე– 

ბის ორგანიზაციებთან, რომელთა მოქმედების რაიონშიც იმყოფებიან 
“მრეწველობის საწარმოები იმ შემთხვევაში, როცა მოცემული საქონლის 
'მიწოდების თავისებურებათა გამო ისინი არ შეიძლება გაიგზავნონ მოხ– 
მარების ადგილზე წინასწარი დახარისხების ან შენახვის გარეშე; 

საწარმოებთან (ორგანიზაციებთან) –– ბაზრის გარეშე მომხმარე- 
ბლებთან. 

მყიდველებს და მიმწოდებლებს მინიჭებული აქვთ უფლება, მოი– 
'ზიდონ ხელშეკრულებაში მონაწილეობისათვის თავიანთი სისტემის სა– 
მეურნეო ანგარიშზე მყოფი საწარმოები მონაწილის უფლებით. ეს 
უკანასკნელნი ამ შემთხვევაში მონაწილეობას ღებულობენ ხელშეკრუ- 
ლების ყველა პირობის დამუშავებაში და პასუხისმგებელნი არიან თა- 
ვიანთი წილის ფარგლებში ვალდებულებათა შესრულებაზე. 

ხელშეკრულებანი, როგორც წესი, იდება ერთი წლით, ხოლო მიმ– 
წოდებლებსა და მყიდველებს შორის მუდმივი სამეურნეო კავშირების 
'შემთხვევაში –– უფრო ხანგრძლივი ვადით ხუთი წლის ფარგლებში. 

იდება, აგრეთვე, მოკლევადიანი (ერთ წელზე ქვევით) სეზონური ხელ– 
შეკრულებანი და ერთჯერადი გარიგებანი. 
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საქონლის მიწოდების ხელშეკრულებანი შეიძლება დადებულ იქნეს 
საბითუმო ბაზრობებზე ან ბახრობების გარეშე. 

საბითუმო ბაზრობებზე ხელშეკრულებათა დადებისას მისაწოდე- 

ბელი საქონლის რაოდენობისა და ასორტიმენტის შეთანხმება მხარეე– 
ბის მიერ წარმოებს დაკვეთებისა და სამრეწველო გაერთიანებების 
(საწარმოების) მიერ წარმოდგენილი ნიმუშების, კატალოგების, პროს– 

პექტების და სხვა მასალების საფუძველზე, რომლებიც ახასიათებენ სა– 
ქონელს. ბაზრობების ჩატარებამდე მრეწველობისა და ვაჭრობის ხელმ- 

ძღვანელი ორგანოების, მრეწველობის საწარმოო გაერთიანებების (სა– 

წარმოების), სავაჭრო საწარმოებისა და სამომხმარებლო კოოპერა- 

ციების კავშირთა მიერ ტარდება. 

სავაჭრო საწარმოების და ორგანიზაციების დაკვეთების განხილვა 
და ღონისძიებათა დამუშავება ამ დაკვეთების დასაკმაყოფილებლად, 
ახალი სახის საქონლის ნიმუშების დასამზადებლად და წარმოებიდან იმ 

საქონლის მოსახსნელად, რომლებიც მოსახლეობის მოთხოვნით არ 

სარგებლობს, 

ბაზრობებზე გასაყიდად რეკომენდებული საქონლის ნიმუშების 
შერჩევა და მათი განხილვა სამხატვრო საბჭოებზე, გამოფენა-გაყიდვებ- 
სა და ა. შ. ამ საქონელზე კატალოგების, ალბომების, პროსპექტების და 
ხვა. სარეკლამო მასალების მომზადება და მყიდველებისათვის გაგ- 

ავნა. ' 
სახალხო მოხმარების საქონლის ხარისხის გაუმჯობესების და ასორ- 

ტიმენტის გაფართოების ღონისძიებათა დამუშავება, წარმოებაში ახა- 
ლი სახის საქონლის დანერგვა. 

ბაზრობების გარეშე ხელშეკრულებათა დადება შემდეგნაირად 

წარმოებს, მრეწველობის საწარმოო გაერთიანებანი (საწარმოები) 

20 დღ:ს ვადაში, ხოლო სახელმწიფო ვაჭრობის და სამომხმარებლო 

კოოპერაციის საბითუმო საწარმოები და ორგანიზაციები მათთან მიმაგ- 

რებული მყიდველებისაგან დაკვეთების მიღების შემდეგ ერთი თვის 

ვადაში ამ უკანასკნელთ უგზავნიან ხელშეკრულების პროექტს ორ 

ეგზემპლარად საქონლის სპეციფიკაციის დართვით, რომელიც უნდა 

მიეწოდოს მომავალ წელს. მიწოდების განსაკუთრებულ პირობებში 

შეიძლება გათვალისწინებულ იქნეს მყიდველთა ხელშეკრულების 
პროექტის შედგენა და მისი გაგზავნა მომწოდებლისადმი. "მყიდველი 
ხელს აწერს ხელშეკრულების პროექტს მიღებიდან არაუგვიანეს 10 
დღისა და ხელშეკრულების ერთ ეგზემპლარს სპეციფიკაციების დარ- 

თვით უბრუნებს მიმწოდებელს. / მყიდველის მიერ ხელშეკრულების 
პროექტის ცალკეული პირობებისადმი უთანხმოების ან სპეციფიკაციი- 

სადმი წინააღმდეგობის შემთხვევაში მყიდველი იმავე ვადაში ვალდებუ– 

ლია შეადგინოს უთანხმოების ოქმი და გაუგზავნოს იგი მიმწოდებელს 
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ხელმოწერილ ხელშეკრულებასთან და მასში გაკეთებულ შენიშვნებ–- 

თან ერთად. 

მიმწოდებელი ვალდებულია 20 დღის ვადაში განიხილოს უთანხმოე– 

ბის ოქმი და მიიღოს ზომები მყიდველთან ხელშეკრულების, წინა 
უთანხმოების მოსაშორებლად. თუ არ მოხერხდა შეთანხმების მიღწევა, 
საქმე გადაეცემა არბიტრაჟს განსახილველად. 

ხელშეკრულების მოქმედების მთელი პერიოდის მანძილზე სპეცი– 
ფიკაციის შეთანხმების შეუძლებლობის შემთხვევაში მიმწოდებელი 

უდგენს მას მხოლოდ ერთი კვარტალით, ნახევარი წლით ან სხვა პერი– 

ოდით. თუ ხელშეკრულებით ან მიწოდების განსაკუთრებული პირობე– 

"ბით სპეციფიკაციის შეთანხმების ვადები არ არის დადგენილი, მაშინ 

მყიდველს შეუძლია ასორტიმენტის დახუსტების შესახებ წინადადება- 
ნი გაუგზავნოს საბითუმო სავაჭრო და მომარაგება-გასაღების ორგანი- 

ზაციას (საწარმოს) არაუგვიანეს 45 დღით ადრე, ხოლო სამრეწველო 

საწარმოს – 35 დღით ადრე კვარტალის დაწყებამდე. 

მყიდველს უფლება აქვს მთლიანად ან ნაწილობრივ უარი თქვას 

მისთვის გამოყოფილ ზედმეტ ან არასაჭირო საქონელზე და ამ საქონ– 
ლის მიწოდების ხელშეკრულების დადებაზე, აცნობებს რა ამის შესა- 
ხებ მიმწოდებელს და საქონლის გამომყოფ ორგანოს განაწესის და 
შეტყობინების მიღებიდან არაუგვიანეს 10 დღისა შესაბამის მიმწოდე– 

ბელზე მიმაგრების შესახებ. მიმწოდებელს უფლება აქვს მოახდინოს 

საქონლის რეალიზაცია, თავისი შეხედულებისამებრ, მყიდველისაგან 
საქონლის მიწოდების ხელშეკრულების დადებაზე უარისთქმის მომენ– 
ტიდან 30 დღის განმავლობაში, ხოლო მალფუჭებადი საქონლის მი- 
მართ – 10 დღის განმავლობაში, თუ მიმწოდებელს შესაბამისი ორგა– 

ნო არ მიუთითებს ახალ მყიდველს. 

სახელშეკრულებო ურთიერთობანი საქონლის მიწოდებაზე, რომე– 

„ლიც არ ნაწილდება ცენტრალიზებული წესით, აგრეთვე, საქონელი, 

„რომელიც რეალიზდება მიმწოდებლის მიერ თავისი ხელშეკრულებისა- 

მებრ, უფრო გამარტივებულია. 

საქონლის მიწოდება ერთი რომელიმე სავაჭრო სისტემის შიგნით 

„ფორმდება აგრეთვე ხელშეკრულებებით. 

შიდასისტემურმა სახელშეკრულებო ურთიერთობებმ ფართო 

„გავრცელება პოვა სამომხმარებლო კოოპერაციაში მის ცალკეულ სა- 
ბითუმო და საცალო ორგანიზაციებსა და საწარმოებს შორის. ინერგე- 

“ბა ეს ურთიერთობანი სახელმწიფო საბითუმო ვაჭქრობაშიც, სადაც 

”ხელშეკრულებების დადება ხდება რესპუბლიკური საბითუმო კანტო- 

რების გამოსასვლელ და სავაჭრო ბაზებს შორის. შიდასისტემური სა–- 
ხელშეკრულებო კავშირების დამყარების მიზანია ვაჭრობის ყველა 

«გოლის პასუხისმგებლობის ამაღლება საქონლის მიწოდებაზე, საბი– 
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თუმო და საცალო ორგანიზაციების და საწარმოების სამეურნეო ანგა– 
რიშიანობის და ეკონომიკური თავისთავადობის განმტკიცება. 

60-იანი წლების მუა პერიოდიდან ჩვენს ქვეყანაში წარმოების 
დაგეგმვის ახალი წესის დანერგვასთან დაკავშირებით განხორციელდა 
ეკონომიკური ექსპერიმენტი მრეწველობასთან საცალო ვაჭრობის პირ– 

დაპირ კავშირებზე გადაყვანის ხაზით. რიგი სამრეწველო გაერთიანე- 

ბანი და საწარმოები თავიანთ საწარმოო პროგრამას ადგენდა ვაჭრო– 
ბის პირდაპირი დაკვეთის საფუძველზე. 

სავაქრო საწარმოების მრეწველობასთან პირდაპირი კავშირების. 
პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ ისინი ძირითადად წარმოადგენენ მრეწვე– 
ლობასა და ვაჭრობას შორის კავშირურთიერთობის სასარგებლო ფორ– 
მას, რომელიც საშუალებას იძლევა უფრო სრულად და ოპერატიულად 

იყოს გათვალისწინებული სყიდვითი მოთხოვნის ცვლილებები, ხში–- 

რად იქნეს განახლებული საქონლის ასორტიმენტი, ამაღლდეს გამო– 
საშვები ნაწარმის ხარისხი. 

სასაწყობო სათავსების უკმარობა და მზა ნაწარმის მარაგის შეზღუ– 

დული ნორმატიეები საშუალებას არ აძლევს ფაბრიკა-ქარხნებს განა– 
ხორციელონ საქონლის აუცილებელი ასორტიმენტის დახარისხება და 
დაკომპლექტება. ამის გამო უმსხვილეს უნივერმაღებსაც კი არ შეუძ- 
ლიათ მუდმივად ჰქონდეთ გასაყიდად ყველა ზომის, სიმაღლის, ფერის,. 
მოდელისა და ფასონის ნაწარმი, 

პირდაპირი კავშირები უნდა დავამყაროთ სამრეწველო გაერთია–- 
ნებებსა და მსხვილ სავაჭრო საწარმოებს შორის, რომელთაც გააჩნიათ- 

საკმარისი რაოდენობის სასაქონლო ფონდები და საცალო საქონელ– 

უხვა. 
საცალო ვაჭრობის საწარმოების მრეწველობასთან პირდაპირი კავ– 

შირების სისტემაზე გადაყვანის საკითხის გადაწყვეტისას მნიშვნელო– 
ვანია გათვალისწინებულ იქნეს საქონლის ოპტიმალური ასორტიმენ– 
ტის ფორმირების შესაძლებლობა და მათი შემოზიდღვის სიხშირის თუ. 
პარტიობის მიზანშეწონილობა. 

ამისათვის აუცილებელია მინიმალური საქონელბრუნვის გაანგარი– 
შება, რომლის ფარგლებშიც სავაჭრო საწარმომ შეიძლება შეისყიდოს. 
საქონელი პირდაპირი კავშირების დაწყებისას. ეს გაანგარიშება შეიძ–- 

ლება შესრულდეს შემდეგი ფორმულით: 

CთIი= == MI .XI, 
1= 

სადაც იოთIი ,, მინიმალური საქონელბრუნვა, რომლის დროსაც 
შესაძლებელია საქონლის შესყიდვა პირდაპირი კავშირების. 
საფუძველზე, ათას მანეთობით; 
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MI –- საქონლის გაგზავნის) მინიმალური ნორმა, რომელსაც აწოდებს 

მიმწოდებელი; 

ნ :+ მიმწოდებლისაგან მინიმალურად დასაშვები საქონლის შეზიდ- 
გის პერიოდულობა, ჯერებში; 

რამდენადაც მოსაწოდებელი საქონლის მოცულობა განსხვავებუ- 
ლია, გაანგარიშება საჭიროა განხორციელდეს ყოველი მიმწოდებლი– 
სათვის ცალ-ცალკე. მინიმალური საქონელბრუნვის მოცულობა ამას- 
თან ერთად უნდა იყოს ისეთი, რომ განხორციელდეს შემდეგი პირობა: 

_CL <2 L), 
I 

სადაც C არის საქონლის მოცულობა, რომლის მიწოდება ხდებ» 
1 მიმწოდებლის მიერ. 

საქონლის მიწოდების სიხშირე შეიძლება გავიანგარიშოთ ასე: 

= LI MI 
ნ 6 , 

სადაც Iბ არის საქონლის შეზიდვის საძიებელი სიხშირე; 
LI –– პერიოდის დღეთა რიცხვი, რომლის განმავლობაშიც 

უნდა მოხდეს საქონლის მიწოდება, რომელიც 1 მიმწოდებლი– 

საგან არის შესყიდული; 

M-–- მიმწოდებლისაგან საქონლის გაგზავნის მინიმალური ნორმა. 
მიმწოდებლისაგან შესყიდული საქონლის მოცულობა, რომე- 

ლიც მოცემულ პერიოდში უნდა მიეწოდოს. 

§ 3. საქონელზე ფეკვეთები და განაცხადები 

ძირითადი დოკუმენტი, რომელიც არეგულირებს ვაჭრობის ურთი–- 
ერთობას მრეწველობასთან, არის სახალხო მოხმარების საქონლის მი–- 
წოდების დებულება. ამ დოკუმენტის დამატებად 1972 წლიდან ძალაში 
შევიდა სახალხო მოხმარების საქონლის მოთხოვნილებისა და წარმოება– 
ზე განაცხადის შედგენის ახალი წესი, რომელიც წარედგინება საბითუ– 

მო რგოლების მიერ სამინისტროებს, უწყებებს, საგეგმო ორგანოებს. 

1974 წელს მიღებულ იქნა ზომები, მსუბუქი მრეწველობის საქონ– 
ლის წარმოების დაგეგმვის და ეკონომიკური სტიმულირების სრულყო– 

ფის შესახებ. საწარმოო გაერთიანებებს (საწარმოებს) მინიჭებული 

აქვთ უფლება, თვითონ განსაზღვრონ საქონლის წარმოების მოცულო– 

ბა, რომელიც განკუთვნილია მოსახლეობისათვის მისაყიდად ნატურა- 
ლურ გამოსახულებაში (ქსოვილების და საბავშვო ასორტიმენტის სა–- 
ქონლის გარდა) სავაჭრო ორგანიზაციების შეკვეთების და საქონლის 

მიწოდების ხელშეკრულების საფუძველზე გამოყოფილი ნედლეულის 
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რესურსებისა და საქონლის მიწოდების დადგენილი მოცულობის ფარ- 
გლებში საცალო ფასებით. 

სსრკ ვაქრობის სამინიატრო, მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის 
სამინი„ტროები და მათი ადგილობრივი ორგანოები მოწოდებულნი 
არიან განხორციელონ კონტროლი მასობრივი მოთხოვნის არაძვირად- 
ღირებული საქონლის საკმარისი რაოდენობით გამოშვებაზე და საჭი- 
როების შემთხვევაში შეიტანონ შესწორებანი სავჭრო ორგანიზაციე- 

ბის შეკვეთებში წარმოების გეგმების შესაბამისი შეცვლით. განაცხადე– 
ბისა და შეკვეთების სისტემა საფუძვლიანად დამკვიდრდა მრეწველო– 

ბასთან ვაჭრობის ურთიერთობის პრაქტიკაში, რამაც ბევრად შეუწყო 
ხელი მის რაციონალიზაციას. 

განაცხადსა და შეკვვეთას შორის არსებობს არსებითი განსხვავება. 
განაცხადები დგება საბითუმო საწარმოებისა და ორგანიზაციების 

მიერ, რათა მრეწველობა დროულად და სწორად იქნეს ინფორმირებუ–- 

ლი სახალხო მოხმარების საქონლის მოთხოვნილების შესახებ. განაცხა- 

დები დგება ჯგუფურ ასორტიმენტზე. 

შეკვეთები საქონლის მიწოდებაზე დგება გაშლილი ასორტიმენტით 
მყიდველების – სახელმწიფო ვაჭრობისა და სამომხმარებლო კოოპე– 

რაციის საცალო და საბითუმო ორგანიზაციების მიერ მიმწოდებლებისა– 

ღდმი–-სამრეწველო საწარმოების ან საბითუმო ბაზებისადმი შეტყობი- 
ნების საფუძველზე მომარაგების წესის და ვადების შესახებ, რომელიც 
გათვალისწინებულია სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდების დე–- 
ბულებით, აგრეთვე, ცალკეული საქონლის მიწოდების განსაკუთრებუ- 

ლი პირობებით. 

განაცხადები დგება: 

სახალხო მოხმარების საქონელზხზე, რომელიც ნაწილდება სსრკ ვაჭ- 
რობის სამინისტროს მიერ –- იმ ნომენკლატურაზე რომელიც მის 

მიერ მტკიცდება; 
საქონელზე, რომელიც ნაწილდება გეგმურადღ მოკავშირე რესპუბ- 

ლიკების შესაბამისი ორგანოების მიერ –- იმ ნომენკლატურაზე, რომ- 

ლებიც ამ ორგანოების მიერ დგინდება; 

საქონელზე, რომელიც არ ნაწილდება გეგმური წესით, იმ ჩამო–- 

ნათვლის მიხედვით, რომელიც განისაზღვრება მოკავშირე რესპუბლი–- 
კების ვაჭრობის სამინისტროების მიერ. მთელი მუშაობა საქონლის 

მოთხოვნილებაზე განაცხადის შედგენისა იწყება საბითუმო ბაზებში. 

საბითუმო კანტორები (ბახები) განაცხადებს ადგენენ მოჩახლეო– 

ბის და ბაზრის გარეშე მომხმარებლების მოთხოვნილებათა გათვალის- 

წინებით. განაცხადები დგება მოსახლეობის მოთხოვნის და ვაჭრობის 

კონიუნქტურის შესწავლის საფუძველზე სეზონურობის, ნაციონალუ- 

რი, საყოფაცხოვრებო, კლიმატური და სხვა თავისებურებების, მოსახ– 
ლეობის რიცხოვნობისა და შემადგენლობის, ფულადი შემოსავლების 
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დონის, საქონლის გაყიდვის მონაცემების, საქონლის მარაგის მდგომა– 
რეობის და სხვა ფაქტორების გათვალისწინებით. 

საბითუმო ორგანოების განაცხადების დამუშავებაში მონაწილეო–- 

ბას ღებულობენ სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის მსხვილი 
სავაჭრო ორგანიზაციების წარმომადგენლები. 

განაცხადებში საქონლის რაოდენობის ასაღრიცხავად, რომელიც 

„განკუთვნილია შემოსაზიდად ან გასაზიდად რესპუბლიკათამორისი მი- 

წოდების გეგმით, სამრეწველო გადამუშავების ფონდით და საერთო- 
საკავშირო საჭიროებისათვის, წინასწარი მოცულობის ჯგუფურ ასორ- 

„ტიმენტში სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს მთავარი სამმართველოები 

აცნობებს მოკავშირე რესპუბლიკები ვაჭრობის სამინისტროებს 

5 აპრილამდე.! 
საბითუმო კანტორები რესპუბლიკებში რომელთაც აქვთ საოლქო 

დაყოფა, აცნობებენ შესაბამის ბახებს რესპუბლიკათაშორისი, ოლქთა– 

“შორისი შემოზიდვის, გაზიდვის მოცულობებს და საერთო-საკავშირო 

საჭიროებისათვის მიწოდებას. ეს მონაცემები გათვალისწინებულ უნდა 

იქნეს რესპუბლიკური კანტორების და მათი ბაზების მიერ მრეწველო– 

ბისადმი წარსადგენი კრებსითი დაკეეთების ფორმირების დროს. 

განაცხადებში საქონლის წარმოებაზე საბითუმო ბაზები გამოდიან 

საქონლის მოთხოვნილებიდან ადგილობრივი საჭიროებისათვის, რეს- 

·პუბლიკათაშორისი, ოლქთაშორისო და საკავშირო ფონდში მიწოდე– 

ბებიდან ე. ი. მთლიანი მოთხოვნილების განაცხადიდან, იმ საქონლის 
„გამოკლებით, რომელიც გათვალისწინებულია მოცემულ ოლქში ან რეს- 

პუბლიკაში შესაზიდად. 

საბითუმო ბაზები უდგენენ განაცხადებს საქონლის წარმოებასა და 

მოთხოვნილებაზე რესპუბლიკურ საბითუმო კანტორებს არა უგვიანეს 

1 აპრილისა (ქსოვილებზე, შეკერილ ტრიკოტაჟის ნაწარმზე და ფეხ– 

საცმელზე არა უგვიანეს გეგმურის წინამდებარე წლის 10 იანვრისა). 

საბითუმო კანტორები აზოგადებენ ამ განაცხადებს, აზუსტებენ და 

უგზავნიან რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინისტროს. საქონლის მოთხო– 

ვნილების განაცხადში ნაჩვენებია საქონლის ჯგუფური ასორტიმენტი, 
მიწოდების გეგმა მიმდინარე წლის, განც0ხადებული რაოდენობა და 

ჯამი გეგმური წლისათვის, მ. შ. ადგილობრივი მოხმარებისათვის. 

მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროებს-––გააჩნიათ რა 

მონაცემები შესაბამისი საქონლის მოთხოვნილების შესახებ გეგმურის 

წინამდებარე წლის 15 აპრილამდე? უდგენენ განაცხადებს საქონლის 

L ქსოვილებზე, შეკერილ ღა ტრიკოტაქძს ნაწარმზე ფეხსაცმელზე – 

5 იანერამდე. 

2 შეკერილი ნაწარმის წარმოებაზე განაცხადის წარდგენა ზდება არა უგეიანეს 15 

დანერისა; ქსოვილებზე, ტრიკოტაჟის ნაწარმსა და ფეხსაცმელზე ––- 20 იანვრისა. 
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წარმოებაზე საკავშირო-რესპუბლიკურ და რესპუბლიკურ სამრეწველო. 
სამინისტროებს და უწყებებს (მათი ნომენკლატურის საქონელზე), მო– 

კავშირე რესპუბლიკების საგეგმო კომიტეტებს, სსრკ ვაჭრობის სამინის– 
ტოროს. საქონლის წარმოების განაცხადში ნაჩვენებია მათი ჯგუფური 

ასორტიმენტი, მიმდინარე წლის წარმოების გეგმური ოდენობა, განცხა– 

დებული რაოდენობა და ჯამი, რომელიც გამიხნულია საწარმოებლად: 
მომავალ წელს. 

სსრკ ვაქრობის სამინისტროს მიერ შედგენილი კრებსითი დაკვეთე– 
ბი საგეგმო წლისათვის საქონლის მოთხოვნილებაზე მისი წარმოების> 
და მიწოდებისათვის ქვეყნის მასშტაბით წარედგინება სსრკ სახელმწი– 
ფო საგეგმო კომიტეტს, სსრკ მთავარმომარაგებას, სსრკ სამინისტროებს. 

და უწყებებს, რომელთა საწარმოებიც უშვებენ სახალხო მოხმარების; 
საქონელს, 1 მაისამდე (ქსოვილებზე, შეკერილ, ტრიკოტაჟის ნაწარმზე 

და ფეხსაცმელზე –– 1 თებერვლამდე). 
საქონლის მოთხოვნილებასა და წარმოებაზე განაცხადების ასეთი 

სისტემა საშუალებას აძლევს საგეგმო ორგანოებს და სამრეწველო სა>. 
მინისტროებს, განსაზხღერონ წრმოების გეგმის პროექტები ბაზრის ფაქ–- 

ტობრივი მოთხოვნის გათვალისწინებით, დაადგინონ მიწოდების აუცი- 

ლებელი მოცულობა. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ის, რომ საწარ– 
მოო გაერთიანებებს (საწარმოებს) დავალებები ეძლევათ წარმოების: 

მოცულობის მიხედვით და ლიმიტების გამოყოფა ხდება სავაჭრო ორ–- 
განიზაციების განაცხადების გათვალისწინებით. 

საგეგმო წლისათვის წარმოებისა და მიწოდების სავარაუდო მოცუ– 
ლობის მონაცემები დაიყვანება სამრეწველო სამინისტროების მიერ 

საწარმოო გაერთიანებებამდე (საწარმოებამდე), სსრკ ვაჭრობის სხამი– 

ნისტროს და მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროების 
მეშვეობით –- საბითუმო კანტორებამდე და ბაზებამდე. 

საბითუმო ბაზები მიწოდების მიღებული მოცულობის შესაბამისად 

ამუშავებენ წინასწარ შეკვეთას, რომელსაც ვაჭრობის ხელმძღვანელი 
ორგანოების მიერ განხილვის შემდეგ უდგენენ საწარმოო გაერთიანე– 
ბებს (საწარმოებს). 

· ზემდგომი ორგანიზაციებისაგან მიღებული წინასწარი დავალებე– 
ბის საფუძველზე პროდუქციის წარმოების მოცულობის, ნედლეულისა 
და მასალების ლიმიტის, საბითუმო ბაზებისა და სავაჭრო ორგანიზაცი–- 
ების წინასწარი შეკვეთების გათვალისწინებით საწარმოო გაერთიანე– 
ბები (საწარმოები) ამუშავებენ და უდგენენ საქონლის წარმოების: 
გეგმებს. ამ საქონელთა ნომენკლატურა მტკიცდება სსრკ ვაჭრობის: 
სამინისტროს მიერ ნატურალურ და ფულად გამოსახულებაში წლიუ- 

რად კვარტალური დაყოფით საბითუმო ბაზხებისათვის, რომლის მოქმე– 

დების რაიონშიც ისინი იმყოფებიან, აგრეთვე ზემდგომი ორგანიზაციე– 

ბისა და მოკავშირე რესპუბლიკის შესაბამისი კანტორებისაოვის. 
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მყიდველთა დაკვეთებთან შეპირისპირებული წარმოების გეგმის 
პროექტი საწარმოო გაერთიანების (საწარმოს) და საბითუმო ბაზის 

ხელმძღვანელთა ხელმოწერით წარედგინება რესპუბლიკის” მსბუქი. 
მრეწველობის სამინისტროს, რსფსრ ტექსტილური მრეწველობის სა– 
მინისტროს, სსრკ მსუბუქი მრეწველობის სამინისტროსთან არსებულ 
სრულიად საკავშირო გაერთიანებას და მოკავშირე რესპუბლიკის ვაჭ- 
რობის სამინისტროს. 

აღნიშნული სამინისტროები და უწყებები საწარმოო გაერთიანებე– 
ბის (საწარმოების) და საბითუმო ბაზებისაგან წარმოების გეგმის პროე- 

ქტის და სავაჭრო ორგანიზაციების დაკვეთების მიღების საფუძველზე 

ღებულობენ დამატებით ღონისძიებებს მათ შესასრულებლად, აუცი- 
ლებლობის შემთხვევაში შეაქვთ შესწორებანი წარმოების გეგმის პრო– 
ექტებში და უგზხავნიან საქონლის წარმოების დაზუსტებულ გეგმებს 

სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს, სსრკ მსუბუქი მრეწველობის სამინისტ– 

როს და მოკავშირე რესპუბლიკის სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტს. 
ამის შემდეგ დგება მეორე, არანაკლებ მნიშვნელოვანი ეტაპი მრე– 

წველობასთან ვაჭრობის კავშირის დამყარებისა. 
რესპუბლიკური, საბითუმო კანტორები უზრუნეელყოფენ მყიდვე– 

ლების მიმწოდებლებთან მიმაგრების გეგმის პროექტის დამუშავებას · 
საბაზრო და არასაბაზრო ფონდების მიხედვით, მოკავშირე რესპუბლი- 

კების, მხარეების და ოლქების მიხედვით და დაყავთ შეტყობინება მო– 
მარაგების შესახებ საწარმოო გაერთიანებებამდე (საწარმოებამდე) და- 

მყიდველებამდე. ეს ხდება იმისათვის, რომ შეთანხმებულ იქნეს შეკეე– 
თები გაშლილ ასორტიმენტში მიწოდების დებულებისა და მიწოდების 
განსაკუთრებული პირობების შესაბამისად. 

მიმწოდებლებისადმი მიმაგრების შეტყობინების მიღებისას მყიდ- 

ველები უდგენენ მათ შეკვეთებს საქონელზე, რომელიც გათვალისწინე–- 
ბულია მისაწოდებლად მომავალ წელს. შეკვეთებში მითითებულია სა–- 
ქონლის გაშლილი ასორტიმენტი დასახელებებით, სახეებით, არტიკუ– 

ლებით და სხვა სასაქონლო ნიშნებით, აგრეთვე რაოდენობა, საქონლის 

ხარისხი და მიწოდების კერძო ვადები. 
საცალო და საბითუმო სავაჭრო და მომარაგება-გასაღების ორგანი– 

ზაცია-საწარმოები, აგრეთვე ბაზრის გარეშე მომხმარებლები უდგენენ 

მრეწველობის საწარმოებს დაკვეთებს 20 დღის ვადაში მიმაგრების შე– 
სახებ შეტყობინების მიღების მომენტიდან. 

საბითუმო ვაჭრობის და მომარაგება-გასაღების ორგანიზაციებს (სა- 

წარმოებს) –-– მიმწოდებლებს შეკვეთები წარედგინებათ მყიდველები– 

საგან 10 დღის ვადაში მიმაგრების შესახებ შეტყობინების მიღების მო– 
მენტიდან. მყიდველებს შეუძლიათ წარუდგინონ მიმწოდებლებს შეკ- 
ვეთები იმ საქონელზეც, რომელიც გეგმურად არ ნაწილდება. 

მიმწოდებელ-დამამზადებლისათვი შეკვეთა წარმოადგენს წარმო- 
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ების გეგმის საფუძველს, მყიდველის დავალებას, დაამზადოს მისთვის 
საქონლის განსახღვრული რაოდენობა შესაბამისი ასორტიმენტით. სა–- 

წარმოო გაერთიანებას (საწარმოს) და სავჭრო ორგანიზაციას შორის 

შეთანხმებული შეკვეთა და მის საფუძველზე დაღებული ხელშეკრულე– 
ბა ავალდებულებს მყიდველ შემკვეთს, მიიღოს და გაანაღდოს საქო–- 
ნელი, რომელიც მისი შეკვეთით არის დამზადებული. 

წარმოების გეგმების დამტკიცების შემდეგ საწარმოო გაერთიანებებს 

(საწარმოებს) უფლება აქვთ სავაჭრო ორგანიზაციების მოთხოვნით შე– 

იტანონ ცვლილებანი სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდების ხელ– 
შეკრულებაში ასორტიმენტისა და წარმოების მოცულობის მიხედვით 
ნატურალურ გამოსახულებაში. 

შეკვეთების სისტემაზე, როგორც ვაჭრობის მრეწველობასთან ურ- 

თიერთობის ძირითად ფორმაზე, გადასვლა აკისრებს სავაჭრო ორგანი- 

ზაციებს გაზრდილ პასუხისმგებლობას შეკვეთების ეკონომიკური დასა- 

ბუთებისათვის. ამასთან დაკავშირებით ვაჭრობაში შეკვეთების დამუშა- 

ვებისას აუცილებელია მხედველობაში იყოს მიღებული მოსახლეობის 

რიცხოვნობა და შედგენილობა, სყიდვითი ფონდების სიდიდე, ცალკე– 

ული საქონლის გაყიდვის და მარაგის მონაცემები მოსახლეობის მო– 
თხოვნის შესწავლის მასალები ცალკეული ფაქტორების გათვალისწინე- 

ბით, რომელნიც ზეგავლენას ახდენს მის ფორმირებაზე. ყოველივე ეს 
დაკავშირებული უნდა იყოს წარმოების განვითარების პერსპექტივებ–- 

თან სამრეწველო საწარმოთა საქონლის მწარმოებლების რეალურ შე–- 

საძლებლობებთან. 

§ 4. საქონელმოძრაობის რაციონალური ორგანიზაციის 

ამოცანები 

„საქონლის სივრცობრივი გადაადგილება ქმნის ე. წ. საქონელმოძრა– 

ობას, რომელიც მოიცავს საქონლის გადაზიდვას სხვადასხვა სახის 

ტრანსპორტით, საქონლის მასის გატარებას განსაზღვრულ სასაწყობო 

რგოლებში და საქონლის მიტანის საცალო სავაჭრო ქსელში ––- საქო–- 

ნელმოძრაობის ბოლო პუნქტს. საქონლის გადაადგილება მოითხოვს 
დროისა და სახსრების მნიშვნელოვან დანახარჯებს. · 

საქონელმოძრაობის ორგანიზაცია და მისი ფორმები უშუალოდ 

არის დაკავშირებული საწარმოო ურთიერთობების ხასიათთან, რომე– 

ლიც მყარდება განსაზღვრულ საზოგადოებრივ-ეკონომიკური ფორმა- 
ციის პირობებში. საწარმოო ძალთა არაგეგმური განლაგება, საქონლის 

წარმოებისა და მიმოქცევის განვითარებაში ცნობილი სტიქიურობა, კო– 

ნკურენტული ბრძოლა კაპიტალისტურ ქვეყნებში ხელს უწყობენ სა- 
ქონელმოძრაობის პროცესის გართულებას. 

, განვითარებული სოციალისტური საზოგადოების პირობებში იქმნე– 
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ბა ყველაზე უფრო ხელსაყრელი შესაძლებლობანი საქონელმოძრაობის 
რაციონალური ორგანიზაციისათვის. სოციალისტური ეკონომიკის პი- 

რობებში საქონლის მოძრაობის პროცესი წარმოადგენს სახელმწიფოე–- 

ბრივი დაგეგმვის ობიექტს ღა შეიძლება ორგანიზებულ იქნეს შრომის 
უმცირესი დანახარჯებით. 

მაგრამ წინაპირობებმა, რომლებიც ქმნიან რაციონალურ საწყისებზე 

საქონელმოძრაობისათვის ხელსაყრელ პირობებს, არ შეიძლება ავტო- 

მატურად უზრუნველყონ ეს პროცესი. ამისათვის აუცილებელია განსა– 

ზღვრული ზომების მიღება მრეწველობის გამსაღებელი აპარატის 

მხრივ, საბითუმო ვაჭრობის აპარატიდან, სატრანსპორტო სისტემიდან 

და ამ პროცესის მონაწილე სხვა უწყებებისა და ორგანიზაციებიდან. 
,„ საქონელმოძრაობის რაციონალური ორგანიზაცია ითვალისწინებს: 

საქონლის მოძრაობის უმოკლესი გზების უზრუნველყოფას წარმოების 

პუნქტებიდან მოხმარების რაიონებამდე; საქონლის მოძრაობის ყვე- 
ლაზე უფრო მიზანშეწონილი ფორმების გამოყენებას; ყველაზე მოხერ– 
ხებული და ეკონომიური ტრანსპორტის სახეების გამოყენებას... 

ჯმოძრაობის უმოკლესი გზების არჩევა ითვალისწინებს, რომ საქონე– 

ლი, რომელიც იგზავნება წარმოები” ადგილიდან სავაჭრო ქსელში, 
გაივლის რაც შეიძლება მოკლე მანძილს და არ ექნება ანალოგიური 

საქონლის ასორტიმენტის შემხვედრი ნაკადი. .შემხვედრ გადაზხიდვებ–- 

თან ერთად, რომელსაც უნდა ვერიდოთ, არარაციონალური გადაზიდ- 

ვების რიცხვს მიეკუთვნება აგრეთვე ზედმეტად შორეული და განმეო- 

რებითი გადაზიდვები. ზედმეტად შორეულად ითქლება გადაზიდვა, რო- 
მელიც სცილდება ზონის ფარგლებს, რომელიც დადგენილია ტრანსპო- 

რტზე ტვირთნაკადების ნორმალური მიმართულების სქემებით იმ პი– 

რობით, როცა არის შესაძლებლობა საქონელი გაიგზავნოს უფრო ახლო 

რაიონებიდან ამა თუ იმ დანიშნულების პუნქტებისაკენ. 

+ საქონელმოძრაობის რაციონალური ორგანიზაციის არანაკლებ მნიშ– 

ვნელოვან პირობას წარმოადგენს საქონლის მოძრაობის ეკონომიკურად 
მიზანშეწონილი ფორმების გამოყენება. საქონელმოძრაობის პრაქტიკა– 

ში გამოიყენება ორი ფორმა – სატრანზიტო და სასაწყობო. , 

„სატრანზიტოდ ითვლება საქონლის გაგზავნა ან შეზიდვა მწარმო- 
ებელი საწარმოებიდან უშუალოდ საცალო ქსელში, სავაჭრო საწყობე- 

ბის გვერდის ავლით.,ბევრი სასურსათო საქონელი (პური და პურ- 

ფუნთუშეულის ნაწარმი, ძეხვეულის ნაწარმი, ხორცისა და თევზის 

ნახევარფაბრიკატები, რძის პროდუქტები, ლუდი, უალკოჰოლო: სასმე- 

ლები) სავაჭრო ქსელში შეიზიდება ტრანზიტით. ტრანხიტული წესით 

შეიზიდება მსხვილ სავაქრო საწარმოებში ცალკეული არასასურსათო 

საქონელიც (შეკერილი და ტრიკოტაჟის ნაწარმი, ქსოვილები, ფეხსაც– 

მელი, ტელევიზორები, მაცივრები, ავეჯი) უმთავრესად მრეწველობის 

ადგილობრივი საწარმოებიდან. 
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საქონლის მოძრაობის ტრანზიტული ფორმის განვითარებაზე ხელ- 

საყრელ ზეგავლენას ახდენს მოხმარების რაიონებში მსუბუქი და კვე– 
ბის მოეწველობის ახალი საწარმოების აღმოცენება, სავაჭრო საწარმო– 

ების გამსხვილება, საცალო ვაჭრობის წარმოებასთან პირდაპირი კავში– 
რების დანერგვა, საავტომობილო და კონტეინერული გადაზიდვების 

განვითარება და სხვა ფაქტორები. 

. მიუხედავად ამისა, საქონლის დიდი ნაწილის გადაადგილებისათვის 
რაციონალურად ითვლება საქონელმოძრაობის სასაწყობო ფორმა., სა– 

ქონლის მსხვილი პარტიების დანაწილების აუცილებლობა, რომელიც 
მრეწველობიდან მიიღება, რთული ასორტიმენტის საქონლის დახარის– 
ხების განხორციელება, საბითუმო რგოლში მყარი გარდამავალი მარა– 

გის შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს საცალო ქსელის რეგულარულ 
და შეუფერხებელ მომარაგებას, –– ყოველივე ეს იწვევს შუალედი სა- 

'საწყობო რგოლების საჭიროებას, რომლებიც წარმოიქნება საქონლის 
მოძრაობის გზაზე. საქონელმოძრაობის რგოლები გულისხმობს საბითუ–- 

მო და საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოების საწყობებს, 

-რომლებიც ახორციელებენ საქონლის მიღებას, შენახვას, დახარისხებას, 

დაკომპლექტებას და გაგზხაგნას მაღაზიებში. 

„რაციონალური საქონელმოძრაობა მიმდინარეობს წარმოებასა და 

საცალო ვაჭრობას შორის ზედმეტი რგოლების აღმოფხვრის გზით. 

საქონელმოძრაობის სასაწყობო ფორმის გამოყენების დროს იმისკენ 

ისწრაფვიან, რომ წარმოებიდან საცალო ქსელამდე საქონლის მოძრაო– 

ბის გზაზე იყოს არაუმეტეს ერთი სასაწყობო რგოლი, რომელიც ტერი– 

ტორიულად მიახლოებული იქნება მომარაგების პუნქტებთან. ერთრგო– 

ლოვანი საქონელმოძრაობა ამჟამად დამახასიათებელია ჩვენი ქვეყნის 

რიგი მსხვილი ქალაქებისათვის. მსხვილი ზონალური საწყობების მშე– 

ნებლობა უახლოეს პერსპექტივაში ხელს შეუწყობს საქონელმოძრაო–- 

ბის ამ ფორმის ფართოდ გავრცელებას. 
ორრგოლოვანი საქონელმოძრაობა ჯერ კიდევ ფართოდ არის გავრ– 

#„–ელებული პატარა ქალაქების სავაჭრო ქსელის ან სასოფლო დასახლე– 

ბის პუნქტების მომარაგებისას. 

საქონელმოძრაობის რაციონალობის დადგენისათვის გაიანგარიშე–- 

ბა საქონელმოძრაობის რგოლადობის კოეფიციენტი – საწყობების 

საშუალო რიცხოვნობის მაჩვენებელი, რომელთა გავლენითაც მოძრა- 

«ობს საქონელი მწარმოებელი საწარმოდან მაღაზიამდე რგოლადობის 

კოეფიციენტი განისაზღვრება როგორც მთლიანი (სასაწყობო და საცა– 
„'ლო) ზრუნვის ფარდობა საცალო ბრუნვასთან, ერთის გამოკლებით: 

დსარწ.-L 0მაღ. __ 

Cღმაღ. 
Mრგოლ. 1. 

სასაწყობო ბრუნვა განისახღვრება საქონლის მიღებით საბითუმო 
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და საცალო ორგანიზაციების საწყობებში, ხოლო საცალო –- მაღაზიე–- 
ბში. ერთის გამოკლება დაკავშირებულია იმასთან, რომ ბრუნვაში არ 

“შეიტანება მათი გავლა მაღაზიების საკუჭნაოებში. ტრანზიტული საქო– 
ნელმოძრაობისას სასაწყობო რგოლადობის კოეფიციენტი ნულის ტო- 

ლია. 
საქონლის მოძრაობის ფორმების შერჩევა განპირობებულია ეკო– 

ჩრომიკური მიზანშეწონილობით, რომელიც გამოვლინდება საქონელმო– 

ძრაობის დანახარჯების კონკრეტული გაანგარიშებით. 

§ ნ. მიმწოდებლებისადგი მყიდველთა მიმაგრების წესი 

საქონელმოძრაობის რაციონალური ორგანიზაციის დარგში ამოცა- 

ნების პრაქტიკული გადაწყვეტა ხორციელდება მყიდველთა მიმწოდებ– 
ლებისადმი მიმაგრების პროცესში.ემ ყიდველების მიმაგრება მიმწო- 

დებლებისადმი ხდება ერთი წლით ან უფრო ხანგრძლივი პერიოდით იმ 

ვადის ფარგლებში, რომლის განმავლობაშიც დამტკიცებულია სახალხო 

მეურნეობის განვითარების პერსპექტიული გეგმა. 

ორგანოები, რომლებიც აწარმოებენ მომარაგებას, განისახღვრება 

“შესაბამისი ნომენკლატურის საქონელზე სსრკ ვაჭრობის სამინისტროს, 
სსრკ მთავარმომარაგებისა და სხვა სამინისტროებისა თუ უწყებების 

მიერ, რომლებსაც ევალებათ საქონლის განაწილება. 

მყიდველთა მიმწოდებლებისადმი მიმაგრების წესი და ვადები გათ- 

ვალისწინებულია საქონლის “მიწოდების განსაკუთრებულ პირობებში. 

იმ საქონელზე, რომლებზეც განსაკუთრებული პირობები არ არის დამ– 

ტკიცებული, მიმაგრების წესი და ვადები დგინდება სსრკ ვაჭრობის 

“სამინისტროს მიერ ცენტროსოიუზთან, დაინტერესებულ სამინისტროე– 

ბთან და უწყებებთან, სსრკ მთავარმომარაგებასთან ერთად (მისი ნო– 

მენკლატურის საქონელზე). 

საქონლის მიმწოდებლებს და მათდამი მყიდველთა მიმაგრებას გან– 

“საზღვრავენ: 

მხარის, ოლქის, რესპუბლიკი” (რომელსაც საოლქო დაყოფა არა 

«აქვს), შიგნით მიწოდების დროს –– საოლქო, სამხარეო, რესპუბლიკური 

საბითუმო ვაჭრობის კანტორები (ბაზები) შესაბამისი სამომხმარებლო 
„კავშირების მონაწილეობით. ისინი მომარაგებას ახორციელებენ თავისი 
"ნომენკლატურის საქონელზე. ადგილობრივი წარმოების სხვა საქონე- 

ლზე მომარაგებას ახდენენ საოლქო (სამხარეო) აღმასკომების ვაჭრო- 
ბის სამმართველოები და მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინი– 

“სტროები, რომელთაც საოლქო დაყოფა არა აქვთ. 

მოკავშირე რესპუბლიკაში საქონლის ოლქთაშორისი მიწოდების 

დროს –- საბითუმო ვაჭრობის რესპუბლიკური კანტორები მრეწველო- 

ბის და სამომხმარებლო კოოპერაციის სამმართველო ორგანოების მო– 

ნაწილეობით. 
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საქონლის რესპუბლიკათაშორის და საკავშირო ფონდში მიწოდები-. 
სას მომწოდებლებს განსაზღვრავს მოკავშირე რესპუბლიკის ვაჭრობის 
სამინისტრო, რომლისგანაც ხდება საქონლის მიწოდება სსრ კავშირის 

ვაქრობის სამინისტროს შესაბამის მთავარ სამმართველოსთან შეთანხ– 

მებით სამინისტრო-მიმწოდებლებისა და ცენტროსოიუზის მონაწილე– 

ობით. 

მყიდველთა მიმაგრებას მიმწოდებლებისადმი საქონლის რესპუბლი- 

კათაშორისი მიწოდებისს ახორციელებს მოკავშირე რესპუბლიკის 

ვაჭრობის სამინისტრო, რომელსაც მიაწოდებენ საქონელს რესპუბლი–- 

კური სამომხმარებლო კავძირის მონაწილეობით. 

მყიდველთა მიმწოდებლებისადმი მიმაგრების მთელი სამუშაო, მი– 

სი მასშტაბის და ტურისტული საზღვრების მიუხედავად, უნდა ჩატარ- 

დეს საქონლის მიწოდების ყველაზე უფრო რაციონალური და ეკონო- 

მიკურად ხელსაყრელი სამეურნეო კავშირების განვითარების აუცილე– 

ბლობიდან გამომდინარე ტვირთნაკადების ნორმალური მიმართულე– 

ბის სქემების გათვალისწინებით. 

ტვირთნაკადების ნორმალური მიმართულების ერთიანი სქემები, 

დამუშავებული და დამტკიცებული გზათა სამინისტროს მიერ, რკინი–- 

გზის გაგზავნისა და დანიშნულების სადგურების ჩვენებით, არსებობს 

რიგ საქონელზე (ქსოვილები, ავეჯი, საპონი და სარეცხი საშუალებანი, 

თამბაქოს ნაწარმი, ასანთი, შაქარი, ჩაი, მარილი და ზოგიერთი სხვა),. 

რომელთა მასობრივი გადაზიდვები ყეელაზე უფრო სტაბილურია. 

ბევრ რთული ასორტიმენტის და მალფუჭებად საქონელზე ასეთი 
სქემები არ არსებობს. ის ავაულლდებულებს საბითუმო ორგანიზაციებს, 

ყურადღებით მოეკიდონ საქონლის შემოზიდვა-გაზიდვის გეგმების შეს- 

რულების და გაგზავნის გეგმების შედგენას. ასეთი გეგმები მუშავდება 

მატერიალური ბალანსების საფუძველზე მთლიანად კავშირის და ცალ– 

კეული მოკავშირე რესპუბლიკების ოლქებისა და მხარეების მიხედვით. 

მაგალითად, ქსოვილების, ტანსაცმლის, ფეხსაცმლის, ხორცის, თევზის, 

კარაქის, ჩაისა და რიგი სხვა საქონლის რესურსების და რესპუბლიკა- 

თაშორისი შემოზიდვა-გაზიდვის გეგმებს ამუშავებს სსრ კავშირის ვაჭ- 
რობის სამინისტროს შესაბამისი სასაქონლო-დარგობრივი მთავარი სამ– 

მართველოები. ფქვილისა და ბურღულის სსრ კავშირის დამზადების 

სამინისტრო, ავტომობილების, ნავთობპროდუქტების, სამშენებლო მა– 

სალების მძიმე მრეწველობის სხვა ნაწარმის –- სსრ კავშირის სახმომა- 

რაგება. ასეთი გეგმის მიზანია საქონლის საერთო მიწოდების მოცულო– 

ბის განსაზღვრა და მოკავშირე რესპუბლიკებს შორის საქონელგაცვლის 

ორგანიზება, ხოლო ამ უკანასკნელთა შიგნით –– ცალკეულ ოლქებსა. 

და მხარეებს შორის მოხმარების რაიონების მიმაგრება წარმოების პუნ– 
ქტებთან. 
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ამ შრომატევადი სამუშაოს დამამთავრებელ სტადიას წარმოადგენს 
საქონლის გაგზავნის გეგმების შედგენა. 

საბითუმო კანტორები და ბაზები გაგზავნის გეგმებს ადგენენ ტვირ– 
თების გარბენის რაც შეიძლება მოკლე მანძილის და მათ გადაზიდვაზე 
დანახარჯების მაქსიმალურად შესაძლებელი შემცირების ვარაუდით. 

§ 0. საქონელმოძრაობის რაციონალური გზების 

დამუფავების მეთოდები 

მოხმარების რაიონების წარმოების პუნქტებისადმი მიმაგრების გეგ– 

მების ოპტიმალური ვარიანტების დამუშავებისა და საქონელმოძრაო– 

ბის ყველაზე უფრო რაციონალური გზების განსაზღვრისათვის გამოი-. 

ყენება სხვადასხვა მეთოდები. მარტივი მეთოდების რიცხვს მიეკუთვ–- 
ნება: გრაფოანალიზური მეთოდი და მანძილთა სხვაობის შეპირისპირე– 
ბის მეთოდი. 

უფრო უნივერსალურია ე. წ. სატრანსპორტო ამოცანების წრფივი 

პროგრამების მათემატიკური გადაწყვეტა. სატრანსპორტო ამოცანის 

მოდელის გადაწყვეტის დროს, თავის მხრივ, გამოიყენება რიგი მეთო– 

დები (ალგორითმები): პოტენციალები, მოდიფიცირებული განმანაწი– 

ლებელი, ამოხსნადი შესაკრებები და სხვა. უმეტეს გამოთელით ცენტ– 

რებს, რომელნიც ემსახურებიან სავაჭრო ან სატრანსპორტო ორგანიზა– 

ციებს, გააჩნიათ პროგრამები, რომელთა საშუალებითაც შეიძლება გა– 
დაწყდეს სატრანსპორტო ამოცანები პრაქტიკულად უსაზღვრო რაოდე– 
ნობის მიმწოდებლების და საქონლის მომხმარებლებით. 

გადაზიდვების მარტივი გეგმის შედგენისათვის საქონლის მიმწო– 

დებელთა შეზღუდული რაოდენობისა და არართული სატრანსპორტო 

ქსელის პირობებში შეიძლება გამოყენებულ იქნეს გრაფოანალიზურით 

მეთოდი. მისი გამოყენების დროს რკინიგზის სადგურების საქმეზე გრა– 
ფიკულად აღნიშნავენ შეზიდვისა და გახიდვის პუნქტებს, აერთებენ 

მათ უმოკლესი სარკინიგზო გხებით. იწყებენ მოხმარების პუნქტებიხ 
მიმაგრებას მიმწოდებლებისადმი შეზიდვა-გაზიდვის პუნქტების და. 

მათი დამაკავშირებელი სატრანსპორტო გზების განლაგების ანალიზს. 

გრაფიკული მეთოდით. საზღვრავენ ყოველი წარმოების პუნქტის მი-. 
მაგრების სანიმუშო რაიონებს და ტვირთნაკადების ძირითად მიმართუ–. 

ლებებს შესაზიდი და გასაზიდი ტვირთების რაოდენობის გათვალისწი– 

ნებით იმგვარად, რომ არ იქნეს დაშეებული შემხვედრი და სხვა სახის 
არარაციონალური გადაზიდვები. 

მიმაგრებას იწყებენ გადაზიდვის პუნქტიდან რომელიც განაპირაა 
რკინიგზის სქემაზე. პირველ რიგში მიმწოდებლებს ამაგრებენ იმ პუნ- 
ქტებს, რომლებიც უდავოდ იზიდავენ ამა თუ იმ მიმწოდებელს. შემდეგ 
ავლენენ მოხმარების პუნქტებს, რომლებიც იზიდავენ მხოლოდ გახი– 
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დვის ორ პუნქტს და იყენებენ მანძილთა სხვაობის შეპირისპირების მე– 
თოდს. ამის შემდეგ კვლავ პოულობენ მოხმარების პუნქტებს, რომელ- 
ნიც უდავოდ იზიდავენ მხოლოდ ერთ მიმწოდებელს და ა. შ. 

მაგრამ გრაფოანალიზური მეთოდის მეშვეობით არ შეიძლება საშუ– 
ალოდ შედგეს საქონლის შეზიდვა-გაზიდვის გეგმა იმ შემთხვევებში, 

როცა არსებობს სადავო მომენტები მოხმარების პუნქტების მიმაგრე–- 

ბის ურთიერთობაში ამა თუ იმ მიმწოდებლებთან და საჭირო ხდება 
ტვირთების გარბენის შედარება გეგმის რამდენიმე შესაძლო ვარიანტის 
პირობებში. ამ შემთხვევებში გრაფიკულის გვერდით ან მის მაგივრად 
იყენებენ მანძილთა სხვაობის შეპირისპირების მეთოდს. 

ამ მეთოდის არსი იმაში მდგომარეობს, რომ, მყიდველები მიემაგრე– 
ბიან მიმწოდებლებს არა მხოლოდ აბსოლუტური მანძილიდან გამომდი– 
ზარე, არამედ მანძილთა სხვაობის შეპირისპირების მეთოდის საფუ- 

შველზეც, რის შედეგადაც უმცირესი ჯამური გარბენის გვერდით მიიღ– 
წევა ტვირთების გადაზიდვის ღირებულების უჭცირესი მაჩვენებელიც. 

სავაჭრო ორგანიზაციების მიერ უმცირესი სატრანსპორტო ხარჯე- 
ბის მისაღწევად, მათი მიმაგრების რიგითობის დადგენის პირობებში, 
აუცილებელია მხედველობაში იქნეს მიღებული ტარიფების სხვაობა 

ურთი ვაგონი საქონლის გადაზიდვისათვის. 

მოხმარების პუნქტების წარმოების რაიონებისადმი მიმაგრების სა- 
კითხი მანძილთა სხვაობის შეპირისპირების მეთოდით წყდება, რო- 

გორც წესი, ორი მიმწოდებლის არსებობის პირობებში. თუ ჩნდება 

უარიანტი, რომლის დროსაც არსებობს „ორასზე მეტი გაზიდვის პუნქტი, 

მაშინ საჭიროა გადაწყდეს საკითხი მოხმარების სადავო პუნქტების მი–- 

მაგრებისა პირველი წყვილის მეორე მიმწოდებელსა და გაზიდვის ახალ 
(მესამე) პუნქტს შორის. 

მანძილთა სხვაობის შეპირისპირების მეთოდი შეიძლება გამოყენე–- 
ბულ იქნეს ტვირთების გადახიდვის დროს მხოლოდ ერთი რომელიმე 
სახის ტრანსპორტის გამოყენების პირობებში. 

ისეთ პირობებში, როცა არსებობენ დიდი რაოდენობის მიმწოდებ-– 
ლები და მომხმარებლები, ყველაზე უფრო რაციონალური საქონელმო– 
ძრაობის გზების პოვნა წარმოადგენს რთულ ამოცანას, რომელიც შეი– 
ძლება გადაიქრას სატრანსპორტო ამოცანის წრფივი პროგრამირების 
ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდის გამოყენებით. 

მათემატიკური ამოცანა გამოისახება შემდეგი სახით: არსებობს ორი 
მიმწოდებელი (სამრეწველო საწარმოები, საბითუმო ბაზების საწყობე– 

ბი) –- #, M,... #1... ჩთ და ი მყიდველები (საბითუმო და საცა- 

ლო საწარმოები) 8,, 8,... 8, 80: ცნობილია საქონლის რესურსები, 

რომელიც განკუთვნილია გასახიდად ყოველი მიმწოდებლისაგან, მ), 82... 

21 ვი და საქონლის შეზიდვის მოცულობა ყოველი მყიდველისა- 
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თვის (საქონლის მიწოდების შესახებ ხელშეკრულების შესაბამისად)-–- 

ქხ,ხე-..,ხI..ხი; შერჩეულია გადაზიდვის გეგმების ოპტიმალური კრი- 

«ტერიუმები CL.) ყოველი | მიმწოდებლისაგან ყოველ ) მიმღებამდე. 

საჭიროა განისაზღვროს საქონლის მიწოდების სიდიდე XI>0 

ყოველი ! მიმწოდებლისაგა ყოველ 1 მყიდველისადმი და შედგეს 
ისეთი მიმაგრების გეგმა, რომლის დროსაც ტვირთის გარბენის ჯამი 
ვაგონ-კილომეტრებში ან დანახარჯები გადაზიდვაზე იყოს მინიმალური 

თ ი 

=. =., Cს) XV->თIი. (1) 
1=1 ჰ=) 

ამასთან, საჭიროა დაცულ იქნეს შემდეგი პირობები: ყოველი მიმწო– 
«დებლისგან მიწოდების მოცულობა უნდა იყოს შესაბამისობაში მის 
„რესურსებთან 

= XI)==გ! (1=1,2 · ჯე), (2) 

ჰ=1 

მიწოდების მოცულობა ყოველი მომხმარებლისადმი უნდა უდრი–» 
"დეს მის მოთხოვნილებას 

” 

=. XI=ხ) (1=1,2. .· ,5), (ფ) 
1=1 

ამ პირობებიდან გამომდინარეობს აუცილებლობა ბალანსური კავ– 
"მირის უზრუნველყოფისა საქონლის გახზიდვის და შემოზიდვის გეგმაში 

თ » 

=. 2,> =. ხ! (4) 

1. კ= 
ბალანსი მოცემული გამოსახულებით შეიძლება დაირღვეს მიმწო– 

დებელთა რესურსების მეტობით (ნიშანი „>4“) მყიდველთა თანხობრი– 

ვი მოთხოვნილებების მიმართ იმის ბაზაზე, რომ პროდუქციის ნაწილი 
მიდის სამრეწველო გადამუშავებაზე, ექსპორტზე ან ბაზრის გარეშე 
მომხმარებლების მომსახურებაზე. ამ შემთხვევაში სატრანსპორტო ამო- 
„ცანის მოდელს ეწოდება ღია. მის გადასაწყვეტად ამოცანა დაიყვანება 
დახურულ მოდელზე (ე. ი. როცა არის ბალანსი) ფიქტობრივი მყიდვე– 

ლის შეყვანით, რომლის მოთხოვნილებანიც მიმწოდებელთა რესურსე- 

„ბისა და მყიდველთა თანხობრივ მოთვნილებას შორის სხვაობის ტოლია. 

211



» ა 

ე. ი- ხ)+,= მ11)–– ხ). 

დანახარჯები საქონლის მიტანისათვის ფაქტობრივ მყიდველამდე (ანუ-–- 
მანძილი) ყველა მიმწოდებლისათვის ერთნაირად მიიღება. 

მოხმარების რაიონების საქონლის წარმოების პუნქტებთან მიმაგრე– 

ბის გეგმის შედგენის ოპტიმალურ სახედ გამოიყენება: 

ტონა (ვაგონ) კილომეტრების გარბენის მინიმუმი (CI) ––- მანძილი:- 

მიმწოდებლიდან მყიდველამდე), 
გადახიდვის გადასახადის მინიმუმი ( CI) –- საქონლის გადაზიდვის 

ტარიფები). 

წარმოებული დანახარჯების მინიმუმი (CI) მაჩვენებელი ითვალის–.- 

წინებს ტარიფებს, მოძრავი შემადგენლობის კაპიტალდაბანდების წილს, 

გზაში მყოფი საქონლის საბრუნავი საშუალებების ნორმატივი). 

საქონლის მიტანის დროის მინიმუმი (მალფუჭებადი ტვირთის გადა>– 

ზიდვისას). 

ზემოჩამოთვლილი მაჩვენებლების გამოყენებისას საქონლის გადა– 

ზიღვის ეფექტურობა ხშირად დამოკიდებულია ტრანსპორტის სახეზე. 

ამოცანების გადაწყვეტის დაწყებისას, მისი ამოსავალი მონაცემები 

CM), 81 და 81 ხ1C 9) მუდმივ სიდიდეებს“ აფორმებენ გაანგარიშებით. 
მატრიცაში და ადგენენ მიწოდების გეგმის პირველდაწყებით ვარიანტს 

უპირატესობის მეთოდით. ე. ი. დანახარჯებს ათავსებენ მატრიცის უჯ– 

რებში, რომელშიც დანახარჯები წარმოადგენს უმცირესს მიმწოდებლე–-. 

ბთან და მყიდველებთან შედარებით. მიწოდების დარჩენილი გაუნაწი- 

ლებელი მოცულობა იგხავნება ბალანსის (4) შესაბამისად. 
გეგმის ამოსავალი ვარიანტი უმჯობესდება სატრანსპორტო ამოცა- 

ნის ერთი რომელიმე მეთოდის (ალგორითმის) დახმარებით ოპტიმალუ- 
რი ვარიანტის მიღებაზე. ყველაზე უფრო გავრცელებულია პოტენცია- 
ლების მეთოდი ან მისი მოდიფიკაცია –– მოდიფიცირებული განმანაწი– 
ლებელი მეთოდი. გეგმა ითვლება ოპტიმალურად (პოტენციურად), თუ. 
გაზიდვის და შეზიდვის პუნქტები დაკავშირებულია პოტენციალებთან 

იმგვარად, რომ გაზიდვის (I) და შეზიდვის (VI) პუნქტების პო-.: 
ტენციალების სიდიდეთა სხვაობა, რომელთა შორისაც გათვალისწინე- 
ბულია მიწოდება, მათ შორის მანძილის ტოლია ( CI) ე: ი.· 
7) ა) < CI, ანუ 1-LVI)< CI).მოდიფიცირებული განმანაწილებელი 

მეთოდისათვის, ხოლო მათი სხვაობა –– გადაზიდვის ·/VII) და შეზიდვის 

(+)) ნებისმიერი პუნქტისათვის რომელთა შორისაც არ არის გათვალის – 
წინებული მიწოდება, არ აღემატება მათ შორის მანძილს (CXI)) ე. 9- 

ს)--V) CI) ანუ --V<CI-- მოდიფიცირებული განმანაწილებელი 
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მეთოდისათვის. თანმიმდევრულ გაუმჯობესებათა ჯაჭვი, რომელიც ტარ– 

“დება მოცემულ პირობათა დაცვისას, საშუალებას იძლევა შედეგად 
მივიღოთ გეგმის საბოლოო ოპტიმალური ვარიანტი, რომლის გაუმჯო- 

ბესება პრაქტიკულად შეუძლებელია. 
პრაქტიკაში საქონლის გადაზიდვის ამოცანების გადაწყვეტის დროს 

გამოიყენება სატრანსპორტო ამოცანების გადაჭრის სხვა მეთოდები. 

მაგალითად, ხუთასი სიდღიდის (მაგალითად, 10 მიმწოდებელი და 50 

-იმყჟიდველი) ამოცანის გადაწყვეტისას ხელით ანგარიშის პირობებში მი– 

ზანშეწონილია გამოყენებულ იქნეს ფორმულის აპროქსიმაციის მეთო– 
დი ან დელტას მეთოდი გეგმის მიღებისათვის, რომელიც ახლოა ოპტი– 
მალურთან. შემდგომი მისი დაყვანა ოპტიმალურამდე შეიძლება განხო– 

-რციელდეს პოტენციალის მეთოდის დახმარებით. ამოცანის გადაწყვე– 

ტის საერთო დრო ამ შემთხვევაში აღწევს 2-––3 საათს. 

დიდი მოცულობის ამოცანებს წყვეტენ ელექტრონულ-გამომთვლელ 
მანქანებზე უფრო ეფექტური მეთოდების დახმარებით (დიფერენცია– 

„ლური რენტების მეთოდი, უნგრული მეთოდი). საკბაოდ დიდი მოცუ- 
"ლობის ამოცანების გადაწყვეტა ელექტრონულ-გამომთვლელ მანქანე- 

ბზე (მაგალითად, LI . 2>2000-–20 მიმწოდებელი, 100 მყიდველი) 

იჭერს 1--2 საათს. 

სატრანსპორტო ამოცანის განხილული ეკონომიკურ-მათემატიკური 

მოდელი აღწევს ერთი (ან ერთგვაროვანი) საქონლის გადაზიდვას, რა– 

საც ბუნებრივია, შეუძლია შეამციროს მისი პრაქტიკული გამოყენების 
სფერო. მაგრამ ვითვალისწინებთ რა, რომ რკინიგხის ტრანსპორტით 

ჩვეულებრივ გადაიზიდება მნიშვნელოვანი წილი ერთგვაროვანი ან ურ- 

თიერთშემცვლელი სახალხო მოხმარების საქონლისა, მისი მიწოდება 

შეიძლება დაყვანილ იქნეს ერთპროდუქტოვნამდე პირობითი მაჩვენე– 
ბლის მეშვეობით (ვაგონები, კონტეინერები, ტონები). 

იმისგან დამოუკიდებლად, თუ რომელი მეთოდთაგანი გამოიყენება 
საქონლის შემოზიდვა-გაზიდვის გეგმების შედგენისას აუცილებელია 

დავიცვათ წესი, რომლის დროსაც შეირჩევა ვარიანტი ერთი მისამარ- 
თით საქონლის გაგზავნის მინიმალური ოდენობის პუნქტებისა საქონ- 

“ლის გასაგზავნი ასორტიმენტის დაუზიანებლად, ეს საშუალებას იძლე– 
ვა მიღწეულ იქნეს გზავნილობათა გამსხვილება მთელი ვაგონობით ერ- 
თი მყიდველის მისამართით და გამოიყენება შედარებით ნაკლებად და– 
ტვირთული რკინიგზის მიმართულება. 

ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების” გამოყენება საშუალებას 

იძლევა დამუშავდეს ცალკეული საქონლის მოძრაობის მუდმივმოქმე- 
დი საქმეები ოლქების, მხარეებისა და რესპუბლიკების მიხედვით. გადა– 

ზიდვების ოპტიმალური გეგმა, რომელიც ნავარაუდევია ზემომოტანი- 
ლი ეფექტურობის ერთ-ერთი კრიტერიუმის შესაბამისად, იძლევა და– 
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ნახარჯების ეკონომიას საქონლის გადაზიდვისას 10-15 პროცენტის ფარ– 
გლებში ფაქტობრივად მოქმედ გეგმებთან შედარებით. 

ზუსტ გაანგარიშებაზე აგებული ეკონომიკურად დასაბუთებული: 

საქონელმოძრაობის ასეთი სქემების ყველაზე უფრო რაციონალური 
ვარიანტები საფუძველს უყრის გასაღების დარაიონებას უზრუნველ- 
ყოფს ტვირთნაკადების ნორმალურ მიმართულებას და დანახარჯების: 
მომჭიონეობას, რომლებიც დაკავშირებულია სახალხო მოხმარების სა+ 
ქონლის გადაზიდვასთან. 
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თავი X 

საქონლის ბითუმად ფესყიდვეის ო”განიზაცია 
  

§ 1. საქონლის ბითუმად შესყიდვის მნიშვნელობა და 

ძირითადი მოთხოგნები მისი ორგანიზაციისადმი 

საბითუმო სავაჭრო საწარმოების საქმიანობის საფუძველს წარმოა–- 
დგენს საქონლის საბითუმო შესყიდეები. 

მათ სწორ და მკაფიო ორგანიზაციაზეა დამოკიდებული საბითუმო 

რგოლის მუშაობის წარმატება და, უპირველეს ყოვლისა, საცალო 

სავაჭრო საწარმოების საქონლით გეგმაზომიერი და დროული მომარა-– 
გება. 

საქონლის საბითუმო შესყიდვები კომერციული საქმიანობის რთუ– 

ლი პროცესია, რომლის განხორციელება მიმდინარეობს მრავალი ფაქ– 
ტორის ზემოქმედებით. მათ შორის უმნიშვნელოვანესთა რიცხვს მიე- 

კუთვნება სახალხო მოხმარების საქონლის სამამულო წარმოების მდგო– 
მარეობა, საგარეო სავაჭრო კავშირების განვითარება, მოსახლეობის გა– 

დახდისუნარიანი მოთხოვნის მოცულობა და სტრუქტურა, ტენდენციები 

და მიმართულებები საქონლის მოხმარების სფეროში, სასაქონლო მარა– 

გის მდგომარეობა, სასაქონლო რესურსების დაგეგმვისა და რეგულირე– 
ბის სისტემა, სამეურნეო კავშირების ხასიათი წარმოებასა და ვაჭრობას 
შორის. 

საბითუმო შესყიდვების წარმატებით განხორციელება დაკავშირე– 
ბულია საბითუმო საწარმოთა აპარატის დაძაბულ კომერციულ მუშაო- 

ბასთან, რომელიც ვალდებულია შეისწავლოს საქონლის წყაროები და 
მიმწოდებლები, მსყიდველობითი მოთხოვნა და სავაჭრო კონიუნქტუ- 
რა, დაამუშაოს განაცხადები და შეკვეთები საქონლის წარმოებასა და 
მიწოდებაზე, დადოს ხელშეკრულებები, უზრუნველყოს საქონლის გე– 
გმაზომიერი შეზიდვა და შექმნას თავის საწყობებში ფართო ასორტი–- 
მენტის მყარი სასაქონლო მარაგი, ჩაატაროს შესყიდვის ოპერატიული 
აღრიცხვას და კონტროლი სასაქონლო მარაგების მოძრაობისა და 
მდგომარეობისადმი. საბითუმო აპარატის მიერ ამ ფუნქციების შესრუ– 

ლება უნდა მიმდინარეობდეს იმგვარად, რომ საბოლოო ჯამში მიღწეულ 
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«ქმნეს როგორც თვით საბითუმო, ასევე საცალო სავაჭრო საწარმოების 
მუშაობის მაღალი ეკონომიკური ეფექტიანობა. ეს მიიღწევა შესყიდვის 
მთელი პროცესის დაგეგმვის დროს. 

საქონლის საბითუმო შესყიდვის ჩატარება მჭიდროდაა დაკავშირე– 

რებული საქონლის საბაზრო ფონდების დაგეგმვისა და განაწილების 
მოქმედ სისტემასთან. არსებული წესის თანახმად, მთელი სასაქონლო 
რესურსების დაყოფის დროს ფონდირებულ და რეგულირებულ (არა- 

ფონდირებული) რესურსებად განასხვავებენ საქონლის ცენტრალიზე–- 

ბულ და დეცენტრალიზებულ შესყიდვებს. 
ცენტრალიზებული შესყიდვები ხორციელდება იმ საქონელზე, რო– 

მლის ფონდებიც გამოიყოფა საკავშირო და რესპუბლიკური საგეგმო 

(სსრ კავშირისა და მოკავშირე რესპუბლიკების საგეგმო კომიტეტების) 

ღა ვაჭრობის ხელმძღვანელი ორგანოების მიერ. ცენტრალიზებული 

წესით დაგეგმილი ფონდების დიდი ნაწილი შესაბამისი სავაჭრო სის- 

ტემების საცალო და საბითუმო ორგანიზაციებამდე დაიყვანება რეს- 

პუბლიკური, საოლქო და სამხარეო ვაჭრობის სამმართველოების მიერ. 

საბითუმო ბაზები, მიიღებენ რა განაწილების გეგმებს და საფონდო 

შეტყობინებას მიმაგრებისა და მიწოდების მოცულობის შესახებ, იწყე– 
ბენ შესყიდვის სამუშაოების პირველი ეტაპის განხორციელებას 

მიმწოდებლებთან ხელშეკრულების დადებას, საქონლის ასორტიმენ- 
ტის, მათი მიწოდების ვადებისა და სხვა პირობების დაზუსტება-შეთან– 
ხმებას ადრე წარდგენილი შეკვეთების საფუძველზე. 

დეცენტრალიზებული შესყიდვები ხორციელდება არაფონდირე- 
ბულ საქონელზე მიმწოდებლებთან-––სამრეწველო საწარმოებთან, გა– 

მოსასვლელ და სავაჭქრო-შემსყიდველ ბაზებთან-უშუალო კონტაქტის 

გზით. ამ საქონლის რესურსები რეგულირდება ადგილობრივი ორგა–- 

ნოების მიერ საქონელბრუნვაში მათი რაც შეიძლება მეტად ჩართვის 

მიზნით, ან მიმწოდებლების მიერ ბითუმი მყიდველებისათვის თავი- 

სუფალი შესყიდვის შეთავაზების გზით. არაფონდირებული საქონლის 

ნუსხა ყოველწლიურად ფართოვდება და ივსება როგორც ახალი საქონ– 

ლის გამოშვების არაფონდირებული ნედლეულიდან, ასევე ადრე ფონ– 

დირებული ნაწარმის ამ კატეგორიაში გადასვლით. 

რესურსების გადიდებისა და ბაზრის გაჯერების კვალობახე საბაზ- 

რო ფონდების ცენტრალიზებული განაწილება მცირდება. ამით დიდი 

“შესაძლებლობანი იქმნება საბითუმო და საცალო საწარმოების ფართო 

კომერციული საქმიანობისათვის, რათა თავისუფლად შეუკვეთონ და 

შეისყიდონ მიმწოდებლებისაგან იმ რაოდენობისა და ასორტიმენტის 

საქონელი, რომელიც შეესაბამება ბაზრის მოთხოვნებს. ეს ასევე აამა– 

ღლებს საბითუმო რგოლის პასუხისმგებლობას სწორედ იმ საქონლის 

შესასყიდად, რომელიც სარგებლობს მოთხოვნით. 
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შესყიდვის სამუშაოების ორგანიზაციისადმი წაყენებულ მნიშვნე– 

“ლოვან მოთხოვნას წარმოადგენს სასაქონლო რესურსების წარმოქმნის 
წყაროებისა და საქონლის მიმწოდებლების ცოდნა. 

სასაქონლო რესურსების უმეტესი ნაწილი ვაჭრობაში ხვდება მსუ- 
“ბუქი, კვების, ხორცისა და რძის მრეწველობის, თევზის მეურნეობის 

'საკავშირო-რესპუბლიკურ დაქვემდებარებაში მყოფი სახელმწიფო სა- 

"წარმოებიდან. სასაქონლო რესურსების მნიშვნელოვანი ნაწილი უკა- 
“ნასკნელ წლებში შემოდის ფართო მოხმარების საქონლის მწარმოებე– 

-ლი მძიმე მრეწველობის დარგებიდან საქონლის მიწოდებაში მნიშვ- 

"ნელოვანი ადგილი უკავია ადგილობრივი მრეწველობის საწარმოებს, 
რომელთა მიერ გამოშვებული პროდუქციის საქონელბრუნვაში რაც 
“შეიძლება მეტად ჩართვისთვისაა მოწოდებული საბითუმო ვაჭრობა. 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის მნიშვნელოვანი ნაწილი საბი- 

თუმო ბაზებსა და საწყობებში უშუალოდ მიიღება საბჭოთა მეურნეო– 
ბებისა და კოლმეურნეობებისაგან, დამამზადებელი ორგანოების სის–- 

ტემის მეშვეობით. ზოგიერთი საქონელი საბითუმო საწარმოების სა–- 
წყობებში და საცალო სავაჭრო ქსელში შემოიტანება როგორც სახელმ– 
წიფო, ასევე კოოპერაციულ ვაჭრობაში არსებული საკუთარი საწარმო– 

ებიდან. 

ვაჭრობაში სასაქონლო რესურსების ფორმირებაში მნიშვნელოვან 
“როლს თამაშობს საბჭოთა კავშირის უწყვეტად განვითარებადი საგარეო 

სავაჭრო კავშირები. 

განზოგადებული სახით საქონლის ყველა მიმწოდებელი შეიძლება 
"დავყოთ ორ კატეგორიად: მიმწოდებელ-დამამზადებლად, რომელიც 
უშუალოდ ახდენს თავისი პროდუქციის რეალიზაციას საბითუმო გაყი- 
-დვის წესით, და მიმწოდებელ-შუამავლად, რომელიც შეისყიდის პრო- 
დუქციას მწარმოებლებისაგან და მიჰყიდის ბითუმ მყიდველებს –– სა- 

ცალო სავაჭრო საწარმოებს. 
მიმწოდებელ-დამამზადებლებს ძირითადად წარმოადგენენ მწარმო- 

ებელი საწარმოები, ხოლო მიმწოდებელ შუამავლებს –– სახელმწიფო 
და კოოპერაციული ვაჭრობის გამოსასვლელი, სავაჭრო-შემსყიდველი 
და სავაჭრო საბითუმო საწარმოები. 

ტერიტორიული ნიშნის მიხედვით არიან საქონლის ადგილობრივი 

(შიდასაოლქო), ოლქისგარეშე და რესპუბლიკისგარეშე მიმწოდებლები. 

საბითუმო საწარმოებს ხშირ შემთხვევაში საქმე აქვთ ოლქისა და 
რესპუბლიკის გარემიმწოდებლებთან, რადგან ყველგან არ არის განვი– 
თარებული ბევრი სახის საქონლის წარმოება და მათი შემოზიდვა აუ–- 
ცილებელია. საბითუმო შესყიდვების მცირე მოცულობა მოდის ადგი– 

ლობრივი მიმწოდებლების წილად და ადგილობრივი სამრეწველო სა- 

წარმოების იმ საცალო სავაჭრო საწარმოებთან პირდაპირი კავშირების 
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განვითარებასთან დაკავშირებით, რომლებიც განლაგებულია მოცემულ 

ჟალაქებსა და რაიონებში. 

მიმწოდებლებს განასხვავებენ აგრეთეე ამა თუ იმ სამეურნეო სის–. 
ტემასთან მიკუთვნების მიხედვით. მიმწოდებლები, რომლებიც მიეკუ– 

თვნებიან იმავე სისტემას, რომელშიც შედიან ბითუმად მყიდველები,. 
იწოდებიან შიდასისტემურ, დანარჩენები –- სისტემისგარეშე მიმწო– 
დებლად. I 

გამოსასვლელი და სავაჭრო-–შემსყიდველი ბაზების მიერ საქონლის 
მიწოდება მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროს რესპუ– 

ბლიკური კანტორების სავაჭრო ბაზებზე და ცენტროსოიუზის მთავარი 

სამმართველოებისა თუ რესპუბლიკური კავშირების ბაზების მიერ სა– 

მომხმარებლო კოოპერაციის საოლქო და სარაიონთაშორისო ბაზებზე 

ატარებს შიდასისტემურ ხასიათს. 

საბითუმო საწარმოების სავაჭრო აპარატი მიმწოდებლების შესწავ– 

ლის პროცესში ავლენს მათი წარმოებისა და საქონლის საბითუმო შეს– 
ყიდვების მოცულობის შესაძლებლობებს თავისი მოქმედების ზონაში, 

დახმარებას უწევს მიმწოდებლებს ახალი ნაწარმის წარმოების გამარ– 

თვაში, ასორტიმენტის განახლებასა და პროდუქციის ხარისხის ამაღ–- 
ლებაში. 

საბითუმო საწარმოების საქონელმცოდნეები, რეგულარულად მოი– 

ნახულებენ რა სამრეწველო, დამამზადებელ საწარმოებს, საბჭოთა მეუ– 
რნეობებს და აგროსამრეწველო კომპლექსებს, ავლენენ მოსახლეობი– 

სათვის საჭირო საქონლის წარმოების შესაძლებლობებს, აღწევენ მათი 
ხარისხის გაუმჯობესებას და დაფასოებული საქონლის მოცულობის გა– 

დიდებას. 

სასაქონლო წყაროების შესწავლის აქტიურ ფორმას წარმოადგენს. 

საბითუმო ვაჭრობის მუშაკთა მონაწილეობა სამრეწველო საწარმოების. 

სამხატვრო და სადეგუსტაციო საბჭოების მუშაობაში, ვაჭრობის მუშა– 

კთა ერთობლივი თათბირების ჩატარება ადგილობრივი მიმწოდებლების 

წარმომადგენლებთან ახალი საქონლის ნიმუშებისა და მათი მასობრივი 

გამოშვების შესაძლებლობების განხილვის მიზნით. არსებითი დახმარე– 

ბის გაწევა ამ მხრივ შეუძლია გამოფენის მოწყობას –– სასაქონლო ნი– 

მუშების დათვალიერებას, საბითუმო ბაზრობებზე შეხვედრებს, ადგი–- 

ლობრივ პრესაში მასალების პუბლიკაციას და ა. შ. 
ამ სამუშაოთა შედეგები ფიქსირდება წიგნებში, ჟურნალებში ან. 

მიმწოდებლების ოპერატიული აღრიცხვის ბარათებში. ყოველ ფაქტო– 

ბრივ ან პოტენციურ საქონლის მიმწოდებელ-დამამზადებელზე შემო- 

იღება პირადი ბარათი, რომელშიც შეიტანება განსაზღვრული საქონლის 
წარმოებისა და საბითუმო შესყიდვის ფაქტობრივი მონაცემები წლე– 
ბის მიხედვით ჯამობრივ ან ნატურალურ მაჩვენებლებში, აგრეთვე მო- 
ნაცემები საწარმოო და სანედლეულო რესურსების შესახებ, გამოსაშ– 
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ვები პროდუქციის მოცულობის გაფართოებისა და ახალი ნაწარმის ათ– 

ვისების შესაძლებლობანი. 

ამ მასალების განზოგადება და ანალიზი საშუალებას იძლევა გამო– 

ვავლინოთ წარმოების რეზერვები, დავადგინოთ პროდუქციის გამო-–: 

შვების გადიდების მიახლოებითი ზომა და ოლქისგარეთ გასატანი სასა– 

ქონლო რესურსების მოცულობა. 
სასაქონლო წყაროების ასეთი დეტალური შესწავლა, ცხადია, შესა– 

ძლებელია იმ საქონლის მიხედვით, რომელიც მიიღება შიდასაოლქო- 
მიმწოდებლებიდან. ოლქთაშორისი და რესპუბლიკისგარე მიწოდების 

წესით მიღებულ საქონელზე ასეთი შესაძლებლობები მნიშვნელოვნად 

შეზღუდულია. მაგრამ ამ პირობებშიც საბითუმო საწარმოებს და კან– 

ტორებს შეუძლიათ ჩაატარონ განსახღვრული სამუშაოები მისაწოდე– 
ბელი საქონლის ასორტიმენტისა და ხარისხის შესასწავლად, მოახდი– 

ნონ ზემოქმედება ოლქისგარე მიმწოდებლებზე. ასეთი გავლენის ქმე– 

დითობა ბევრადაა დამოკიდებული მათი სამეურნეო ურთიერთობების 

ხანგრძლიობაზე. 

§ 92. მოთსოვნის შესწავლა საბითუმო ვაპრობაში 

მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის ორგანიზაცი– 
ის სისტემაში მნიშვნელოვანი ადგილი მიეკუთვნება საბითუმო რგოლს, 

რომელიც წარმოადგენს უშუალო შემკვეთს და მრეწველობისაგან სა– 

ქონლის შემსყიდველს. , 

საბითუმო სავაჭრო საწარმოებმა და ორგანიზაციებმა რომლებიც, 

ადგენენ განაცხადებსა და შეკვეთებს საქონლის წარმოებასა და მიწო–- 

დებაზე, კარგად უნდა იცოდნენ თავისი ნომენკლატურის საქონლის ბა– 

ზრის მდგომარეობა, საქონლის ასორტიმენტისა და ხარისხის შესაბამი–- 
სობა მყიდველთა მოთხოვნებთან. ვაჭრობის მიმდინარე კონიუნქტური– 
სა და მოთხოვნის მოკლევადიანი პროგნოზის შესწავლისას საბითუმო 
ვაჭრობა იყენებს ამ შესწავლის მასალებს მომავალ პერიოდში (წელი, 
სეზონი) მოთხოვნის მოცულობის, ჯგუფური და შიდაჯგუფური ასორ- 
ტიმენტის განსაზღვრის, შეკვეთების ეკონომიკური დასაბუთებისათვის. 

მოთხოვნის ასორტიმენტული სტრუქტურის განსაზღვრისათვის სა- 
ბითუმო ბაზები სწავლობენ ბითუმი მყიდველების (საცალო სავაჭრო: 

საწარმოებისა და ორგანიზაციების) მოთხოვნებს, აგრეთვე უშუალოდ: 
მოსახლეობის მოთხოვნებსაც ბაზრის ნამდვილ მოთხოვნილებათა 
სრულად და ზუსტად აღრიცხვისათვის არასაკმარისია მარტო ბითუმი: 
მყიდველების მოთხოვნაზე ორიენტირება. მნიშვნელოვანია შეივსოს და: 
გარკვეული ზომით შემოწმდეს მათი მოთხოვნილებანი, მიღებული პირ– 
ველადი წყაროებისაგან, ე. ი. საქონლის უშუალო მომხმარებლებისაგან. 

ბითუმი მყიდველების მოთხოვნის შესასწავლად გამოიყენება შემ– 
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დეგი მეთოდები: საბითუმო საწყობებში სასაქონლო მარაგის მოძრაო– 
ბაზე სისტემატური დაკვირვება; საქონლის ბითუმად გაყიდვის პროცე- 

სში მოთხოვნის ცვლილებათა აღრიცხვა და რეგისტრაცია; საცალო სა- 

ვაჭრო საწარმოებისა და ორგანიზაციების განაცხადებისა თუ შეკვეთე–- 
ბის ანალიზი; ასორტიმენტული და კონიუნქტურული თათბირების ჩა– 

ტარება: საბითუმო ბაზრობების შედეგების მასალების ანალიზი. 
ოპერატიული, სტატისტიკური და საბუღალტრო აღრიცხვის მო- 

ნაცემები საშუალებას იძლევა დადგინდეს საწყობებში არსებული სასა– 

ქონლო მასის მოძრაობის დინამიკა. საქონლის შემოსულობისა და გა- 

ყიდვის აღრიცხვა, მარაგის განახლების სიხშირე წარმოდგენას გვაძ- 
ლევს ბითუმი მყიდველების მიერ ამა თუ იმ საქონელზე წარდგენილი 

მოთხოენის რხევადობასა და ინტენსივობაზე. 

სასაქონლო მარაგების მოძრაობის დამახასიათებელი საინვენტარი– 

ზაციო უწყისებისა და სხვა დოკუმენტების მონაცემთა გამოყენებით 

შეიძლება გამოვავლინოთ ჩაწოლილი და გაუსავლიანი საქონელი, რო- 

მელთა შესყიდვა საბითუმო ბაზამ უნდა შეამციროს, ხოლო საქონელი, 

რომელმაც დაკარგა თავდაპირველი ღირებულება –– რეალიზდეს ფას– 
დაკლებით, 

საბითუმო ბაზის საქონელმცოდნეების აპარატმა ბითუმად მყიდველ- 
თა მოთხოვნის შესწავლისათვის საუკეთესო მასალა შეიძლება მიიღოს 

საქონლის მიმდინარე გაყიდვის მსვლელობისას. ყოველდღიური ურთი- 

ერთობა საცალო სავაჭრო საწარმოების მუშაკებთან, საქონლის პირადი 

შერჩევისა და შესყიდვის დროს, საშუალებას იძლევა გამოვავლინოთ 
მათი დამოკიდებულება ამა თუ იმ საქონლისადმი, მათი ასორტიმენტის, 

ხარისხისა და გარეგანი გაფორმებისადმი. აქვე გამოვლინდება არარსე– 

ბული საქონლის ნუსხა, რისთვისაც ბაზის საქონელმცოდნეებს შემოღე– 

ბული აქვთ დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნის რეგისტრაციის ჟურნალი. 

განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა საცალო სავაჭრო საწარმოე–- 

ბისა და ორგანიზაციების განაცხადებისა და შეკვეთების ანალიზს. 

მიმდინარე განაცხადები და განსაკუთრებით ბითუმად მყიდველთა 

საქონელზე წინასწარი შეკვეთები ემყარება ბაზრის ჩამოყალიბებულ 

კონიუნქტურას და გვევლინება მოთხოვნის ცვლილებებში "მიმდინარე 

რხევებისა და ტენდენციების ამსახველ „ბარომეტრად“. 
შეკვეთების შედგენისას რომ არ იქნეს დაშვებული შეცდომები და 

უზუსტობანი, საბითუმო ბაზები, საცალო სავაჭრო საწარმოებისა და 
ორგანიზაციების მუშაკებთან ერთად, აწყობენ სემინარებს. 

სავაჭრო კონიუნქტურისა და მოთხოვნის” შესწავლის საუკეთესო 
მეთოდს წარმოადგენს საბითუმო ბაზების მიერ საასორტიმენტო და 

კონიუნქტურული თათბირების პერიოდულად ჩატარება, სადაც მიიწ- 
ვევიან საცალო ვაჭრობისა და მრეწველობის წარმომადგენლები. ამ 

თათბირებზე განიხილება ცალკეული საქონლით ვაჭრობის და მოთხოვ- 
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ნის ცვლილების მდგომარეობა, წარმოებიდან მოსახსნელი და ასათვი– 

სებლად გამიზნული საქონლის ნიმუშები, გამოითქმება მოსახრებებით 

ასორტიმენტის განახლებისა და ნაწარმის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 

ასეთი თათბირების ქმედითობა მიიღწევა სასაქონლო ნიმუშების გა–. 

მოფენის მოწყობით, ალბომების, კატალოგების დემონსტრაციით და. 
ა. შ. მათი მოწყობა უკავშირდება საქონლის მიწოდებაზე წლიური 
და სეზონური შეკვეთების შედგენას, ასორტიმენტული სტრუქტურის 

დამუშავებას და ხელშეკრულების დადების მომზადებას. 
საბითუმო ბაზებისა და მსხვილი საცალო სავაჭრო ორგანიზაციები- 

სა თუ საწარმოების მონაწილეობა საბითუმო ბაზრობებზე საშუალებას 
აძლევს მათ, შეაგროვონ მღიდარი მასალა და შეუდარონ მომავალი 

წლის საქონლის მიწოდებისა და მოთხოვნის მონაცემებს. 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის ბაზრობების მასალების შესწავლა შე-- 
საძლებლობას გვაძლევს შევადაროთ მრეწველობის მიერ წარდგენილი 
საქონლის რაოდენობა სავაჭრო ორგანიზაციების შეკვეთებთან და ჩატა– 

რებულ შესყიდეებთან, ამასთანავე, დავადგინოთ დაუკმაყოფილებელი 

მოთხოვნის დონე ცალკეული სახეობისა და დასახელების საქონლის 

გასასყიდად წარდგენილ ან ასორტიმენტის შეუსაბამობას ვაჭრობის 

შეკვეთასთან. 

ბითუმად მყიდველების მიერ მოთხოვნის შესწავლის ჩამოთვლილ- 

მეთოდებთან ერთად საბითუმო საწარმოები აქტიურ მონაწილეობას 

ღებულობენ აგრეთვე მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლის ორგანიზა-- 
ციაში. ამ მიზნით საბითუმო ბაზების წარმომადგენლები მიდიან მაღა– 

ზიებში, ატარებენ დაკვირვებებს საქონლის გაყიდვის მსვლელობაზე, 
ესაუბრებიან მყიდველებს, ეცნობიან მომხმარებელთა კონფერენციე- 

ბის მასალებს, სწავლობენ და აანალიზებენ მყიდველობითი მოთხოვნის 

აღრიცხვის მასალებს. საბითუმო ბაზების საქონელმცოდნეები საცალო 

სავაჭრო საწარმოების მუშაკებთან ერთად ატარებენ საქონლის გამო– 

ფენა–გაყიდვებს, მყიდველთა გამოკითხვებს აგროვებენ შეფასებას 
ცალკეული საქონლის ასორტიმენტისა და ხარისხის შესახებ. 

საბითუმო ბაზებისათვის დიდ ინტერესს იწვევს მაღაზია-საყრდენი· 

პუნქტების ქსელმი საქონლის მარაგისა და გაყიდვის შიდაჯგუფური 

სტრუქტურის ცვლილების შესახებ შერჩევითი გამოკვლევის მონაცე- 

მები. ასეთი დაკვირვებები სასურველია ზატარდეს სახელმწიფო დ» 

კოოპერაციული ვაჭრობის მაღაზიების მთელ ქსელში, დაკვირვების 
პროგრამის შინაარსის არსებითად შეცვლით. 

მაღაზია-საყრდენ პუნქტებში დაკვირვებები უნდა განხორციელდეს 

არა მარტო რეალიხებულ, არამედ დაუკმაყოფილებელ მოთხოვნაზე, 

რაც გამოავლენს მოთხოვნის რეალურ მოცულობას. საქონლის ნუსხა; 

რომლის მიხედვითაც საჭიროა ჩატარდეს დაკვირვება, საბითუმო ბაზამ 
უნდა შეათანხმოს საოლქო (სამხარეო) ვაჭრობის სამმართველოსა ან 
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„ავტონომიური რესპუბლიკი ვაჭრობის სამინისტროსთან. ეს ნუსხა 

მჭიდრო კავშირში უნდა იყოს საბაზრო ფონდების გეგმა-განაცხადების 

ნომენკლატურის პოზიციებთან და საქონლის მოთხოვნილების განაცხა– 

დებთან იმ ასორტიმენტული ნიშნების ჩვენებით, რომლის მიხედვითაც 
ტარდება ინფორმაციის დაჯგუფება და აღრიცხვა. 

მაღაზია-საყრდენ პუნქტებში ჩატარებული დაკვირვების შედეგები, 
ყოველთვიური კონიუნქტურული ცნობების სახით, წარედგინება სავა– 
ჭრო ორგანიზაციებს და საბითუმო ბაზებს, რაც საქონლის მიმდინარე 

შემოსულობისა და შესყიდვის გეგმების კორეჭტირების საშუალებას 
"იძლევა. კონიუნქტურული ცნობა შეიცავს საქონლის შემოსულობის, 
გაყიდვისა და მარაგის შესახებ მონაცემებს დადგენილი ნომენკლატუ–- 
-რის მიხედვით, შეზღუდული მოთხოვნის საქონლის ნუსხას, აგრეთვე 
მოთხოვნის ცვლილებების გამომწვევი მიზეზების ახსნას. 

მოთხოვნის შესწავლის მეთოდებისა და ხერხების ერთობლიობის 

გამოყენება საბითუმო საწარმოებს საშუალებას აძლევს ჰქონდეს უტ- 
ყუარი ინფორმაცია მოთხოვნის მოკლევადიანი პროგნოზირებისა და 

საქონელზე მოთხოვნილებათა გაანგარიშებისათვის. 

საქონელზე მოთხოვნილებათა გაანგარიშება, განაცხადებისა და შე– 

კვეთების დასაბუთება და მათი მიწოდება წარმოადგენს საბითუმო ბა- 

რის კომერციული მუშაობის ერთ-ერთ ფუნქციას, ამ მიზნით ამჟამად 
"ფართო გავრცელება პოვა მოთხოვნი სტრუქტურის მოკლევადიანი 

პროგნოზირების მეთოდებმა, მათ შორის ეკონომიკურ-მათემატიკურმა 

„მეთოდმა. 

განვიხილოთ საქონლის მოთხოვნილებათა გაანგარიშების მეთოდე– 

ბის გამოყენების ძირითადი მიმართულებანი მოხმარების ძირითადი 

საგნების მოთხოვნის განვითარებისა და ფორმების თავისებურებათა გა– 

-თვალისწინებით. 

მოსახლეობის მოთხოვნის ფორმირება, მოცემულ შემთხვევაში სა- 
ბითუმო ბაზის მოქმედების რაიონში, წარმოადგენ კომპლექსურად 

მოქმედ მთელ რიგ ფაქტორებზე დამოკიდებულ რთულ სოციალურ- 

ეკონომიკურ მოვლენას, მაგრამ ცალკეულ საქონელზე მოთხოვნის ხა– 

სიათისაგან დამოკიდებულებით პროგნოზის შედგენა ეყრდნობა ანა- 
ლიზსა და შეზღუდული რიცხვის ფაქტორების გამოყენებას. 

კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულებისა და სამეურნეო- 

'საოჯახო საქონელზე მოთხოვნის სტრუქტურის განსაზღვრისას შეიძლე- 

ბა გამოიყოს შემდეგი ძირითადი ფაქტორები: მოსახლეობის ფულადი 

“შემოსავლები (გასავლები) და მათი განაწილება სოციალურ-ეკონომი- 
კური ჯგუფების მიხედვით; ცალკეულ საქონელზე საცალო ფასების 

დონე; საბითუმო ბაზის მოქმედების რაიონის მყიდეელთა ოჯახების 
რაოდენობა, სიდიდე და შემადგენლობა, საბითუმო ბაზის მოქმედების 

222



-რაიონის მოსახლეობის ხანგრძლივი მოხმარების ცალკეული საქოხლით 

უზრუნველყოფა. 
მოთხოვნისა და მასზე მოქმედი ფაქტორების რაოდენობრივი 

“ურთიერთკავშირი მხედველობაში მიიღება ეკონომიკურ-მათემატიკური 

მოდელის დახმარებით. პრაქტიკაში გამოიყენება მათი შემდეგი სახეები: 

V==ბე--21X-+-8ეX,–+ “მე Xე ხაზობრივი, 

მ) იი 

წVწ= მი ' XI ჯი – ხარისხობრივი, 

სადაც V არის მოთხოვნა განსახღვრულ საქონელზე; 

X=ხ 1+ა, Xა მოთხოვნის ფორმირების ფაქტორები; 

8ი მ-ე მოდელის პარამეტრები, მოთხოვნაზე თითოეული ფაქტო- 
რის მოქმედების ხარისხის მაჩვენებელი. 

მოდელის ასაგებად და მისი პარამეტრების გასაანგარიშებლად გა- 
-მოიყენება უმცირეს კვადრატთა მეთოდი, რომელიც რიგ ამოსავალ 
ხარისხობრივ წინაპირობათა და შესაბამისი მეთოდებით შეფასების 
დროს იძლევა პრაქტიკაში. დამაკმაყოფილებელ შედეგებს. 

გაითვალისწინება რა ხანგრძლივი გამოყენების რიგ საქონელზე მო– 
თხოვნის ფორმირების თავისებურებანი და მოსახლეობის არასაკმარისი 
“უზრუნველყოფის ხარისხი, მოთხოვნის პროგნოზირებისათვის გამოი- 
ყენება ეგრეთ წოდებული ლოგიკური სახი ეკონომიკურ-მათემატი– 
„კური მოდელი: 

9= 20 

მჯ 6 მეს ' 

სადაც LI ხანგრძლივი გამოყენების საქონლით მოსახლეობის (100 

ოჯახზე ან 1000 კაცზე) გაჯერების დონეა. 

ე მ, 8 –- მრუდის პარამეტრები, ხანგრძლივი გამოყენების საქონ– 

ლით გაჯერების ზრდის ტემპი და შესაბამისი ზღვრული 

დონის განმსაზღვრელი; 

<" = 2,71 –– ნატურალური ლოგარითმების საფუძველი. 
მოცემული სახის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელი გამოიყენება 

პირველდაწყებითი მოთხოვნისა და მოთხოვნის შეცვლის წინასწარი 

გამოვლენის გათვალისწინებით. ამიტომ არსებითია ამ საქონლით მოსა– 
'ხხლეობის უზრუნველყოფის დონის განსახღვრა მაგალითად, 1975 

წლის ბოლოს სსრ კავშირის მოსახლეობის ყოველი 100 ოჯახი დაკმა– 
:ყოფილებულ იყო: რადიომიმღებით – 78 ცალი, ტელევიზორებით –– 
74, მაცივრებით –– 62 ცალი. ამრიგად, არის მისი გაზრდის შესაძლებ- 
«ლობა როგორც მთელს ქვეყანაში, ასევე ცალკეული რაიონების მიხე– 

ით. 
მოთხოვნის შიდაჯგუფური სტრუქტურის გაანგარიშებისას კულტუ- 
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რულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულებისა და სამეურნეო საოჯახო სა–- 
ქონლის შეკვეთების დასასაბუთებლად გამოიყენება: 

საქონლის გაყიდვის სტრუქტურა მარკებისა და ტიპების მიხედვით 

მიმდინარე და საანგარიშო პერიოდში კორექტირებული ანკეტური გა– 

მოკითხვის შედეგებით, მოთხოვნის დაკმაყოფილების კოეფიციენტები; 
ცალკეული მარკების მიხედვით, მოთხოვნის პროგნოზირებისათვის 

შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ავტორეგრესიული ტიპის ეკონომიკურ- 
მათემატიკური მოდელები (იხ. თავის 111, § 3). 

მოთხოვნის ასორტიმენტული სტრუქტურის საბოლოო პროგნოზი 

უნდა განისახღვროს მოთხოვნის შესაძლო შემთხვევით და სეზონურ 
რხევათა გათვალისწინებით. 

ფეხსაცმელსა და ტანსაცმელზე მოთხოვნის სტრუქტურის განსაზღ–- 
ვრისას შეიძლება გათვალისწინებულ იქნეს შემდეგი ფაქტორები: სა–- 

ბითუმო ბაზის მოქმედების რაიონის მოსახლეობის ფულადი შემოსავ– 
ლები (გასავლები) ან საქონელბრუნვის მთლიანი მოცულობა; ამ რაიო– 

ნის მოსახლეობის რაოდენობა; შესაბამისი საქონლის საშუალო ფასები; 
მოხმარებაში ურთიერთშემცვლელი საქონლის გაყიდვა. 

მოთხოვნის პროგნოზის გაანგარიშებისას, განაცხადების დასასაბუ–. 
თებლად, შეიძლება გამოყენებული იყოს მოთხოვნის ერთფაქტორიანი 
მოდელი, რომელშიც ფაქტორის სახით გამოდის ზემოჩამოთვლილიდან 
ერთ-ერთი. ფაქტორის მოქმედება უფრო მოხერხებულია გავითვალის–- 

წინოთ ეგრეთ წოდებული მოთხოვნის ცვლილების კოეფიციენტის დახ–. 

მარებით, რომელიც გვიჩვენებს თუ რამდენი პროცენტით იცვლება 

მოთხოვნა რომელიმე სასაქონლო ჯგუფზე (ქვეჯგუფზე) რომელიმე ფა–. 
ქტორის (მაგალითად საქონელბრუნვის) ერთი პროცენტით ცვლილე–-. 

ბის დროს, ე. 0. 

M 47 LC), 
=>4 XL(L 1) '---- ს (L-+-1) 23 () 

სადაც X მოთხოვნის ცვლილების კოეფიციენტია; 
4იX (L+1) –– საქონელბრუნვის საერთო მოცულობის მატება საგეგმო, 

წელს; 

ბჯ () სასაქონლო ჯგუფებზე (ქვეჯგუფებზე) მოთხოვნის საშუ– 
ალო მატება საანგარიშო პერიოდში (ჩვეულებრივ სამი 

წლის); 
4 () -–- საქონელბრუნვის საერთო მოცულობის საშუალო მატება 

საანგარიშო პერიოდში. 

მოთხოვნის პროგნოზი საგეგმო წელს განისახღვრება ფორმულით: 

V(CL-+-1)=XV(ს) · (1+Mს ), 
სადაც V (L(+1) მოთხოვნის პროგნოზია საგეგმო წელს; 
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V (0 –– ფაქტობრივი მოთხოვნა საანგარიშო (მიმდინარე) წელს. 

ცალკეული სახის საქონელზე მოთხოვნის ასორტიმენტული სტრუ– 
ქტურის განსაზღვრისათვის ფეხსაცმლისა და ტანსაცმლის შესაბამისი 

ჯგუფის მიხედვით გაიანგარიშება გაყიდვის შესაძლო სტრუქტურა (წი- 
ლი) საგეგმო წელს. ის განისაზღვრება გაყიდვის სტრუქტურის საფუძ- 
ველზე საანგარიშო წელს მაღაზია-საყრდენ პუნქტებში მიმდინარე წელს 
სასაქონლო მარაგის, გაყიდვის სტრუქტურული ძვრებისა და დაუკმა–- 
ჟყოფილებელი მოთხოვნის მონაცემების გათვალისწინებით. 

სასურსათო საქონლის მოთხოვნის სტრუქტურის პროგნოზირებისას 
აუცილებელია გავითვალისწინოთ შემდეგი ფაქტორები: 

შესაბამისი ჯგუფის საქონლის საცალო გაყიდვის მოცულობა საან– 
გარიშო წელს; 

შესაბამისი ჯგუფის საქონლის დაუკმაყოფილებელ მოთხოვნის სი–- 
დიდე საანგარიშო წელს; 

საბითუმო ბაზის მოქმედების რაიონის მოსახლეობის რაოდენობა; 
მოხმარებაში ურთიერთშემცვლელი საქონლის გაყიდვა; 

კვების პროდუქტების გაყიდვის საშუალო სულადობრივი სიდიდე: 
საანგარიშო წელს და მათი მოხმარების რეკომენდებული ნორმები. 

მოთხოვნის პროგნოზის გაანგარიშებისათვის განაცხადების ნომენ-. 
კლატურით შეიძლება გამოყენებული იყოს მოთხოვნის მრავალფაქტო– 
რიანი ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელი, ანალოგიური ზემოგანხი–- 

ლულისა, ამავე დროს, ვითვალისწინებთ რა, რომ უმეტესი სასურსათო 

საქონელი წარმოადგენს საკმაო მოთხოვნის საქონელს, მოთხოვნის პრო– 

გნოზი შეიძლება გაანგარიშებულ იქნეს გაყიდვის ზრდის საშუალო: 
ტემპის გამოყენებით, რომელშიც გაითვალისწინება ზემოჩამოთვლილთ 

ფაქტორები, ე. ი...“ _. 

X(L+1)=ა(Vს) · (1--4X), 
სადაც 4 % ცალკეული ჯგუფის (ქვეჯგუფის) საქონლის გაყიდვის საშუ– 
ალო მატებაა საანგარიშო წელს (ჩვეულებრივ, სამი წლის მანძილზე)- 

ცალკეული სახის სასურსათო საქონლის მოთხოვნის ასორტიმენტუ– 
ლი სტრუქტურის გაანგარიშებისათვის განისახღვრება ცალკეული სა- 
ქონლის გაყიდვის შესაძლო სტრუქტურა (წილი) საგეგმო წელს. ჩეეუ-. 
ლებრივ, მის საფუძვლად იღებენ მიმდინარე წლის პირველი კვარტა-. 
ლის გაყიდვის შესაძლო სტრუქტურას. სასურსათო საქონლის წარმოე– 
ბისა და მოხმარების სეზონურობის, სასაქრნლო მარაგის” ცვლილებათა: 
გათვალისწინებით ის კორექტირდება და ვრცელდება მოცემული სასა– 
ჟონლო ჯგუფის მოთხოვნის მოცულობაზე. 

საქონლის მოთხოვნილებათა გაანგარიშების მეთოდების გამოყენება 
განაცხადებისა და შეკვეთების დასასაბუთებლად საჭიროებს კომერ– 
ციულ მუშაკთა შრომის მნიშვნელოვან დანახარჯებს მონაცემების შეგ– 
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როვებასა და დამუშავებაზე. ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების 

გამოყენება ზრდის მოთხოვნას პროგნოზირებისათვი ამოსავალი ინ- 

ფორმაციის მოცულობასა და ხარისხზე. ამიტომ დამუშავებული მეთო- 

დიკის პრაქტიკული გამოყენება, ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდე- 
ბის ბახახე საჭიროებს თანამედროვე ელექტრონულ-გამომთვლელი 

ტექნიკის აქტიურ დანერგვას მოსახლეობის მოთხოვნის შესახებ ინფორ– 

მაციის შეგროვებისა და დამუშავებისათვის, მის გამოყენებას მოთხო– 
ვნის პროგნოზის გასაანგარიშებლად. 

§ 8. საბითუმო შესყიდვების ოპერატიული დაგეგმვა და 
ფესყიდული საქონლის შემოსულოგის ორგანიზაცია 

საქონლის საბითუმო შესყიდვები სხვადასხვა პირობებში მიმდინა– 

რეობს. საბითუმო ბაზრობებზე შესყიდული საქონლის მოცულობა უკა- 

ნასკნელ წლებში იზოდება. მიუხედავად ამისა, საბითუმო ბაზრობებზე 

გარეშე მიმწოდებლებისაგან შესყიდვების ხვედრითი წონა ჯერ კიდევ 

საგრძნობლად მაღალია. საბითუმო და საცალო ორგანიზაციები განსა- 

ზღვრული მოცულობის საქონელს შეისყიდიან სავაჭქრო-საზუამავლო 

კანტორების მეშვეობით. 

მაგრამ როგორიც უნდა იყოს შესყიდვის პირობები და ფორმები, 

მისი ოპერატიული დაგეგმვის ზაფუძველია საბითუმო საქონელბრუნ- 

ვის გეგმა. 

საბითუმო სავაჭრო საწარმოების შესყიდვის ოპერატიული დაგეგ- 

შვის პირველდაწყებით ეტაპს წარმოადგენს საქონლის შემოსულობის 

გეგმის შედგენა. ეს გეგმა მუშავდება დადგენილი სასაქონლო ნომენ- 
კლატურის მიხედვით თითოეული საქონლი: ჯგუფის საქონელბრუნვის 
მოცულობის ჩვენებით საგეგმო პერიოდში წლის დასაწყისსა და ბო- 

ლოს ნორმირებული სასაქონლო მარაგების გათვალისწინებით. ქვემოთ 

მოცემულია ასეთი გეგმის ფორმა. 

  საქონლის შემოსულობის გეგმა 

საბითუმო ბახის –---–-––––.–--. 

  

198- წ 
(ათას მანეთობით) 

  

= ყV . 
ფთ სასაქონლო მარაგი =% მათ შორ-ას შვსყიდ- 
თ, 8 | საგეგმო პირიოდ'მი % > ვის მიხედვით ლ22 6 <= ზეგ " დღ 2 < 
2X9= 5 ლC ავეეესს––– ლ.მ 

C9 | 7“ 56 23>| 3 ა ა 1 9 ხ2 | 5>| 588) = L. 82< V ჯხ %-2 თ==5 == ლ 52 - «> ყ–V 28 <5 62 
LI» 6 .=. თ .-% 6 6 დი 5 LV სერ. 

3: 551 ვა“. 5 C | <§5 | 59 ! =4 
55 | 225! ზ6ნსწ 2595 ს, 2წ 82 V ს 
  

_
 

_
 

_
–
_
 

_
 | 
226



ეს გეგმა დგება წლისა და ყოველი ცალკეული კვარტალისათვის. 

საქონლის შემოსულობის გეგმის საფუძველზე საბითუმო ბაზა ამუშა– 

-ვებს შესყიდვის ოპერატიულ გეგმას, მიმწოდებლების მიხედვით. ამ 

გეგმაში ნაჩვენებია შესასყიდი საქონლის ჯამი, ხელშეკრულებების 

დადების, სპეციფიკაციების დაზუსტების, შეთანხმებისა და საქონლის 
გაგზავნის ვადები. გეგმაში გაითვალისწინება პირნი, რომლებიც პასუ– 
ხისმგებელნი არიან ყველა დოკუმენტაციის გაფორმებისა და საქონლის 

“შესყიდვის ჩატარებისათვის. შესყიდვის ოპერატიული გეგმის დამუშა–- 

ვებისა და საქონლის შიდაჯგუფური ასორტიმენტის რაოდენობრივი თა- 
ნაფარდობის საფუძვლად გამოდის წინასწარი შეკვეთები საბითუმო ბა– 

ზების მიერ, ადრე წარდგენილი და შეთანხმებული მიმწოდებლებთან. 

შესყიდვის ოპერატიული დაგეგმვისათვის გამოიყენება განსაზღვ– 

რული დოკუმენტაცია. საქონლის შეLსყიდვის ოპერატიული გეგმის ყვე– 
“ლაზე მოხერხებულ ფორმას წარმოადგენს პირადი ბარათი, შემოღებუ– 

ლი თითოეულ მიმწოდებელზე, რომელთანაც დადებულია ხელშეკრუ- 

ლება. პირად ბარათში ფიქსირდება თითოეული სახის მისაწოდებელი 

საქონლის რაოდენობა წლის განმავლობაში, დაყოფილი კვარტალებისა 

და თვეების მიხედვით. ცალკეული საქონლის მიწოდების საერთო სი–- 

დიდე იყოფა ბარათებში ტრანზიტულ და ბაზის საწყობში მიწოდებად. 
ტრანზიტული გადაზიდვის მოცულობა, გათვალისწინებული ხელშე– 

კრულებით, დადებული ბაზის მიერ მიმწოდებლებთან, უნდა შეესაბა– 
მებოდეს სატრანზიტო მიწოდებათა სიდიდეს, განპირობებულს ბაზის 
ხელშეკრულებით მის ბითუმად მყიდველებთან –– საკალო სავაჭრო 

საწარმოებსა და ორგანიზაციებთან. 

საქონლის სატრანზიტო გადაზიდვების მიხედვით უშუალოდ ბითუ- 
მად მყიდველების მისამართით, რომელიც გათვალისწინებულია მიწო- 
დებათა გეგმაში, საბითუმო ბაზამ დროულად უნდა გაუგზავნოს მიმწო– 

დებლებს განწესები გამომდინარე საქონლის გადატვირთვის მინიმალურ 
"ნორმებიდან, რომლებიც დადგენილია მიწოდების განსაკუთრებული 
პირობებით. 

მიმწოდებლების მიერ ტრანზიტად, საბითუმო ბაზის საწყობების 

გვერდის ავლით გაგზავნილი საქონლის შესყიდვის ჩატარებამ არ უნდა 

გამოიწვიოს საცალო სავაჭრო საწარმოებში საქონლის ჩაწოლა. 

მიმწოდებლებთან ხელშეკრულების დადების შემდეგ საქონლის შეს– 

ყიდვის შესახებ, საბითუმო ბაზის აპარატის მთელი შემდგომი მუშაობა 

მდგომარეობს სახალხო მოხმარების საქონლის მიწოდების თაობაზე 
დებულებისა და დადებული ხელშეკრულების შესაბამისად საქონლის 
ზუსტი შემოსულობის ორგანიზაციაში. 

მიმწოდებლებისაგან საქონელი შეიძლება შემოვიდეს: საბითუმო 
ბაზის მიერ ადგილზე გაცემის გზით ან სხვა ერთქალაქობრივი მიწოდე– 

ბისათვის მათი განრიგებისა და განწესების მიხედვით. საქონლის გადა– 
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ტვირთვით ბაზის სხვა ქალაქის მიმღებთა მისამართით მათი მითითებით;: 

მიმწოდებლების საშუალებებით საცალო სავაჭრო საწარმოებისს დ> 
ორგანიზაციების საწყობებში ან ბახის საწყობში საქონლის მიტანის 
გზით. 

ყველა გაცემულ ან გაგზავნილ საქონელზე მიმწოდებლები გამო-- 
წერენ ანგარიშ-ფაქტურას და უგხავნიან მათ გადამხდელ მყიდველს. 
ხელშეკრულებაში გათვალისწინებული დანართებით (რკინიგზის ზედდ-- 

ებულები, სერტიფიკატები და ა. შ.). 
როცა გაგზავნილი ან მიღებული საქონელი შეესაბამება ხელშეკრუ– 

ლების პირობებს, ბახისს საქონელმცოდნე ვიზას აძლევს შემოსულ- 
ანგარიშებს. შემდეგ ანგარიშები განაღდდება. ანგარიშების გადახდაზე 
უარისთქმა შეიძლება წარმოიშვას შეუკვეთავი საქონლის მიწოდების 

ან ვადაზე ადრე შემოზიდვის შემთხვევაში, აგრეთვე, ცუდი ხარისხის. 
პროდუქციის მიწოდებისას. 

ანგარიშების განაღდებაზე ნაწილობრივი უარისთქმა შეიძლება. 
ზედმეტი რაოდენობის საქონლის მიწოდებისას, ფასების მომატების 

შემთხვევაში, სავაჭრო დათმობების დადგენილი ნორმის მიუცემლობით- 

და ა. შ. ანგარიშების სრული ან ნაწილობრივი განაღდებისას საბითუმო. 

ბაზა აცნობებს ამის შესახებ მიმწოდებლებს, ხოლო გაუნაღდებელი- 
საქონელი მიიღება პასუხისმგებლობის ქვეშ შესანახად. 

§ 4. საბითუმო შესყიდვების ოპერატიული აღრიცხვა და 

სასაქონლო მარაგის მდბგომარეობისადმი კონტროლი 

უზრუნველყოფილია რა პირობები ხელშეკრულებების საფუძველ– 
ზე საქონლის რეგულარული მიწოდებისათვის, საბითუმო საწარმოები. 

სისტემატურად აღრიცხავენ ფაქტობრივად შესყიდულ საქონელს და 

აკონტროლებენ მის გაგზავნას, შემოსულობასა და მიღებას. 

საქონლის მიწოდების შესახებ მიმწოდებლების ვალდებულებათა. 

შესრულებას აკონტროლებენ საბითუმო ბაზებში ყველა სახის ანგარიშ- 
გების მონაცემთა უცილობლად გამოყენებას. იყენებენ რა პერიოდუ– 

ლად შემოსული ბუღალტრული და სტატისტიკური ანგარიშგებების 

მონაცემებს, ბაზის სავაქრო აპარატი ახდენს დაკვირვებას საქონლის 

შემოსულობის და შესყიდვის გეგმის შესრულების მიმდინარეობაზე, 

ძირითადად ოპერატიული აღრიცხვის მასალებზე დაყრდნობით. ოპერა-- 
ტიულმა აღრიცხვამ უნდა მოიცვას საგეგმო-საკონტროლო მაჩვენებლე– 

ბის აუცილებელი რაოდენობა, რომლებშიც აისახება მიმწოდებლების 

მიხედვით საქონლის შემოსულობის სტრუქტურა. 
ოპერატიული აღრიცხვის ბარათში ფიქსირდება თითოეული მიმწო– 

ღჯუებლის ხელშეკრულების ნომერი და თარიღი, ცნობები საქონლის მი–- 

წ?ოდების გეგმის შესახებ თანხაში რაოდენობასა და ასორტიმენტში- 
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:)მთელი წლის და კვარტალური დაყოფის მიხედვით. ბარათებში ნაჩვე– 
“ნებია აგრეთვე განწესების, გაგზავნისა და განრიგების გაცემის ვადები. 

საქონლის ფაქტობრივი გაგზავნისა და შეზიდვის შესახებ ცნობები 
“შეიტანება ბარათებში მიმწოდებლებისაგან მიღებულ ანგარიშ-ფაქტუ- 
„რებისა და სატრანსპორტო საბუთების საფუძველზე. ამ მონაცემების 

მიხედვით, მოწმდება შემოსულობის შესაბამისობა ხელშეკრულებაში 
„გათვალისწინებულ რაოდენობასთან, აგრეთვე მიწოდების კერძო ვა- 
-დები, ვლინდება მიმწოდებლების სახელშეკრულებო ვალდებულებათა 
„დარღვევის შემთხვევები. მიღებული ცნობები წარმოადგენ” მიმწო- 
„დებლებისათვის შეტყობინებისა და აუცილებლობის შემთხვევაში პრე– 
-ტენზიების წაყენების საფუძველს. 

საქონლის შემოსულობის აღრიცხვის ბარათი იწარმოება ქვემოთ 

”-იმოტანილი ფორმის მიხედვით. 

  

  

  

ხელშეკრულება M»# 188 წ- 

(მიმწოდებელი) 
„ხელშეკრულების თანხა ათახ მანეთობ 

მდებარება| «5, 2. 2თ> | 958 I252%1: 
მიწოდებას წე- 2 . ტ«იგზავია §5 8 56 წ 

საქონლის ლიწადში ი (კვა- < გაიგ ხა ა5 C+%. აბ, მ, 

#8 სახელება ალში) 42% ათას მან, ბა« V2 =5Cი6 | ი 

ელება | ატლ  § 95 «ის სწყობშე =2 ! §> V | 2 95.» 
| “I 42 „. 4.5 6 

ბით 326 23 | 222 | 543 
  

        
აღრიცხვის სიზუსტე და საქონლის მიწოდების ვალდებულებათა 

«კურთიერთშემოწმების შესაძლებლობა მიიღწევა მიმწოდებლების მიერ 

'საბითუმო ბაზისათვის განრიგებითა და განწესებით საქონლის გაგზავ– 

"ნის შესახებ ცნობების პერიოდული წარმოდგენისას. 

საბითუმო ბაზების საშემსყიდველო მოღვაწეობა და საქონლის შე– 

მოსულობაზე კონტროლი განუყოფლად უკავშირდება საწყობებში არ- 

“სებული საქონლის მარაგის მართვასა და საქონლის ნაკადების დაკვირ– 

ვებას. 

საქონლის განსახღვრული ნაწილი ყოველთვის იმყოფება გზაში და 
საქონლის შემოსულობის მიხედვით საბითუმო ბაზის საწყობების მა– 

რაგს ავსებს. ამ სასაქონლო ნაკადების მოძრაობახე უნდა ხორციელ- 

დებოდეს მუდმივი კონტროლი. ამასთან დაკავშირებით საბითუმო ბაზის 
აპარატის მუშაკები ვალდებული არიან იცოდნენ ტვირთის გარბენის 
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საშუალო ვადები გაგზავნის პუნქტებიდან დანიშნულების სადგურამდე.. 
გზაში ტვირთის ყოფნის საშუალო ვადების გათვალისწინებით რეგუ- 
ლირდება გაგზავნის პერიოდულობა, მიმწოდებლებზე ზემოქმედება, 
მიიღება ზომები გაგზავნის დასაჩქარებლად, გამოიყენება განსასხღვრუ- 

ლი სახის ტრასნპორტი. 

სასაქონლო მარაგის ძირითადი მასა მუდმივად უნდა იმყოფებოდეს 
საბითუმო ბაზის საწყობებში. ამ მარაგის რაოდენობრივმა და ხარისხო– 

ბრივმა მდგომარეობამ უნდა უზრუნველყოს საცალო ქსელის გეგმაზო– 

მიერი მომარაგება და ხელი შეუწყოს საცალო საქონელბრუნვის განვი– 

თარებას. 

სასაქონლო მარაგის დაგეგმვისა და ნორმირების პრაქტიკაში გამო– 

ყენებული საცდელ-სტატისტიკური და ტექნიკურ-ეკონომიკური გაან-. 

გარიშების მეთოდები ვერ უზრუნველყოფს ბაზებში მარაგის რეგუ- 

ლირებას და ოპტიმალურ დონეზე შენარჩუნებას. მათი მთავარი ნაკლია: 
მკაცრი და, როგორც წესი, მარაგის მინიმალური ნორმატივები, რომ– 

ლებიც დადგენილია გარკვეული პერიოდისათვის” (კვარტალი, წელი) 

მიწოდება-მოთხოვნის გავლენის შედეგად საქონელბრუნვაში მომხდარი 

ცვლილებების გაუთვალისწინებლად. ამ პირობებში შეუძლებელია მი– 

ვაღწიოთ სათანადო დაკავშირებას მარაგის სტატისტიკურ ნორმებსა და 
საქონელბრუნვი დინამიკურ ცვლილებებს შორის. ამის შესაბამისად, 
აუცილებელია რეგულირდეს სასაქონლო მარაგები საბითუმო რგოლში 

მსყიდველობითი მოთხოვნისა და მოსალოდნელი საქონელბრუნვის მო– 

ცულობის პროგნოზირების მეთოდების გამოყენების საფუძველზე, სა–- 

საქონლო მარაგის ოპტიმალური მართვის თეორიასთან შეთანაწყობით. 

საბითუმო ბაზებში მარაგის ოპტიმალიზაცია შეიძლება მიიღწეს 

სასაქონლო ნაკადის მართვის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელების 

გამოყენების საფუძველზე. მოდელების საფუძველს წარმოადგენს ფუ-- 

ლადი დანახარჯები მარაგის წარმოქმნასა და შენარჩუნებაზე, ან მოგე– 

ბა, გამოსახული მართვადი ცვლადების (LI) და არამართვადი ცვლადე–: 
ბის ფუნქციების სახით ( LX). I 

ეფექტიანობის კრიტერიუმი ამ შემთხვევაში განისაზღერება შემ-- 

დეგი ფორმულით: 

თი (თ8X) I=-V (MI L))- 

მართვადი (ვლადების მნიშვნელობებს შეიძლება ჰქონდეთ ტოლო-- 

ბების ან უტოლობების დამატებითი სისტემის სახით (მაგალითად, სა– 

საქონლო რესურსები, სასაწყობო ფართობი, ამწე-სატრანსპორტო მო-- 

წყობილობათა სიმძლავრე) გამოსახული შეზღუდვები. 

რამდენადაც მარაგის მართვის ამა თუ იმ მათემატიკური მოდელის. 

შერჩევა დაკავშირებულია ეფექტიანობის კრიტერიუმის დადგენასთან,. 

მხედველობაში უნდა მივიღოთ, რომ დანახარჯების შემცირება მარაგის 
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წარმოქმნაზე განხილულ უნდა იქნეს სახალხომეურნეობრივი პოზიცი–- 
იდან. ეს ნიშნავს, რომ საქონლის შემოსულობის სიხშირე და მათი 

მარაგის ზომები ბაზებში ხელს უნდა უწყობდეს არა მარტო თვით ბა– 
ზების დანახარჯების, არამედ ტოლფასოენად მიმწოდებლების -- სა- 
ქონლის დამამზადებლების და ბითუმად მყიდველების –– საცალო სა- 
ვაჭრო ორგანიზაციების დანახარჯების შემცირებასაც. 

საბითუმო ვაჭრობაში სასაქონლო მარაგის მართვის მეცნიერული 
მეთოდები მოიცავს გარკვეული ოპერაციების კომპლექსს, რომელთა 

რიცხვშიც შედის მარაგების მდგომარეობისა და მოძრაობის მიმდინა– 
რე აღრიცხვა, აგრეთვე, მართვადი ცვლადების მნიშვნელობის გამოთე– 
ლა და კორექტირება, მათი გამოყენება გადაწყვეტილების მიღების მო– 

მენტში, რაც დაკავშირებულია მარაგის დონის განსაზღვრასთან ცალ- 
კეული საქონლის მიხედვით. 

ვითვალისწინებთ რა იმ გარემოებას, რომ მარაგის მართვის სფერო– 

ში ჩატარებული მუშაობა, რომელიც დაკავშირებულია შეკვეთის მო– 
ცულობასა და ვადის განსაზღვრასთან, მომავალი პერიოდის მოთხოვ- 

ნის მოცულობის გაანგარიშებასთან, არსებული მარაგისა და მათი მოძ- 

რაობის აღრიცხვასთან, მათი განლაგების კონტროლთან, ფრიად შრო- 

მატევადია, წარმოიქმნება ელექტრონულ-გამომთვლელი ტექნიკის გა- 

მოყენების აუცილებლობა. 
ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების გამოყენება ელექტრო– 

ნულ-გამომთვლელი მანქანების საფუძველზე სასაქონლო მარაგის მარ- 
თვის პროცესში შესაძლებელი ხდება შესაბამისი საინფორმაციო ბაზის 
პირობებში, რომელიც შეესაბამება თანამედროვე მოთხოვნებს. ამ მიზ- 
ნით, თანამედროვე პირობებში ტარდება მუშაობა სავაჭრო-ეკონომი- 
კური ინფორმაციის კოდიფიკაციისა და მათი ტექნიკური მატარებლე- 
ბის ერთიანი სისტემის შესაქმნელად, რომლის საფუძველზეც დახასია– 
თდება მარაგის მდგომარეობა ყოველი კონკრეტული მომენტისათვის 
ვაჭრობის მართვის დარგობრივი ავტომატიზებული სისტემის ნებიL- 

მიერ რგოლში. 
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თავი XI 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის ორბანიზაცია 
  

§ 1. საქონლის ბითუმად გაყიდვის ფორმები და მათი 
გამოყენების პირობები 

ბითუმად გაყიდვის ფორმები კონკრეტულ პირობებზეა დამოკიდე– 

ბული, მაგრამ მათი გამოყენება უნდა იყოს ეკონომიკურად გამართლე– 
ბული. საქონლის ბითუმად გაყიდვის პროცესის ორგანიზაციახეა და- 

მC,კიდებული საბითუმო ბრუნვის ფორმები, მისი მოცულობა და სტრუ- 

ქტურა. 
საბითუმო საქონელბრუნვის მნიშვნელოვან შემადგენელ ნაწილს 

წარმოადგენს საბაზრო ფონდების მიხედვით საცალო ორგანიზაციისა 

და საწარმოებისადმი საქონლის მიყიდვა, აგრეთვე ნედლეულისა და მა– 

სალების მიყიდვა ვაჭრობის სისტემის საწარმოებისათვის, საზოგადოე–- 

ბრივი კვების ჩათვლით, გადამუშავებისა და დამზადებული პროდუქ- 
ციის შემდგომი რეალიზაციისათვის. 

საბითუმო საწარმოების ბრუნვაში არსებითი ადგილი, უჭირავს არა- 

საბაზრო ფონდების მიხედვით სამრეწველო საწარმოებისა და სხვა 

არასაბაზრო მომხმარებლებისათვის საქონლის გაყიდვას. უკანასკნელ 
წლებში საბითუმო საქონელბრუნვის ეს სახე მოკავშირე რესპუბლიკე– 
ბის ვაქრობის სამინისტროების ბაზების მეერ განხორციელებულ ბითუ– 

მად გაყიდვის საერთო მოცულობაში თანდათან მცირდება. 

პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ მრავალი საქონლის შესყიდვა შეიძლება 

ორგანიზებულ იქნეს სამრეწველო საწარმოების მიერ ერთმანეთისაგან 

საბითუმო რგოლის მონაწილეობის გარეშე. სამრეწველო საწარმოებსა 

და გაერთიანებებს შორის პირდაპირი კავშირის დამყარება ხელსაყრელ 

გავლენას ახდენს მიწოდების ხელშეკრულებების შესრულებაზე, აჩქა– 

რებს ნედლეულის, მასალების ბრუნვადობას და მივყევართ დანახარ- 

ჯების შემცირებამდე. ამავე დროს ეს გარკვეული ზომით ანთავისუფ– 
ლებს საბითუმო საწარმოებს მომარაგების ფუნქციისაგან მრეწველო- 

ბის მიმართ და საშუალებას აძლევს ბაზებს თავისი ღონისძიებებს თავი 
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-იმოუყარონ თავიანთ ძირითად საქმიანობაზე –– საცალო სავაჭრო ქსელის 
'საქონლით მომარაგებაზე. 

ბითუმად გაყიდვის საერთო მოცულობაში საკმაოდ მნიშვნელოვან– 
«ია ოპერაციები შიდასისტემური ბრუნვის მიხედვით. საქონელმოძრაო-– 
ბის პროცესში აუცილებელი ხდება სახელმწიფო ვაჭრობის გამოსასვ– 
«ლელი და შემსყიდველი ბაზების მიერ საქონლის მიყიდვა სავაჭრო 
4ბახებისათვის, რომლებიც მომხმარებელთა რიცხეში იმყოფებიან. 

ერთი ბაზის მიერ მეორისათვის საქონლის ბითუმად მიყიდვა ხდება 
სამომხმარებლო კოოპერაციაშიც, ე. ი. ხორციელდება საქონლის ბი- 

თუმად ხელახალი გაყიდვა ერთი სავაჭრო სისტემის ფარგლებში. ამას– 
თან დაკავშირებით უნდა განვასხვაოთ საქონლის მიყიდვის საბითუმო 
ბრუნვა საბოლოო ბითუმად მყიდველებისაღმი –– საცალო სავაჭრო 
საწარმოებისა და არასაბაზრო მომხმარებლებისადმი –– ხელახალი სა– 
ბითუმო გაყიდვისაგან, რომელიც შეადგენს შიდასისტემურ ბრუნვას. 
მათი ერთობლიობა კი ქმნის საბითუმო სავჭრო საწარმოს საერთო 
2ბრუნვას. 

კონკრეტული პირობების მიხედვით, საბითუმო ბაზა მყიდველები- 
სადმი საქონლის მიყიდვას აწყობს ტრანზიტით, ე. ი. უშუალოდ მრეწ- 

ველობის საწარმოდან --– მიმწოდებლიდან ან თავისი საწყობებიდან. 
ამის შესაბამისად არსებობს საბითუმო ბრუნვის ორი ფორმა –– სატრა- 
ნზიტო და სასაწყობო. 

სატრანზიტო ბრუნვის დროს საქონელი სამრეწველო საწარმო-მიმ– 

წოდებლებისაგან საცალო სავაჭრო ქსელში მიიტანება საბითუმო ვაჭ- 
რობის საწყობების გვერდის ავლით, რასაც გარკვეული მნიშვნელობა 

«აქვს: ჩქარდება საქონლის მიტანა საცალო სავაჭრო ქსელში, მცირდება 
სატრანსპორტო-საექსპლოატაციო ოპერაციების მოცულობა, საბითუ– 

მო რგოლში სასაწყობო ფართობის საჭიროება. 

მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროების სისტემის 
საბითუმო კანტორებისა და ბაზების პრაქტიკაში რიგი მიზეზების გამო 
460-იან და 70-იან წლებში საბითუმო საქონელბრუნვის ტრანზიტული 
ფორმა საკმაოდ დიდ ხვედრით წილს შეადგენდა, ცალკეული საქონლის 
მიხედვით 50-დან 80%-მდე აღწევდა. 

ამასთან, ტრანზიტით გატარებას თან სდევს სავაჭრო ასორტიმენტის 

ფორმირების პრინციპების დარღვევა, ზენორმატული მარაგის წარმოქ– 
მნა და გაუსავლიანი საქონლის ჩაწოლა საცალო სავაჭრო საწარმოებში. 

საბითუმო ბრუნვის ტრანზიტული ფორმა მიზანშეწონილია რიგ 
საქონელზე მსხვილი სავაჭრო საწარმოებისათვის (უნივერმაღებისა და 
“სავაჭრო ფირმებისათვის, უნივერსამებისათვის და ა. შ.), აგრეთვე მარ– 
ტივი ასორტიმენტის საქონელზე, რომელსაც არ სჭირდება დახარისხე– 

ბა და კომპლექტაცია, არსებობს ტრანზიტული ბრუნვის ორი სახე: სა– 
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ბითუმო რგოლის სახსრების დაბანდებით (მტკიცე ანგარიშიანი ტრან- 

ზიტი) და სახსრების დაბანდების გარეშე (ორგანიზებული ბრუნვა). 

საბითუმო რგოლის სახსრების დაბანდებით ტრანზიტული ბრუნვის 

დროს ბაზა უხდის მიმწოდებელს გამოგზავნილი საქონლის ღირებულე– 

ბას, რომელსაც შემდეგ ახდევინებს მყიდველს. 
სახსრების დაბანდების გარეშე ტრანხიტი ამარტივებს საბითუმო 

ბრუნვის მონაწილეთა ურთიერთობას. ამ სახს საბითუმო ბრუნვის 

დროს საბითუმო რგოლის როლი წმინდა ორგანიზაციულია (მიმწოდებ– 

ლებთან ხელშეკრულების დადება, მათთვის განწესების გაგზავნა, სა– 

ქონლის გამოგზავნის მსვლელობაზე კონტროლი და ა. მშ.). 

საცალო სავაჭრო ქსელის საქონლით რიტმული მომარაგების თვალ–- 
საზრისით უპირატესობა უნდა მივანიჭოთ საბითუმო ბრუნვის სასაწყო–- 

ბო ფორმას, მიუხედავად იმისა, თუ ვის დაქვემდებარებაშია საბითუმო 

საწყობები. სასაწყობო ფორმა საშუალებას იძლევა ვაწარმოოთ საქონ– 

ლის კომპლექტაცია-დახარისხება საჭირო ასორტიმენტში და მცირე 

პარტიობით ცენტრალიზებული წესით შევზიდოთ ის მაღაზიებში. საბი– 
თუმო ბრუნვის ამ ფორმის გამოყენებისას მაღლდება მომმარაგებელი. 

ორგანიზაციის პასუხისმგებლობა საქონლის არსებობაზე და შეუფერ- 

ხებელ გაყიდვაზე იმ სავაჭრო ქსელში, რომელსაც ისინი ემსახურებიან. 

თუ გავითვალისწინებთ სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების 
სპეციალიზაციის გაფართოებას, საცალო ქსელის უნივერსალიზაციას: 

ვაჭრობის განვითარება, სამომხმარებლო კომპლექტების მიხედვით, 

ამჟამად საბითუმო ბრუნვის სასაწყობო ფორმა უფრო აუცილებელი 

ხდება. 

რა თქმა უნდა, სასაწყობო ბრუნვის დროს ხარჯები რამდენადმე 

იზრდება, რომელიც დაკავშირებულია სატრანსპორტო-საექსპლოატა–- 
ციო და სასაწყობო ოპერაციებთან და ერთი შეხედვით ნელდება საქო– 

ნელმოძრაობა. მაგრამ თუ გავითვალისწინებთ, რომ ამ დროს ხდება სა–. 

საქონლო მარაგის კონცენტრაცია და იქმნება შესაძლებლობა უფრო 

ოპერატიულად მოვახდინო მათი მანევრირება უზრუნველყოფილია- 

მაღაზიების რიტმული საქონელმომარაგება, ბრუნვის სასაწყობო ფორ–-. 

მის ეკონომიკური ეფექტიანობა ტრანზიტულზე ნაკლები არაა. 

§ 95. საქონლის საბითუმო, გაქიდვის ოპერატიული დაგეგმვა 

საბითუმო ბაზებში საქონლის გაყიდვის ოპერატიული დაგეგმვის 

მიზანს წარმოადგენს საბითუმო მყიდველებისათვის საქონლის მიწოდე– 
ბის სახელშეკრულებო ვალდებულებების წარმატებით ”შესრულება,. 

რიტმული მომარაგება, სასაქონლო რესურსების მოხერხებული მანევ– 

რირება. 

საბითუმო ბაზების (კანტორების) ოპერატიულ გეგმებში გაითვალი– 

სწინება: 
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ბაზის მომსახურების ზონაში შემავალი საცალო სავაჭრო საწარმო– 

ებისა და ორგანიზაციებისადმი საქონლის მიყიდვა; 
სამრეწველო მოხმარებისა და სამრეწველო გადამუშავების ფონდე– 

ბის მიხედვით არასაბაზრო მომხმარებლებისადმი საქონლის მიწოდება; 

თავისი რესპუბლიკის სხვა ოლქებში მდებარე თავისივე სისტემის 

სხვა ბაზებისადმი საქონლის გაგხავნა; 
რესპუბლიკათაშორისი მიწოდების გეგმის შესაბამისად თავისი რეს– 

პუბლიკის ფარგლებს გარეთ საქონლის გაზიდვა; 
საქონლის გაყიდვის ოპერატიულ გეგმებს საბითუმო საწარმოებმა» 

საფუძვლად უნდა დაუდონ: საბითუმო საქონელბრუნვის მოცულობა 

და სტრუქტურა, რომელიც დაგეგმილია შესაბამის პერიოდში და გასუ– 

ლი პერიოდის საქონლის გაყიდვის გეგმის შესრულებისა და სასაქონ- 

ლო მარაგების ანალიზის მონაცემები; გასული და საგეგმო პერიოდში. 

საცალო სავაჭრო ქსელში ცალკეული საქონლის გაყიდვისა და მარაგე– 

ბის მოცულობა და სრუქტურა; საცალო ვაჭრობისა და სხვა ბითუმად 

მყიდველების მოთხოვნილება საქონელზე. 

ბითუმად გაყიდვის ოპერატიული გეგმის დამუშავების დროს გაი- 

თვალისწინება აგრეთვე საბითუმო საწარმოს შეკვეთების დაკმაყოფი–- 

ლების დონე მიმდინარე მიწოდებით, საგეგმო წელს მომწოდებლებისა– 
გან საქონლის ნავარაუდევი შემოსვლის მოცულობა და სტრუქტურა. 

საბითუმო ბაზებს აღნიშნული მიზნისათვის აქვთ აუცილებელი მა– 

სალები. მაგალითად, საქონელზე საცალო სავაჭრო საწარმოების მო–- 
თხოვნილება განისაზღვრება მათი განაცხადებისა და შეკვეთების საფუ–- 

ძველზე, მიმწოდებლებისაგან საქონლის შემოსვლა ფიქსირდება შეს- 
ყიდვების ოპერატიული აღრიცხვის მონაცემების მიხედვით და ა. შ. 

გეგმური და რეგულირებული ყველა საქონლის მიხედვით გაყიდვის 

მოცულობის განსაზღვრისათვის საფუძველს წარმოადგენს სავაჭრო. 
ორგანიზაციებს შორის რესურსების განაწილების გეგმა. ეს გეგმები 

საბითუმო საწარმოებებამდე დაიყვანება საოლქო (სამხარეო) ვაჭრობის 

სამმართველოების მიერ (სახელმწიფო ვაჭრობაში) და მომხმარებელთა 

საზოგადოებების კავშირების მიერ (სამომხმარებლო კოოპერაციაში). 

ბაზების მიერ თავისუფლად სარეალიზაციო საქონლის გაყიდვის 

მოცულობა, რომელიც გათეალისწინებულია ოპერატიულ გეგმაში, გა–· 

ნისაზღვრება მყიდველებთან შეთანხმებული შეკვეთიდან გამომდინარე. 

ეს მონაცემები საშუალებას აძლევს საბითუმო საწარმოს დააკონ-- 

კრეტოს თავის ოპერატიულ გეგმაში შესაბამისი საქონლის ბითუმად: 

გაყიდვის მოცულობა ყოველი მყიდველის მიხედვით მთელ წელიწად–- 
ში მიწოდების შიგაწლიური ვადების გათვალისწინებით. 

გაყიდვის ოპერატიული გეგმის შედგენისას გაითვალისწინება ბი–- 

თუმად მყიდველთა მოთხოვნის სეზონური ცვალებადობა, საქონლის 

შესყიდვის მოცულობის გადიდების აუცილებლობა წინასადღესასწაუ-- 
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-ლო ვაჭრობის მომზადების დროს, ახალი სასწავლო წლის დასაწყისისა– 

·თვის, ვადაზე ადრე საქონლის შეზიდვასთან დაკავშირებით და სხვ. 

ოპერატიულ გეგმაში საქონლის გაყიდვის საერთო მოცულობა იყო- 
ფა საბითუმო ბრუნვის ფორმების მიხედვით. საქონლის მიწოდება 

არასაბაბრო მომხმარებლებზე, გადატვირთვა შიგასისტემური ბრუნვის 

მიხედვით და რესპუბლიკათაშორისო მიწოდების წესით, გაითვალის- 
წინება ტრანზიტით. 

გაყიდვის სასაწყობო და სატრანზიტო ბრუნვას შორის თანაშეფარ- 

დების განსახღვრისას გაითვალისწინება რიგი ეკონომიკური და ორგა- 

ნიხზაცკიულ-ტექნიკური ფაქტორები: მიწოდების მიზნობრივი დანიშნუ– 

ლება (საბაზრო, არასაბაზრო ფონდები); ბითუმად მყიდეელთა ადგილ– 

მდებარეობა საქონელმოძრაობის გზებთან დაკავშირებით; საქონლის 
ასორტიმენტის სირთულე და მისი სასაწყობო დახარისხების აუცილე– 

ბლობა; სატარო ადგილების გაბარიტები და სატარო ადგილში საქონლის 

ერთეულების რაოდენობა; ერთ ქალაქში მყოფ რამდენიმე მყიდველი– 

სათვის ნაკრები ვაგონებისა და კონტეინერებიანი ბაქნების შედგენის 

შესაძლებლობა და სხვა. 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის ოპერატიული გეგმის აუცილებელ 

ატრიბუტებს, რომელნიც უზრუნველყოფენ საბითუმო ბაზის მუშაობის 
რიტმულობას, წარმოადგენს მყიდველთა მიერ მოთხოვნებისა და შეკვე– 
თების წარდგენის ვადების, სპეციფიკაციების დაზუსტების, ასორტიმენ- 

ტისა და საქონლის მორიგი პარტიის რაოდენობის ”შეთანხმებისათვის 

სავაჭრო ორგანიზაციების ბაზაში მისვლის გრაფიკისა და ბაზის საწყო– 

ბებიდან საქონლის გეგმისა და გაგზავნის გრაფიკის რეგლამენტირება. 

განსხვავებით სავაჭრო ბაზებისა გამოსასვლელი და სავაჭრო შემს- 

ყიდველი ბაზები ადგენენ გაზიდვის ოპერატიულ. გეგმებს თავისი სა– 

ბითუმო მყიდველებისადმი. კონკრეტული პირობების მიხედვით გაზი- 

დვის ოპერატიულ გეგმებში გაითვალისწინება საქონლის მსხვილი 

პარტიის გაგზავნა ან სავაჭრო ბაზის საწყობებში, ან უშუალოდ მისი 
მყიდველებისათვის ტრანზიტით. 

ოპერატიული კონტროლი საქონლის გაყიდვაზე. საქონლის ბითუმად 
გაყიდვის ორგანიზაციაში მნიშვნელოვანი ადგილი მიეკუთვნება ოპე– 

რატიულ აღრიცხვას, როგორც კონტროლის საშუალებას საბითუმო სა–- 
წარმოების მიერ მყიდველების წინაშე თავისი ვალდებულების შესრუ- 

ლებაზე. ამ მიზნით საბითუმო ბაზებში წარმოებს ყველა საქონლის გა- 

ყიდვის ოპერატიული აღრიცხვა. 

აღრიცხვის მიზნისათვის გამოიყენება წიგნები ან პირადი საგეგმო– 
საკონტროლო ბარათები, რომელიც შემოღებულია ყოველ მყიდველზე, 

ვისთანაც დადებულია ხელშეკრულება. ბარათებში იწერება მყიდველთა 

რეკვიზიტები, ბახის მიერ ხელშეკრულებით აღებული ვალდებულება 
და მათი ფაქტობრივი შესრულება დოკუმენტებზე მითითებით. (ანჯარი–- 
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შები, სატრანსპორტო ზედებულები და ა. შმ.. თუ მყიდველს ხელშეკ–. 
რულების თანახმად ყავს მოწილადეები, რომლებიც მისი განწესით ბა– 
ზისათვის ჩაბარებულ საქონელს უშუალოდ ღებულობენ. ყოველ მოწი– 
ლადეზე შემოღებულია ცალკე ბარათი. დაჯამებული მონაცემები ყეელა- 
მიმღების მიხედვით ნაერთის სახით შეიტანება მყიდველის პირად ბა– 
რათში. 

საქონლის მიღების ბარათებში აღრიცხვა წარმოებს ხელშეკრულე– 
ბის განუყოფელ ნაწილში –– სპეციფიკაციაში გათვალისწინებული სა– 
ქონლის მთელი ნომენკლატურის მიხედვით. 

ბარათებში მითითებულია მიწოდების საერთო მოცულობა და მი-- 
წოდების მოცულობა კერძო ვადების მიხედვით (დეკადა, თვე, კვარტა– 
ლი) სასაწყობო და სატრანზიტო ფორმებად დაყოფით. 

საბითუმო ბაზაში წარმოებული გაყიდვის ოპერატიული აღრიცხვის 
შეჯამებულ მონაცემებს პერიოდულად უდარებენ საქონლის მყიდველე– 
ბის, ან მიმღებების მიერ წარმოებულ აღრიცხვის მონაცემებთან, რაც. 
აადვილებს კონტროლს მხარეების მიერ ხელშეკრულების მიხედვით: 
ვალდებულებების შესრულებაზე. საბითუმო ბაზებში გამოთვლითი:· 
ტექნიკის თანამედროვე საშუალებების დანერგვა აღრიცხვის ოპერა- 
ციებსაც ბევრად ამსუბუქებს, ხოლო საქონლის გაყიდვაზე კონტროლს- 
უფრო ქმედითს ხდის. 

§ ვ. საწყობიდან საკონლის ბითუმად გაქიდვის მეთოდები 

ბრუნვის ფორმები და ბითუმად გაყიდვის მეთოდები საბითუმო. 
ვაჭრობის სხვადასხა რგოლში სხვადასხვანხირად ყალიბდება. 
ცენტრალურ საბითუმო რგოლებში ბრუნვის ძირითადი წილი მოდის 
ტრანზიტზე. საშუალოსა და ძირეულში ჭარბობს სასაწყობო ფორმა. 
ასეთივე განსხვავება არსებობს საქონლის ბითუმად გაყიდვის ოპერა– 
ციებში გამოსასვლელ და სავაჭრო ბაზებს შორის, სახელმწიფო და.. 
კოოპერაციული ვაჭრობის საბითუმო ბაზებს შორის. მიუხედავათ ამი-- 
სა ძირითადად საქონლის დიდი ნაწილი საღდება საბითუმო საწარმოე- 
ბის საწყობებიდან. 

სასაწყობო ბრუნვის დროს საქონლის გაყიდვის უფრო გავრცელე–: 
ბულ მეთოდებს წარმოადგენს: გაყიდვა პირადი შერჩევით, წერილობი– 

თი შეკვეთით და ტელეფონით გადაცემული განაცხადით. საამანათო 
ოპერაციებით; მიმომსვლელი საქონელმცოდნეების საშუალებით და: 
საზიდი ვაჭრობის გზით. · 

მეთოდის არჩევა განისაზღვრება ბითუმად მყიდველების საქმიანო–. 
ბის მასშტაბით და მათი დაშორებით საბითუმო ბაზიდან, საქონლის 
სპეციფიკურობით და მისი შიგაჯგუფური ასორტიმენტის სიფართოვით, 
შესყიდვის პერიოდულობით და შესასყიდი საქონლის პარტიის სიდი– 
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„დით, საბითუმო საწარმოების სასაწყობო მეურნეობის მდგომარეობით, 
სატრანსპორტო კავშირების განვითარებით და ა. შ.. 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის არჩეული მეთოდის მიუხედავად, აუ– 

ცილებლად უნდა შესრულდეს შემდეგი მოთხოვნები: ბითუმად მყიდ–- 
ველთა მომსახურების კულტურის საერთო დონის ამაღლება და მათ– 

თვის საქონლის შესყიდვის დროს უდიდესი მოხერხებულობის შექმნა; 

მკაფიოდ დამუშავება ოპერაციების იმ სისტემისა, რომელიც უზრუნ- 
ველყოფს საბითუმო საწარმოების პერსონალისა და მათი კლიენტურის 
დროის უმცირეს დახარჯვას; შესყიდული საქონლის დანიშნულების მი- 

ხედვით მიტანის მაქსიმალურად შესაძლო დაჩქარება და რა თქმა უნდა 

მაღალი ეკონომიკური ეფექტიანობის მიღწევა. 

საქონლის გაყიდვა პირადი შერჩევით გამოიყენება უმთავრესად 
რთული ასორტიმენტის საქონელზე. ბითუმად მყიდველებად აქ გამო– 
დიან, როგორც წესი, მსხვილი საცალო სავაჭრო ორგანიზაციები და 

საწარმოები. მათ წარმომადგენლებს შესაძლებლობა ეძლევათ დეტალუ- 

რად გაეცნონ ბაზაში არსებულ საქონელს ყველა საასორტიმენტო პოზი– 

ციის სახეებისა და ნაირსახეობის, მოდელებისა და ფასონების, ფერე- 

ბისა და სურათების, ზომებისა და სიმაღლეების მიხედვით და დარწმუ- 
ნდეს საქონლის ხარისხში, მის გარეგნულ სახესა და გაფორმებაში. 

პირადი შერჩევა მიზანშეწონილია ქსოვილების, შეკერილი და ტრი– 

კოტაჟის ნაწარმის, თავსამკაულისა და ბეწვეულის, ბევრი საგალანტე– 
რიო და პარფიუმერიის საქონლის, საკონდიტრო ნაწარმის, ყურძნის, 

სამარკო ღვინოების, ლიქიორ-კონიაკის ნაწარმისა და რიგი სხვა, გან–- 

საკუთრებით ახალი და ნაკლებად ცნობილი, საქონლის გაყიდვის დროს. 

ბაზაში არსებული საქონლის ნიმუშების მყიდველთათვის გაცნობა 
“შეიძლება მოხდეს უშუალოდ სასაქონლო სექციებში და საკუჭნაოებში. 

მაგრამ ბაზის კლიენტებისათვის ეს ყოველთვის მოხერხებული არ არის 

და სასაწყობო პერსონალს მუშაობაში ხელს უშლის. ამიტომ უკეთესია 

ამ მიზნებისათვის გამოვყოთ და სათანადოდ მოვაწყოთ საქონლის ნი- 
მუშების სპეციალური ოთახები, საასორტიმტნტო კაბინეტები, ხოლო: 
მსხვილ ბაზებში შეიქმნას სადემონსტრაციო დარბაზები. 

ასეთი სახის სათავსებში ეწყობა ბაზის საწყობებში არსებული ყვე– 

ლა საქონლის ნიმუშების გამოფენა. სასაქონლო ნიმუშების განლაგე– 

ბის დროს დაცული უნდა იყოს გარკვეული სისტემა. საქონელს განალა- 
გებენ ჯგუფებისა და ქვეჯგუფების წამყვანი საასორტიმენტო ნიშნე–- 
ბის, ფასების თანრიგის მიხედვით და ა. შ., ამგვარად შეიქმნება სექციე– 

ბი, რომელნიც შეესაბამება ან სამომხმარებლო კომპლექსებს, ან ბაზის 

სტრუქტურულ აგებულებასა და არსებულ სასაქონლო განყოფილებებს. 
სასაქონლო ნიმუშს მიმაგრებული აქვს ბარათი„ რომელშიც მითი- 

თებულია საქონლის დასახელება და სახე, მისი სორტი, ფასი, ნაირსა–- 

ხეობა, წარმოება, რომელმაც იგი დაამზადა, გაცემისა და გაგზავნის 
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პირობები. საასორტიმენტო კაბინეტებში მსხვილგაბარიტიანი საქონლის 

ნიმუშების გამოფენა არ არის რეკომენდებული. საკმარისია ვიქონიოთ 
კატალოგებიანი პროსპექტები. 

განსაკუთრებულ სტენდებზე ან ვიტრინებში ეწყობა ჩვენება ახალი 

საქონლის ნიმუშებისა, რომელიც შემოსულია ან მოსალოდნელია და 
მითითებულია მათჭე შეკვეთის მიღების წესი. 

საასორტიმენტო კაბინეტის ან სადემონსტრაციო დარბაზის სექცი- 

ებში მუშაობენ საქონელმცოდნე-–გამსაღებლები, რომლებიც აცნობენ 

მყიდველებს საქონელს, მის ასორტიმენტსა და ხარისხს და ღებულო– 
ბენ შეკვეთას საქონლის გაყიდვაზე. 

პირადი შერჩევის საფუძველზე გაყიდვის გაფორმება მთავრდება 

შესარჩევი ფურცელ-ზედებულის გამოწერით, რომელიც საქონელმ- 

ცოდნეების მიერ იგზავნება საწყობის სასაქონლო სექციაში შეკვეთის 

გადარჩევისა და კომპლექტაციისათვის შემდგომში ბაზის ბუღალტერი– 

ის მიერ ანგარიშფაქტურისა და საგადასახადო მოთხოვნის გამოწერით, 

რომელიც იგზავნება მყიდველის მისამართზე საქონელთან ერთად. 

საქონლის პირადი შერჩევის დროს მყარდება უშუალო კონტაქტი 

საბითუმო საწარმოს მუშაკებისა და მისი კლიენტურის-–– საცალო ვაჭ- 
რობის წარმომადგენლებს შმორის. ეს საშუალებას იძლევა გამოვავლი- 

ნოთ მყიდველთა დამოკიდებულება საქონელთან, მის ასორტიმენტთან, 
ხარისხთან, გარეგნულ გაფორმებასთან, დადგინდეს ტენდეცია მოსახ–- 
ლეობის მოთხოვნის ცვლილებებში: გათვალისწინებულ იქნეს შენიშ– 
ვნები და სურვილები, რომელნიც საბითუმო საწარმოების მიერ გამოი– 

ყენება მათ მიერ მრეწველობისაგან საქონლის შესყიდვების ჩატარების 
დროს. 

ბაზების მიერ თავისუფლად გასაყიდ საქონელზე, რომელიც არ მო– 

ითხოვს მყიდველთა განსაკუთრებულ კონსულტაციას, პირადი შერ- 
ჩევა შეიძლება წარმოებდეს თვითმომსახურების საფუძველზე. ამისა- 
თვის საქონლის ნიმუშები მარაგდება ბარათებით, რომელნიც შეიცავენ 
საქონლის უფრო დაწვრილებით დახასიათებას და მონაცემებს ბაზაში 
მისი არსებობის შესახებ შესაბამისი თარიღის მიხედვით. საქონლის 

ყოველ ნიმუშთან უნდა იყოს შეკვეთის ბლანკები, რომელსაც მყიდველი 
დამოუკიდებლად ავსებს სასაქონლო ნიმუშების გაცნობის შემდეგ და 
ჩაუშვებს ყუთში. საასსორტიმენტო კაბინეტის მუშაკები დღის განმაე– 
ლობაში შეაგროვებენ შეკვეთის შევსებულ ბლანკებს და სათანადო და– 

მუშავების შემდეგ (დახარისხება, რეგისტრაცია) აგზავნიან შესასრულე– 

ბლად საწყობების სასაქონლო სექციებში. 
მყარი, აგრეთვე, მარტივი ასორტიმენტის მნიშვნელოვანი წრის სა– 

ქონლის გაყიდვა შეიძლება მოეწყოს საწყობიდან მყიდველთა წერილო– 
ბითი შეკვეთით (მათი წარმომადგენლის საბითუმო ბაზაში მოსვლის 

გარეშე). 
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შეკვეთების მიხედვით საქონლის გაყიდვის უფრო მკაფიო ორგანი- 
ზაციისათვის და მიღებაში, შესრულებაში და აღრიცხვაში ერთგვარო- 
ვნების უზრუნველყოფისათვის საბითუმო ბაზებში შემოღებულია შეკ– 

ვეთის ერთიანი ბლანკი, რომელიც წინასწარ ეგზავნება მყიდველებს. 

შეკვეთის ხასიათისა და დანიშნულების მიხედვით ბლანკები შეიძლება 

იყოს სხვადასხვა ფერის. 

შეკვეთის ბლანკს მიზანშეწონილია ჰქონდეს მოსახევი ნაწილი სა- 
ქონლის ცალკეული ჯგუფის ან ბახის სასაქონლო სექციების შესაბა- 
მისად. ბლანკის ფორმა არ უნდა იყოს მეტისმეტად დიდი. იგი შეიძ- 

ლება შეიცავდეს საქონლის დასახელებას, ზომის ერთეულს, სორტუ- 

ლობას, ფასს, შეფუთვისა და დოზირების (სასურსათო საქონლისათვის) 

სახეს, შეკვეთილი საქონლის ერთეულების რაოდენობას, მიღების სა- 

სურველ ვადებს. 
შეკვეთის ბლანკებს ხელს აწერს მყიდველის პასუხისმგებელი პირი 

საცალო სავაჭრო ორგანიზაციის კომერციული დირექტორი, სავაჭრო 

განყო ფილების უფროსი, მაღაზიის დირექტორი. ბაზაში შემოსული 
ყველა წერილობითი შეკვეთა ტარდება შეკვეთების წიგნში და დაუყო–- 

ვნებლივ გადაეცემა საწყობის სექციას შესასრულებლად. 

საბითუმო საწარმოების მიერ მყიდველთა წერილობითი შეკვეთე- 

ბის შესრულება ორგანიზებულ უნდა იქნეს რიგი მოთხოვნების დაც- 

ვით, კერძოთ, საქონლის გაგზავნა მყიდველისათვის მის მიერ შეკვე– 

თილი ასორტიმენტით და რაოდენობით, რომელიც შეესაბამება მასთან. 

დადებულ ხელშეკრულებას, შეკვეთის შესრულების უზრუნველყოფა 
რაც შეიძლება მოკლე დროში. თუ ბაზას მყიდველის შეკვეთის მთლია– 

ნი ან ნაწილობრივი დაკმაყოფილების საშუალება არა აქვს, იგი ვალდე– 

ბულია აცნობოს მას შეკვეთის შესრულების ვადის შესახებ ან შესთა–- 

ვაზოს საქონლის ურთიერთშემცვლელით. 

საქონლის გაყიდვა ტელეფონით შეკვეთით თავისი არსით ცოტა 

რამით განსხვავდება წერილობითი შეკვეთებისაგან. მაგრამ ასეთი მე– 

თოდი გაყიდვისა უფრო ოპერატიულია. ამასთან შესაძლებელია მყიდ–- 

ველთან მაშინვე იქნეს შეთანხმებული ბაზის საწყობებში შეკვეთის 

ძირითადი პოზიციები არსებული საქონლის გათვალისწინებით და ინ- 

ფორმირებული იქნეს მყიდველი ახალშემოსული ან მოსალოდნელი სა– 

ქონლის შესახებ. 

სხვა ქალაქში მყოფი მყიდველებისათვის მოხერხებულია საქონლის 

გაყიდვის მეთოდი საფოსტო-საამანათო ოპერაციების გზით. ამ მეთო– 
დით იყიდება საგალანტერიო საქონელი, პარფიუმერია, ტრიკოტაჟი და 

წინდა-თათმანის ნაწარმი, საკანცელარიო და საწერი ქაღალდის საქო–. 

ნელი, საკვების კონცენტრატები და ზოგი სხვა საქონელი. 
საბითუმო ბაზები აღნიშნული საქონლისაგან აკომპლექტებენ ტი- 

პურ ნაკრებებს და აგზავნიან მას განაცხადების მიხედვით საფოსტო. 
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ამანათებით საცალო სავაჭრო ორგანიზაციების მომხმარებელთა საზო– 

გადოებების, მაღაზიების მისამართით. სათანადო საქონლის ნაკრებით: 
ამდაგვარი ამანათების მიღება საცალო სავაჭრო საწარმოებს საშუალე– 
ბას აძლევს შეავსონ საქონლის ასორტიმენტი შედარებით მოკლე 

დროში. 

საფოსტო-საამანათო ოპერაციების გზით საქონლის შესყიდვა ეკო– 
ნომიკურად ხელსაყრელია საცალო ვაჭრობისათვის რომელიც დიდ 

დათმობას ღებულობს საცალო ფასიდან და აქვს ნაკლები ხარჯები სა–- 

ქონლის მიტანაზე, რომელიც საცალო ქსელში ხვდება შუალედი სასა– 

წყობო რგოლების გვერდის ავლით. 

საფოსტო-საამანათო ოპქრაციებს იყენებენ სახელმწიფო საბითუმო 
ვაჭრობის საგალანტერიო საქონლის, კულტურულ-საყოფაცხოვრებო 

დანიშნულების და სამეურნეო საოჯახო საქონლის ბაზები. საქონლის 

ბითუმად გაყიდვის ამ სახემ უფრო ფართო განვითარება მიიღო სამომ– 

ხმარებლო კოოპერაციის სისტემაში, რომელსაც აქვს საბითუმო–-საამა– 

ნათო ბაზების ქსელის მქონე სპეციალური საბითუმო მთავარი სამმარ– 

თველო –- „მთავარკოოპამანათვაჭრობა". მასთან ერთად გაყიდვას ამა– 

ნათებით „ცენტროსოიუზის“ სისტემაში ახორციელებენ „მთავარკოო– 
პსამეურნეოვაჯრობა" და „ცენტროკოოპსურსათკანტორაძ, 

საქონლის ბითუმად გაყიდვის აქტიურ მეთოდს წარმოადგენს მისი 

მიყიდვა საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებსა და საწარმოებისადმი მი– 

მომსვლელი საქონელმცოდნეების საშუალებით და დატარებითი გაყიდ-. 

ვა სავაჭრო ქსელში. 

მიმომსვლელი საქონელმცოდნეები, რომლებიც სისტემატურად მი– 

ემგზავრებიან საბითუმო ბაზის მომსახურების ქალაქებში და რაიონულ“ 

ცენტრებში, ეცნობიან ადგილობრივი სავაჭრო ქსელს საქონლის ასორ– 

ტიმენტს და შესასყიდად სთავაზობენ თავის ბახის საქონელს. საქო– 

ნელმცოდნეებს აქვთ საქონლის ნიმუშების კოლექცია, ალბომები, კა– 

ტალოგები, პროსპექტები. ადგილზე მიღებული შეკვეთები ფორმდება 

და გადაეგზავნება ბაზას შესასრულებლად. 

მიმომსვლელი საქონელმცოდნეების დახმარებით შეიძლება წარმა 

ტებით გაიყიდოს ქსოვილები და საფარდე-სალეჩაქე ნაწარმი, მუშამბა 
და შპალიერი, საგალანტერიო საქონელი, პარფიუმერია: ლითონის ნა-. 
წარმი და ნაწარმი პლასტიკური მასებისაგან, საკვები კონცენტრატები,. 
ბავშვთა კვების პროდუქტები და სხვა. 

ამ მეთოდის ნაირსახეობას წარმოადგენს რიგი საქონლის დატარე-. 

ბითე გაყიდვა. ამ შემთხვევაში საქონელმცოდნე–გამსაღებელი ან ექს– 

პედიტორი, განსაზღვრული საქონლით დატვირთული მანქანით მიემგ– 
ხავრება და ჩამოივლის რა მაღაზიებს, რომელსაც ემსახურება, ადგილ- 

ზე აფორმებს გაყიდვის ოპერაციას და ტოვებს გაყიდულ საქონელს. 

ასეთი მეთოდი უფრო ხშირად გამოიყენება სამომხმარებლო კოოპერა- 
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ციაში დაშორებულ რაიონებში მყოფი სოფლის მაღაზიებისადმი საქონ–- 

ლის მიყიდვის დროს. 
შეუფერსებელი ვაჭრობის უზრუნველყოფა, განსაკუთრებით ყო- 

ექელდღიური მოთხოვნისა და საკმაო ასორტიმენტის საქონლით, აგრეთ- 

ვე, საქონლის შეზიდვის ორგანიზაციისაგან საცალო სავაჭრო საწარ- 

მოების ხელმძღვანელთა განთავისუფლებას, ბევრად უწყობს ხელს 

საბითუმო ვაჭრობის საწარმოებში სადისპეტჩერო სამსახურის შექმნა. 
სადისპეტტერო სამსახურის ძირითად ამოცანებს წარმოადგენს: 

ხელშეკრულებების, შეკვეთებისა და შეზიდვის გრაფიკის შესაბამისად 
საცალო ვაჭრობის საწარმოებში საქონლის რიტმული შეზიდვის ორგა– 

ნიზაცია; ოპერატიული კონტროლის განხორციელება ყოველდღიური 
მოთხოვნისა და საკმაო რაოდენობის ასორტიმენტის საქონლით საცალო 

სავაჭრო საწარმოების უზრუნველსაყოფად, ამ საქონლის გაყიდვაში 

შესაძლებელი შეფერხებების აცილების მიზნით. 

აღნიშნული ამოცანების შესრულებისათვის სადისპეტტერო სამსა- 

ხურს ევალება ყოველდღიურად შეაგროვოს მაღაზიებისა და საცალო 

სავაჭრო ორგანიზაციების ხელმძღვანელებისაგან ოპერატიული ინფორ– 

მაციები ყოველდღიური მოთხოვნისა და საკმაო ასორტიმენტის საქონ– 

ლის გაყიდვაში არსებობის, მარაგების შესავსებად მისი შეზიდვის აუ–- 

ფცილებლობის შესახებ და პრაქტიკული ზომების მიღება საცალო ქსელ- 

ში საქონლის უფრო რაციონალური შეზიდვისათვის. 
სადისპეტჩერო სამსახური მუშაობს ბაზის (კანტორის) მმართველის 

მოადგილის ხელმძღვანელობით. 

§ 4. საქონლის ბითუმად გაქიდვა სატრანზიპო, ბრუნვის დროს 

საბითუმო ბაზების მიერ ტრანზიტით გასაყიდი საქონლის ხვედრი- 
თი წონა გაითვალისწინება ხელშეკრულებებში, რომელიც იდება საქო- 

-ნლის მიმწოდებელსა და მყიდველს შორის, ტრანზიტით გასაგზავნი სა- 

ქონლის რაოდენობა, ასორტიმენტი და გაგზავნის ვადები, რომელიც 

მიმწოდებლებისა და მყიდველების ხელშეკრულებებშია აღნიშნული, 

იდენტური უნდა იყოს. 

იმის გამო, რომ სატრანზიტო ბრუნვის დროს საქონლის გაგზავნა 
ან გაცემა ხორციელდება მომწოდებლების მიერ საქონლის მიმღებლე– 

ბზე, რომლებიც მათთან არ არიან სახელშეკრულებო ურთიერთობაში, 
საჭიროა განკარგულება ხელშეკრულების მიხედვით, მყიდველისა, რო– 
გორსაც საბითუმო ბაზა წარმოადგენს. ასეთ განმკარგულებელ დოკუ- 
მენტად გამოიყენება განაწესები ან განრიგები.-მათი გაცემის საფუძ- 
ველს მიმწოდებლისათვის, საქონლის ტრანზიტით გამოგზავნაზე, წარ–- 
მოადგენს ხელშეკრულებაზე თანდართული და სახელშეკრულებო ურ- 
თიერთობის მონაწილეებთან შეთანხმებული სპეციფიკაცია. 
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„განრიგების ან განწესების წარდგენის წესი და ვადები გაითვალის– 
წინება მიწოდების განსაკუთრებულ პირობებში ან მიმწოდებლებთან 
ხელშეკრულებით. ·თუ განწესების გაგზავნის ვადები მიწოდების განსა– 
„კუთრებულ პირობებში, ან ხელშეკრულებებში არ არის გათვალისწინე– 
ბული, ისინი უნდა გაიგზავნოს ყოველკვარტალურად, ერთი თვით ად- 

«რე მორიგი კვარტალის დადგომამდე. 

განწესებში მითითებულია: საქონლის დასახელება, რაოდენობა და 
მიწოდების ვადები ხელშეკრულებით გათვალისწინებულ ასორტიმენტ- 
“მი; ხელშეკრულების ნომერი და თარიღი; მიმღების სრული დასახელე– 
ბა, მისი საფოსტო და სატელეგრაფო მისამართი; რკინიგზა და დანიშ- 
'ნულების სადგური (წყლით მიმოსვლის გზების გამოყენებისას –– ნაო– 

სნობა და დანიშნულების ნავმისადგომი, ნავსადგური), გადამზდელის 

ზუსტი სახელწოდება, მისი საფოსტო და სატელეგრაფო მისამართი; 
სახელწოდება და ადგილსამყოფელი ბანკისა, რომელიც მას ემსახურე« 
ბა, ანგარიშსწორების ანგარიშის ნომერი ბანკში. მხარეების მიერ ხელ- 

“მეკრულებაში შეიძლება გათვალისწინებულ იქნეს განწესების დამა– 

ტებითი რეკვიზიტები. 

· ტრანზიტით გათვალისწინებული- გამოსაგზავნი საქონლის პარტიისა 

და მისი შემოსვლის განსახღვრული ვადების შესახებ, საბითუმო ბაზა 
საქონლის მიმღებებს თავის დროზე აცნობებს,. 

საბითუმო საწარმოების ფუნქციები სატრანზიტო ბრუნეის დროს 
ამით, ცხადია არ მთავრდება სატრანზიტო მიწოდების შესრულება 

მიმწოდებლის მიერ საქონლის სრული და თავის დროზე გამოგზავნა, 

“საქონლის მიღება და გადახდა მიმღებების მიერ საბითუმო საწარმოს 

კონტროლის ქვეშ უნდა იყოს. 
· ტრანზიტით საქონლის გაყიდვის ვალდებულების შეუსრულებლო- 

ბაზე საბითუმო საწარმოები თავისი მყიდველების წინაშე, ხელშეკრუ– 

ლების მიხედვით ისეთივე პასუხისმგებლობაში არიან, როგორც სა– 
წყობიდან საქონლის გაყიდვის დროს. . 

სახსრების დაბანდების გარეშე სატრანზიტო გამოგზავნაზე კონტ- 
როლი წარმოებს ყოველთვიურად (ან ხელშეკრულებით გათვალისწი– 
ნებულ სხვა ვადებში) ანგარიშების ასლების ან რეესტრების მიხედვით, 
რომელსაც მიმწოდებლები უგზავნიან საბითუმო საწარმოებს. 

საქონლის საბითუმო გაყიდვის ზემოთ განხილულ მეთოდებთან 

ურთად, უკანასკნელ წლებში, ფართო გავრცელებას ღებულობს სა- 
ქონლის გაყიდვა საბითუმო ბაზრობებზე. 
“საქონლის გაყიდვა საბითუმო ბაზრობებზე თავისი ხასიათით განსხ- 

ვავდება მხოლოდ მოცულობით, რამდენადაც დასაგეგმი საქონლის მი– 

ხედვით მას თან ახლავს წლიური ხელშეკრულებების დადება. დანარ–- 
ჩენში გაყიდვის ოპერაციები ზემოთ განხილული მეთოდების ანალოგი– 
ურია. 
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თავი XII 

რეკლამპა ვაჭროგა 9შ ი' 
  

§ 1. სავაპრო. რეკლამის არსი და ამოცანები 

· სახალხო მოხმარების საქონლის გამოშეების გაფართოებასა და ვაჭ– 

რობის განვითარებაში დიდ როლს თამაშობს რეკლამა. სავაჭრო რეკ- 

ლამა ხელს უწყობს ვაჭრობის კულტურის დონის ამაღლებას, მომხმა– 

რებლებს უქმნის მოხერხებულობას, აადვილებს საქონლის შესყიდვის 

პროცესს და ამცირებს დროის დანახარჯებს მაღაზიებში მისვლაზე. მას 

ახასიათებს მიწოდებული ცნობების უტყუარობა და სიზუსტე. ის ემ– 

ყარება მომხმარებლის დარწმუნების მეთოდებს, ავითარებს მის გემო– 

ვნებას, აქალიბებს მოთხოვნას ახალ ნაწარმზეჰ+წყვეტს რა ამ ამოცანებს, 

სავაჭრო რეკლამა გამოდის სოციალისტური წარმოების მიღწევათა, სა– 

ხალხო მოხმარების საქონლის გამოშვების, განვითარებაში მოპოვებუ–- 

ლი წარმატებათა პროპაგანდისტად. 

სავაჯრო რეკლამა აჩქარებს საქონლის გაყიდვას, ხელს უწყობს სა- 

ცალო საქონელბრუნვის გადიდებას. კაშკაშა, ფერადოვანი რეკლამა ამ– 

შვენებს ჩვენი ქალაქების ქუჩებს. 

· იხრდება სავაჭრო რეკლამის მნიშვნელობა თვითმომსახურების და 

საქონლის გაყიდვის სხვა პროგრესული მეთოდების ფართოდ დანერ- 
გვის პირობებში. აქ რეკლამა მოწოდებულია აღმოუჩინოს დახმარება 

მყიდველებს მათი დამოუკიდებლობის ამაღლების საქმეში საქონლის. 
ყიდვის დროს, 1? 

» ამგვარად, სოციალისტური სავაჭრო რეკლამა წარმოადგენს საორ- 

განიზაციო-ტექნიკური, ეკონომიკური, ესთეტიკური და ფსიქოლოგიუ- 

რი საშუალებებისა და მეთოდების ერთობლიობას, რომელიც გამოიყე– 

ნება მოსახლეობის ფართო და ობიექტური ინფორმაციისათვის საქონ– 
ლის თვისებებსა და ხარისხზე. სავაპრო ქსელის განლაგებაზე და მყიდ– 
ველთა სავაჭრო მომსახურების ფორმებზე. « 

თავისი ხასიათითა და მიზნებით სოციალისტური სავაჭრო რეკლამა 

პრინციპულად განსხვავდება კაპიტალისტური ვაგრობის რეკლამისაგან. 

კაპიტალისტურ ქვეყნებში რეკლამა ემსასურება რა მონაპოლისტურ 
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„კაპიტალს, მოწოდებულია ყოველნაირი საშუალებებით ხელი შეუწყოს 

საქონლის გაყიდვას და მაქსიმალური მოგების მიღებას. ამ მიზნით ის 

იყენებს სხვადასხვაგვარ, მათ შორის არაკეთილსინდისიერ ხერხებსა და 
„მეთოდებს. 

კონკურენტული ბრძოლის პირობებში საქონლის გასაღების სიძნე– 
"ლეები იწვევს რეკლამაზე უდიდეს დანახარჯებს, ხარჯები რეკლამაზე 
აშშ, იაპონიაში და დასავლეთ ევროპის კაპიტალისტურ ქვეყნებში აღ– 
წევენ კოლოსალურ ოდენობას, შეადგენს რა ამ ქვეყნების ეროვნული 
შემოსავლის 1-დან 3%-მდე. განვითარებულ კაპიტალისტურ ქვეყნებში 

ინტენსიურად განეითარდა სარეკლამო მრეწველობა მრავალრიცხოვანი 

კონცერნებით, კომპანიებითა და სააგენტოებით. 

სარეკლამო სააგენტოები Lწავლობენ კლიენტის საქონელს და მის 

შეგუებულობას ბახართან, ირკეევენ თვით ბაზარს, პოულობენ საქონ– 

ლის გაყიდვის ხელშემწყობ პირობებს და გზებს. ამ გამოკვლევათა სა– 

-ფუძველზე ამუშაეებენ სარეკლამო ღონისძიებათა გეგმებს და ახორცი–- 

ელებენ მათ. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა რეკლამის ორგანიზაციის 

საქმეში ეგრეთ წოდებულ „პაბლიკ რელეიშნზ“ –- პროპაგანდისტულ 
ღონისძიებებს, რომლებიც ხელს უწყობენ საზოგადოებრივი აზრის 
შექმნას და კეთილმოსურნე დამოკიდებულებას ამა თუ იმ კომპანიებსა 

“და ფორმებისადმი და მათ მიერ რეალიზებულ საქონელს ან გაწეულ 

სამსახურს. 

ჩვენი რეკლამა ჯერ კიდევ მთლიანად ვერ პასუხობს ვაჭრობის მა– 

ღალი კულტურის მოთხოვნებს. ეს აღძრავს აუცილებლობას მისი რო– 
“–ლის ამაღლებისა საცალო და საბითუმო სავაჭრო საწარმოებისა და 

ორგანიზაციების პრაქტიკულ საქმიანობაში და, აგრეთვე, მრეწველო– 
ბის დარგებში, რომლებიც უშეებენ სახალხო მოხმარების საქონელს. 

კაპიტალისტური სავაჭრო რეკლამის ცალკეული ორგანიზაციულ- 
ტექნიკური და სამხატვრო ხერხების გამოყენება, მოწინავე მშობლიუ– 

რი გამოცდილების და სოციალისტური თანამეგობრობის ქვეყნების 

მიღწევათა განზოგადება და გავრცელება ხელს შეუწყობენ სავაჭრო 
რეკლამის მნიშვნელოვან გაუმჯობესებას. ყოველივე ეს მოითხოვს 

ხარჯების რამდენადმე გადიდებას. მაგრამ რეკლამაზე ხარჯების ნაწი- 

ლობრივი გადიდება მისი კარგი ორგანიზაციის პირობებში მოიტანს 

·სსათანადო სოციალურ და ეკონომიკურ ეფექტს. 

§ 9. სავაპრო. რეკლამის სახეები და საშუალებანი 

სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების მოცულობის გადიდება 

და მათი ასორტიმენტის გაფართოება ზრდის სავაჭრო რეკლამის როლს. 
ათეული და ასეული ათასი დასახელების საქონლის კოლოსალურ ნა- 
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კადში, რომელიც განლაგებულია მრავალრიცხოვან სავაჭრო საწარმოე– 

ბში საიმედო თანაშემწის გარეშე, როგორიცაა სავაჭრო რეკლამა, თანა– 

მედროვე მყიდველს გარკვევა უკვე არ შეუძლია. 
'სსავავრო რეკლამის საშუალებათა მთელი ერთობლიობა მიზანშეწო–- 
ნილია კვალიფიცირებულ იქნეს შემდეგი ნიშნებით. დანიშნულების,. 
მათი გამოყენების ადგილისა და ტექნიკურ საშუალებათა გამოყენების 
ხასიათის მიხედვით. 

დანიშნულების მიხედვით სარეკლამო საშუალებანი შეიძლება იყოს 

გაანგარიშებული საბითუმო და საცალო მყიდველებზე, გარკვეული 
ჯგუფისა და კატეგორიის მოსახლეობაზეV(პირნი, რომლებიც ეწევიან. 

საოჯახო მეურნეობას, გონებრივ და ფიზიკურ შრომას, სპორტსმენები 

ღა ტურისტები, მოწაფეები, ის პირნი, რომლებიც საჭიროებენ დიე– 
ტურ კვებას და ა. შ.). 

”გამოყენების ადგილის მიხედვით სარეკლამო საშუალებანი იყოფა 
შინაგანად, რომელიც გამოიყენება თვით სავაჭრო საწარმოში, და: 
გარეგანად, რომელიც მიმართულია მოსახლეობისადმი, საცალო სავაჭ– 
რო ორგანიზაციებსა და საწარმოებისადმი. 

ტექნიკურ საშუალებათა გამოყენების ხასიათის მიხედვით ასხვავე– 

ბენ რეკლამის შემდეგ სახეებსა და საშუალებებს: 
სავიტრინო-გამოფენითი –– ფანჯრისა და მაღაზიის შიდა ვიტრინე–- 

ბი, საქონლის გამოფენები მაღაზიებში, ბაზებსა და საბითუმო ბაზრო– 
ბებზე; 

სადემონსტრაციო –– მოდების დემონსტრაცია, საქონლის ჩვენება» 
მოქმედებაში, პროდუქტების დეგუსტაცია; 

სამხატვრო-გრაფიკული –– მაღაზიების აბრები, სარეკლამო წარწე– 

რები, განცხადებები და მაჩვენებლები, მაღაზიებში კედლის პრეიხკუ– 

რანტები და ფასის მაჩვენებლები, პანოები, ტრანსპარანტები და პლაკა– 

ტები ქუჩებში, პარკებსა და სტადიონებზე, სატრანპორტო საშუალე– 

ბათა სარეკლამო მოხატვა; 

მრავალტირაჟიანი ბეჭდვითი –- განცხადებები გაზეთებსა და ჟურ–- 
ნალებში, სარეკლამო წერილები, აფიშები და ფურცლები, სამახსოვრო– 

ები და ჩანართები, სასაქონლო იარლიყები, ეტიკეტები, სარეკლამო. 
ტექსტები შესაფუთ მასალებზე, კატალოგები, ალბომები და პროსპექ- 

ები; ა 

ტ სინათლისა––გაზსინათლოვანი აბრები და წარწერები მაღაზიებში, 

სახლების ფრინტონებზე, სინათლოვანი პლაკატები და გაზეთები, ელე– 

ქტრული ტაბლო; 
კინო-დიაპოზიტური-სარეკლამო კინოფილმები და დიაპოზიტიეები;. 

სატელევიზიო გადაცემები სტუდიებიდან, ტელერეპორტაჟები მა– 
ღაზიებიდან, სამრეწველო საწარმოებიდან და ა. შ 
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რაღიორეკლამა, მრავალმაუწყებელი რადიოგადაცემები„ გადაცემ> 

მაღაზიის ადგილობრივი რადიოკვანძიდან. ბ 

რეკლამის ამა თუ იმ საშუალებათა არჩევა და გამოყენება დაკავში– 

რებულია სავაჭრო საწარმოთა საქმიანობის ხასიათსა და პირობებზე, 

რეკლამირების ობიექტზე და შესაბამის სარეკლამო ღონისძიებათა გა– 
ტარების მიზანშეწონილობაზე. ყველაზე მაღალი ეფექტურობა მიღწე–- 

ული იქნება გარკვეულ სარეკლამო საშუალებათა კომპლექსურად გა–- 
მოყენების დროს. 

§ ვ. რეკლამა მაღაზიებში 

«· რეკლამის ყველაზე მეტაღ გავრცელებული საშუალება, რომე– 
ლსაც იყენებენ მაღაზიებში, ფანჯრის ვიტრინებია. მათი დანიშნულებაა 
გააცნოს მყიდეელებს საქონლის ასორტიმენტი, მათი გარე სახე და 

ფასები. ვიტრინები მოწოდებული არიან გარკვეული ზომით ჩამოაყა–- 

ლიბონ მLყიდველობითი მოთხოვნა და უპასუხონ იმ კითხვებს, რომლე– 

ბიც აინტერესებს პოტენციურ მყიდეელს. 2 
ფანჯრის ვიტრინები ამშვენებენ მაღაზიებსა და ქალაქის ქუჩებს. 

ვიტრინების არქიტექტურული იერი უკანასკნელ წლებში არსებითად 
გარდაიქმნა. ახლად აგებულ შენობებში პატარა ზომის ფანჯრის ჭრილის 

ნაცვლად აკეთებენ დიდი ზომის ვიტრინებს. მაღახიის ფასადი ხშირად 

წარმოადგენს მთლიან მინის კედელს, რომლის იქით კარგად ჩანს მთელი 

სავაჭრო დარბაზი. , 

თვითმომსახურების დიდ მაღაზიებში აწყობენ მაღაზიის შიდა გა–- 
მოფენებს, რომლებიც კარგად ჩანს შემინული ფასადიდან. რიგ შემ–- 

თხვევებში სავაჭრო დარბაზში შემინულ ფასადთან ახლოს დგამენ მრა– 

ვალიარუსიან ორმხრივ ვიტრინა-სტელაჟებს. ასეთი ვიტრინა-სტელაჟის 
ერთი მხრიდან, რომელიც შებრუნებულია სავაჭრო დარბაზისაკენ, მყი– 

დვეელები ირჩევენ საქონელს... 

ვიტრინებს შეიძლება ჰქონდეთ მთლიანი მინა ან გაყოფილი შენო–- 
ბის კონსტრუქციული ელემენტებით (საყრდენებით, შუაკედლებით). 
ვიტრინების გაბარიტები უნდა უზრუნველყოფდნენ სავაჭრო დარბაზე- 

ბის ინტერიერების დანახვას ქუჩიდან და აკმაკოფილებდეს სასაქონლო 
ექსპოზიციის მოთხოვნებს. ამ მოთხოვნებს პასუხობენ ფანჯრის ვიტრი–- 
ნები, რომელთა განი 3–-4 მ, სიმაღლე 2,5––3 მ, ხოლო საექსპოზიციო 
მოედნის სიღრმე 1--2,5 მ. ვიტრინის იატაკი და გვერდითი კედლები 
უნდა მოპირკეთდეს ისეთი მასალებით, რომლებიც კარგად ექვემდება– 

რება ჰიგიენურ დამუშავებას (კაფელის ფილები, ფენოვანი პლასტიკა– 

ტები და ა. ფშ.). 

ვიტრინას შეიძლება ჰქონდეს ერთმაგი მინა შეთბობით ცივ დროს 
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ან ორმაგი, ეგრეთ წოდებული მინაპაკეტი. მინაპაკეტი –– ეს წყვილი 
ლითონის ჩარჩოა რეზინის ქვესადებით, რომელშიც ჩასმულია მინა. 

· დიდი მნიშვნელობა აქვს ვიტრინების განათებას., სინათლის წყაროს 
ათავსებენ ვიტრინის კოლოფის ზედა ნაწილში, რომელიც მოწყობილია 

ლიუვერსული გისოსით ან სხვა დამაბნელებელი სამარჯვით. თუ ვიტ- 

რინის კოლოფის სიმაღლე 2,5 მ აღემატება, შეიძლება გამოიყენონ და- 

საკიდი სანათები, რომლებიც სინათლის წყაროს მიუახლოვებენ საქონ–- 

ლის ექსპოზიციას. არსებობს ვიტრინის განათების ნორმები. 

მაღაზიის ფანჯრის ვიტრინა კომპლექტდება მოწყობილობისა და 

"'ტნვენტარის ნაკრებით (დახლები, სტელაჟები, კრონშტეინები, ქვესად–- 

გამები, მანეკენები და სხვ.). მსუბუქი და ნაკლებშესამჩნევი ინვენტარი 

საშუალებას იძლევა იმგვარად გავაფორმოთ ვიტრინა, რომ მყიდველ- 
თა მხედველობის არეში აღმოჩნდეს უმთავრესად საჭონელი. 

» მაღაზიების ვიტრინებს ასხვავებენ სასაქონლო ნიშნის, ტექნიკური 

მოწყობილობისა და გაფორმების ელემენტების გამოყენების მიხედვით. » 
სასაქონლო ნიშნით ასხვავებენ ვიწრო სპეციალიზებულ ვიტრინებს 

–- გამოიფინება ერთი რომელიმე სახის საქონელი; სპეციალიზებულ 

გამოფენას –– ერთი ჯგუფის საქონელს; კომბინირებულს – რამდენიმე 

ჯგუფის საქონელს: შერეულს სხვადსხვა ჯგუფების საქონელს. 

ტექნიკური მოწყობილობის მიხედვით ვიტრინები იყოფა სტატი- 

კურად– უძრავი სავიტრინო მოწყობილობითა და ინვენტარით, ელექ- 

ტრო-დინამიკურად –– რომელშიც მოწყობილობის ცალკეული ელემენ– 

ტები საქონლის ნიმუშებით მოძრაობს. ზოგჯერ ვიტრინებში გამოიყენე–- 

ბა სინათლის ეფექტი. საLურსათო მაღახიებში განსაკუთრებული ადგი– 

ლი უკავია გაციებულ ვიტრინებს. 

გაფორმების ელემენტების გამოყენების მიხედვით ასხვავებენ სასა– 
ქონლო, სასაქონლო-დეკორაციულ და სიუჟეტურ ვიტრინებს. 

უნდა გვახსოვდეს, რომ ყოველგვარ ვიტრინაში გაფორმების ძირი- 
თადი ელემენტი უნდა იყოს საქონლის ნატურალური ნიმუშები, რო- 

მელიც არის მაღაზიის ასორტიმენტში. 
მაღაზიის ვიტრინა უპირველესად უნდა აცნობდეს პოტენციურ მყი- 

დეელებს საერთოდ ცნობილ ასორტიმენტის საქონელს, რომლებიც 
აქვთ გასაყიდად. რიგ შემთხვევაშში შეიძლება დაისახოს სხვა მიზნე- 

ბიც -- ახალი პროდუქტების რეკლამირება, ცალკეული სახის საქონე– 

ლხე მოთხოვნის გადიდება და ა. შ. 
მაგრამ, დამოუკიდებლად მიზნობრივი დანიშნულებისა, ყოველგვა– 

რი ვიტრინის გაფორმება უნდა დაექვემდებაროს კომპოზიციის ძირი- 
თად წესებს, რომლებიც მიღებულია სამხატვრო-დეკორაციულ ხელო- 

ვნებაში. 

მაღაზიის ვიტრინაში საქონლისა და დეკორაციული ელემენტების 
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განლაგების ძირითადი პრინციპებია წონასწორობა, მდგრადობა და 
რიტმი. 

წონასწორობას მივაღწევთ ერთნაირი ზომის საქონლის ვიტრინის 
ცენტრალური ხაზის ორივე მხარეს თანაბარი მანძილით სიმეტრიული 

განლაგებით ან საქონლის ასიმეტრიული წესით განლაგებით, რასაც 

ამჟამად უპირატესად მიმართავენ. 

მდგრადობას ვიტრინის გაფორმებაში მივაღწევთ საქონლის გამო– 

ფენის ფუძეში უფრო დიდი ხომის საგნების განლაგებით. 

რიტმი გამოიხატება გაფორმების ელემენტების თანმიმდევრობით 
გამეორებაში, რომლებიც მოთავსებულია თანაბრ ან პროპორციულ 
მანძილებზე. 

ვიტრინების გაფორმებაში დიდი მნიშვნელობა ენიჭება ფერადი 

გამების გამოყენებას, რაც დამოკიდებულია რეკლამირებულ საქონე- 
ლსა და წლის დროზე. გახაფხულსა და ზაფხულში, მაგალითად, ვიტ- 

რინებში უნდა სჭარბობდეს მწვანე, წითელი, ნარინჯისა და ცისფერი 

ფერები; შემოდგომასა და ზამთარში -- ყვითელი, ღია –- ყავისფერი, 

ლურჯი და თეთრი. 

ვიტრინებში გამოდგმელ ყველა საქონლის ნიმუშს უნდა ჰქონდეს 

ფასის მაჩვენებელი. საქონლის ნიმუშების შეცვლა და განახლება უნდა 

მოხდეს რეგულარულად (არანაკლებ ორ-სამჯერ თვეში). 

რეკლამას ემსახურება არა მარტო ფანჯრის ვიტრინები, არამედ მა– 
ღაზიაშიც საქონლის გამოფენაც. 

მაღაზიაში საქონლის განლაგება უნდა იყოს დათვალიერებისა და 

არჩევისათვის მოხერხებული, ზრდიდეს მყიდველის დამოუკიდებლო- 
ბას, ეხმარებოდეს მათ უმცირესი დროის დახარჯვით შეიძინონ საქო- 
ნელი. 

+“ საქონლის ტრადიციული მეთოდით მოვაჭრე მაღაზიებში შიდა გა- 

მოფენა ეწყობა კედლისპირაი და დახლმოწყობილობაზედ რომლებიც 

წარმოადგენენ გამყიდველთა სამუშაო ადგილების საფუძველს. ? 

განსაკუთრებით დიდ მნიშვნელობას იღებს თვითმომსახურების 

მაღაზიებში საქონლის სარეკლამო გამოფენა. ასეთი მაღაზიის მთელი 
სავაჭრო დარბახი უნდა წარმოადგენდეს საქონლის გამოფენას. თვით- 

მომსახურების მაღაზიაში სარეკლამო ღონისძიებათა კომპლექსი უნდა 

ასრულებდეს „მუნჯი გამყიდველის“ როლს, ორიენტაციას, აძლევდეს 

მყიდველებს, ეხმარებოდეს მათ საჭირო სექციის მონახვაში და უადვი- 

ლებდეს საქონლის არჩევას. 

მაღაზიების სარეკლამო ღონისძიებებში მნიშვნელოვანი ადგილი 

უკავია სადემონსტრაციო რეკლამას. 

დიდ უნივერსალურ და სპეციალიზებულ მაღაზიებში პერიოდულად 

ტარდება მზა-ტანსაცმლის, თავსაბურავების და ფეხსაცმლის ახალი 
მოდელების დემონსტრაცია. მიზანშეწონილია მოდელების ჩვენება შე– 
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ვუფარდოთ სეზონის დაწყებას, წინასწარ თავი მოვუყაროთ ამ საჭო–- 
ნელს საცალო ქსელში. ტექნიკურად რთული ნაწარმის ჩვენებას უნდა 
ახლდუს სპეციალისტების კონსულტაცია. 

სადემონსტრაციო რეკლამის ერთ-ერთ ყველაზე მეტად ეფექტურ 

საშუალებას წარმოადგენს დეგუსტაცია. მაგრამ ვაჭრობის პრაქტიკაში 

რეკლამის ამ საშუალებამ ჯერ კიდევ ვერ პოვა ფართო გამოყენება. 

დეგუსტაცია უდავოდ ხელს უწყობს მოსახლეობისათვის ნაკლებად- 

ცნობილ საქონელს, კვების ბიოლოგიურად ძვირფასი პროდუქტების 
გაყიდვის გაფართოებას. 

+ დეგუსტაციის ჩატარებისას იწვევენ კვალიფიცირებულ კულინა- 
რებს. რეკლამირებული პროდუქტებიდან ისინი ამზადებენ კერძებს 

ფართო ასორტიმენტში და უწევენ ამომწურავ კონსულტაციას. დეგუს– 

ტაციის ჩატარების დროს მაღაზია წინასწარ აცნობებს მყიდველებს, 

დეგუსტაციის შედეგები ფორმდება ოქმით მათი მონაწილეთა მოსაზრე– 
ბებისა და საექსპერტო შეფასებების ჩანაწერებით. 

დეგუსტაციაზე გაწეული ხარჯები მიეკუთვნება სარეკლამო ხარჯებს. 

დეგუსტაცია ემსახურება არა მარტო რეკლამას, არამედ ეხმარება მყიდ– 

ველთა მოთხოვნის შესწავლას. , 

+სამხატვრო-გრაფიკულ საშუალებათა რიცხვს უპირველესად უნდა 

მიეკუთვნოს მაღაზიის აბრა, რომლის მიხედვით მყიდველი მსჯელობს 
მის სასაქონლო პროფილზე. აბრაზე ძირითადი ადგილი უნდა დაიკავოს 

მაღაზიის ლაკონურმა დასახელებამ. გარდა ამისა, აბრა უნდა შეიცავ– 

დეს მაღაზიის ნომერსა და იმ ორგანიხაციი” მარკას რომელშიც ის 

შედის. აბრის ზომა, ფერი და მხატვრული გაფორმება უნდა შეეფარ- 

დებოდეს ამ ტიპის მაღაზიებისათვის დამტკიცებულ სტანდარტულ ნი- 

მუშს. მაღაზიის კარგ მეგზურს, რომელიც ეხმარება მყიდველებს სწრა- 

ფაღ და სწორად გაერკვნენ, წარმოადგენს რელიეფურად შესრულებუ– 
ლი და სავაქრო დარბაზში მოხერხებულად განლაგებული მაჩვენებლე– 

ბი და განცხადებები, კედლის პრეისკურანტები და ფასების მაჩვენებ- 

ლები. რეკლამის ამ საშუალებებს განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

მიექცეს თვითმომსახურების მაღაზიებში. 

საქონლის და სავაჭრო მომსახურების პოპულარიზაციის საქმეში 

არსებით როლს თამაშობს ბეჭდვითი რეკლამა. საქონლის რეკლამირე– 

ბაში მას დიდი ხვედრითი წონა უკავია. 

შესაფუთ მასალებსა და ფურცლებზე” მოთავსებულ ბეჭდვით ტექს– 

ტებს შეუძლიათ მიაწოდონ მყიდველებს მრავალი სასარგებლო ცნობა 

(მაღაზიის მუშაობის საათებზე, საქონლის გაყიდვის მეთოდებზე, ტელე– 

ფონების ნომრებზე, რომლითაც შეიძლება წინასწარ დაუკვეთოთ საქო– 

ნელი სახლში მიტანით და სხვა). 

2 მაღაზიები იყენებენ სინათლის ტაბლოებს და ადგილობრივ რადიო– 

გადაცემებს მყიდველთა ინფორმაციისათვის საქონლის ასორტიმენტსა 
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და იმ მომსახურებაზე, რომელსაც მათ გაუწევს მაღაზია არანაკლებ 
მნიშვნელოვან როლს თამაშობს მაღაზიის მუშაკთა ზეპირი ინფორმა- 

ცია. ამ ინფორმაციის ხასიათი შეიძლება იყოს მეტად სხვადასხვაგვარი, 

დაწყებული უბრალო ცნობით და დამთავრებული დაწვრილებითი კონ– 
სულტაციით. ა 

§ 4. სავავპვრო. რეკლამის მაღაზიის გარეშე საშუალებანი“ 

საქონლის რეკლამა მაღაზიების ფარგლებს გარეთ შეიძლება აწარ– 
მოონ სხვადასხვა საშუალებათა გამოყენებით. ამ საშუალებებს მიე– 

კუთვნება: ქუჩისა და საგხაო პლაკატები; აფიშები და განცხადებები, 
წარწერები სავაჭრო ავტოტრანსპორტზე; პრესაში გამოქვეყნებული: 
განცხადებები, სინათლის, კინო-დიაპოზიტური, სატელევიზიო და რა- 
დიორეკლამა. 

თითოეულ ჩამოთვლილ საშუალებას აქვს სპეციფიური თავისებუ- 

რებანი. მისი არჩევა დამოკიდებულია კონკრეტულ ამოცანებსა და 

სარეკლამო ღონისძიებების მიზნობრივ დანიშნულებაზე. 
თუ მაღაზიის პირობებში რეკლამის ძირითად ელემენტს წარმოად- 

გენს საქონელი, გარეშე რეკლამის დროს –- მისი მხატვრული გამოსა– 

ხულება, სატექსტო მასალა, რომლებიც ამჟღავნებენ საქონლის თვისე– 
ბებსა და ხარისხს. 

დიდი ზომის ქუჩის პლაკატები და პანო, ჩვეულებრივ, რეკლამას 

უკეთებენ ერთ რომელიმე საქონელს. მათ გამოფენენ შენობების კედ– 

ლებზე ან აყენებენ ყველაზე ხალხმრავალლ ადგილებში –- ვაგზლებზე, 
ნავმისადგომებზე, აეროპორტებში, პარკებსა და ბულვარებში. ამ პლა– 
კატებზე ტექსტი უნდა იყოს ლაკონური –- არაუმეტეს 50--60 ასოსი. 

რკინიგზის ან საავტომობილო ტრანსპორტის მგზავრთათვის გათვა–- 

ლისწინებული პლაკატები იდგმება მაგისტრალის გასწვრივ. ისინი გათ–- 
ვალისწინებულია წამიერ აღქმაზე და ამიტომ უნდა ჰქონდეთ ნათელი, 

მაგრამ მარტივი ნახატი, 20-30 ასოსაგან შემდგარი მოკლე ტექსტი. 
ქუჩებისა და გზების პლაკატები შეიძლება დამზადდეს პოლიგრა–- 

ფიული გზით. ასეთ შემთხვევაში ყოველი სარეკლამო პლაკატი შედგე– 
ბა სხვადასხვა ზომის (3-დან 5 მ2-მდე) რამდენიმე ცალკეული ფურ- 

ცლისაგან. ნაბეჭდ ფურცლებს აწებებენ ხის ფარებზე და მიამაგრებენ- 

ლითონის საყრდენებს ან გამოფენენ სახლების კედლებზე. ამ პლაკატე– 

ბის ღირსება მდგომარეობს იმაში, რომ მასობრივი ტირაჟის დროს ისი– 

ნი შედარებით იაფია და შეიძლება მათი ხშირად განახლება. 
რეკლამის ეფექტურ საშუალებას წარმოადგენს სარეკლამო გამო–. 

სახულებანი და წარწერები სავჭრო ავტოტრანსპორტზხე. ქალაქების 
ქუჩებში მოძრავი ავტომობილები სარეკლამო ნახატებითა და ტექსტე– 
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ბით უნებლიეთ იზიდავენ გამვლელთა ყურადღებას, აცნობენ მათ ცალ- 

კეულ საქონელს, მყიდველთა მომსახურების ფორმებს და ა. შ. 

რეკლამის ერთ-ერთ ყველაზე გავრცელებულ საშუალებას წარმოა- 
დგენს პერიოდულ პრესაში გამოქვეყნებული განცხადებები. საგაზეთო 

და საჟურნალო განცხადებები საშუალებას იძლევა ფართოდ და დაწვ– 

რილებით ჩამოთვალონ საქონლის თვისებები და ხარისხი ყველაზე 
სრულად გააცნონ მყიდველებს სავაჭრო საწარმოთა მუშაობის წესი და 
მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურებაში მათ მიერ გამოყენებული მე– 
თოდები. მაგრამ რეკლამა პრესაში სავაჭრო ორგანიზაციების მიერ ჯერ 

კიდევ არასაკმარისად გამოიყენება. ბევრი პოპულარული ჟურნალი, 
რომელიც მილიონიანი ტირაჟით გამოდის, არ აქვეყნებს სარეკლამო 
განცხადებებს, ანდა რეკლამას მეტად უმნიშვნელო ადგილს უთმობს, 

ჟურნალში მოთავსებული რეკლამა გაანგარიშებულია ხანგრძლივ 

დროზე და ამიტომ მისი ობიექტი უნდა იყოს შედარებით სტაბილური 

ხასიათის მასალები, 
სარეკლამო მასალების მიწოდების ფორმა შეიძლება იყოს სხვა- 

დასხვაგვარი: რომელიმე საქონლის გამოსახულება ტექსტის თანხლე– 
ბით: მაღაზიის ინტერიერის ფოტო განმარტებითი წარწერით; წარმოე–- 
ბითი ან სავაქრო საწარმოს ხელმძღვანელის ინტერვიუ ახალ საქონელ- 

ზე, რომელსაც უშვებენ და იღებენ გასაყიდად; სპეციალისტის მოკლე 
სტატია ან ჩანაწერი სხვადასხვა ნაწარმის ყოფაცხოვრებაში გამოყენე– 

ხია შესახებ. 

რეკლამის კიდევ უფრო მასობრივ და მეტად ოპერატიულ საშუალე– 

ბას წარმოადგენს საგაზეთო განცხადებები. გამოცდილება გვიჩვენებს, 

რომ გაზეთში სარეკლამო მასალის ორ-სამჯერ გამოქვეყნების შემდეგ 

მოთხოვნა რეკლამირებულ საქონელზე იხრდება. საგაზეთო განცხადე–- 

ბის ქმედითობა უმთავრესად დამოკიდებულია უნარზე, მიაწოდო მკით- 

ხველს ნათელი, შთამბეჭდავი სურათი და კარგად დასამახსოვრებელი 

ტექსტი. უკეთ აღიქმება გასართობი ტექსტები იუმორით, ლექსად. 

რეკლამის სხვა საშუალებებთან შედარებით საგახეთო განცხადებე- 

ბი ყველაზე ხელმისაწვდომი და იაფია ისინი გათვალისწინებულია 

ცენტრალური და ადგილობრივი გაზეთების ათეულ და ასეულ ათას მკი– 
თხველზე და, მიუხედავად მათი ზემოქმედების მცირე დროისა, იძლე– 

ვა გარკვეულ ეკონომიკურ ეფექტს. 
საღამოთი ეფექტურია შუქრე შუქრეკლამის ელემენტებია 

ინერტული გაზებით ავსებული ი ანიაქმეი, 'ბარგონით, ნეონით და სხვ.) 
მინის მილაკები, რომელთა შორის გაიშვება ელექტრული დენი. თითო– 
ეული გაზი ამასთანავე იძლევა გარკვეულ ფერს, ხოლო ინერტული 
გაზების შესამებით ვერცხლის წყლის ორთქლთან წარმოიქმნება დამა– 
ტებითი ფერების იერი, 

მნათი წარწერები და სურათები, რომლებიც რეკლამირებას უწევენ 
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ცალკეულ საქონელს ან სავაჭრო საწარმოს, მაგრდება შენობების სახუ-- 
რავზე და ფრონტონზე. ელექტოდინამიურე დანადგარების დახმარებით 
აღწევენ სხვადასხვა სინათლის ეფექტს. მბრუნავი, მოციმციმე სინათ–- 
ლას წარწერებისა და სურათების მონაცვლეობა ფეხით მოსიარულეთა 

და მგზავრთა ყურადღებას იპყრობს. 

დიდ ქალაქებში მიზანშეწონილია ცენტრალური პროსპექტები და: 
ქუჩები გასშუქრეკლამით გავაფორმოთ ერთიანი მხატვრული ჩანაფიქ- 
რითა და სტილით, არ დავუშვათ ზედმეტი სიჭრელე და დახორავება. 

სარეკლამო განცხადებათა გადაცემა რადიოთი ტრადიციული გახდა. 
რადიომაუწყებლობის საშუალებით მყიდველებს აწვდიან დეტალურ 
ცნობებს ახლად მიღებულ საქონელზე, მაღაზიების მუშაობის საათებზე, 
მისამართებზე, ტელეფონებზე და ა. შ. სარეკლამო განცხადებების გა– 

დაცემები, ჩვეულებრივ, მიდის მუსიკალური თანხლებით, რაც ხელს 

უწყობს მათ უკეთ აღქმას. რადიოთი სარეკლამო განცხადებების გადა- 
ცემისას არ უნდა დავუშვათ მრავალსიტყვაობა, მოსაწყენი ტექსტები, 
მნიშვნელოვანია ასეთი გადაცემებისათვის დროის სწორად შერჩევა. 

მრავალმილიონიან აუდიტორიაზეა გათვალისწინებული სარეკლა– 

მო გადაცემები ტელევიზიით. სარეკლამო გადაცემა ტელევიზიით ზეგა– 
ვლენას ახდენს ერთდროულად მხედეელობასა და სმენახე, ახამებს· 

ბეჭდვითი, სამხატვრო, კინოდიაპოზიტური და რადიორეკლამის უპირა-- 
ტესობებს. ამ სახის რეკლამის გამოყენებით შეიძლება მაყურებლებს 
ვაჩვენოთ ნატურალური საქონელი მოვუთხროთ მის სარგებლობასა და 

გამოყენების წესებზე, მოვაწყოთ ტექნიკურად რთული ნაწარმის დე- 

მონსტრირება. იყენებენ რა ტელევიზიის ოპერატიულობას, სარეკლა– 
მო გადაცემას აწყობენ რეპორტაჟების სახით სამრეწველო საწარმოს 
საამქროებიდან, მაღაზიის სავაჭრო დარბაზიდან. 

მასობრიობისა და ზემოქმედების ძალის მიხედვით კინორეკლამა, 
ერთ რიგში დგას პერიოდულ პრესაში გამოქვეყნებულ და რადიოთი 
თუ ტელევიზიით გადაცემულ რეკლამასთან. სავაჭრო რეკლამის მიზნე– 
ბისათვის კინოს გამოყენებას დიდი შესაძლებლობანი გააჩნია. პატარა 
ფილმს, რომლის დემონსტრირება 3––-5 წუთს წარმოებს, შეუძლია მო– 

გვცეს სრული წარმოდგენა ყოველ საქონელზე, მისი წარმოების ტექ- 
ნოლოგიაზე, კვებითი მნიშვნელობაზე, გამოყენების წესებსა და მოხმა– 
რების ნორმებზე. კინოს საშუალებით შეიძლება თვალნათლივ ვაჩვე- 
ნოთ საქონლის გაყიდვის და მყიდველთა მომსახურების პროგრესული 
მეთოდების უპირატესობანი. გასართობი სახით, მულტიპლიკაციის გა– 

მოყენებით გაკეთებულ ფერად კინორეკლამა მაყურებელი კარგად 
აღიქვამს და დიდი ხნით ამახსოვრდება. 
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8 ნ. საბითუმო. ვაპრობაში რეკლამის თავისებურებანი 

საბითუმო ვაჭრობაში რეკლამის მიზანიას ინფორმაცია მიაწოდოს 
საქონლის ბითუმად მყიდველებს საქონლის შესყიდვის შესაძლებლო–- 
ბებზე, უზრუნველყოს მყიდველებისათვი ყველაზე მოხერხებული 
პირობები შესყიდვითი ოპერაციებისა და საცალო ქსელის საქონლით 
მომარაგებისათვის. 

საბითუმო რგოლებში სარეკლამო-საინფორმაციო მუშაობამ ხელი 
უნდა შეუწყოს ახალი საქონლის დანერგვას, მათ სწრაფ დაყვანას მომ– 
ხმარებლამდე. 

სარეკლამო ღონისძიებათა ორგანიზაცია, განსაკუთრებით ახალ სა- 

ქონელზე, ტარდება საბითუმო საწარმოების მიერ მრეწველობასთან 
ერთად. სახალხო მოხმარების საქონლის გამომშვებმა ქარხნებმა და 
ფაბრიკებმა უნდა უზრუნველყონ ისინი ნათელი და ფერადოვანი შე– 
ფუთვით სარეკლამო ტექსტებით, ფურცლებითა და დანართებით, რომ- 
ლებიც ახასიათებს ნაწარმის თვისებებსა და ხარისხს, აგრეთვე მოპყ- 

რობის წერებსა და გამოყენების ხერხებს. 
საბითუმო ბაზები მიმწოდებელ-გამკეთებლებთან ერთად ატარებენ 

საქონლის გამოფენა–-დათვალიერებებსა და დემონსტრაციებს და კვე- 
ბის პროდუქტების გამოფენა-დეგუსტაციებს. სამრეწველო საწარმოთა 
და საბითუმო ბაზების დაკვეთით უშვებენ სარეკლამო კინოფილმებს 
და ატარებენ სატელევიზიო გადაცემებს. 

საბითუმო ვაჭრობაში რეკლამა მიმართულია არა მარტო ბითუმად 

მყიდველებისადმი, არამედ მოსახლეობის მიმართაც, რაც მის თავისე– 

ბურებას წარმოადგენს. უშუალოდ მოსახლეობისადმი მიმართული სა- 

რეკლამო საშუალებებიდან საბითუმო ორგანიზაციები და საწარმოები 
იყენებენ ქუჩის სარეკლამო პლაკატებს, პლაკატებსა და განცხადებებს 
საქალაქო ტრანსპორტზე, სატვირთო ავტმანქანების (რომლებსაც გადა–- 

აქვთ საქონელი) სარეკლამო მოხატულობას, განცხადებებს რადიოთი, 
გაზეთებსა და ჟურნალებში. 

განსაკუთრებულ ჯგუფს შეადგენს რეკლამისა და ინფორმაციის სა–- 
შუალებანი, რომელსაც იყენებს საბითუმო ვაჭრობა და მიმართულია 
სავაჭრო ორგანიზაციებისა და ვაჭრობის მუშაკებისადმი. ამ საშუალე– 

ბათა არსენალშია სარეკლამო წერილები და საინფორმაციო ბიულე– 
ტენები, კატალოგები და ალბომები, საქონლის ნიმუშების კოლექცი- 
ები და ნაკრებები, განცხადებები პერიოდულ სავაჭრო პრესაში. 

საბითუმო მყიდველებისადმი მიმართული სარეკლამო წერილები 
შეიცავს ცნობებს იმ ახალ საქონელზე, რომელიც მიღებულია საბითუ– 
მო ბაზებში და მასზე შეკვეთების მიღებისა თუ შესრულების შესაძლე– 
ბლობებზე. 

საინფორმაციო ბიულეტენებში ათავსებენ ცნობებს საქონლის გა– 
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მოგზავნის მსვლელობაზე, გადმოსცემენ მასალებსა და კონიუნქტუ- 
“რულ მიმოხილვებს გარკვეული სახის საქონლის ვაჭრობის მდგომარე– 
ობაზე. 

კატალოგები და ალბომები, რომლებიც შეიცავენ საქონლის ილუს- 
ტრაციასა და მოკლე აღწერას ფასის მითითებით, რეკლამის ნამდვილი 

საშუალებაა და, ჩვეულებრივ, გამოიყენება სავაქრო ორგანიზაციების 

მიერ შეკვეთების შედგენის, ასორტიმენტის შეთანხმების დროს და ა. შ. 

ნიმუშების კოლექციები და ნაკრებები, კატალოგებისა და ალბომე– 
ბისაგან განსხვავებით, მყიდველებს საშუალებას აძლევს გაეცნოს ნა–- 

ტურალურ საქონელს და შეუკვეთოს ისინი საბითუმო ბახებს. ნიმუშე– 
ბის კოლექციები ზოგჯერ იგზავნება „რიგით“. ერთ ორგანიზაციაში 

კოლექციის დათვალიერების შემდეგ მას გაუგზავნიან მეორე მყიდველს 

მისამართით, რომელიც მითითებულია მასზე დართულ სიაში. 

რეკლამისა და ინფორმაციის მნიშვნელოვანი საშუალებაა სამრეწ- 
ველო და საბითუმო საწარმო-ორგანიზაციების განცხადებები, გამო–- 

ქვეყნებული სამრეწველო და სავაჭრო პრესაში. ისინი გათვალისწინე– 

ბულია ვაჭრობის მუშაკებისათვის, რომლებიც კითხულობენ სავაჭრო 

და სამრეწველო გაზეთებსა და ჟურნალებს. განცხადებები სპეციალურ 

პერიოდულ გამოცემებში მყიდველთა ყურადღებას მიაპყრობენ საქონ– 
ლის ასორტიმენტსა და მათი ბითუმად გაყიდვის პირობებზე. 

საბითუმო ვაჭრობაში კარგად ორგანიზებული და სისტემატურად 

განხორციელებული რეკლამა და ინფორმაცია წარმოადგენს საცალო 

სავაჭრო ქსელის მომსახურებისა და მოსახლეობის მოთხოვნათა დაკმა– 
„ყოფილების ფუნქციების შესრულების მნიშვნელოვან პირობას. 

§ 6. რეკლამის ორგანიზაცია და დაგებმვა 

სავაჭრო რეკლამის ორგანიზაცია აგებულია სარეკლამო საშუალე– 

“ათა გეგმიანობის, ოპერატულობის, ქმედითობისა და ეკონომიკური 

ეფექტურობის პრინციპებზე. 

მიზანმიმართულება და სარეკლამო ღონისძიებათა სისტემატური გა– 

„ტარება დაკავშირებულია სარეკლამო საქმიანობის დაგეგმვასთან, რო– 

მელიც ხორციელდება ცენტრალიზებულად აღმინისტრაციულ-ტერი- 

ტორიული საზღვრების მასშტაბში (ქალაქი ოლქი, რესპუბლიკა) და 

ცალკეულ სავაჭრო საწარმო-ორგანიზაციათა ფარგლებში. 

სარეკლამო სამუშაოთა გეგმები დგება ერთი წლის დაყოფით კვარ–- 

ტალების, სეზონების, თვეების სახით თითოეული სავაჭრო ორგანიზა– 
ციის მიხედვით, მისი საქმიანობის მასშტაბების მიუხედავად. ამასთანა– 
ვე, განისაზღვრება მისდამი დაქვემდებარებული საწარმოებისა და ცალ– 
კეული დანაყოფების მონაწილეობის ადგილი და ხარისხი. 

წლიური გეგმა სარეკლამო საქმიანობაზე საჭირო მატერიალურ- 
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ტექნიკური საშუალებების და შრომითი დანახარჯების განსაზღვრის 

საფუძველია. მასში, ჩვეულებრიე, დაისახება საგეგმო წელს სარეკლა– 
მო სამუშაოთა ძირითადი მიმართულება. 

რამდენადაც სარეკლამო ღონისძიებათა გატარება იმყოფება პირდა– 
პირ კავვირმი ბაზრის კონიუნქტურის მდგომარეობასთან ამდენად 

წლიური გეგმის დეტალიზაცია ხორციელდება კვარტალურ და თვიურ 

გეგმებში, რომლებშიც გაითვალისწინება ცვლილებები ცალკეული სა– 
ქონლის ვაჭრობაში. 

სახალსო მოხმარების საქონლის გამომშვებ მრეწველობას, საბითუ– 
მო რგოლებს და საცალო ვაჭრობას აქეთ თავიანთი სპეციფიკა რეკ- 

ლამის ორგანიზაციის საქმეში. მიუხედავად ამისა, ყეელა მითითებული 

დარგის სარეკლამო საქმიანობის გეგმები უნდა «ყოს კოორდინირებუ- 

ლი და ურთიერთშეპირობებული. 

საბითუმო ორგანიზაციების სარეკლამო ღონისძიებები რიგ შემ–- 
თხვევაში შეიძლება გატარდეს მრეწველობასთან და საცალო ვაჭრო- 

ბასთან ერთად, რის გამოც საბითუმო და საცკალო ორგანიზაციების 

გეგმებში საკუთარ სარეკლამო საშუალებათა დამუშავების გარდა, შე- 

იძლება გათვალისწინებულ იქნეს მრეწველობის მიერ მიწოდებაც რეკ- 

ლამის ცალკეულ საშუალებათა გამოყენება, 

სავაჭრო ორგანიზაციების სარეკლამო საქმიანობის გეგმები უნდა 

ითეალისწინებდნენ კონკრეტული საქონლის, სავაჭრო საწარმოთა საქ– 

მიანობის და მყიდველებისადმი მათ მიერ გაწეული მომსახურების 

რეკლამირებას. 

რეკლამის გეგმის შედგენისას ამოსავალ წინაპირობას წარმოადგენს: 

საცალო საქონელბრუნვის გეგმური მოცულობა და სტრუქტურა, მო- 

ნაცემები სასაქონლო მარაგის მდგომარეობაზე, მასალები მსყიდველო– 

ბითი მოთხოენაში მომხდარ ძვრებსა და ცვლილებებზე, მონაცემები 

საქონლის წარმოებაზე, ცნობები მოსასლეობის შედგენილობაზე, ანგა–- 
რიზი სარეკლამო საქმიანობასა და წინა პერიოდში სარეკლამო საშუა– 
ლებათა ეფექტიანობის შესახებ. 

სარეკლამო საქმიანობის გეგმის შედგენისას რეკომენდებულია გა–- 
ვითვალისწინოთ შემდეგი მოთხოვნები: 

საქონლის რეკლამა უნდა იყოს სისტემატური; 

რეკლამის პერიოდულად განმეორება საქონლის გახსენების მიზნით 
საჭიროა არა მარტო იმ საქონლისათვის. რომელიც ახლახან გამოჩნდა 

ბაზარზე, არამედ იმ საქონლისთვისაც, რომელიც მყიდველისათვის დი– 
დი ხანია ცნობილია: 

ახალი საქონლის რეკლამა უნდა იყოს უფრო ინტენსიური: 

რეკლამა გამოყენებულ უნდა იქნეს ერთი საქონლიდან მეორეზე 

მოთხოვნის გადართვისათვის;: 

ინტენსიური რეკლამა აუცილებელია ახალ საწარმოთა გახსნისას, 
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ან ძველი საწარმოების პროგრესული მეთოდებით .ვაჭრობაზე გადაყ– 
ვანის შემდეგ. 

სარეკლამო საქმიანობის საერთო გეგმის განვითარების მიზნით სა–- 
ვაჭრო ორგანიზაციები ამუშავებენ საქონლის, სავაქრო საწარმოთა და 

გაყიდვის, მომსახურების გაწევის მეთოდების რეკლამირების მიმდინა– 
რე ოპერატიულ გეგმებს. 

მიმდინარე სარეკლამო სამუშაოთა გეგმებში, რომლებიც, ჩვეულე– 
ბრივ, დგება კვარტალის, სეზონის ან სხვა მცირე ხანგრძლიობის დრო– 
ზე, აუცილებელია გათვალისწინება რეკლამის ობიექტის სახელწოდე– 
ბისა (საქონლის ან მომსახურების ნუსხა), რეკლამის მიზნისა, გამოყე– 

ნებული სარეკლამო საშუალებებისა, მათი რაოდენობისა, დამზადებისა 
და გავრცელების ღირებულებისა, შესრულებაზე პასუხისმგებელ პირთა 

მითითებით. 

სარეკლამო საქმიანობის მიმდინარე გეგმების დამუშავებისას რე- 
კომენდებულია ზუსტად განისაზღვროს ყველა კალენდარული თარიღი 

(დღესასწაულები, სეზონის დაწყება და დამთავრება, სპორტული ღო– 
ნისძიებანი, სასკოლო და სტუდენტთა არდადვგები და ა. შ.), რომლებ– 
საც უნდა დაუკავშირდეს ესა თუ ის სარეკლამო ღონისძიება. 

სარეკლამო მუშაობის ერთ-ერთ ფორმას წარმოადგენს დიდი სარე– 
კლამო კამპანიების ჩატარება, რომელთა განხორციელებაც უნდა გა- 
ტარდეს სპეციალური გეგმების საფუძველზე. სარეკლამო კამპანია გუ– 
ლისხმობს ღონისძიებათა ერთობლიობას, რომლებიც გატარდება ცალ-- 

კეული საქონლის ან მომსახურების რეკლამირების მიზნით გარკვეული 
დროის მანძილზე (დეკადა, თვე, კვარტალი, სეზონი), სარეკლამო. სა– 

შუალებათა კომპლექსის გამოყენებით. თავისი მასშტაბებით სარეკლა– 

მო კამპანიამ შეიძლება მოიცვას ქალაქის, ოლქისა და რესპუბლიკის. 

ტერიტორიაც კი. უფრო ხშირად ის ატარებს ლოკალურ ხასიათს (ერთი 

სავაჭრო ორგანიზაციის დიდი მაღაზიის ფარგლებში). 

სარეკლამო კამპანიის მიზანია გაადიდოს საქონლის გაყიდვის მო- 
ცულობა, რომელიც დიდი რაოდენობითაა სავაჭრო ქსელსა და საწყო– 

ბებში, მოხმარებამი მოსახლეობისათვის ახალი, ნაკლებადცნობილი 

ნაწარმისა და პროდუქტების დანერგვა, მყიდველთა მოთხოვნის გადა– 

ტანა ერთი საქონლიდან მეორეზე. 
სარეკლამო კამპანიის გატარება მოითხოვს გულდასმით მომზადე– 

ბას და ყველა დაინტერესებული ორგანიზაციისა და დაწესებულების 
აქტიურ მონაწილეობას (სამრეწველო საწარმოების, საბითუმო ორგა–- 

ნიზაციების, კულტურულ-საგანმანათლებლო, სამედიცინო დაწესებუ– 

ლებების, სპორტული საზოგადოების და სხვ.). 

სარეკლამო კამპანიის გაშლილი გეგმა უნდა მოიცავდეს შემდეგ 
განაყოფებს: მისი ჩატარების მიზანი და პერიოდი; სარეკლამო საშუა– 
ლებანი და ყოველი მათგანის მოქმედების სფერო; რეკლამის ყოველი 
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საშუალების წინაშე მდგარი კონკრეტული ამოცანები და მათი გამოყე– 

ნების ხერხები; მასალები, რომლებიც აუცილებელია სარეკლამო კამ– 

პანიის განსახორციელებლად; სპეციალისტებზე მოთხოვნა და მათი გა– 

ადგილება სამუშაოთა სახეების მიხედვით; დანახარჯების დაფინანსება 
და მათი დაფარვის წყაროები. 

„ გეგმის დასკვნითი განაყოფებია: ყველა ეტაპის ჩატარების კალენ–- 

დარული გრაფიკი, მისი ჩატარებისადმი კონტროლის სისტემა და ფორ- 

მები, შეჯამება და შედეგები. 

სარეკლამო კამპანიის ჩატარებისას წყდება რიგი საკითხები, რომ- 
ლებიც დაკავშირებულია საქონლის წარმოებასთან, მათი ხარისხისა და 
გარეგანი სახის გაუმჯობესებასთან, სავაჭრო ქსელში საქონლის შეუ- 
ფერხებელი შეზიდვის ორგანიზაციასთან, საქონლის გაყიდვის ზხერხე– 
ბისა და მეთოდების სრულყოფასთან. 

სარეკლამო მუშაობის ორგანიზაციის განუყრელ ნაწილს წარმოად- 

გენს მისი ქმედითობისა და ეფექტიანობის შეფასება. ასხვავებენ რეკ– 
ლამის ფსიქოლოგიურ ზემოქმედებას და ეკონომიკურ ეფექტურობას. 

სარეკლამო საშუალების ზემოქმედების ფსიქოლოგიური ეფექტი მჟღა- 

ვნდება მის მიერ საინფორმაციო და აღმზრღელობითი ფუნქციების 

შესრულებაში. სარეკლამო საშუალების ეკონომიკური ეფექტურობა 

გამოისახება საქონელბრუნვის გადიდებაში„ საქონლის ბრუნვადობის 

დაჩქარებაში, სასაქონლო მარაგის მოწესრიგებაში, ძირითადი და საბ– 

რუნავი ფონდების გამოყენების გაუმჯობესებაში ვაჭრობის მუშაკთა 

შრომის ნაყოფიერების ამაღლებაში, საერთო მიმოქცევის ხარჯების შემ-' 

ცირებაში. 

იმის გამო, რომ ეკონომიკური ეფექტის მიღწევა ხშირად სცილდება 

ფსიქოლოგიურს დროსა და სივრცეში, ფსიქოლოგიური ეფექტი გარე–- 

გნულად დამოუკიდებლად გამოიყურება. ამასთანავე, ფსიქოლოგიური 

ეფექტის მიღწევის ხარისხი დამოკიდებულია იმაზე, თუ როგორი სისწ- 

«რაფითაა მიღწეული ეკონომიკური ეფექტი და იქნება თუ არა ის საერ- 

თოდ მიღწეული. ფსიქოლოგიური და ეკონომიკური ეფექტი ერთი პრო- 

ცესის შედეგია, ადამიანის შეგნებასა და გრძნობაზე სარეკლამო საშუა- 

ლების ზემოქმედების პროცესისა. 
როგორც წესი, ამა თუ იმ სარეკლამო საშუალების გამოყენების ეკ– 

ლნომიკური ეფექტი უნდა იყოს დადებითი (ე. ი. ხარჯები რეკლამაზე 

უნდა იყოს ნაკლები ან თანაბარი მოგებისა, რომელიც მიღებულია სა- 

რეკლამო საწუალების გამოყენების შედეგად), თუმცა ცალკეულ შემ- 
თხვევებში ის შეიძლება უარყოფითიც იყოს. უარყოფითი ეკონომიკუ- 

რი ეფექტი ყოველთვის ვერ გამოდგება რეკლამის მიზანშეუწონლობის 

საფუძვლად, ვინაიდან სოციალისტურ საზოგადოებაში მოგების მიღწე– 
ვა თვითმიზანს არ წარმოადგენს. ასრულებს რა საგანმანათლებლო და 

აღმზრდელობითი ხასიათის ფუნქციებს, ნერგავს კარგ გემოვნებას, ეხ– 
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მარება მოდის მიმართულებებში გარკვევაში„ აყალიბებს მოთხოვნას 

და ამით უახლოვდება მეცნიერულ პროპაგანდას, რეკლამა იძლევა დიდ 

სოციალურ ეფექტს, რომელიც თავისი საზოგადოებრივი მნიშვნელო– 
ბით არანაკლებ საყურადღებოა, ვიდრე ეკონომიკური ეფექტი. 

მყიდველებზე რეკლამის საშუალებათა ფსიქოლოგიური ზემოქმე- 

დების განსაზღვრისათვის რეკომენდებულია შემდეგი მეთოდების გა–- 
მოყენება: დაკვირვება, ექსპერიმენტის ჩატარება, გამოკითხვა. 

რეკლამის საშუალებასთან მყიდველთა დამოკიდებულების გარკვე- 
ვის ყველაზე მარტივი და ხელმისაწვდომი მეთოდია დაკვირვება, რომე– 
ლიც წარიმართება ბუნებრივ პირობებში, მყიდველებისათვის შეუმჩ- 

ნევლად. ეს მეთოდი ყველაზე მეტად გამოსადეგია ამოსავალი მონაცე– 
მების მისაღებად მყიდველებზე მაღაზიის შიდა რეკლამის საშუალებათა 
ფსიქოლოგიური ზემოქმედების შეფასების დროს. 

მაღაზიების მიერ გამოყენებული ინფორმაციისა და რეკლამის ცალ– 
კეული საშუალებების ქმედითობის შეფასებისას პირველ რიგში უნდა 
დადგინდეს, აღწევს თუ არა ეს საშუალება მის წინაშე დასმულ მიზანს. 
ამისათვის საშუალებები უნდა ფლობდნენ საკმაო სიმკვეთრეს, ე. ი. 

მიიპყრონ ყურადღება (ფასის და სხვა მაჩვენებლები„ ტაბლო). ისინი 

უნდა იყვნენ საკმაოდ დამაჯერებელნიც (სარეკლამო ფასმაჩვენებლები, 

პლაკატები, განცხადებები რადიოთი და ა. შ. ყოველივე ამას ითვალის– 

წინებენ ზოგიერთი საშუალების ქმედიანობის შეფასებისას, შეიძლება 

შემოვიფარგლოთ მათდამი მყიდველთა ყურადღების მიპყრობის წარის« 
ხის განსაზღვრით, სხვათა შეფასებისას –– საქიროა განისაზღვროს მათი 

დარწმუნების ხარისხი. 

საჭიროა მხედველობაში ვიქონიოთ, რომ სარეკლამო საშუალების 

ასეთი სახით შეფასება შეიძლება გამოვიყენოთ მხოლოდ ახლად გამო- 

სულ ან მყიდველებისათვის ნაკლებად ცნობილ საქონელზე, ვინაიდან 

სხვა შემთხვევებში ადამიანთა რიცხვი, რომლებმაც იყიდეს რეკლამირე– 
ბული საქონელი, შეიძლება აღმოჩნდეს მეტი, სარეკლამო საშუალებაზე 

ყურადღების მიმპყრობთა რიცხვზე. 
მყიდველებზე რეკლამის მაღაზიის შიგა საშუალებათა მთელი ერ- 

თობლიობის ზემოქმედების ეფექტურობის კომპლექსური შეფასებისა- 
თვის (კონკრეტულ მაღაზიისათვის) რეკომენდებულია ისეთი მაჩვენებ– 

ლის გამოყენება, როგორიცაა დროის საშუალო ხანგრძლივობა, რომე– 
ლიც იხარჯება საქონლის დათვალიერებაზე და შერჩევაზე. 

მიღებული მონაცემების ანალიზის დროს უნდა გამოვდიოდეთ იმ 
წანამძღვარებიდან, რომ მაღაზიის შიგა რეკლამის ახალ საშუალებათა 

შემოღებით (მაჩვენებლები, ფასის მაჩვენებლები, შეფუთვა, სარეკლა– 
მო გამოლაგება) ან მათი შინაარსის გაუმჯობესებით, გაფორმებით, მყი– 
ღველსათვის საჭირო საქონლის გამოლაგების ადგილის მოძებნაზე და- 

ხარჯული დრო შემცირდება. მყიდველის მიერ საქონლის დათვალიერე– 
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ბაზე და შერჩევაზე დახარჯული საშუალო დროის შეფარდება სარეკ–- 
ლამო საშუალებათა გამოყენებამდე ან მათ მოდერნიზაციამდე და. 
შემდეგ. საშუალებას მოგვცემს შევაფასოთ მაღაზიის “შიგა რეკლამის- 
ქმეღიანობის ხარისხი. 

რადიოთი, ტელევიზიით, გაზეთებსა და ჟურნალებში საქონელზე: 

განცხადებების ქმედითობა შეიძლება შეფასდეს მომსვლელთა რიცხვის 

(რომლებმაც იყიდეს რეკლამირებული საქონელი) შეპირისპირებით-· 

მყიდველთა საერთო რიცხვთან, რომლებმაც რაიმე შეიძინეს მაღაზიაში. 

საშუალებათა ქმედითობის მაჩვენებელი, რომლებიც რეკლამას უწ- 
ევენ თავის სავაჭრო ქსელს ან მის ცალკეულ საწარმოებს, გამოისახება: 
მაღაზიის რეკლამირების პერიოდში მიმსვლელთა საშუალოდღიური რი... 

ცხვის შეფარდებით მომსვლელთა საშუალოდღიურ რიცხვთან რეკლამის. 

პერიოდამდე. მონაცემები ამის შესახებ შეიძლება მიღებულ იქნეს 
დამკვირვებელ-აღმრიცხველებისაგან ან მაღაზიის ' შესასვლელში ფო– 

ტოელემენტის დაყენებით. 

დაკვირვების მეთოდის გამოყენების დროს ყველა შემთხვევაში უნ– 

და დავიცვათ რამდენიმე პირობა. უპირველესად დაკვირვება უნდა ვაწა-- 

რმოოთ სამუშაო დღეებში, რომლებიც არ განსხვავდებიან მყიდველთა- 
ნაკადის ინტენსივობით (სასურველია კვირის შუაში, მაგალითად, სამ–- 

შაბათს ან ხუთშაბათს). დაკვირვების და მონაცემების შეკრების დროს 

რომელიც აუცილებელია რეკომენდებული მაჩვენებლების გასაანგა-- 

რიშებლად რეკლამამდე და რეკლამის შემდგომ პერიოდში, ირჩევენ. 
რეკლამის საშუალებათა ხარისხის მიხედვით. 

დაკვირვების მეთოდი მიღებულია ჩაითვალოს პასიურად, ვინაიდან 

დამკვირვებელი არ ერევა მყიდველზე სარეკლამო საშუალებით ზემოქ– 

მედების ბუნებრივი პროცესის მსვლელობაში და ინარჩუნებს პირო- 
ბებს, რომელშიც ეს ზემოქმედება წარმოებს მუდმივად. 

რიგ შემთხვევაში დაკვირვების მეთოდი მიზანშეწონილია შევუთავ– 

სოთ ექსპერიმენტის ჩატარებას, რის გამოც ზემოქმედების პროცესი 

დამკვირვებლის მიერ ხელოვნურად წესრიგდება და წარიმართება. ექ– 

სპერიმენტის პირობებში დაკვირვების დახმარებით შეიძლება უფრო. 

სწრაფად გამოვამჟღავნოთ და შევაფასოთ სარეკლამო საშუალების 

ფსიქოლოგიური ზემოქმედება, ვინაიდან ოპტიმალურ პირობებში აცი-. 

ლებული იქნება არაძირითადი ფაქტორების შესაძლებელი უარყოფითი: 

გავლენა. 
მონაცემები სარეკლამო საშუალებათა მყიდველებზე ზემოქმედების 

შესაფასებლად შეიძლება მიღებულ იქნეს გამოკითხვის დახმარებით. 
ეს მეთოდი უფრო შრომატევადია დაკვირვებასთან შედარებით, მაგ–- 

რამ ის საშუალებას იძლევა გამოვავლინოთ უშუალოდ მყიდველთან. 
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მისი დამოკიდებულება არა მარტო სარეკლამო საშუალებასთან მთლია– 
ნად, არამედ მის ცალკეულ ელემენტებთანაც. 

გამოკითხვის ჩატარებისათვის აუცილებელია წინასწარ შედგეს ან- 
კეტები, კითხვებით, რომლებიც უნდა დავუსვათ მყიდველებს პირად 
საუბარში, წერილობით, რადიოთი ან ტელევიზიით. მიღებული პასუხე– 

ბის ანალიზის საფუძველზე კეთდება განხოგადოებები და დასკვნები. 
რეკლამის ეკონომიკური ეფექტიანობა მეტად პირობითი ცნებაა, 

რამდენადაც საქონლის ყიდვაზე, გარდა რეკლამისა, გავლენას ახდენს 
მთელი რიგი ფაქტორები (ხარისხი, შეფუთვა, დოზირება, მყიდველთა 

ნაკადების ინტენსიობა, მაღაზიაში მომსახურების ხარისხი და ა. შ.) მი– 

“უხედავად ამისა, რეკლამის ეკონომიკური ეფექტურობის სანიმუშო გა- 

ანგარიშება მაინც იძლევა იმის საშუალებას, რომ გამოვავლინოთ ცალ– 

კეულ სარეკლამო ღონისძიებათა ჩატარების და რეკლამის შესაბამის 
საშუალებათა გამოყენების მიზანშეწონილობა. 

ჩვეულებრივ, მიღებულია რეკლამის ეფექტურობის განსაზღვრა სა- 

ქონლის გაყიდვის საშუალოდღიური მოცულობის შეპირისპირებით რე- 
კლამის ორგანიზაციამდე და მის შემდეგ. ანალიზი და შეპირისპირება 
საშუალოდღიური საქონლის ბრუნვის მონაცემებისა რეკლამამდელ, 
სარეკლამო და რეკლამისშემდგომ პერიოდებში საშუალებას გვაძლევს 
გამოვავლინოთ რეკლამის გავლენა გაყიდვის მოცულობაზე. რეკლამის 
ეკონომიკურ ეფექტურობაზე შეიძლება ვიმსჯელოთ რეკლამაზე გაწე– 

ული ხარჯების სიდიდის შეპირისპირებით დამატებითი მოგების სიდი- 

დესთან, რომელიც მიღებულია რეკლამის ზემოქმედებით საქონელბრუ– 

'ნვის ზრდის შედეგად. 
მეთოდების ცნობილი არასრულყოფა და განსაზღვრის პირობითობა 

„არ უარყოფს სავაჭრო რეკლამის ეფექტურობის მუდმივ შესწავლას, 
"როგორც ვაჭრობაში რეკლამის საქმის ორგანიზაციის ერთ-ერთ მნიშ« 

·ვნელოვან ელემენტს. 
ვაჭრობაში რეკლამის სათანადო დაყენება და განვითარება ბევრა- 

დაა დამოკიდებული სავაჭრო ორგანიზაციებსა და საწარმოებში სარეკ- 
ლამო დანაყოფებისა და სამსახურების შექმნასა და აქტიურ მუშაობაზე, 
სპეციალური ორგანიზაციების საქმიანობაზე, რომლებიც მოწოდებული 

არიან მისდიონ რეკლამას. მსხვილ სავაჭრო საწარმოებში შტატში ჰყავთ 
'მხატვარ-დეკორატორები, მუშაკები, რომლებიც ქმნიან რეკლამის ცალ– 
„,კეულ საშუალებებს, აწყობენ ვიტრინებსა და გამოფენებს. 

სავაჭრო რეკლამის ორგანიზაციის ძირითად საქმიანობას აწარმოებს 
„„როსტორგრეკლამის“ რესპუბლიკური კანტორა რსფსრ-ში, „უკრტორ- 

„გრეკლამა“ უკრაინაში, სარეკლამო კანტორები და ტრესტები სხვა მო–- 
„კავშირე რესპუბლიკებში. მათ გამგებლობაშია სარეკლამო საწარმოთა 
და კომბინატების ქსელი, რომლებიც ასრულებენ საცალო და საბითუ« 

პო სავაჭრო საწარმო-ორგანიზაციების დაკვეთებს სარეკლამო მოწყო– 
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ბილობისა და ინვენტარის დამზადებაზე, მაღაზიების სარეკლამო გა– 

ფორმებაზე, საქონლის გამოფენაზე საბითუმო ბაზრობებში და ა. შ. 
უდიდეს ქალაქებში ვაჭრობის სამმართველოებთან შექმნილია სა- 

ვაქრო რეკლამის ბიურო, მუშაობს აგრეთვე ადგილობრივი აღმასკომე– 

ბის ქალაქის გაფორმებისა და რეკლამის სამმართველოები. სამომხმარე– 
ბლო კოოპერაციის სისტემაში სარეკლამო მუშაობას ხელმძღვანელობს. 

სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი მთავარი სამმართველო „გლავკოოპტორ– 
გრეკლამა“, რომელსაც ადგილებზე აქვთ თავიანთი საწარმოთა ქსელი. 

სარეკლამო საქმიანობაზე საერთო ხელმძღვანელობას ჩვენს ქვეყა– 
ნაში ახორციელებს სსრ კავშირის ვაჭრობის სამინისტროსთან არსებუ– 
ლი სავაჭრო რეკლამის საკავშირო გაერთიანება –– „სოიუზტორგრეკლა– 

მა«, რომელსაც მოკავშირე რესპუბლიკებში აქვს სარეკლამო კომბინა– 

ტები და სააგენტოები. სარეკლამო სამსახურები შექმნილია სახალხო 
მოხმარების საქონლის მწარმოებელ სამინისტროებსა და უწყებებში. 

სარეკლამო საქმიანობის კოორდინაციისათვის სსრ კავშირის ვაჭრო– 
ბის სამინისტროსთან შექმნილია რეკლამის“ უწყებათაშორისი საბჭო. 
მის შემადგენლობაში შედიან აგრეთვე სსრ კავწირის კულტურის სამი– 
ნისტროს, სსრკ მინისტრთა საბჭოს გამომცემლობათა, პოლიგრაფიისა 

და წიგნით ვაჭრობის სახელმწიფო კომიტეტის, სსრკ სახმშენის სამო– 

ქალაქო მშენებლობისა და არქიტექტურის სახელმწიფო კომიტეტის, 
სსრკ მხატვართა კავშირის, სსრკ არქიტექტორთა კავშირის, სსრკ მწერა– 

ლთა კავშირის, სსრკ სახკინოს და სსრკ მინისტრთა საბჭოს ტელევიზიი– 
სა და რადიომაუწყებლობის სახელმწიფო კომიტეტის წარმომადგენლე– 

ბი. უწყებათაშორისი საბჭო განსაზღვრავს ჩვენს ქვეყანაში რეკლამის 
განვითარების მთავარ მიმართულებებს, მის მუშაობაში მონაწილე სა- 

მინისტროებისა და უწყებებისათვის ამუშავებს რეკომენდაციებს რეკ– 

ლამის დარგში, ამტკიცებს რეკომენდაციებს რეკლამის ღონისძიებათ» 

დარგში ვაჭრობისა და მრეწველობის საწარმოებისათვის. 
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თავი XIII 

სასაქონლო საწყობები 

§ 1. საწყობების როლი და ფუნქციები 

მიმოქცევის პროცესის და, მაშასადამე, წარმოების პროცესის, 

უწყვეტობის უმნიშვნელოვანესი პირობაა მიმოქცევის არხებში საქონ– 

ლის მარაგის შექმნა. 

სოციალისტურ საზოგადოებაში საქონლის მარაგის შექმნისა და 

შენახვის ძირითად ფაქტორებს სახალხო მეურნეობის გეგმაზომიერი 

განვითარების კანონის მოთხოვნები წარმოადგენს. საქონლის მარაგმა, 

რომელიც სახალხომეურნეობრივი დაგეგმვის ობიექტს წარმოადგენს, 

უნდა უზრუნველყოს საქონელბრუნვა და საქონლის მოძრაობის პრო- 
ცესის უწყვეტობა წარმოების სფეროდან მოხმარების სფეროში. 

საქონლის მარაგის შექმნა, მისი წარმოქმნისა და განლაგების ფაქ–, 

ტორები განაპირობებს შენახვის სახალხომეურნეობრივ ფუნქციას. 

ამასთან დაკავშირებით საქონლის მასის შენახვისა და გადაადგილების 

უზრუნველყოფისათვის აღიძვრება სათანადო მატერიალურტექნიკური 

ბაზის საჭიროება. 

„როგორიც არ უნდა იყოს პროდუქტთა მარაგის საზოგადოებრივი 

ფორმა, მისი შენახვა მოითხოვს ხარჯებს: შენობებს, ჭურჭელს და 
სხზვ., რაც პროდუქტის საცავებს შეადგენს“!. 

"» ვაჭრობის არხებში საქონლის მარაგის წარმოქმნისა და შენახვის 

ფუნქციას სავაქრო საწყობები ასრულებენ. მათი ძირითადი დანიშნუ–- 

ლებაა საქონლის მარაგის შენახვა და საქონლის ნაკადების გარდაქმნა 
მოხმარების რაიონებში მათი რაციონალური მოძრაობის მიზნით, საცა– 

ლო სავაჭრო საწარმოებისა და ორგანიზაციების უწყვეტი მომარაგების 
უზრუნველყოფა, ყველა სავაქრო სისტემებისა დღა ორგანიზაციების 
საწყობების ერთობლიობა შეადგენს საბჭოთა ვაჭრობის სასაწყობო 
მეურნეობას. 

საქონლის რაციონალური განლაგება და დაწყობა, შენახვის სათანა– 

1. კ. მარქსი, კაპიტალი, ტტ. 11, გე. 179. 
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დო რეჟიმის შექმნა და საქონლის მოვლის ღონისძიებების გატარება 
უზრუნველყოფს საწყობებში საქონლის რაოდენობრივ და ხარისხობ- 
რივ შენახვას. · 

საქონლის შენახვის ფუნქციებს ასრულებენ აგრეთვე საცალო სავა- 
პრო საწარმოები. მაგრამ მაღაზიებში უნდა ინახებოდეს მხოლოდ საქო- 

ნლის მიმდინარე (სამუშაო) მარაგი იმ ზომით, რომელიც უზრუნველ- 

ყოფს გაყიდვის უწყვეტობას. . - 
საწყობები, რომლებშიც საქონელი გადის მოძრაობის გზაზე წარმო– 

ებიდან საცალო ქსელამდე, საქონელმოძრაობის რგოლებს წარმოადგე– 

ნენ. საქონლის გავლა საწყობებში იწვევს ცოცხალი და განივთებული 
შოომის დანახარჯებს. ამასთან დაკავშირებით საწყობების რაოდენობა, 
მათი ზომები,. სპეციალიზაცია, განლაგების ადგილი არსებით გავლენას 
ახდენს საქონელმოძრაობის პროცესის რაციონალიზაციაზე, სატრანს–- 

პორტო საშუალებების გამოყენებაზე, მიმოქცევის ხარჯების დონეზე. 
საქონელმოძრაობის პროცესში მათი ადგილის მიხედვით საწყობები 

საქონლის ნაკადებს გადრაქმნის ორი გზით: ერთ შემთხვევაში რამდე- 

ნიმე საწარმოსაგან მიწოდებული საქონლის მცირე პარტიებისაგან ად- 

გენენ მსხვილ პარტიებს მოხმარების რაიონებში გასაგზავნად, სხვა შემ– 

თხვევებში კი –– საქონლის მსხვილი პარტიებისაგან ქმნიან მცირე პარ– 

ტიებს სავაჭრო საწარმოთა მოთხოვნილების შესაბამისად. ადგილობრი- 
ვი პირობების გათვალისწინებით საწყობები იღებენ საცალო ქსელში 

საქონლის ცენტრალიზებული შეზიდვის მეთოდით მიწოდების ვალდე– 

ბულებას. ყოველივე ეს ხელს უწყობს საქონლის მარაგის ოპტიმიზა- 

ციას, საქონელმოძრაობის რაციონალიზაციას, საქონელმომარაგების რე– 

გულარულობასა და რიტმულობას. გარდაქმნიან რა საწარმოო ასორტი- 

მენტს სავაჭროდ, საწყობები ახდენენ საქონლის დახარისხებას, საბო- 
ლოო დამუშავებას, დაფასოებას და დაკომპლექტებას. ამით იქმნება 

პირობები საცალო სავაჭრო საწარმოებში გაყიდვის პროცესების სრულ- 

ყოფისა და მყიდველთა მომსახურების კულტურის ამაღლებისათვის. 
სასაქონლო საწყობები წარმოადგენს საფარს წარმოებიდან საცალო 

ჟქსელში არაკეთილხარისხოვანი საქონლის შეღწევისათვის საწყობე- 

ბის კვალიფიციურ წუნმდებელ-საქონელმცოდნეები და სათანადო ლა–- 

ბორატორიული მოწყობილობა უზრუნველყოფს საქონლის ხარისხობ– 

რივი მიღების დროს შემოწმების დიდ ობიექტურობას. საწყობებში 

საქონლის საბოლოოდ დამუშავება განაპირობებს მისი ხარისხისა და 

გარეგანი სახის შენარჩუნებას. 

სასაწყობო მეურნეობის ორგანიზაციული ფორმების სრულყოფასა 

და მსხვილი მექანიზებული თუ ავტომატიზებული საწყობების შექმნას– 
თან ერთად გაიზრდება მისი როლი სასაქონლო მიმოქცევის პროცესში. 

მსხვილი მექანიზებული საწყობების შექმნა განაპირობებს მართვისა 
და სამუშაოთა ორგანიზაციის მეცნიერულად დასაბუთებული მეთოდე– 
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ბის უფრო ფართოდ გამოყენებას, ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთო– 

დებისა და ელექტრონულ-გამომთვლელი ტექნიკის საშუალებების, აგ– 

რეთვე სასაწყობო ოპერაციების მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის 

ტექნიკური საშუალებების გამოყენებას, ეს ხელს შეუწყობს საწყო- 
ბების უფრო ეფექტურ ექსპლოატაციას და ტექნოლოგიური პროცესე– 
ბის სრულყოფას, ახალლ სასაწყობო მშენებლობისათვის გამოყოფილ 

კაპიტალდაბანდებათა გონივრულ გამოყენებას და მიმოქცევის ხარჯების 

დონის შემცირებას. 

§ 2. სასაქონლო საწყობების სახეები და ტიპები 

ყოველი საწყობის ძირითადი ფუნქციები, რომელიც განსაზღვრავს 

მის როლს სასაქონლო მიმოქცევის პროცესში, დამოკიდებულია ტექ- 

ნოლოგიური, ტექნიკური და ორგანიზაციული ხასიათის თავისებურე- 

ბებზე. ეს განაპირობებს ფუნქციურ ნიშნებს, რომლებიც საშუალებას 

იძლევა საწყობები გავაერთიანოთ ცალკეულ ჯგუფებად და სახეებად. 

საწყობების დაჯგუფების და კლასიფიკაციის ძირითად ნიშანთა 

რიცხვს შეიძლება მიეკუთვნოს: საქონელმოძრაობის პროცესში საწყო- 

ბების ადგილმდებარეობა, მათ მიერ შესასრულებელი ოპერაციების 

ხასიათი, საქონლის ასორტიმენტი, საქონლის ფიზიკურ-ქიმიური თვი- 
სებები, მართვის ორგანიზაციული ფორმები. 

საქონელმოძრაობის პროცესში მათი ადგილმდებარეობის მიხედვით 
განასხვავებენ საწყობებს წარმოებისა და დამზადების რაიონებში და 

საწყობებს მოხმარების რაიონებში. 

წარმოების რაიონებში განლაგებული საწყობების ძირითადი ფუნქ- 
ციებია: მათი მოქმედების რაიონში განლაგებულ სამრეწველო და 
სასოფლო-სამეურნეო საწარმოთა საქონლის კონცენტრაცია, დახარის–- 

ხება, დამუშავება და მსხვილ პარტიებად დაკომპლექტება მოხმარების 
რაიონებში გასაგზავნად. ესაა გამოსასვლელი და სავაჭრო–შემსყიდველი 

ბაზების საწყობები, სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის საბი–- 

თუმო ორგანიზაციების საბაზისო მაცივრები, სამომხმარებლო კოოპე- 
რაციის დამამზადებელი ორგანიზაციების საწყობები. 

მოხმარების რაიონებში განლაგებული საწყობები ახორციელებენ 
სხვაქალაქელი მიმწოდებლისაგან მიღებული საქონლის პარტიების 
დაწვრილერთეულებას ან მცირე სასაქონლო მასების კონცენტრაციას, 

რომელთა წარმოებაც გაფანტულია მათი მოქმედების რაიონში განლა- 
გებულ მრავალრიცხოვან საწარმოთა შორის. მათ მიეკუთვნება საბითუ– 
მო სავაჭრო ბაზების საწყობები, განმანაწილებელი მაცივრები და სა– 
ცალო სავაჭრო ორგანიზაციების საწყობები. 

საქონელმოძრაობის რგოლიანობის შემცირებისა და საქონელმომა– 
რაგების პროცესის რაციონალიზაციისათვის მოხმარების რაიონებში 
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იქმნება ზონალური (რეგიონალური) და საერთოსაქალაქო საბითუმო 

სასაწყობო საწარმოთა ქსელი, როგორც საცალო ქსელში საქონლის მი– 

წოდებისა და შემოტანის ძირითადი წყარო. 

- შესასრულებელი ოპერაციების ხასიათის მიხედვით სასაქონლო სა– 

წყობები იყოფა დამხარისხებელ-გამანაწილებელდ ტრანზიტულ-გადამ– 
ტვირთველ, სეზონური და ხანგრძლივი შენახვის საწყობებად.. 

დამხარისხებელ-განმანაწილებელ საწყობებში თავმოყრილია საქონ– 

ლის მიმდინარე მარაგი, სადაც იგი ხანმოკლე დროით ინახება. ამიტომ 

ასეთი საწყობებისათვის შენახვის ფუნქცია დამხმარე ფუნქციას წარ- 

მოადგენს. აქ ძირითად ადგილს იკავებს საქონლის მიღება, დახარისხე– 
ბა, გასაცემად მომზადება და უშუალო გაცემა. 

ღებულობენ რა სამრეწველო საწარმოებიდან ან გამოსასვლელი სა– 

ბითუმო ბაზებიდან რთული ასორტიმენტის საქონელს, ასეთი საწყო- 

ბები ახორციელებენ მათ რაოდენობრივ და ხარისხობრივ მიღებას, 
მიმდინარე შენახვას და მარაგის (ფეხსაცმელი, ტანსაცმელი) დაგროვე– 

ბას მოხმარების სეზონისათვის; ახდენენ სავაჭრო ასორტიმენტის ფორ- 

მირებას და აკომპლექტებენ შეკვეთებს საქონლის მიმღებთა მოთხოვ– 

ნილების შესაბამისად (საბოლოოდ დამუშავება, დახარისხება, ხელახ- 

ლა შეფუთვა, შეფუთვა, დაფასოება და ა. შ.); გასცემენ საქონელს სა– 
ვაჭრო ქსელზე. 

მარტივი ასორტიმენტის საქონლის ოპერაციები დაიყვანება საქონ- 

ლის რაოდენობრივ მიღებაზე, ხარისხის შერჩევით შემოწმებაზე, შენა– 

ხვაზე, მთელ ადგილებად (ყუთები, ტომრები) დახარისხებასა და მყიდ– 

ველებისათვის შემდგომ გაგზავნაზე. 

დამხარისხებე 'ლ–განმანაწილებელ საწყობებს საბითუმო და საცალო 

ვაჭრობის სასაქონლო საწყობებს შორის ძირითადი ხვედრითი წონა 

უკავია. 

უშუალოდ რკინიგზის სადგურებზე და ნავსადგურებში ან მათთან 

ახლოს იქმნება ტრანზიტულ-გადამტვირთველი საწყობები. მათი ძირი- 

თადი დანიშნულებაა საქონლის მიღება, ხანმოკლე შენახვა, პარტიების 

დაკომპლექტება მთელ სასაქონლო ადგილებად და მათი გაგზავნა. ამ 

საწყობებში სასაწყობო დამუშავების პროცესს საქონელი განფუთვის 
გარეშე გადის. 

ტრანზიტულ-გადამტვირთველი საწყობები იქმნება უმეტესად სა–- 

მომხმარებლო კოოპერაციის სისტემაში და გამოიყენება საქონლის გა– 

დატვირთვისათვის ერთი სახის ტრანსპორტიდან მეორეზე, ისეთ საწ- 
ყობებში გასაგზავნად, რომლებიც განლაგებულია მოხმარების შორეულ 

ან სიღრმისეულ რაიონებში. 

სეზონური შენახვის საწყობებში ხორციელდება სეზონური წარმო–- 
ების ან მოხმარების საქონლის (კარტოფილი, ბოსტნეული) დამუშავება 
და შენახვა. 
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საქონლის ხანგრძლივი შენახვა წარმოებს ვადამდე შეზიდვისა დ»> 
სარეზერვო საწყობებში. ამ საწყობების სათანადო მოწყობა და მოწყო– 
ბილობა უზრუნველყოფს საქონლის რაოდენობრივ და ხარისხობრივ 

შენახვას ხანგრძლივი დროის განმავლობაში. მათი შექმნა განპირობე– 

ბულია ცალკეული რაიონების და უკიდურესი ჩრდილოეთის რაიონების. 
ეკონომიკურ-გეოგრაფიული და კლიმატური თავისებურებებით, რის 

გამოც საქონლის შეზიდვა წლის განსახღვრულ პერიოდებში გაძნელე– 
ბულია. 

საწყობის ნომენკლატურაში შემავალი საქონლის ასორტიმენტი 

განსაზღვრავს მის სასაქონლო პროფილსა და სპეციალიზაციას. სასაქო– 
ნლო სპეციალიზაციის მიხედვით განასხვავებენ საწყობების ორ ჯგუფს: 
სპეციალიზებულსა და არასპეციალიზებულს. 

სპეციალიზებულ საწყობებს შორის გამოყოფენ ვიწროსპეციალიზე– 

ბულს. ასეთ საწყობებში ინახავენ ერთი სახის, როგორც წესი, მარტივი 
ასორტიმენტის საქონელს (მარილი, ნავთი, მცენარეული ზეთი). 

სპეციალიზებული საწყობები ახორციელებენ ერთი რომელიმე ჯგუ– 
ფის საქონლის (ტანსაცმელი, ფეხსაცმელი, საბაკალეიო საქონელი) მი– 

ღებას, შენახვასა და გაცემას. ასეთი საწყობები იქმნება ძირითადად 
სპეციალიზებული საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საბითუმო 

ორგანიზაციების მიერ. 
სპეციალიზებულ საწყობებს აქვთ საქონლის ფართო შიდაჯგუფურით 

ასორტიმენტი. საწყობის საქმიანობის შემოფარგვლა, ერთი ან რამდე– 
ნიმე ჯგუფის საქონლის დამუშავებით, იძლევა შენახვის პირობებისა დ» 
სასაწყობო ოპერაციების ორგანიზაციის გაუმჯობესების საშუალებას. 

მაგრამ ასეთი საწყობების ზომები მცირეა და მათმა შემდგომმა ზრდამ 

სპეციალიზაციის გაღრმავებასთან ერთად შეიძლება სასაწყობო ქსელის: 
დაქუცმაცება გამოიწვიოს. ასეთი მდგომარეობა შეაფერხებს ელექტრო– 

ნულ-–გამომთვლელი ტექნიკის გამოყენებით სასაწყობო ოპერაციების 

მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის საფუძველზე დამყარებული თანა– 

მედროვე ტექნოლოგიის ყველგან დანერგვას, ძირითადი ფონდების ეფ– 

ექტიან გამოყენებას, საწყობების ექსპლოატაციის სრულყოფას. 
არასპეციალიზებულ საწყობებს გააჩნიათ რამდენიმე სახესხვაობა: 

უშუალოდ არასპეციალიზებული, უნივერსალური და შერეული. უშუ– 

ალოდ არასპეციალიზებული საწყობები განკუთვნილია რამდენიმე ჯგუ– 

ფის საქონლის შენახვისა და დამუშავებისათვის უნივერსალური საწ- 
ყობები ახორციელებენ სასაწყობო ოპერაციებს ფართო ასორტიმენტის 
არასასურსათო ან სასურსათო საქონელზე. ამჟამად ასეთი ტიპის საწ- 
ყობები საკმაოდ ფართო გავრცელებას პოულობენ, რადგან საწყობების 

უნივერსალიზაცია, განსაკუთრებით საბითუმო ვაჭრობაში, იძლევა სა– 
საწყობო საწარმოთა გამსხვილებისა და მთლიანად სასაწყობო მეურნე– 
ობის რაციონალიზაციის შესაძლებლობას. შერეულ საწყობებში წარმო– 
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ებს სასურსათო და არასასურსათო საქონლის ძირითადი სახეების შე- 
ნახვა, ეს საწყობები ფუნქციონირებენ შერეულ საცალო სავაქრო ორ- 
განიზაციებთან, მმგ-ებთან, რაიკოოპერატივებთან რაიკოოპკავშირებ- 

თან. 

მათში შესანახი საქონლის ფიხიკურ-ქიმიური თვისებებისაგან დამო– 

კიდებულებით განასხვავებენ საერთო-სასაქონლო და სპეციალურ საწ- 

ყობებს. 

საერთო-–სასაქონლო საწყობებში ინახავენ არასასურსათო და სა- 
სურსათო საქონლის ძირითად მასას. ისინი ვაჭრობაში საწყობების ძი–- 

რითად ტიპს წარმოადგენენ. 
სპეციალური საწყობები განკუთვნილია ისეთი საქონლისათვის, რო– 

მელიც შენახვის განსაკუთრებულ პირობებს მოითხოვს. ასეთ საწყობე– 
ბში იქმნება სპეციალური კონსტრუქციები და მოწყობილობა. სპეცია- 

ლურ საწყობებს შეიძლება მიეკუთვნოს მაცივრები, ხილბოსტნეულსა- 
ცავები, მარილის საწყობები, მცენარეული ზეთის, სილიკატურ-სამშე– 

ნებლო მასალების საწყობები და სხვა. 

მართვის ორგანიზაციული ფორმების მიხედვით განასხვავებენ ინ- 

დივიდუალურ, საზიარო და საერთო სარგებლობის საწყობებს. 
ინდივიდუალური სარგებლობის საწყობები იმყოფება ერთი რომე- 

ლიმე სავაჭრო ორგანიზაციის მფლობელობაში. ეს საწყობები შეიძლე–- 

ბა იყოს საკუთარი ან იჯარით აღებული. ინდივიდუალური სარგებლო- 
ბის საწყობების შექმნას სასაწყობო მეურნეობის დაქუცმაცებამდე და 

მის არაეფექტიან გამოყენებამდე მივყავართ. 

საწყობების ექსპლოატაციის ეფექტიანობის ამაღლება მიიღწევა სა– 

რზიარო სარგებლობის საწყობების შექმნით. ეს საწყობები ვაჭრობის 

სასაწყობო მეურნეობის მსხვილ საწარმოთა რიცხვს ეკუთვნის. 

საზიარო სარგებლობის საწყობები, თავის მხრივ, იყოფა კოოპერი- 
«რებულ და გაერთიანებულ საწყობებად. 

კოოპერირებული საწყობები ეკუთვნის რამდენიმე სავაჭრო ორგა– 

ნიზაციას, რომელთაგან თითოეულს მის მშენებლობაზე გაწეული კაპი– 

ტალდაბანდების სიდიდის შესაბამისად გამოეყოფა განსაზღვრული სა- 

საწყობო შენობა ან ფართობი. ასეთი საწყობის მართვა და სამეურნეო 
მომსახურება ცენტრალიზებულად ხორციელდება, რაც უზრუნველ- 
ყოფს. ექსპლოატაციის ხარჯების შემცირებას. 

კოოპერირებულისაგან განსხვავებით გაერთიანებული საწყობი ეკუ– 
თვნის ერთ რომელიმე სავაჭრო ორგანიზაციას, მაგრამ გამოიყენება რამ– 

დენიმე ორგანიზაციის მიერ იჯარის უფლებით. მასში იქმნება ერთიანი 

ადმინისტრაციული ხელმძღვანელობა ექსპლოატაციის, ამწე-სატრანს– 

პორტო მოწყობილობათა გამოყენებისა და სატრანსპორტო-საექსპედი– 

ციო ოპერაციების ცენტრალიზებულად შესრულებისათვის. 

“საერთო სარგებლობის საწყობები წარმოადგენს შენობას და ფარ–- 
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თობს, სადაც საქონლის შენახვა შეუძლია ნებისმიერ სავაჭრო ორგანი– 
ზაციას სათანადო ანაზღაურების ფასად. ისინი მოქმედებენ სამეურნეო 
ანგარიშის საფუძველზე და ეკუთვნიან ძირითადად სატრანსპორტო. 
ორგანიზაციებს. 

საერთო სარგებლობის საწყობების ძირითად ფუნქციას საქონლის 

შენახვა წარმოადგენს. იმის გამო, რომ ასეთ საწყობებში საქონელს ინა– 
ხავენ სხვადასხვა ორგანიზაციები და საწარმოები, საქონელი მიიღება- 
უმეტესად ხანმოკლე დროით შესანახად განსახღლვრული რაოღენობით.. 

საერთო სარგებლობის საწყობები მათი კლიენტების მითითებათა შესა– 
ბამისად აკომპლექტებენ საქონლის პარტიებს მთელ სასაქონლო ადგი–-- 
ლებად (წინასწარი დახარისხებისა და საბოლოოდ დამუშავების გარე–- 

შე) და გზავნიან დანიშნულების პუნქტებში. არსებითად ასეთი საწყო– 
ბები სავაჭრო ორგანიზაციებისათვი დამატებით შენახვის ფართობს 

წარმოადგენს. 

სავაჭრო ორგანიზაციების საქმიანობის შინაარსი და ხასიათი, მათი“ 
საქონელბრუნვის მოცულობა და ასორტიმენტული სტრუქტურა არსე-. 
ბით გავლენას ახდენს მათ მიერ საწყობის ამა თუ იმ სახის შერჩევაზე. 
ერთი კი უეჭველია, რომ გაერთიანებული საწყობები უნდა გახდეს ფა– 

რთო ასორტიმენტის საქონლით საცალო სავაჭრო საწარმოთა მომარა-- 
გების ძირითადი წყარო და სასაქონლო მარაგის ძირითადი მასის კონ-· 
ცენტრაციის ადგილი. ამას ხელს შეუწყობს გაერთიანებული სასაწყო– 
ბო მეურნეობების ექსპლუატაციის სისტემის გარდაქმნა საქონელმომა– 
რაგების რაციონალიზაციისა და საწყობებში მუშაობი პროგრესული: 

ორგანიზაციის მოთხოვნათა შესაბამისად. 

საწყობების ტიპიზაცია. სასაწყობო ქსელი შედგება მრავალფერო- 

ვანი საწარმოებისაგან, რომლებიც განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან სა– 
საქონლო პროფილით, ზომებით (ფართობით ან მოცულობით), სართუ– 

ლების რაოდენობით, ტექნოლოგიური პროცესების ხასიათით, გარე 
სატრანსპორტო კავშირებით და სხვა. მოქმედთა რიცხვიდან საუკეთე-· 
სოების გამოელენას და შერჩევას და აღნიშნული ნიშნების ერთობლიო- 
ბის საფუძველზე საწყობების ყველაზე რაციონალური ტიპების შემუ– 
შავებას საქონელმოძრაობის პროცესში მათი ადგილის გათვალისწინე– 
ბით, სასაწყობო ქსელის ტიპიზაცია ეწოდება. 

მაგრამ პრაქტიკაში საწყობების ტიპიზაცია ხორციელდება მხოლოდ 
მშენებლობის ტიპობრივი პროექტების დამუშავების სახით. საწყობე-- 
ბის ქსელის სწორად აგებისათვის, მათი მეტისმეტი მრავალფეროვნების 
აღმოფხვრისათვის, სასაწყობო პროცესების ორგანიზაციაში მეცნიერე– 
ბისა და ტექნიკის უკანასკნელ მიღწევათა დანერგვისათვის საჭიროა 
საწყობების რაციონალური ტიპების უფრო ღრმად დამუშავება. 

ტიპიზაცია სასაქონლო პროფილის მიხედვით დაკავშირებულია სა– 
წყობებისათვის სასაქონლო ჯგუფების სხვადასხვა სახის ტიპური ნო- 
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მენკლატურის განსაზღვრასთან. საწყობის სასაქონლო პროფილზე გავ–- 
ლენას ახდენს სასაწყობო საქონელბრუნვის მოცულობა და სტრუქტუ- 
რა, საწყობის ტექნიკური მოწყობილობა, მისი მოქმედების რაიონი. ეს 
ფაქტორები სასაქონლო პროფილის მიხედვით ტიპიზაციის ძირითად 

მიმართულებად აყენებენ საქონლის უნივერსალური ასორტიმენტის 
მქონე მსხვილი გაერთიანებული საერთოსასაქონლო საწყობების შექ- 

მნას. 

საწყობების ტიპიზაცია ზომების მიხედვით მიხანშეწონილია გა- 

ტარდეს ფართობის ან მოცულობის მაჩვენებლების მიხედვით. ამასთან, 
ერთი და იმავე სახის საწყობებს შეიძლება რამდენიმე ტიპოზომა ჰქო– 
ნდეს. ზომების მიხედვით საწყობის სათანადო ტიპის შერჩევა ხორციე–- 

"ლდება მოსამსახურებელი რაიონის სპეციფიკისა და მოსახლეობის რა- 

ოდენობის გათვალისწინებით. საწყობის ტიპოზომის ოპტიმალობის კრი– 

ტერიუმად შეიძლება გამოდგეს შენობის 1 კვ. მ. ფართობის მშენებლო– 

„ბის ღირებულება. 

სართულების რაოდენობის მიხედვით განასხვავებენ ერთსართულიან 
„და მრავალსართულიან საწყობებს. პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ ყველაზე 

რაციონალურ ტიპს ერთსართულიანი საწყობი წარმოადგენს. საწყობის 

სიმაღლეზე გავლენას ახდენს მისი სასაქონლო პროფილი, ტექნოლოგი- 
ური პროცესების ხასიათი, ამწე-სატრანსპორტო მექანიზმების სისტემა. 

მიჩნეულია, რომ ეკონომიკურად და ტექნოლოგიურად მიზანშეწონილია 
16 მეტრამდე სიმაღლის საწყობები. 

ტექნოლოგიური პროცესების ხასიათის მიხედვით საწყობები იყო- 
ფა ორ ტიპად: საწყობები ყველა ოპერაციის კომპლექსური მექანიზა–- 

ციით ან ავტომატიზაციით და ცალკეული ოპერაციების მექანიზაციით. 

მოქმედი საწყობების უმეტესი ნაწილი მეორე ტიპს ეკუთვნის. თუმ- 

ცა უკანასკნელ ხანებში ხორციელდება კომპლექსურად მექანიზებული 

სასაწყობო საწარმოების დაპროექტება და მშენებლობა ტექნოლოგიუ- 

რი პროცესების ავტომატიზებული მართვის ჩართვით. ა 

გარე სატრანსპორტო კავშირების მიხედვით განასხვავებენ საწყო–- 

ბების შემდეგ ტიპებს: საწყობები ნავმისადგომითა და სალიანდაგო მი– 

სასვლელი გხებით; ნავმისადგომებთან ან რკინიგზის სადგურებთან ახ- 

ლომდებარე პუნქტებში არსებული საწყობები თავიანთი ნავმისადგო– 

მებისა და სალიანდაგო მისასვლელი გზების გარეშე და საწყობები ნავ– 

მისადგომებისა და რკინიგზის სადგურისაგან დაშორებულ სიღრმისეულ 

პუნქტებში. 

მსხვილი ზონალური და საერთოსაქალაქო მნიშვნელობის საწყობე– 
ბის მშენებლობასთან დაკავშირებით ნავმისადგომიაინ და სალიანდაგო 

მისასვლელი გხების მქონე საწყობებს გადამწყვეტი მნიშვნელობა ექ– 

ნებათ. სიღრმისეულ პუნქტებში საწყობები, როგორც წესი, აქვთ რაი– 
კოოპკავშირებს, საქონლის ძირითადი მასის საბითუმო საწყობებში შე- 
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Lსანახად გადატანასა და რაიონთაშორის ბაზებთან უფრო მსხვილი საწ- 
ყობების მშენებლობის გაფართოებასთან ერთად ამ საწყობების მნიშვ- 
ნელობა შემცირდება. 

საწყობების ტიპიზაცია იძლევა დიდ სახალხომეურნეობრივ ეფექტს, 
"რადგან საშუალებას გვაძლევს სწორად მოვახდინოთ სასაწყობო საწარ– 

მოთა განლაგება და სასაწყობო ქსელის განვითარების დაგეგმვა, ვაწარ-– 
მოოთ უფრო ზუსტი სტატისტიკური აღრიცხვა. 

§.3. სასაწყობო მეურნეობის მდგომარეობა ლდა 
განვითარების გზები 

უკანასკნელ წლებში გაიზარდა ვაჭრობაში სასაწყობო მშენებლო- 

ბის ინტენსივობა. ამასთან, სასაწყობო ქსელის ზრდის ტემპი საცალო 

კვაჭქრობაში უფრო მაღალია საბითუმოსთან შედარებით. აღინიშნება სა– 
წყობების საშუალო ფართობის რამდენადმე ზრდა. ეს იმით აიხსნება, 

რომ სასაწყობო ფონდის გადიდება მიმდინარეობს ძირითადად მსხვილი 
სასაწყობო ნაგებობების მშენებლობის ხარჯზე. 1976 წლის დასაწყისი– 

სათვის მარტო რსფსრ ვაჭრობის სამინისტროს სისტემაში მოქმედებდა 

20 გაერთიანებული საბითუმო ბაზა 500 ათასი მ? ფართობით. გარდა 

ამისა, ამჟამად შენდება კიდევ 15 გაერთიანებული ბაზა დაახლოებით 

350 ათასი მ? საერთო ფართობით. მეცხრე ხუთწლედში მწყობრში შე- 

სული საწყობების საშუალო ზომა გაიზარდა და საცალო ვაჭრობაში 

საშუალოდ 650 მ?, ხოლო საბითუმოში 2 500 მ? შეადგინა. 

საქონლის შესანახ საერთო ფართობებში ძირითადი ადგილი უკავია 

“საცალო სავაჭრო ორგანიზაციების საწყობებს, რომელთა წილად მოდის 

48%, მაღაზიების დამხმარე სათავსებს უკავია 31% და საბითუმო ორ–- 

„განიზაციების საწყობებს –– 21%. საქონლის მარაგის საერთო რაოდე– 

ნობის 55% ამჟამად იმყოფება საცალო საწარმოებში დაახლოებით 

-25% –- საცალო ვაჭრობის განმანაწილებელ საწყობებში დღა მხოლოდ 

10--11% –- საბითუმო საწარმოთა საწყობებში. (მარაგის დანარჩენი 

'ნაწილი იმყოფება მრეწველობის საწყობებში და გზაში). ასეთი განაწი– 

ლება გამორიცხავს მანევრირების შესაძლებლობას და მნიშვნელოვანი 

ზენორმატული მარაგის წარმოქმნის სერიოზულ ფაქტორს წარმოად- 

გენს. ამიტომ საქონელმომარაგები რაციონალიზაციის აუცილებელი 

პირობაა საქონლის მარაგის მნიშვნელოვნად შემცირება საცალო რგო- 

ლში და მისი ძირითადი მასის კონცენტრაცია საბითუმო საწყობებში. 

ეს მოითხოვს სასაწყობო ქსელის გაფართოებაზე კაპიტალდაბანდებათა 

დამატებით ზრდას. 

საწყობების ახალმშენებლობის ძირითადი მიმართულებაა მსხვილი 

მაღალმექანიზებული და ავტომატიზებული საწარმოების მშენებლობა. 

ხვედრითი დანახარჯები ასეთი საწარმოების მშენებლობაზე მნიშვნელო– 
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ვნად ნაკლებია, ვიდრე წვრილი საწყობების მშენებლობის დროს. ასე 
მაგალითად, 1000-–1500 მ? ფართობის მქონე საწყობის მშენებლობისას 
კაპიტალდაბანდებათა მოცულობა ფართობის ერთეულზე ორჯერ აღე–. 
მატება 25 ათასი მ? ზომის საწყობის მშენებლობის ხარჯებს. 

საწყობების ზომების ზრდასთან ერთად მცირდება საქონლის მა- 

რაგის შეფარდებითი დონე, რაც განაპირობებს საქონლის მიმოქცე- 
ვის პროცესის დაჩქარებას და ამასთან დაკავშირებით მიმოქცევის ხარ– 
ჯების შემცირებას. ასე მაგალითად, მიმოქცევის ხარჯები საქონელ-. 

ბრუნვის 100 მანეთზე 25 ათასი მ? ფართობის მქონე საწყობებში. 

14%-ით ნაკლებია 2,5 ათასი მ? ფართობის მქონე საწყობებთან შედა-. 

რებით. 

მსხვილი საწყობები, როგორც წესი, შენდება ერთსართულიანი, დაწ-- 

ყობის გაზრდილი სიმაღლით. ეს არსებითად ამცირებს კაპიტალდაბან– 

დებათა მოცულობას. ასე მაგალითად, 7,5 და 13 მ სიმაღლის საწყობე–. 

ბის მშენებლობის ღირებულება 16 მ სიმაღლის საწყობის მშენებლობის: 
ხარჯებთან შედარებით შესაბამისად 162 და 122%-ს შეადგენს. მაღალი: 

ერთსართულიანი საწყობების მშენებლობა იძლევა სასაწყობო ოპერა– 
ციების მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის ყველაზე უფრო სრულყო– 

ფილი საშუალებების გამოყენების შესაძლებლობას. 

სასაწყობო საწარმოებში ტექნოლოგიური პროცესების მექანიზაცი– 

ისა და ავტომატიზაციის თანამედროვე საშუალებების დანერგვის უმნი– 

შვნელოვანესი წინაპირობაა ვაჭრობის სისტემაში უწყვეტი სატრანს+ 

პორტო ჯაჭვების, როგორც საქონლის ტრანსპორტირების, გადატვირ– 

თვის და საწყობში მოთავსების პროცესების ინტენსიფიკაციისა და.- 

რაციონალიზაციის ძირითადი მიმართულების, შექმნა. – 

სატრანსპორტო ჯაჭვის ქვეშ იგულისხმება ეკონომიკური, ორგანი– 

ზაციულ-ტექნიკური, ტექნოლოგიური და ინფორმაციული პროცესების 

ერთობლიობა, რომელიც უზრუნველყოფს სატვირთო ერთეულების სა–- 
ხით პაკეტირებული საქონლის მიწოდებას სამრეწველო საწარმოებიდან. 

მაღაზიის სავაჭრო დარბაზამდე მინიმალური დანახარჯებით და მექანი– 

ზაციის მაქსიმალური ხარისხით. ცალკეული რგოლების უწყეტ სატრან– 

სპორტო ჯაჭვად შეერთების საშუალებად უნდა გახდეს კონტეინერები 

და ქვესადგამები, რომელთა მეშვეობით ხდება საქონლის პაკეტირება. 

სატვირთო ერთეულების სახით რომლებიც ტრანსპორტირების, გადა– 
ტვირთის, დაწყობისა და საცალო გაყიდვის ყველა პროცესს გადიან 

ხელახალი ფორმირების გარეშე. სავაჭრო მანქანათმშენებლობის საკავ– 
შირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის მონაცემებით, ტვირთების 

გამჭოლი გადაზიდვები კონტეინერებითა და ქვესადგამებით საშუალე– 

ბას იძლევა გამოირიცხოს მრავალჯერადი დატვირთვა-გადმოტვირთვის. 

სამუშაოები, 6-8-ჯერ გაიზარდოს ამ სამუშაოებზე შრომის ნაყოფიერე– 
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ბა და 4-5-ჯერ შემცირდეს ტვირთების გადამუშავები ღირებულება- 
ასეთი გადახიდვის დანერგვა საწყობებში ტექნოლოგიური პროცესების. 
კომპლექსური მექახიზაციისს და ავტომატიზაციის გადამწყვეტი პი- 
რობაა, 

სასაწყობო მეურნეობაში ტექნიკური პროგრესის ძირითად მიმარ– 
თულებას წარმოადგენს საქონელმომარაგების რაციონალური სისტე– 
მის მოწყობილობის მაღალმწარმოებლური კომპლექსების", შექმნა, 
რომლებიც უზრუნველყოფენ საწყობში დაწყობი ტექნოლოგიის მა– 

ღალ დონეს და შესაძლებლობას იძლევიან დაკომპლექტდეს სავაჭრო 
ასორტიმენტი და რიტმულად შეიზსიდოს საქონელი მაღაზიებში. 

სასაწყობო მეურნეობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გამოყენე– 
ბის ეფექტიანობის ამაღლებისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს მოქმედ 

საწარმოთა რეკონსტრუქციას, გაფართოებასა და ხელახალ ტექნიკურ 

შეიარაღებას. საწყობების რეკონსტრუქცია და უახლესი ამწე-სატოან– 

სპორტო მოწყობილობით აღჭურვა საშუალებას მოგვცემს მოკლე 
ვადაში გაიზარდოს მათი სასაქონლო ტევადობა და ამაღლდეს მისი გა– 
მოყენების ეფექტიანობა. 

მეათე ხუთწლედის ბოლოსათვის ნავარაუდევია მნიშვნელოენად 

გაიზარდოს ვაჭრობაში 6 მეტრი სიმაღლის საერთო სასაქონლო საწყო–. 
ბების მოცულობა შედარებით მცირე კაპიტალდაბანდების პირობებში. 

ეს შეიძლება მიღწეულ იქნეს მხოლოდ სასაწყობო მეურნეობის მო–- 
დერნიზაციის ხარჯზე. 

სასაწყობო მეურნეობის სრულყოფა და რაციონალიზაცია განაპი-. 
რობებს მისი განვითარების სწორად დაგეგმვის აუცილებლობას.. ქსე– 

ლის კომპლექსური განვითარებისათვის მიმდინარე და ხუთწლიანი გე– 
გმების შედგენასთან ერთად განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს. 

გრძელვადიანი დაგეგმვა. სასაწყობო მეურნეობის აგებისა და განვი- 
თარების ერთიანი გეგმა მოიცავს საერთო-–სასაქონლო საწყობების, მა– 

ცივრებისა და კარტოფილ და ხილბოსტნეულსაცავების მშენებლობასა 

და მოქმედებაში შეყვანას, 

საერთო-სასაქონლო საწყობების განვითარებისა და განლაგების პერ– 

სპექტიული გეგმის შემუშავება ხორციელდება ისეთი პრინციპებიდან 

გამომდინარე, როგორიცაა: საქონელმომარაგების რაციონალური სის- 
ტემის უზრუნველყოფა, მიმოქცევის სფეროში არსებული საქონლის 
მარაგის ძირითადი მასის თანდათანობით თავმოყრა საწყობებში; უპი- 
რატესად მსხვილი სასაწყობო ნაგებობების მშენებლობა; ახალ სასაწ- 

ყობო მშენებლობაზე კაპიტალდაბანდებათა გამოყენების ეფექტიანო- 
ბის ამაღლება; სასაწყობო მეურნეობის განვითარების მიმართულებათა 
მეთანხმება ქალაქის მშენებლობისა და რეკონსტრუქციის გენერალურ 
გეგმებთან. 

საწყობების განვითარების დაგეგმვა იწყება სასაწყობო ქსელის 
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ფაქტობრივი მდგომარეობის დეტალური შესწავლით, იმ საწყობების 
რაოდენობისა და ფართობის განსახღვრით, რომელიც ვარგისია შემდ- 

გომი გამოყენებისათვის. ამასთან, უნდა გამოვდიოდეთ არსებული სასა– 

წყობო ფონდის მაქსიმალური გამოყენების აუცილებლობიდან. სასაწ– 

ყობო ქსელხე მოთხოვნილების განსაზღვრის საფუძველს წარმოადგენს 
სასაქონლო მარაგი (საკალო საქონელბრუნვა დღეებში) რომელიც 

უნდა ინახებოდეს საერთო-სასაქონლო საწყობებში: მოსახლეობის რა- 
ოდენობის პროგნოზი და საერთო-სასაქონლო საწყობების ფართობზე 

მოთხოვნილების ნორმატივი ქალაქის 1000 მცხოვრებზე, მარაგის ერთ 

დღეზე გაანგარიშებით, გამოთვლილი საცალო საქონელბრუნვის მი- 

მართ. 

საერთო-სასაქონლო საწყობების ფართობი (LC) კონკრეტული ეკო- 

ნომიკური რაიონისათვის საგეგმო პერიოდში გაანგარიშება ფორმულით: 

6= IM Cნთ,-– თ) 
1000 

სადაც M -–- არის საცალო საქონელბრუნვის მიმართ გამოთვლილი სა– 

ქონლის მარაგის ნორმა ერთ დღეზე, მ?. 
V –- ეკონომიკური რაიონის (ქალაქის) მოსახლეობის რაოდენო- 

ბა, ათასი კაცი; 
ს ––- ყველა სასურსათო! ან არასასურსათო საქონლის მარაგის 

ნორმატივი მთლიანი ეკონომიკური რაიონისათვის (ქალა- 

ქისათვის), დღეებში; 
MI –– ყველა სასურსათო ან არასასურსათო საქონლის მარაგის 

ნორმატივი ეკონომიკური რაიონის (ქალაქის) საცალო 

ქსელისათვის, დღეებში; 

(ითი) -- სასურსათო ან არასასურსათო საქონლის მარაგის ნორმა–- 

ტივი ეკონომიკური რაიონის (ქალაქის), საერთო–-სასაქონ–- 

ლო საწყობებისათვის, დღეებში. 

სასაწყობო მეურნეობის განვითარების პერსპექტიული გეგმის შედ–- 

გენისათვის უმნიშვნელოვანეს მაჩვენებელს წარმოადგენს საქონელმო– 
ძრაობის რგოლების მიხედვით დიფერენცირებული საქონლის მარაგის 

დონე (ნორმატივი). გაანგარიშებისას გამოდიან საწყობებსა და საცალო 

ვაჭრობის საწარმოთა შორის მარაგის რაც შეიძლება რაციონალური 

განლაგების აუცილებლობიდან. 

საქონელმომარაგების სისტემის გარდაქმნა და საერთო-სასაქონლო 

საწყობების გადაქცევა ფართო ასორტიმენტის საქონლით საცალო სა–- 
ვაჭრო ქსელის უშუალოდ უზრუნველმყოფელ ძირითად რგოლად განა- 

1 მალფუჭებადი პროდუქტებისა და ხილბოსტნეულის გამოკლებით. 
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“პირობებს მათი მოქმედების რაიონის განსაზღვრისადმი სხვაგვარ მიდ– 
„გომას. 

ქალაქებში საერთო-სასაქონლო საწყობების განლაგების ძირითად 
პრინციპს წარმოადგენს მათი განლაგება სამრეწველო-სასაწყობო ზო- 
“ნებში. ყოველ ცალკეულ შემთხვევაში ზონალური (რეგიონალური) საწ– 

-ყობის მოქმედების რაიონი განისაზღვრება ქალაქების განლაგების, მო– 
სახლეობის რაოდენობის, სატრანსპორტო კავშირებისა და საქონლის 
გადაზიდვის სქემების ადგილობრივი თავისებურებებიდან გამომდინარე. 

სამომხმარებლო კოოპერაციის საწყობების ძირითადი სახის –– სარა– 
იონთაშორისო ბაზების საწყობების განლაგება წარმოებს ზონებში, 

“რომლებიც აერთიანებენ რამდენიმე ცალკეულ რაიონს (რაიონულ მომხ“ 
მარებელთა საზოგადოებებს ან რაიკოოპკავშირებს). ზონაში რომლე- 

ბიც არ ეკვრის სარაიონთაშორისო ბაზებს, იქმნება სავაჭრო ბაზების 

საწყობები, რაიკოოპკავშირებში. სოფელ ადგილებში საწყობების გან– 
·ლაგების ასეთი სქემა მიზნად ისახავს მომხმარებელთა საზოგადოებების 
განმანაწილებელი საწყობები აღმოფხვრას და რაიკოოპკავშირებისა 
და რაიკოოპერატივების საწყობების შეზღუღდვას. 

ყოველ ზონაში საზღვრავენ საწყობების განლაგების შესაძლო პუნ– 
ქტებს, რომელთა შერჩევაზე გავლენას ახდენს მათი ეკონომიკური მნი– 
“შვნელობა, სატრანსპორტო კავშირების მოხერხებულობა. 

საწყობის განლაგების ოპტიმალური პუნქტის შერჩევა ხდება საცა– 

ლო ქსელში საქონლის მიწოდების საშუალოშეწონილი მანძილების 
“შედარების საფუძველზე. ეს მანძილები გამოითვლება შესაზიდი საქო– 
'ნლის რაოდენობიდან და უმოკლესი მანძილიდან გამომდინარე შემდე– 

„გი ფორმულით: 

# = 
= IC. 

'1სLხ= 1=-1 

ი 
=> ლ: 

1=( 

სადაც ხას არის საშუალოშეწონილი მანძილი; 

LL –- მანძილი ბაზიდან |1-ურ მაღაზიამდე, კმ; 

0, –– |-ურ მაღაზიაში შესაზიდი საქონლის მასის მოცულობა; 

საწყობების მშენებლობისათვის ზონების განსაზღვრა და მიწის ნა– 
კვეთების (განლაგების პუნქტების) გამოყოფა ხორციელდება რკინიგ 

ზის ხაზების, საავტომობილო მისასვლელი გზების, თბოფიკაციური და 
ულექტროენერგეტიკული კომუნიკაციებისა და სხვათა ყველაზე ეკო 
ნომიური მშენებლობის გათვალისწინებით. 

„ყოველი ახალი საწყობის ან მისი ნაწილის მშენებლობა უნდა წარ– 
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მოადგენდეს მთელი სასაწყობო კომპლექსი განვითარების პერსპექ–- 
ტიული გეგმის განხორციელების ორგანულ ნაწილს. სექციური მშენე– 
ბლობა, რომელიც სულ უფრო ფართო გავრცელებას პოულობს, აგრე– 

თვე, მოგვცემს მშენებლობის რეგულირებისა და საწყობების მოქმე– 

დებაში შეყვანის საშუალებას ყოველი ცალკეული პერიოდის მოთხოვ– 
ნილებისაგან დამოკიდებულებით. 

საერთო-სასაქონლო საწყობების განვითარებისა და განლაგების პრი– 

ნციპები, განხილული ამოსავალი ეტაპები ასახულია სპეციალურ მე–- 

თოდიკაში და წარმოადგენს საბითუმო ვაჭრობის და მისი სასაწყობო 

მეურნეობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის ოპტიმალური განვითარე– 
ბის პერსპექტიული (გრძელვადიანი და საშუალოვადიანი) გეგმების შე– 

დგენის საფუძველს. მისი კომპლექსური რეალიზაცია შესაძლებელია 

ვარიანტული ტექნიკურ-ეკონომიკური ანალიზის საფუძველზე ეკონო– 

მიკურ-მათემატიკური მეთოდებისა და ელექტრონულ-გამომთვლელი 
მანქანების გამოყენებით. 

განვიხილოთ საერთო-სასაქონლო საწყობების განვითარებისა და 
განლაგების პერსპექტიული სქემის ოპტიმიზაციის ეკონომიკურ-მათემა– 

ტიკური მოდელის აგება. 
ზოგადი სახით სასაწყობო მეურნეობის ოპტიმალური განვითარე- 

ბისა და განლაგების ამოცანის ფორმულირება შეიძლება შემდეგნაი-. 
რად: ცნობილია საგეგმო პერსპექტივაში საქონელზე მოთხოვნის (მოთ– 
ხოვნილების) ფიქსირებული პროგნოზები, დიფერენცირებული საბი- 

თუმო და საცალო სავაჭრო საწარმოთა მოქმედების რაიონების მიხედ-. 
ვით, სასაწყობო მეურნეობის მდგომარეობა საგეგმო პერიოდის დასაწ-. 
ყისში, სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების (მიწოდების) და. 

საბითუმო ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარების 
ტემპები, საჭიროა მოიძებნოს ახალი საერთოსასაქონლო საწყობების 
მშენებლობისა და მოქმედის რეკონსტრუქციის ვარიანტი (მშენებლო– 

ბის ადგილი, ფართობი), რომლის დროსაც საწყობებში საქონლის ტრან–- 

სპორტირების, შენახვისა და საცალო სავაჭრო ქსელში მიწოდების ერ–- 

თობლივი ხარჯები (როგორც მიმდინარე, ისე ერთდროული ხარჯების 

გათვალისწინებით) მინიმალური იქნება მომსახურებაში მყოფი მოსახ– 

ლეობის მოთხოვნის ყველაზე სრულად დაკმაყოფილების პირობებში. 
ამოცანის ამოხსნის ოპტიმალურობის კრიტერიუმად გამოყენება 

დაყვანილი ერთობლივი ხარჯების მაჩვენებელი შემდეგი სახით: 
თი II 

|(ILIIL 7(X)=> = » #I > =. (504 . -VCთ · “ა ბ. -L 

1=1L 11 X1==1 

221 ი 
IL) ჰ=1



“ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის შემდეგი შეზღუდვების პი– 
«ობებში: 

წ II! 

XVI,I==0/ 

დ) 

1=1 

ი ” 

=. 5ს5C. ი.პ (3) 
-)=1 X1==1 

MI 

=. .XL1<L 
(ლ) 

L1=1 

_ I 
29- I (5) 

= – (ა 
= .C-+C))9 IX-I<=. XV” (L-+2) კ(00=2<.-. 
211=1 

#1=1 

ჩ თ 
»”) --·< >, XC+1) 091=1 რ) 

X1==1 

8 
>, XI,1)1,ნ->01ხ 

(7) 

'1=1 
ამოცანაში უცნობებია: 

%ყ.->0 -- ამოხსნიდან განსასაზღვრავი I-ური საწყობიდან 

) –– ურ მოთხოვნის ზონაში შეკვეთების შესაბამისად საქონლის 
მიწოდების მოცულობა; 

ი >0 -– მოდელის ამოხსნიდან განსასაზღვრავი სასაწყობო მეურნე– 

ობის განვითარების L-ული ვარიანტის სიმძლავრე 1-ურ 
პუნქტებში მშენებლობის ან რეკონსტრუქციის ტიპობრივი 
პროექტის შესაბამისად. 

“(1) –– (7) –– ფორმულებში პირობითი აღნიშენები შემდეგია: 

1, 2... 21 –– საერთო–სასაქონლო საწყობების მშენებლობის 

(რეკონსტრუქციის) პუნქტები; 

ჯვ ·.ს -საბითუმო საწარმოთა მოქმედების რაიონში საცალო სავა– 

ჭრო მყიდველთა მოთხოვნის ზონები; 

%==, კ... 1 - სასაწყობო მეურნეობის განვითარებისა და განლაგების სა– 
გეგმო პერიოდი; 

3>=,, ვ...IL-I-ურ პუნქტში სასაწყობო მეურნეობის განვითარების შე– 
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საძლო ვარიანტი ტიპობრივი პროექტის შესაბამისად და- 

საშვებია ასეთი ვარიანტების შეზღუდული რიცხვი –– 

რიცხვი –– IXLC.); 
0,-- საბითუმო ბაზის (საწყობის) მომსახურების )!ურ ზონაში 

მოთხოვნის პროგნოზები; 

აა -- 1-ური საწყობის ტევადობა (გამტარუნარიანობა) სასაწყო– 

ბო ბრუნვის მოცემული სტრუქტურის პირობებში განვი– 
თარების L-ული ვარიანტის რეალიზაციის დროს; 

Mყ-- მშენებლობის |-ურ პუნქტში საწყობის ტევადობის მინიმა– 

ლურად დასაშვები სიდიდე; 

აა L-ული ვარიანტის შესაბამისად მშენებლობის 1-ურ პუნქტ–- 

ში საწყობის შეფარდებითი მიმდინარე მიმოქცევის ხარ– 

ჯები; 
(>) __ 
MI ხვედრითი კაპიტალური დაბანდებანი 1-ურ პუნქტში საწ- 

ყობის მშენებლობასა და რეკონსტრუქციაზე LI-ული ვარი– 
ანტის თანახმად; 

L=0,12-- კაპიტალურ დაბანდებათა ეფექტიანობის კოეფიციენტი- 

ვაჭრობის დარგისათვის; 

ზე შეკვეთების მოცემული სტრუქტურის დროს I-ური საწ- 

ჟობიდან მოთხოვნის )-ურ ზონაში საქონლის მიწოდების. 
სატრანსპორტო ხარჯები. 

განხილულ მოდელში შეზღუდვების (2) –– (7) სისტემას აქვს შემ– 
დეგი ეკონომიკური აზრი. (2) პირობა განსახღვრავს აუცილებლობას 

რომ მომსახურების |-ურ ზონაში მოცემული მოთხოვნა საანგარიშო- 
პერიოდის თითოეულ წელს კმაყოფილდებოდეს საბითუმო რგოლიდან. 
მიწოდების ხარჯზე. (3) პირობა გვიჩვენებს, რომ 1-ური საწყობიდან მი– 
წოდების ერთობლივი მოცულობა არ უნდა აღემატებოდეს განვითარე– 
ბის IL-ული ვარიანტით განსაზღვრულ მის ტევადობას (გამტარუნარია- 
ნობას). (4) და (5) პირობები მთელრიცხვიანობის პირობებია, ე. ი. ვა+ 
რიანტი მთლიანად უნდა შედიოდეს გეგმაში ან არ აშენდება. (6) პირო–- 
ბა გვიჩვენებს, რომ საგეგმო პერიოდის წლების მიხედვით დაცული 

უნდა იყოს გარკვეული თანაბარზხომიერება სასაწყობო მეურნეობის. 
სიმძლავრის ზრდაში. (7) პირობა ზღუდავს !-ური საწყობის დასაშვებ- 
მოცულობას, 

განხილული ამოცანა შეიძლება ამოიხსნას წრფივი პროგრამირების. 
სატრანსპორტო ამოცანის ერთ-ერთი ალგორითმის გამოყენებით. 

სამაცივრო მეურნეობის განვითარების პერსპექტივებთან დაკავ– 
შირებით არსებით მნიშვნელობას იძენს საწყობ-მაცივრებზე მოთხოვ– 
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ნილების სწორად განსაზღვრა და მათი ეკონომიკურად დასაბუთებელი 
განლაგება. 

განმანაწილებელ სამაცივრო ტევადობაზე საერთო მოთხოვნილება 

განისაზღვრება ფორმულით: 

XV = "Vთ.8მ. , 
MXაიი 

სადაც VI არის მაქსიმალურად საჭირო ტევადობა მიმდინარე და სე– 

ზონური მარაგების ერთდროულად შესანახად, ტ; 

ც –- კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს ტევადობას შიგა- 

სისტემური ბრუნვის ტვირთებისა და გარდამავალი მარაგე– 

ბისათვის; 

Iს –– სასარგებლო ტევადობის გამოყენების კოეფიციენტი, 

რომელიც 80-90%-ს შეადგენს. 

ამრიგად, სამაკივრო ტევადობაზე მოთხოვნილების განსახღვრის 

ძირითად მაჩვენებელს წარმოადგენს მიმდინარე და სეზონური მარაგე– 

ბის სიდიდე, რომელიც გამოითვლება შესანახი მალფუჭებადი პროდუქ– 

ტების მოხმარების მოცულობისა და სტრუქტურის საფუძველზე. 

განმანაწილებელი მაცივრების ახალი მშენებლობის მოცულობისა 

და პუნქტების განსაზღვრისას მიზანშეწონილია შესასწავლი რაიონი 

“დაიყოს რიგ „სამომხმარებლო ზონებად“ (მომსახურების ზონებად). 
ამასთან აუცილებელია გათვალისწინებულ იქნეს, რომ განმანაწილებე– 

ლი მაცივრების მშენებლობის ადგილს დიდი ქალაქი უნდა წარმოად- 

გენდეს. განმანაწილებელი სამაცივრო ტევადობების გამოვლენილი დე– 

ფიციტის საფუძველზე დგება განსაზღვრული რაიონის ცალკეულ პუნ–- 

ქტებში (ხონებში) მაცივრების მშენებლობის შესაძლო ვარიანტები. 

განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს კარტოფილის, ხილისა 

და ბოსტნეულის საცავების განვითარებისა და განლაგების მიმართუ- 

ლებათა განსაზღვრა. ამ საცავებზე მოთხოვნილება კონკრეტული ეკო– 

ნომიკური რაიონისათვის პერსპექტივაში გამოითვლება მოსახლეობის 

(ქალაქის, სოფლის) რაოდენობის პროგნოზიდან ბოსტნეულკარტოფილ- 
საცავებზე მოთხოვნილების ნორმატივიდან გამომდინარე, რომელიც 

გამოიანგარიშება მოცულობით კილოგრამებში 1000 მცხოვრებზე. 

ბოსტნეულისა და კარტოფილის საცავების ტევადობის განსაზღვრი–- 
სას უნდა გამოვდიოდეთ იქიდან რომ უზრუნველყოფილი იქნეს ამ 
პროდუქტების 7-9 თვის მარაგის შენახვა. ტევადობა საცავებისა, რო– 

მლებიც უნდა განლაგდეს კარტოფილისა და ბოსტნეულის მოყვანის 

რაიონებში, მიზანშეწონილია განისაზღვროს იმ ანგარიშით, რომ პერს– 
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პექტივაში მათში შენახული უნდა იქნეს ხანგრძლივად შესანახი პრო- 
დუქციის მარაგის არანაკლებ 60%. 

ხილისათვის სეზონური მარაგების სიდიდე უნდა დგინდებოდეს 4-6 

თვის მარაგიდან გამომდინარე. ამასთან მოხმარების რაიონებში ხილსა- 

ცავებისა და ხილბოსტნეულის კომბინატების მშენებლობასთან ერთად 

პერსპექტივაში ფართოდ გავრცელდება ხილისა და ზოგიერთი ძვირ- 
ფასი ბოსტნეულისათვის სპეციალიზებული გასაცივებელი საცავების 

მშენებლობა მათი წარმოების რაიონებში. მათ ააშენებენ კოლმეურნე– 

ობები, საბჭოთა მეურნეობები, დამამზადებელი და სავაჭრო ორგანიზა–- 
ციები, აგრეთვე, კვების მრეწველობის საწარმოები. 

სასაწყობო ქსელის პერსპექტიული დაგეგმვა ქვეყნისა და ცალკეუ- 
ლი რაიონების მასშტაბით დაკავშირებული უნდა იყოს საცალო ქსელი– 

სა და საზკვების საწარმოთა ზრდის გეგმებთან ვაჭრობის მატერია- 

ლურ-ტექნიკური ბაზის დაგეგმვისადმი ასეთი კომპლექსური მიდგომა 
უზრუნველყოფს მის გეგმაზომიერ განვითარებას. 
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თავი XIV 

საწყობებში ოპერატიულ და ტექნროლობიუ“ი 
პროცესების ორგანიზაცია 
  

8 1. საწყობების მოწყობა და დაპროექტების საფუძვლები 

საწყობების მოწყობასა და დაგეგმარებაზე გავლენას ახდენს მთელი 
რიგი ტექნოლოგიური, საექსპლოატაციო და სამშენებლო ხასიათის 

ფაქტორები. უპირველეს ყოქლისა ესაა საწყობების სასაქონლო პროფი- 

ლი და მის მიერ შესრულებული ფუნქციების ხასიათი, ტექნოლოგიური 

პროცესების გამოყენებული ტიპი, სასაწყობო სათავსების ფართობისა 

და ტევადობის გამოყენების ოპტიმალობა, ექსპლოატაციის მოხერხე–- 

ბულობა, ინდუსტრიული მეთოდებით საწყობების აშენების შესაძლებ– 
ლობა და მისი ძირითად კონსტრუქციულ გადაწყვეტილებათა ეკონო– 

მიურობა. 

საქონლის ასორტიძენტი, მისი ფიზიკურ-ქიმიური თვისებები გან– 

საზღვრავენ შენახვის პირობებს. სასაწყობო შენობების შერჩევის ძი- 

რითად კრიტერიუმს, მისი სასაქონლო პროფილის გათვალისწინებით 

წარმოადგენს საქონლის შენახვის ეკონომიკური მიზანშეწონილობა ამა 

თუ იმ სასაწყობო ნაგებობაში. მაგალითად, მალფუჭებადი საქონლის 
შენახვისა და დამუშავებისათვის აუცილებელია გამაცივებელი სათავ–- 
სები. უმეტეს არასასურსათო და სასურსათო საქონელს ინახავენ საერ– 

თო–სასაქონლო ტიპის საწყობებში. ზოგიერთი არასასურსათო საქონე– 
ლი მათი განსაკუთრებული ფიზიკურ-ქიმიური თვისებების გამო შეიძ- 

ლება შენახული იქნეს საწყობებში ან მარტივი კონსტრუქციის ნაგებო– 
ბებში. სასაქონლო მარაგების ასორტიმენტული სტრუქტურა განსაზღ- 

ვრავს ოპერატიული პროცესების აგების თავისებურებებსა და თანმიმ– 

დევრობას, რომელიც გავლენას ახდენს საწყობების კონსტრუქციაზე, 
ათი სათავსების დაგეგმარებაზე და საერთო ტექნიკურ აღჭურვილო- 
აზე. 

სასაწყობო შენობის დაგეგმარების გადაწყვეტა დამოკიდებულია 

საწყობების ფუნქციურ თავისებურებებზე. დამხარისხებელ-განმანაწი– 
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ლებელ საწყობებში ძირითადი ადგილი უკავია მიღების, დახარისხების, 
საქონლის „გასაცემად მომზადების ოპერაციებს. ამიტომაც ასეთ საწყო–- 

ბებში ძირითადი ფართობი განკუთვნილია საქონლის განსაფუთ, წუნ- 

დების და დამკომპლექტებელ სათავსებისათვის გარდა ამისა, ასეთი 

სათავსები მოითხოვენ შესაბამის განლაგებას. სეზონური შენახვისა და: 
ვადაზე ადრე შესაზიდი საქონლის საწყობებში სათავსები“ მოწყობამ 

და მოწყობილობამ უნდა უზრუნველყოს უპირველეს ყოვლისა, საქონ-– 

ლის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი შენახვა ხანგრძლივი დროის 
განმავლობაში. 

სასაწყობო შენობებისა და ნაგებობათა ძირითადი სახეები. სასაწყო– 

ბო შენობებისა და ნაგებობათა კლასიფიკაცია ხდება შემდეგი ძირითა-. 
დი ნიშნების მიხედვით: შენობათა ტიპი ან მისი ტექნიკური აღჭურვი-- 

ლობა; დათბუნება; კედლების მასალა და ცეცხლმედეგობა, სართულე– 

ბის რაოდენობა. 
შენობათა ტიპისა და მისი ტექნიკური მოწყობის მიხედვით სასაწ– 

ყობო ნაგებობები იყოფა ღია მოედნებად, ნახევრადდახურულ და და– 
ხურულ სასაწყობო სათავსებად და სპეციალურ ნაგებობებად. 

ღია მოედნებზე დასაშვებია ცალკეული სახის ხე-ტყის მასალების, 

სამშენებლო მასალების, კერამიკული ნაწარმის და ტარის შენახვა. 

მოედნებს გააჩნიათ საფარი და წალეკვის თავიდან აცილების მიზნით. 
გარკვეულ სიმაღლეზე ამართული გადახრილი წყალსადინარი. ასეთ ნა–- 
გებობებს მიეკუთვნება გრუნტის მოედნები, მოედან-ესტაკადები დ»> 

მოედან-ბაქნები. 

ნახევრადდახურულ სასაწყობო სათავსებს მიეკუთვნება ფარდულე– 
ბი, აგრეთვე, ნაგებობები ერთი ან რამოდენიმე პერიმეტრისებურად 

განლაგებული გვერდითი კედლებით. ასეთი ფარდულების ძირითადი 

დანიშნულებაა –– დაიცვას საქონელი ატმოსფერული ნალექების ზე–- 
მოქმედებისაგან. ისინი უმეტესწილად გამოიყენებიან სილიკატური მა– 

სალების, დახერხილი ხე-ტყის, აგრეთვე, კონტეინერებში და სხვა გარე. 
ტარაში მოთავსებული სასურსათო საქონლის შესანახავად. 

დახურული სასაწყობო ნაგებობები წარმოადგენენ საერთო-სასაქო– 

ნლო საწყობების შენობების ძირითად კონსტრუქციულ ტიპს. ასეთ. 
შენობებს გააჩნიათ დიდი რაოდენობით სხვადასხვა დანიშნულების სა– 

საწყობო სათავსები. 
საერთო სარგებლობის მსხვილი საწყობები მოიცავენ სასაწყობო. 

შენობებისა და ნაგებობათა კომპლექსს. 
სპეციალურ სასაწყობო მოწყობილობას მიეკუთვნება ბურტები და: 

ტრანშეები ბოსტნეულის შესანახად, რეზერვუარის ტიპის მოწყობი–- 

ლობა მცენარეული ზეთის შესანახავად და სხვა. 

გათბობის მიხედვით სასაწყობო “შენობები იყოფა გაუთბობელ, 
დამთბარ, გასათბობელ და გაციებულ, ხოლო კედლებისა და გადახურუ– 

282



ლი მასალის მიხედვით -–- ცხელგამძლე, ძნელადწვად და წვად ნაგე– 
ბობებად. საწყობის სათავსების ცეცხლგამძლეობის ხარისხი გავლეხას 
ახდენს საწყობების ზომაზე და სართულების რაოდენობაზე. 

სასაწყობო შენობათა მოცულობა-დაგეგმარებითი და საერთო-ტექ- 

ნიკური გადაწყვეტა. თანამედროვე სასაწყობო შენობების მოცულობა– 

დაგეგმარებითი გადაწყვეტა განისაზღვრება ტექნოლოგიური პროცესე– 

ბის რაციონალიზაციის ძირითადი მიმართულებებით. აშ მიმართულება– 

თა შორის ყველაზე უფრო მნიშვნელოვანია კომპლექსური მექანიხაცია- 

და ტექნოლოგიური კროცესების ავტომატიზაცია, რომელთა წაომატე– 

ბით განხორციელებას ხელს შეუწყობს პაკეტებში პოდონებზე და კონ– 

ტეინერებში მოთავსებული ტვირთების გადამუშავები პროგრესული· 

სისტემის დანერგვა საქონლის გადაზიდვისა და დაწყობის ყველა- 

ეტაპხე. 
უმეტესი სასაწყობო შენობების მშენებლობა ხორციელდება უნიფი– 

ცირებული ტიპური სექციების საფუძველზე. ეს აიაფებს საწყობების 

მშენებლობას და საშუალებას იძლევა შეყვანილ იქნენ ისინი ექსპლუა– 

ტაციაში ნაწილ-ნაწილ მოთხოვნის მიხედვით. თანამედროვე პირობებში 

საწყობების მშენებლობისას გამოიყენებენ მაღალი ინდუსტრიული მზა– 

დყოფნის გამარტივებული კონსტრუქციის ტიპის მოდელს, ხოლო კე– 

დლებისა და ზედა საფარისათვის ლითონის სტელაჟებს. 
საწყობების მშენებლობისა და დაპროექტების თანამედროვე მიმარ–- 

თულებაა-–ერთსართულიანი სასაწყობო შენობების აგება შენახვის 

გადიდებული სიმაღლით. ასეთ საწყობებში საქონლის შენახვა ხდება 

უჯრედოვან სტელაჟებზე პოდონებზე პაკეტირებით და სატვირთო ერ– 

თეულების შტაბელური დაწყობით, რომლის დროსაც გამოიყენება მა– 

ღალი წარმადობის მქონე ამწე-შტაბელერები და სტელაჟებშუა შტაბე– 
ლერები. ასეთი მოწყობილობის გამოყენება საშუალებას იძლევა გაზრო–-- 

დილ იქნეს შენახვის სიმაღლე 16 მ და მეტად. 

გადიდებულ სიმაღლეზე საქონლის შესანახ ერთსართულიანი საწ-– 

ყობების ძირითად უპირატესობას შეადგენს: სასაწყობო ფართობისა და. 

მოცულობის მაქსიმალური გამოყენება, მშენებლობის ღირებულებისა 

და საქონლის შიგა სასაწყობო გადამუშავებისას საექსპლოატაციო ხარ– 

ჯების შემცირება, სასაწყობო და საექსპლოატაციო სამუშაოების უფრო. 

ეფექტურად ორგანიზები შესაძლებლობა დატვირთვა-განტვირთვის 
ფრონტის სიგრძის გადიდების ხარჯზე. 

საწყობების საექსპლოატაციო მაჩვენებლებზე და სასაწყობო ოპე– 
რაციების რაციონალურ ორგანიზებაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 

კოლონების ბადე გეგმაში დამყოფ ღერძთა სისტემა, რომლის ცენტრში 
იდგება შენობის ჩონჩხის კოლონები. საერთოდ მიღებულია 6X6, 6X9,,. 

9X9, 9X12 მ კოლონის ბადე. რკინა-ბეტონის ახალი კონსტრუქციის 
საწყობებს შეიძლება ქონდეთ კოლონის უჯრედი 12X12 მ., ხოლო ამწე– 

283-



შტაბელერების გამოყენებისას კოლონის ბიჯი განივი მიმართულებით 

12–-დან 30 მ-მდე. 
ერთსართულიანი საწყობების დაპროექტებისას ისწრაფვიან უკო- 

ლონო ერთსართულიანი სასაწყობო სათავსების და კამერების დაგეგმა– 
რებისაკენ. ეს ადიდებს სასაწყობო ფართობისა და მოცულობის ეფექ– 
ტური გამოყენების შესაძლებლობას და ქმნის პირობებს საქონლის სა– 

საწყობო დამუშავების ოპტიმიზაციისათვის. 

სასაწყობო შენობის გაცილებით უფრო მიზანშეწონილ ფორმას 

წარმოადგენს სწორკუთხედი. სასაწყობო სათავსების გაბარიტები დგინ– 

დება საწყობის სიგანისა და სიგრძის გაანგარიშების გათვალისწინებით. 

საწყობის სიგანე უნდა შეადგენდეს მისი სიგრძის 1/1,5–-–და 1/4 ფარ- 

გლებში. სასაწყობო შენობის სიგრძე არ შეიძლება ნაკლები იყოს და- 

ტვირთვა-განტვირთვის სამუშაოთა აუცილებელ ფრონტთან შედარე- 

ბით. 

ბაქნები ან რამპები აკრავს სასაწყობო შენობებს და მიზნად ისახავს 

დატვირთვა-განტვირთვი“ სამუშაოთა მოხერხებულ ორგანიზაციას. 

ბაქნის სიმაღლე რკინიგზისა და ავტოტრანსპორტის მხრიდან უნდა იყოს 

მიწიდან ან ლიანდაგის ზედაპირიდან 1,1=1,2 მ. ბაქანზე სატრანსპორ- 

ტო საშუალებების შესასვლელად აწყობენ დახრილ სიბრტყეებს, ე. წ. 

პანდუსებს. რამპის სიგანე განისაზღვრება სატრანსპორტო საშუალებე– 

ბის თავისუფალი მისვლის გაანგარიშებით და იგი ჩვეულებრივ უტოლ– 

დება 2,5-6 მ. 

საწყობებში კარების რაოღენობა განისახღვრება საქონლის დამუ– 

შავების, ტექნოლოგიური პროცესები და ტვირთის გადაადგილების 

მიხედვით. მათი ზომები, როგორც წესი, ტოლია 2,4 X2,5 მ. 

თანამედროვე საწყობების საერთო-ტექნიკური აღჭურვილობა ით- 
ვალისწინებს საგუშაგო-სახანძრო სიგნალიზაციის მოწყობას ხანძარ- 

ჩასაქრობ ავტომატურ სისტემებს, საჰაერო გათბობას შემწოვ-ამომწოვი 

ვენტილაციით, ცხელი წყლით მომარაგებას, ტექნიკური ხასიათის სხვა- 

დასხვა მოწყობისა და მოწყობილობების ავტომატურ მართვას და სხვა. 

სასაწყობო სათავსები და მათი ურთიერთკავშირი. საწყობების მოწ- 
ყობა და დაგეგმარება დამოკიდებულია სასაწყობო ტექნოლოგიური 

პროცესების ხასიათზე. სასაქონლო საწყობებში ტექნოლოგიური პრო- 

ცესების შინაარსი და თანმიმდევრობა განპირობებულია საწყობების 

სპეციალიზაციის ფორმით –- სასაქონლო ან ტექნოლოგიური. 
საწყობების ძირითადი მას» ემყარება სასაქონლო სპეციალიზაციას. 

რომლის დროსაც თითოეულ საწყობში მიმდინარეობს სრული ტექნო- 
ლოგიური ციკლი, დაწყებული საქონლის მიღების მომენტიდან მის 

გაცემამდე. ყველა სასაწყობო ოპერაციები ხორციელდება ერთ ადგილ- 

ზე--სათავსში, სადაც ინახება საქონელი, ამასთან თითოეული მაღაზიი- 

სათვის გადარჩევა მიმდინარეობს ცალ-ცალკე. სასაწყობო სამუშაოების 
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ასეთი ორგანიზაციისას შრომის ნაყოფიერება არ არის მაღალი, არაე– 
ფექტურად გამოიყენება სათავსის ფართობი და მოცულობა. 

საწყობების ტექნოლოგიური სპეცეალიზაციისას ხდება ცალკეულ 

სამუშაოთა გამოცალკევება მათი შესრულების ხასიათის მიხედვით. 
სპეციალიზაციის ასეთი ფორმა ქმნის ნაკადური მეთოდით საქონლის. 

სასაწყობო დამუშავების ორგანიზაციის პირობებს, ასეთი მეთოდის 

დროს იქმნება საქონლის პირდაპირი (გამჭოლი) ნაკადი მიღებიდან მის 

გაგზავნამდე, რაც საშუალებას იძლევა ცალ-ცალკე იქნეს მოთავსებუ– 

ლი საქონლის მიღებისა და გაცემის ექსპედიციები, უკეთ იქნეს გამოყე– 
ნებული საქონლის დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოთა ფრონტი. 

საწყობების სპეციალიზაცია ტექნოლოგიური ნიშნის მიხედვით 

ქმნის ტექნოლოგიური პროცესების რაციონალიზაციის სათანადო პირო– 
ბებს. საწყობების ფართობი ნაწილდება გარკვეულ ზონებად: საქონლის 

მიღების; სარეზერვო და აქტიური შენახვის; შეკვეთების დაკომპლექ– 
ტებისათვის საქონლის შერჩევის; საქონლის გაგზავნის. საწყობების ში– 

გა დაგეგმარებისას „ზონალური“ პრინციპი უზრუნველყოფს სასაწყო– 

ბო ოპერატიული პროცესების ნაკადურობას და უწყვეტობას და მის 

განხორციელებას უმცირესი შრომითი დანახარჯებით. 

ყველა სასაწყობო სათავსები ოპერატიულ-სამეურნეო საქმიანობაში 
მათი დანიშნულებისა და როლის მიხედვით იყოფა 4 ჯგუფად: ოპერა–- 
ტიული, დამხმარ#ე, დამხმარე-ტექნიკური და ადმინისტრაციულ-საყოფა– 

ცხოვრებო. 

ოპერატიული სათავსები განკუთვნილია ძირითადი ტექნოლოგიური 

პროცესების შესრულებისათვის. მათ მიეკუთვნება საკუჭნაოები და 

საკნები. საქონლის განლაგების, დაწყობისა და შენახვისათვის; საქონ- 

ლის მიღებისა და გაცემის ექსპედიციები; დამახარისხებელი და დამკომ– 

პლექტებელი; სადისპეტჩერო, სატრანსპორტო დერეფნები, საავტომო– 
ბილო და სარკინიგზო ბაქნები. 

ოპერატიული სათავსების განლაგებამ უნდა უზრუნველყოს საწყო– 
ბების ფართობისა და ტევადობის მაქსიმალური გამოყენება, საქონლის 

გადაადგილების პროცესში შემხვედრი და მკვეთი ნაკადების აღმო- 

ფხვრა, საქონლის სწორი მეზობლობის და მატერიალური პასუხისმგებ– 
ლობის პრინციპების დაცვა; მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის საშუა- 

ლებათა გამოყენების შესაძლებლობა. 
საექსპედიციო სათავსები უშუალოდ უნდა ეკეროდეს საწყობის და–- 

ტვირთვა-განტვირთვის ფრონტს. მათ გვერდში ჩვეულებრივ ათავსებენ 

მისაღებ, განმფუთავ, დამხარისხებელ და დამკომპლექტებელ სათავსებს. 

მცირე ზომის საწყობებში საქონლის მიღება და გაცემა წარმოებს მხო– 

ლოდ ექსპედიციებსა ან შენახვის საკანებში. 

დამხმარე სათავსებს მიეკუთვნება მოედნები და სათავსები ცარიელ“ 
ტარის, პოდონებისა ან მრავალჯერადი ბრუნვის კონტეინერების შენა– 
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'ჩვისათვის; ტარის შემკეთებელი სახელოსნოები, საკარანტინო საკნები, 
საქონლის ნიმუშების ოთახი, ლაბორატორია. 

საწყობის შენობის სამეურნეო და საექსპლოატაციო მომსახურები- 
სათვის გამოიყენება დამხმარე-ტექნიკური სათავსები –– სამანქანო გან– 
ყოფილებები; სავენტილაციო კამერები, საქვაბე, სათბობის, სამეურნეო 

ინვენტარისა და მოწყობილობის შესანახი საკუჭნაო, სარემონტო სახე– 

-ლოსნო, დამმუხტავი სადგური, სატრანსპორტო ქვესადგური; მექანიზ– 
მებისა და სატრანსპორტო საშუალებების სათავსები: საყარაულო და 
სახანძრო საგუშაგოები. 

ადმინისტრაციულ-საყოფაცხოვრებო სათავსებს მიეკუთვნება კან–- 

ტორის სათავსი, საგარდირობო, სანიტარული კვანძი, საშხაპე, დასვენე– 

ბისა და საქმლის მისაღები სათავსი, წითელი კუთხეები და სხვა. 

მართვის და ინფორმაციის აღრიცხვის ავტომატიზებული სისტემის 
“-როს საწყობებში გამოყოფენ სათავსს გამოთვლითი ცენტრისათვის. 
“მსხვილ საწყობებში გათვალისწინებულია დოკუმენტაციის მექანიზი- 

რებული დამუშავებისათვის გამოთვლითი მანქანების დანადგარების სა– 
თავსი. საწყობის კანტორა და საყოფაცხოვრებო სათავსები რეკომენ- 

„დირებულია იზოლირებულ იქნეს ოპერატიული სადგომებისაგან და 

განლაგებულ იქნეს სასაწყობო შენობის გვერდში რამპაზე აუცილებე– 
ლი გასასვლელით. ზოგჯერ ადმინისტრაციულ სათავსებს ათავსებენ ცა– 
-ლკე შენობაში. 

სპეციალური საწყობების მოწყობისა და დაგეგმარების თავისებუ- 

რებანი. ზოგიერთი საქონლის სპეციფიკური ფიზიკურ-ქიმიური თვისე– 
ბები და მისი შენახვის შესაბამისი რეჟიმი განაპირობებენ შენახვისა 
ღა ტექნოლოგიური დამუშავებისათვის სასაწყობო შენობებისა და ნა- 
გებობების მოცულობა-დაგეგმარებისა და კონსტრუქციული გადაწყვე– 

ტის თავისებურებებს. 

მალფუჭებადი საქონლის შესანახად გამოიყენება მაცივარი, რომე– 

ლიც წარმოადგენს სწორკუთხოვანი ან კვადრატისებური ფორმის სასა–- 

წყობო ნაგებობას.. მაცივრების ძირითად ოპერატიულ სათავსებს წარ- 

მოადგენენ გასაციებელი და გამყინავი კამერები, დეფროსტერი (პრო– 
დუქტების გამლღობი კამერა), ექსპედიცია, დამფასოებელი და დამხა- 

რისხებელი კამერები და სხვა. . 
მაცივრების შიდა დაგეგმარების თავისებურებას წარმოადგენს ერ- 

თნაირი შენახვის რეჟიმის მქონე კამერების ჯგუფური განლაგება. მრა–- 

ვალსართულიან მაცივრებში იდენტური ტემპერატურული რეჟიმის მქო– 
'ნე სამაცივრო სათავსები განლაგებულია ერთმანეთის ქვეშ. 

საავტომობილო და სარკინიგზო ბაქნები (დებერკადერები) ეწყობა 
დახურულ და მსხვილ მაცივრებში, აღიჭურვება გასაციებელი მოწყო–- 
ბილობებით. 

ბოსტნეულის შესანახად გამოიყენება სპეციალური საცავები სტა– 
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ციონალური (საწყობ-შენობა) და დროებითი (ბურტეები და ტრანშე– 

„ები) ტიპისა. 

მსხვილ ხილბოსტნეულის ბაზებში გამოიყენება შენახვის კონ- 
ტეინერული სისტემა. მისი გამოყენება სამუალებას იძლევა კომპლექ- 
სურად იქნეს მექანიზირებული დატვირთვა-განტვირთვის ოპერაციები, 
აგრეთვე, პროდუქციი საქონლური დამუშავებისა და დაფასოების 
პროცესი. ამისათვის გამოიყენება სპეციალური ნაკადური მექანიზირე– 
ბული ხაზები. 

საწყობების დაპროექტება ძირითადად ხორციელდება როგორც ტი– 

პური, ინდივიდუალური და ექსპერიმენტული დაპროექტება გამოიყე– 
ნება მხოლოდ მსხვილ სასაწყობო ობიექტებზე. „გიპროტორგის” და 
„გიპროხოლოდის“ ინსტიტუტებთან ერთად სასაწყობო ნაგებობების და– 
პროექტებას ეწევიან ცენტროსოიუზის საპროექტო ინსტიტუტი, „პრო– 
“მტრანსნიიპროექტი“, „ცნიიპრომზდანიი“ და სხვა. 

საწყობების დაპროექტება ხორციელდება იმ ნორმებისა და წესე– 
ბის სსაფუძველზე, რომელიც დამტკიცებულია სსრკ-ის სახმშენის მიერ. 

მათ შორის ძირითადია CIIIIII I1II-M „სამრეწველო საწარმოთა საწარ– 
მოო შენობები“ და CIIIILI II-II I-62 „საერთო დანიშნულების სასაწ- 

ყობო შენობები და ნაგებობები“, ასევე CIIIIII II-#7 5-––10 „ხანძარსა– 
"წინააღმდეგო ნორმები და შენობებისა და ნაგებობების დაპროექტება“. 

საწყობების დაპროექტების ამოსავალ დოკუმენტს წარმოადგენს სა– 
პროექტო დავალება, რომელსაც ადგენენ დამკვეთები –– მოკავშირე 
«რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტრო ან ადგილობრივი სავაჭრო ორ– 
განიზაციები და საწარმოები. 

საპროექტო დავალება მოიცავს: საწყობების ეკონომიკურ დახასია– 
თებას; ტვირთბრუნვის მოცულობას; სასაქონლო ჯგუფების მიხედვით 

-დიფერენცირებულ საქონლის მარაგის დონეს; ოპერატიული პროცესე– 

ბის სქემებს; მექანიზაციის სისტემას; მონაცემებს ელექტოენერგიით, 

'სითბოთი და წყლით მომარაგების წყაროების შესახებ; ასევე სასაწყო– 

ბო შენობების არქიტექტურულ-სამშენებლო ნაწილზე მოთხოვნებს. 
საპროექტო დავალება საფუძვლად ედება ტექნიკური პროექტის დამუ– 

“შავებას. 
დაპროექტების დამამთავრებელ სტადიაზე დამტკიცებული ტექნი- 

კური პროექტების საფუძველზე მუშავდება სამუშაო ნახაზები. 
სამუშაო ნახაზების დამუშავების პროცესში ზუსტდება სამშენებლო– 

სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოებისათვის განკუთვნილ საპროექტო დავა– 

ლებათა გადაწყვეტა. 
ინდივიდუალური და ტიპური დაპროექტებისას წარმოებს საწყობის 

მოცულობისა და ფართობის ტექნიკურ-ეკონომიკური გაანგარიშება. 

ამ გაანგარიშებათა საფუძველზე განისაზღვრება მათი საერთო ფართო- 
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ბი, როგორც ჯამი ოპერატიული, საექსპედიციო, დამხმარე სათავსების, 

სატრანსპორტო გასასვლელებისა და დერეფნებისა. 

საწყობის ფართობის გაანგარიშება ხდება სასაქონლო მარაგის მაჩ– 

ვენებლების მიხედვით, რომელიც გამოხატულია პირობით ორღერძიან 

ვაგონებში (საერთო-სასაქონლო საწყობებისათვის), კუბურ მეტრებში 

და პირობით ტონებში (მაცივრებისა და ხილბოსტნეულის საცავებისა–- 

თვის). 

საერთო სარგებლობის საწყობებში სასაქონლო მარაგის მაქსიმალუ– 

რი სიდიდის განსაზღვრა ხდება ცალკეული სასაქონლო ჯგუფების მიხე– 

დვით პირობით ვაგონებში, შემდეგი ფორმულით: 

0I01L 

ი -5ც 
სადაც CI -- საქონლის მაქსიმალური | სასაქონლო ჯგუფისათვის, პი– 

რობით ვაგონებში; 

0) ––- სასაწყობო საქონელბრუნვის წლიური მოცულობა L 
სასაქონლო ჯგუფისათვის, ათას მან. 

01 –- საქონლის მარაგი 1 სასაქონლო ჯგუფისათვის, ბრუნვა. 

დღეებში; 
CI ––- (| სასაქონლო ჯგუფის ერთი ვაგონის საშუალო ღირებუ– 

ლება, მან. 

# –– საქონლის მარაგის წარმოების უთანაბრობის კოეფიციენ-- 

ტი, რომელიც ტოლია 1,2-–1,3. 

შესანახი ფართობის გასაანგარიშებლად იყენებენ ფართობის ნორმას. 

1 პირობით ვაგონზე, რომელიც დიფერენცირებულია შენახვის წესის. 

მიხედვით (25 მ? შტაბელურად დაწყობილი საქონლისათვის, და. 

40 მ? განფუთული საქონლის შესანახავად სტელაჟებზე 2,5 მ სიმაღლის 

წყობის დროს). 

საქონლის სხვადასხვა სიმაღლეზე დასაწყობი საწყობების დაპროექ– 

ტებასა და მშენებლობასთან დაკავშირებით დიდ მნიშვნელობას იძენს 

საწყობების სიმძლავრეების განსაზღვრა მოცულობით მაჩვენებლებში. 

ამასთან დაკავშირებით მიზანშეწონალია საერთო-სასაქონლო საწყო- 

ბების ფართობის გაანგარიშება მოხდეს ერთი პირობითი ვაგონისათვის 

გათვალისწინებული მოცულობითი ნორმების საფუძველზე, რომელიც 

გამოხატული იქნება კუბურმეტრებში და საქონლის მიღებულ სიმაღ–. 

ლეზე დასაწყობად. 
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საწყობებში შენახვის ფართობის (5 X6) გაანგარიშებისათვის შეიძ– 
ლება გამოვიყენოთ ფორმულა: 

ოთ 

2, 14401. C 
5,.= 13 

თ 

სადაც 2.9, –– ყველა საქონლის მაქსიმალური მარაგი, პირობით 
1=-1 

ვაგონებში; 

I) –- ვაგონების რაოდენობა; 

1 –– თითოეული საქონლის ინდექსი; 

#უ - ერთი პირობითი ვაგონი საქონლის ტევადობის ნო– 

რმა (შტაბელური შენახვისათვის – – 62,5 მ?, სტელა– 

ჟური შენახვისათვის 100 მ)), მ3; 

სყ –– საქონლის დაწყობის სიმაღლე, მ. 

მსხვილ საწყობებში გაიანგარიშება მისაღებ-განმფუთავი ფართობი: 

ერთდღიური ბრუნვის სასაქონლო მარაგისა და ერთ ვაგონხე 40 მ? 
ფართობის ნორმიდან გამომდინარე. 

ექსპედიციის ფართობი საავტომობილო ბაქნის მხრივ განისაზღვრე-–. 

ბა ერთნახევარი დღის საქონლის მარაგიდან გამომდინარე, ხოლო სარ–- 

კინიგზო ესქპედიციის მხრივ –– ნახევარდღიურის გაანგარიშებით. ორი-- 

ვე შემთხვევაში 1 ვაგონის ფართობის ნორმად მიღებულია 40 მ? ტო– 

სამომსახურეო და დამხმარე სადგომის გაანგარიშების ძირითად მა– 
ჩვენებელს წარმოადგენს სასაწყობო პერსონალის რიცხოვნობა. სასა– 
წყობო შენობის საერთო ფართობის განსაზღვრისათვის ადგენენ ყველ» 
სასაწყობო სათავსების ფართობის ბალანსს. 

საქონლის დატვირთვა-განტვირთვისათვის ნორმალური პირობების. 
შესაქმნელად აუცილებელია გაანგარიშებულ იქნეს დატვირთვა-განტ-. 
ვირთვის სამუშაოთა ფრონტის სიგრძე (სარკინიგზო და საავტომობილო. 
ბაქნის სიგრძე). დატვირთვა-განტვრთვის სამუშაოებისათვის აუცილე– 

ბელი ფრონტის სიგრძე (Lცი) განისაზღვრება ფორმულით: 

L#რხ == M9I)--(თ1––1) 11, 

სადაც თ, –- საწყობებში ერთდროულად მიწოდებულ სატრანსპორტო 
საშუალებათა რაოდენობა; 

1 –– სატრანპორტო ერთეულის სიგრძე, მ; 

ს –– დაცილება სატრანსპორტო ერთეულებს შორის, მ. 

რტ I ვაქრობის ორგანიზაცია 28"



მაცივარში შენახვის ფართობის განსახღვრის საფუძველს წარმოად–- 
ჯენს მალფუჭებადი პროდუქტების მარაგის მაჩვენებელი, გამოხატული 
მ-ში, შენახვის ფაქტობრივ და პირობით ტონებში. 

შენახვის ფართობის გაანგარიშების ნორმატივს წარმოადგენს თი- 

თოეული საქონლის მიხედვით მაცივრის დატვირთვის ნორმა ტ/მ! და 
1 ტონა პირობითი ტევადობის ფართობის ნორმა. 

მაცივრის დასატვირთავი ფართობი შეიძლება განისახღვროს ფორ- 

მულით 

VI II 5. = . 
? 2 ი 

  

სადაც L, –– საქონლის მარაგი 1 სასაქონლო ჯგუფისათვის, ფაქტობრივ 
ტონებში; 

ჰა –- მაცივრის დატვირთვის ნორმა | სასქონლო ჯგუფისა- 
თვის, ტ/მ"; 

სხ –– საქონლის დასაწყობი სიმაღლე, მ. 
შესანახი კამერის (საკნის) ფართობი გაიანგარიშება სატვირთო ფარ– 

თობის 5, გაყოფით სატვირთო ფართობის კოეფიცინტ M,ე -ზე 

= გვიჩვენებს შენახვის კამერის სატვირთო და საერთო ფართობის 

თანაფარდობას). 

კარტოფილისა და ხილბოსტნეულის შესანახი ფართობი განისახღ- 
ურება საქონლის მარაგების მოცულობის საფუძველზე ტონებში, როო- 

მელიც გაიანგარიშება შესანახად პროდუქტების ერთდროულად მოთა- 
ვსებისათვის საჭირო მოცულობიდან გამომდინარე. გაანგარიშების მე– 
ლ«ოდის განსაზღვრისათვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება პროდუქციის 
სახეს, შენახვის წესს, საქონლის დასაწყობ სიმაღლეს. ასე მაგალითად, 
„კარტოფილის კონტეინერებში (C 5 „ა) (ან სხვა პროდუქციის) შენა- 

ხვისათვის საჭირო ფართობის გასაანგარიშებლად შეიძლება გამოყენე– 

ბულ იქნეს შემდეგი ფორმულა: 

_ V-ი 

თ" 8M..MX” 
სადაც V არის შესანახად პროდუქციის ერთდროული მოთავსებისა- 

თვის საჭირო ტევადობა, ტ; 

? –- ერთი კონტეინერის ფართობი, მ?; 

C –- ერთი კონტეინერის გაანგარიშებითი ტევადობა, ტ; 

M –- იარუსების რაოდენობა მტაბელებში; 
# -- სატვირთო ფართობის გამოყენების კოეფიციენტი 

(მტაბელის ფართობი). 

090



§ 2. საწყობების ტექნოლოგიური მოწყობილობა და მისი 

ეფექტური გამოყენების პირობები 

სასაწყობო ტექნოლოგიური პროცესების მომსახურებისათვი” გა- 

მოიყენება სხვადასხვა სახის მოწყობილობა, რომელთაც მიეკუთვნება 

“საქონლის დაწყობისა და შენახვისათვის” საჭირო მოწყობილობა; და– 
ტვირთვა-განტვირთვისა და სატრანსპორტო-სასაწყობო სამუშაოთა მე– 
ქანიზაცია-ავტომატიზაციის საშუალებანი; საქონლის წუნდების, შე– 

ფუთვისა და დაფასოებისათვის საჭირო მოწყობილობა, 
პროგრესულია კომპლექსური მექანიხაციის დანერგეა,ა რომლის 

დროსაც დატვირთვა-განტვირთვისა და სატრანსპორტო-სასაწყობო სა-' 
მუშაოები ტექნოლოგიური პროცესის ყველა ეტაპზე სრულდება სხვა– 
დასხვა მანქანებისა და მოწყობილობათა დახმარებით. კომპლექსური 
მექანიზაციის შემდგომ განვითარებას წარმოადგენ ტექნოლოგიური 
პროცესების ავტომატიზაცია, რომლის ძირითადი ოპერაციები სრულ–- 
დება ავტომატური მართვის მაღალი წარმადობის მქონე მექანიზმების 
დახმარებით. 

მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის სისტემებისა და საშუალებათა 
განსაზღვრაზე არსებით გავლენას ახდენს გადასამუშავებელი ტვირთ- 
ის თავისებურებანი, ტარის ერთეულის ფორმა, გაბარიტი და მასა, დაწ– 

ყობის წესი. 
ცალობრივი და ტარის გარეშე ტვირთის შენახვის ძირითად მოწყო– 

ბილობას წარმოადგენს საქონლის ქვესადები. ისინი გამოიყენება დიდ- 
გაბარიტიანი საქონლის შტაბელებად დაწყობისათვის რომელიც შე- 

ფუთულია გარე ტარაში ტომრებში, ყუთებში. 
საქონლის ქვესადების ნაირსახეობას წარმოადგენს პოდონი. ტრანს– 

პორტირებისა და დაწყობის პროცესში საქონლისა და გამოყენებულთ 
ტარის მრავალსახეობასთან დაკავშირებით გამოიყენება სხვადასხვა 
კონსტრუქციის პოდონები, განკუთვნილი როგორც ტარა-ცალობრივ, 
ისე პირველადი შეფუთვის, ტარისგარეშე ტვირთებისათვის. 

განასხვავებენ პოდონების 3 სახეს: ბრტყელს, მდგარს და ყუთისე– 

ბურს. ტარაში მოთავსებული საქონლის შტაბელებად შესანახად საჭი– 
რო პოდონების ძირითად სახეს წარმოადგენს ორსაფენიანი ოთხშესას– 
ვლიანი, ზომით 800X1200 მმ და 1000 კგ ტვირთამწეობის პოდონი. 
ერთსაფენიანი ბრტყელი პოდონები გამოიყენება სტელაჟებზე პაკეტე– 
ბის დაწყობისა ან ერთ იარუსზე შენახვისათვის. 

ტარისგარეშე და რბილ ტარაში შეფუთული წვრილცალობრივი სა– 
ქონლისათვის გამოიყენება მდგარი და ყუთისებური პოდონები. მდგარ 
პოდონებს გააჩნიათ ვერტიკალური მოსახსნელი ანდა მოუხსნელი შესა– 
ნახი ბრჯენები, ხოლო ·ყუთისებური მზადდება დასაკეცი ცხავისებური 
კედლებისაგან. 
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მძიმე ტვირთი” ტრანსპორტირებისა და შენახვისათვის ფართოდ 

გამოიყენება 0,8 მ? ტევადობის პალეტი დახურული კედლებით, რომე– 
ლიც საშუალებას იძლევა გაიზარდოს დაწყობის შესაძლებლობა 5 იარუ- 
სამდე. შედაოებით მსუბუქ და მოცულობით საქონელს აწყობენ 1 მ“-მდე 
ტევადობის ცხავისებურ პალეტებში. 

თითოეული პოდონი მასზე დატვირთული საქონლით იქცევა ერთ 

ადგილად-პაკეტად, ტვირთის ერთეულად.: 
ტარისგარეშე საქონლის გადატანისა და შენახვისათვის გამოიყენება 

სპეციალიზებული და უნივერსალური მტვერ და სინოტივე გაუმტარი 

მრავალჯერადი ბრუნვის კონტეინერები. მათი გამოყენება ქმნის პა–- 
რობებს სატრანსპორტო და სატვირთო ოპერაციების მექანიზაციისა- 

თვის, ამცირებს საქონლის დანაკარგებს, ტარის და შესაფუთი მასალე– 
ბის დანახარჯებს, აჩქარებს მიღება-ჩაბარების ოპერაციებს. 

სასაწყობო მოცულობისა და ფართობის გამოყენებაში დიდ ეფექტს 

იძლევა სხვადასხვა სტელაჟების გამოყენება საქონლის შენახვისა და 

საქონლის დასაწყობ მოწყობილობად. პატარა საწყობებში სტელაჟებზე, 

როგორც წესი, ინახავენ საქონელს გარე შეფუთვის გარეშე. მსხვილ 

საწყობებში პოდონებზე ან სპეციალურ ტარაში სტელაჟებზე დაწყობი- 

ლი საქონლის შენახვისას იქმნება შესაძლებლობა სასაწყობო ოპერაცი– 

ების ორგანიზაციი მექანიხებული და ავტომატიზებული სისტემის 

დანერგვისა. 

უკანასკნელ ხანებში ტარა-ცალობრივი ტვირთების შესანახად ფარ–- 

თოდ გამოიყენება გამავალი სტელაჟები, რომელიც წარმოადგენს ბლო– 

კების წარმომქმნელ ერთიმეორეზე განლაგებულ როლგანგებს. ასეთ: 

სტელაჟებს გააჩნიათ დასატვირთი და განსატვირთი მხარეები. სტელა- 

ჟებზე დაწყობილი ტვირთიანი პოდონები მოძრაობენ სიმძიმის ძალის. 

მოქმედებით. შეკერილი კაბებისა და საგალანტერიო საქონლის შენა–- 

ხვისა და გადაადგილებისათვის გამოიყენება მოძრავი სტელაჟები, რომ– 

ლებშიც ძირითად კონსტრუქციულ ელემენტებად გამოიყენება საკიდი 

ტვირთმზიდი ბიძგის მიმცემი კონვეიერები, აკვანი-ელევატორები 

და ა. შ. 
ფართოდ გამოიყენება აგრეთვე ასაწყობ-დასამლელი სტელაჟები. 

მათი სიმაღლე დგინდება საწყობის სათავსის სიმაღლისა და მასში გა–- 
მოყენებულ ამწე-სატრანსპორტო საშუალებათა მიხედვით. 

საწყობებში საქონლის წუნდების, დახარისხების შეფუთვისა და. 

დაფასოების მოწყობილობებს მიეკუთვნება სასწორები, მოძრავი ური– 
კები, წუნდებისა და სპეციალური მაგიდები, გამოსაცდელი სტენდები, 

გადასაადგილებელი კრონშტეინები, გამხომი და ლაბორატორიული მო– 
წყობილობა, პაკეტის მაკეთებელი მანქანები, დამფასოებელი აგრეგა– 

ტები. პატარა ზომის საწყობებში, სადაც გამოიყენება სასაწყობო ოპე–- 
რაციების ორგანიზაციის ერთეული ტიპი, არ არსებობს ტექნოლოგიუ– 
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რი პროცესების ნაკადურობა და უწყვეტობა, გამოიყენება მცირე მექა– 
ნიზაციის საშუალებანი -- ხელის ურიკები და ტალი, გორგოლაჭიანი 

და დისკოიანი ღარი, მცირე გაბარიტიანი ტრანსპორტიორები. 
საშუალო ზომის საწყობებში ტვირთების დამუშავების მექანიზაცი– 

ისათვის გამოიყენება ჩარგლიანი მტვირთავები, ელექტროშტაბელები, 

თვითმავალი ურიკები, კონვეიერები. ცალკეული სახის სამუშაოთა შე– 

სასრულებლად გამოიყენება მცირე მექანიზაციის საშუალებანი. 

დიდი ზომის, გადიდებული სიმაღლის შენახვის საწყობებში გამო–- 

იყენება რთული მანქანები და მექანიზმები, რომლებიც თითქმის მთლი– 

ანად გამორიცხავენ ხელით შრომას. მაგალითად, ვიწრო გასასვლელე– 

ბში სტელაჟებს შორის გამოიყენება ხელით ან ავტომატური მართვით 

მომუშავე სტელაჟებშორისი ამწე-შტაბელერები. ასეთი საწყობების 
ექსპედიციაში გამოიყენება იატაკზე მავალი ტრანსპორტი სხვადასხვა 
კონსტრუქციის კონვეირებთან შეთანაწყობით. ამწე-შტაბელერის დახ–- 
მარებით შეიძლება დაწყობილ იქნეს საქონელი დიდ სიმაღლეზე, მინი– 
მალური სიფართის გამოსასვლელების პირობებში, რაც საშუალებას 

იძლევა ეფექტურად იქნეს გამოყენებული სასაწყობო სათავსის მოცუ– 

ლობა და ფართობი. სასაქონლო საწყობებში გამოიყენება საყრდენი და 

ამწე-შტაბელერები 100-დან 1000 კგ-მდე ტვირთამწეობით. 

საწყობებში ტექნოლოგიური პროცესების რაციონალიზაციის მნი- 
შვნელოვან მიმართულებას წარმოადგენს მაღალმექანიზებულ და ავტო– 
მატიზირებულ მოწყობილობათა კომპლექსების დანერგვა რომელთა 

გამოყენება საშუალებას მოგვცემს მთლიანად გამოვრიცხოთ ხელით 

შრომა ყველაზე უფრო შრომატევადი სასაწყობო ოპერაციების დროს–– 

საქონლის მიღების, დაწყობის, შერჩევის, დაკომპლექტებისა და გაცე- 

მისას. · 
მოწყობილობათა ავტომატიზირებული კომპლექსების შექმნაში ძი– 

რითადი მიმართულება –- ეს არის ტიპურ მოწყობილობათა შემუშავე– 

ბა 100-დან 500 კგ-მდე ტვირთამწეობით სასაწყობო სათავსებისათვის 

სიმაღლით 5–დან 16 მეტრამდე. 
მოწყობილობათა სერიული კომპლექსების გამოყენების მნიშვნე– 

·ლოვან პირობას წარმოადგენს მათი დაკავშირება საწყობების ავტომა- 
„ტიზირებული მართვის ტიპურ სქემებთან. 

მრეწველობის მიერ ვაქრობისათვის დაფასოებული საქონლის არა– 

საკმარისი ოდენობით გამოშვება განაპირობებს, უპირველეს ყოვლისა, 

საწყობებში სხვადასხვა დამფასოებელ-შემფუთაგ მოწყობილობათა 

“რშექმნისა და გამოყენების მიზანშეწონილობას. 
დაფასოებული ხილ-ბოსტნეულის მოცულობის ზრდა და ასორტიმე– 

ნტის გაფართოება განაპირობებს ხილ-ბოსტნეცლის ბაზაში ტექნოლო–- 
გიური პროცესების, განსაკუთრებით დაფასოებისა და შეფუთვის ოპე–- 
რაციებზე მექანიზებული და ავტომატიზებული სისტემების დანერგვას. 
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ამჟამად დიდ საწყობებში ხილ-ბოსტნეულის დასამუშავებლად ფუნქ 
ციონირებს სხვადასხვა სახის ნაკადურ-მექანიზებული ხაზები. 

იმ ტექნოლოგიური პროცესების გამოსავლენად, სადაც განსაკუთ– 
რებით დიდია ცოცხალი შრომის დანახარჯები, სასაწყობო ოპერაციების 
მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის მიმართულებათა განსაზღვრისათვის. 
მიზანშეწონილია გაანგარიშებულ იქნეს შრომის მექანიზაციის დონე.. 

საწყობებში ტექნოლოგიური პროცესის შრომის მექანიზაციის დო– 
ნე განისაზღვრება ფორმულით: 

ყა 1 – VI 100 %/,, 

LL 

სადაც +. არის ერთი ტონა ტვირთის ხელით გადამუშავებისათვის 

საჭირო შრომითი დანახარჯები, კაც-სთ/ტ; 

სხა“ ერთი ტონა ტვირთის გადამუშავებისათვის საჭირო ცოცხალი. 

შრომითი დანახარჯები მექანიზაციის დანერგვის შემდეგ... 

კაც-სთ/ტ; 
ასეთი გაანგარიშება შესაძლებელია მხოლოდ ისეთ პირობებში, რო– 

დესაც შრომითი დანახარჯების ნორმები იანგარიშება დატვირთვა-გად-. 

მოტვირთვის სამუშაოებზე, რომელიც ყველა სახეობის ტვირთების მი– 

ხედვით ხორციელდება ხელით. 

§ 8. ოპერატიული და ტექნოლოგიური პროცესები საწყობებში: 

საწყობებში ოპერატიული პროცესი მოიცავს საქონლის მიღების, 
შენახვისა და გაცემის ოპერაციებს. 

ეს ოპერაციები სრულდება ყველა საწყობში და შეადგენს მათი ოპე–- 
რატიული მუშაობის საფუძველს. საწყობების სახეობისა და ტიპის მრა–. 
ვალგვარობა განაპირობებს მათი ოპერატიული საქმიანობის სხვადასხვა. 

“მინაარსს. საწყობების მიერ შესასრფლებელი ფუნქციების ხასიათი 

(საქონლის დაფასოება, გაყინვა და სხვა) და საქონლის თავისებურებანი. 

განსაზღვრავენ დამხმარე ოპერაციების სახეს, რომლებიც გავლენას ახ– 

დენენ ოპერატიული პროცესების სტრუქტურაზე. 

ოპერატიულ პროცესებთან ერთად საწყობებში ხორციელდება დატ– 

ვირთვა–განტვირთვის და სატრანსპორტო სამუშაოები. ზოგიერთ საწყო– 
ბში ხდება პროდუქტების გადამუშავება და ახალი საქონლის შექმნა. 

,! ოპერატიული, დატვირთვა-განტვირთვისა და სატრანსპორტო ოპე– 
რაციების ერთობლიობა ქმნის ტვირთის (საქონლის) სასაწყობო დამუ– 

შავების ტექნოლოგიურ პროცესს. 

ტექნოლოგიური პროცესების რაციონალურმა ორგანიზაციამ უნდა: 

უზრუნველყოს ცალკეული ოპერაციის შესრულება მინიმალურ დროში; 

სასაწყობო სათავსების ფართობისა და მოცულობის ოპტიმალური გა+ 

მოყენება, მექანიზაციის ან ავტომატიზაციის დანერგვა, შრომის მაღალი” 
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ნაყოფიერება; მინიმალური მიმოქცევის ხარჯები; საცალო სავაჭრო ქსე– 
ლის უწყვეტი მომარაგება საქონლით. 

საქონლის შემოსულობისა და მიღების ოპერაციები. საქონლის შე– 

მოსვლისა და მიღების ოპერაციების რითმული ორგანიზაციის მიზნით, 

დგება ტვირთის შემოზიდვის კალენდარული გეგმები, რომლებშიც აღი– 
ნიშნება საწყობის ტვირთების შემოტანის სიხშირე და თარიღი. ასეთთ 

გეგმების შედგენა საშუალებას იძლევა წინასწარ განისაზღვროს შესას– 

რულებელ სამუშაოთა ნუსხა და თანმიმდევრობა, რომელიც დაკავშირე– 

ბულია საქონლის მიღებასთან, სამუშაო ძალის გამოყოფასთან, აგრე– 
თვე მომზადდეს განსატვირთავი მოედნები, შენახეის ადგილები და 

შესაბამისი ამწე-სატრანსპორტო მექანიზმები. 
· საქონლის შემოსულობასა და მიღებასთან დაკავშირებული ოპერა– 

ციების რაოდენობა და სტრუქტურა დამოკიდებულია ტვირთის მიღე–- 

ბის ადგილსა და სახეზე. საქონლის მიღება შეიძლება განხორციელდეს 

მიმწოდებლის სLაწყობში, რკინიგზის სადგურში, ნავმისადგომზე და მიმ– 
ღების საწყობში. . 

· საქონლის მიღება საწყობში, რკინიგზის სადგურში ან ნავმისადგო– 

მზე ხორციელდება მყიდეელის წარმომადგენლის მიერ. ტარაში მოთავ– 
სებული საქონელი მიიღება წ-ნასწარ სატვირთო (ტარის) ადგილების 

რაოდენობისა და მასის მიხედვით, ხოლო მათი საბოლოო მიღება (რაო– 

დენობისა და ხარისხის მიხედვით) წარმოებს მიმღების საწყობში..ტა–- 
რისგარეშე, ჩასაყრელი, ჩამოსასხმელი და დასაყრელი ტვირთის საბო– 
ლოოდ მიღება რაოდენობრივად და ხარისხობრივად ხდება ერთ ეტაპად. 

„ მიმწოდებლების საწყობებიდან, რკინიგზის სადგურებიდან და სამ- 
დინარო მისადგომებიდან საქონლის გატანა მიმღების ძალებითა და 

საშუალებით აძნელებს საქონლის მოძრაობი, ტექნოლოგიას, იწვევს 
დიდძალ დანახარჯებს და ქმნის მიმღების საწყობში საქონლის შემოს–- 
ვლის არარიტმულობას. მიმწოდებლების ან სატრანსპორტო-საექსპე- 
დიციო კანტორების მიერ ტვირთის ცენტრალიზებული შეტანის ორგა– 

ნიზაცია, აგრეთვე მიმღებთან ლიანდაგის და სამდინარო მისადგომების 
პირას სათანადო მეურნეობების არსებობა საშუალებას იძლევა საქონ– 

ლის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი მიღება ჩატარდეს უშუალოდ 

მიმღების საწყობში. | 

მიმღების ფრანკო-საწყობებში ტვირთის შეტანა ქმნის საქონლის 

შემოსულობისა და მიღების დროს ტექნოლოგიური პროცესების რა- 
ციონალიზაციის პირობებს. საქონელი მიიღება საწყობის ექსპედიციის 

ან უშუალოდ სპეციალიზებული საწყობების (საკუჭნაოების) მიერ, ექ– 

სპედიციის მიერ საქონლის მიღება ხორციელდება მხოლოდ მსხვილ 
მექანიზებულ საწყობებში, რომელთაც გააჩნიათ სპეციალური სათავსე– 
ბი და მიმდინარეობს სამუშაოთა გამოცალკევება ტექნოლოგიური სპე– 
ციალიზაციის ნიშნის მიხედვით. სხვა დანარჩენ საწყობებში ექსპედიცი– 
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უბი ღებულობენ ვაგონებს ან კონტეინერებს, თუ მათში მოთავსებუ– 

ლია სხვადასხვა სასაქონლო ჯგუფის საქონელი, აგრეთვე ტვირთი შე– 

მოსული ღამით ან არასამუშაო დროს. საწყობებში საბითუმო შეფუთ- 

ვით საქონლის მიღებისას, მიმღების მისამართზე მათი გაუხსნელად და 

დაუხარისხებლად შემდგომი გაგზავნის მიზნით, საქონლის მიღებისა და 

გაცემის ოპერაციები, შესაბამისი საწყობების საკუვნაოების მითითე- 
ბით, შეიძლება განახორციელონ ექსპედიციებმა. 

მთლიანი ვაგონით საქონლის მიღებისას ათვალიერებენ ვაგონს, 
ამოწმებენ პლომბს, ვაგონისა და პლომბის წესრიგში ყოფნისას ხსნიან 
ვაგონს და საქონელს ღებულობენ გადაუწონავად. 

მცირე სავაგონო გაგზავნისას მიღება ხორციელდება ჩვეულებრივი 

მეთოდით –– მიღებული ტვირთის რაოდენობისა და მასის მიხედვით. 

" საქონლის კონტეინერებით მიღებისას, ვაგონების მსგავსად, ხდება 

მათი გულმოდგინე დათვალიერება. კონტეინერების სრულ წესრიგში 

ყოფნის შემთხვევაში მას იღებენ გაუხსნელად. ვაგონებისა და კონტეი–- 

ნეორების არაწესიერ მდგომარეობაში ყოფნის დროს ახორციელებენ მა- 

სში მოთავსებული საქონლის მთლიან შემოწმების რაოდენობისა და 

ხარისხის მიხედვით კომერციული აქტის აუცილებელი შედგენით, რო– 

მელიც წარმოადგენს მიმწოდებლის ან სატრანსპორტო ორგანიზაციისა- 

დმი პრეტენზიის წარდგენის ძირითად დოკუმენტს. 

· ვაგონებიდან ტვირთის ჩამოტვირთვისათვის გამოიყენება სხვადა- 

სხვა ტიპის ამწე-სატრანსპორტო მოწყობილობები: კონვეიერები, ელე– 

ქტრომტვირთავები, ტრანსპორტიორები, ხოლო მცირე მოცულობის 
საწყობებში –– მცირე მექანიზაციის საშუალებები. · საქონელს, რომე– 

ლიც მოთავსებულია ტომრებში, კიპებში და ყუთებში, ტრანსპორტიო–- 

ღების დახმარებით გადააადგილებენ ვაგონებიდან და აწყობენ პოდო- 
ნებზე, რომლებიც ელექტრომტვირთავს მიაქვს სასწორზე, ხოლო აწო- 

ნის შემდეგ –– მიღების ადგილზე. განტვირთვი ოპერაციები უფრო 

ეფექტურად ხორციელდება საქონლის წინასწარი დაპაკეტებისა და მა- 

თი პოდონებზე დაწყობის შემდეგ. 
საწყობებში საქონლის კონტეინერებით შემოსვლის დროს მათ 

ჩამოტვირთაეენ სატრანსპორტო საშუალებებიდან და ხიდისებური ონ– 

კანებით ანდა მტვირთავების დახმარებით მიაქვთ ექსპედიციაში ან 

საწყობებში გასახსნელად. კონტეინერების გახსნა და შემოსული საქო– 

ნლის მიღება ხორციელდება რამპაზე მათთვის სპეციალურად გამოყო–- 

ფილ ადგილზე. 
ზოგიერთ შემთხვევებში ეს ოპერაციები ხორციელდება უშუალოდ 

შენახვის საკანში. კონტეინერებიდან ჩამოტვირთულ საქონელს აწყობენ 

პოდონებზე და გადასცემენ მიღების ზონას ცარიელ კონტეინერებს 
უბრუნებენ მიმწოდებლებს ან რკინიგზის სადგურს (ნავმისადგომს). 

ჩასაყრელი, ჩამოსასხმელი და დასაყრელი ტვირთების მასას გან– 
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საზღვრავენ სატრანსპორტო საშუალებების აწონვით, მათში მოთავსე– 

ბულ საქონელთან ერთად. დასაშვებია ასეთი ტვირთის მასის გაანგარი- 
"შება მოცულობისა და ხვედრითი წონის მიხედვით. 

ექსპედიციიდან საწყობში საქონლის გადაცემის დროს დაცული უნ–- 
«და იყოს ყველა ის წესი და პირობა, რაც გათვალისწინებულია საქონ- 
ლის ადგილების რაოდენობისა და ბრუტო წონით მიღება-ჩაბარების 
დროს, ასეთივე წესია დაცული ექსპედიტორისა, აგენტის და სხვა თა– 
ნამდებობის პირის მიერ უშუალოდ საქონლის საწყობში ჩაბარებისას 
იმ სატრანსპორტო საშუალებებით, რომლით მიღებულ იქნა მიმწოდე– 

ბლებიდან ან რკინიგზის სადგურიდან (ნავმისადგომიდან). 

· შემოსული საქონლის ხარისხობრივი შემოწმება წარმოადგენს საწ– 
ყობებში ტვირთის დამუშავებისათვის საჭირო ტექნოლოგიური პრო- 
ცესის მნიშვნელოვან ოპერაციას. -ჩვეულებრივ, საქონლის ხარისხობ- 

რივი მიღება წარმოებს მთლიანი შემოწმების გზით, საქონლის შერჩე- 
ვითი შემოწმება შედეგების გავრცელებით მთელ მიღებულ პარტიაზე 
შეიძლება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ეს გათვალისწინებულია სათა– 
წზადო სახელმწიფო სტანდარტებით, ტექნიკური პირობებით და სხვა 
ნორმატიული დოკუმენტებით, ასევე ხელშეკრულების პირობებით. სა– 
ქონელთან ერთად ხდება ტარის მიღებაც. 

" საქონელი, რომელიც არ პასუხობს დაწესებულ ხარისხობრივ და– 

ზასიათებას ან კონდიციებს, გადააქვთ ექსპედიციაში ან საკარანტინო 

კამერაში დროებით პასუხისმგებლობის ქვეშ შესანახავად, შემდგომში 

მიმწოდებლებისადმი დაბრუნების მიზნით. ცკალკეული საქონელი გადა– 
ყავთ დაბალ ხარისხში, ხოლო ზოგიერთი უხარისხო სასურსათო საქო- 
ნელი სანიტარული ზედამხედველობის ორგანოებთან შეთანხმებით შეი- 
ძლება განადგურდეს. 

დანაკლისის ან გაფუჭებული საქონლის აღმოჩენის შემთხვევაში 
დგება აქტი და წარედგინება პრეტენზია მიმწოდებელს. . 

საქონლის განტვირთვისა და მიღების ოპერაციების დროულად და 
სწრაფად განხორციელება ამცირებს ტრანსპორტის მოცდენებს, აჩქა- 
რებს საქონლის ბრუნვადობას და ამცირებს საწყობის ხარჯებს. 

« საქონლის შენახვისა და განლაგების ოპერაციები. საქონლის შენა- 
ხვა და განლაგება წარმოადგენს სასაწყობო ტექნოლოგიური პროცესის 
მნიშვნელოვან ნაწილს. საქონლის შენახვა და განლაგება შეიძლება დავ– 
ყოთ რიგ ცალკეულ ოპერაციებად: განლაგება, შენახვის ტექნიკა, საქო– 

ხელზე კონტროლი და მოვლა... 
„ საქონლის სწორი განლაგების მნიშვნელოვან პირობას წარმოად- 

გენს: ცალკეული დასახელების საქონლის შენახვა საკუჭნაოში ან სა- 
კანში, რომლის ტემპერატურული რეჟიმი პასუხობს მათ ფიზიკურ- 
ქიმიურ და სხვა თავისებურებებს; განსაზღვრული სასაქონლო მეზობ- 

ლობის დაცვა; სასაწყობო სათავსებში საქონლის განლაგება მათი შენა– 
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ხვის ვადების, შემოსულობისა და გაცემის სიხშირის, აგრეთვე მათი 

შრომატევადობისა და ტრანსპორტაბელურობის მხედველობაში მიღე– 
ბით. - 

„ საქონლის მოვლისა და კონტროლის განხორციელებისათვის, აგრე– 

თვე მათი სწრაფი ამორჩევისა და გაცემისათვის დიდი მნიშვნელობა. 
აქვს თითოეული სასაქონლო ჯგუფებისათვის განსაზღვრული შენახვის 
ადგილის მიკუთვნებას, რომელსაც აქვს ინდექსი. ასეთი ვარიანტით გან– 

ლაგებისას საგრძნობლად მარტივდება საქონლის ოპერატიული აღრიც– 
ხვის სისტემა, ჩქარდება მათი სასაწყობო დამუშავების პროცესები. 

ფიქსირებულ ადგილებზე საქონლის შენახვისათვის უპირატესობის 
მინიჭება აუარესებს სასაწყობო ფართობისა და მოცულობის გამოყენე– 
ბას, რამდენადაც შენახვის სპეციალიხებული ადგილების ფართობის 

გარკვეული ნაწილი საქონლის მარაგის დროებითი შემცირების შედე– 

გად რჩება დაუკავებელი. 

შენახვის ადგილების თავისუფალი შერჩევა საშუალებას იძლევა- 

ეფექტურად იქნეს გამოყენებული საწყობის ტევადობა, თუმცა ამ დროს 
გარკვეულად რთულდება საქონლის აღრიცხვა და გადარჩევა. ამიტომ 

საქონლის ამგვარი პრინციპით განლაგებისას მსხვილ მექანიზებულ 
საწყობებში მიზანშეწონილია აღრიცხვითი ოპერაციების ავტომატი–- 

ზაცია . 

შენახვის ტექნიკა წარმოადგენს საქონლის დაწყობისა და შენახვის 

წესების ურთიერთშერწყმას. საქონლის დაწყობის რაციონალური წესე–- 
ბის გამოყენება უზრუნველყოფს საქონლის შენახვას, გამორიცხავს და– 

ნაკარგებს, ქმნის ხელსაყრელ პირობებს საქონლის მდგომარეობაზე 

კონტროლისა და სწორი შერჩევისათვის, ხელს უწყობს სასაწყობო მო–. 

ცულობისა და ფართობის გაცილებით ეფექტურ გამოყენებას. 

საქონლის დაწყობისა და შენახვის წესების შერჩევა დამოკიდებუ-- 

ლია საქონლის სპეციფიკასა და ფიზიკურ-ქიმიურ თვისებებზე, მათი. 

შენახვის პირობებზე (ტარაში, გახნილ მდგომარეობაში დაყრილი), 

ასორტიმენტის სირთულეზე, სასაწყობო სათავსების ტევადობაზე. ერთ-- 
მანეთისაგან განასხვავებენ საქონლის დაწყობის 2 ძირითად წესს: შტა- 

ბელურს და სტელაჟურს. 
„მტაბელური დაწყობა გამოიყენება იმ საქონლისათვის რომელიც: 

მოთავსებულია ყუთებში, პაკეტებში და დაწყობილია საქონლის ქვესა– 

დგამებზე. შტაბელის ფორმა და სიმაღლე განისაზღვრება ტარის სახის, 
მასის, ტარამი მოთავსებული საქონლის თავისებურებათა მიხედვით,. 

იატაკის ან საქონლის ქვესადების 1 მ2-ზე დასაშვები დატვირთვით, სა–.- 

საწყობო სათავსის სიმაღლით და გამოყენებული ამწე-სატრანსპორტო 

მოწყობილობათა ტიპით. საქონლის შტაბელად დაწყობისას გაცილებით- 

უფრო მეტ მდგომარეობას უზრუნველყოფს მათი მოთავსება მდგარ ან- 
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უჯრედოვან პოდონებზე. ეს საშუალებას იძლევა საგრძნობლად გაიზარ– 
დოს წყობის სიმაღლე. 

“ საქონელი, რომელიც მოითხოეს დახარისხებას, ინახება გახსნილი 
სახით სტელაჟებზე. სტელაჟური დაწყობა ქმნის პირობებს მცირე: 
პარტიობით გასაცემი საქონლის სწრაფი შერჩევისათვის, , 

სტელაჟური შენახეა ყველაზე უფრო ეფექტურია, როდესაც ის და– 
ლაგებულია პოდონებზე. ასეთი შენახვა უზრუნველყოფს ამწე-სატ– 
რანსპორტო მექანიზმების ფართოდ გამოყენებას. 

ძირითად ტექნიკურ-ეკონომიურ მაჩვენებელს, რომელიც ახასია-. 

თებს საქონლის რაციონალური განლაგებისა და დაწყობის ხარისხს, 
მიეკუთვნება: სასაწყობო ფართობის გამოყენების კოეფიციენტი, სა-: 
საწყობო მოცულობის გამოყენების კოეფიციენტი, 1 მ? სასარგებლო- 

(სატვირთო) ფართობის საშუალო ხვედრითი დატვირთვა, აგრეთვე საწ– 
ყობის ძირითადი ფართობის 1 მ? ტვირთდაძაბულობა, 

სასაწყობო ფართობის გამოყენების კოეფიციენტი (>) წარმოად– 
გენს ს.წყობის სატვირთო (სასარგებლო) ფართობის (L-ი) შეფარდებას 
საწყობის ძირითად ფართობთან (VძC»). 

მოქმედ საწყობებს გააჩნიათ საქონლის დაწყობისა და სათავსების: 

სხვადასხვა სიმაღლე. 
ამასთან დაკავშირებით საწყობის გამტარუნარიანობის გაანგარიშე– 

ბისათვის მიზანშეწონილია გამოყენებულ იქნეს მოცულობითი მაჩვენე– 
ბელი – კუბური მეტრი. ამიტომ სასაწყობო მოცულობის გამოყენების- 
კოეფიციენტი წარმოადგენს უფრო სინთეზურ მაჩვენებელს, ვიდრე. 
სასაწყობო ფართობის გამოყენების კოეფიციენტი. 

სასაწყობო მოცულობის გამოყენების კოეფიციენტი (LV) გან0– 

საზღვრება სასარგებლო (სატვირთო) მოცულობის (Vი-ი„) შეფარდე-- 

ბით საწობის საერთო (ძირითად) მოცულობასთან (Vანთ). 

IM, =- 591 
Vი06VI 

საწყობის მოცულობის გამოყენების ნორმატიული კოეფიციენტი: 

ჯერ კიდევ არ არსებობს, მაგრამ გამოცდილების საფუძველზე დადგე– 
ნილია, რომ სასაწყობო ფართობის ნორმალურად გამოყენებისას LV -VL 

მინიმალური მნიშვნელობა არ უნდა იყოს 0,2-ზე ნაკლები. 
საქონლის განლაგების ვარიანტთა შერჩევისას დიდი მნიშვნელობა: 

ენიჭება 1 მ? სატვირთო ფართობზე საშუალო ხვედრით დატვირთვას. 

საწყობის ძირითადი ფართობის 1 მ? ტვირთდაძაბულობა გვიჩვენებს, 
თუ რა რაოდენობის ტვირთი ინახება წლის განმავლობაში. ეს მაჩვენე– 
ბელი საშუალებას იძლევა სასაწყობო ფართობის გამოყენების ინტენ– 
სიობა შეუდარდეს მის გამტარუნარიანობას დროის განსაზღვრულ 
პერიოდში. ' 
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შენახვის სწორი რეჟიმი განაპირობებს სასაწყობო სათავსში გან- 
საზღვრული ტემპერატურისა და ჰაერის ტენიანობის შექმნას. საქონ- 
ლის შენახვის მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს საწყობში პრო- 

„ფილაქტიკურ და სანიტარულ-ჰიგიენური ღონისძიებების ჩატარება. 

.· შენახვის პროცესში საწყობებში წარმოიქმნება საქონლის დანაკარ- 
გები. ·ბუნებრივია, ზოგიერთ საქონელზე დანაკარგები წარმოიქმნება 

გაშრობის, დაფანტვის, გაჟონვის შედეგად და ა. შ. დასაშვებ დანაკარ- 
გებზე დგინდება ბუნებრივი დანაკლისის ნორმები. საქონლის დანაკარ- 

გები ამ ნორმების ფარგლებში ჩამოიწერება მიმოქცევის ხარჯებზე.. 
ბუნებრივი დანაკლისების ნორმები დიფერენცირებულია საწყობე– 

ბის სათავსების სახეების (გამაციებელი ან არაგამაციებელი), წლის, 
პერიოდების და კლიმატური პირობების მიხედვით. 

საქონლის ბუნებრივი დანაკლისის ზომა განისაზღვრება ინვენტარი- 
ზაციის პერიოდში და გაიანგარიშება კონკრეტული საწყობებისათვის 

შემდეგი ფორმულის მიხედვით: 

ს= (დ +099» 

1-)00 
სადაც დ - საქონლის გასავალი საანგარიშო პერიოდში (ინვენტარი- 

ზაციებს შორის პერიოდში); 

0 – საქონლის ნაშთი კონკრეტული რიცხვისათვის; 
L –- საქონლის შენახვის საშუალო დრო, დღეებში; 
ი -- მოცემული საქონლის ბუნებრივი დანაკლისის ნორმა, %; 
1 –- შენახვის ვადა, რომლისთვისაც დადგენილია დანაკლისის 

ნორმა, დღეებში. 

ბუნებრივ დანაკლისის გარდა საწყობებში წარმოქმნილია აგრეთვე 
სხვა, ე. წ. აქტირებული დანაკარგები რომლებიც დაკავშირებულია 
საქონლის შენახვის არადამაკმაყკოფილებელ პირობებთან ან საქონლის 
გაუფრთხილებელ მოპყრობასთან (გაფუჭება, დამსხვრევა, მტვრევა და 
სხვა). 

საწყობიდან საქონლის დაკომპლექტებისა და გაცემის ოპერაციები. 

საწყობებიდან საქონლის გეგმაზომიერი გაცემისათვის მუშავდება 
კვირეული, დღიური და საათობრივი ოპერატიული გეგმა-გრაფიკები, 

რომლებიც ითვალისწინებენ მუშაკთა აუცილებელ განლაგებას” ცალ- 
კეულ სამუშაოთა შესრულებისათვის, ექსპლოატაციაში შეკვეთების 
დაკომპლექტების ვადებს, აგრეთვე საქონლის დატვირთვისათვის სატ- 
„რანსპორტო საშუალებათა მიწოდების დროს. _ 

ასეთი გრაფიკები დგება საქონლის მიმღებთა განწესებისა და 
შეკვეთების საფუძველზე. თითოეულ საწყობზე სამუშაოთა ნუსხის 
გარკვევისათვის, მათი შესრულებისათვის საჭირო დროისა და თანმიმ– 
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დევრობის განსაზღვრისათვის შეიძლება დამუშავდეს ტექნოლოგიურთ 
რუქა. 

„ საქონლის გაცემა მიმდინარეობს 2 ეტაპად: საქონლის მომზადება: 
გასაცემად; გაცემა და გაგზავნა. » 

საბითუმო შეფუთვაში მოთავსებულ საქონელს არჩევენ უშუალოდ. 
სასაწყობო სათავსებში და გადააქვთ ექსპედიციაში, სადაც მათ მიმღე– 
ბიდან მიღებული შეკვეთების შესაბამისად აკომპლექტებენ პარტიებად 
სატრანსპორტო საშუალებებზე მათი შემდგომი დატვირთვისათვის. 

შეუფუთავი საქონლის გადარჩევა და დაკომპლექტება იყოფა მთელ 
რიგ ეღუმენტებად. „საქონელს გადაარჩევენ საკუჭნაოებში ან შესანახ 
კამერებში და ახდენენ მათ დახარისხებას მცირე პარტიებად ცალკეული: 

მყიდველებისათვის. /ამასთან, გადარჩევა შეიძლება განხორციელდეს 
ორი მეთოდით: თითოეული შეკვეთის თანმიმდევრული დაკომპლექტე– 

ბა და ყველა შეკვეთების მიხედვით ერთი პარტია საქონლის ერთდრო– 
ული გადარჩევა. . 

„ პირველ შემთხვევაში გადამრჩევი აკომპლექტებს თითოეულ შეკვე– 
თას ცალკე, თანმიმდევრულად შენახვის ადგილის შემოვლითა და სა–- 
ქონლის არჩევით..საწყობების შემოვლის რაოდენობა, რომელსაც ასრუ-- 

ლებს გადამრჩევი, შეესაბამები დაკომპლექტებული შეკვეთების 
რიცხვს. 

მეორე შემთხვევაში გადამრჩევი არჩევს თითოეული შენახვის ადგი– 
ლიდან ერთი პარტიის საქონელს ერთდროულად ყველა შეკვეთისათვის. 
გადამრჩევლის მიერ საწყობის შემოვლის რაოდენობა ამ შემთხვევაში 
განისაზღვრება შენახვის ადგილების (სპეციალიზებული სექციების) 

რაოდენობით. შემდეგ გადარჩეული საქონლის პარტიებს ახარისხებენ 

ცალკეული შეკვეთების მიხედვით, 
გადარჩევის მეთოდის შერჩევა განპირობებულია საქონლის სახით, 

საწყობის ტვირთბრუნვის მოცულობით, შენახვის პირობებით, შესრუ– 
ლებული შეკვეთების რაოდენობით, საწყობის მოწყობით, დაგეგმარე–- 
ბით და სხვა. 

მეორე მეთოდი მიზანშეწონილია გამოყენებულ იქნეს ისეთ საწყო– 
ბებში, სადაც შეკვეთების დაკომპლექტებისათვის გამოყოფილია სპე– 
ციალური სადგომი. „ამასთანავე, უფრო ეფექტურად ხორციელდება 
დაკომპლექტების ყეელა ოპერაცია იზრდება შრომის ნაყოფიერება; 
მარტივდება მყიდველის მიერ საქონლის მიღების წესი, რამდენადაც: 

შეკვეთილი საქონლის პარტიას აგზავნის ერთი გამგზავნი ერთი თანმხ–- 
ლები საბუთით (სასაქონლო სატრანსპორტო ზედნადები) და ერთი სატ– 
რანსპორტო საშუალებით. 

გაცილებით მოხერხებულია შეკვეთების დაკომპლექსების ბოქსუ- 
რი სისტემა, როდესაც შენახვის სხვადასხვა ადგილებიდან შემოსულ 
საქონელს აწყობენ განსაზღვრულ, საქონელმიმღებისათვი განკუთვ– 
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ნილ ბოქსებში. ასეთ შემთხვევაში საქონელი ერთი შეკვეთის ოდენო- 
ბის გათვალისწინებით შეიძლება მოთავსდეს კონტეინერში, რომელიც 
შემდეგ მიიტანება კონკრეტულ სავაჭრო საწარმოს მისამართზე. 

მცირე მოცულობის საწყობებში საქონლის შერჩევა შეფუთვა და 
ნიშანდება ხორციელდება შენახვის ადგილზე, ამასთან თითოეული მიმ– 

ღებისათვის ცალ–ცალკე. 
ყველა შემთხვევაში შეკვეთები“ დაკომპლექტების საფუძველს 

წარმოადგენს შესასრულებელი საბუთის ამონაწერი საქონლის გაცემის 
შესახებ –- ანგარიშფაქტურა, ზედნადები და ა. შ. საქონელი გაიცემა 

მხოლოდ მინდობილობით. 

· საქონლის გაცემის რაციონალური ორგანიზაცია ხელს უწყობს 
საწყობსა და საქონელმიმღებს შორის მჭიდრო კავშირის დამყარებას. 

ასეთი კავშირი მყარდება ძირითადად საწყობის მიერ საქონელმიმღე– 
ბიდან წერილობით ან ტელეფონით მიღებული შეკვეთების ოპერატიუ- 

ლი შესრულების გზით, აგრეთვე მყიდველების მიერ საქონლის პირადი 

შერჩევის დროს. 

>» საბითუმო საწარმოებისა და მათი საწყობების მართვის სისტემის. 
სრულყოფა მიმდინარეობს მართვის ორგანიზაკიული სტრუქტურის 
სრულყოფის, მართვის თანამედროვე მეთოდებისა და საშუალებების 

დანერგვის, საქონლის მოძრაობის ტექნოლოგიური პროცესის ორგანი– 
ზაციისა და ავტომატიზაციის სრულყოფის მიმართულებით. 

თანამედროვე მსხვილ მექანიხებულ საწყობებში და მაცივრებში 
ტექნოლოგიური პროცესების მართვა ხორციელდება სადისპეტჩერო 
სამსახურით, რომელიც აღჭურვილია საწარმოო სატელევიზიო დანად- 
გარებით, სადისპეტჩერო კავშირით, პნევმატური ფოსტით. დამუშავე–- 

ბულია ამოცანა ავტომატიხებული სისტემით საქონლის მოძრაობის აღ– 
რიცხვისა და სასაწყობო ოპერაციების მართვის, საბითუმო საწარმოე– 
ბის ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანებით აღჭურვის საფუძველზე. 
მისი დახმარებით ხორციელდება საწყობებში მყოფი საქონლის მისამა– 
რთების დადგენისა და მოძებნის პროცესი. საწყობში შემოსული საქონ– 
ლის ანგარიშ-ფაქტურები მუშავდება და გადაეცემა გამოთვლით 
ცენტრს. ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანების მეხსიერებაში ინახე- 
ბა საქონლის განლაგების სქემა საწყობების, სტელაჟებისა და ფაქტიუ- 
რად არსებული საქონლის მიხედვით. მის შესაბამისად მიღებული სა- 
ქონელი იგზავნება განსაზღვრული სტელაჟის უჯრედში. მართვის პულ- 
ტიდან ბრძანების მიღების შემდეგ ექსპედიციის მუშაკი აერთებს ური- 

კას პოდონებზე მოთავსებული საქონლით ჯაჭვურ კონვეიერს. ურიკა 

იწყებს მოძრაობას დანიშნულების ადგილისაკენ კონვეირისათვის მი- 
ცემული პროგრამის მიხედვით. 
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ელექტროხულ-გამომთვლელი ტექნიკის დანერგვა საშუალებას იძ- 
-ლევა უფრო აქტიურად იქნეს გამოყენებული ეკონომიკურ-მათემატი– 
„კური მეთოდებისა და საბითუმო საწარმოების, მათი სასაწყობო მეურ– 

ნეობის მართვის მოდელების კომპლექსი. მათი დახმარებით შეიძლება 
„გადაწყდეს სასაწყობო ტევადობის ოპტიმალური გამოყენების, სასა– 
„ქონლო მარაგის მართვის, საქონლის გაცემისა და დაკომპლექტების 

პროცესების მოდელირების ამოცანები. 
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თავი XV 

შრომის ორგანიზაცია საწყობებში 
  

§ 1. საწყობის აპარატის სტრუქტურა და 

მუშაკთა ფუნქციები 

სასაწყობო მეურნეობაში ჩამოყალიბდა შრომას დანაწილებისა დ> 
კოოპერაციის რამდენიმე დონე, რომელთა ფორმები და სიღრმე განისა– 

ზღვრება საწყობის სასაქონლო პროფილით, შესასრულებელი ოპერა- 

ციების ხასიათით, საქონლის სასაწყობო დამუშავები გამოყენებული 

ტექნოლოგიით, ტვირთის ნაკადის სიმძლავრითა და სასაწყობო სამუ- 

შაოთა მექანიზაციის ხარისხით. 

საწყობებში შრომის დანაწილების ძირითადი ფორმებია ფუნქციო- 

ნალური, საქონლურ-დარგობრივი და ტექნოლოგიური. 
შესასრულებელი სამუშაოს ხასიათის მიხედვით სასაწყობო საწარ–. 

მოს პერსონალი იყოფა რიგ ფუნქციურ ჯგუფებად. ძირითადი და ყვე– 

ლაზე მრავალრიცხოვანი ჯგუფია ოპერატიულ-სასაწყობო მუშაკები, 

რომლებიც უშუალოდ დასაქმებული არიან საქონლის პარტიების მიღე- 

ბის, შენახვის, საბოლოოდ დამუშავების, დახარისხებისა და დაკომპლე– 
ქტების ოპერაციებზე. მუშაკები, რომლებიც ემსახურებიან საქონლის 
შემოტანასა და გაგზავნას, სატრანსპორტო საექსპედიციო ჯგუფს შეად-- 
გენენ. 

მუშაკებს, რომლებიც უზრუნველყოფენ საწყობის ნორმალურ ფუნ– 

ქციონირებას (შენობის, კომუნიკაციების მომსახურება სარემონტო- 
სამუშაოები), აკუთვნებენ დამხმარე მუშაკთა ჯგუფს. 

მუშაკოა საქონლურ-დარგობრივი სპეციალიზაცია წარმოადგენს 
“შრომის დანაწილებას სასაქონლო ნიშნის მიხედვით. ამ შემთხვევაში 

მუშაკთა საქმიანობა შემოფარგლულია საქონლის მასის დამუშავებით- 
სპეციალიზებული საწყობის ჩარჩოებში. შრომის ასეთი დანაწილება: 

დამახასიათებელია საწყობების უმრავლესობისათვის. 

შრომის ტექნოლოგიური დანაწილება გულისხმობს ცალკეულ სა–- 
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მუშაოთა გამოცალკევებას მათი ტექნოლოგიური ერთგვაროვნების კვა– 
ლობაზე. შრომის დანაწილების ასეთი ფორმა ითვალისწინებს საწ- 
ყობში მთელი ტექნოლოგიური პროცესის დანაწილებას ოპერაციათა 
ჯგუფებად და საწყობის მუშაკთა სპეციალიზაციას თითოეული ჯგუფის 
შესაბამისი ოპერაციების შესრულებაზე. ასეთი სახის სპეციალიზაციის 
დროს წარმოიშობა ერთიანი ტექნოლოგიური ციკლი, რაც იძლევა თი– 

თოეული მუშაკის ყველაზე ეფექტიანად გამოყენების შესაძლებლობას 
მისი პროფესიისათვის დამახასიათებელი ფუნქციების შესაბამისად. 

შრომის სრული (ოპერაციების მიხედვით) დანაწილება საშუალებას 

გვაძლევს შემცირდეს ტექნოლოგიური ციკლის ხანგრძლივობა, ამაღ– 
ლდეს ოპერატიული დროის წილი და შეიქმნას პირობები მექანიზმების 
გამოყენებისათვის. შრომის ასეთი დანაწილება გამოიყენება მსხვილ 
მაღალმექანიზებულ სასაწყობო საწარმოებში და, რა თქმა უნდა, უფრო 
პერსპექტიულია. 

საწყობებში მუშაკთა შრომის ეფექტიანობის ამაღლებას ხელს უწ–- 
ყობს შრომის დანაწილების შემდგომი გაღრმავება მისი ორგანიზაციის 
კოლექტიური ფორმის, ე. ი. კოოპერირების ჩარჩოებში. იგი განსაკუთ– 
რებით ვლინდება მსხვილ საწყობებში, სადაც შრომის სრული დანაწი– 
ლების საფუძველზე იქმნება კომპლექსური ბრიგადები რომლებიც 

აერთიანებენ საწყობის, სექციების, ექსპედიციის, საქონლის დასაკომ– 

პლექტებელ და სხვა მუშაკებს. 
შრომის კოოპერაცია გამოიყენება აგრეთვე მცირე და საშუალო. 

მოცულობის ტვირთბრუნვის მქონე საწყობებში. ასეთ საწყობებში 
შრომის ნაწილობრივი დანაწილების საფუძველზე იქმნება კომპლექსუ–. 
რი ბრიგადები, რომლებიც ემსახურებიან საწყობის მთელ ტექნოლო– 
გიურ პროცესს საქონლის მიღებიდან გაგზავნამდე. 

შრომის დანაწილებისა და კოოპერირების ღონისძიებათა გატარება 
საწყობებში უნდა განაპირობებდეს ტექნოლოგიური პროცესის სრულ– 
ყოფას, შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას, საწყობის აპარატის რაციო– 

ნალურ აგებას და მუშაკთა ნომენკლატურის სწორად განსახღვრას. 
საწყობის მუშაკთა კატეგორიები ღა ორგანიხაციული სრუქტურა 

იცვლება მისი სასაქონლო პროფილის, საქონელბრუნვის მოცულობისა: 
და სასაწყობო ოპერატიული პროცესის მასშტაბების მიხედვით. საწყო-. 
ბი შეიძლება იყოფოდეს სასაქონლო სექციებად ან საკუჭნაოებად, ჰქო- 
ნდეს ექსპედიცია, ტარის სარემონტო სახელოსნო, საწარმოო საამქრო– 
ები და სხვა ქვედანაყოფები. 

საწყობის უშუალო ხელმძღვანელობას ახორციელებს დირექტორი 
(გამგე). მხსვილი საწყობების რთული შიდასტრუქტურის დროს შტა- 
ტებში გაითვალისწინება მოადგილეების ან თანაშემწეთა (უფროსი მე– 
კუჭნავეების) თანამდებობები, რომლებიც განაგებენ ცალკეელ საცა- 
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ვებს ან დახმარებას უწევენ საწყობის გამგეს სასაწყობო ტექნოლოგიუ-– 
რი პროცესის უმნიშვნელოვანესი ოპერაციების ორგანიზაციაში. 

საწყობში საპასუხისმგებლო როლს ასრულებენ საქონელმცოდნეე– 

ბი, რომლებიც მონაწილეობას ღებულობენ საქონლის ხარისხობრივ 
მიღებაში, თვალყურს ადევნებენ საქონლის შენახვის შესაბამისი რეჟი- 

მის უზრუნველყოფას, მონაწილეობენ საქონლის ასორტიმენტის შერ– 
ჩევაში მყიდველთა შეკვეთების შესაბამისად. 

სპეციალურ და მსხვილ საწყობებში შტატში ითვალისწინებენ ინჟი- 

ხრების, მექანიკოსების, ეკონომისტებისა და სხვა სპეციალისტთა თანა- 
მდებობებს. 

ოპერატიულ-სასაწყობო მუშაკებს შორის წამყვანი ადგილი უკავიათ 

მეკუჯნავეებს, რომლებიც განაგებენ ცალკეულ საკუჭნაოებს, სექციებს 
ან კამერებს. ისინი უხრუნველყოფენ შესანახად საქონლის განლაგების, 

“შენახვის რეჟიმის შექმნის ოპერაციებს, პასუხს აგებენ საქონლის და–- 

ფცვაზე, თვალყურს ადევნებენ საქონლის მიღებისა და გაცემის დოკუ- 
მენტური გაფორმების სისწორეს. 

საქონლის შიდასასაწყობო გადამუშავებაზე დასაქმებულ ძირითად 
მუშაკებს დამხარისხებლები და გადამრჩეველ-შემფუთავები წარმო– 
ადგენენ. დამხარისხებლები ღებულობენ საქონელს რაოდენობისა და 
დასახელების მიხედვით და აწყობენ შესანახად. გადამრჩეველ-შემფუ- 
თავები აწარმოებენ საქონლის შერჩევას, შეფუთვას, ტარაში მოთავსე– 

ბას და გასაცემად მომზადებას. საწყობებში, სადაც ხორციელდება სასა– 

წყობო ოპერაციების ავტომატიზებული მართვა, საქონლის დაწყობას, 
“მერჩევასა და შეკვეთების დაკომპლექტებას განაგებს ოპერატორი. საწ- 
ყობში საქონლის დაფასოების ორგანიზაციის დროს შტატში ითვალის- 
წინებენ დამფასოებლებს. 

საქონლის გადაადგილების, გადატანისა და დაწყობის ოპერაციებს 

„ასრულებენ მტვირთავები, სატრანსპორტო მექანიზმების (დამტვირთვე– 

«ლების, შტაბელდამწყობების) მძღოლები. 
საწყობის მუშაკთა განსაკუთრებულ ჯგუფს შეადგენენ ექსპედიტო– 

რები, აგენტები, მწონავები, რომლებიც ახორციელებენ საწყობში სა- 
ქონლის მოტანასა და მიღებასთან, მის შემდგომ გაგზავნასთან დაკავ– 
“ფმირებულ სატრანსპორტო-საექსპედიციო ოპერაციებს. მსხვილ საწყო– 
რებში იქმნება ტარის ჯგუფი, საგეგმო-სააღრიცხვო ჯგუფი, საყარაულო 
«და სახანძრო დაცვა. 

საწყობის აპარატის რაციონალური სტრუქტურა, მუშაკებს შორის 
მოვალეობათა გამიჯვნა ხელს უწყობს მატერიალური პასუხისმგებლო- 
ბის სისტემის სწორად შერჩევას. ინდივიდუალური მატერიალური პა- 
სუხისმგებლობა შეიძლება დაეკისროს საწყობის გამგეებს და მათ მო– 

ადგილეებს, მეკუჭნავეებს, ექსპედიტორებს, აგენტებს. 
საწყობში დატაცებათა ლიკვიდაციისა და საქონლის დანაკარგების 
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შემცირების მნიშვნელოვანი საშუალებაა ბრიგადული მატერიალური 
პასუხისმგებლობის დანერგვა. საწყობის კოლექტივის წევრები ურთიე– 
რთნდობის საფუძველზე ნებაკოფლობით შედიან ბრიგადებში, რომ- 
"ლებიც საქონლის სასაწყობო დამუშავების პროცესში ერთობლივად 
აწარმოებენ საქონლის მიღებას, შენახვას და სხვა მუშაკებისათვის გა– 
დაცემას. 

§ 9. საწყობის მუშაკთა შრომის ორგანიზაცია 

„'საწყობის ტექნოლოგიური პროცესი სრულყოფისა და მუშაკთა 
“შრომითი საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების ერთ-ერთ უმნიშვნე– 
ლოვანეს პირობას მუშაობის ოპერატიული დაგეგმვა წარმოადგენს. 

სხვადასხვა პირობები, რომლებშიც საწყობები ახორციელებენ თა– 
ვიანთ საქმიანობას, მოქმედებენ მიმოქცევის ხარჯების დონეზე. საწ- 

ყობის ხარჯების დონეზე დიდ გავლენას ახდენს ტვირთბრუნვის სიდი- 

დე და მუშაკთა ნომენკლატურა, ოპერატიულ-საწარმოო და სატრანს- 

პორტო-საექსპედიციო სამუშაოს ხასიათი, რომელიც დაკავშირებულია 

საქონლის მიღებასთან, შენახვასთან, საბოლოოდ დამუშავებასა და გა– 

ცემასთან და მთ ტრანსპორტირებასთან შემოტანისა და გაგხავნის 

პროცესში. 

„საწყობის ოპერატიული სამეურნეო საქმიანობის გეგმის შემადგე– 
ზელ ნაწილს წარმოადგენ ორგანიზაციულ-ტექნიკურ ღონისძიებათა 

"გეგმა, რომელიც მიმართულია ტექნოლოგიჟრი პროცესების რაციონა– 

ლიზაციის, სასაწყობო ფართობების, მოწყობილობისა და მექანიზაცი– 
ის, საშუალებების ეფექტიანად გამოყენების, ხარჯებისა და საქონლის 

დანაკარგების შემცირების, შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის დანე– 
«რგვისაკენ. . 

საქონლის სასაწყობო დამუშავების რაციოზალური ტექნოლოგიური 
ოპერაციების შემუშავება შესაძლებლობას გვაძლევს მოვახდინოთ სა- 

საწყობო ოპერაციების ორგანიზაციის ოპტიმიზაცკია ტექნოლოგიური 
რუკებისა და გრაფიკების შედგენის გზით ტექნოლოგიური რუკები 

მუშავდება მსხვილ საწყობებში იმის გათვალისწინებით, რომ მაქსიმა– 
ლურად იქნეს გამოყენებული მაღალმწარმოებლური ამწე-სატრანსპორ- 

ტო მანქანები და მოწყობილობა შრომის მაღალი ორგანიზაციისა და მი– 
ნიმალური შრომითი დანახარჯების პირობებში. ტექნოლოგიური რუკე- 

ბის შედგენას თან უნდა ახლდეს ზუსტი დოკუმენტაცია სასაწყობო სა–- 

მუშაოთა ცალკეულ ეტაპებად და ელემენტებად დაყოფით. ამ მონაცე– 

მების საფუძველზე იქმნება მუშაობის ოპერატიული გეგმები საგეგმო 
პერიოდში და ცვლის (დღე-ღამის) განმავლობაში ან სხვა ვადებში ცალ– 
„კეული სახის სამუშაოთა ჩატარების გრაფიკები. 
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საწყობის მუშაკთა შრომის ნაყოფიერების ამაღლებისა და ხარჯების. 

დონის შემცირების ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს დატვირთვა-- 

გადმოტვირთვისა და სატრანსპორტო-სასაწყობო სამუშაოთა სწორი: 

ორგანიზაცია წარმოადგენს. ამწე-სატრანსპორტო მექანიზმების ეფექ–- 

ტიანი გამოყენება შესაძლებელია მათი მუშაობის რაციონალური დაგე– 

გმვის პირობებში. ქრონომეტრაჟის მონაცემების ან გაანგარიშებათა სა–. 

ფუძველზე დგინდება დატვირთვა-განტვირთვისა და სატრანსპორტო. 

მექანიზმების გამოყენების ხარისხი საწყობის ცალკეული სექციებისა 

და ზონების მიხედვით. ტექნოლოგიური პროცესის მიღებული სქემის: 
გათვალისწინებით მიზანშეწონილია მექანიზმების მუშაობის ცვლის (სა– 

დღეღამისო) გრაფიკის შედგენა. 
· შრომის ორგანიზაციის პრაქტიკული საკითხების გადაწყვეტა საწ–- 

ყობებში უნდა ემყარებოდეს მეცნიერებისა და ტექნიკის მიღწევებს, 
რომლებიც უზრუნველყოფენ შრომის პროცესების ყველაზე- რაციონა– 
ლურ, ეფექტიან ორგანიზაციას. ამას ხელს უწყობს საწყობებში შრომის 
მეცნიერული ორგანიზაციის დანერგვა. 

,· შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია საწყობებში გულისხმობს უპირ– 

ველეს ყოვლისა შრომის ინტენსიური მეთოდებისა და ხერხების გამო– 

ყენებას, რომლებიც განაპირობებენ მისი ნაყოფიერების ამაღლებას. , 

საწყობებში შრომის ნაყოფიერების ამაღლების უმნიშვნელოვანეს 

ფაქტორს წარმოადგენს ნორმირების გაუმჯობესება და შრომით რესურ- 

სებზე მისი გავლენის გაფართოება, შრომის ნორმა, წარმოადგენს რა 

მისი ზომის კონკრეტულ გამოხატულებას, განსაზღვრავს სასაწყობო მე– 
ურნეობის სფეროში საზოგადოებრივად აუცილებელ დანახარჯებს. იგი 

გვევლინება ბაზად სხვადასხვა კატეგორიის მუშაკთა რაოდენობის, 

შრომის ნაყოფიერებისა და ხელფასის ფონდის განსაზღვრისათვის. თა– 
ვის მხრივ, შრომის ნორმების დადგენა ნამდვილად მეცნიერულ საფუძ- 

ველზე შესაძლებელია მხოლოდ შრომის დანაწილებისა და კოოპერაცი– 
ის ფორმების სწორად შერჩევის, სამუშაო ადგილების თანაბარი დატვი– 
რთვის პირობებში. 

სატრანსპორტო-სასაწყობო ოპერაციები, რომლებიც წარმოადგენენ. 
წარმოების პროცესების გაგრძელებას მიმოქცეეის სფეროში, განაპირო– 
ბებენ საწყობებში შრომის მწარმოებლურ ხასიათს. ეს შესაძლებლობას 

გვაძლევს გამოვიყენოთ გამომუშავებისა და დროითი ნორმები, რომ- 
ლებსაც მიმართავენ წარმოებაში ტექნიკური ნორმირებისათვის “მათი 

შესრულების ორგანისაციულ-ტექნიკური პირობებისაგან დამოკიდებუ– 
ლებით. 

საწყობებში გამომუშავებისა და დროითი ნორმები დგინდება სტა– 

ტისტიკური გზით გასულ პერიოდში საწყობის ერთ მუშაკზე საქონელ– 
ბრე,ნვის ან ნატურალურ გამოსახულებაში გამომუშავების მაჩვენებე- 

ლთა საფუჭველზე. 
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გამომუშავების ტექნიკური ნორმები საწყობებში შეიძლება დად“ 
გინდეს ისეთი მუშაკებისათვის, როგორიცაა მტვირთავები, მექანიზმე– 
ბის მძღოლები, წუნმდებლები, დამხარისხებლები, გადამრჩეველ–შემფუ- 
თავები, დამფასოებლები და საწარმოო საამქროთა მუშები. მაგალითად, 
მტვირთავებისა და მექანიზმების მძღოლების შრომის დანახარჯების 
განსაზღვრისათვის გამომუშავების ნორმები მიზანშეწონილია დადგინ– 
დეს ტონებში ან გადასამუშავებელი ტვირთის სხვა წონით ერთეულე– 
ბში, ტარაში მოთავსებულ ცალებთან მუშაობის დროს კი შეიძლება 
გამოყენებულ იქნეს დროის ნორმები ტარაში მოთავსებულ ერთ ცალზე. 

გადამრჩეველ-შემფუთველების შრომი“ ნორმირების დროს შეიძ- 
ლება გამოყენებულ იქნეს დროის ნორმები ერთ ერთეულზე. 

სასაწყობო პროცესის ორგანიზაციის სხვადასხვა ტიპები, საწყობე– 
ბის სპეციალიზაციის ფორმები, შრომის დანაწილებისა და კოოპერაცი– 

ის სიღრმე განაპირობებენ განსხვავებებს მის ნორმირებაში. 

საწყობების მუშაკთა სხეადასხვა კატეგორიებისათვის გამომუშავე– 

ბის ტიპობრივი ტექნიკური ნორმები დგინდება ცალკეული ოპერაციე- 

ბის (ელემენტების) შესრულებაზე დახარჯული დროის ქრონომეტრა- 

ჟული გაზომვების საშუალებით დროითი ნორმების შემუშავებისას 
მთელ პროცესს (ოპერაციას) ანაწევრებენ მის შემადგენელ საწარმოო 
ეტაპებად (ელემენტებად) და ადგენენ მათ თანამიმდევრობას. შემდეგ 

საზღვრავენ ოპერაციის თითოეული ელემენტის ხანგრძლივობაზე და– 

კვირვების (გაზომვების) რაოდენობას. ოპერაციის თითოეული ელემენ- 

ტის გაზომვების საერთო ხანგრძლივობა, გაყოფილი მათ რაოდენობაზე, 
გვაძლევს ოპერაციის მოცემული ელემენტის შესრულებაზე დროის სა– 
შუალო ნორმას. მთლიანად ოპერაციის შესრულების საშუალო ხანგრძ- 
ლივობას საზღვრავენ როგორც მისი ყველა ელემენტის საშუალო ხან- 

გრძლივობათა ჯამს, 
საწყობში ტექნოლოგიური პროცესის -რომელიმე ოპერაციის საშუ– 

ალო ხანგრძლივობის (დროითი:ნორმის) გაანგარიშება შეიძლება გამოი– 

სახოს ფორმულით: 

ო" 
M = სა“ 

1=1 

სადაც. თი არის ოპერაციის ელემენტთა რაოდენობა; 
1 –– ოპერაციის ელემენტის ინდექსი; 

-01-- ოპერაციის |-ური ელემენტის საშუალო ხანგრძლიეობა, 

რომელიც გამოითვლება თანაფართობიდან, 

4+ 

2 აა 
-0==1 

L 
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სადაც აი არის ოპერაციის ელემენტის ხანგრძლივობა; 
გ –– გაზომვის დრო; 

M# –– გაზომვათა რაოდენობა; 

2 –- გაზომვის ინდექსი. 

დაკვირვებათა (გაზომვების) საფუძველზე ქრონომეტრაჟული რუკე– 
ბის შედგენა მიზანშეწონილია გამოყენებულ იქნეს დროითი ნორმების 
განსაზღვრისათვის ისეთი ოპერატიულ-საწარმოო ოპერაციების შეს–- 

რულებაზე, როგორიცაა საქონლის დაწყობა, საბოლოოდ დამუშავება, 
დაფასოება, გადარჩევა, დაკომპლექტება. ამასთან დროითი ნორმების 
სიდიდეზე არსებით გავლენას ახდენს საქონლის ფიხიკურ-ქიმიური თვი– 
რების ზრდის რეზერვების განსაზღვრისათვის რეკომენდებულია სხვა– 

დაწყობის წესები და სიმაღლე, გამოყენებული მოწყობილობა, საქონ– 
ლის მოძრაობის გზები და სხვა. ქრონომეტრაჟული დაკვირვებების სა– 

ფუძველზე განხორციელებული ნორმირება ემყარება შრომის მოწინავე. 

მეთოდებისა და ხერხების დანერგვას. 

სამუშაო დროის დანახარჯების გამოვლენისა და შრომის ნაყოფიე– 
რების ზრდის რეზერვების განსაზღვრისათვის რეკომენდებულია სხვა– 
დასხვა კატეგორიის მუშაკთა სამუშაო დღის ფოტოგრაფიის ჩატარება. 
სამუშაო დღის ფოტოგრაფიის შედეგების მიხედვით დგება მუშაკთა 

სამუშაო დღის ფაქტობრივი ნაკრები ბალანსი, რომლის ანალიზი საშუ– 
ალებას იძლევა განისაზღვროს შრომითი ოპერაციების შესრულებისა- 
თვის აუცილებელი დროის დანახარჯები, შემუშავდეს ღონისძიებანი 
სამუშაო დღის შემჭიდროვებისათვის და განისახღვროს მუშაკთა რაო–- 

დენობის გაანგარიშებისათვის აუცილებელი ნორმები. 

შრომის მეთოდებისა და ხერხების შესწავლა და ანალიზი, შრომის. 

ნაყოფიერების ზრდის რეზერვების გამოვლენა გვაძლევს საწყობებში: 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის გეგმის შედგენის შესაძლებლობას. 

საწყობში შმო-ს გეგმები მოიცავს შრომის დანაწილებისა და კოოპერი– 

რების რაციონალური ნორმების დამუშავებას, შრომის ყველაზე მწარ– 

მოებლური მეთოდებისა და ხერხების გამოყენებას, სასაწყობო ოპერა– 

ციების ორგანიზაციის ოპტიმალური სქემების შექმნას, მექანიზაციის· 

საშუალებებისა და გამმოთვლითი ტექნიკის დანერგვასა და ეფექტიან- 

გამოყენებას, შრომის სანიტარულ-ჰიგიენური და ფსიქოფიზიოლოგიუ– 

რი პირობების გაუმჯობესებას. 

საწყობის მუშაკთა აქტივობის ზრდის, მათი ინიციატივის განვითა– 
რების მნიშვნელოვან საშუალებას რომელიც მიმართულია შრომის- 

ორგანიზაციის სრულყოფისა და დისციპლინის განმტკიცებისაკენ, სო– 
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ციალისტური შეჯიბრება წარმოადგენს. კოლექტივების სოციალისტუ–- 
რი შეჯიბრების პირობებს ამტკიცებენ სახელმწიფო ვაჭრობისა და სა– 
მომხმარებლო კოოპერაციის მუშაკთა პროფკავშირების კომიტეტები- 
და მოკავშირე რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროები, შეჯიბრების 
მსვლელობაში საწყობების კოლექტივები იღებენ ვალდებულებებს ისე-- 
თი უმნიშვნელოვანესი მიმართულებებით, როგორიცაა საქონლის მიმ– 
ღებთა საქონლით გეგმაზომიერი (რიტმული) მომარაგების ორგანიზაცია; 

საქონლის დანაკარგებისა და გაფუჯების შემცირება ტრანსპორტის 
მოცდენის შემცირება; საქონელბრუნვის გეგმების შესრულება და გადა–. 
ჭარბება; პროგრესული ტექნოლოგიისა და შრომის მოწინავე მეთოდე– 
ბისა და ხერხების დანერგვა, მიმოქცევის ხარჯების შემცირება. საწყო–- 
ბებში ვითარდება სოციალისტური შეჯიბრების სხვადასხვა ფორმა: 
ინდივიდუალური, ბრიგადული, საწყობების უბნებსა და კოლექტივებს 
შორის. ფართო გაქანებას პოულობს შეჯიბრება პროფესიების მიხე– 
დვით. 

სოციალისტურ შეჯიბრებაში გამარჯვებულთა წახალისების ფორ- 
მებს წარმოადგენს მადლობის გამოცხადება, დიპლომებითა და სიგელე– 
ბით დაჯილდოება, ფულადი პრემიების გაცემა, საპატიო დაფაზე შე- 
ტანა და ა. შ. 

სოციალისტური შეჯიბრების უმაღლეს საფეხურს საწყობებში წარ- 
მოადგენს მოძრაობა შრომისადმი კომუნისტური დამოკიდებულებისა– 
თვის, კომუნისტური შრომის დამკვრელის, კომუნისტური შრომის ბრი– 
გადის, კომუნისტური შრომის კოლექტივის სახელის მოსაპოვებლად. 

სოციალისტურ შეჯიბრებაში საწყობის მუშაკთა მონაწილეობის 
უმნიშვნელოვანესი პირობაა მათი კვალიფიკაციის ეკონომიკური და 
კულტურულ-ტექნიკური განათლების ამაღლება, რაციონალიზატორო- 
ბისა და გამომგონებლობის განვითარება. შრომის ორგანიზაციის ეფექ–- 
ტიანობა, შრომითი, მატერიალური და ფინანსური რესურსების რაციო– 
ნალური გამოყენება და შრომის ნაყოფიერების ამაღლება საწყობებში 
დამოკიდებულია შრომის დისციპლინის დონეზე. 

§ ვ. მრომის დაცვა და, უსაფრთხოების 

ტექნიკა საწქობებში 

შრომისა და უსაფრთხოების ტექნიკის წესების დაცვაზე პასუხის- 
მგებლობა აკისრია საწყობის ადმინისტრაციას. პროფკავშირულ ორგა- 
ნიზაციებთან ერთად, რომლებიც ახორციელებენ ყოველდღიურ კონტ– 

როლს საწყობებში შრომი“ დაცვისა ღა უსაფრთხოების ტექნიკის 

მდგომარეობაზე, ზედამხედეელობას ახორციელებენ, აგრეთეე, პროფ– 

კავშირების საბჭოს ტექნიკური ინსპექცია, ჯანმრთელობის დაცვის სა- 
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მინისტროს სახელმწიფო სანიტარული ინსპექცია, სახელმწიფო საქალა– 
ქო ტექნიკური-ზედამხედველობა, შსს-ს სახანძრო დაცვის სამმართვე– 
ლო, საზოგადოებრივი ინსპექტორები. 

საწყობის მუშაობის ძირითად უბნებს, რომლებიც მოითხოვს შრო– 
მისა და უსაფრთხოების ტექნიკის წესების გულმოდგინე დაცვას, მიე– 
კუთვნება: სიმძიმეთა აწევა და გადატანა, საქონლის დაწყობა და გადარ- 
ჩევა, მუშაობა ელექტროდანადგარებთან და მექანიზმებთან, აგრეთვე, 
განსაკუთრებით საშიმ ტვირთებთან (მჟავებთან ქიმიკატებთან, 

ცეცხლსაშიშ ტვირთებთან). 

მექანიზმებზე (ლიფტებზე, ამწეებზე, დამტვირთველებზე) სამუშაოდ 
დაიშვებიან მხოლოდ პირები, რომელთაც შეუსრულდათ 18 წელი და 

ჩააბარეს ტექმინიმუმი მექანიზმების მოწყობილობასა და ექსპლოატა- 
ციაში, გაიარეს ყოველწლიური სწავლება და აქვთ მოწმობა მუშაობის 
უფლების შესახებ. 

საწყობში დაცული უნდა იყოს უსაფრთხოების ტექნიკის წესები, 
რომლებიც ითვალისწინებენ ტვირთების გადაზიდვის ზღვრული ნორ- 

მებისას და დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუშაოებზე ქალებისა და 

მოზარდების შრომის გამოყენების პირობების დაცვას. 
საწყობებში შრომის დაცვისა და უსაფრთხოების ტექნიკის გაუმჯო- 

ბესებას ხელს უწყობს ღონისძიებათა კომპლექსი რომელიც მიმარ- 

თულია შრომის უსაფრთხო და მაღალმწარმოებლური პირობების შექმ- 
ნისაკენ და თავიდან გვაცილებს პროფესიულ დაავადებებსა და საწარ– 

მოო ტრავმატიზმს. ასეთ ღონისძიებათა რიცხეს ეკუთვნის სასაწყობო 
როპერაციების აღრიცხვის მექანიზაცია და ავტომატიზაცია, შრომისა და 

დასვენების მეცნიერულად დასაბუთებული რეჟიმის დანერგვა, მუშაო– 
ბის მოწინავე მეთოდების გავრცელება, უსაფრთხო ამწე-სატრანსპორ– 

„ტო და სხვა მექანიზმების გამოყენება, სამუშაო ადგილების რაციონა- 
ლური მოწყობისა და მოწყობილობის, მათი სწორი განათებისა და 

ვენტილაციის უზრუნველყოფა და ა. შ. 
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თავი XVI 

ტარის მეურნეობა ვაჭრობაში 
  

§ 1. ტარის როლი და მნიშვნელობა საქონელბრუნვაში 

4 ტარა ეწოდება სამრეწველო ნაწარმს რომლის დანიშნულებაა 
“უზრუნველყოს მზა ნაწარმის ხარისხობრივი და რაოდენობითი დაცვა 

მისი შენახვისა და ტრანსპორტირების დროს, და აგრეთვე, უზრუნველ- 

ყოს დატვირთვა-განტვირთვის ოპერაციები. 
ტარა მნიშვნელოვან როლს თამაშობს საქონელბრუნვის განვითარე– 

ბაში, რამდენადაც საქონლის ძირითადი მასა შემოდის საცალო ქსელ– 

“რში ტარაში შეფუთული. ერთ-ერთ ძირითად მიზეზს, რომელიც აბრკო– 

·ლებს თვითმომსახურების ფართოდ განვითარებას, წარმოადგენს დაფა- 
სოებული პროდუქციის ნაკლებობა. · / 

ტარის ოპტიმალური ზომების შერჩევა პოდონებზე გამსხვილებუ– 

«ლი სატვირთო ცალების ფორმირების საშუალებას იძლევა უფრო 

მჭიდროდ შეიძლება გამოვიყენოთ სასაწყობო სათავსების ტევადობა, 

გამოვიყენოთ სასაწყობო ოპერაციების მექანიზაციისა და ავტომატიზა- 
ციის საშუალებანი. 

«; სახალხო მეურნეობის საჭიროება ტარაზე და შესაფუთავ მასალაზე 

იზრდება. ამ მიზნებზე იხარჯება უდიდესი რაოდენობის ხე-ტყე, ქსოვი– 

ლები, ლითონი და პოლიმერული მასალა. მხოლოდ კვების მრეწველო– 
ბის საჭიროებისათვის ყოველწლიურად მზადდება 18 მ-რდი ერთეული 
მინის ტარა, დასაბრუნებელი ხისა და მუყაოს ტარის შეგროვების, რე– 
მონტის, გადამუშავებისა და მიწოდების ორგანიზაცია, ტარის მეურნეო– 
ბის ტექნიკური სრულყოფის ღონისძიებათა განხორციელება, ახლის 

აშენება და რეკონსტრუქცია მოქმედ ტარის სარემონტო საწარმოთა 
კონტროლი, ახალი გარე ტარის მიწოდების გეგმის შესრულებაზე და 
მისი საწარმოებში გამოყენებაზე, და აგრეთვე, ტარის განმეორებითი 

გამოყენების გადიდების ღონისძიებათა განხორციელება დაკისრებული 

აქვს ტარის განმეორებით გამოყენების მომარაგებისა და გასაღების 
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მთავარ სამმართველოს – სოიუზგლავტარას, რომელიც არსებობს სსრ 
კავშირის სახმომარაგებასთან. 

სსრ კავშირის სახმომარაგებასთან შექმნილია ტარის მეურნეობის 
უწყებათაშორისო საბჭო. ამ Lაბჭოს გადაწყვეტილებები სამეცნიერო–-– 

კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა მხრივ და ტარის 
მეურნეობის განვითარების დარგში ტექნიკური პოლიტიკის განსაზღვ–- 

იოას სავალდებულოა ქვეყნის ყველა სამინისტროებისა და უწყებები– 
ათვის. 
“+ მიუხედავად იმისა, რომ ტარის შეკრება რემონტი და მიწოდება, 
აგრეთვე, საკონტროლო ფუნქციები იმყოფება სსრ კავშირის სახმომა-. 
რაგების სისტემაში,, ვაჭრობაში ტარის მეურნეობის ორგანიზაცია წარ-- 
მოადგენს ერთ-ერთ აქტუალურ პრობლემას.. ვაჭრობა წარმოადგენს 
ტარაში შეფუთული საქონლის მოძრაობის პროცესის საბოლოო 
რგოლს. ტარის მიღების, განთავისუფლების, შენახვის, აღრიცხვისა და 
დაბრუნების შედეგებზე მნიშვნელოვანწილადაა დამოკიდებული საჭო– 

ნელბრუნვის ხარჯების დონე, რაც გავლენას ახდენს სავაჭრო ორგანი- 
ზაციებისა და საწარმოთა საქმიანობის მოგების სიდიდეზე და სხვა ფი– 
ნანსურ მაჩვენებლებზე.)ტარის ხარჯები ვაჭრობაში ჯერ კიდევ მეტად 

მაღალია. მაგალითად, რსფსრ-ში მეცხრე ხუთწლედის ბოლოს ისინი 

შეადგენდნენ საქონელბრუნვის 0,15%, ხოლო ცალკეულ რესპუბლი- 
კებსა, მხარეებსა და ოლქებში – რამდენიმეჯერ მეტს. 

§ 9. ტარის კლასიფიკაცია 

„+ ტარის კლასიფიკაცია წარმოებს მისი დანიშნულების, ფიზიკური 

თვისებების, კონსტრუქციული თავისებურებათა, ბრუნვის რაოდენობის. 

ღა დასამზადებელი მასალების მიხედვით- და ა. შ. თუმცა „ტარის“ 

ცნებაში არ ითვლება კონტეინერები, პოდონები, სპეციალიხებული 

სატრანსპორტო საშუალებათა სხვადასხვა სახეები, ისინი გარკვეული 
ზომით იღებენ თავისთავზე მის ფუნქციებს. 

„ დანიშნულების მიხედვით ტარას ყოფენ მოხმარებითი (შინაგანი) · 

და სატრანსპორტო (გარეგანი). 

მოხმარებითს უწოდებენ ტარას, რომელშიდაც აფასოებენ საქო- · 
ნელს მომხმარებლებზე მისაწოდებლად და მისაყიდად,, –– ბოთლები, 

ქილები, ფლაკონები, ტუბები, კოლოფები, პაკეტები და სხვ.| ამ სახის 
რარის ღირებულება შედის „საქონლის საცალო ფასში. , თვითმომსახუ-- 
ბების პირობებში მოხმარებით ტარას აქვს განსაკუთრებით დიდი. 

ქნიშვნელობა. ის უნდა იყოს მოხერხებული, მსუბუქი, იაფი, ლამაზი 

ჯა მყიდველს უნდა აწვდიდეს საქონელზე ამომწურავ ინფორმაციას.. 
· სატრანსპორტო ტარა ემსახურება სხვადასხვა საქონლის ტარაში 

)ოთავსებას, რომლებიც წინასწარ შეფუთული ან შეუფუთავი არიან 

ოხმარებით ტარაში. ის უზრუნველყოფს აუცილებელ დაცვას მექა– 
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ნიკური დაზიანებისაგან, განსაკუთრებით ტრანსპორტირებისა და გადა– 
ტვირთვების დროს..სატრანსპორტო ტარის ყველაზე გავრცელებულ 
სახეებს მიეკუთვნება ხის, მუყაოს, ლითონისა და პოლიმერული მასა- 
ლების ყუთები, კასრები, დოლები, მათარები, ბალონები და ტომრები. 

ასხვავებენ უნივერსალურ სატრანსპორტო ტარას – სხვადასზვა:· 
საქონლის ტარაში მოსათავსებლად და სპეციალიზებულს, რომელიც: 
დანიშნულია ერთი სახის საქონლისათვის (მაგალითად, ბოთლებით ან 

პაკეტებით რძის გადასაზიდი ლითონის ყუთები). 
(ფიზიკური თვისებების მიხედვით,.ე. ი. კონს იის სიმაგრის, ფიზიკუ ვისებე ედვით, .ე. ი. კონსტრუქც გრის, 

წინააღმდეგობისა და თავისი ჩვეულებრივი ფორმის შენარჩუნების. 

უნარის მიხედვით ტარას ,ყოფენ მაგარი, ნახევრადმაგარი და რბილი. 2» 

მაგარი ტარა მზადდება ლითონის, პლასმასის, ხის, მუყაოს, ხი 

ბურბუშელისა და მერქნის ბოჭკოს მასალებისაგან, მინის და ქაღალდის 

მასისაგან მათი ჩამოსხმის ან დაწნეხის გზით, ნახევრად მაგარი ტარის 

წარმოებისათვის გამოიყენება ცალკეული სორტის მუყაო, პოლიმერუ– 

ლი მასალები და ქაღალდი. რბილი ტარა მზადდება ქსოვილის, ქაღალ– 

დის, პოლიმერული და კომბინირებული მასალებისაგან. 

1, კონსტრუქციული თავისებურებათა მიხედვით ტარა იყოფა დაუშ– 

ლელი, დასაშლელი, დასაკეცი და დასაშლელ-დასაკეცი. . პრაქტიკაში 

ყეელაზე ფართო გავრცელება პოვა დაუშლელმა სატრანსპორტო ტა–- 
რამ.კცტარის დასამზადებლად თანამედროვე მასალების გამოყენება სა– 

შუალებას იძლევა ფართოდ გამოიყენონ ისეთი კონსტრუქციები, რომ– 

ლებიც ამცირებენ მის მოცულობას ცარიელი სახით გადაზიდვების 

დროს. 

,„ გამოყენების ჯერადობის მიხედვით ტარას ყოფენ ერთხელ ბრუნვის 

და მრავალბრუნავი.,ტარის ძირითადი ნაწილი დანიშნულია განმეორე– 
ბითი გამოყენებისათვის და საქონლისაგან განთავისუფლების შემდეგ 
უნდა დაუბრუნდეს მიმწოდებლებს ან ტარის სარემონტო საწარმოებს., 
მრავალბრუნავი სატრანსპორტო ტარის სახესხვაობას წარმოადგენს 

საინვენტარო ტარა, რომელიც ეკუთვნის მიმწოდებლებს ან სავაჭრო 

საწარმოებს. ასეთ ტარას უნდა ქონდეს ნიშანდება მისი მფლობელის 

მონაცემებით და საინვენტარო ნომერი. საინვენტარო ტარით საქონლის 

გაგზავნისას მიმწოდებელი ახდევინებს მყიდველს მის საგირავნო ღირე– 

ბულებას. 
-- დამზადების მასალის მიხედვით ტარა შეიძლება იყოს ხის, მუყაოსა 

და ქაღალდის, ქსოვილის, ლითონის, მინისა და სინთეთიკური მასა- 

ლების. 
სახალხო მოხმარების საქონლის შესაფუთავად ხის ტარა წარმო– 

ადგენს ჯერჯერობით ტარის ძირითად სახეს. ხის ტარის დასამზადებ–- 
ლად (ყუთების, კასრების, უჯრედების, ცხაურების) საქონლის თვისე– 

ბების მიხედვით გამოიყენება წიწვიანი და ფოთლოვანი ჯიშის მერქანი, 
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ხის ყუთები ფორმითა და მოცულობით მრავალი სახისაა. ისინი 

შესაძლებელია იყოს ფიცრის ფირფიცრის და ფიცარ-ფირფიცრის, 

(კომბინირებული). ფიცრისაგან განსხვავებით ფირფიცრის ყუთები ბევ– 
რად მსუბუქია, უფრო მეტად ტევადია ერთნაირი გარეგანი ზომების 

დროს, უფრო პიგიენურია და ხელსაყრელია მსუბუქი წონის ტვირთე– 
ბის შესაფუთავად. 

ხის ყუთებს უშვებენ დაუშლელი, დასაშლელი, დასაკეცი, მჭიდრო 
ან გისოსისებურს მათში ჩასატვირთავი საქონლის თავისებურებათა 
გათვალისწინებით., დასაკეცი და დასამლელი ყუთები მოხერხებულია 
დასაბრუნებლად განმეორებითი გამოყენებისა და რემონტისათვისაც, 
შეცვლიან რა ცალკეულ დახიანებულ დეტალებს ან კვანძებს. 

4დიდგაბარიტიანი და მძიმეწონიანი ტვირთების ტრანსპორტირებისა 

და შენახვისათვის იყენებენ შემოლარტყვას და უჯრედებს. 
ხის კასრები ფართოდ გამოიყენება თხევადი, ნახევრად თხევადი 

და ფხვიერი საქონლის შესაფუთავად. მათ უშვებენ რვა ნომრად, 
15-დან 250 ლიტრამდე ტევადობით და იყოფა ჩასასხმელად და მშრალ– 
ტარიანად. 

ქაღალდისა და მუყაოს ტარა ყუთების, კასრების, კოლოფების, პაკე– 

ტების და ტომრების სახით მიეკუთვნება ტარის პროგრესულ სახეებს. 
მისი დამზადებისათვის იყენებენ მუყაოსა და ქაღალდს – საფუძველს, 
რომელიც მიიღება მერქნის, ცელულოზის, მაკულატურის, ლელქაშის 
და ა. შ. გადამუშავების შედეგადე მუყაოსაგან სატრანსპორტო ტარის 
წარმოება, განსაკუთრებით გოფრირებულის, ფართოდაა გავრცელებუ- 

ლი მსოფლიოს პრაქტიკაში. 
"მუყაოს ტარას აქვს მრავალი დადებითი თვისებები და თანდათანო- 

ბით მიმოქცევაში ცვლის ხის ტარას. ის საკმაოდ მტკიცეა, მდგრადია 
შეკუმშვისადმი, ვიბრაციისადმი და დარტყმისადმი, მსუბუქია, რამო– 
დენიმეჯერ იაფია ხის ტარასთან შედარებით, მისი წარმოების პროცესი 
ხასიათდება მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის მაღალი დონით. 

ქსოვილების ტარას მიეკუთვნება ტომრები, კულები, რომლებიც 
ჯამზადებულია სელის, ნახევრადსელის, ბამბის სელი-ჯუტ-კენაფის 
ტ#სოვილისაგან. ქსოვილების, შეკერილის, ტრიკოტაჟის, ხალიჩებისა და 
რიგი სხვა საქონლის შესაფუთავად გამოიყენება შესაფუთი ქსოვილი., 
(ლითონის ტარა გამოიყენება სპეციფიური თვისებების მქონე სა- 

ქონლის გადასაზიდად და შესანახად – თხევადი, აქროლადი, ცეცხლ– 
საშიში და ა. შ. ეს შეიძლება იყოს კასრები, ბალონები, დოლები, ბი–- 
დონები, ქილები, რომლებიც მზადდება ფურცლოვანი ფოლადის, სპე– 

ციალური ჟესტისა და ალუმინისაგან. კვების პროდუქტებზე ტარის 
მავნე ურთიერთგავლენისაგან დასაცავად მის შიგა ზედაპირს ფარავენ 
სპეციალური სანდალოზით ან ნეიტრალური ლითონით., 
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”მინის ტარა – ფორმითა და მოცულობით განსხეავებული ქილები, 

ბოთლები, ბალონები, ფლაკონები – ფართოდ გამოიყენება კვების, 
პარფიუმერია-კოსმეტიკის, ქიმიური და მრეწველობის სხვა დარგების 
პროდუქციის შესაფუთავად.კმას აქვს მრავალი დადებითი თვისებები, 
მაგრამ არამდგრადია მექანიკურ ზემოქმედებისადმი და გადაზიდვის 

და შენახვის დროს საჭიროებს მაგარ სატრანსპორტო ტარას და რბილ: 
შესაფუთავ მახალებს. 

“სინთეზური მასალებისაგან დამზადებული ტარა მიეკუთვნება ტა– 
რის მეტად პერსპექტიულ სახეებს. ქიმიური მრეწველობის წარმატე– 

ბითმა განვითარებამ ხელი შეუწყო მოხმარებითი და სატრანსპორტო- 
ტარის დანერგვას ქილების, ბოთლების, კოლოფების, ფლაკონების, 

ტუბების პაკეტებისა და ყუთების სახით, რომლებიც დამზადებულია- 
სხვადასხვა პოლიმერებისაგან (პოლიეთილენი, პოლისტიროლი, პოლი– 

ვინილქლორიდე, პროპილენი, პენოპლასტი და სხვა. პოლიმერული 
მასალები საშუალებას იძლევა დამზადდეს სხვადასხვა ტარა სასურსა- 
თო და არასასურსათო საქონლის შეფუთვის მოთხოვნასთან, მათი გა– 
დაზიდვებისა და შენახვასთან შესაბამისად.ჯერთი და იმავე ამოსავალ 
მასალისაგან შემავსებელ, პლასტიკატორებისა და მღებავ ნივთიერება– 
თა დამატებით შეიძლება მივიღოთ ტარა გათვალისწინებული თვისე- 

ბებით./'/სინთეთიკური მასალებისაგან დამზადებული ტარა გამოირჩევა 
სიმსუბუქით და მაღალი გამძლეობით, მათი მრავალი სახეები შეიძლე– 

ბა გამოიყენონ განმეორებით. 

კომბინირებული ტარა მზადდება სხვადასხვა მასალების შეხამების 
გზით, რაც საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ ხანგრძლივი, მტკიცე დ> 

მიმოქცევაში მოხერხებული ნაწარმი. ამ სახს ტარას მიეკუთვნება: 
მცირეგაბარიტიანი და სპეციალური კონტეინერები, დასაკეცი კანის– 

ტრები და ცისტერნები, ხის ყუთები და კასრები პლასტმაLის ჩანართე– 
ბით და სხვა. 

უკანასკნელ წლებში ფართოდ ინერგება ტარა-მოწყობილობა. ეს 
სხვადასხვა კონსტრუქციისა და ტევადობის კონტეინერებია, კასეტებია, 

რომლებშიც მიმწოდებლებთან საქონელი ჩაიტვირთება სახმარი შეფუ– 
თვაში და მიიტანება ავტომანქანებით მაღახიებში. 

კონტეინერები მზადდება ლითონის წნელისა და მილებისაგან და 
დამონტაჟდება ბორბლებზე ან კავზე. ისინი გამოიყენება როგორც. 
სავაჭრო მოწყობილობაც., 

ტარის სტანდარტიზაცია და უნიფიცირება. სტანდარტიზაცია წარ- 

მოადგენს წარმოების რეზერვებისს გამომჟღავნების გამოყენებისა 

და სახალხო მეურნეობის ყველა დარგებში ეკონომიის მიღების და მთე– 
ლი საზოგადოებრივი წარმოების ეფექტურობის ამაღლების ერთ-ერთ: 
უმნიშვნელოვანეს წყაროს. 

არაჩვეულებრივად დიდია სტანდარტიზაციის მნიშვნელობა ქვეყნის 
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ტარის მეუოხეობაში. საქონლის სხვადასხვა ფიზიკურ-ქიმიური თვისე- 
ბები, ტარაში მოთავსებული საქონლის სიდიდე და ტრანსპორტირების 

პირობები განაპირობებენ გამოყენებული ტარის მრავალსახეობას. მხო– 
ლოდ მოქმედი სტანდარტების საფუძველზე იწარმოება 8 ათასზე მეტი 
ტიპოზომის ტარა. ტარას აწარმოებენ სხვადასხვა სამინისტროებისა და 
უწყებების 10 ათასზე მეტი საწარმო. 

| საცალო სავაჭრო ქსელში საქონლის წარმოების, შეფუთვის, ტრან–- 

სპორტირების და გასაყიდად გამზადების პროცესების მექანიზაციისა 
და ავტომატიზაციის დანერგვის პირობებში ტარას წარედგინება განსა- 
კუთრებული მოთხოვნები. ამასთანავე, დიდი მნიშვნელობა აქვს საქო- 

ნლის შენახვას, ტარის მრავალჯერ გამოყენების შესაძლებლობას და 
მის მცირე ღირებულებას. ამ მოთხოვნების შესრულებისათვის მოწო–- 

“დებულია სტანდარტები.; 
თანამედროვე პირობებში ტარის უნიფიკაკია და კომპლექსური 

სტანდარტიზაცია შეიძლება განხორციელდეს მხოლოდ ერთიანი მო- 
-დულის ბაზაზე ზომების სისტემის შექმნით: ტარის გადამტვირთველი 
მექანიზმების, სატრანსპორტო საშუალებებისა და შენახვის მოწყობი- 
«ლობისა. ამასთან დაკავშირებით სატრანსპორტო ტარის ოპტიმალური 
ზომები მიღებულია განისახღვროს პოდონის ზომებისა და ფართობის 
გათვალისწინებით. 

სატრანსპორტო ტარის უნიფიკაციის მოდულად (ბაზად) მიღებუ- 

ლია საერთაშორისო ბრტყელი პოდონი ზომით 800X1200 მ. მ. და 
0,96 მ? ფართობით, რომელიც დამტკიცებულია სახელმწიფო სტანდარ- 
ტით 9078=53. ამ პოდონის ბაზაზე დამუშავებულია ყუთის შინაგანი 
და გარეგანი უნიფიცირებული ზომების ბადე. ამის საფუძველზე შემო– 
ღებულია მოქმედებაში სახელმწიფო სტანდარტი 11320=65 „სახალ–- 

ხო მოხმარების საქონლის ყუთების და სამომხმარებლო ტარის ზომე– 
ბის სისტემა, რომელიც საშუალებას იძლევა არა მარტო მკვეთრად 
შემცირდეს ქვეყანაში ტარის ტიპოზომების რაოდენობა, არამედ ხელს 
უწყობს ტარის მასალის ფორმატის, ტარის მწარმოებელი და გასახსნელ- 
“შემფუთავ მანქანების სამუშაო ორგანოების, სავაჭრო და სხვა მოწყო– 
ბილობის უნიფიკაციას. ამის შედეგად იქმნება წარმოების მექანიზა- 
ციისა და ავტომატიზაციის პირობები, სატრანსპორტო საშუალებათა 
ტვირთამწეობის უფრო სრულად გამოყენებისა და მუყაოსა და ქაღალ–– 
დის გარეშე ტარის გამოყენების გაფართოების შესაძლებლობა. 

შემდგომში ტარის ტიპოზომების შეზღუდვა შესაძლებელი გახდე– 
ბა მასის მიხედვით შეფუთვიდან, რაც ამჟამად ფართოდაა გავრცელე– 
ბული მოცულობის მიხედვით შეფუთვაზე გადასვლასთან დაკავშირე–- 
ბით. ამასთანავე შეფუთული საქონლის როდენობა განისაზღვრება ტა–- 
რის წინასწარ ცნობილი ზომების მიხედვით, ხოლო მისი მასა შეიძლება 
არ იყოს დამრგვალებული. შეფუთვის ასეთი სახე საშუალებას იძლევა 
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უფრო ფართოდ გამოვიყენოთ სხვადასხვა საქონლისათვის ტარის გარ–- 
კვეული ტიპოხომა ე. ი., ის გავკეთოთ უფრო უნივერსალური. ეს 

მნიშვნელოვანია თვითმომსახურების პირობებში და საქონლის ავტო- 

მატების მეშეეობით გაყიდვის დროს. 
ჩვენი სამეცნიერო-კვლევითი დაწესებულებანი აწარმოებენ ტარის 

სტანდარტიზაციისა და უნიფიკაციის დამუშავებას არა მხოლოდ ქვეყ– 
ნის შინაგანი მოთხოვნილებებისათვის. 

სოციალისტური თანამეგობრობის ქვეყნებს შორის საქონელგაცევ- 
ლის მოცულობის გახრდასთან დაკავშირებით კვებისა და მსუბუქი 
მრეწველობის ეუს-ს მუდმივმა კომისიამ განსახღვრა სსრ კავშირი, 

· როგორც ქვეყანა ტარის უნიფიკაციის ორგანიზატორი ყველა იმ ქვეყ– 
ნებისათვის, რომლებიც მონაწილეობენ ეუს. 

§ ვ. ტარის ბრუნვის Cრგანიზაცია 

ტარისბრუნვა – ერთობლიობაა ოპერაციებისა, რომლებიც დაკავ– 
შირებულია მიღებასთან, საქონლის გაყიდვის მიხედვით ტარის განთა–- 

ვისუფლებასთან, მის წესრიგში მოყვანასთან სწორ შენახვასსს და 
"თავის დროზე დაბრუნებასთან, სავაჭრო საწარმოები აგროვებენ და 

აბრუნებენ დაახლოებით განმეორებით გამოყენებული ტარის 96%. ეს 

:სავაჭრო საწარმოთა კოლექტიეებს აკისრებს განსაკუთრებულ პასუხის– 
მგებლობას მისი დაცულობისათვის. 

' საწყობებსა და მაღაზიებში შემოსული საქონლის მიღებისას ერთ- 

დროულად მოწმდება ტარის ხარისხობრივი მდგომარეობა, მისი ნიშან– 

დების სისწორე, სტანდარტებთან, ტექნიკურ პირობებთან და პრეისკუ– 

რანტებთან შესაბამისობა. მატერიალურად პასუხისმგებელ პირთა მიერ 

ტარის შემოსავალში აღება და მისი აღრიცხვა წარმოებს საქონლისაგან 

განცალკევებით. 
სმიმწოდებლები ვალდებულნი არიან საქონლის ღირებულების ასა–- 

ნაზღაურებელ ანგარიშებში ცალკე სტრიქონით გამოყონ საქონლით 

დაკავებული ტარის რაოდენობა) და მისი საპრეისკურანტო ღირე- 
ბულება. 

მიღების დროს ტარის რაოდენობის, ხარისხის, ნიშანდების და 
ფასის გამოვლინებულ გადახრებზე მიმწოდებლის დოკუმენტებში მი– 

თითებულ მონაცემებთან, სდგება აქტი; საქონლის მიმღებნი ვალდე– 

ბულნი არიან სხვადასხვა სახის ტარა და შესაფუთი მასალა დაუბრუნონ 

მიმწოდებლებს ან ტარის შემგროვებელ საწარმოებს, რომლებიც გან- 
მეორებით შეიძლება გამოიყენონ. სახალხო მოხმარების საქონლის მიწო– 

დების დებულებაში, ტარისადმი წაყენებული ძირითადი მოთხოვნების 
გარდა, განსაზღვრულია მისი მიმოქცევის საერთო წესი საქონლის 

მწარმოებლებსა, 'სავაჭქრო და ტარის შემკეთებელ საწარმოებსა და 
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ორგანიზაციათა შორის. უფრო კონკრეტული სახით ცალკეული სახის 
ტარის ბრუნვის წესები გადმოცემულია საქონლის მიწოდების განსა–- 
კუთრებულ პირობებსა და სპეციალურ ინსტრუქციებში., 

სსრ კავშირის სახმომარაგების ინსტრუქცია ხისა და მუყაოს ტარის 
ჩაბარების, დაბრუნებისა და განმეორებით გამოყენების წესზე სავალ– 

დებულოა ყველა სახელმწიფო, კოოპრაციული და საზოგადოებრივი 
საწარმოთა, ორგანიზაციებისა და მშენებლობებისათვის მიუხედავად 

მათი უწყებრივი დაქვემდებარებისა ეს ინსტრუქცია აწესრიგებს 

ურთიერთდამოკიდებულებას ტარის ჩამბარებელთა, ტარის შემკეთე- 
ბელ საწარმოთა, ორგანიზაციათა და ტარის მომხმარებელთა შორის ხი– 

სა და მუყაოს სატრანსპორტო ტარის ჩაბარების დაბრუნებისა და გან–- 

მეორებით გამოყენების საკითხებს (გარდა მრავალბრუნავი და მისი ზო– 
გიერთი სხვა სახეებისა). 

ამ ინსტრუქციაში გათვალისწინებულია ტარის ჩამბარებელთა მიერ 
განთავისუფლებული ტარის გამოყენება (გამოყოფილი ფონდების ფა– 

რგლებში) პირველ რიგში მათ მიერ გამოშვებული პროდუქციის შესა– 

ფუთადუ დანარჩენიწხისა და მუყაოს ტარა უნდა დაუბრუნდეს უშუა- 
ლოდ მიმწოდებელ პროდუქციის დამამზადებელ საწარმოებს, გადაე– 

ცეს განრიგით სხვა მომხმარებლებს ან გაეგზავნოს მახლობელ ტარის 
შემკეთებელ საწარმოს, რომელიც ტარის ჩამბარებლისაგან მდება–- 

რეობს 70 კმ რადიუსში, ხოლო კასრების ტარაზე – 80 კმ-მდე. გამო– 

თვლილია, რომ მაგალითად, ხის ტარის განმეორებით გამოყენებისათ–- 

ვის ჩატარებულ რემონტზე იხარჯება საშუალოდ 6-ჯერ ნაკლები მასა– 
ლა, ვიდრე ახლის დამზადებაზე.) 

“საქმის უნარიანი გაძლოლისას სავაჭრო ორგანაზაციებისათვის ტა- 

რის ოპერაციები მომგებიანია, სტანდარტული ხის ყუთები, მაგალი–. 

თად, საქონლის მიმღების მიერ ანასღაურდება, როგორც წესი, მათი 

ღირებულების მხოლოდ 40% ოდენობით (11 სარტყლის ფასებით). ჩაბა-. 

რებული ტარის ფასები მთლიანად დამოკიდებულია მათ ხარისხზე., 

ასე, ხის ყუთები დაუზიანებელი დეტალებით ჩამბარებელს აუნაზღაუ- 

რდება 1,3-1,5-ჯერ მეტად იმ ღირებულებისა, რომლითაც ისინი აღებუ– 

ლი იყვნენ შემოსავალში საქონელთან ერთად. ყუთები კი, რომლებიც 

გამოუყენებელნი არიან შემდგომ ექსპლოატაციისათვის, ანაზღაურდება 
როგორც მერქანი 16 მანეთი ერთ კუბურ მეტრში, ე. ი. ჩამბარებლი– 

სათვის დიდი ზარალით.) 

«მუყაოს ტარა საქონლის მიმღების მიერ ანაზღაურდება მისი საპრე– 
ისკურანტო ფასის მხოლოდ 20% ოდენობით. მუყაოს ყუთების დაბ- 
რუნებისას, რომლებიც ვარგისნი არიან შეკეთების გარეშე განმეორე– 

ბით გამოყენებისათვის, ტარის ჩამბარებელი ღებულობს მათ ღირებუ- 
ლებაზე 2,2-2,5-ჯერ მეტს, ხოლო ვარგის ყუთების, რომლებიც მოით- 
ხოვენ შეკეთებას –- 1,3-1,5-ჯერ იმაზე მეტს, რაც იყო გადახდილი სა-- 
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ქონლის მიმწოდებლებზე. კეების მრეწველობის საწარმოები მოსახლე– 
ობაში ტარის შეგროვებისათვის ვაჭრობას უხდიან მათი ღირებულების 

3,5%-მდეს 

( ტარის შემკეთებელ საწარმოებად ითვლება ხე-ტყით მოვაჭრე 
ტარის ბაზები და საწყობები, აგრეთვე, შემკეთებელ-შემკრები საწარ– 
მოები. სსრ კავშირის სახმომარაგების სისტემაში 1975 წ. ითვლებოდა 
1750-მდე სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი ტარის საწარმოები და ორგანი– 
ზაციები. 

#4 სამომხმარებლო კოოპერაციის ორგანიზაციებს, „სოიუზგლავტარას« 
დაწესებულებებთან შეთანხმებით, აგრეთეე,“აქვთ უფლება შექმნან ტა– 

რის ბაზები და საწყობები, რომლებიც“ შეკრებენ და გაარემონტებენ 
თავისი სისტემის საწარმოთა ტარას.) 

უკიდურესი ჩრდილოეთისა და დაშორებულ ადგილებში არსებუ- 
ლი სავაჭრო ორგანიზაციები, როგორც წესი, თავისუფლდებიან ხის» 

და მუყაოს ტარის სავალდებულო დაბრუნებისაგან. 
ხისა და მუყაოს ტარა უბრუნდება მიმწოდებლებს ან ბარდება ტა– 

რის სარემონტო საწარმოებს მათი განთავისუფლებისა და დაგროვე–- 
ბისა მანქანაზე, კონტეინერებში, ვაგონში, ბარჟაზე ჩატვირთვის ნორ–- 
მამდე, მაგრამ არაუგვიანეს 30 დღისა საქონლის მიღების დღიდან. სსრ 
კავშირის სახმომარაგების ნტარის სარემონტო საწარმოებში ხისა და 
მუყაოს ტარის დაბრუნება ხორციელდება ტარის ჩამბარებელთა ძალე– 
ბითა და საშუალებებით და მათ ანგარიშზე., 

“ხარისხის გარკეევის დროს ხის, მუყაოს და ქსოვილის ტარას ყოფენ: 
ახალ და ნახმარ ტარად.) 

წხის ფირფიცრის ყუთები იყოფა ოთხ კატეგორიად, მუყაოსი – 

ორ, ხოლო ხის კასრები – სამ კატეგორიად. მუყაოს ყუთები, რომლე-- 

ბიც თავისი ხარისხით არ შეიძლება მიეკუთენოს პირველ ან მეორე” 
კატეგორიას, აგრეთვე ყუთები, რომლებიც დამზადებულია სტანდარ– 

ტის დარღვევით და იმპორტული, რომლებიც არ გასაღდება როგორც; 
ტარა, ჩაბარდება ტარის სარემონტო საწარმოებს, როგორც მაკულა– 
ურა. 

ე სტანდარტების მიხედეით ხისა და მუყაოს ტარაზე უნდა აღინიშ- 
ნოს ტარის დამახასიათებელი ნიშანდება. ასეთი ნიშანდების არქონის 
შემთხვევაში ტარა მიიღება მიმწოდებლებისაგან და ტარის ჩამბარებ– 
ლებისაგან, როგორც ტარა მასალა. 

ტარის ბრუნვის მოქმედი წესის დარღვევისათვის დადგენილია ქო–- 
ნებრივი პასუხისმგებლობა. ხის და მუყაოს ტარის, ტარის სარემონტო. 
საწარმოებზე ჩაუბარებლობისათვის ან უშუალოდ მიმწოდებლებისად– 
მი დაუბრუნებლობისათვის, როდესაც ასეთი დაბრუნება შეთანხმებუ– 
ლი იყო, ტარის სარემონტო საწარმოები ან მიმწოდებლები სავაჭრო. 

ორგანიზაციებს ახდევინებენ ჯარიმას ამ ტარის ღირებულების ორმაგი 
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რაოდენობით, გამომდინარე მოქმედი პრეისკურანტით ახალ ტარაზე 

დადგენილი ფასებიდან. სავჭქრო ორგანიხაციებსაც „უფლება აქვთ 

გადაახდევინონ ჯარიმა ამავე ოდენობის ჯარიმა ტარის სარემონტო სა–- 

წარმოებს ან მიმწოდებლებს იმ შემთხვევაში, თუ ისინი უარს განაცხა– 

დებენ ხისა და მუყაოს ტარის მიღებაზე. ჯარიმების გადახდა არ ათავი– 

სუფლებს სავაჭრო ორგანიზაციებს ტარის დაბრუნებისაგან, ხოლო ტა– 

რის სარემონტო საწარმოებს მათი მიღებისაგან.) 

(ქსოვილის ტარა (ტომრები, ქსოვილი) უბრუნდება საქონლისაგან 

განთავისუფლების შემდეგ მიმწოდებლებს და ტარის შემგროვებელ 

საწარმოებს. 

ქსოვილის ტომრები პურპროდუქტებისათვი” მათი ხარისხობრივი 

მდგომარეობის მიხედვით იყოფა ხუთ კატეგორიად. ისინი უნდა დაუბ–- 

რუნდეს პურპროდუქტების ტერიტორიული საწარმოო სამმართველოე– 

ბის საწარმოებ!. შაქრის ტომრები იყოფა ოთხ კატეგორიად და უნდა 

დაუბრუნდეს საბაკალეო საქონლით მოვაჭრე საბითუმო ბაზების საწ- 

ყობებს ან მათი მითითებით შაქრის ქარხნებს.) 
მინის ტარის –- ბოთლების, ქილების, სხვადასხვა ტევადობის ბალო– 

ნების ბრუნვის წესი წესრიგდება ცალკეული სახის საქონლის მიწო–- 

დების განსაკუთრებული პირობებით. სავაჭრო საწარმოები მოსახლეო– 

ბისაგან იღებენ პრაქტიკულად კვების პროდუქტების ყეელა სახის მი– 

ნის ტარას, რომლებზედაც დადგენილია საგირაო ფახები. მაღაზიების 
ან სპეციალური საწყობების მიერ მოსახლეობისაგან ტარის მიღების 

წესები დადგენილიაჯსსრკ ფაჭრობის სამინისტროს მიერე სსრკ «კვების 
მრეწველობის სამინისტროსაპუდა ცენტროსოიუზთან?წერთად. ამ წესების 
“შესაბამისად არ შეიძლება შეიზღუდოს მაღაზიების მიერ მოსახლეობი– 

საგან მინის ტარის მიღება, ხოლო სამრეწველო საწარმოების” მიერ 
სავაჭრო ორგანიზაციებისა და Lაწარმოებისაგან. მიმწოდებლებისადმი 

მინის ტარის დაბრუნებასთან ერთდროულად ბრუნდება ყუთებიც, 

'"რომლებშიდაც მოვიდა ის მყიდველთან საქონელთან ერთად. მინის ტა– 

რის დაბრუნების ვადებისა და ნორმების, აგრეთვე, მიღების შეუსრუ– 

ლებლობისათვის დადგენილია მნიშვნელოვანი ქონებრივი პასუხის- 

მგებლობა. , 

ჯ„ლითონის ტარა საქონლისაგან განთავისუფლების შემდეგ, აუცი- 

ლებლად უბრუნდება მიმწოდებლებს. 
ტარის ბრუნვის მომწესრიგებელ ინსტრუქციებსა და სხვა დოკუ- 

მენტებში განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა ტარისადმი ფრთხილი 
მოპყრობის აუცილებლობას მისი მოძრაობის მთელ გზაზე. ეს კეთდე– 
ბა იმისათვის, რომ უფრო აქტიურად მოვიზიდოთ სახალხო–-მეურნეობ–- 

რივ ბრუნვაში რეზერეები, აგრეთვე, მიმწოდებლებისა და საქონლის 
მიმღებთა პასუხისმგებლობის გადიდებისათვი ტარის დაცვისა და 

მისი ბრუნვის რიცხვის გადიდებისათვის. 
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"მხედველობაში უნდა გვქონდეს, ის, რომ ხის, მუყაოს და რიგი 
სხვა სახის ტარის ოპერაციები, როგორც წესი, მომგებიანია სავაჭრო 
ორგანიზაციებისათვის. 

მიმწოდებლებისადმი და ტარის სარემონტო საწარმოებისათვის ტა– 
რის დროული დაბრუნება წახალისდება მატერიალურად. სავაჭრო ორ- 

განიზაციებსა და საწარმოებში იქმნება პრემიალური ფონდები. პრე– 
მიას იღებენ ის მუშაკები, რომლებიც უშუალოდ დასაქმებულნი არიან 

ტარის შეგროვებაზე, მის ჩაბარებაზე, განმეორებით შეკეთებაზე და 
დაბრუნებაზე. 

ვაჭრობაში სხვადასხვა დანიშნულების მრავალმბრუნავი საინვენტა– 

რო ტარის გამოყენების ეფექტიანობა მაღალია. ტარა-მოწყობილობის 
ფართოდ დანერგვა იძლევა შრომატევადი პროცესების კომპლექსური 
მექანიზაციის საშუალებას და ერთიან ტექნოლოგიურ ჯაჭვში აკავში- 
რებს მიმწოდებელს, ტრანსპორტსა და ვაჭრობას. ვაჭრობაში ტარა- 
მოწყობილობის გამოყენების გამოცდილება საშუალებას იძლევა გავა– 
„სკეთოთ დასკვნა შრომის, მასალებისა და ფულადი საშუალებების დიდი 

ეკონომიის, ვაჭრობის კულტურის ამაღლებისა და საცალო სავაჭრო 

ჟსელში საქონლის მოძრაობის დაჩქარების შესახებ., 
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თავი XVII 

საქონლის ზადაზიდვებისა და სატრანსპორტო“ 
საექსპედიციო ოპერაციების ორზანიზაცია 
  

მზა საქონლის ნახევარფაბრიკატებისა და ნედლეულის ტრანსპორ– 
ტირება საქონელმიმოქცევის პროცესის ორგანულ ნაწილს წარმოად–- 
გენს. ტრანსპორტის გამოყენება საშუალებას იძლევა არა მარტო მიი– 
ტანოს მოხმარებისათვის გათვალისწინებული მზა პროდუქცია, არამედ 
მნიშვნელოვნად შეამციროს მიმოქცევის პროცესში საქონლის ყოფნის 
დრო მათი მიტანის დაჩქარების გზით. გადაადგილების პროცესში ჩვენს. 
ქვეყანაში მუდმივად იმყოფება 35--40 მლნ. ტონა 10 მლრდ მანეთის: 
ღირებულების სხვადასხვა მატერიალური ფასეულობანი, მხოლოდ ერთი 
დღეღამით დაჩქარება ტვირთების მიტანისა საშუალებას მოგვცემს შე– 
ვამციროთ სახალხო მეურნეობის საბრუნავი საშუალებანი გზაში დაახ– 
ლოებით 1,7 მლრდ მანეთით. 

ქვეყნის რაიონებს შორის ეკონომიკური კავშირების გაფართოების. 
პირობებში იზრდება დანახარჯები ტვირთების გადაზიდვაზე. ქვეყნის. 
სატრანსპორტო დანახარჯები შეადგენენ საშუალოდ სახალხო მეურნე– 
ობის მთელი პროდუქციის 12-13% და უკვე აღემატება 50 მლრდ. 
მანეთს. ცალკეულ დარგებში სატრანსპორტო ხარჯები შეადგენენ წარ-- 
მოებაზე გაწეული ყველა ხარჯის ნახევარს. 

საქონლის გადაზიდვის ხარჯებს ვაჭრობაში უკავია მეორე ადგილი 
ხელფასის შემდეგ. ამიტომ ამ ხარჯების შემცირებას უნდა მიექცეს გან– · 
საკუთრებული ყურადღება, მით უმეტეს, რომ რეზერვები არა სრულა– 

დაა გამოყენებული. მაგალითად, ყოველწლიურად 50 კილომეტრამდე 
მანძილზე რკინიგზით გადაიზიდება თითქმის 200 მლნ ტ ტვირთი. აღნი- · 
შნული ტვირთების გადაზიდვა ავტოტრანსპორტით 100 მლნ. მანეთის 
ეკონომიას მოგვცემს, ამასთანავე, მრავალჯერ შემცირდება მიტანის ვა–. 
დები, სახალხო მოხმარების საქონლის გადასაზიდად გამოიყენება ტრა–- 
ნსპორტის ყველა სახეები. ყოველ მათგანს აქვს თავისი სპეციფიკა და.· 
შესაბამისად გამოყენების განსაზღვრული სფერო. 

ტვირთების გადაზიდვის ძირითადი მოცულობა, მათ შორის სახალ-- 
ხო მოხმარების საქონლისაც, მოდის რკინიგზის ტრანსპორტზე, რომე-- 
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ლიც იყო და პერსპექტივაშიც დარჩება ქვეყნის ერთიანი სატრანსპორ– 
ტო სისტემის საფუძვლად. 

საქონლის გადაზიდვაში მნიშვნელოვანი როლი მიეკუთვნება წყლის 
ტრანსპორტს. ქვეყნის ჩრდილოეთ და აღმოსავლეთის მრავალ რაიონე– 

ბისათვის სახღვაო ფლოტი წარმოადგენ ტრანსპორტის ერთადერთ 
სახეს. 

სამდინარო ტრანსპორტიც აგრეთვე გამოიყენება ქვეყნის ჩრდილო– 
ვთ ღა შორეულ რაიონების მომარაგებისათვის, სამდინარო ტრანსპორ– 
ტის გამოყენების სფერო ფართოვდება მისი ტექნიკური ხელახლა აღ– 
ჭურვის, ნავიგაციის ვადების გახანგრძლივებისა და სამდინარო გზების 
გაუმჯობესების მიხედვით. ლენაზე, ობზე, ენისეიზე შენდება მსხვილი, 
მექანიზებული ნავსადგურები, იზრდება ფლოტი და წარმოებს მისი 

შევსება მსხვილტონაჟიანი გემებით, მათ შორის „მდინარე-ზღვა#“ ტიპის 

„გემებით. 
ქვეყნის საერთო .ტვირთბრუნვაში საჰარო ტრანსპორტის წილი 

“შედარებით მცირეა –– დაახლოებით 0,06%. საჰაერო ტრანსპორტს სა– 

კვაჭრო ორგანიზაციები იყენებენ ყველაზე უფრო ძვირფას, ძვირადღი- 

'რებულ და სასწრაფო ტვირთების გადასაზიდად, აგრეთვე ძნელადმისა– 
წვდომ რაიონების საქონლით მომარაგებისათვის. 

გადაზიდული ტვირთების მოცულობაში პირველი ადგილი უკავია 
„ავტოტრანსპორტს, თუმცა მისი წილი საერთო ტვირთბრუნვაში შედა- 
«რებით მცირეა, ვინაიდან სჭარბობს მოკლე მანძილზე გადახიდვები. 

თავისი მაღალი მანევრირების გამო ის შეუცვლელია, როგორც 
„კტრანსპორტის მაგისტრალურ სახეებს შორის დამაკავშირებელი რგო- 
ლი. ავტოტრანსპორტის მეშვეობით ტვირთები მიიტანება ტვირთის გამ– 
გზავნიდან ტვირთის მიმღებამდე. 

ავტოტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვების საშუალო მანძილი 
პატარაა ––- დაახლოებით 16 კმ, მაგრამ უკანასკნელ წლებში სწრაფად 
ვითარდება ტვირთების საქალაქთაშორისო და საერთაშორისო გადაზი- 

ჯდვები. 

§ 1. საქონლის გადაზიდვების დაგეგმვა 

"სატრანსპორტო ორგანიზაციები ყველა ტვირთების გადაზიდვას 
ასრულებენ გეგმების საფუძველზე სატრანსპორტო ორგანიზაციები 

ამუშავებენ პერსპექტიულ, ხუთ და მეტ წელზე გაანგარიშებულ, აგრე– 
“თვე წლიურ და ოპერატიულ გეგმებს. 

პერსპექტიულ გეგმებში, რომლებიც მუშავდება ერთიანი სატრანს– 
პორტო სისტემაზე მთლიანად ან ტრანსპორტის ცალკეული სახეების 
მიხედვით, ითვალისწინებენ სახალხო მეურნეობის საჭიროებას ტვირ- 
თების გადაზიდვაზე და ადგენენ დავალებებს მათ გაგზავნაზე ტონებში 
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და ტვირთბრუნვაზე ტონა-კილომეტრებში განაწილებით წლების, ხოლო 
წლის შიგნით –- კვარტალების მიხედვით. ოპერატიულ გეგმებში გადა– 
ზიდვების მოცულობა ნაწილდება თვეების მიხედვით. 

ყველა სახის ტრანსპორტზე მიმდინარე გადაზიდვების დაგეგმვის: 
სახელმძღვანელოს წარმოადგენს „ტვირთების გადაზიდვების წლიური: 
და კვარტალური დაგეგმვის ძირითადი დებულებანი“ (1970 წ). 

სატრანსპორტო დანახარჯების შემცირებისა და არარაციონალური 
გადაზიდვების აცილების მიზნით ტვირთების გადაზიდვების დაგეგმვა- 

გათვალისწინებულია ჩატარდეს ტვირთნაკადები ნორმალური მიმარ- 

თულებათა სქემების შესაბამისად. 
ძირითად დებულებებში განსაზღვრულია წლიური და კვარტალუ– 

რი გეგმების, თვეების მიხედვით დანაწილებით, შედგენის წესი, ტრან– 

სპორტის სახეების მიხედვით მუშაობის თავისებურებათა და შერეული: 
მიმოსვლით ტვირთების გადაზიდვების დაგეგმვის წესის გათვალისწი–- 
ნებით. ტვირთის გამგზავნის განაცხადების სისტემა ტვირთის გადაზიდ- 

ვებზე და გეგმების დამტკიცების ვადები და წესი მიზნად ისახავს უფრო 
ზუსტად განისაზღვროს ტვირთების გაგზავნის მოცულობა ტრანსპორ– 
ტის ყველა სახეების მიხედვით. 

”' სავაჭრო ორგანიზაციები და საწარმოები ტვირთების გადაზიდვი– 
სათვის იყენებენ ტრანსპორტის თითქმის ყველა სახეს. სავაჭრო ორგა– 
ნიზაციებისა და საწარმოების შესასრულებელი ფუნქციების, მდებარე– 
ობის რაიონისა და გზათა მიმოსვლის განვითარების მიხედვით, მათი: 
კავშირი და ურთიერთობა სატრანსპორტო ორგანიზაციებთან ერთგვა- 
რი არაა. ასე, საბითუმო სავაჭრო და გადამტვირთველ ბაზებს შეუძ–- 

ლიათ მიიღონ ტვირთის გამომგზავნისაგან და თავის მხრივ გაუგზავნონ. 

მიმღებთ საქონლის დიდი პარტიები სხვა და სხვა სახის ტრანსპორტით. 

საცალო სავაჭრო ორგანიზაციები ძირითადად ყურადღებას უთმობენ. 

მაღაზიების საქონლით მომარაგებას, რისთვისაც იყენებენ უმთავრესად: 
საავტომობილო ტრანსპორტს. თავის მხრივ ტრანსპორტის ყოველ სა– 

ხეს გადაზიდვების ორგანიზაციასა და დაგეგმვაში აქვს თავისებურე-- 
ბანი. 

რკინიგზის ტრანსპორტზე გადაზიდვების წლიური გეგმა მუშავდება. 
ტვირთების გარკვეული ნომენკლატურის მიხედვით, რომელიც შეიძლე– 

ბა შეიცვალოს ცალკეული გზების მუშაობის პირობების მიხედვით. 
გადაზიდვების წლიური გეგმების საფუძველს წარმოადგენს ტვირთ– 

გამგზავნთა განაცხადები აუცილებელი გაანგარიშებებითა და დახაბუ-. 

თებით. საკავშირო და საკავშირო-რესპუბლიკური სამინისტროებისადმი. 
დაქვემდებარებული საწარმოები და ორგანიზაციები თავიანთი საწარ– 
მოო ან სავაჭრო-საფინანსო გეგმების საფუძველზე 20 მაისამდე ადგე– 
ნენ განაცხადებს ტვირთების გადაზიდვაზე მომავალი წლისათვის დ.» 
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წარუდგენენ მათ თავიანთ ზემდგომ ორგანიზაციას, ასლებს რკინიგზის 
სამმართველოს ადგილმდებარეობის მიხედვით. 

ადგილობრივი დაქვემდებარების საწარმოები და ორგანიზაციები: 

იმავე ვადებში წარუდგენენ განაცხადებს გადაზიდვებზე მოკავშირე: 

რესპუბლიკების სახელმწიფო საგეგმო კომისიას და რკინიგზის სამმარ– 
თველოს. 

გადაზიდვების კვარტალური გეგმები თვეების მიხედვით განაწილე– 

ბით დგება ტვირთის გამგზავნთა მოთხოვნების უფრო ზუსტი აღრიც- 

ხვისათვის, ზოგიერთი ტვირთის გადაზიდყებს, მათ შორის შაქრის, ცხო– 

ველური ცხიმის, მარცვლეულის, ფქვილის, კომბინირებული საკვების, 
ქაღალდის, აგრეთვე წლის ტრანსპორტიდან ტვირთების გადატვირთვას 

გზათა სამინისტრო გეგმავს ცენტრალიზებულად. კვარტალის დაწყება–- 
მდე 50 დღით ადრე ტვირთების გამგზავნნი წარუდგენენ თავიანთ სამი– 

ნისტროებს განაცხადებს ცენტრალიზებული დაგეგმვის ტვირთზე ტო–- 
ნებში და ვაგონებში გამგზავნი გზების აღნიშვნით გზათა მიმოსვლის 

სამინისტროსთან შეთანხმების შემდეგ და ცენტრალიზებული გადაზი- 
დვების გეგმების დამტკიცების შემდეგ ისინი დაიყვანება ტვირთების 

გამგზავნებზე და «კინიგზის სამმართველოებზე 20 დღით ადრე საგეგმო 

პერიოდის დაწყებამდე. 

იმ ტვირთზე, რომელთა გადაზიდვა იგეგმება ადგილებზე, ხოლო 

ასეთებს მიეკუთვნება სახალხო მოხმარების საქონლის უმეტესობა, 

ტვირთის გამგზავნნი დადგენილ ვადებში გადაზიდვების გეგმების პრო– 
ექტებს წარუდგენენ რკინიგზების სამმართველოებს. 

გარდა ამისა, 14 დღით ადრე საგეგმო თვის დაწყებამდე ტვირთის 

გამგზავნნი ვალდებულნი არიან წარუდგინონ რკინიგზების სამმართვე– 

ლოებს გადაზიდვების დეტალური თვიური გეგმები. მათში აღინიშნება 

ტვირთის გამგზავნის უწყებრივი კუთვნილება, მისი დასახელება და 

მისამართი, ბანკის რეკვიზიტები, გზის განყოფილება და გამგზავნი სა– 

დგური, ტვირთის ზუსტი დასახელება და მისი ნომენკლატურული ჯგუ– 
ფი, დანიშნულების გზა და სადგური, ტვირთის მასა ტონებში, ვაგონე– 
ბის რაოდენობა და სახეობა. ტვირთის გამგზავნნი თავისუფლდებიან კვა– 

რტალური განაცხადების წარდგენისაგაი თუ ადგილზე დასაგეგმავი 

გასაგზავნი ტვირთების მოცულობა თვეში არ აღემატება 30 ვაგოხს 

ერთი რკინიგზით. დასაგეგმავი თვის დაწყებამდე 20 დღით ადრე ისინი 

ვალდებულნი არიან წარადგინონ რკინიგზის სამმართველოში გადაზი– 
დვების გაშლილი გეგმები. სოფლის მეურნეობის პროდუქტები, მათ 

შორის კარტოფილი, ბოსტნეული და ხილი შეიძლება გაიგხავნოს გა- 

დაზიდვების დადგენილი გეგმების ზევით გამგზავნთა განაცხადების მი– 

ხედვით, რომელთა წარდგენა რკინიგზისადმი დატვირთვის დაწყებამდე 
ხუთი დღით ადრე ხდება. 

თვიური გეგმის შესრულებისადღმი კონტროლისა და მისი შესაძლე– 
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ბელი ცვლილებების აღრიცხვის მიზნით დადგენილია წესი, რომლის 

მიხედვით ტვირთის გამგზავნი 3 დღით ადრე დეკადის დაწყებამდე ვალ– 
დებულია წარუდგინოს სადგურს განაცხადი დეკადის დღეების მიხედ- 

ვით დატვირთვის მოცულობის ჩვენებით. ასეთი განაცხადის წარუდგენ- 

ლობა უდრის უარს გამოყოფილი ვაგონების გამოყენებაზე, გადაზიდ- 
უების გეგმის შეუსრულებლობას და დადგენილი წესის შესაბამისად 
ოწვევს მატერიალურ პასუხისმგებლობას. 

თვიურ გეგმებში გათვალისწინებული გადაზიდვების მოცულობასა 

და მიმართულებებში ცვლილებების შეტანა დასაშვებია ტვირთის გამ-: 
გზავნთა განაცხადების მიხედვით რკინიგზის სამმართველოებისა ან გან– 

ყოფილებების ნებართვით. 

ტვირთის გადაზიდვები საზღვაო და სამდინარო ტრანსპორტზე განს– 

ხვავდება რკინიგზის ტრანსპორტისაგან საშუალო სიშორით, ტვირთ- 
ბრუნვის სტრუქტურითა და მოცულობით და სხვა მაჩვენებლებით. 

ტვირთის გადაზიდვების გეგმების დამუშავების წესი და თანმიმდევრო– 

ბა წყლისა და რკინიგხის ტრანსპორტზე ერთი და იგივე. ტვირთის 

გადაზიდვების დაგეგმვაში ზოგიერთი განსხვავება გამომდინარეობს საზ– 

ღვაო და სამდინარო ტრანსპორტის თავისებურებისაგან. 

ტვირთის გაღაზიდვებს საზღვაო ტრანსპორტზე გეგმავენ სსრ კავ– 

შირის საზღვაო ფლოტის სამინისტრო და მისი ნაოსნობა ფლოტის სა- 

ხეობის მიხედვით (სატრანსპორტო და სანავსადგურო); ნაოსნობის სა–- 

ხეების მიხედვით –– მცირე კაბოტაჟი (სსრ კავშირის ნავსადგურებს 

“ფმორის ერთი ზღვის ფარგლებში), დიდი კაბოტაჟი (სსრ კავშირის ნავ– 

სადგურებს შორის რამდენიმე ზღვაზე) და საზღვარგარეთის ნაოსნობა. 

სამდინარო ტრანსპორტზე ტვირთის გადაზიდვების დაგეგმვას ახო– 

რციელებენ რსფსრ სამდინარო ფლოტის სამინისტრო და მოკავშირე 
რესპუბლიკების მინისტრთა საბჭოებთან არსებული სამდინარო ტრანს– 

პორტის მთავარი სამმართეელოები და სამმართველოები, სამდინარო 

ტრანსპორტით გადაზიდვების წლიური გეგმა დგება სამინისტროებისა 

და უწყებების, საგეგმო ორგანოების განაცხადების საფუძველზე მხარე– 
ებსა, ოლქებსა და მოკავშირე რესპუბლიკებში და ა. ფშ. 

განაცხადებში საზღვაო ტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვაზე, 
გარდა ზოგადი ცნობებისა ტვირთმფლობელზე, უნდა აღინიშნოს და- 

წვრილებითი მონაცემები გადასაზიდი ტვირთის მოცულობაზე ტონე–- 
ბში, მიმოსვლის სახე, აგრეთვე ხასიათდება ტვირთის სახე, შეფუთვის 
სახე, გამგზავნი, მიმღები და გადამტვირთველი ნავსადგურები. 

სამდინარო გადაზიდვების კვარტალური დაგეგმვის, თვეების მიხე– 
დვით განაწილებით, ახორციელებენ ცენტრალიზებული წესით სამ–- 
დინარო ტრანსპორტის და ნაოსნობის მართვის რესპუბლიკური ორგა– 

ნოები. ეს გეგმები უნდა ითვალისწინებდეს ტვირთის გამგზავნთა და 

მიმღებთა მოთხოვნებს და ნაოსნობის პირობებს. გადაზიდვების გეგმე– 
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გში ყეელა ცვლილება შეაქვთ იმ წესით, რომელიც დადგენილია სამ– 
„დინარო ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვების დაგეგმვის წესებით. 

საჰაერო ტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვების დაგეგმვა ხორ- 

«კიელდება ამ სახის გადაზიდვების სპეციფიკის გათვალისწინებით. ამ 
სახის ტრანსპორტით გადახიდვებს ზღუდავს მაღალი ტარიფები. ამის 
გამო ტვირთის გადაზიდვების წლიური და კვარტალური გეგმები აქ 

«დგება საფოსტო გზავნილებათა მიხედვით სსრ კავშირის კავშირგაბმუ– 

«ლობის სამინისტროს განაცხადებისა და ტვირთების მიმღებთა განაცხა– 

დებით, რომლებიც ანაზღაურებენ გადაზიდვებს. 
წლიურ განაცხადებში, კვარტალების მიხედვით დანაწილებით, ტვი- 

·რთის გამგზავნი მიუთითებს ტვირთის ნომენკლატურას, შეფუთვის სა–- 
ხეს, მასას ტონებში, გამგზავნ და მიმღებ აეროპორტებს, მიტანის წესს–– 
სარეისო თვითმფრინავით თუ შეკვეთილი რეისით. ამ შემთხვევაში მხა– 

რეთა ურთიერთობა ფორმდება გადახიდვი ხელშეკრულებით. ტვირ– 
-თის მნიშვნელოვანი ნაწილი გადაიზიდება გამგზავნთა ერთჯერადი გა- 

ნაცხადების მიხედვით. 

ტვირთის საავტომობილო ტრანსპორტით გადაზიდვების წლიური და 

„კვარტალური დაგეგმვა ზორციელდება ერთიანი ნომენკლატურით, რო- 
მელიც მოიცაეს 21 დასახელების ტვირთს, მათ შორისაა რძე და კარაქი, 
«ლიქიორისა და არყის ნაწარმი, სხვა სასურსათო საქონელი, სახალხო 

მოხმარების არასასურსათო საქონელი და კონტეინერებში მოთავსებუ– 

ლი ტვირთები. 
წესებით დადგენილია, რომ ტვირთის გამგზავნნი 20 მაისამდე გზავ– 

წნიან სატრანსპორტო საწარმოებში (რომელიც მათ ზონას ემსახურება) 

„განაცხადებს (ორ ეგზემპლარად) საერთო სარგებლობის ავტოტრანს– 

პორტით გადაზიდვებზე. განაცხადის ასლი გადაეცემა თავის ზემდგომ 

"ორგანიზაციას. ტვირთის დადგენილი ნომენკლატურის ფარგლებში 
განაცხადში აღინიშნება: წლიური გადაზიდვების საერთო მოცულობა 

ტონებში კვარტალების მიხედვით განაწილებით, გადაზიდვის საშუალო 

მანძილი, დატვირთვის და განტვირთვის პუნქტები (საქალაქთაშორისო 

გადაზიდვების დროს), საჭირო მოძრავი შემადგენლობა. გადაზიდვების 

საერთო მოცულობიდან გამოიყოფა: ცენტრალიზებული, რკინიგზები- 
დან გადმოტვირთული ტვირთები, ტვირთების გადაზიდვა რკინიგზის 
სადგურზე, საქალაქთაშორისო. _ 

რესპუბლიკის საავტომობილო ტრანსპორტის სამინისტრო ტვირთ- 

გამგზავნ სამინისტროებთან გადაზიდვების მოცულობის შეთანხმების 
'შემდეგ წარადგენს გეგმის პროექტს საგეგმო კომისიაში 1 ივლისამდე, 
რათა ის დაამტკიცოს რესპუბლიკის მინისტრთა საბჭომ. ავტოსატრანს– 

პორტო საწარმოს გადაზიდვების გეგმა დაყავ ტტვირთგაგზავნამდე 

რრაუგვიანეს 15 დღისა საგეგმო პერიოდის დაწყებამდე. 

საერთო სარგებლობის საავტომობილო ტრანსპორტით ტვირთების 
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ყველა გადაზიდვის კვარტალური, თვეები“ მიხედვით განაწილებით, 
დაგეგმვა ხორციელდება ადგილებზე სატრანსპორტო საწარმოების მიერ. 

ტვირთგამგზავნთა განაცხადების საფუძველზე, რომლებსაც წარადგენენ 
45 დღით ადრე საგეგმო პერიოდის დაწყებამდე. გარდა ამისა, გადახიდ– 
ვების კვარტალური გეგმის ფარგლებში, ავტოსატრანსპორტო საწარმო 

10 დღით ადრე კვარტლის დაწყებამდე ამტკიცებს თვიურ გეგმებს და 

განსაზღვრავს ტვირთების გადახიდვის დეკადურ დავალებებს კვარ– 

ტლის პირველ თვეზე. დეკადური გეგმური დავალებები კვარტლის შემ– 
დგომ თვეებზე დგინდება აგრეთვე 10 დღით ადრე მათ დაწყებამდე. 

ტვირთგამგზხზავნი, რომლის გადაზიდვის მოცულობა თვეში 25 ტონა– 

მდეა ერთი ავტოსაწარმოს მიხედვით, თავისუფლდება ტვირთის გადა– 
ზიდვის კვარტალური განაცხადების წარდგენისაგან და ყოველთვიურად 

საგეგმო პერიოდის დაწყებამდე 20 დღით ადრე წარადგენენ გადაზიდ- 
ვების გამლილ გეგმას. წესებით გათვალისწინებულია, აგრეთვე, საავ– 

ტომობილო ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვების გეგმების დაზუს–- 

ტებისა და შეცვლის წესრიგი. 

§ 292. რკინიგზის ტრანსპორტით საქონლის ბადაზილდვის 

ორგანიჭაცია 

”ტკინიგზის ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვის ორგანიზაციის. 

პროცესში ტვირთის გამგზავნთა და მიმღებთა, აგრეთვე, სატრანსპორ– 
ტო ორგანიზაციათა მორის იქმნება რთული სამეურნეო და სამართლებ– 

რივი ურთიერთობანი. ეს ურთიერთობანი წესრიგდება რკინიგზების- 

წესდებით, გზათა სამინისტროს სხვადასხვა წესებითა და ინსტრუქციე– 
ბით. 

ტვირთების გადაზიდვები მათი მოცულობის მიხედვით შეიძლება- 

განხორციელდეს წვრილი, მცირე ტონაჟიანი, ვაგონებით, სატვირთო 

და სამარშრუტო გაგზავნით, რომლებიც ფორმდება ერთი თანმხლები- 

დოკუმენტით. ; 

წვრილ გაგზავნად ითვლება ტვირთის პარტია მასით 20 კგ-დან 10 
ტონამდე, რომლის გადასაზიღად საჭიროა მოცულობით ოთხღერძიანი 
დახურული ვაგონის არაუმეტეს ერთი მესამედი ან ოთხღერძიანი ღი” 
ბაქნის ფართობის ერთი მესამედი. მცირეტონაჟიან გაგზავნად ითვლება. 
ტვირთის მასა 10-დან 20 ტონამდე, რომელიც დაიკავებს ოთხღერძიანი. 

ვაგონის მოცულობის არაუმეტეს ნახევრისა. ვაგონებით გაგზავნად ით–- 

ვლება საქონლის პარტია, რომლის გადასაზიდად საჭიროა ცალკე ვაგო– 

ნი. სატვირთო გაგზავნად ითვლება ერთი სატრანსპორტო დოკუმენტით 

წარდგენილი ტვირთი, რომლის გადასახიდად საჭიროა ერთ ვაგონზე 

მეტი. სამარშრუტო გაგზავნაც ფორმდება ერთი ზედნადებით, მაგრამ 
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მასის მიხედვით შეესაბამება ნორმას, რომელიც დადგენილია მთელი» 
რკინიგზის შემადგენლობის ფორმირებისათვის. 

რკინიგზით გადაზიდვა მიმოსვლის სახეების მიხედვით რამდენიმე- 
ჯგუფისაა; ესენია: ადგილობრივი, პირდაპირი, შერეული და საერთა- 
შორისო. ადგილობრივი მიმოსვლის გადაზიდვას ახორციელებს ერთი, 
ხოლო პირდაპირი მიმოსვლის დროს –- რამდენიმე რკინიგზა. გადაზი-. 
დვებს, რომელშიაც მონაწილეობენ რკინიგზები და ტრანსპორტის სხვა: 

სახეები და რომლებიც ხორციელდებიან ერთიანი თანმხლები დოკუმე– 
ნტით ტვირთის მსვლელობის მთელ გზაზე, გამგხავნიდან მიმღებამდე 

ტრანსპორტის ერთი სახეობიდან მეორეზე თანამიმდევრულად გადა–- 
ტვირთვით, ეწოდება შერეული. ასეთ გადაზიდვებში მონაწილეობს 
უნივერსალური ტრანსპორტის ყველა სახეობა. ტვირთის საერთაშო–-. 
რისო გადაზიდვას ახორციელებს რამოდენიმე სახელმწიფოს რკინიგზა. 
(რკინიგზით ტვირთის გადაზიდვა წარმოებს სატვირთო და დიდი 

სისწრაფით. დიდი სისწრაფით გადასახიდად მიიღება ისეთი ტვირთი, 
რომლებიც იგზავნება გზათა სამინისტროს მიერ განსაზღვრული მიმარ– 
თულებებით. დიდი სისწრაფით ტვირთი იგზავნება უფრო ჩქარა, მაგრამ 
მომსახურების ანაზღაურება თითქმის ორმაგია. | 

გადაზიდვის წესებით დადგენილია ტვირთის მიტანის შემდეგი ნორ-- 

მატული სისწრაფე (კმ/დღე-ღამე): 

სატვირთო სისწრაფით გადაზიდვის დროს: 

სამარმრუტო გაგზავნა –- 550. 

ეაგონებით გაგზავნა – 330 

წვრილი გაგზავნა – 18C 

დიდი სისწრაფით გადაზიდვის დროს: 

მალფუჭებადი ტვირთი მანქანური გაციებით აღჭუ– 

რვილი მატარებლებით – 660 

თევზი და თევზის ნაწარმი, რომლებიც გადმოიზიდე– 

ბა ვაგონებით შორეული აღმოსავლეთიდან – 

მარშრუტებით – 59 

სხვა მალფუჭებადი ტვირთი, რომელიც გადაიზიდება ინდივიდუალური გაციების- 

ვაგონებით და ვაგონ-მაცივრებით, აგრეთვე, დახურული ვაგონებით: 

მარშრუტით –– გაციებით – 420 

მარშრუტით –– გაუციებლად – 540 

ვაგონებით –- გაციებით –- 330 

ვაგონებით –– გაუციებლად და არამალფუპებადი 
ტვირთი, რომელიც გადაიზიდება ვაგონებით –- 180 

არამალფუჭებადი ტვირთი, რომელიც გადაიზიდება 

წერილი გაგზავნით – 330 
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ტვირთის მიტანის ნორმატული სიჩქარეების ცოდნა აუცილებელია 
ვაჭრობის მუშაკებისათვის სატრანსპორტო ორგანიზაციებთან დავის 

წარმოშობის შემთხვევაში და მათდამი პრეტენზიების წარდგენისას. 

ნორმატულ სიჩქარეში გათვალისწინებულია მიტანის მხოლოდ ის ვადა, 

"რომლის დროს ტვირთი უშუალოდ გზაში იმყოფება გადაზიდვების 
წესებში გათვალისწინებულია ის დროც, რომელიც საჭიროა გაფორ- 

მებაზე, გადატვირთვაზე, მისამართის შეცვლაზე და სხვა ოპერაციებზე. 

მისამართის შეცვლის, ე. ი. დანიშნულების სადგურის ან ნავსადგურის 
ახალი პუნქტით შეცვლა გადაზიდვების პროცესში მნიშვნელოვნად ამ– 
ცირებს ტვირთის მიტანის სიჩქარეს, ართულებს ტრანსპორტის მუშა- 
შობას, იზრდება დანახარჯები და ირღვევა ნორმალური ტვირთნაკადები. 

ტვირთის მისამართის შეცვლა წარმოებს გზის სატვირთო სამსახურის 

ან განყოფილების ნებართვით და დასაშვებია მხოლოდ ერთხელ გამგზა– 

ვნის ან მიმღების განცხადებით. 

სატვირთო გადაზიდვების ორგანიზაციის მიზნით სადგურებზე იქმ– 

ნება სპეციალური სამსახურები ––- სასაქონლო კანტორები, სასაქონლო 
სალაროები და სასაქონლო ეზოები. კანტორებსა და სალაროებში ფორ– 

მდება ყველა გადასაზიდი დოკუმენტები. ტვირთის გამგზავნი ავსებს 
დადგენილი ფორმით ზედნადებს, შემდეგ იღებს ნებართვას ტვირთების 
დატვირთვაზე და გაგზავნაზე კონკრეტული ვადის აღნიშვნით. «კინიგ– 

ზის ზედნადები შეივსება ყოველ გზავნილებაზე, წარმოადგენს ძირი–- 
თად გადასაზიდ დოკუმენტს და ტვირთთან ერთად საბოლოო პუნქტში 

მიეცემა მიმღებს. ამიტომ მის გაფორმებას უნდა მოეპყროთ განსაკუთ–- 

რებული ყურადღებით. 

ტვირთი გადასაზიდად მიიღება მასის მიხედვით, რომელიც მითითე– 

ბულია ტვირთის გამგზავნის ან სადგურის მწონავის მიერ, მაგრამ ვაგო– 

ნების ჩატვირთვის მოქმედი ნორმატივების გათვალისწინებით. ეს აუ- 

ცილებელია გადაზიდვის” გაანგარიშებისათვი,ს ტრანსპორტის მიერ 
შესრულებული სამუშაოს აღრიცხვისა და ვაგონების გამოყენების კონ– 

ტროლისათვის. 

ტვირთი შეიძლება გაიგზავნოს საერთო სარგებლობის სადგურიდან 

და ტვირთის გამგზავნის მისასვლელი გზებიდან. სადგურიდან გაგხავნის 
დროს ტვირთს შეზიდავენ საწყობებში ან უშუალოდ ვაგონებში ჩასა- 

ტვირთად. თუ ტვირთის გამგზავნს აქვს თავისი მისასვლელი გხები, მა– 

შინ მისი მითითებით მიაწვდიან ცარიელ ვაგონებს. 

/გამგზავნი პასუხს აგებს ტვირთის გადასაზიდად მომზადებისათვის. 
ტარა და შეფუთვა უნდა შეესაბამებოდეს სტანდარტების მოთხოვნებს 
მოცემული სახის საქონელზე. მარკირება უნდა მოიცავდეს ინფორმა- 
ციას საქონელზე, გამგზავნზე, მიმღებზე, გამგზავნი და მიმღები სად– 
გურებზე. ზოგიერთი სახის ტვირთზე, რომელიც მოითხოვს განსაკუთ- 

რებით ფრთხილ მოპყრობას, აკეთებენ სპეციალურ წარწერებს და ნიშ– 
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ნებს. რკინიგზას უფლება აქვს არ მიიღოს გადასაზიდად ისეთი ტვირ--- 

თი, რომელიც შეფუთულია სტანდარტის დარღვევით. განსაკუთრებული- 
მოთხოვნები წარედგინება სასურსათო საქონლის გადაზიდვას. მალფუ–- 
ჯადი საკვები პროდუქტები უნდა გადაიზიდოს მხოლოდ გასაციებელ' 

ვაგონებში როდესაც ეს გათვალისწინებულია ვეტერინარული და ხა–- 
რისხის დამადასტურებელი მოწმობების არსებობისასკ 

რკინიგზა ვალდებულია დასატვირთად მიაწოდოს მხოლოდ ტექნი– 
კურად გამართული და მოცემული ტვირთის გადასაზიდად ვარგისი ვა–+- 
გონები და კონტეინერები. ამ წესის დარღვევისას გამგზავნს უფლება- 

“აქვს უარი თქვას მათზე და მოითხოვოს შეცვლა. მოუწესრიგებელ ვა– 
გონებით ტვირთების გადაზიდვის დროს წარმოქმნილი დაზიანებისა და- 
დანაკარგებისათვის, მატერიალური პასუხისმგებლობა ეკისრება გამგ– 

'ხავნს. 
„ასევე რეგლამენტირებულია დატვირთვის სამუშაოებიც. საწარმო-- 

თა მისასვლელ გზებზე ეს სამუშაოები, როგორც წესი, ტარდება გამგ– 

ზავნის ძალებითა და სახსრებით. მალფუჭადი საქონლის დატვირთვა: 
ხორციელდება ტვირთის გამგზავნის მიერ. ტვირთები, რომლებიც მიი– 

ტანება სადგურის საწყობებში, უნდა გადღამუშავდეს რკინიგზის ძალე– 
ბით. ტვირთების გამგზავნთ და მიმღებთ შეუძლიათ დადონ რკინიგ– 
ზასთან დატვირთვა-განტვირთვის ხელშეკრულებები. 

დატვირთვის დამთავრების შემდეგ დახურული ვაგონები, თუ მათ- 

არ მიყვებათ ვაგონის გამყოლი, იპლომბება. ამას აკეთებს ის ორგანი– 

ზაცია, რომელიც ახორციელებს დატვირთვას და პასუხს აგებს ტვირთის 

დაცვაზე. % 
დანიშნულების სადგურზე დატვირთული ვაგონების მისვლის შემ-- 

დეგ სრულდება ოპერაციები ტვირთების გაფორმებაზე, შენახვაზე და- 

გაცემაზე. დანიშნულების სადგური ვალდებულია წინასწარ ან მოსვლის 

დღეს აცნობოს ამის შესახებ მიმღებს. სადგურის უფროსი ინფორმაცი–- 

ის წესს აწესებს მიმღებთან შეთანხმებით. მოსული საქონელი შეიძლე– 
ბა გადმოიტვირთოს მიმღების ლიანდაგთან მდებარე საწყობებში და. 
"სადგურის სატვირთო ეზოში. მიმღების წარმომადგენელს უნდა ჰქონდეს 
მინდობილობა (ერთჯერადი ან მუდმივი) რომ მიიღოს ტვირთი. 

დანიშნულების სადგურის სასაქონლო კანტორაში ამოწმებენ გადა- 
საზიდი ქირის გადახდის სისწორეს, რომელიც გაანგარიშებულია ტვირ– 
თების გაგზავნისას, ახდევინებენ დამატებით გადასახადს შენახვისა და-· 

სხვა ოპერაციებისათვის, რის შემდეგაც ზედნადების მეორე გვერდზე 
სვამენ შტამპელს, რომელიც ადასტურებს დოკუმენტების გაფორმებას. 

ტვირთი გაიცემა. მიმღებზე, მწონავზე გაფორმებული ზედნადების 
წარდგენის შემდეგ. მიღების დროს ამოწმებენ ზედნადების მონაცემებს 
და მარკირების შესაბამისობას, ცალების რაოდენობას, ტარის და შე– 
ფუთვის წესივრობას, ხოლო აუცილებელ შემთხვევებში მასასაც. დახი– 

ვვვ-



ანებულ ცალებს იქვე ხსნიან და ამოწმებენ რაოდენობისა და ხარისხის 
მიხედვით. 

სადგურზე ტვირთების უფასო შენახვა დასაშვებია ერთი დღეღამის 
განმავლობაში დაწყებული გადმოტვირთვის დღის 24 საათიდან. ამის 
შემდეგ ტვირთების შენახვისათვის გადაიხდება საფასური, რომლის სი– 
დიდე დამოკიდებულია ტვირთის ხასიათსა და გაგზავნის სახეზე. გადა- 
ზიდვების წესებით დადგენილია სხვადასხვა ტვირთების შენახვის ვადე– 
ბი 6 საათიდან 5 დღეღამის ფარგლებში. შენახვის ვადების გასვლისას, 
განსაკუთრებით მალფუპჭადი საქონლის, სადგურს უფლება აქვს გადას– 

ცეს ის სხვა ორგანიზაციას. 

თუ გადმოტვირთვა წარმოებს მიმღების ძალებითა და სახსრებით, 
სადგურის მწონავი გადასცემს ვაგონებს ტვირთის მიმღების წარმომად- 
გენელს მისი განტვირთვის ადგილას დოკუმენტების გაფორმების შემ– 

დეგ. ამასთან ერთად მოწმდება ვაგონის წესივრობა, პლომბების არსე– 
ბობა და მათი ანაბეჭდის დოკუმენტებში მითითებულთან შესაბამისო– 
ბა. ტვირთები, რომლებიც მიღებულია წესიერ ვაგონებში, მიიღება 

მასის, ცალების რაოდენობისა და მათი მდგომარეობის მიხედვით რკი- 
ნიგზის წარმომადგენლის მონაწილეობით. სავალდებულო შემოწმებას 
ექვემდებარება მარცვლეული პურის, ქატოს და კომბიკორმის ტვირთე– 
ბის მასა, რომლებიც მოვიდა დაყრილი სახით და, აგრეთეე, შეუფუთავი 

ხორცი და ხორცის ნაწარმი. სხვა დაყრილი სახით გადასაზიდი ტვირთე– 
ბი მოწმდება მათი მასის 10% ფარგლებში ტარაში მოთავსებული, 
„ცალობითი და სხვა ტვირთები, რომელთა მასას ადგენენ გაანგარიშების 

გზით, სადგურის მიერ გაიცემა შეუმოწმებლად. სტანდარტულ ტომრე- 
ბში შეფუთული შაქარი, ფქვილი და ბურღული გაიცემა ცალების რაო– 
-დენობის მიხედვით. 

ტვირთის. მიმღებს უფლება აქვს სადგურისაგან მოითხოვოს ყოველ- 
"ნაირი ტვირთის გაცემა სრული შემოწმებით, თუ ვაგონის გახსნის შემ– 
-დეგ გამოაშკარავდება მისი ფარული უწესივრობა, რომელიც წარმოად– 

გენს მიზეზს ტვირთის გაფუჭების, დაზიანების ან დანაკლისისა. ამაში 
“შეიძლება დამნაშავე იყოს როგორც რკინიგზა, ისე ტვირთის გამგზავნი. 

მიმღები ვალდებულია გააფორმოს ტვირთის მდგომარეობის შემოწმე– 
ბის შედეგები აქტის იმ ფორმით, რომელიც შეესაბამება სსრ კავშირის 
სახარბიტრაჟის ინსტრუქციის მოთხოვნებს, საწარმოო-ტექნიკური და– 

ნიშნულების პროდუქციის და სახალხო მოხმარების საქონლის რაოდე– 
ნობისა და ხარისხის მიხედვით მიღებას. 

/ იმ შემთხვევაში, როდესაც ტვირთი მოდის არაწესიერი ვაგონით, 
დაზიანებული პლომბებით, ხოლო მალფუჭადი საქონელი –- მიტანის 

ვადის გადაცილებით ან გზაში შენახვის რეჟიმის დარღვევით, რკინიგზა 
ვალდებულია ჩააბაროს მიმღებს ტვირთი მასის, ცალების რაოდენობის, 
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დარღვევათა შემოწმებით და ფაქტობრივი ხარისხობრივი მდგომარეო– 
ბით. 

თუ რკინიგზიდან ტვირთის მიღები დროს გამოვლინდება რაიმე 
დარღვევები –– დაკარგვა, დაზიანება, ხარისხის დაქვეითება, აგრეთვე 
განსხვავება ზედნადების მონაცემებსა და ცალების ან მასის ფაქტობ- 

რივ რაოდენობას შორის, მიმღები ვალდებულია მოითხოვოს დადგენი– 

ლი წესით კომერციული აქტის შედგენა და მასზე გაცემა. კომერციული 
აქტი ძირითადი დოკუმენტია, რომელიც მხედველობაში მიიღება რკი– 
ნიგზისადმი პრეტენზიის წარდგენისა და ტვირთის გამომგზავნისადმი 
მატერიალური ზარალის ანაზღაურებისას., 

სადგურის უფროსის მიერ დაუსაბუთებლად კომერციული აქტის 

გაცემაზე უარისთქმის დროს მიმღებმა ტვირთის რკინიგზის საწყობიდან 
კამოზიდვამდე, ხოლო მისასვლელ გზებზე გადმოტვირთვის შემთხვე–- 

ვაში –– 24 საათის განმავლობაში შემოწმების მომენტიდან, უნდა წარუ– 

-დგინოს საჩივარი გზის განყოფილების უფროსს აუცილებელი დოკუ- 
მენტების დართვით. საჩივარზე პასუხის გაცემის ვადა დადგენილია: 

მალფუჭად საქონელზე 24 საათი, ყველა დანარჩენზე –– 3 დღე-ღამე. 

საჩივრის განხილვის პერიოდში ტვირთის შენახვის ფასი მიმღებს არ 

გადახდება. 

რკინიგზის წესდებაში გათვალისწინებულია გადაზიდვების წესების 
დარღვევისას პასუხისმგებლობის ზომა. რკინიგზა იხდის ჯარიმას ვაგო– 

ნებისა და კონტეინერების მიუწოდებლობისათვის გადაზიდვების გეგ–- 

მების შესასრულებლად, ხოლო ტვირთის მიმღებნი –– უარისთქმისა– 

თვის ან გეგმით გათვალისწინებული ვაგონების და კონტეინერების არა– 
სრულად გამოყენებისათვის, აგრეთვე დანიშნულების გზების მიხედვით 

„დატვირთვის გეგმის შეუსრულებლობისათვის მხარეები თავისუფლ–- 

დებიან პასუხისმგებლობისაგან, თუ ეს მოხდა მათგან დამოუკიდებელი 

“მიზეხზებით. 

რკინიგზა პასუხს აგებს ტვირთის რაოდენობრივ და ხარისხობრივ 
დაცვაზე მათი გადასაზიდად მიღების მომენტიდან მიმღებისთვის ჩაბა– 

შრებამდე, მან უნდა მთლიანად აუნაზღაუროს მიმღებს ფაქტობრივი ზა– 

"რალი, თუ არ იქნება დამტკიცებული, რომ ეს მოხდა ისეთ გარემოება– 
“თა გამო, რომელთა აცილება რკინიგზაზე არ არის დამოკიდებული. 

ტვირთის მიმღები პასუხისმგებელია იმ შემთხვევაში თუ ტვირთი 
გაფუჭდა და დაზიანდა გადმოტვირთვა-გამოზიდვის დაგვიანების, 'სად– 

„გურებსა და გზებზე ვაგონების დაყოვნების გამო. 

რკინიგზა ტვირთის მიმღებთ უხდის ჯარიმას ტვირთის მიტანის ვა- 
«დების დარღვევისათვის სხვადასხვა საქონლის გადაზიდვისათვის მიღე– 
ბული თანხის 12-დან 60%-მდე ოდენობით. 

ტვირთის გამგზავნი მატერიალურად პასუხისმგებელია ჯარიმის 

სახით და ფარავს რკინიგზის ზარალს ზედნადებში ტვირთის დასახელე– 

335



ბის და თავისებურებათა არასწორი აღნიშვნისათვის, გადაზიდვისათეთის. 
აკრძალული ტვირთის წარდგენისათვის ან ისეთი ტვირთისა, რომელიც. 

გადაზიდვის დროს მოითხოვს გაფრთხილების განსაკუთრებულ ზომებს,. 
რომლებიც არასწორად იყო ნაჩვენები. მატერიალური პასუხისმგებლო– 
ბის მაღალი ზომა დადგენილია ტვირთების გამგზავნთა და მიმღებთა 
მიმართ მათი მიზეზით იმ ვაგონებისა და კონტეინერების დაყოვნებისა–- 
თვის, რომლებიც მიწოდებული იყო დასატვირთავად ან განსატვირთა–.- 
ვად დადგენილ ვადებს ზემოთ. ეს ადიდებს მოთხოვნას ვაგონებსა და 
კონტეინერებზე, აფერხებს მათ ბრუნვას, ზრდის გადაზიდვების თვით-- 
ღირებულებას, არღვევს ტრანსპორტის მუშაობის რიტმს. ამიტომ ჯარი-- 
მის თანხა ვაგონის ან კონტეინერის მოცდენის ყოველ საათში მრავალ–. 

გზის მატულობს ნორმის ზევით მოცდენის ზრდის კვალობაზე. ტვირ-- 
თის გამგზავნი და მიმღები მატერიალურად პასუხისმგებელნი არიან- 
მოძრავი შემადგენლობის დახიანებისათვის. 

(ტვირთის მიმღებნი –– სავაჭრო ორგანიზაციები და საწარმოები –- 
ვალდებულნი არიან ტვირთის გადაზიდვების წესების დარღვევის გამო- 
წარმოშობილი ყველა პრეტენზია, წარუდგინონ რკინიგხის სამმართ-- 

ველოს.ჯ 

§ ვ. წყლის ტრანსპორტით საქონლის გადაზიდვების 
ორგანიზაცია 

ტვირთების მნიშვნელოვანი რაოდენობა, მათ შორის სახალხო მოხ-- 

მარების საქონელი გადაიზიდება საზღვაო და სამდინარო ტრანსპორტით.. 

საზღვაო ტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვების ორგანიხაცია, 

რეგლამენტირებულია სსრ კავშირის სავაჭრო ნაოსნობის კოდექსით» 

(სნკ) და გადაზიდვების წესებით, რომლებსაც ამუშავებს სსრ კავშირის: 

საზღვაო ფლოტის სამინისტრო. 

საზღვაო ტრანსპორტზე მიმოსვლის სახეების მიხედვით ტვირთის 
გადაზიდვები იყოფა: ნავსადგურთაშორის მიმოსვლად, მოიცავს გადა- 

ზიდვებს მხოლოდ საზღვაო ნავსადგურებს შორის; პირდაპირ წყლით: 
მიმოსვლად –– გადაზიდვები საზღვაო და სამდინარო ნავსადგურებს. 

შორის; პირდაპირი შერეული სარკინიგზო-წყლისა ან საავტომობილო. 
მიმოსვლად –- სხვა სახის ტრანსპორტის მონაწილეობით სხვადასხვა 
შეხამების სახით. ამასთანავე, საზღვაო ტრანსპორტი შეიძლება იყოს 

საწყისი, საშუალო ან საბოლოო რგოლი. 
ფლოტის მუშაობის ორგანიზაციის მიხედვით საზღვაო გადახიდვებს 

ყოფენ რეგულარულად (სახაზო) და არარეგულარულად (სარეისო). 

გადაზიდვების ტექნიკის მიხედვით წყლის ტრანსპორტზე ანსხვავე–- 

ბენ გადაზიდვებს ჩასხმით, დაყრით, ტვირთების ტრიუმში და გემბანზე 
დაწყობით, რომლებმაც მიიღეს გენერალური ტვირთის სახელწოდება. 

საზღვაო ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვის გაფორმების დროს. 
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გამგზავნი ავსებს (4 ეგზემპლარად) და ხელს აწერს პირველად გადასა– 
ზიდ დოკუმენტს –- ჩატვირთვის ორდერს ან კონოსამენტს, რომელშიც. 
გაითვალისწინება საზღვაო გადაზიდვების გაფორმებისათვის ყვეელ> 

აუცილებელი ცნობა, ერთდროულად წარმოდგენილ იქნება საქონლის 
ხარისხის დამადასტურებელი სხვა დოკუმენტებიც. ამის შემდეგ კონო– 
სამენტს წარუდგენენ შესამოწმებლად სასაქონლო კანტორას და სატ- 
ვირთო რაიონის უფროსს ტვირთის შემოზიდვის ნებართვის მისაღებად. 
ნავსადგურში განისაზღვრება ტვირთის მასა, გაიანგარიშება სატრანს– 
პორტო მომსახურება და მათი ანაზღაურების შემდეგ გამგზავნი ხელზე 
იღებს კონოსამენტის პირველ ეგზემპლარს. ეს ძირითადი თანმხლები 
დოკუმენტია, რომელიც ერთდროულად ადასტურებს მხარეებს შორის 
ხელშეკრულების დადებას ტვირთის გადაზიდვაზე. კონოსამენტის მეო– 

რე ეგზემპლარი ტვირთთან ერთად ჩაბარდება მიმღებს დანიშნულების 

ნავსადგურში. 

საზღვაო გადაზიდვების დროს გადიდებული მოთხოენები წარედგი- 
ნება ტვირთების ტარასა და შეფუთვას. ის უნდა იყოს გადიდებული 

გამძლეობისა და უნარი შესწევდეს დაიცვას საქონელი მექანიკური 
დაზიანებისა თუ დატენიანებისაგან. 

სსრ კავშირის სავაჭრო ზღვაოსნობის კოდექსის შესაბამისად საზ– 

ღვაო ნაოსნობას ეკისრება მატერიალური პასუხისმგებლობა ტვირთის 

მიტანის ვადების დარღვევისათვის, რომელიც დადგენილია თითოეული 

ნაოსნობის და თითოეული ხაზისათვის ცალ-ცალკე ტვირთის არასრუ-. 

ლად მიტანის, დაზიანების, ხარისხის დაწევის და ა. შ. ზარალის ანახღა-- 
ურებისათვის სატრანსპორტო ორგანიზაციებისადმი პრეტენზიების წარ– 

დგენისათვის მიმღებმა უნდა მოითხოვოს კომერციული აქტის დროული 

გაფორმება. 

სამდინარო ტრანსპორტით ტვირთი გადაიზიდება შიდა მიმოსვლით... 

შიდა წყალთა ტრანსპორტის ორგანიზაციების ურთიერთობა გამგზავნ» 
და მიმღებთან ტვირთების გადაზიდვაზე აგრეთვე სხვა სახის ტრანსპო:- 

რტთან წესრიგდება სსრ კავშირის შიდა წყალთა ტრანსპორტის წესდე– 

ბით. აგრეთვე გადაზიდვების წესებითა და სატარიფო სახელმძღვანე– 

ლოებით. ს 
სამდინარო ტრანსპორტზე ტვირთის გადაზიდვები ხორციელდება:- 

შიდა წყალთა მიმოსვლით –– ერთი სანაოსნო ნავსადგურებსა და ნავ–- 
მისადგომებს შორის; პირდაპირი შიდა წყალთა მიმოსვლით –– ორი და 
მეტი სამდინარო სანაოსნო ნავსადგურთა შორის, პირდაპირი წყლით 
მიმოსვლით საზღვაო ტრანსპორტის მონაწილეობით; პირდაპირი შერე– 
ული რკინიგზისა და წყალთა ან წყალთა და საავტომობილო მიმოს- 
ვლით. ტვირთის გადაზიდვა პირდაპირ მიმოსვლით ხორციელდება ერ– 
თიანი გადასაზიდი დოკუმენტით, რომელიც შედგენილია გაგზავნის პუ– 
ნქტში მსვლელობის მთელ გხაზე, ამ შემთხვევაში ტვირთის გადატვირ– 

22 ვაჭრობის ორგანიზაცია ვე?



თვა ხორციელდება სატრანსპორტო ორგანიზაციების მიერ, ტვირთის 
მფლობელთა მონაწილეობის გარეშე. 

ტვირთის მოცულობის მიხედვით, რომელიც იგზავნება ერთი ზედ- 

ნადებით, გაგზავნის სახეებს ყოფენ გემის, როდესაც გემი, რომელიც 
დგზავნება დანიშნულების ერთ პუნქტში, იტვირთება 20 ტ. მეტი, ტვირ– 

თით, მაგრამ მთლიანი გემის ნორმაზე ნაკლებია; მცირე –– 20 ტონამდე. 

სამდინარო ტრანსპორტზე ტვირთების გადაზიდვა ხორციელდება სა-– 

ტვირთო და დიდი სისწრაფით –– სატვირთო და სატვირთო-სამგზავრო 

გემებით. 

ტვირთების გადასაზიდად მიღების, შენახვის, ჩატვირთვის, განტვი- 

ღთვის და მიმღებზე გაცემის ოპერაციები ხორციელდება ნავსადგურე–- 

ბში, საერთო სარგებლობის სამდინარო ტრანსპორტის ნავსადგურებში. 

ტვირთების გადაზიდეების გეგმის შესაბამისად სანაოსნოსა და გამ- 

გზავნს შორის მომავალი ნავიგაციისათვის იდება ხელშეკრულება, 

თუმცა იგი არ წარმოადგენს გადაზიდვის ხელშეკრულებას. მასში შეპი– 

რობებულია ცალკეული სახის ტვირთის გადაზიდვა, უწყებრიე ნავმისა- 

ბმელებში ერთდროულად გემების ჩატვირთვის ან განტვირთვის ნორ– 

მები; ზუსტდება მასის განსაზღვრის ხერხები, ხოლო აუცილებელ შემ- 
თხვევაში –- მიტანის ვადაც. 

სამდინარო ტრანსპორტზე ძირითად გადასაზიდ დოკუმენტს წარმო- 
ადგენს ზედნადები, რომელსაც ავსებს ტვირთის გამგზავნი. ის შეიცავს 

მონაცემებს ტვირთის რაოდენობასა და ხასიათზე, გამგზავნსა და მიმ- 

ღებზე, გაგზავნის და მიღების პუნქტზე და მიტანის სიჩქარეზე. მასში 

“შეაქვთ მონაცემებიც გადაზიდვის” ანაზღაურებასა და გადასახადებზე. 

ზედნადები ტვირთთან ერთად ეძლევა ტვირთის მიმღებს დანიშნულე- 

ბის პუნქტში. 

გასაგზავნად წარდგენილი ტვირთის მაLა განისაზღვრება მისი ხასია– 

თითა ღა ტრანსპორტირების პირობებით სატარო-ცალობრივი ტვირ- 

დები მიიღება ცალების რაოდენობით და მასით ისე, როგორც საზღვაო 

ტრანსპორტხე. სამდინარო გადაზიდვების დროს გადიდებული მოთხო- 

ვნები წარედგინება ტარასა და შეფუთვას. 

დატვირთვა ხორციელდება ნაოსნობის ან ტვირთის გამგზავნთა ნავ– 
მისაბმელებზე. გემის ტიპი უნდა შეეფარდებოდეს გადასაზიდ ტვირთს 
და უზრუნველყოფდეს მის დაცვას გზაში. გადაზიდვების წესები ითვა–- 

«ლისწინებს გემების სატვირთო სათავსების დალუქვას: სანაოსნოს ლუ- 

ჟით, ტვირთის გამგზავნის ლუქით და ერთობლივი ლუქით. ეს დამოკი– 
დებულია გადასაზიდი ტვირთის ნომენკლატურასა და გადაზიდვის პა- 

სუხისმგებლებზე. 

სამდინარო ტრანსპორტით ტვირთების მიტანის ვადა დამოკიდებუ- 
ლია გადაზიდვის სიჩქარეზე, ტვირთის სახეზე, მიმართულებაზე (დინე– 
ბის ქვევით და ზევით), გემის სახეზე, დაგროვების დროზე გადატვირ– 
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თვაზე და ა. შ. ტრანსპორტის სახის არჩევისას, აგრეთვე, ნაოსნობისა– 
დმი პრეტენზიის წარდგენისას საქონლის მიტანის დაგვიანებისათვის აუ– 

ცილებელია მიტანის ვადის გაანგარიშება. ვიცით რა მიტანის ნორმა, 

ეს შეიძლება გაკეთდეს ფორმულით (დღე-ღამეში) I# =1ი +>+1ი 

სადაც I M –- მიტანის ვადა; 

ი –– დამატებითი დრო ტვირთის გაგზავნისას, დღე-ღამე; 

შე –- დამატებითი დრო გზაში, დღე-ღამე; 
IL –– ტვირთის გადაზიდვის მანძილი, კმ; 

# –“ გემის სადღეღამისო გარბენის ნორმა, კმ. 
“სსრ კავშირის შინაგანი საწყალოსნო ტრანსპორტის წესდებით გა– 

/თვალისწინებულია ურთიერთმატერიალური პასუხისმგებლობა სატრან– 

"სპორტო ორგანიზაციების, ტვირთების გამგზავნთა და მიმღებთა გადა–- 

ზიდვების დადგენილი თვიური გეგმების შეუსრულებლობის, ტვირთე– 

ბის გადასაზიდად წარდგენის დაგვიანების, გეგმების მიწოდების და– 

გვიანების, ტვირთების მიტანის ვადების დარღვევის, გადასაზიდი დო– 
„კუმენტების არასწორი გაფორმების, ტვირთების დაუცველობის, სატ- 

“რანსპორტო საშუალებათა დაზიანებისათვის და სხვა. 

§ 4. საპაეურო ტრანსპორტით საქონლის გადაზიდვის 

ორგანიზაცია 

საჰაერო ტრანსპორტით შესრულებულ სამუშაოთა მთელი მოცუ- 

“ლობიდან სატვირთო გადაზიდვების წილად უკანასკნელ წლებში მოდის_ 

დაახლოებით 20%. საჰაერო ტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვების 
ორგანიზაციის სპეციფიკურ თავისებურებებს, უწინარეს ყოველისა, მი– 
ეკუთვნება გადაზიდვების მაღალი თვითღირებულება მიწისზედა ტრან- 

სპორტთან შედარებით, განსაკუთრებით სატვირთო, რამაც განაპირობა 

მისი უპირატესი განვითარება, როგორც სამგზავრო ტრანსპორტისა. 

შმესადარი თვითღირებულება ერთი ტონა-კილომეტრისა საჰაერო ტრა- 

ნსპორტით ტვირთების ტრანსპორტირებისას 22-37-ჯერ მაღალია, ვიდ– 

“რე რკინიგზით ან საწყალოსნო გზით, მაგრამ ტვირთების მიტანის სიჩ– 

ქარეც 3 ათას კმ. მეტ მანძილზე უფრო მაღალია, ვიდრე რკინიგზაზე 

·დაახლოებით იმავე ფარგლებში. 

პრაქტიკულად ყველა სატვირთო გადაზიდვები შეიძლება დავყოთ 

„გადაზიდვებად ჩრდილოეთის ძნელადმისადგომ რაიონებში და იმ რაი- 

ონებში, რომლებიც უზრუნველყოფილი არიან სხვა სახის ტრანსპორ- 

ტით. ძნელად მისადგომ რაიონებში მრავალი სახალხო მოხმარების 

საქონელი მიაქვთ საჰაერო ტრანსპორტით. მხოლოდ საადრეო ბოსტნე– 

ული და ხილი ყოველწლიურად 35 ათას ტ. მეტი მიაქვთ საჰაერო ტრან– 
სპორტით უკიდურესი ჩრდილოეთის, ციმბირისა და შორეული აღმო- 
სავლეთის რაიონებში. რიგ შემთხვევებში მიმწოდებლები ვალდებული 
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არიან გაგზავნონ თავისი საქონელი საჰაერო ტრანსპორტით ასე, შო- 
რეულ აღმოსავლეთში და სხვა ვადამდე შეზიდვის რაიონებში სახალხო 
მოხმარების საქონლის მიწოდების განსაკუთრებულ პირობებში გათვა« 
ლისწინებულია, რომ თუ მიმწოდებლის მიერ საქონლის გაგზავნა და– 

ნიშნულებისამებრ ჩვეულებრივი მიმოსვლის გზებით დაგვიანდა, ის 
უნაზღაურებს მყიდველს ზარალს, რომელიც გამოწვეულია დანიშნულე– 
ბის ადგილამდე საქონლის მიწოდებით უფრო ძვირი ტრანსპორტით, მათ 
შორის საავიაციოთი. 

ტვირთები, რომლებიც გადაიზიდება ავიასაწარმოებისა და ტვირ- 

თის გამგზავნთა შორის ხელშეკრულებით, ცოტაა. ხელშეკრულებები 

იდება, როგორც წესი, იმ შემთხვევებში, როდესაც სავაჭრო ორგანიზა– 
ციები სისტემატურად გზავნიან საჰაერო ტრანსპორტით მნიშვნელოვა– 
ნი რაოდენობის საქონელს. 

საჰაერო ტრანსპორტი თითქმის არ მონაწილეობს ტვირთების პირ- 
დაპირ შერეულ გადახიდვებში. სხვა სახის ტრანსპორტიდან საჰაერო 
ტრანსპორტზე ტვირთის გადაცლას ჩვეულებრივ ახორციელებენ შუა–- 
მავლებიან ტვირთის მიმღების წარმომადგენლები. 

მიუხედავად ამისა, ტვირთების გადასაზიდად ავიატრანსპორტს არა+ 
საკმარისად იყენებენ. ეს განსაკუთრებით შეეხება იმ პერიოდს, როდე– 
საც ავიახაზებზე მგზავრთა ნაკადები მკვეთრად მცირდება, ცალკეულ 
ავიახაზებზე, რომლებიც აკავშირებენ ჩრდილოეთის უგხო რაიონებს 

სამრეწველო ცენტრებს, გაზაფხულსა და ზაფხულში წარმოიშობა ცალ– 

მხრივი მგზავრთა ნაკადები. აეროფლოტს შესაძლებლობა აქვს დააინ–- 

ტერესოს კლიენტურა იმით, რომ გადაზიდოს ტვირთები შეღავათიან 

პირობებში. 
ავიატრანსპორტით ყველა სატვირთო გადახიდვა წესრიგდება სსრ: 

კავშირის საჰაერო კოდექსით და მგზავრთა, ბარგისა და ტვირთების 

გადაზიდვის წესებით, რომელსაც ამუშავებს სსრ კავშირის სამოქალაქო 

ავიაციის სამინისტრო. 

საჰაერო ტრანსპორტის მუშაობის ორგანიზაციის თავისებურებათა 

დამოკიდებულებით ტვირთი შეიძლება გადაიზიდოს რეგულარულ და 

არარეგულარულ ავიახაზებზე. საჰაერო ხაზით ითვლება დამტკიცებუ–- 

ლი მუდმივი მარშრუტი. არარეგულარულ ხაზებზე გადაზიდვები ხორ»: 

ციელდება საჭიროების მიხედვით და ძირითადად სპეციალურად შეკ- 
ვეთილი რეისებით. 

საჰაერო ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვა ხორციელდება სამ– 
გზავრო და სპეციალური სატვირთო თვითმფრინავებით და ვერტმფრი– 

ნავებით. ამასთანავე, მთელი გადაზიდვები მოცულობის 80%-მდე 
სრულდება სამგზავრო თვითმფრინავების დამატებით დატვირთვის- 
ესით. 

, საჰაერო ტრანსპორტით სატვირთო გადაზიდვის” ძირითად დოკუ-- 
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მენტს წარმოადგენს სატვირთო ზედნადები. ის დგება 4 ეგზემპლარადკ 
თითოეულ მათგანს აქვს თავისი დასახელება და დანიშნულება. ერთ 
ეგზემპლარს (უნომრო) ეწოდება ტვირთის გამგზავნის ზედნადები, 
რომელსაც ის ავსებს, ეს ეგზემპლარი თან მიყვება ტვირთს დანიშნუ– 
ლების აეროპორტში და ტვირთთან ერთად გაიცემა მიმღებზე. ზედნა– 
დების სამ ეგზემპლარს აქვთ ნომრები და გამოიწერება გადაზიდვის 
განყოფილებაში, ერთი, რომელსაც ეწოდება სატვირთო ზედნადები, 
თან მიჰყვება ტვირთს და საგზაო უწყისის როლს ასრულებს, მეორე –– 
სატვირთო ქვითარი, ეძლევა ტვირთის გამგზავნს, მესამე –– სატვირთო 
ქეითრის ყუა რჩება გამგზავნი აეროპორტის საქმეებში. ზედნადების 
ყველა ეგზემპლარში აუცილებლად აღინიშნება გადასაზიდად მიღებუ- 
ლი ტვირთის მასა. 

თვითმფრინავების დატვირთვა და განტვირთვა სრულდება აერო- 
პორტის ძალებითა და საშუალებებით, თუ სხვა წესი არ არის გათვა– 

"„ლისწინებული ხელშეკრულებაში სატრანსპორტო ორგანიზაციას, ტვი– 

"რთის გამგზავნსა ან მიმღებს შორის. 
ტვირთი გაიცემა მიმღებზე ჩვეულებრივი წესების დაცვით, რომ- 

ლებიც ანალოგიურია სხვა საის ტრანსპორტისთვისაც. თუ აღმოჩნდა 
ტვირთის დანაკლისი, გაფუჭება ან დაზიანება უნდა შედგეს კომერცი- 
ული აქტი. აეროფლოტი პასუხისმგებელია ტვირთის თავის დროზე 
მიტანაზე. 

§ ნ. საავტომობილო ტრანსპორაით საქონლის ბადაჭილვების 

ორგანიზაცია 
საავტომობილო ტრანსპორტი გადამწყვეტ როლს თამაშობს საცა- 

ლო ქსელში სახალხო მოხმარების საქონლის მიტანის საქმეში. და, მა– 
შასადამე, აქტიურად მოქმედებს საცალო საქონელბრუნვის გეგმის შეს– 

რულებაზე. პრაქტიკულად თითოეული სავაქრო ორგანიზაციისა და' 
საწარმოს საქმიანობის შედეგები მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებუ– 
ლი ამ სახის ტრანსპორტის მუშაობის ზუსტ ორგანიზაციაზე. მიახლოე– 
ბითი გაანგარიშებით საცალო საქონელბრუნვის გეგმის შესრულების 
უზრუნველსაყოფად 1975 წ. ავტოტრანსპპორტით გადახიდული იყო 
360 მლნ. ტ. ტვირთი. 

საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოების მიმოქცევის 
ხარჯებში სატრანსპორტო ხარჯებს უკავია საშუალოდ 20%, ამასთანავე 

მათი ძირითადი ნაწილი მოდის ავტოტრანსპორტზე. 
ავტოტრანსპორტის მოძრავ შემადგენლობას ყოფენ სატვირთოდ, 

სამგზავროდ და სპეციალურად. სატვირთოს მიეკუთვნება სატვირთო 
ავტომანქანები ავტომანქანები –– საწევარი, მისაბმელები და ნახე– 
ვარმისაბმელები. 

ძარის მოწყობისა და სხვა კონსტრუქციულ თავისებურებათა მიხე– 
დვით სატვირთო ავტომანქანებია საერთო დანიშნულებისა და სპეცია- 
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ლიზებული. საერთო დანიშნულების ავტომანქანებს, მისაბმელებს დ> 
ნახევარმისაბმელებს აქვთ „ბორტის ბაქნის“ ტიპის არაგადასაყირავებე– 
ლი ძარა და გამოიყენება თითქმის ყველა სახის საქონლის გადასაზიდად. 
სპეციალიზებულ მოძრავ შემადგენლობას (თვითმცლელები, ფურგო+–+ 
ნები, ცისტერნები) მიეკუთვნება ავტომანქანები, მისაბმელი და ნახევარ– 
მისაბმელები, რომელთა ძარა მოხერხებულია გარკვეული სახის ტვირ– 

თის გადასაზიდად (მაგალითად, სამშენებლო მასალები-––თვითმცლელე– 
ბით, პური-ფურგონებით, რძე, ბურახი, ცოცხალი თევზი -––- ცისტერ– 

ნებით). 
საწევრებს არა აქვთ ძარა ტვირთისათვის. ტვირთს ათავსებენ მისა-- 

ბმელებზე და ნახევარმისაბმელებზე, რომელთაც ეზიდება საწევარი. 
მისაბმელებით და ნახევარმისაბმელებით საწევრების დახმარებით გა– 

დაიზიდება ტვირთების დიდი პარტიები (ავტომატარებლები). 
სატვირთო ავტომანქანები იყოფა ტვირთმზიდაობის მიხედვით (ტ): 

განსაკუთრებით მცირე ტვირთმზიდაობის 0,4 –- 1-მდე; მცირე – 

1-დან ––- 2,5-მდე; საშუალო –- 2,5-დან –– 3,4-მდე; გადიდებული –- 

3,5-დან 5-მდე: დიდი ––- 5,1-დან –– 1-მდე; განსაკუთრებით დიდი ––- 

10,1-დან 25-მდე და მეტი. 
'" სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საწარმოების მრავალგვარი საქმიანო– 

ბა, საქონლის დიდძალი ნომენკლატურა, რომლებიც ერთმანეთისაგან. 
განსხვავდებიან თავიანთი თვისებებით და გაბარიტებით, გადაზიდვების. 
დროს მათი რაოდენობის და ხარისხის შენარჩუნების აუცილებლობა 

აყენებს გარკვეულ მოთხოვნებს ავტოტრანსპორტის მოძრავი შემად-. 
გენლობის ძარების სახისადმი და ტვირთმზიდაობისადმი. 

საქონლის გადასაზიდად სავაჭრო საწარმოებს ძირითადად სჭირდე- 
ბათ მცირე და საშუალო ტვირთმზიდაობის ავტომანქანები, რომლებიც, 

მაქსიმალურად პასუხობენ გადასაზიდი ტვირთების ხასიათს და მაღა– 

ზიების მომარაგების პირობებს. სულ უფრო მეტი რაოდენობითაა სა-. 
ჭირო სპეციალიხებული მანქანები, რომლებიც გადაზიდავენ საქონელს 

მათი ფიზიკურ-ქიმიურ და კონსტრუქციულ თავისებურებათა გათვა-- 

ლისწინებით. მაღაზიებში ხორცის, თევზის, რძის ნაწარმისა და სხვა 

მალფუპადი პროდუქტების მისატანად აუცილებელია მანქანა-რეფრი-. 

ჟერატორები; გასაყიდად გამზადებულ ტანსაცმელს ფაბრიკებიდან და 

საწყობებიდან5 გადაზიდავენ სპეციალურ სამხრეებზე ავტომანქანა-ფურ-. 

გონებში; აწყობილი ავეჯის ტრანსპორტირება ხორციელდება სპეცია-. 
ლურად მოწყობილი ძარით, ხოლო საქონლის ტარა-მოწყობილობაში 

მისატანად, რაც აქტიურად ინერგება პრაქტიკაში, საჭიროა ავტომანქა–. 
ნები, რომელთა ძარა აღჭურვილია ტვირთამწე ბორტით. 

საქონლის გადასაზიდად სავაჭრო ორგანიზაციები იყენებენ მოკავ- 
შირე რესპუბლიკების საავტომობილო ტრანსპორტისა და გზატკეცილე– 

ბის სამინისტროების ავტომეურნეობებს, სამრეწველო და. სხვა საწარ– 
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მოთა და ორგანიზაციების საერთო სარგებლობის ავტოტრანსპორტს და, 
აგრეთვე საკუთარს. გადაზიდვებში სხვადასხვა უწყების აეტოტრანსპო- 
რტის მონაწილეობის წილი დამოკიდებულია კონკრეტულ პირობებზე. 

დიდ ქალაქებში საქონლის გადაზიდეებში ძირითად როლს თამაშობს, 

საერთო სარგებლობის ტრანსპორტი. გადაზიდვების დიდი მოცულობის 
დროს იქმნება სპეციალიზებული ავტომეურნეობები სავაჭრო ორგა– 
ნიზაციების მომსახურებისათვის. ჯერჯერობით ასეთი ავტომეურნეობე– 
ბი ცოტაა, მაგრამ მომავალში ვაჭრობისათვის სპეციალიზებული აეტო– 

მანქანების გამოშვების გაფართოების მიხედვით და სამუშაოთა მოცუ– 
ლობის გადიდებასთან დაკავშირებით მათი რაოდენობა გაიზრდება. 

სამომხმარებლო კოოპერაციის სავაჭრო ორგანიზაციებს აქვთ თავი– 
სი ტრანსპორტი. ჩრდილოეთის და შორეულ რაიონებში, განსაკუთრე– 

ბით იქ, სადაც არ არის საერთო სარგებლობის” ტრანსპორტი, სავაჭრო 

ორგანიზაციებს აქეთ პატარა და საშუალო ზომის თავისი ავტომეურ–- 

ნეობები. 

მუშაობის შედეგებსა და გადაზიდვებზე გაწეულ ხარჯებზე არსე- 
ბით გავლენას ახდენს ავტომანქანს ტვირთმზიდაობა ავტომანქანის 

ტვირთმზიდაობის გამოყენების კოეფიციენტი გამოსახავს შეფარდებას 

ფაქტობრივ დატვირთული ტვირთისა (ტონებში) ავტომანქანის ნომი– 

ნალურ ტვირთმზიდაობასთან, რაც გათვალისწინებულია მის ტექნიკურ 

დახასიათებაში. დატვირთვა ითვლება ოპტიმალურად, როდესაც ტგკ-1. 

ტბკ სიდიდე დამოკიდებულია მოცულობით მასაზე, ტვირთის ფორმაზე, 

გაბარიტებზე, შეფუთვის ხასიათზე, ავტომანქანის ან მისაბმელის ძარის 

ტიპზე. მოცულობითი მასის დამოკიდებულებით ტვირთები გაყოფილია 
ხუთ კლასად. 1 კლასს მიეკუთვნება ტვირთები, რომელთა რბკპ-1; 1I-– 

0,71-დან 0,99-მდე; 11II--0,51-დან –– 0,7-მდე; IV –- 0,41-დან –– 

0,5-მდე; V-–0,4-დან და ქვემოთ. 

ტვირთის გადაზიდვისას, რომელთა ტბა ერთზე ნაკლებია, განსაკუ– 

თრებული ყურადღება უნდა მიექცეს იმას, რომ ავტომანქანის ძარა მე– 

ტად შეესაბამებოდეს ტვირთის ხასიათს, ხოლო აუცილებელ შემთხვე– 

ვებში დამატებით გამოიყენონ მისაბმელები. 

ავტოტრანსპორტის მუშაობის მნიშვნელოვან მაჩვენებელს წარმოა– 
დგენს გარბენის გამოყენების კოეფიციენტი –– ბბპ, ე. ი. დატვირთული 

ავტომანქანის გარბენის შეფარდება ცვლამი მთლიან გარბენასთან 
(კილომეტრობით). მოძრავი შემადგენლობის არამწარმოებლური გარ– 

ბენა გარდუვალია: გარაჟიდან ბენზინის ჩასასხმელ და დასატვირთავ 

ადგილამდე, დაბრუნება ტვირთისთვის და გარაჟში მოსვლა (სვლის 
შემდეგ. ამიტომ ავტოტრანსპორტის მუშაობა უნდა მოეწყოს შემდეგ 
გარემოებათა გათვალისწინებით: ავტობაზის ტვირთის გამგხავნთა და 
მიმღებთა ტერიტორიული განლაგება, ავტომანქანის დატვირთვის შე–- 
საძლებლობა უკან დაბრუნებისას (მაგალითად, ცარიელი ტარით) და . შ. 
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მოძრავი შემადგენლობის მწარმოებლურობა, აგრეთვე, დამოკიდე– 
ბულია მისი მოძრაობის სიჩქარეზე. ასხვავებენ მოძრაობის ტექნიკურ 

და საექსპლოატაციო სიჩქარეს. ტექნიკური სიჩქარე დამოკიდებულია 

მანქანის დახასიათებასა და მოძრაობის პირობებზე. ის განისაზღვრება 

როგორც შეფარდება ავტომანქანის საერთო გარბენისა (კილომეტრო– 

ბით) დახარჯულ დროსთან (საათობით), დატვირთვასა და განტვირთვაზე 

დახარჯული დროის გამოკლებით. საექსპლოატაციო სიჩქარე გამოსახავს . 
შეფარდებას ავტომანქანის საერთო გარბენისა (კილომეტრობით) გან– 
წესში ყოფნის მთელ პერიოდში საერთო დროსთან (საათობით), დაგე- 

გმილი მოცდენების ჩათვლით. ტექნიკური სისწრაფე ყოველთვის მეტია 

საექსპლოატაციოზე, მაგრამ ეს სხვაობა არსებითად კლებულობს გადა– 
ზიდეის მანძილის ზრდის კვალობაზე. 

სავაჭრო ორგანიზაციებსა და საწარმოებს უხდებათ ავტოტრანსპო- 

რტის საჭიროების გაანგარიშება ერთდროული მუშაობის შესასრულე– 
ბლად გადაზიდვასთან დაკავშირებით ან დროის გარკვეულ პერიოდზე. 

ასეთი გაანგარიშების ამოსავალი მონაცემებია ავტოტრანსპორტის მუშა- 

ობის ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლები. წინასწარ განსაზღვრავენ 

მანქანის მწარმოებლობას ცვლაში ფორმულით: 

ხ= IL. 0. MX -1 
, 

(-) +. V 

სადაცხ სადღეღამისო მწარმოებლობაა, რტპმ; 

I –– ავტომანქანის მუშაობის სასარგებლო დრო სნულოვანთ 
გარბენის გარეშე, წუთი; 

ძ –- ავტომანქანის ტვირთმზიდაობა, ტ; 
# ––- ავტომანქანის ტვირთმზიდაობის გამოყენების კოეფიციე- 

ნტი; 

I –- რეისის სიგრძე (გარბენა ტვირთით და უკანვე), კმ; 

V –- მანქანის მოძრაობის ტექნიკური სიჩქარე, კმ/წუთი; 
( –– მანქანის მოცდენის დრო დასატვირთავად და განსატვირ–- 

თავად, წუთი; 

–_ ტვირთით გარბენილი გზის მონაკვეთი, კმ. 

თუ მანქანა ორ ცვლად მუშაობს, მიღებული შედეგი გაორკეცდება. 
უიცით რა შესასრულებელი სამუშაოს მოცულობა (ტვირთის მასა ტო- 

ნებში მრავლდება რეისის სიგრძეზე კმ), განვსახლვრავთ საჭირო მან- 

ქანების რაოდენობას: .M=C0):0. 
ავტოსატრანსპორტო საწარმოთა ურთიერთობა ტვირთის გამგზავნ– 

თან და მიმღებთან რეგულირდება საავტომობილო ტრანსპორტის წეს- 
დებით (სტშწ), რომელიც მტკიცდება მოკავშირე რესპუბლიკის მინისტ- 

რთა საბჭოს მიერ და მის საფუძველზე –– მოკავშირე რესპუბლიკის სა– 
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ავტომობილო ტრანსპორტისა და გზატკეცილების სამინისტროს მიერ 

გამოცემული ტვირთის გადაზიდვის წესებით. წესღების დებულებები 
ვრცელდება ყველა ავტოსატრანსპორტო საწარმოებსა და ორგანიზაცი– 
ებზე მიუხედავად მათი უწყებრივი დაქვემდებარებისა, აგრეთვე, ყველა 
საწარმოსა და ორგანიზაციაზე, რომლებიც სარგებლობენ ავტოტრანს- 
პორტით. 

ტერიტორიული ნიშნით საავტომობილო გადაზიდვები იყოფა საქა– 
ლაქო, საგარეუბნო, საქალაქთაშორისო, რესპუბლიკათაშორისო და სა-, 
ერთაშორისო გადაზიდვებად. 

საქალაქო გადაზიდვები ხორციელდება ქალაქის ან სხვა დასახლე– 
ბული პუნქტის ფარგლებში, მათთვის დამახასიათებელია ტვირთის გამ–- 

გზხავნთა და მიმღებთა სიმრავლე, მოძრაობის მცირე სისწრაფე, გადასა– 

“რიდი საქონლის ვრცელი ნომენკლატურა, რაც მოითხოვს სხვადასხვა 

ტიპის მანქანების გამოყენებას. საგარეუბნო გადაზიდვები სცილდება 
მოცემული დასახლებული პუნქტის სახღვრებს 50 კილომეტრამდე მან– 
ძილით, უპირატესად ერთი რაიონის ფარგლებში. საქალაქთაშორისო 
გადაზიდვები ხორციელდება ქალაქებს შორის 50 კმ მეტი მანძილზე 

კარგი გზებით, რომლებიც მაღალი სიჩქარით მოძრაობის საშუალებას 

“იძლევა. თანდათანობით მატულობს ტვირთის გადაზიდვა დიდი ტვირთ- 
მზიდაობის ავტომანქანებით და ავტომატარებლებით. რესპუბლიკათა–- 
“მორისი გადაზიდვები ორი და მეტი რესპუბლიკის ტერიტორიაზე უკა– 
რნასკნელ წლებში დიდად განვითარდა, თუმცა ტვირთების ნომენკლატუ– 

«რა შეზღუდულია. ასე, მოლდავეთის რესპუბლიკიდან, რსფსრ სამხრე– 
„თის ოლქებიდან მოსკოეში, ლენინგრადსა და სხვა სამრეწველო ცენტ– 

რებში დიდი ტვირთმზიდაობის ავტორეფრიჟერატორებით მიაქვთ ბოს– 
ტნეული, ხილი და ყურძენი. 

„ფართოდ ვითარდება, აგრეთვე, საერთაშორისო გადაზიდვები სსრ 

კავშირსა და ევროპის მრავალ ქვეყანას შორის. საერთაშორისო მიმოს– 

ვლით ძირითადად გადაზიდავენ ძვირფას და სასწრაფო ტვირთის დიდი 

ტვირთმზიდაობის სპეციალურად მოწყობილი ავტომობილებით. 

/ ორგანიზაციის სისტემის მიხედვით გადაზიდვები იყოფა ცენტრალი– 
რებულ და დეცენტრალიზებულად. ავტოტრანსპორტით ტვირთების ცენ– 
ტრალიზებული გადაზიდვები წარმოადგენენ მუშაობის ორგანიზაციის 

პროგრესულ მეთოდს. ამ შემთხვევაში ტვირთის გამგზავნს საქონელი 
მიაქვს უშუალოდ ტვირთის მიმღებთან. დიდ ქალაქებში მრავალი საქო- 

ნელი ცენტრალიზებული წესით გადაიხიდება პური, რძის ნაწარმი, 
ლუდი, უალკოჰოლო სასმელები, ხორცი. მისი ორგანიზატორებია სატ- 

რანსპორტო საწარმოები, ტვირთის გამგზავნი და მიმღებნი: იდება სამ– 
მხრივი ხელშეკრულებები, ამუშავებენ გრაფიკებს, მარშრუტებს და ა. შ. 
დეცენტრალიზებულ გადახიდვეებს ახორციელებენ სამრეწველო სამი– 
ნისტროებისა და სავაჭრო ორგანიზაციების ავტომეურნეობები..| 
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ტვირთის გამგზავნი და სატრანსპორტო საწარმო ტვირთის გადა- 

ზიდვების გეგმების შესაბამისად ვალდებულია საგეგმო წლის 15 მარ– 

ტამდე ურთიერთშორის დადონ წლიური ხელშეკრულება, რომელშიც 

დაკონკრეტებული იქნება გადაზიდვების პირობები, ანგარიშსწორება, 
მხარეთა პასუხისმგებლობა და სხვ. 

(ტვირთის გამგზავნი ვალდებულია წარადგინოს განაცხადი ტვირთის 

ავტოგადაზიდვისათვის წერილობითი სახით ან ტელეფონით არაუგვია–- 

ნეს დღის 14 საათისა, გადაზიდვის დღის წინ, ქალაქის შიგნით და გარე– 

უბნებში გადაზიდვებისას და არაუგვიანეს 48 საათისა ––- საქალაქთა- 
შორისო გადაზიდვების დროს. გამგზავნი ამზადებს სასაქონლო–-–სატრან– 
სპორტო ზედნადებს 4 ეგზემპლარად, რომელიც წარმოადგენს ძირითად 
გადასაზიდ დოკუმენტს. როგორც წესი, ტვირთის გადაზიდვა ხორციელ– 

დება ექსპედიტორის გაყოლის გარეშე. ავტოსაწარმოს მძღოლი ერთ- 
დროულად ექსპედიტორიცაა. ტვირთის გამგზავნს ის წარუდგენს სამსა– 

ხურებრივ მოწმობას და გაფორმებულ საგზაო ფურცელს. 
ტვირთის გადასაზიდად მიღებას ადასტურებს მძღოლ-ექსპედიტო- 

რის ხელმოწერა ზედნადების ყველა ეგზემპლარში, რომელთაგან ერთი 
ჩაბარდება ტვირთის გამგზავნს. ტვირთის მიმღები, მას შემდეგ, რაც 
შეამოწმებს ზედნადების მონაცემების შესაბამისობას ფაქტობრიე არ–- 
სებულ ტვირთს, აფორმებს მის მიღებას: ხელს აწერს ზედნადების სამ 

ეგზემპლარს, ამოწმებს მათ ბეჭდით ან შტამპით და ორ მათგანს აძლევს 
მძღოლ-ექსპედიტორს. ტვირთის რაოდენობის შეუსაბამისობის, დაზია– 

ნების, გაფუჭების და ა. შ. შემთხვევაში ჩატარდება რაოდენობრივი და 

ხარისხობრივი მიღება, შედგება აქტი, რის შესახებაც აკეთებენ აღნიშ–- 

ვნას ზედნადებზე. 
საავტომობილო ტრანსპორტის წესდების შესაბამისად დადგენილია 

ავტოსაწარმოების ტვირთების გამგზავნთა და მიმღებთა მატერიალური 

პასუხისმგებლობა გადაზიდვების არსებული წესების დარღვევისათვის. 

§ 6. საქონლის კონტეინერებით გადაზიდვების ორგანიჭაცია 
და სავავრო ორგანიზაციების სატრანსპრორტო- 

საექსპედიციო, მომსახურება 

საკონტეინერო გადაზიდვები ტვირთის ტრანსპორტირების ერთ- 

ერთი მაღალეფექტური ფორმაა. სსრ კავშირში ისინი მაღალი ტემპებით 

ვითარდება ყველა სახის უნივერსალური ტრანსპორტის მონაწილეობით. 

კონტეინერების გამოყენება საშუალებას გვაძლევს გადავზიდოთ ტვირ- 

თები მოძრავი შემადგენლობის საკმაოდ ეფექტური გამოყენებით, ტვი- 

რთის გადაადგილების ოპერაციების სრული მექანიზაციით, მინიმალუ- 

რი დანახარჯებით ტარასა და შეფუთვაზე, ტვირთის დაცვის მაქსიმა- 

ლურად უზრუნველყოფით. 
საკონტეინერო გადახიდვების ეფექტიანობა საკმაოდ მაღალია: კონ- 
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ტეინერებით გადაზიდული 1 მლნ ტ. ტვირთი იძლევა 3,5-–4 მლნ მანე– 
თის ეკონომიას, ათავისუფლებს 1500-მდე მტვირთავს; გადამტვირთავ 
ოპერაციებზე შრომის მწარმოებლურობა იზრდება 3-4-ჯერ, ხოლო სა– 
მუშაოთა თვითღირებულება მცირდება 1,5 –– 2-ჯერ; ტვირთის მიტანის- 
ვადა საშუალოდ მცირდება ოთხი დღე-ღამით და მცირდება საქონლის: 

დანაკარგები გზაში. 
ამჟამად კონტეინერებით გადააქვთ უმთავრესად ტარა-ცალობით' 

წვრილპარტიობითი ტვირთები, რაც აიხსნება მათი პარკის არსებული: 

სტრუქტურით, სადაც უმთავრესად 2,5 ტ. ბრუტო მასის კონტეინერე-- 
ბია, 1976 წ. უნივერსალური კონტეინერებით ჩვენს ქვეყანაში გადაზი-. 

დულ იქნა 40 მლნ მეტი ტონა ტვირთი, რომელთა დიდ ნაწილს შეად– 
გენს სახალხო მოხმარების საქონელი. მაგალითად, კონტეინერებით 

გადაიზიდება ტანსაცმლისა და პარფიუმერიის 80%-ზე მეტი, 70%-ზე 

მეტი რადიოსაქონელი, 60%-ზე მეტი ქსოვილი და ფეხსაცმელი. 

დანიშნულების მიხედვით კონტეინერები არის უნივერსალური,.- 
რომლებიც გადაზიდავენ ტვირთს უტაროღ, საამქროს ან მსუბუქი შე– 
ფუთვისა, სპეციალური –– ცალკეული სახის ტვირთის ტრანსპორტირე– 

ბისათვის (სითხეები, მინა, ქიმიკატები და ა. 9.). 

უნივერსალური კონტეინერები სატრანსპორტო ორგანიზაციებისა 

და რიგ სამრეწველო საწარმოთა საკუთრებას წარმოადგენენ. სპეცია– 

ლური კონტეინერები ეკუთვნის საწარმოებს და გამოიყენება ისეთი 

ტვირთისათვის, რომელიც მოითხოვს გადაზიდვისას განსაკუთრებულ 
პირობებს. 

უნივერსალური კონტეინერები სხვადასხვა ზომის და ტვირთმზიდა– 
ობისაა. ბრუნვაშია კონტეინერები ბრუტო მასისა (ტონებში): 0,625; 1;- 

1,25; 2,5 (3); 5; 10; 20; 30. კონტეინერები ბრუტომასის 10 ტ და მეტის 

გამოყენება დაიწყეს მხოლოდ უკანასკნელ წლებში. 

კონტეინერებით მნიშენელოვანი ოდენობის ტვირთების მიმღები” 

და გამგზავნი სავაჭრო ორგანიზაციებს უნდა ქონდეთ ბახებსა ან საწ– 

ყობებში კონტეინერების გადასაადგილებელი მოედნები და მექანიზ–- 

მები, დიდ ბახებში შეიძლება შეიქმნას კონტეინერების გამცვლელი: 
პუნქტები. 

საქონლის დატვირთვამდე გამგზავნი უნდა დარწმუნდეს კონტეინე– 

რის წესივრობაში. დატვირთულ კონტეინერში გამგზავნი დებს ფაქტუ- 

რას ან სპეციფიკაციას. ამის შემდეგ ამაგრებენ კონტეინერის ჩასაკეტ. 

მოწყობილობას, ჩამოკიდებენ გამგზავნის პლომბსა და ფირფიცრის 

ბირკას გამგზავნი და მიმღები სადგურების აღნიშვნით, ტვირთის გამგ– 
ზავნთა და მიმღებთა დასახელებით. სატრანსპორტო ორგანიზაცია, მიი– 
ღებს რა გადასაზიდად კონტეინერს, გამგზავნს აძლევს სატვირთო ქვი– 
თარს. 

კონტეინერებიდან საქონლის დატვირთვა-განტვირთვა ხორციელდე– 

347



ბა გამგზავნთა და მიმღებთა მ-ერ. ბაქნებსა და ავტომანქანებზე კონტე– 
ინერების დატვირთვა და გადმოტვირთვა. საერთო სარგებლობის ადგი– 

ლებში წარმოებს რკინიგზის მიერ, არასაერთო სარგებლობის ადგილებ– 

'ში ––-– ტვირთების გამგზავნთა ან მიმღებთა მიერ. 

კონტეინერებით ტვირთი გადასაზიდად მიიღება ტვირთის გამგხავ- 

ნთა მასისა და პლომბის მიხედვით. წესრიგში მყოფი კონტეინერით 

და ტვირთის გამგზავნის დაუზიანებელი პლომბებით მოსული ტვირთი 
გაიცემა მიმღებზე მასის მდგომარეობისა და ადგილების შესამოწმებ- 
ლად. კონტეინერის გახსნამდე მიმღები ათვალიერებს მის ტექნიკურ 
წესივრობას და პლომბების მდგომარეობას. კონტეინერის ან პლომბე– 
ბის უწესივრობის დროს მიმღებს უფლება აქვს მოთხოვოს სატრანსპო- 
ოტო ორგანიზაციას ტვირთის მდგომარეობის შემოწმება და კომერცი– 

«ული აქტის შედგენა. 
კონტეინერებით ტვირთის გადაზიდვა პირდაპირი და შერეული მი- 

მოსვლის დროს ხორციელდება იმ პუნქტებს შორის, რომლებსაც აწე–- 

სებენ შესაბამისი სატრანსპორტო სამინისტროები და უწყებები, ტვირ– 
თის საკმარისი ნაკადისა და მოწყობილი მოედნების არსებობისას. 

კონტეინერული გადაზიდვების დანერგვის პარალელურად საკმაოდ 

ფართო განვითარება პოვა ტვირთების საპაკეტო გადაზიდვამ პოდონე– 

ბზე, შეკვრებად და ა. შ. ასეთი გადახიდვების მოცულობამ 1976 წ. 
გადააჭარბა 123 მლნ ტ. პაკეტებში გადაიხიდება ძირითადად მასობრი- 
ვი ტვირთი. 

ვაქრობაში დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოზე დასაქმებულია მი– 

ლიონ კაცზე მეტი. კონტეინერული და საპაკეტო გადაზიდეების ფართო 

დანერგვა საშუალებას მოგვცემს შევამციროთ მათი რაოდენობა, შევამ– 

სუბუქოთ შრომა, დავაჩქაროთ საქოხლის წინ წაწევა, შევამციროთ სატ– 

რანსპორტო ხარჯები. ამჟამად შექმნილია კონტეინერები რამდენიმე 

ტიპის სხვადასხვა დანიშნულების, ტევადობისა და დამზადების მასალე– 

ბის მიხედვით. ზოგიერთი მათგანი გამოიყენება მინდვრებიდან კარტო– 

ფილისა და ბოსტნეულის გადასაზიდად და საწყობებში შესანახად, სხვა 

შემთხვევაში წინასწარ დაფასოებულ საქონელს მიიტანენ სამრეწველო 

საწარმოებიდან და საწყობებიდან მაღაზიებში. ასეთი კონტეინერები 
წარმატებით ახამებენ თვათმომსახურების დარბაზებში ტარისა და სა- 

ვაჭრო მოწყობილობის როლს. განთავისუფლების მიხედვით ისინი ხე– 

ლახლა უბრუნდება მიმწოდებელს. კონტეინერებით საქონლის მიწოდე– 
ბის ფართოდ დანერგვისათვის საჭიროა მათი წარმოების გაფართოება, 

სპეციალიზებული ტრანსპორტის გამოშვება, მაღაზიების სათავსების 

შეგუება კონტეინერებით მუშაობისადმი. 

( ვაჭრობისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს სატრანსპორტო-საექსპე- 
დიციო ოპერაციების ცენტრალიზაციას, რომელთა შესრულება სახელ– 
“შეკრულებო საწყისებზე გადაეცემა სპეციალურ ორგანიზაციებს. ამჟა– 
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მაღ რკინიგზებზე მოქმედებენ სატრანსპორტო-საექსპედიციო ოპერა– 
ციების სახაზო კანტორები და საქალაქო სასაქონლო კანტორები, საზ- 
ღვაო ტრანსპორტზე -- საზღვაო სსკ, სამდინარო ტრანსპორტზე –- სა– 

მდინარო სსკ, საავტომობილო ტრანსპორტზე –– ტრანსსააგენტო. ხელ– 
შეკრულებათა შესაბამისად მათ შეუძლიათ შეასრულონ ტვირთის მიმ-- 
ღებთა და გამგზავნთა მთლიანი ან არამთლიანი სატრანსპორტო-საექს– 
პედიციო მომსახურება. ყველაზე ეფექტურია მთლიანი მომსახურება, 
ვინაიდან ამ დროს უზრუნველყოფილია გადაზიდვის მთელი ციკლი გამ-- 
გზავნის საწყობში ტვირთის მიღებიდან მის ჩაბარებამდე მიმღების საწ– 
ყობში ან მაღაზიაში.) 

ტრანსპორტის მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლების ამოცანა, მეათე 
ხუთწლედის ამოცანებთან შესაბამისად, შეიძლება წარმატებით გადაწ– 

ყდეს მხოლოდ სატრანსპორტო, სავაჭქრო-მომმარაგებელი ორგანიზა– 
ციებისა და მიმწოდებლების ერთობლივი ღონისძიებებით. მისი გადა– 
წყვეტისათვის აუცილებელია დამუშავდეს და დავიცვათ მიმწოდებლე– 
ბთან საქონლის მიმღებთა მიმაგრების ოპტიმალური ვარიანტი, მიზან–- 
შეწონილია ტვირთნაკადების განაწილება ტრანსპორტის სახეობათა. 
შორის, არარაციონალური გადაზიდვების აცილება დატვირთვა-განტ– 
ვირთვის სამუშაოთა კომპლექსური მექანიზაციის გამოყენება. ამ ამო– 
ცანების პრაქტიკულად გადაწყვეტაში დიდ დახმარებას უწევს ეკონო–- 
მიკურ-მათემატიკური მეთოდებისა და ეგმ-ის გამოყენება. 

ტრანსპორტის მუშაობის ოპტიმიზაციის მეთოდები ყველაზე ეფექ– 
ტურად გამოიყენება სხვადასხვა ტვირთის გადაზიდვების კომპლექსუ-- 
რი დაგეგმვის დროს. მაგრამ სახალხო მოხმარების საქონლის ფართო- 

ნომენკლატურა, სატრანსპორტო საშუალებათა ნაკლებობა საშუალე- 
ბას იძლევა გამოყენებულ იქნეს ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდე– 
ბი მხოლოდ ცალკეული სახის ტრანსპორტის მუშაობის ოპტიმიზაციის-- 
ათვის. ზემოთ (IX თავის § 6) განხი-ლული იყო რკინიგზის ტრანსპორ-. 

ტზე საქონლის გადაზიდვების ოპტიმიზაციის საკითხები საქონლის მოძ. 

რაობის რაციონალური გზების დამუშავების დროს. განვიხილოთ გამო– 
ცდილება და შესაძლებლობანე სხვა სახის ტრანსპორტის მუშაობის ოპ–- 
ტიმიზაციის შეფარდებით სახალხო მოხმარების საქონლის გადაზიდვე– 
ბთან. 

ამჟამად ყველაზე ფართოდ გამოიყენება სატრანპორტო ამოცანის 
ხაზობრივი პროგრამირების მეთოდები საავტომობილო ტრანსპორტით · 

“მიდასაქალაქო და შიდარაიონული საქონლის გადახიდვების დროს. 
ქვეყნის სხვადასხვა ქალაქებში მრავალი წელია წყდება სატრანსპორტო 
ორგანიზაციების საქმიანობის ცალკეულ მხარეთა ოპტიმიზაციის ამო– 
„ცანები პურ-პროდუქტების, რძის პროდუქტებისა და სხვა სახალხო 
მოხმარების საქონლის გადაზიდვების დროს. "სახელმწიფო და კოოპე– 
რაციული ვაჭრობის მსხვილ საცალო და საბითუმო სავაჭრო საწარ– 
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მოებში თავისი ტრანსპორტის არსებობა ამარტივებს ამოცანის გადაწ– 

.ყვეტას. 
ამოცანის ყველაზე გავრცელებული გადაწყვეტა მდგომარეობს 

სავაქრო საწარმოების (მაღაზიების) ოპტიმალურ მიმაგრებაში მიმწო– 

დებლებისადმი (პურის ქარხნები, რძის ქარხნები, მაცივრები). ჩვეუ– 

ლებრიე, ამოცანა გადაწყდება ან ტონა-კილომეტრებით გარბენის კრი– 

ტერიუმით ან საექსპლოატაციო დანახარჯების მინიმუმის მიხედვით 
(ტარიფები, თვითღირებულება). ყველაზე მძიმე ეტაპს წარმოადგენს 

საწყისი ინფორმაციის შეკრება. 
გადაზიდვების დაგეგმვა ხორციელდება ასეთი წესით. ყოველდღიუ- 

რად რძის ქარხანა (პურის ქარხანა) 14 საათამდე იღებს ტელეფონით 
მომხმარებლებისაგან განაცხადებს. რძის ქარხნის განაცხადი განზოგა- 

დებული სახით გადაეცემა ავტოსაწარმოს. დისპეტჩერი შიფრავს განა- 

ცხადს და მას გადასცემს გც, სადაც საწყის მონაცემებს უკეთებენ პერ- 

'ფორაციას და ამოცანა გადაწყდება ეგმ-ხზხე. ნაბეჭდი სახით გაიცემა 

მარშრუტ-დავალება, რომელშიც აღინიშნება: გადახიდვების საერთო 

მოცულობა, საერთო გარბენა, განწესში ყოფნის დრო, თარიღი, ავტო–- 

მანქანის მარკა, მიმწოდებლისა და მიმღებთა მისამართები, მანძილი 
თითოეულ მათგანს შორის, ტვირთის მასა. 

გარდა ამისა, ეგმ გასცემს ამოცანის გადაწყვეტის შედეგების ნაერ–- 
თი მაჩვენებლების ტაბულას და განაცხადების ნუსხას, რომელიც დაუ– 

გეგმავი დარჩა. 

მაგრამ მომხმარებლებთან მიმწოდებლების ოპტიმალური მიმაგრე– 

ბის ამოცანის გადაწყვეტის დროს ყოველთვის არ ითვალისწინებენ სა- 

ტრანსპორტო საშუალებათა მფლობელების ინტერესებს მათი ეფექტუ- 
რად გამოყენების მხრივ: არ უზრუნველყოფენ ავტომანქანის მინიმა– 

ლურ ნულოვან გარბენას, რაციონალური მარშრუტების შედგენას. 

ამიტომ ხშირად წარმოიშობა ამოცანის კომპლექსურად გადაწყვე– 

ტის აუცილებლობა: ავტომანქანების ტვირთიანად მოძრაობის და ცარი- 
ელი მანქანების დაბრუნების მარშრუტების ოპტიმიზაცია, რის შემდ- 

გომაც ორივე გაანგარიშება, ურთიერთთან აკავშირებენ”ნ დამუშავე- 

ბულია ასეთი ამოცანის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელი და მისი 

გადაწყვეტის საფუძველზე მარშრუტების შედგენის მეთოდიკა. საავტო–- 

მობილო ტრანსპორტის გამოყენებასთან დაკავშირებული ამოცანების 

კომპლექსური გადაწყვეტა საშუალებას იძლევა მივიღოთ ეკონომიკუ– 
რი ეფექტი გადაზიდვათა მანძილების 7-15%-ით შემცირების, ცარიე–- 

ლი გარბენის 15-30%-ით შემცირების და გარბენის გამოყენების კოე–- 
ფიციენტის 7-20%-ით გადიდებით. 

უკანასკნელ წლებში ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდები ფარ- 

თოდ გამოიყენება წყლის და საჰპერო ტრანსპორტით გადახიდვების 

ოპტიმიზაციის ამოცანების გადაწყვეტის დროს. სამდინარო და საზღვაო 
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ფლოტით გადაზიდვების დაგეგმვისას სახაზო პროგრამირების სატრან–- 
სპორტო ამოცანის მეთოდების გამოყენება საშუალებას გვაძლევს გავი– 
ანგარიშოთ საქონლის გადაზიდვების მიმართულებათა ოპტიმალური 
სქემები, რომლებიც უზრუნველყოფენ მინიმალურ საექსპლოატაციო 
დანახარჯებს ან გემების დაბრუნებითი გარბენების მინიმუმს, ტრანს– 
პორტირების შერეულ სახეებთან ურთიერთდაკაგშირებისა, შემხვედრი 

გადაზიდეებისა და ცარიელი გარბენების თავიდან აცილების გათვა–- 

ლისწინებით საჰაერო ტრანსპორტით, საქონლის გადაზიდვების დაგეგმ– 

ვისას მათემატიკური მეთოდები გამოიყენება საჰაერო ხაზებზე თვით- 

მფრინავების ოპტიმალური განაწილების ამოცანის გადაწყვეტის დროს 

„ცალკეული საქონლის მოსახმარი თვისებებისა და გადაზიდეების სისწ– 

"რაფის საფუძველზე. 

§ 7. ტვირთების გადაზიდვის ტარიფები 

სატრანსპორტო საწარმოების მიერ შესრულებულ სამუშაოთა 
"მიხედვით ისინი ახდევინებენ ტვირთის გამგზავნთ და მიმღებთ გარ–- 

„კვეულ გასამრჯელოს დადგენილი ტარიფების მიხედვით. 
ტარიფები გეგმური ფასია (განაკვეთია) ტვირთის, მგზავრების, ბარ– 

გის, ფოსტის გადაზიდვაზე და სატრანსპორტო პროცესთან დაკავში- 

რებულ სხვა სამუშაოთა ჩატარებაზე. ტარიფები – გადაზიდვების ღი–- 

რებულების ფულადი გამოსახულებაა. მათი აგების ამოსავალი ბაზაა 
გადაზიდვების ღირებულება, რომელშიც ჩართულია მატერიალური 

დანახარჯები გადაზიდვებზე, მუშაკთა შრომის ანაზღაურება და სატ- 
რანსპორტო ორგანიზაციების მოგება. 

სსრ კავშირში ტარიფების აგების საფუძვლად მიღებულია შრომის 
საზოგადოებრივად აუცილებელი დანახარჯები, ე. ი. სატრანსპორტო 

„პროდუქციის ღირებულება. ამით ისინი განსხვავდებიან კაპიტალისტუ– 

რი საზოგადოების ტარიფებისაგან, სადაც მათ სიდიდეზე მუდმივად 
ახდენს სტიქიურ ზეგავლენას ღირებულების კანონი და სხვადასხვა სა–- 
ხის ტრანსპორტს შორის კონკურენცია. ტრანსპორტის „პროდუქციას“ 

"წარმოადგენს გადაზიდული ტვირთის მოცულობა, გამოსახული ტონა- 
კილომეტრებში (ტკმ). 

ტარიფების სწორ აგებას დიდი სახალხო მეურნეობრივი მნიშვნელო- 
ბა აქვს, ვინაიდან ისინი წარმოადგენენ მნიშვნელოვან და ყველაზე 
რუსტ მაჩვენებელს სატრანსპორტო დანახარჯების აღრიცხვისათვის სა– 
წარმოო ძალების განლაგების ამოცანის გადაწყვეტის დროს; გადაზიდ- 

ვებისათვის უმოკლესი მანძილების და ყველაზე სასარგებლო სახის 
ტრანსპორტის შერჩევის დროს; სატრანსპორტო საშუალებათა ტვირთ- 
მზიდაობისა და გარბენის ეფექტური გამოყენების, საქონლის წარმოე– 
ბისა და მიმოქცევის სფეროში ხარჯების შემცირების დროს. 
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სატრანსპორტო დანახარჯები მოიცავს ყველა ხარჯის პროდუქციის. 
ტრანსპორტირებაზე მიმწოდებლებისაგან ან ტვირთის გამგზავნებისა– 

გან მომხმარებლამდე. ეს დანახარჯები მოიცავენ მაგისტრალური სახის 

ტრანსპორტით ტვირთის გადაადგილების ხარჯებს; სადგურებზე, ნავ–- 
სადგურებსა და ნავმისადგომებზე ტვირთის შეზიდვა-გაზიდვის ოპერა- 

ციებს; ტვირთის გადასაზიდად გამზადებას; მისასვლელი გზების მოვლა– 
შენახვას და სხვ. 

სახელმწიფო გეგმური წესით აწესრიგებს ტარიფების დონეს, აქტი– 
ურად ახდენს ზეგავლენას სატრანსპორტო კავშირების რაციონალიზა- 
ციაზე. ტარიფების გადიდების ან შემცირების გზით წარმოებს წახა- 
ლისება ან, პირიქით, შეფერხება ტვირთის გადაზიდვების განვითარები–> 
სა გარკვეული მიმართულებებით ან ტრანსპორტის ცალკეული სახეე– 
ბით. ასე, უფრო დაბალი სატარიფო განაკვეთები წესდება ტვირთის გა– 
დაზიდვაზე სატრანსპორტო საშუალებათა მსვლელობისას ცარიელი: 

მიმართულებით, შერეული სარკინიგზო-სამდინარო მიმოსვლისა დ. 

მარშოუტებით გაგზავნისას. ამავე დროს, მაგალითად, რკინიგზის ტრა-. 

ნსპორტზე იზღუდება არარაციონალური ზედმეტად შორეული და· 
მოკლეგარბენითი გადაზიდვები. ეს კეთდება პირველ შემთხვევაში სა–. 
ქონლის ადგილობრივი წარმოების სტიმულირებისათვის, ხოლო მეორე– 

ში –- მოკლე მანძილზე საატტომობილო ტრანსპორტის გამოყენების 

მიზნით. 

სატრანსპორტო ხარჯების ეკონომია წარმოადგენს საზოგადოებრივი · 
წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების დიდ რეზერვს, ამიტომ ჩვენს 
ქვეყანაში ტარდება მრავალი სხვადასხვა ღონისძიება სატრანსპორტო 

ხარჯების შემცირებისათვის. ეს არის საწარმოო ძალების განლაგების. 

გაუმჯობესება, მიწოდებისა და გადახიდვის დაგეგმვის სრულყოფა, 
ამ მიზნებისათვის მათემატიკური მეთოდების და ეგმ-ის გამოყენება. 

გაანგარიშებულია, რომ მხოლოდ ოპტიმალური ტვირთნაკადების საერ–. 

თო ბადური სქემების დანერგვის მეოხებით შეიძლება 7%-ზე მეტით. 
შევამციროთ შესასრულებელი სამუშაოს საერთო მოცულობა (ტპჰმ)-. 

იმავე საბოლოო შედეგებით. მიმოქცევის სფეროში ტრანსპორტზე ხარ– 
ჯების მხოლოდ 1%-ით შემცირება შესაძლებლობას გვაძლევს მივი-. 

ღოთ წელიწადში 500 მლნ მანეთამდე ეკონომია. 

ტარიფები წარმოადგენს სახესხვაობას საბითუმო და საცალო ფა- 

სებს შორის სატრანსპორტო პროდუქციაზე, ე. ი. სატვირთო და სამგ- 
ზავრო გადაზიდვებზე, განსხვავება მდგომარეობს მასში, რომ ტარიფე–. 

ბი დგინდება პროდუქციაზე (გადაადგილება), რომელსაც არა აქვს გა-- 

ნვითარებული სახე. · ' 

ამჟამად ქვეყნის სახალხო მეურნეობაში გამოიყენება შემდეგი · 

საბითუმო ფასები ფრანკოს სახეების მიხედვით: 
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მიმწოდებლის ფრანკო-საწყობი, როდესაც პროდუქციის მომხმარე– 

ბელი იხდის ყველა სატრანსპორტო ხარჯს, დაწყებული მიმწოდებ– 
ლის საწყობიდან; 

ფრანკო–ვაგონი-გამგზავნი სადგური, ამ შემთხვევაში ტვირთის მი– 
ტანა მაგისტრალურ ტრანსპორტთან და ჩატვირთვა ხორციელდება გამ– 
გზავნის ანგარიშზე, ხოლო გადასზიდ ტარიფს გამგზავნის სადგუ- 
რიდან დანიშნულების სადგურამდე იხდის ტვირთის გამგზავნი, მაგრამ 
ტვირთის მიმღების ანგარიშზე; 

ფრანკო-ვაგონი–-დანიშნულების სადგური. ამ პირობებში ყველ» 
სატრანსპორტო ხარჯს ტვირთის მიტანისათვის დანიშნულების სადგუ–- 
რამდე იხდის ტვირთის გამგზავნი. 

საზოგადოებრივი სარგებლობის ყველა სახის ტრანსპორტზე ტვირ– 
თის გადაზიდვის ტარიფებს აქვთ მსგავსი დიფერენციაცია, რომელშიც. 
გათვალისწინებულია განსხვავებანი გადაზიდვების ღირებულებაში. სა- 

ტარიფო განაკვეთების სიდიდის შეცვლას 10 ტკმ-ზე ტვირთის სახის 

მიხედვით ეწოდება ტარიფების დიფერენციაცია ტვირთის მიხედვით. 

ამასთანავე, მხედველობაში მიიღება ტვირთის გადაზიდვის პირობები, 

მოძრავი შემადგენლობის ხასიათი, ტვირთმზიდაობის გამოყენება დ» 

სხვ. რამდენადაც გადაზიდვის თვითღირებულება 10 ტკგ ერთი და იმა– 

ვე ტვირთისა სხვადასხვა მანძილზე ერთნაირი არ არის, შემოღებულია 

სატარიფო განაკვეთების შესაბამისი დიფერენციაცია, მაგრამ სხვადა– 

სხვა სახის ტრანსპორტზე საერთო პრინციპებთან ერთად ტარიფების 

აგების სისტემაში, გადაზიდვის საფასურის გაანგარიშების ხერხებში, 

ტარიფების გამოყენების წესში არსებობს თავისებურებანი. 

რკინიგზის ტარიფები სატვირთო გადაზიდვებზე ვრცელდება რკი-- 

ნიგზის მთელ ქსელზე. სატარიფო განაკვეთები დიფერენცირებულია: 
ტვირთის სახის, გადაზიდვის მანძილისა და სიჩქარის, მასისა და გზავნი– 

ლების სახის მიხედვით. 
რკინიგზის ტრანსპორტზე მოქმედი ტარიფები იყოფა საერთო,. გან– 

საკუთრებულ და ადგილობრივ ტარიფებად. 
საერთო ტარიფები გამოიყენება ტვირთის უმეტესი ნაწილის გაღა– 

ზიდვაზე რკინიგზების მთელ ქსელზე. 
განსაკუთრებული ტარიფები დადგენილია ზოგიერთი ტვირთის გადა–-- 

ზიდვაზე ან განსაზღვრულ სადგურებს შორის. ისინი შეიძლება იყოს მე– 
ტი ან ნაკლები საერთო ტარიფებთან შედარებით დასახული მიზნის მიხე– 
დვით. შემცირებული ტარიფები გამოიყენება ზოგიერთი ტვირთის გა– 
დასაზიდად „ცარიელი“ მიმართულებით, პირდაპირ შერეულ სარკინი– 
გზო-წყლის მიმოსვლისა და დაშორებულ რაიონებში. გადიდებული ტა– 
რიფების გამოყენების მიზანია შეიზღუდოს განსაზღვრული გადაზიდვე– 
ბი. მაგალითად, გადიდებული ტარიფი არსებობს დაუშლელი სახით. 
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ავტომანქანების 300 კმ-მღე მანძილზე გადაზიდვისას. ასეთ შემთხვევა- 

ში უფრო მიზანშეწონილია მანქანების თავისი სვლით გარბენა. 
ადგილობრივი ტარიფები გამოიყენება ტვირთის გადასაზიდად ცალ- 

კეულ მონაკვეთებზე, რომლებიც არაა ჩართული რკინიგზების საერთო 
ქსელში. გათვალისწინებულია სატვირთო ტარიფების დიფერენციაცია 

გზავნილებათა სახეებისა და მასის მიხედვით, რომელიც იმაში მდგომა– 

რეობა, რომ 10 ტკმ გაანგარიშებით მცირესავაგონო და საკონტეინერო 

გზავნილებათა განაკვეთები სხვადასხვაა. ყველაზე დაბალი სატარიფო 

განაკვეთები დადგენილია ტვირთების ვაგონებით გაგზავნაზე დიდ მან– 

ძილზე, მაგრამ გადაზიდვების დადგენილი სიშორის ფარგლებში. ამას–- 

თანავე, ანგარიშსწორება ტვირთის გამგზავნთან წარმოებს ვაგონის და- 
ნიშნულების პუნქტამდე მანძილის მიხედვით, მიუხედავად იმისა, ვაგო– 
ნი ნორმის მიხედვით მთლიანად თუ ნაწილობრივ იყო ჩატვირთული. ეს 

ასტიმულებს ვაგონების ტვირთმზიდაობის უფრო სრულად გამოყენებას. 

ტვირთის მცირე გზავნილებით ვაგონებით გაგზავნასთან შედარებით 

დადგენილია უფრო მაღალი გადასაზიდი ქირა, მაგრამ ის მცირდება გზა– 

ვნილების სიდიდის ზრდის მიხედვით. 

კონტეინერებით ტვირთების გადაზიდვაზე სატარიფო განაკვეთები 

მნიშვნელოვნად მაღალია ვაგონებით გზავნილებასთან შედარებით. ეს 

გამოწვეულია საექსპედიციო ოპერაციების, საკონტეინერო მოედნების 

“შენახვისა და კონტეინერების რემონტისათვის საჭირო დამატებითი ხარ– 

ჯებით. კონტეინერებით გადაზიდვების გადასაზიდი ქირა მცირდება 

კონტეინერების ტვირთმზიდაობის გადიდების მიხედვით. მაგალითად, 

სატარიფო განაკვეთი ტვირთის გადახიდვისას კონტეინერით, რომლის 

მასაა ბრუტო 3 ტ., 60--80%-ით მაღალია, ვიდრე კონტეინერით, რომ- 
ლის მასა ბრუტო 10-–-20 ტ. ისე როგორც ვაგონებით გზავნილების 

დროს, გადასაზიდი ქირა გამგზავნს გადახდება კონტეინერის სრული 

«ტვირთმზიდაობის მიხედვით. 

არსებობს თავისებურებანი გადასაზიდი გადასახდელის განსაზღვრა- 

ში მალფუჭებადი და ჩასასხმელი ტვირთისა და პირდაპირი მიმოსვლით 
«კინიგზისა და სხვა სახის ტრანსპორტის გადახიდვაში. სატარიფო განა- 

კვეთები უფრო მაღალია სპეციალურად მოწყობილი ვაგონებით ტვირ- 

თის გადაზიდვის დროს. მაგალითად, იზოთერმული ვაგონებით კონსერ- 
ფების 300 კმ მანძილზე გადაზიდვის სატარიფო განაკვეთი გაციების გა– 
რეშე 2,3-ჯერ, ხოლო გაციების დროს 3,8-ჯერ უფრო მაღალია, ვიდრე 

ჩვეულებრივი დახურული ვაგონებით. 

რკინიგზით დიდი სიჩქარით ტვირთის გადაზიდვისას გადასახდელი 

ლორმაგდება. ' 

სატარიფო განაკვეთის განსაზღვრისას ტვირთის მასა მრგვალდება; 

10 ტ. ფარგლებში დამრგვალება წარმოებს 100 კგ-მდე, ხოლო 10 ტ 

ზევით გაგზავნისას –– ტონამდე. მაგალითად, 650 კგ. მრგვალდება 700 
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გ-მდე, ხოლო 11,4 ტ. –– 12 ტონამდე. რკინიგზებზე გადასაზიდი გადა– 
სახდელის გასაანგარიშებლად მინიმალურ მანძილად ითვლება 50 კმ. 

გადაზიდვების მანძილები აღირიცხება სიშორის სარტყელების მიხე– 
·დვით. სულ დადგენილია 126 ასეთი სარტყელი. ისინი თანაბარფასოვა– 
ნი არაა და შეუძლიათ მოიცვან 10 კილომეტრი მანძილიდან, თუ გადა– 

ზიდვების საერთო მანძილი 51-დან 100 კმ-მდეა, და 200 კილომეტრა– 
„ამდე, თუ საერთო მანძილი 5501-–13500 კილომეტრის ფარგლებშია. 

რკინიგზის ტრანსპორტზე წარმოებს ზოგიერთი დამატებითი დანა– 
“ხარჯი, რომლებიც უნდა აანაზღაუროს ტვირთის გამგზავნმა. სპეციალუ– 

"რი ანაკრეფების დასახელება და მათი სიდიდე გათვალისწინებულია 
სატარიფო სისტემით. ეს შეიძლება იყოს ანაკრეფები ტვირთების სად– 
გურებზე დადგენილი ნორმების ზევით შენახვისათვის, ტვირთის აწონ– 

ვისათვის გაგზავნის ან გაცემის დროს, ვაგონების მიწოდებისათვის გამ– 
გზავნის საწყობებთან, ტვირთის მიმღებთა შეტყობინებისათვის ტვირ- 
თის მოსვლის შესახებ, საექსპედიციო ოპერაციების შესრულებისა- 
თვის, სატრანსპორტო ორგანიზაციები“ მიერ დატვირთა-განტვირთის 
სამუშაოთა შესრულებისა და სხე. 

ტარიფების გამოყენების წესები და თანმიმდევრობა, ასევე გადასა– 

ხდელის განსაზღვრა ტვირთის გადაზიდვისათვის მოცემულია სატარი– 
ფო სახელმძღვანელოებში. M# 1 სატარიფო სახელმძღვანელო შედგება 
ორი ნაწილისაგან. პირველი მოიცავს სამ განაყოფს-– #4, „ს“ და „8“. 
„#“ განაყჟოფში მოტანილია ტვირთის გამოყენების წესები სხვადასხვა 
სახის ტვირთის გადაზიდვისათვის განსაზტღვრულ პირობებში და ცნო- 
ბები ანაკრებებზე ტვირთის მფლობელებისაგან, ჯარიმებსა და მათი 

გამოყენების პირობებზე. 
„ცხ“ განაყოფში მოტანილია ტვირთის ერთიანი სატარიფო-სტატის–- 

ტიკური ნომენკლატურა. ის შედგება: 10 განაყოფისაგან, რომელთა სა– 

ფუძვლად მიღებულია ტვირთის საწარმოო ნიშანი. LI განაყოფში დაჯ– 
გუფებულია სოფლის მეურნეობის მთელი პროდუქცია. გარდა ამისა, 

ყოველ განაყოფში საქონელი შერჩეულია ჯგუფებად საერთო ნიშნის 
მიხედვით. მაგალითად, IX განაყოფში ჯგუფი 58 აერთიანებს „კონსერ– 
ვებს“. რამდენადაც ერთი ჯგუფის ფარგლებში ტვირთის გადაზიდვის 
პირობები, მოძრავი შემადგენლობა შეიძლება სხვადასხვაგვარი იყოს, 
იმდენად გადაზიდვების თვითღირებულება და ტარიფები ერთმანეთი- 
საგან განსხვავდება. ამ მიზნით ტეირთის დასახელებისათვის თითოეულ 
ჯგუფში დადგენილია რიგითი ნომრები, რომლებსაც უწოდებენ პოზი- 
ფიებს. თითოეულ ტვირთს ჯგუფისა და პოზიციაში მიკუთვნებული აქვს 
სატარიფო სქემის ნომერი, რათა გაიოლდეს მუშაობა სატარიფო გადა– 
სახდელის განსაზღვრისათვის ცალ–ცალკე წვრილი გზავნილებით, ვა–- 
გონებით ღა კონტეინერებში გადაზიდვისათვის. რომელიმე ტვირთისა– 
თვის განსაკუთრებული ტარიფის გამოყენების შემთხვევაში იქვე ჯგუ– 
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ფსა და პოზიციაში მითითებულია საერთო. ტარიფის შემცირების ან. 
გადიდების ოდენობა. 

# 1 სატარიფო სახელმძღვანელოს „8“ განაკოფში მოტანილია ტვი– 
რთის ანბანური მაჩვენებელი. თითოეული დასახელების ტვირთს აქვს 
სამნიშნა ნომერი: ორი პირველი ციფრი უჩვენებს ჯგუფს, ხოლო მე– 
სამე –– ჯგუფის პოზიციას, რომლისთვისაც მიკუთვნებულია მოცემული 
ტვირთი. 

# 1 სატარიფო სახელმძღვანელოს მეორე ნაწილში მოტანილია. 
სპეციალური სატარიფო სქემები გადასაზიდი გადასახდელის განსაზღვ– 
რისათვის, 

სატარიფო სქემა უჩვენებს განაკვეთების სიდიდეს ტვირთის გადა– 
ზიდვისათვის ტვირთის სახის, გზავნილების მასისა და მანძილის გათვა– 
ლისწინებით. სატარიფო სისტემა სულ ითვლის 151 სატარიფო სქემას,. 
მათ შორის 1 –– მცირე გზავნილებისათვის, 5 –– კონტეინერებით გადა– 
ზიდვისათვის, 90 –– მშრალი ტვირთის ვაგონებით გზავნილებისათვის,. 
48 –– მალფუჭებადი საქონლის ვაგონებით გზავნილებისათვის, 7 – 
თხევადი ტვირთების ტონობით გადაზიდვისათვის. 

ტვირთის გადასაზიდი გადასახდელის გაანგარიშება წარმოებს ასეთი- 

წესით: # 4 სატარიფო სახელმძღვანელოს მიხედვით განისაზღვრება. 
უმოკლესი სატარიფო მანძილი გამგზავნი სადგურიდან მიმღებ სადგუ- 
რამდე –– შემდეგ ტვირთის დასახელების მიხედვით M# 1 სატარიფო 

სახელმძღვანელოს, I ნაწილის „8“ განაყოფის ანბანურ ნუსხაში განი– 
საზღვრება მისი ჯგუფი და პოხიცია. ჯგუფისა და პოზიციის მონაცემე- 
ბის საფუძველზე შესაბამისად M#M 1 სატარიფო სახელმძღვანელოს I ნა– 

წილის „06“ განაყოფისა სატარიფო ნომენკლატურის მიხედვით, განისა- 
ზღვრება სქემის ნომერი გადასაზიდი გადასახდელის გაანგარიშებისა– 

თვის კონტეინერებში, მცირე ან ვაგონობით გზავნილებისათვის. შემ– 

დეგ სატარიფო სქემის ნომერის მიხედვით # 1 სატარიფო სახელმძღ– 

ვანელოს II ნაწილში ნახულობენ საანგარიშო ტაბულას, რომელშიც. 

მოთავსებულია საძიებელი სქემა. 
შესაძლებელი ანაკრებები ტვირთის გამგზავნებისაგან განისაზღვრე– 

ბა # 1 (ნაწილი 1, § 31 და 41) სატარიფო სახელმძღვანელოთი. 

საზღვაო ტრანსპორტზე გადასაზიდი გადასახდელი გაიანგარიშება- 

ფრახტისა და ტარიფის მიხედვით. ფრახტი არის ერთდროული ფასი 

გადაზიდვისათვის ფრახტის მიმღების, ე. ი. გემის მფლობელსა და. 
დამ ფრახტავის –– გემის დამქირავებელს შორის შეთანხმებისა. ფრახტს 
მიმართავენ წესებით განსაზღვრულ შემთხვევებში, როდესაც ტარიფის 

გამოყენება შეუძლებელია. ტარიფი განსხვავდება ფრახტისაგან იმით, 
რომ ის წარმოადგენს მუდმივმოქმედ და ერთნაირფასს ყველა ტვირთ–- 
გამგზავნისათვის სახღვაო ტრანსპორტით ტვირთის გადაზიდვისას. 

საზღვაო ტრანსპორტზე ტარიფები იყოფა ძირითადად, განსაკუთრე+ 
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ბულად და ადგილობრივად. ძირითადი ტარიფები გამოიყენება ჩვეულე– 
ბრივ პირობებში ტვირთების უმეტესობის გადაზიდვისათვის. 

განსაკუთრებული ტარიფები ძირითად ტარიფებზე მაღალია ან 
დაბალი და გამოიყენება ზოგიერთი ტვირთის გადასაზიდად ცალკეულ 
რაიონებში. ადგილობრივი ტარიფები დადგენილია ნაოსნობის მიერ 
მათი სამოქმედო რაიონის ფარგლებში. 

საზღვაო ტრანსპორტზე არსებობს, აგრეთვე ცალკეული ტარიფები 
დიდი და პატარა კაბოტაჟით და საზღვარგარეთ ცურვაზე. სხვადასხვაო– 
ბაა ტარიფებში მშრალი და ჩასასხხელი ტვირთის გადაზიდვისათვის. 
ყველა ტარიფს აქვთ ორგანაკვეთიანი ფორმა, ცალკე განსაზღვრულია 
„განაკვეთი ერთ , ტონა-ხახზე მოძრაობით ოპერაციაზე და ცალკე ერთ 
ტონაზე დგომითი ოპერაციაზე. მოძრაობითი ოპერაციების განაკვეთები 
„ცურვის ყველა სახეობაზე დადგენილია 10 კლასი და ამის მიხედვით 
-განასხვავებენ ყველა სახის ტვირთს. ამასთანავე, მინიმალური დასა– 
-ტვირთი მოცულობის ტვირთი მიკუთვნებულია უმაღლეს –– 10 კლასს 
·და მათზე დადგენილია მინიმალური გადასაზიდი გადასახდელი. არსე– 
“ბობს სატარიფო განაკვეთების დიფერენციაცია მშრალი ტვირთის გა– 
'დაზიდვებზე აუზების მიხედვით. მათგან ყველაზე მაღალი ტარიფი მოქ– 
'მედებს ქვეყნის ჩრდილოეთის და აღმოსავლეთის რაიონებში. 

ტვირთის გადასაზიდი გადასახდელი დადგენილია უმოკლეს მანძილ– 
'ზე, რომელიც განისაზღვრება სატარიფო სარტყელის მიხედვით. დიდ 
,კაბოტაჟში ყველა სარტყელს აქვთ სიგრძე 100 კმ, მცირე კაბოტაჟში 
ისინი დიფერენცირებულია. გადასაზიდ გადასახდელში ჩართულია სა– 
·ვალდებულო სატვირთო ანაკრები, ერთი ტონის დატვირთვა-განტვირ– 
"თვისათვის გაანგარიშებით, რომელიც დიფერენცირებულია ტვირთის 
'სახეების მიხედვით. გამგზავნი იხდის აგრეთვე სხვა ოპერაციებისა და 

'მომსახურების ღირებულებას. 
საბოლოო ჯამში საზღვაო ტრანსპორტზე გადასაზიდი გადასახდელის 

:გაანგარიშება შეიძლება წარმოდგეს შემდეგი სახით: 

Iი = მა+მ94 + 6,+C,'+Cწ,. 
სადაც მე და მკ შესაბამისად განაკვეთებია დგომითი ოპერაციისა 

;გამგზავნი და დანიშნულების ნავსადგურებში ერთ ტონაზე, კაპ.; 
8 -- მოძრაობის ოპერაციის განაკვეთი ერთ ტონა-მილზე, კაპ.; 

1 ––მანძილი გადაზიდვების საშუალო სარტყლების მიხედვით მილი; 

'Cი – ნავსადგურების სავალდებულო სატვირთო ანაკრები ერთ 

ტონაზე, კაპ; 

–- გემისა და სხვა ანაკრებები ოპერაციებისა და მომსახურე– :C„ 
ბისათვის. 

"საზღვაო ტრანსპორტით ტვირთის გადასაზიდი გადასახდელი განი– 

საზღვრება # 11--01 პრეისკურანტით, რომელსაც აქვს ხუთი განაყო– 
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ფი. მათში მოთავსებულია ტარიფები” და ანაკრებების გამოყენების. 
საერთო წესები (განაყოფი „#"), ტვირთის კლასიფიკაცია (განაყოფი: 

„სც"), ანბანი ტვირთის ნომენკლატურის, ჯგუფების, პოზიციების, კლა– 
სისა და ანაკრებების განაკვეთებისა (განაყოფი „8“) მოცემულია მოძ– 

რაობისა და დგომის ოპერაციების განაკვეთები (განაყოფი „L“), ტარი-. 
ფების და განაკვეთების გამოყენების წესები ჩასასხმელი ტვირთის გა-. 
დასაზიდი გადასახდელის გასაანგარიშებლად (განაყოფი „/L“). 

სამდინარო გზებით ტვირთის გადაზიდვის გადასახდელის გაანგარი- 

შებისათვის ქვეყანაში მოქმედებს ერთიანი სატარიფო სისტემა. გადა– 
ზიდვების ტერიტორიული პირობების დიდმა სხვადასხვაობა მიგვი- 
ყვანა ნაოსნობის ჯგუფების მიხედვით სამდინარო ტარიფების დიფე-- 

რენციაციამდე. რსფს რესპუბლიკისათვის იგი შეადგენს ათს, ხოლო სხვა. 
რესპუბლიკებისათვის -– ექვსს; ყველაზე მაღალი ტარიფები მოქმედებს 

ჩრდილოეთისა და აღმოსავლეთის რაიონების რიგი სანაოსნოებისათვის.. 
ნაოსნობის სახღვრებში სატვირთო ტარიფები დიფერენცირებულია. 

მიმოსვლის სახეების მიხედვით (შინაგანი წყალსავალი, შერეული სარ–- 

კინიგზო-წყალსავალი, საზღვარგარეთ და სხვ.), ტვირთის სახეობისა და. 

გადაზიდვის ხერხების (მშრალი ტვირთი, ჩასასხმელი ტვირთი, გემების 

ბუქსირება, ხე-ტყე და ა. შ.), გხავნილებათა სახეების მიხედვით (მთლი– 

ანი გემით, ნაკრები, მცირე და საკონტეინერო). დადგენილია აგრეთეე., 
ცალკეული ტარიფები ტვირთის გადაზიდვისათვის მაგისტრალურ და- 

პატარა მდინარეებზე. 

პატარა მდინარეებზე ტვირთის გადასაზიდი ტარიფები უფრო მაღა– 

ლია, მნიშვნელოვნად მაღალია ღირებულება მცირე პარტიობით და- 

კონტეინერებით გადაზიდვისა, ვიდრე მთელი გემით გაგზავნა. 

სამდინარო ტრანსპორტის ტარიფებში დადგენილია მრავალრიც- 

ხოვანი განსაკუთრებული, ე. ი. გადიდებული ან შემცირებული ტარი-- 

ფები. ისე, როგორც სხვა სახის ტრანსპორტზე, ტვირთის მფლობელე– 

ბისაგან იღებენ დამატებით ანაკრებებს სატვირთო სამუშაოებისათვის,. 

გადატვირთვის, აწონვის, შენახვის, გემების დეზინფექციისა და სხვ. 

მშრალი ტვირთის და ჩასასხმელი ტვირთის გადასაზიდი ტარიფები: 

დადგენილია ერთ ტონაზე მანძილის გათვალისწინებით. მინიმალური. 

მანძილი, რომელზეც აიღება გადასახდელი გემებით ტვირთის გადაზი- 
დვისას, უდრის 50 კმ. სამდინარო ტარიფებს აქვთ ორგანაკვეთიანი-· 

აგებულება: ცალკე განისაზღვრება გადასახდელი დაწყებითი და ბოლო 
ოპერაციებისათვის ერთ ტონაზე და ცალკე –– მოძრაობით ოპერაციაზე. 

გზის ერთ კილომეტზე. 
სამდინარო ტარიფები და მათი გამოყენების წესები # 3-რ სატარი- 

ფო სახელმძღვანელოშია (# 14-01 პრეისკურანტი). ამ სახელმძღვანე– 

ლოს დანაყოფებში მოყვანილია:. ტარიფების, ანაკრებების, პრემიების. 
და ჯარიმების გამოყენების წესები („##« დანაყოფი); ტვირთის ნომენკ– 
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ლატურა და მათი განაწილება სატარიფო სქემების მიხედვით („6“ 
დანაყოფი); სატარიფო სქემები M# 1-დან # 70-მდე გადასახდელის 

გასაანგარიშებლად მშრალი ტვირთის კონტეინერებით მთლიანი გემით. 

და მცირე გზავნილებით მაგისტრალური და პატარა მდინარეებით გადა–. 

ზიდვისათვის („8“ დანაყოფი); ჩასასხმელი და სხვა სახის ტვირთის გა– 

დასაზიდი სატვირთო სქემები (C,L“, „II“ და „C" დანაყოფები). 

ტვირთის გადასაზიდი გადასახდელის განსახღვრა შერეულ სარ–- 

კინიგზო-წყალსავალი მიმოსვლით, პირდაპირი წყალსავალი რამდენიმე. 
მდინარითა და სახღვაო გზებით, აგრეთვე საზღვარგარეთ მიმოსვლით 
ხორციელდება სატარიფო სახელმძღვანელოში გამოქვეყნებული სპე– 

ციალური წესებით. 
საჰაერო ტრანსპორტზე ტარიფების დონე სატვირთო გადაზიდვებზე 

დამოკიდებულია ქვეყანაში საჰაერო ხახისს მარშრუტზე, გადაზიდვის 

სიშორეზე, ტვირთის თავისებურებასა და გზავნილების სახეზე. 
ყველა შინაგანი საჰაერო ხაზი მარშრუტის მიხედვით დაყოფილია ორ, 

ჯგუფად. ხაზების პირველი სატარიფო ჯგუფი გაივლის ქვეყნის ტერი- 
ტორიის უმეტეს ნაწილს და ყველა გადასაზიდი გადასახდელის განსაზ–- 

ღვრის საფუძველია. მეორე ჯგუფი მოიცავს ქვეყნის ჩრდილოეთისა და 

აღმოსავლეთის რაიონების საჰაერო ხაზებს პუნქტებს შორის, რომლე– 
ბიც არაა ერთმანეთთან დაკავშირებული რკინიგზხზებით. ამ ჯგუფის ხაზე– 

ბზე ტარიფები 70%-ით მაღალია. 

გადაზიდვების სიშორის მიხედვით ტარიფები დიფერენცირებულია 

თერთმეტ სარტყელად. პირველი სარტყელი მოიცავს 200 კმ-მდე მან– 

ძილს, 1000 კმ-მდე დადგენილია ექვსი სატარიფო სარტყელი, 5000. 
კმ-ღმდე –– ოთხი და მეთერთმეტე სარტყელს მიეკუთვნება 5001 კმ-ზე 

მეტი მანძილი. 
ყველა ტვირთი მათი სახეობისა და კუთვნილების მიხედვით დაყო– 

ფილია სამ სატარიფო კატეგორიად. პირველს მიეკუთვნება: სასწრაფო, 
რომლებიც იგზავნება რიგგარეშე: მძიმეწონიანი –– 80 კგ და მეტი; 

მცირე პარტიის –- 200 კგ-ზე ნაკლები მასის; მალფუჭებადი, გარდა 

ბოსტნეულის, ხილის, კენკრის და ყურძნისა ყვავილები, ძვირფასი 

ლითონები და ქვები და ა. შ. ყველა ეს ტვირთი, რომელიც ეკუთენის 

სახელმწიფო, კოოპერაციულ და საზოგადოებრივ ორგანიზაციებს გა–- 

დაიზიდება საბარგო ტარიფით. 
მეორე კატეგორიას მიეკუთვნება მჩატე ტვირთი, ყოველგვარი შინა– 

ური ფრინველი და ა. შ. ყველა ისინი გადაიზიდება ორმაგი სატვირთო 

ტარიფით. 

სახელმწიფო და სხვა ორგანიზაციების ყველა დანარჩენი ტვირთის 

გადაზიდვა, ბოსტნეულის, ხილის და კენკრის ჩათვლით, ანახღაურდება 
სატვირთო ტარიფით. 

ტარიფების მოტანილი სისტემა ვრცელდება თვითმფრინავების სა–- 
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რეისო ფრენის დროს, გარდა ამისა, გამოიყენება თვითმფრინავების და 
„ვერტმფრენების შეკვეთილი სპეციალური რეისების სისტემა მათი 
ანახღაურება ხორციელდება ორივე მიმართულებით საფრენი საათის 

თვითღირებულებისა და ავიასაწარმოს განსაზღვრული მოგების პრო– 
„ცენტის ვარაუდით. 

საავტომობილო ტრანსპორტის ტარიფების აგებაზე დიდ გავლენას 
ახდენს ადგილობრივი პირობები –– ადგილმდებარეობის რელიეფი, 

გზხების მდგომარეობა, კლიმატი. ამის გამო ისინი დიფერენცირებულია 

მოკავშირე რესპუბლიკების მიხედვით, ხოლო რიგ შემთხვევებში –- 

ოლქების, რაიონებისა და ქალაქების მიხედვითაც. 

ავტოტრანსპორტის სატვირთო ტარიფები არის საერთო, განსაკუთ- 

რებული, დროითი, კილომეტრების მიხედვით, ტვირთის გადაზიდვის 
მიხედვით რეგულარული საქალაქთაშორისო მიმოსვლისას და ტარიფები 
დანარჩენი მომსახურებისათვის. გარდა ამისა, სატვირთო ტარიფების 

სისტემაში გათვალისწინებულია წანამატები, დათმობები და ჯარიმები. 

საერთო ტარიფები გამოიყენება ტვირთის უმეტესი ნაწილის გადასაზი– 
დი გადასახდელის განსაზღვრისათვის. მათი სიდიდე დამოკიდებულია 

ტვირთის კლასსა და გადაზიდვის მანძილზე, მოძრავი შემადგენლობის 

სახის გაუთვალისწინებლად, ტვირთის დაყოფა ხუთ კლასად მათი გადა– 

ზიდვის დროს ავტომანქანის ტვირთმზიდაობის გამოყენების მიხედვით 

ერთიანია მთელი ქვეყნისათვის. ტარიფის სიდიდე ერთ ტონაზე გაანგა– 

რიშებით ტვირთის კლასის მიხედვით იცვლება მნიშვნელოვან ფარგლე– 

ბში. ასე,ე თუ I კლასის ტვირთის გადასა_ზიდ ტარიფს მივიღებთ 
100%-ად, მაშინ IV კლასის ტვირთის გადასაზიდად ის შეადგენს 

200%-ს, ხოლო V კლასის ტვირთისათვის –– 250%-ს. 
ავტოტრანსპორტის სატვირთო ტარიფები დიფერენცირებულია გა–- 

დაზიდვის სიშორის მიხედვითაც 100 კმ მანძილზე; მაგალითად, I კლა– 

სის ტვირთის გადაზიდვის მანძილის გადიდებით 1-დან –- 100 კმ-მდე 
ტარიფი მცირდება 7,3-ჯერ. 

დიფერენცირებულია, აგრეთვე, კლასების მიხედვით, გარდა მცირე 
გზავნილებისა და მანძილისა 500 კილომეტრამდე, სატვირთო ტარიფები 

რეგულარული საქალაქთაშორისო მიმოსვლისას. ეს ტარიფები დაბა- 
ლია საერთო ტარიფთან 50 კმ-მდე მანძილზე გადაზიდვის დროს 

27%-ით, და 100 კმ მანძილზე თითქმის 19%-ით. ეს გაკეთებულია იმ 
მიზნით, რომ მიიზიდონ ავტოტრანსპორტი ტვირთის გადასაზიდად მო– 

კლე მანძილზე, განსაკუთრებითი შემცირებული ტარიფები შემოღებუ- 

ლია მოკლე მანძილზე მასობრივი დასაყრელი ტვირთის თვითმცლელე– 

ბით გადაზიდვისათვის. 

დროითი ტარიფები ითვალისწინებს გადასახდელს ავტოსატრანს- 
პორტო საშუალებათა გამოყენებისათვის მათი ტვირთმზიდაობის მიხე– 
დვით მუშაობის ყოველი საათისათვის. ასეთი ტარიფები მიზანშეწონი– 
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ლია იმ შემთხვევაში, როდესაც შეუძლებელია ავტოტრანსპორტის მუ– 
შაობის ზუსტი აღრიცხვა წვრილი პარტიობით ტვირთის გადაზიდვის 
ღროს. 

ცალკეულ შემთხვევებში გათვალისწინებულია ავტომანქანის, გარ- 
ბენის კილომეტრების მიხედვით ანაზღაურება მისი ტვირთმზიდაობის 
მიხედვით. 

15-20%-ით გადიდებული ტარიფები გამოიყენება ტვირთის გადა« 
ზ%იდვისას სპეციალიზებული ავტომანქანებით, არაგაბარიტიანი ტვირთ–- 

ისა და ა. შ. ტარიფები შეიძლება გადიდდეს ავტოტრანსპორტის მუ- 
შაობისას ცუდი გზების პირობებში და ა. შ. საავტომობილო ტრანსპო– 
რტზე დადგენილია, აგრეთვე, ტარიფები დატვირთვა–-განტვირთვის სა– 
მუშაოზე, საექსპედიციო ოპერაციებსა და სხვა მომსახურებაზე. სატვი– 
რთო სამუშაოები ანაზღაურდება ერთ ტონა-ოპერაციაზე ტვირთის სა- 
ხეობისა და მექანიზაციის ხარისხის მიხედვით. საექსპედიციო მომსახუ– 
«რებისათვის გათვალისწინებული ანაზღაურება ერთიანი განაკვეთებით 
გადაზიდვების ღირებულების მიხედვით და ტვირთის კატეგორიის გათ–- 

კგალისწინებით. 
ყველა სახის ტრანსპორტზე გათვალისწინებულია მხარეთა პასუხის– 

მგებლობა, რომლებიც მონაწილეობენ სატრანსპორტო პროცესში, ჯა– 
“რიმების სახით დადგენილი წესებისა და ნორმების დარღვევისათვის. 
ერთდროულად გათვალისწინებულია პრემიების გაცემა ტვირთის გამ– 
„”გზავნთა და მიმღებებზე სატრანსპორტო საშუალებების ვადაზე ადრე 
დატვირთვისა ან განტვირთვისათვის, შესრულებული სამუშაოს მაღა– 

„ლი ხარისხისათვის. 
უმეტეს შემთხვევებში მნიშვნელოვან თანხებს ჯარიმების სახით 

«იხდიან სავაჭრო ორგანიზაციები და საწარმოები. ტვირთის გადაზიდვის 
წესების, სხვადასხვა სახის ტრანსპორტის ტარიფების აგებისა და გამო– 

ყენების თავისებურებათა ცოდნა დაეხმარება ვაჭრობის მუშაკებს რომ 
მიაღწიონ სატრანსპორტო დანახარჯების შემცირებას.
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