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წიგნი წარმოადგენს ამერიკელ ფერმერთა სამაგიდო სახელმძღვა- 
ნელოს. მასში მოცემულია ფერმერული მეურნეობის აგების და წარ- 
მატებით ფუნქციონირების ძირითადი მომენტები. სახელმძღვანელო დიდ 
სამსახურს გაუწევს როგორც ახალბედა ფერმერებს, ისე ფერმერული 
მეურნეობით დაინტერესებულ ყეელა პიროვნებას. 

წიგნი განკუთვნილია სახელმძღვანელოდ სტუდენტებისათვის, დამოუ- 

კიდებლად მომუშავე ახალგაზრდა სპეციალისტებისათვის, ფერმერულ 

მეურნეობაში და, საერთოდ, სოფლის მეურნეობაში დასაქმებულ სჰე- 
ციალისტებისათვის.



წინასიტყვაობა 

ქართველ მკითხველს ეთავაზობთ „ფერმერული მეურნეობის ორგა- 

ნიზაციის“ სახელმძღვანელოს, რომლის ავტორია საყოველთაოდ ცნო- 

ბილი ამერიკელი მეცნიერი, პროფესორი ტ. რ. პჰეჯესი. ეს წიგნი ამე- 

რიკელ ფერმერთა თაობების სამაგიდო დამხმარე სახელმძღვანელოა. 

ვფიქრობთ, იგი დიღად დააინტერესებს ჩვენს ქართველ საზოგადოე- 

ბას. 

ჩვენს ქვეყანაში გლეხური და ფერმერული მეურნეობების ჩამოყალ- 

იბება დღეს აუცილებელ მოთხოვნილებად იქცა. ამასთან დაკავშირე- 

ბით განსაკუთრებულ მნიშენელობას იძენს უცხოეთის ქვეყნების ფერმ- 

ერთა თაობების მიერ დაგროვილი მდიდარი გამოცდილების განზო- 

გადება, რომელიც შემდგომ შეიძლება გახდეს ანალოგად, გამოსაყენე- 

ბლად და წარმოებაში დასანერგად ჩვენში. 

სახელმძღვანელოში გადმოცემულია ფერმერული რესურსების შე- 

ფასება დღა მასთან დაკავშირებით წამოჭრილი პრობლემები, ფერმერ- 

ული” მეურნეობის ანალიზი, რენტაბელური მემცენარეობისა და მეცხ- 

ოველეობის დაგეგმვა, გარკვეულია ბუნებრივი ფაქტორების (მიწა, 

კლიმატი დაწყალი) უდიდესი მნიშვნელობა მეურნეობის ჩამოყალიბება- 

ში, ახალი მეურნეობის დაპროექტების საფუძვლები და საერთოდ საწარ- 

მოო პოტენციალის გამოყენების აქტუალური საკითხები. 

ეიმედოვნებთ, რომ ამერიკელ ფერმერთა მრავალწლიანი გამოც- 

დილების განზოგადოების საფუძველზე წიგნში მოთაესებული, რეალურ 

პირობებში წარმოქმნილი კონკრეტული ამოცანების გადაჭრის გზების 

არჩევის ძირითადი ჰრინციჰები და მეთოდები შესაძლებლობას მისცე- 

მენ დამწყებ ქართველ ფერმერებს თავიდან აიცილონ შეცდომები ჰრაქ- 

ტიკულ საქმიანობაში, შეიძინონ გამოყენებითი აგრარული ეკონომიკის 

ცოდნა. ეს კი ყოველდღიური პრობლემების გადაწყეეტისას ხელს შეუ- 

3



წყობს აუცილებელი სპეციალური ეკონომიკური პრინციპისა და ანალ- 

ეზური ჭჰეთოთოების გამოყენებას. 

წიგნი განკუთენილია სახელმძღეანელოდ საერთოდ ფერმერულ მეურ- 

წეობათა მუშაკთათეის და, კერძოდ, სოფლის მეურნეობის დარგის სპე- 

ციალისტებისათვის. იგი გარკვეულ დახმარებას გაუწეეს სახალხო მეურ- 

ნეობის სსეა დარგებში მომუშავე ამ საკითხებით დაინტერესებულ მე- 

შაკებსა და პრაქტიკოსებსაც. 

უგვენი გლეხებისა და აშშ-ის ფერმერების შესახებ 

საქართველოში გლეხურ მეურნეობას აქეს ისტორიული საფუძველი, 

იგი ხომ ოდითგაანვე აგრარული ქვეყანა იყო. ეს პროცესი ქართეელი 

ხალხის ისტორიული საქმიანობიდან მომდინარეობს და მრავალ საუკუ- 

ჩეს ათვლის. ჰეიძლება ითქვას, რომ სოფლის მეურნეობის დარგი 

ქართველი კაცის სამეურნეო საქმიანობასთან ერთად ჩამოყალიბდა 

და ბაისახა ჯერ კიდეე ქეის ხანაში. ადამიანი სამეურნეო საქმი- 

ანობასთან ვრთად ვითარდებოდა, თანდათან იცელებოდა და იხვეწე- 

ბოდა. ასეეე ცნობილია, რომ ქართეელი კაცი უძეელესი დროიდან იწ- 

ყებს ნედლეულის, მიწის წიაღისეულის მოპოეებას, რკინის დამუშავე- 

ბას და სამრეწველო საქმიანობას, მაგრამ მთელი მისი მოღვაწეობა 

ჰაინე უშფვალოოდ სოფლის მეურნეობის დარგის განეითარებასთანაა 

ჯაკავშირებული. ამის ვათელი დასტურია თუნოაც ის, რომ აქ შექმ- 
პილია ჯაორბლეულის, კაზის, ხეხილის, პირუტყეის, ფრინეელის, ფუტ- 

კრისა და სხეა მრავალი აბორიგენული და უნიკალური ჯიშები. 

ჩეენს წელთაღრისხვამდე VI-IV ს.ს. თანამედროვე დასავლეთ საქარ- 

თველოს ტერიტორიაზე ზამოყალიბდა კოლხეთის სამეფო ამ პერიო- 

დის კოლხეთში სამეურნეო ცხოერება საგრძნობლად წაიწია წინ. კოლხ- 

ების საბრძოლო «და სამუშაო იარაღები ძირითადად რკინისაგან მზად- 

დებოდა. ,დასაელეთ საქართველოს ბარის მოსახლეობა არსებითად მი- 

7წათმოქმედებას მისდევდა. საამისოდ გამოიყენებოდა რკინის სახნისი. 

საურეულის გარდა მოჰყავდათ სელი და კანაფი, მისდეედნენ მებაღეო- 

სასა და მევენახეობას. საკმაოდ განვითარებული იყო მეცხოველეობა. 

ებერიაში უკეე 1II ს. ჩეენს წელთაღრიცხვამდე საბოლოოდ ჩამოყ- 

ალიბდა დამოუკიდებელი სამეფო. ამ სახელმწიფოს პოლიტიკური ცენ- 

გრი მე. წ. IV-II საუკუნეებში იყო არმაზი, | საუკუნეში – მცხეთა. იბერია 
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წარმოადგენდა ადრემონათმფლობელურ სასელმწიფო! ფეოდალურ. 

ეპოქაში მთავარ ფორმას წარმოადგენდა მიწათმულობელობა. გლეხი 

სისდევდა თავის წვრილ კერძო მეუერხეოთას. მა ჰეოსდ. ხიV ასი" 

ქმედების ინვენტარი, ჰყავდა შინაური (მუშა ღ: ჰისასუყტ იყი! პირე 

ტყვი და სხვა. მაგრამ ის იმყოფებოდა ის ყეოდალი! ახრას. დამოკიდე 

ბულებაში, ვის მიწაზეც მემკეიდრეობით იყო წარმოდგესილი 

სოფლის მეურნეობაში კაპიტალიზმის განეითარება ორი ძირითადი 

გზით მიმდინარეობდა. პრუსიულითა და ამერიკულით. კაპიტალიზმის გან 

ვითარების პირეელი გზა (რომელიც დამახასიათებელი იყო პრუსიისა 

და მეფის რუსეთისათვის) ითეალისწინებდა იმას, რომ იგი ძალაში ტოეებ- 

და შუასაუკუნეობრიე მიწათმფლობელობას, ბატონყმურ ლატიფუნდიებს, 

რომლებიც საბეგრო სამუშაოს კაბალის მთავარ წყარო! სარსი ად ცენ 

ეს გბა არ იძლეოდა საწარმოო ძალთა სწრაფი განყითარესი. საი. 

ალეიძას, რამდენადაც ძალაში რჩებოდა მშრიიმელი გლესთსი, დაკაყალე 

ბა, მოზიარეობა, წერალი წლიური იჯარჯ. საბეგრო-სამუშაო სისტემა 

შუასაუკუნეობრიეი ჩამორჩენილი სამიწათმოქმედო კულტურა. 

სოფლის მეურნეობაში კაპიტალიზმის განვითარების მეორე გზის არსი 

(რომელიც დამახასიათებელი იყო ამერიკისათვის! კი ის იყო, რო? 

ბატოწნყმურ-მემამულური მიწათმფლობელობა არ არსებობს, ანდა უკვე 

მოისპო. მემამულური მიწის მფლობელობის კონფისკაციის და დაქუც- 

მაცების შემდეგ გლესი ადგება კაპიტალისტური ეეოლუციი! გზას დ= 

ფერმერი ხდება. ასე განეითარდა ამერიკაში სოფლის მეურნეობა, როცა 

უკვე აღარ არსებობდა შუასაუკუნეობრივი დაბრკოლებახი, სატონყსერი 

ლატიფუნდიები, ვიდრე პირველი გზის დროს. ამასთან. ფერნერ ელი და 

გლეხური მეურნეობების ევოლუციასთან, სოფლის მეურნეობაში კააი- 

ტალიზმის განვითარებასთან ერთად ვითარდეიოდა მსხყილი კააიტალ- 

ისტური მიწათსაკუთრება და საფუძვლად ედებოდა მსხვილ მეურნეობას. 

სოფლის მეურნეობაში კაპიტალიზმის განვითარების პირველ გზასთან 

დაკავშირებულია მემამულური ტი ჰის, ხოლო კაპიტალიზმის განვითარე- 

ბის მეორე გზასთან – გლეხური და ფერმერული ტიპის მეურნეობების 

ჩამოყალიბება. აგრარული ევოლუციის პირველი ტი ჰი ნიშნაეს კაბალ- 

ასა და ბატონყმობის მძიმე გაღმონაშთების რაც შეიძლება მეტად შე- 
ნარჩუნებას, საწარმოო ძალების ნელ ზრდას, კაპიტალიზმის განვითარე- 

ბის შეფერხებას. აგრარული ევოლუციის გლეხური და ფერმერული ტიპი 

ნიშნავს საწარმოო ძალთა შედარებით სწრაფ განვითარებას, გლეხ- 
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ური მასისათვის წარმოებისა და ცხოვრების შედარებით უკეთესი 

პირობების შექმნას, რაც კი ნამდეილად შესაძლებელია კაპიტალის- 

ტური შეურნეობების პირობებისათეის. აშშ-მა ამ გზით მიაღწია უღიდეს 

წარმატებებს. აქეე საჭიროდ მიგეაჩნია, შევეხოთ აშშ-ის ფერმერუ- 

ლი მეურნეობის განვითარების მდგომარეობასაც. 

ფერმერობა ამერიკაში მეტად მრავალდარგობრიე საქმიანობას წარ- 

მოადგენს. ამერიკელი ფერმერები აწარმოებენ 200-ზე მეტ სხვადასხვა 
სახის საქონელს, რომლებიც შეადგენენ სასაქონლო პროდუქტების მსოფ- 

ლიო მოცულობის დაახლოებით 15 პროცენტს და სასოფლო-სამეურ- 

ნეო პროდუქტების მსოფლიო მოცულობის 11 პროცენტს. სასოფლო- 

სამერნეო წარმოების საერთო მოცულობა საკმარისია არა მარტო 240 

მილიონი ამერიკელის გამოსაკვებად, არამედ მსოფლიოს თითქმის ყეე- 

ლა სხვა ქვეყანაში დაახლოებით 42 მილიარდზე მეტი დოლარის ღირე- 

ბულების საქონლის ექსპორტისათვის. 

დაახლოებით 2 მილიონ ამერიკულ ფერმას უკავია 1271 მილიონი 

ჰექტარი სათესი ფართობი და 53 მილიონი ჰექტარი საძოვარი. ფერმის 

საშუალო სიდიდე დაახლოებით 190 პექტარია, თუმცა ეს მაჩვენებელი 

მუდმივი არ არის. იგი იცელება გეოგრაფიული მდგომარეობისა და 

წარმოების ტიპის სიხედვით. 

დაახლოებით 900 ათასი მსხვილი ფერმა აწარმოებს გაყიდული ძირი- 

თადი სასაქონლო პროდუქციის 90 პროცენტს. ამერიკული ფერმების 

თითქმის 97 პროცენტი ოჯახურ მფლობელობაშია, ან წარმოადგენს 

ერთობლიე მეურნეობას. მათ „ოჯახურ ფერმებს“ უწოდებენ, რადგან 

აქ ძირითადად გამოიყენება შრომა ერთი ოჯახისა, რომელიც საკუთრე- 

ბით ფლობს ან იჯარით ღებულობს სათეს ფართობს, ნაგებობებსა და 

მოწყობილობას. 

ამერიკელი ფერმერები ყიდულობენ თესლს, საწეაესა ღა სასუქებს 

და ჰყიდიან თავიანთ პირუტყვსა და სოფლის მეურნეობის პროდუქტებს 

სხვა კერძო საწარმოებზე ან საშუამავლო კოოპერატივებზე. ფერმერე- 

ბი ღებულობენ გრძელვადიან კრედიტს – მიწის შესასყიდად ღა მოკლ- 

ევადიან კრედიტს – ბანკების, სადაზღვევო კომპანიების, სპეციალიზებუ- 

ლი სასოფლო-სამეურნეო საკრედიტო ბანკების ასიგნებების შესაძენად. 

აშშ-ის ფერმერული მეურნეობის განეითარების ტენდენციები ასე- 

თია: ახლა აშშ-ში ითელება 2088 ათასი ფერმა და ფერმერული კოო)- 
ერატივების დაახლოებით 4,5 მილიონი წევრი. ფერმერთა უმრავლე- 
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სობა რამდენიმე კოოპერატივის (გამსაღებლის, მომმარაგებლის და სხეა) 

წევრია. ფერმების საერთო რაოდენობის 86,7% – კერძოა (ინღიევიდუ- 
ალური ბიზნესი). აქ ერთპიროვნული მესაკუთრე თაეაღ ეისრულობს 

ბიზნესის მთელ რისკს. ფერმების 9,6% – ჰარტნიორულია, მათ ორი და 

მეტი მესაკუთრე ფლობს. პარტნიორები საერთო საქმისათეის აერ- 

თიანებენ თაეიანთ მიწებს, კაპიტალს, დიღი რაოდენობით იღებენ მი- 

წას იჯარით, იყოფენ მოგებასაც და რისკსაც. მსსვილი ფერმების მნიშ- 

ენელოვანი ნაწილი პარტნიორული ფერმებია (კომპანიები). როგორც 

წესი, ასეთ ფერმას ფლობენ მამა, შეილი, სხეა ახლო ნათესაეები. ფერ- 

მების 3,5%-ს კორპორაციები შეადგენენ. 

ფერმერთა შორის არჩევენ სრულ მეპატრონეებს, რმლებიც საკუ- 

თარ მიწას ამუშავებენ, ნაწილობრიე მეპატრონეებს, რომლებიც ფლობენ 

საკუთარ და იჯარით აღებულ მიწას და მიწის დამქირაეებლებს ანუ 

მოიჯარეებს. ფერმერთა უმრაელესობა წარმოებას ახორციელებს საკ- 

უთარ და იჯარით აღებულ მიწაზე. მიწის საერთო რაოდენობის 60% 

საკუთარია, 40% – საიჯაროა. აიოვას შტატში დამუშავებული მიწის 

დაახლოებით 50% ფერმერთა საკუთრებას შეადგენს, დანარჩენი 50% 

არის იჯარით გაცემული, კერძოდ – 2/5 გაცემულია იჯარით ფიქსირე- 

ბული ფასებით, 3ჰ/5 კი – მოსავლის ნაწილის გაღახღით. 

ფერმერი ერთნაირი ღაინტერესებით შრომობს საკუთარ და იჯარით 

აღებულ მიწაზე. იჯარით აღებულ მიწაზე იგი სრულიად თავისუფლად 

მოქმედებს. მიწის იჯარით გამცემის თანხმობა გამონაკლისის სახით 

საჭირო ხდება იმ შემთხეევაში, თუ მოიჯარე მის მიწაზე საცხოვრებე- 

ლი ან საწარმოო დანიშნულების შენობის აგებას დააპირებს, სხეა მხრიე 
მისი მოქმედება შეუზღუდავია. 

ჩვეულებრივ, ფერმერული საქმიანობა მიწის ყიდვით არ იწყება. ეს 

საქმიანობა უნდა დაიწყოს ან მიწის იჯარით აღებით, ან დაქირავებულ 

მუშაკად შრომით. შემდეგ შეიძლება ამ მიწის გამოსყიდვა, მაგრამ 

ფერმერული მეურნეობის ეფექტურად მართეა ძნელია, თუ არ იქნები 

აღიარებული სხვა ფერმერების, კოოპერატივების მიერ, თუ აგრობი- 

ზნესის სფეროში არ მოგეარდება ადამიანური ურთიერთობები. ამასთან 

იჯარის დროს ნაკლებია რისკი, ბიზნესის დაწყება ნაკლები კაპიტალი- 

თაც შეიძლება. ზოგჯერ შეფარდება მიწის საიჯარო გადასახადსა და 

ამ მიწისაგან შესაძლებელ შემოსავალს შორის შეადგენს 1:20. მიწის 

ყიდვა და ბანკში კრედიტის აღება კი მეტად სარისკო საქმეა. თუ მეურ- 
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სეობრიობის ფხა და უნარი არ გაგაჩნია, საკუთარ მიწაზეც მალე გა- 
კოტრდები ღა შენს მეურნეობას ვინმე იაფ ფასად შეისყიდის. ამიტო- 

მაცაა, რომ დამწყები ფერმერები უფრო ხშირად მიწას იჯარით იღებენ. 

არ შეიძლება დავეთანსმოთ იმათ, ვინც თელის, რომ ჩვენს ქვეყანაში 

მხოლოდ კერძო საკუთრებას ძალუძს გახადოს გლეხი ნამდვილ მეპა- 

ტრონედ, გადალასოს მისი გაუცხოვება წარმოების საშუალებებისაგან, 

აამაღლოს აგროსამრეწეელო კომპლექსის ეფექტიანობა. აშშ-ის გამოც- 

დილება გეიჩეენებს, რომ არც ისე დიდი მნიშენელობა აქვს იმას, თუ 

ვისია საკუთრება. შეჯიბრების გრძნობის გამომუშავება, ადამიანის 

შრომის შელდღეგების ამაღლება საკუთრების ნებისმიერი ფორმის პირო- 

ბებში” შესაძლებელი, მხოლოდ საჭიროა კარგად იყოს ორგანიზებუ- 

ლ წარმოებისა და შრომის პირობები. მაგალითად, აიოვას შტატის 

ქ. პარისონის მცხოერებლების იორგენსონების ფერმაში 760 პექტარ 

საკუთარი და იჯარით აღებული მიწა. ოჯახის მამა ფლობს 340 ჰექტარ 

საკუთარ და 80 ჰექტარ საიჯარო /სულ 420 ჰა/ მიწას. შეილი 340 ჰა 

საიჯარო მიწას. ამ უმცროს ორგენსონს მიწა იჯარით აქეს აღებული 3 

მიწათმოსარგებლისაგან, რომლებიც 20 მილის ღიამეტრში ცხოერო- 

ბენ. 

ამრიგად, პიტ იორგენსონი ბიზნესს იჯარით აღებულ მიწაზე იწყებს. 

ფერმერული მეურნეობის მატერიალურ-ტექნიკური უშრუნეელყოფის ზრ- 

დის კვალობაზე იზრდება მოსაელიანობაც და იცვლება ხელშეკრულე- 

ბებიც მიწის მეპატრონესა ღა მოიჯარეს შორის. 1972 წლის შემდეგ. 

მარცვლეულის ექსპორტის გაზრდასთან დაკავშირებით, საგრძნობლად 

მოიმატა სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის ფასებმა, გაიზარდა მიწაზე 

მოთხრვნილება, ამაღლდა საიჯარი: გადასახადიც. 

მიწის გადასახადს იხდის მისი იჯარით გამცემი. ამ გადასახადს გან- 
საბხღვრავენ შტატები და ხოგჯერ საგრაფოებიც და არა ფედერალური 

სელისუფლება. მიწის გადასასად. ხედის (ჩაირიცხება) ადგილობრივ 

ბიუჯეტში და გამოიყენება გბების, სკოლების მშენებლობისათვის, სხეა 

აღგილობრივი სოციალური საჭიროებისათევის. მიწის ღირებულება სხვა- 

დასსვა შტატში სხვადასხეაა. იგი დამოკიდებულია ამ შტატის მოთხოვ- 

ნილებებზე სოციალური საჭიროებისათვის, განათლებისათვის და ა. შ. 

საიჯარო გადასახადს საფუძელად უდევს წინა წლების მოსავლები. ამაეე 

საფუძველს ეყრღნობა ხელისუფლება მიწის კონსერეაციის შემთსვევა- 

შიც. მიწის გადასახადის ოდენობა მიწის ღირებულების წარმოებულია.



იგი 5 წელიწადში ერთხელ განისაზღერება ადგილებზე სოფლის სეურ- 

ნეობის სამინისტროს წარმომადგენლობის მიერ. 

ფერმის ოჯახური შემოსავალი შედგება ფერმის მეურნეობიდან მიღე- 

ბული შემოსაელისაგან და დამატებით (ფერმის გარეთ) მიღებული ფუ- 

ლადი გამომუშაყებისაგან. უმცირეს ფერმად, ასე ეთქვათ, სტატისტიკურ 

ერთეულად მიღებულია ფერმა, რომელიც წელიწადში იძლევა ერთი 

ათასი დოლარის ღირებულების სასაქონლო პროდუქციას. აშშ-ში შეინ- 

იმნება ფერმების გამსხვილების ტენდენცია. სოფლის მეურნეობის 

პროდუქციის ძირითად მწარმოებლებს მსხეილი ფერმერები წარმოად- 

გენენ. წვრილი ფერმები კი (10 ათას დოლარამდე წლიური შემოსაე- 

ლით) შემოსაელის უდიდეს ნაწილს არაფერმერული საქმიანობით ღე. 

ბულობენ. იმისათვის, რომ უზრუნველყონ შემოსაელების აუცილებელი 

დონე, ფერმერთა საგრძნობი ნაწილი სოფლის მეურნეობის გარეთ 

მუშაობს. წერილი ფერმების რაოდენობის დაახლოებით 52% იძლეეა 

აშშ-ის საერთო ფერმერული შემოსაელის მხოლოდ 6%, ხოლო მსხ- 

ეილი ფერმების მცირე რიცხეის (4%) ხარჯზე მოღის ამ შემოსავლის 

თითქმის ნახევარი (49%). მცირე და უმცირესი ფერმები სულ უფრო და 

უფრო იქცევიან „სამოყვარულო“ მეურნეობებად და ფაქტობრიეად მხ- 

ოლოდ მათი მფლობელების საცხოვრებელ ადგილს წარმოადგენენ. 

ისევე, როგორც ჩეენს ქეეყანაში, აშშ-იც მიმდინარეობს მიგრაციის 

პროცესი. მოხუცები თავს ანებებენ მუშაობას, ახალგაზრდები კი ქალაქში 

მიეშურებიან. მათ აღარ სურთ გააგრძელონ თავიანთი მშობლების 

მომქანცეელი შრომა. მათ მიწას სხეა ფერმერები ყიდულობეხ, ან მას 

გასცემენ იჯარით. ამერიკელი ფერმერი სულ უფრო ხანდაზმული სდ„ყ- 

ბა – დღეს მისი საშუალო ასაკი 52 წელია. მაგრამ, მიგრაციის მიუხედა- 

ვად, აშშ-ის სოფლის მეურნეობა არ განიცდის შრომითი რესურსების 
ნაკლებობას და მიწებიც აქ საუკეთესოდაა გამოყენებული – მათზე ის 

კულტურები მოჰყავთ, რომლებიც კონკრეტულ ბუნებრივ პირობებში 

მაქსიმალური ეფექტურობით გამოირჩევა. ამაზე ნათლადაა საუბარი 
პროფ. ტ. ჰეჯესის ნაშრომში. 

ზემოხსენებული ამერიკელი ფერმერი იორგენსონი ფიქრობს გაზარ- 

დოს მოგება ძირითადად იმ გზით, რომ წარმოებული პროდუქციის გად- 

ამუშავება ადგილზეეე, უშუალოდ ფერმაში განახორციელოს (ყერძოდ, 

იგი ფიქრობს სოია გადაამუშაოს საკუთარ ექსტრუდერზე და მიჰყიდოს 

მეზობელ ფერმერებს, როგორც მზა საკვები კონცენტრატი. ასეეე ღორე- 
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ბიც ადგილზე დაიკვლება და დაფასოებული ხორცი მაღაზიებს მიეწოდე- 

ბა). პროდუქციის გადამუშავებაში სახსრების დაბანდება ყველაზე სარ- 

ფიან საქმედ ითვლება. 

ფერმერი – მეპატრონეა. იგი აბსოლუტერად თავისუფალია თაეის არ- 

ჩევანში – რა აწარმოოს, ვის მიჰყიდოს, როგორ წარმართოს ბიზნესი. 

მსხეილ ფერმებში დაქირაეებული მუშები მუშაობენ. აშშ-ში დაახ- 

ლოებით 26 ათასი უმსხვილესი ფერმაა, რომლებიც წელიწადში ახდენენ 

500 ათასზე მეტი დოლარის ღირებულების სოფლის მეურნეობის პროდუ- 

ქციის რეალიზებას, ასეთი ფერმა საშუალოდ 1405 პექტარ მიწას ფლობს 

და მასში 40-მდე დაქირავებული მუშა შრომობს. ასეთ ფერმაში წარ- 

მოების ეფექტიანობაც და კაპიტალდაბანდებაც მაქსიმალურია, და და- 
ქირავებული მუშებიც აქ სრულიადაც არ წარმოადგენენ უუფლებო 

მონებს – ისინი დაინტერესებული არიან წარმოების ბედით, მისი საბ- 

ოლოო შედეგებით, რადგანაც მათი შრომის საზღაურიც ამ შედეგებთ- 

ან არის უშუალოდ დაკაეშირებული, ფერმების მეპატრონეები ცდი- 

ლობენ, რომ დაქირავებულ მუშაკებს სწორედ ასეთი მწარმოებლის 

სულისკვეთება გამოუმუშავდეთ, რათა მათ იგრძნონ თავი ფერმის ნაწ- 
ილადღ. ეს პრობლემა განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს ახლა. ასე- 

თივე სურათია აგრობიზნესის სსეა საწარმოებშიც. ესაა სწორედ ეკო- 
ნომიკის აგრარული სფეროს განეითარების მამოძრავებელი ძალა. 

კარგი იქნებოდა, ჩვენს ქვეყანაშიც მომხდარიყო იმ მრაეალრიცხო- 

ეანი გადაწყვეტილებების პრაქტიკულად განხორციელება, რომლებიც 

მეურნეობრიობისაღმი დამოკიდებულების, ინიციატივის, ფხიანობის 

შესაძლებლობების პირობების შექმნას ითვალისწინებენ. ვფიქრობთ, 

პროფ. ტ. პეჯესის აღნიშნული შრომის გაცნობა და მისი კარგად შეს- 

წაელა დიდად დაეხმარება ჩვენს სამომავლო ფერმერებს ამ საქმის 

კარგ ორგანიზაციაში. ფერმერთა მხარდაჭერა მთავრობის მხრიდან 

აშშ-ში დიდია, ამიტომაც იგი მეტად რაციონალურად წარიმართება. 

საჭიროა ამაზეც შევაჩეროთ მკითხველთა ყურადღება. 

ამერიკის მთავრობა არ მართავს წარმოებას და არ აკონტროლებს 

ფერმერთა საქმიანობას, მაგრამ მას გონივრულად ემსახურება. აქ სოფ- 

ლის მეურნეობის სამინისტრო ხელმძღვანელობს ამ საქმიანობას. ეს უკა- 

ნასკნელი ვალდებულია დაეხმაროს ფერმერებს მოაწესრიგოს სურსათის 

ხარისხი და უშიშროება, ხელი შეუწყოს მარკეტინგის განვითარებას. 

იბადება კითხეა: რა შეიძლება ისწავლოს საქართეელომ ამერიკის 
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გამოცდილებით? ეფიქრობთ, ბევრი რამ, კერძოდ, ფერმერული შეურნეო- 

ბის წარმართეის ორგანიზაციული უზრუნეელყოფის მიდგომები და საერ- 

თოდ საწარმოების მართვის საკითხები, რაც საშუალებას მოგეცემს 

უზრუნველეყოთ ჩეენი ეკონომიკის რაც შეიძლება სრული და სწრაფი 

გაჯანსაღება. ' 

ტ. პჰეჯესის ნაშრომი დაეხმარება ჩეენს მკითხეელებს შეიძინონ ფერმ- 

ერისათვის აუცილებელი აგროეკონომიკური პრაქტიკული ცოდნა, რაც 

დღეს ესოდენ საჭიროა ჩეენი მუშაკებისათეის. არადა, ამ ცოდნის შეძე- 
ნა აუცილებელია ახლა, როცა ჩეენს ეკონომიკაში მიმდინარეობს 

რადიკალური გარდაქმნები. ამ წიგნის გამოქვეყნების მიზანია გაამახ- 

ეილოს მეცნიერ-ეკონომისტთა და პრაქტიკოსთა ყურადღება ახალი 

წარმოებითი ურთიერთობების ფორმირების, ფერმერთა ღა გლეხურ 

მეურნეობათა განეითარების, საწარმოთა მუშაობის რენტაბელობის 

ამაღლებისა და ახალი სამეურნეო მექანიზმის ფორმირების საკითხებ- 

ისადმი. 

როგორც დავინახეთ, ამერიკის სამთავრობო პოლიტიკა მიზნად ისახ- 

ავს კერძო ფერმებისა და აგრობიზნესის საწარმოთა მხარდაჭერას. 

მაგრამ ფერმერთა განკარგულებაში არსებული ფინანსური კრედიტის 

ჯამს განსაზღვრაეს არა აშშ-ის კონგრესი, არამედ მრავალი საბანკო 

და საფინანსო კომპანია, და როდესაც ფერმერები ვერ აღწევენ წარ- 

მატებას, ისინი კოტრდებიან და იძულებული ხდებიან თავი დაანებონ 

თაეიანთ საქმინობას. ფერმერობას ინარჩუნებენ მხოლოდ კვალიფიცი- 

ური ადამიანები. აქედან ნათელი ხდება, თუ რაოდენ დიდი მნიშვნელო- 
ბა ენიჭება ცოდნას ფერმერთა მომავალ საქმიანობაში. 

1987 წელს აშშ-ში უმსხეილესი ფერმების რაოდენობამ შეადგინა 29 

ათასი (1,3%) და მათ წილად მოდიოდა საერთო შემოსავლის 32,2%. 

წვრილი ოჯახური ფერმები შეადგენენ ყველა ფერმერული მეურნეო- 
ბის თითქმის 75%. უმეტესი მათგანი დაბალრენტაბელური ან ზარალიან- 
ია. ხაზი უნდა გაესვას ერთ გარემოებასაც. კერძოდ, აშშ-ში უმსხვილეს 
მიწათმფლობელს სახელმწიფო წარმოადგენს, რომელსაც უკავია ყვე- 

ლა მიწის საეარგულის 40%. სახელმწიფო მიწა გამოიყენება სარეზერ- 

ვო ფონდის სახით, სამხედრო უწყების საჭიროებისათვის, საძოერე- 

ბად, გაიცემა არენდით საბაზრო პირობებით. იგი გაიცემა მხოლოდ 

მფლობელობასა და სარგებლობაში. დარჩენილი მიწის 60%-დან 40% 

გაიცემა არენდით, 20% მოთავსებულია ბანკებში. როგორც ეხედავთ, 
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ყხიწის 60% ფაქტობრივად არ ეკუთვნის ფერმერებს. რომლებიც მას 

ამუშავებენ. 

აშშ-ის სოფლის მეურნეობის მართვა სისტემის ყველა დონეზე ეზორ- 

ჩილება ერთ მიზანს – ფერმერისათვის მეურნეობრიობის სელსაყრე- 

ლი პირობების შექმნას. 

პროფ. თ. ჰეჯესის „ფერმერული მეურნეობის ორგანიზაცია“, როგორც 

აღვნიშნეთ ამერიკელ ფერმერთა სამაგიდო წიგნია. რამ განაპირობა 
ეს? უპჰირეელეს ყოელისა, სახელმძღვანელოს იდეალურმა სტილმა ში- 

ნაარსთან ერთად. თ. ჰეჯესი ყოეელგეარი ძალდატანების გარეშე, შესა- 
შური მოკლესიტყვაობითა და მიგნებული გამოთქმებით გადმოცემს ამა 

თუ იმ საკითხის არსს. დამწყებ ფერმერს თანდათან აჩვევს მსჯელო- 

ბას და თითქოს მოულოდნელად არკეეეს მას ფემერული მეურნეობის 

ორგანიზაციის! არ( თუ მარტიე საკითსებში.წიგნის ერთ-ერთი უდიდე- 

ს. ღირსებაა იL, რომ თ. ჰეჯესი ყველა განსახილყელ საკითხს უკაე- 

მზირებს კონკრეტულ ფერმერულ შეურნეობას, თანაც ისეთს, სადაც ფერმ- 

ერული მეურნეობა საკუთრების ორ ფორმაზეა დაფუძნებული: ერთის 

მხრივ კერძო საკუთრებაზე, როცა ფერმერული მეურნეობის მიწის 

გარკვეული ნაწილი კერძო საკუთრებაა და მეორეს მხრივ სახელმ- 

წიფო საკუთრებაზე, როცა ფერმერული მეურნეობა ორგანიზებულია 

ხანგრძლივი იჯარით სახელმწიფოსაგან აღებულ მიწაზე. სახელმძლე- 

ანელოს დიდი ღირსებაა ისიც, რომ სერიოზული ყურადღება ეთმობა 

ანალიზსა და დაგეგმვას. კერძოდ, ბიუჯეტურ ანალიზს და რენტაბე- 

ლური მემცენარეობისა და მეცხოველეობის დაგეგმვას. ყურადღება 

გამახვილებულია აგრეთვე მართეის საკითხებზეც. 

მთლიანობაში წიგნი დიდად დააინტერესებს არა მარტო სოფლის 

მეურნეობის მუშაკებს, გლეხური თუ ფერმერული მეურნეობის შექმნის 

მსურველებს, არამელ ყველას, ეისაც კი აქვს მიწის ნაკვეთი და სურს 

მისი მაქსიმალური ეფექტურობით გამოყენება. 
წიგნი ფერმერული მეურნეობის ორგანიზაციის შესახებ პირველად 

გამოდის ქართულ ენაზე. ბუნებრივია იგი დაზღვეული არ იქნება ნაე- 

ლოვანებებისაგან. ყეელა საქმიანი შენიშენა ჩვენს მიერ დიდი მადლო- 

ბით იქნება მიღებული და გათვალისწინებული მომდევნო გამოცემაში. 

სარედაქციო კოლეგია 
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ფერმერული რესურსების შეფასება დღა ამასთან 
დაკავშირებით წამოჭრილი პრობლემები 

1. ძირითადი ბუნებრივი ფაქტორები. მიწა, კლიმატი 

ღა წყალი 

აუნებრიე უაქტორებს უდიდესი მნიშვნელობა აქვთ 

მეურნეობის ორგანიჭების გადაწყვეტაში 

ბუნებრივი ფაქტორები და მათი ხასიათი განსაზღერაეენ ჩარჩოებს, 

რომლებშიც ფერმერი ადგენს თავისი მეურნეობის სპეციალიზაციას და 

წყვეტს, თუ როგორ გამოიყენოს საწარმოო რესურსები. ეს განსაკუთრე- 
ბით ეხება ყეელა სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს, რომელიც თავისი 

შემოსავლების ძირითად ნაწილს პირდაპირ და არაპირდაპირ იღებს 

მიწათმოქმედებიდან ან მეცხოველეობიდან. ასეთი მეურნეობები კი 

ქვეყნის ყველა ფერმების უმრაელესობას შეადგენენ. მეურნეობის ორ- 

განიზება და მისი რენტაბელობა ძლიერაა დამოკიდებული კლიმატზე, 

ნიადაგზე და სხვა პირობებზე, ამიტომ აუცილებელია ამ ფაქტორების 

აუნებისა და თვისებების ზედმიწეენით შესწაელა. ჩეენ უნდა ვცდილობ- 

დეთ იმ შეთოდების პრაქტიკულად დაუფლებას, რომელთა დახმარები- 

თაც 1ესაძლებელი Iქნება ბუნებრივი ფაქტორების თეისებების ამოც- 

ნობა და მათი ზეგავლენის შეფასება. 

ჩვენ ვიწყებთ რესურსების მთელი ერთობლიობის განხილვით, რომ- 

ლებიც გარემოს ნაწილს შეადგენენ. შემდეგი თაეები მიეძღენება მი- 

წის სავარგულების, ნიადაგების, კლიმატის, სასოფლო-სამეურნეო 

მავნებლების აღწერას. ამ დეტალური გამოკელეეით ჩეენ იმ მიზანს 
ვისახავთ, რომ შევიმუშაეოთ ეკონომიკურად დასაბუთებული გადაწ- 

ყვეტილებების მშიღებისათეის აუცილებელი სახელმძღვანელო აჰრინცი- 

პები. ამა თუ იმ სამეურნეო გადაწყვეტილებების არჩეეას, რომლებიც 

უდიდესი მოგების მიღებას უზრუნეელყოფენ, საბოლოო ჯამში გან- 

საზღვრაეენ ეკონომიკური პრინციაჰები. მაგრამ სანამ ამ პრინციპებს 

გამოიყენებდეს ეფექტურად, ფერმერი გულდასმით უხდა გაეცნოს ბუნე- 
ბრივ ფაქტორებს, რომლებითაც იგი აპირებს სარგებლობას. მას ასეეე 
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კარგად უნდა ჰქონდეს წარმოდგენილი ამ რესურსების სხვადასხეა 

თვისებების მნიშვნელობა სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ტექნო- 

ლოგიისათვის. მხოლოდ ასეთი ცოდნისა და ეკონომიკური პრინციპე- 

ბის შეხამებით შეიძლება ეიქონიოთ იმის იმედი, რომ წარმატებით 

მოვახდენთ წარმოების ორგანიზებას მაქსიმალური შემოსავლების მიღე- 

ბის თეალსაზრისით. 
არსებობს ხუთი უმნიშენელოვანესი არხი, რომელთა მეოხებითაც 

ბუნებრიემა ფაქტორებმა შეიძლება მოახდინონ ზეგავლენა ფერმერუ- 
ლი მეურნეობის შემოსავლებზე, ხარჯებზე და მოგებაზე. 

1. ისინი მნიშენელოვანწილად განსაზღერავენ ამა თუ იმ კულტურე- 

ბის მოყვანის თუ სხვა დარგების ორგანიზების შესაძლებლობას, მო- 

ქმედებენ პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობაზე და ამდენად, საერ- 
თო შემოსავალზე. 

2. ისინი განაპირობებენ მემინდვრეობაში ტექნოლოგიურ და ორგა- 

ნიზაციულ მეთოდებსა და ხერხებს, საწარმოო ხარჯებისა და წარმოე- 

ბის დანახარჯების ხასიათსა და ზომებს. 

3. მათ შეუძლიათ წარმოშეან სპეციფიური პრობლემები, რომელთა 
აცილება მოითხოეს სპეციალურ ღონისძიებებს ან გარკვეულ სამეურ- 

ნეო ხერხებს, მაგალითად – დრენირებას, ზედაპირის მოსწორებას, 

სწორი თესლბრუნეის შემოღებას, ზამთრის სუსხისაგან დაცეას, ასეთი 

ღონისძიებების აუცილებლობა იწეევს დამატებით ხარჯებს, ამაღლებს 

წარმოების დანახარჯებს. 
4, ისინი გეკარნახობენ მეცხოველეობის ორგანიზებისადმი ძირითად 

მოთხოვნებს (სასაძოვრო მეურნეობა, კვება, პირუტყვის მოელა და ა.შ). 

5. ისინი მჭიდროდ არიან დაკავშირებული წარმოების სეზონურო- 

ბასთან და სამუშაოთა შესრულების, კერძოდ – მოსავლის აღების ეადებ- 

თან, მაშასადამე, ზემოქმედებენ პროდუქციის ხარისხზე, მის გასაღება- 

ზე და ფასებზე. 

ამგვარად, ძნელი არ არის იმის დანახვა, რომ ბუნებრივი ფაქტორე- 

ბის ხასიათს არსებითი მნიშვნელობა აქეს ფერმერისათვის. მათი გავ- 

ლენა ასე თუ ისე მოქმედებს სხვადასხვა გადაწყვეტილებებსა და ღონისძ- 

იებებზე, რომლებიც ეხება დარგების არჩევას, ტექნოლოგიურ ხერხებს, 
სამეურნეო ნაგებობათა მოწყობას, მანქანა-მოწყობილობების შეძენას, 

საჭირო კაპიტალურ დაბანდებათა განსაზღერას. 

არსებითად, ბუნებრივი ფაქტორები, მოქმედებენ რა მოგების კო- 

მპონენტებზე, გავლენას ახდენენ მის სიდიდეზე. ეს გავლენა გამოიხა- 
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ტება ერთის მხრიე საერთო ამონაგების მატებაში ან კლებაში, მეორეს 

მხრივ – წარმოების დანახარჯების გადიდებაში ან შემცირებაში. 

ბუნებრივი ფაქტორების ხასიათს დიდი მნიშვნელობა აქვს 

მეურნეობის ორგანიყჭზაციისათვის მიწის სავარგულებისა და 

ნიადაგების მომგებიანი გამოყენების გამოძებნის 

თვალსაყჭრისით 

მეურნეობის ორგანიზებისათვის არსებითი მნიშვნელობა აქეს ფერ- 
მის მიწის სავარგულების ოთხ ძირითად დახასიათებას: ნაკეეთის ად- 

გილმდებარეობასა და კანფიგურაციას, აღგილის ტოჰპოგრაფიას, ნია- 

დაგის თვისებებს და მიწის რესურსების შეზღუდულობას. ყოველი მათ- 

განი პირდაპირ თუ არაპირდაპირ ზეგავლენას ახდენს მეურნეობის მიერ 

მიღებულ მოგებაზე და ამიტომ მეურნეობის ორგანიზების საკითხების 
გადაჭრაზე. მაშასადამე, ფერმის მიწის სავარგულების ამ დამახასი- 

ათებელი ნიშნების როლის გარკეევა წარმოადგენს იმ ფაქტორების 

ანალიზის საყურადღებო საფეხურს, რომლებიც განსაზღვრაეენ ფერმ- 

ერული რესურსების გამოყენების ეფექტურობას. ადგილმდებარეობა 

და კონფიგურაცია განსაზღვრავენ ცალკეული ფერმის სივრცობრიე 

მდებარეობას. ფერმით დაკავებული მიწის ნაკეეთის ეს დასასიათება 

ფორმდება მიწის აღწერის შედგენის გზით, ასეთი აღწერის შესადგენად 

ჩეეულებრივ იყენებენ ნაკეეთების გეგმებს, შესრულებულს მართკუთხა 

პროექციაში. ტოპოგრაფია თავისი არსით დაკავშირებულია მიწის ნა- 

კეეთის მდებარეობასთან გარემოს მიმართ. ტოპოგრაფია განისაზღვრე- 

ბა ისეთი ბუნებრიეი წარმონაქმნებით, როგორიცაა ბორცეები, მდინა- 

რეები, ნაკადულები, ხეობები, აგრეთეე ადგილის გაბატონებული დაქანე- 

ბა. ნიადაგის თვისებები განსაზღვრავენ ნებისმიერ ცალკეულ ფერმა- 

ში მიწათსარგებლობის ძირითადი პრობლემების ხასიათს. მიწის რესურ- 

სების შეზღუდულობა სხვა ფაქტორებთან შედარებით ნაკლებად თეალ- 

ნათლიეია, მაგრამ იგი მნიშენელოეან გაელენას ახდენს ფასზე და მი- 

წასთან დაკაეშირებული ფიქსირებული დანახარჯების სიდიდეზე (რენ- 

ტა, გადასახადი). ეს უკანასენელი ფაქტორები გამომდინარეობენ მიწის 

რესურსების საერთო სიდიდის უცვლელობიდან. ისინი იმაზე მიუთითე- 
ბენ, რომ განურჩეელად მყიდველის მიერ შემოთავაზებული ფასისა, 

მიწის მფლობელს არ შეუძლია გაყიდოს იმაზე მეტი მიწა, რაც მის 
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სარგებლობაში იმყოფება. მაშასადამე, მიწის ნაკეეთის შეძენის ყველა 

მსურველმა ან უნდა იპოვოს ჯერ კიდევ სხვის მიერ დაუკაეებელი ნა- 

კეეთი, ან შეისყიდოს იგი რომელიღაც მიწის მფლობელისაგან. 

მეურნეობის ორგანიზების საკითხების გადაწყვეტისას უნდა გამ- 

ოირკეეს მიწის სავარგულების ხასიათის გაელეხა ფულადი ამონ- 
აგების, ხარჯებისა დღა მოგების სიდიდეზე. თაეიდანეე უნდა გვახს- 

ოვდეს, რომ როცა ორგანიზაციულ-სამეურნეო საკითხების გადაწყეე- 

ტისას ბუნებრივი რესურსების ხასიათს ეითვალისწინებთ, ჩეენ უპირეე- 

ლეს ყოელისა, მათი ეკონომიკური მნიშენელობა გვაინტერესებს. ფერმ- 

ერი, რომელიც აპირებს გაანალიზოს თავისი ფერმის მიწის რესურსებ- 

ის გავლენის ხასიათი წარმოების შედეგებზე, ინტერესდება ამ რესურსე- 

ბის დახმარებით მიღებული დოლარებითა და ცსენტებით. ასეთმა ანალ- 

იზმა უნდა განსაზღეროს, თუ როგორ იმოქმედებს მეურნეობის შემო- 

საელებზე მიწის სავარგულების თითოეული ცალყეული თვისება. არ- 

სებობს ორი არხი, რომლებითაც მიწის ფიზიკური ან ქიმიური თვისებე- 

ბი ახდენენ გავლენას მეურნეობის შემოსაელებზე. ერთი ჰათგანით 

რესურსები ზემოქმედებენ კულტურების შერჩევაზე, მოსაელიანობაზე, 

ფასებზე, საერთო ფულად ამონაგებზე. მეორე არხით ზეგაელენა ხდება 

წარმოების ტექნოლოგიასა და ორგანიზებაზე, წარმოების დანახარჯე- 

ბზე. მაშასადამე, გამოცდილი ფერმერი ისე „კანიხილაეს მიწის სავარ- 

გულების თვისებებს, რომ არ დაკარგოს დრო აღწერილობით დეტალე- 

ბზე, რომლებსაც არა აქვთ გადამჭრელი მნიშენელობა სამეურნეო ხა- 

კითხების გადაჭრისათეის. 

ფერმის ადგილმდებარეობა საერთო ამონაგების ოდენობაზე მო- 

ქმედებს უპირეელეს ყოელისა სასოფლო-სამეურნეო საქონლის ფასებ- 

ის მეოხეობით. ეკონომისტებმა შეიმუშაეეს თეორიის საფუძელები, 

რომელიც ხსნის, თუ როგორ ხდება ეს. აქ ჩვენ შემოვიფარგლებით ამ 

თეორიის ძირითადი მომენტების გადმოცემით. 

ეს ძირითადი, ფერმერის თვალსაზრისით, იმაში მდგომარეობს, რომ 

რაც უფრო შორს იმყოფება მწარმოებელი ბაზრისაგან, მით უფრო 

დაბალია ფასი, რომელსაც იგი თაეის პროდუქტებში მიიღებს. ჯერ ერთი, 

ამ პროდუქტის ფასი წესდება ამ რომელიმე ბაზარზე, რომელიც ემსახუ- 

რება მიმდებარე ადგილის ყეელა (ან პრაქტიკულად კეელა) მწარ- 

მოებელს. მეორე, პროდუქტების ტრანსპორტირების ღირებულება იზრდე- 

ბა მანძილის პროპორციულად. მესამე, მწარმოებელი იძულებული იქნება 
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თეითონ იკისროს ამ ხარჯების ტეირთი, რადგან არცერთი მყიღველი 

არ მოისურეებს აანაზღაუროს ბაზრისაგან შორს მყოფი ფერმერების 

გაზრდილი სატრანსპორტო ხარჯები. 

პროდუქციის თეითღირებულებაზე ფერმის ადგილმდებარეობის გაევ- 

ლენა იმგეარია, რომ ბაზრისაგან დაშორების კეალობაზე ხარჯები 

ზრდის ტენდენციას აელენენ. ეს იმის შედეგია, რომ წარმოების საშუ- 

ალებებზე სტანდარტულ საბაზრო ფასს ემატება ბაშრიდან ამ სასოფ- 

ლო-სამეურნეო საწარმომდე მათი ტრანსპორტირების ღირებულება, 

ამგვარად, ფერმის ადგილმდებარეობის გავლენა იმაში გამოიხატება, 

რომ ბაზრამდე ან მომარაგება-გასაღების ცენტრამდე შანძილის 
გაზრდით მეურნეობის შემოსაეალი მცირდება წარმოების დანახარჯე- 

ბის მატების გამო. 

არსებობს ამ წესიდან მრავალი ცალკეული გამონაკლისი, რომელ- 

თა აღწერა თითოეული კონკრეტული სასოფლო-სამეურნეო საწარმო- 
სათეის შეუძლებელია. იმ ფაქტების განხილეა, რომლებიც განსაზღვრავენ 

ფერმის ადგილმდებარეობის გავლენას საერთო შემოსავალსა და წარ- 

მოების დონეზე, აუცილებელია სხეადასხვა ორგანიზაციულ-სამეურნეო 

საკითხების გადაჭრის დროს. 
მეურნეობის ადგილმდებარეობა მოქმედებს ფასებზე, წარმოების 

დანახარჯებზე და ოჯახურ ცხოერებაზე. განეაგრძობთ რა მეურნეო- 

ბის ეკონომიკაზე მისი ადგილმდებარეობის გავლენის თეორიის განხ- 

ილვას, ჩეენ შეგეიძლია აეხსნათ ბაზრისაგან სხეადასხეა მანძილით 

დაშორებული ცალკეული კულტურებისა და სხვა სასოფლო-სამეურ- 

ნეო პროდუქტების ფასებში, დანახარჯებში, შემოსაელებში და უპი- 

რატესობებში განსხვაეებების წარმოშობა, აგრეთეე სპეციალიზაცია და 

კანცენტრაცია. ფერმის ადგილმდებარეობასა ღა მის შემოსაელებს 

შორის თანაფარდობაზე სრული წარმოდგენა დაკავშირებულია ისეთ 

დამატებით ელემენტებთან, როგორიცაა ცალკეული სასოფლო-სამეურ- 

ნეო პროდუქტების საბაზრო ღირსებები, პროდუქციის მოცულობასა და 
ღირებულებას შორის თანაფარდობა. ისიც საყურადღებოა, თუ რამდე- 

ნად მალფუჭადია პროდუქტი და რამდენად საჭიროა მისი გადამუშავე- 
ბა, სანამ იგი მომხმარებლამდე მივიდოდეს., 

თუ განვიხილავთ სატრანსპორტო საშუალებათა სახეს, გამოსადე- 

გობას და ღირებულებას, წარმოიშობა ახალი სირთულეები. სასოფ- 

ლო-სამეურნეო პროდუქტების ან საწარმოო მომსახურების ღირებულებ- 
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ის დამოკიდებულება მეურნეობის ადგილმდებარეობაზე შეიძლება 

გამოისახოს ბაზრის გარშემო კონცენტრირებული წრყებით (ნახ. 1-1). 

C-ა 
სატრანსპორტო ხარჯები/“ | პროღუქციის ფასები 

» 
I( 16 
7/ #70| I60) 1501 I40) I3ე დოლარი 

“ 

   

  

  ”“ 

” 
“/ 

= გზა   
ნახ.1-1 მეურნეობასა და ბაზარს შორის მანძილის გაელენა სატრანსპორტო ხარჯე- 

ბისა და პროდექციის ფასების დონეზე (მანძილის 1) მილით გაზრდისას ხარ- 
ჯებხ იზრდება 1 ცენტით, ხოლო გზების გაუმჯობესებაზე – 0,75 ცენტით). 

ეს წრეები შემოფარგლავენ ზონებს ერთნაირი ფასებით, რომლებიც 

პროგრესულად იზრდებიან ბაზრიდან მეურნეობის დაშორების კეალო- 

ბაზე (ბაზარი ამ მხარის ცენტრს წარმოადგენს). ასეთ დიაგრამაზე ფასე- 

ბისა და თვითღირებულების ფაქტიური თანაფარდობის ასახეის უტყუარ- 
ობის აუცილებელ პირობას წარმოადგენს ამ მსარის მთელ ტერიტო- 

რიაზე სატრანსპორტო ხარჯებისა და შესაძლებლობების ერთგეარო- 

ბა. ამ ტერიტორიის ნაწილზე სატრანსპორტო ხარჯების შემამცირებე- 

ლი სატრანსპორტო საშუალებების ყოველგეარი სრულყოფა გამოი- 
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წვეეს მრუდეების კონტურების შეცელას. ეს მრუღეყბი ერთგვაროვანი 

ფასების სარტყელებს საზღერავენ და ამ შემთხეევაში ისინი აღარ გამო- 

ისახებიან კონცენტრირებული წრეებით. უმარტივეს მაგალითად გამოღ- 

გება ამ რაიონში გაუმჯობესებული საფარიანი გზატკეცილის მოწყობა, 

რომელიც რაიონს ცენტრალურ ბაზართან აკავშირებს, – ეს შეამცირ- 

ებს აეტტოსატრანსპორტო გადაზიდეების ღირებულებას. ამის შეღეგალ 

გზის მიმდებარე ზონებში დაწესდება ფასებისა და ხარჯების ახლებური 

სისტემა. ამგეარად, შეიცვლებოდა ზონალური ფასებისა და ხარჯების 

გეოგრაფიული განაწილების მთელი სურათი, რადგან იმ რაიონში, სა- 

ღაც სატრანსპორტო მომსახურების გაუმჯობესება განხორციელდა, 

მანძილი სხეაგეარად მოქმედებს ხარჯების სიდიღეზე. ასეთიეე მაგა- 

ლითია ბაზარზე სხეადასხეა მანძილიდან რძის მიწოდებაში რეფრიჟერ- 

ატორული აეტოცისტერნის გამოყენების ეფექტი ხარჯების სიდიდეზე. 

ამგვარად, კარგი გზები ამცირებს მანძილის გავლენას სატრანსპორტო 

სარჯებზე. 

მეტად დიდი მნიშენელობა აქეს ფერმის ადგილმდებარეობას ისეთ 

ბუნებრიე ფაქტორებთან დაკაეშირებით, როგორიცაა წყალი და კლი- 
მატი. ფერმის განლაგება მდინარეების, ტბების, წყლის სხეა წყაროების 

მიმართ ხშირად გადამწყეეტ მომენტს წარმოადგენს წყალდიდობასთან 

ბრძოლის, დრენაჟის მოწყობის საკითხების გადაწყეეტაში. სარწყავი 

მიწათმოქმედების რაიონებში ფერმის ადგილმდებარეობა არის ძირი- 

თადი მომენტი, რომელიც განსაზღერავს წყლის არსებული წყაროების 

გამოყენებას სარწყავად და რწყვის თეითღირებულებას. 

ეს სამართლიანია იმ შემთხეევისთვისაც, როცა ფერმერი ფლობს 

ნაკეეთებს წყლის წყაროების მახლობლად, და იმ შემთხეევისთვისაც, 

როცა ფერმერი იღებს წყალს უფრო ხელსაყრელ პირობებში. 

კლიმატური პირობებიც ასევე მჭიღროდაა დაკავშირებული ფერ- 

მის ადგილმდებარეობასთან როგორც საერთოდ, ასევე ცალკეული მეურ- 

ნეობების მიკროკლიმატური -განსხეავებების მიხედეითაც, რასაც გან- 

საკუთრებული მნიშენელობა აქეს ბოსტნეულისა და ხილის მწარმოე- 

ბლებისათვის. საერთოდ ჩრდილოეთისაკენ გადანაცელებისას ზაფხ- 

ულის ტემპერატურები და საეეგეტაციო პერიოდის ხანგრძლივობა 

უკუპროპორციულად იცელება. 

ისეთი გაბატონებული ბუნებრივი ფაქტორები, როგორიცაა ოკეანეები, 

მთები და მდინარეები, ამ ძირითადი წესიდან მრავალ გადახრას იწვეეენ. 
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ამიტომ ცალკეული ფერმის ადგილმდებარეობა მნიშენელოეანწილა- 

დაა დაკავშირებული საერთო ტემპერატურულ რეჟიმთან. ზაფხულის 

ტემპერატურების ურთიერთგანსხვაეება სან-ჯოაკინის ·ელის სამხრეთ 

კიდესა და საკრამენტოს ველის ჩრდილოეთ ნაწილს შორის, რომელ- 

თა ურთიერთდაშორება თითქმის 5000 მილს შეადგენს, გაცილებით 

ნაკლებია, ვიდრე საკრამენტოსა და ბერკლის შორის, რომლებიც ერთ- 

მანეთისაგან მხოლოდ 80 მილით არის დაშორებული. ეს აიხსნება უმ- 

თავრესად წყნარი ოკეანის, აგრეთეე ზღვისპირა კორდილიერებისა და 

სიერა-ნევადის ქედების გავლენით, ასეთსაეე მაგალითებს აღმოვაჩენთ 

აშშ-ის სხეა რაიონებშიაც, თუ შეეადარებთ, ეთქეათ, დიდი ტბების 
რაიონს – დიღი ველების ჩრდილოეთ რაიონს, ან მისისი ჰის ველს – 

დიდი ველების სამხრეთს და ა.შ. 

ფერმერისათვის ყოველთვის სასარგებლოა იცოდეს, რა ხასიათის 

გავლენას ახდენს მის ფერმაზე ბუნებრივი ფაქტორები. ხშირად ფერმ- 

ერმა უნდა შეისწაელოს და გაზომოს ცალკეული ნაკეეთების მიკროკლი- 

მატური თავისებურებები და განსაზღვროს, რაში გამოიხატება ეს გავ- 

ლენა ცალკეული მინდერებისათეის. ასე, მაგალითად, უახლოესი ხეო- 

ბის ან ბუნებრივი რელიეფის სხვა რომელიმე გაბატონებული ელემენ- 

ტის ზეგაელენამ უკანასკნელი დამღუპაეი სუსხის თარიღზე შეიძლება 

შეუქმნას უპირატესობა ერთი ფერმერის მეხილეობას ნაყოფის რამ- 

დენიმე დღით უფრო ადრე დამწიფების მხრიე მისი უფრო შორეული 

კონკურენტების წინაშე. სწორედ ასეთი პირობებით აიხსნება ადრეუ- 

ლი გარგარის მოყვანა კალიფორნიის შტატში, ტენიანი სარტყელი სალი- 

ნასში, სანტა-მარიაში და კალიფორნიის სხვა ზღვისპირა ველებში, რომ- 

ლებშიც კარგად განვითარდა სალათის წარმოება. კიდეე უამრავი ასე- 

თი მაგალითის მოტანა შეიძლება – ისინი არ შემოიფარგლება არც 
კალიფორნიით და არც მთელი წყნარი ოკეანის სანაპიროთი. 

მეურნეობის .ადგილმდებარეობასთანაა დაკავშირებული ფერმერუ- 

ლი ცხოვრების ცალკეული მომენტები. ფერმების უმრავლესობა წარ- 

მოადგენს არა მხოლოდ საწარმოს, არამედ ფერმერისა და მისი ოჯახ- 

ის საცხოვრებელ ადგილსაც. ფერმა შეიძლება აღმოჩნდეს ძალიან შორს 

უახლოესი მაღაზიისაგან (რომელშიც ფერმერს შეუძლია იყიდოს ყვე- 

ლაფერი ოჯახისათვის საჭირო რამ), სკოლისაგან, ეკლესიისაგან, საა- 

ვადმყოფოსაგან. შეიძლება ისეც მოხდეს, რომ ყველა ეს დაწესებულე- 

ბა ფერმერისათვის ადვილად მისაწვდომი იყოს, მაგრამ ფერმის ადგ- 

20



ილმდებარეობა მაინც არ აღმოჩნდეს დამაკმაყოფილებელი ოჯახი- 

სათვის ადგილმდებარეობის დასენიანების (სხეადასხეა მწერებით), 

კლიმატური თავისებურებების (ძლიერი ქარები, წყალდიღობის საშიშ- 

როება) გამო. მნიშვნელობა აქეს გზების მდგომარეობასაც, ტრანსპორტ- 

საც. ფერმერული ოჯახის თვალსაზრისით კარგმა გზამ შეიძლება მნიშ- 

ენელოენად შეამციროს ადგილმდებარეობის პრობლემის სიმძაფრე. 

სოციოლოგები, ისევე როგორც ეკონომისტები, აღმოჩნდებიან ხოლმე 

სერიობული პრობლემების წინაშე, რომლებიც. ეხება სატრანსპორტო 

გაუმჯობესებების გავლენას გზების მიმდებარე ადგილებში საზოგადოე- 

ბრიე სტრუქტურაზე. საქმე ის გახლავთ, რომ ამ სტრუქტურის ბევრმა. 

ცელილებამ მას შემდეგ იჩინა თავი, რაც ცალკეულმა პირებმა და მთელ- 

მა ოჯახებმა დაიწყეს სარგებლობა აეტომობილებითა და გაუმჯობესე- 

ბული გზებით, ხოლო მათი მეშეეობით – მომსახურებითა და ყოეელდ- 

ღიური სიკეთით, რაც მათთეის მანამდე მიუწვდომელი იყო. 
ფერმერი სისტემატურად უნდა აფასებდეს ფერმის ადგილმდებარეო- 

ბის ხასიათსა ღა მნიშენელობას. უპირველეს ყოვლისა, უნდა გან- 

ისაზღვროს და გეგმაზე დაფიქსირდეს მეურნეობის განლაგება ადგილზე 

და ფერმის მიერ დაკავებული ნაკვეთის ბუნებრივი თავისებურებები. 

ამისათეის გამოიყენება რუქებისა და გეგმების შედგენის საყოველთაოდ 

მიღებული ხერხები და შესაბამისი მასშტაბი. გეგმაში უნდა ჩაიდვას 

მთელი ინფორმაცია, რომელიც შემდეგში გახდება გამოსაყენებელი 

ფერმაში წარმოების ორგანიზების საკითხების გადასაჭრელად, ფერმა 

კარგად უნდა იქნეს ორიენტირებული კოორდინატთა მართკუთხა სისტე- 

მაში ან სსვა რომელიმე სახით, რომელიც შესაფერი იქნება მიწის აღ- 

წერისათეის. უნდა აღინიშნოს აგრეთვე მეურნეობის განლაგება უახ- 

ლოესი სასოფლო-სამეურნეო ბაზრის, მომარაგების ცენტრების, სატრანს- 

პორტო არტერიების, ტოპოგრაფიული თავისებურებების მიმართ. ცნობე- 

ბი ბაზრის, მომარაგების ცენტრებისა და ტრანსპორტის შესახებ აუცი- 

ლებელია ფასებსა და წარმოების დანახარჯებს შორის თანაფარდობის 

განსაზღვრისათვის. სხეა სახის ცნობები ძალზე სასარგებლოა ისეთ 

სახელშეკრულებო საკითხებში, როგორიცაა საკრედიტო ურთიერთო- 
ბები და საარენდო შეთანხმებები. ფერმერმა უნდა უზრუნველყოს ამ 

რუქების შენახვა მათი შედგენის შემდეგ. 

მეურნეობისა და მიმდებარე მიწების ტოპოგრაფია არსებითად მო- 

ქმედებს როგორც მეურნეობის შემოსავლებზე, ასეეე წარმოების დან- 
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ახარჯებზე. აქ ხმარებული ცნება "ტოპოგრაფია" შეიცავს მიწის სავარ- 

გულების ზედაპირის სასიათში ძირითად განსხეავებებს, კერძოდ, მის 
ისეთ მნიშენელოვან ელემენტებს, როგორიცაა ბორცეები, ეელ-დაბლო- 

ბები, ხეობები, აგრეთეე სხვადასხვა მინღერების, მეურნეობის სხვა ნაკ- 

ვეთებისა და მიმდებარე ტერიტორიის სიმაღლეებსა და ქანობებს შორის 

მკვეთრი განსხვაეებები. 

უფრო ქეემოთ, ნიადაგების აღწერილობის დროს ჩეენ განსაკუთრე- 

ბულ ყურადლებას დავუთმობთ ადგილის ქანობს, როგორც ერთ-ერთ 

მაჩვენებელს, რომელიც გამოიყენება მიწების შეფასებისა და კლას- 

იფიკაციისას. განსხვავებას ქანობს როგორც ტოპოგრაფიის ელემენტსა 

და ქანობს როგორც ნიადაგების კლასიფიკაციის კრიტერიუმს შორის, 

ისეთივე ხასიათი აქეს, როგორც განსხეაევებას ფერმის ან მთელი მიდა- 
მოს საერთო აღწერასა და ნიადაგის გარკვეული ტიჰის განხილეას 

შორის. რაღა თქმა უნდა, ტოპოგრაფიას საქმე აქვს არა მხოლოდ ად- 

გილის დაქანებასთან, არამედ სხვა ფაქტორებთანას, რომლებიც 

განსაზღვრავენ ნიადაგის თვისებებს – წარმოშობას, ფიზიკურ და ქიმი- 

ურ თეისებებს. ამ ფაქტორებთან დაკაეშირებული დეტალები გადაე- 

დოთ ნიადაგის როგორც ასეთის განხილეამდე. 

შეურნეობის ტოპოგრაფია მნიშვნელოეანწილად განაპირობებს 

კულტურების არჩეეას, მათი მოყვანის ტექნოლოგიას, წარმოების 

დანახარჯებსა ღა საერთო შემოსავალს. ტოპოგრაფია მოქმედებს 

როგორც კულტურების შერჩევაზე, ასევე მათი მოყვანის ტექნოლო- 

გიაზე. როგორც წესი, ძლიერ გადაკვეთილი ან ციცაბო ფერდობებიანი 

ნაკვეთები საუკუთესოდ გამოიყენება საძოვრებისა ან ტყის ნარგაობი- 

სათვის. ზოგიერთი ნაკვეთი ზედმეტად გაკვეთილია, ზედმეტად დასერ- 

ილია ამ მიზნით გამოსაყენებლადაც კი, ამიტომ არ გამოდგება ან თითქ- 

მის არ გამოდგება რაიმე სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის მისაღე- 
ბად. ისეთი მიწების ფართობები, რომლებიც ძნელად თუ გამოიყენება 

საძოერებად ან ტყეების სახით, როგორც წესი, სახელმწიფო საკუთრე- 

ბას შეადგენს. მაგრამ თუ ასეთი მიწები სხეა, სასოფლო-სამეურნეო 

დანიშნულებით გამოსაყენებელ მიწებს ენაცვლებიან, მაშინ ისინი ჩეეუ- 

ლებრივ კერძო საკუთრებაში იმყოფებიან. ამის მაგალითია მეცხოვე- 

ლეობის რანჩოები მთიან შტატებში და მთებსშუა რაიონში ქვეყნის 

დასავლეთით. 

ტოპოგრაფია ერთ-ერთი ფაქტორია, რომელიც განაპირობებს მსხ- 
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ვილი ურწყავი მარცყლეულის მეურნეობების არსებობას აშშ-ის დასავ- 

ლეთ ნაწილში. ცხადია, მათი არსებობა აიჩსნება ისეთი მნიშე:ნელო- 

ვანი ფაქტითაც, როგორიცაა ნალექების ნაკლებობა ღა სარწყაეი წჯ- 

ლის უკმარისობა. მართალია, ზოგჯერ მარცელის ბოგარულ? წარმოე- 

ბას ადგილი აქეს სარწყაეი მეურნეობების მინდერებშიც ან ფერმებ- 

შიც, რომლებიც მჭიღროდ ესაზღყრებიან რწყვის გამომყენებელ მეურ- 

ნეობებს. ეს გარემოება ჩეეულებრიც გამოწვეულია ტომოგრაფიის თავი- 

სებურებებითა და ნიადაგის თვისებებით. ფერმერები მიმართავენ მარცე- 

ლის ბოგარ-ელ წარმოებას ბზეღმეტად ღასერილ ნაკვეთებზე ან ისეთ 

მინდერებზე, რომელთა მყტად ძლიერი დაქანება არარესტაბელურს ხდის 

რწყეას. ისინი გამოარკეეეენ – იძლევა თუ არა ტოპოგრაფია თანამეღ- 

როეე დიდგაბარიტიანი მანქანების გამოყენების საშუალებას და ამღე- 

ნად მოხერხდება თუ არა ამ ნაკეეთის მომგებიანი დამუშავება. 

ზოგჯერ ტოპოგრაფია უფრო მყტ მნიშენელობას იძენს მაღალი ტე- 

ნიანობის რაიონში, სადაც ირიგაცია არც თუ ძალიანაა გავრცელებუ- 

ლი. სამხრეთისა და ატლანტისჰპირა შტატების ფერმერები ინარჩუნებენ 

ბორცეიანი მიწების მნიშენელოეან ნაწილს, რომლებზეც მოჰყავთ 

მთლიანი თესეის კულტურები – სათიეე ბალახი და მარცელეული, ან 

აწყობენ ხელოვნურ საძოერებს. ეს აიხსნება ან იმით, რომ ასეთ დასერ- 

ილ ადგილებში შეუძლებელია მანქანების წარმატებით გამოყენება სა- 

თოხნი კ.ულტურებისათეის, ან ეროზიით, რომელიც არ იძლეეა სათოხ- 

ნი კულტურების მოყეანის შესაძლებლობას, ან ორიეე ამ.გარემოების 

კომბინაციით. სხეა რაიონებში ან ცალკეულ ადგილებში კარგად მოფიქ- 

რებულმა ორგანიზებულმა მეურნეობამ უნდა გამოიყენოს ისეთი თესლ- 

ბრუნვა ან კულტურების ისეთი მონაცელეობა, რომელიც მთლიანი 

თესვის კულტურებისათეის ითვალისწინებს ფართობის ყეელაზე ხელ- 

საყრელ ხეედრით ნაწილს. ამგვარად, ფერმერი მოახერხებს მინიმუ- 

მამდე დაიყეანოს ნიადაგის წყლისმიერი და ქარისმიერი ეროზია. 

ტოპოგრაფიული ფაქტორები აგრეთეე მოქმედებენ მეურნეობის მოგე- 

ბაზე მისი ფულადი შემოსავლის შემცირებით ან ხარჯების ზრდით, ან 

ორივე ამ გზით. მაგალითად, შეიძლება ისე მოხდეს, რომ ფერმერი 

იძულებული იქნება გამოიყენოს დაბალი მწარმოებლურობის მანქანა 

იმის გამო, რომ ფერმის ტოპოგრაფია არ იძლევა უფრო დიდი მანქა- 

  

(ბოგარა თურქ) – მიწის ურწყავი დამუშავება სარწყავი მიწათმოქმედების რაიონ- 
ებში, უმთაერესად შუა აზიაში. 
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ნის გამოყენების საშუალებას ან ფარგლაეს ასეთი მანქანის გამოსაყ- 

ენებლად გამოსადეგ ნაკეეთს ისეთ მცირე ფართობამდე, რომელიც 

შეუძლებელს ხდის მაღალი წარმადობის მანქანის ხარჯების ანაზღაუ- 

რებას. ორიეე შემთხეეევაში ფერმერის დანახარჯები აღემატება დანახ- 

არჯებს, რომლებსაც ადგილი ექნებოდა უფრო ხელსაყრელ ჰპირობებ- 

ში. აქვე აღენიშნავთ, რომ ადგილის ტოპოგრაფია ხშირად აიძულებს 

ფერმერს მოიყვანოს უფრო ნაკლებად მომგებიანი კულტურები, ვიდრე 

მას შეეძლო მოეყვანა სხვა პირობებში. შესაბამისად კლებულობს მისი 

საერთო შემოსავალი და მოგებაც. 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ნებისმიერ რაიონში ფერმერებმა 

მნიშენელოვანწილად უნდა შეუსაბამონ ადგილის ტოპოგრაფიას საერ- 

თო ფართობში ცალკეული კულტურებით დაკავებული ფართობების 

ხვედრითი წილი. ეს გარემოება განსაკუთრებით საყურადღებოა გასაღე- 

ბის შესაძლებლობებისა და ფასების განსაზღერის დროს. სადმე კანზა- 

სის საგრაფოში, სადაც საშემოდგომო ხორბალი მოჰყავთ და სადაც 

ტოპოგრაფია საშუალებას აძლევს მწარმოებელს პრაქტიკულად მთელ 

ფართობზე დათესოს ხორბალი, რომელიც აქ ძირითად კულტურას წარ- 

მოადგენს – საერთო ფართობზე ხორბლეულის ხვედრითი, წილის გან- 

საზღერა დამოკიდებულია ნებისმიერ სხვა ფაქტორზე, გარდა ტო- 

პოგრაფიისა, – ტოპოგრაფია აქ არაფერ შუაშია. საწინააღმდეგო მა- 

გალითად გამოდგება იზოლირებული მთის ველი კოლორადოში, სა- 

დაც სალათის მოსაყეანად გამოსადეგია მიწის საერთო ფართობის 
მხოლოდ უმნიშენელო ნაწილი. თუ კანზასელ ფერმერს, ხორბლეულის 

სარტყელში მცხოვრებს, შეუძლია თესოს ხორბლის ოპტიმალური 

რაოდენობა და არ შეეშინდეს იმისა, რომ თავისუფალი ბაზრის ფასებ- 

ში თავის ხორბლის გასაღებისას იგი სიძნელეებს შეხედება – მთის 

ველის მცხოვრებმა მებოსტნე ფერმერმა ჯერ კიდევ სალათის დარგ- 

ვამდე უნდა უზრუნველყოს თაევისთეის პროდუქციის გასაღების გარან- 

ტია და შესაბამისი გასაყიდი ფასი. ამ ადგილებში სალათის მოსაყვანი 
საერთო ფართობების სიმცირის გამო მწარმოებლური შესაფუთი მოწ- 

ყობილობისა და სატრანსპორტო საშუალებების შენახეა შეიძლება არა- 
რენტაბელური აღმოჩნდეს, ხოლო წერილმა მწარმოებლებმა საეჭვოა, 

რომ შესძლონ თაეისი პროდუქტიის გაყიდვა ისეთ ფასად, რომ გაუძლონ 

ამ კულტურის მწარმოებელი სხვა რაიონების კონკურენციას. კიდევ 

მრავალი მაგალითის მოტანა შეიძლება იმის საილუსტრაციოდ, თუ 
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როგორ ხსნის ადგილის ტოჰოგრაფია შესაბამისი საბაზრო შესაძლე- 

ბლობებისა და სატრანსპორტო საშუალებების ნკლებობას, რაც ზღუ- 

დავს მემცენარეობისა და მეცხოეელეობის დარგების არჩევას, ან არ 

აძლეეს ფერმერებს სხეა რომელიმე პროდუქტების წარმოების ორგა- 

ნიგების საშუალებას, რაც თავისუფლად მოხერხდებოდა ამაეე ზონაში 

სხეაგვარი ბუნებრივი პირობების არსებობისას. 

ფერმერმა, რომელიც ვიდრე საქმეში შეიყეანს თავის რესურსებს და 

გონივრულად გაიაზრებს მეურნეობის ორგანიზებას, გულდასმით უნდა 

შეისწაეყჟლოს ტოპოგრაფიის არსებითი ელემენტები და ფერმის ადგ- 

ილმდებარეობა და განსაზღვროს, თუ რა გაელენას მოახდენენ ისინი 

მის მეურნეობაზე, მხედეელობაში უნდა მიიღოს როგორც ეკონომიკური, 

ასევე საყოფაცხოერებო და სოციალური ასჰექტები. ფერმერი არანაეკ- 

ლებ ყურადღებას უთმობს ბაზარსა და ფასებს, ვიდრე მაღალრენტაბე- 

ლური წარმოების ორგანიზებას. საბედნიეროდ, ფერმერი, როგორც წესი, 

ტოპოგრაფიის უმნიშვნელოეანესი ელემენტების შესწაელისას არ აწუ- 
დება რაიმე სირთულეებს. მას შეუძლია შეიტანოს ისინი თავისი ფერ- 

მის რუქაში. გაბატონებული ტოპოგრაფიული წერტილების შესაბამისი 

მასშტაბით აღნიშენა რუქაზე წარმოადგენს მათი ბუნების, ზომებისა 

და პოტენციური გავლენის ასახვის ეფექტურ ხერხს. ეს უკანასკნელი 

იმაში გამოიხატება, რომ ფერმერმა ადგილის ტოპოგრაფიას უნდა შე- 

უსაბამოს თავისი ორგანიზაციული და საწარმოო გეგმები. სწორედ 

ასეეე უმეტეს შემთხვევებში ფერმერისათვის არ წარმოადგენს სირ- 
თულეს იმ ადგილის ტოპოგრაფიის შესახებ უმნიშვნელოეანესი ცნობე- 

ბის შეგროვება, სადაც მისი ფერმაა განლაგებული. ეს განსაკუთრებით 

სამართლიანია იმ რაიონებისათეის, სადაც ნიადაგების დაცვის სამსახ- 
ურს და სხვა დაწესებულებებს უკეე ჩატარებული აქეთ მიწის სავარ- 

გულების შეფასება და კლასიფიკაცია. ხოლო რაკი ცნობილი იქნება 

ფიზიკური მონაცემები, სხვა სასოფლო-სამეურნეო და არასასოფლო- 

სამეურნეო ფირმები და დაწესებულებები შეძლებენ მნიშენელოვანი 
დახმარების აღმოჩენას ცალკეულ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მიერ 

პროდუქციის წარმოებასა ღა გასაღებაზე ადგილმდებარეობის გაელე- 

ნის ხასიათის დადგენაში. 

ფერმერი კარგად უნდა იცნობდეს ნიადაგებს და სწორად ისარგე- 

ბლოს ცოდნით იმ დასაბუთებული გადაწყეევტილებების ძიებისას, 

რომლებიც მიწის სავარგულების გამოყენებას შეეხებიან. 
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ნიადაგები წარმოადგენენ მიწის სავარგულების მესამე მთავარ დამ- 

ახასიათებელს, თანაც ისეთს, რომელსაც ფერმერი, როგორც წესი, უდიდეს 

მნიშენელობას ანიჭებს. ნიადაგების ბუნებრიეი ნაყოფიერება ძალზე სხვა- 

დასხვაგეარია. სასოფლო-სამეურნეო კულტურებიც ძალიან განსხვაე- 

დებიან იმ მოთსოენების მიხედეით, რომლებსაც ისინი ნიადაგებს წაუყ- 

ენებენ. რაიონალურად ორგანიზებული მეურნეობის ერთ-ერთი ამოცა- 

ნა იმაში მდგომარეობს, რომ მიიღოს ცნობები როგორც ნიადაგების 

შესახებ, ასევე ამ ნიაღაგებისადმი შეხამებული კულტურების შესასებ. 

შემდეგ ფერმერმა სწორად უნდა "წაიკითხოს" ამ ორი ტიპის ინფორმაცია 

და აირჩიოს სათესი ფართობების ისეთი სტრუქტურა ან ისეთი თესლ- 

ბრუნვა ღა წარმოების ისეთი ორგანიზაცია, რომლებიც უზრუნეელყოფენ 

მემცენარეობის შესაბამისობას ნიადაგობრიე პირობებთან. ცსადია, ამ 

დროს მან უნდა გაითვალისწინოს არა მხოლოდ ნიადაგების ხასიათი, 

არამედ სხვა ფაქტორების მთელი ერთობლიობაც. 

მეურნეობის რაციონალური ორგანიზების ერთ-ერთი მიზანია ნიაღდ- 

აგების ისეთი გამოყენებისა და მეურნეობის ისეთი სისტემის დაგეგმეა, 

რომლებიც უზრუნეელყოფენ ამ კონკრეტულ პირობებში შესაძლო ყეე- 

ლაზე მეტად სარგებლიან უწყეეტ წარმოებას. ეს ნიშნაეს, რომ ფერმ- 

ერის გადაწყეეტილებები, რომლებიც ეხებიან კულტურების არჩევას ან 

მიწის გამოყენების სხეა სახეებს, თითოეული კულტურისათვის ფარ- 

თობის განსაზღერას, მეურნეობრიობის სერსებისა და მეთოდების შე- 

მუშაეებას, უნდა შეეხამებოდნენ ნიადაგების ფიზიკურ და ქიმიურ თეისე- 

ბებს. ზოგჯერ მიწათმოქმედების არჩეული სისტემა სპეციალურ თესლ- 

ბრუნვას მოითხოეს, ზოგჯერ – არ მოითხოეს. ნიადაგის დამუშავების 
რაციონალური სისტემაც შეიძლება შეიცავდეს ნიადაგის დმცეელ 

ღონისძიებათა კომპლექსს, შეიძლება არც შეიცავდეს ასეთს. 

ყეელა ეს საკითხები უნდა წყდებოდეს ყოეელ ცალკეულ ფერმაში 
ნიადაგების თეისებების შესაბამისად. სწორი გადაწყვეტილების მიღე- 

ბას კი ფერმერი შეძლებს, თუ მას ექნება ზუსტი ინფორმაცია ნიადაგის 

თვისებების შესასებ და ეკონომიკურად შეაფასებს მას. 

ფერმერული მეურნეობის ორგანიზებაში ერთ-ერთ არსებით მომენტს 

და ამავე დროს სიძნელეს წარმოადგენს ის, რომ ბუნებრივი რესურსე- 
ბის გამოყენებასთან დაკაეშირებული ეკონომიკურად და ორგანიზაცი- 

ულად დასაბუთებული გადაწყეეტილებების მისაღებად ფერმერი აუცი- 

ლებლად უნდა ფლობდეს მაღალი დონის ტექნიკურ ცოდნას. ნიადაგებთ- 
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ან კაეშირში ამას დიღი მნიშენელიიბა აქეს, განსაკუთრებით იმ სასოფ- 

ლო-სამეურნეო საწარმოებისათეის, სადაც ადგილი აქეს ინტენსიურ 

სასაქონლო წარმოებას. აქედან გამომდინარე, ამ თაეის შემდეგ განყო- 
ფილებებში ჩეენ გამოვყოფთ ნიადაგებისა და მიწის სავარგულების 

ტექნოლოგიური საფუძელების აღწერას. საჭიროა, ფერმერი ერკეეო- 
დეს ამ ტექნოლოგიური მომენტების ზოგად ხასიათში და იცნობდეს 
ნიადაგებისა და მიწის სავარგულების კლასიფიკაციის ზოგიერთ სისტე- 

მას. ეს წარმოადგენს პირველ ნაბიჯს იმ რაციონალური ღონისძიებებ- 

ის შემუშავების გზაზე, რომლებიც სასოფლო-სამეურნეო მიწის სავარ- 

გულების გამოყენებას შეეხებიან. 

მიწის რესურსების შეზღუდულობა განსაზღერავს მიწის რენტის 

წილს ფერმის წლიურ შემოსავალში და მიწის ფასს. მიწის საეარ- 

გულების მეოთხე და უკანასკნელ დამახასიათებელ ნიშანს, რაც ფერმ- 

ერის ორგანიზაციულ გადაწყეეტილებებს განაპირობებს, მიწის რესურსე- 

ბის საერთო ფართობის სტაბილურობა წარმოადგენს. ეს ფაქტორი არ 

იყო მაინცა და მაინც არსებითი მანამ, სანამ ქვეყანაში იმაზე მეტი მიწა 

მოიძებნებოდა, ვიდრე შეეძლოთ მისი გამოყენება სხეადასხეა მიზნებით 

მიწის მესაკუთრეებად გახდომის ყეელა მსურეელებს. აუთეისებელი 

ანუ ფაქტიურად თავისუფალი მიწების არსებობა ხელს უშლიდა სასოფ- 

ლო-სამეურნეო მიმოქცეეაში უკეე ჩართულ მიწებზე ფასის აწევას. 

ადგილმდებარეორბა (ან მიწის რესურსების სიმცირე), აგრეთეე ფერმ- 

ერთა პირადი მოსაზრებები და ზოგიერთი სოციალური მომენტები შეად- 

გენენ მთავარ მიზებებს, რომლებიც აიძულებენ ადამიანს, როცა მას 

მიწა ესაჭიროებოდა, გადაეხადა უკვეე სხვის საკუთრებაში მყოფ ნაკეეთ- 

ში მეტი საფასური, ვიდრე ეღირებოდა თავისუფალი, აუთვისებელი ნაკ- 

ვეთი. პრაქტიკულად გამოსაყენებელი, აუთვისებელი, თავისუფალი მი- 

წის ეროენული რესურსები ამჟამად უკეე ამოწურულია. ამიტომ მიწის 

მესაკუთრედ გახდომის ყოველი მსურველი იძულებულია შეისყიდოს 

იგი ახლანდელი მფლობელისაგან. ჩვენ ვთვლით, რომ რაკი ადამი- 

ანებს არ ძალუძთ მიწის დამატებითი მასივების შექმნა, ამიტომ არ 

არის და არც შეიძლება იყოს ასეთ მიწაზე ფასი. ეს იმას ნიშნავს, რომ 
არ არსებობს ისეთი ფასი, რომელიც დამატებითი მიწის პექტრების "შე- 

ქმნაზე" წააქეზებდა ეინმეს. ამგეარად, მიწის რესურსების შეზღუდუ- 
ლობა ამქეამად მეტად მნიშენელოეან როლს თამაშობს ყოველი ცალკეუ- 

ლი მწარმოებლისათევის. ეს გარემოება – თუ იმასაც გავითვალისწინებთ, 
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რომ ფერმერთა უმრავლესობას არ გააჩნია საკმარისი სახსრები მეურ- 

ნეობის ეფექტურობისათვის საჭირო ყველა ხარჯების დასაფარავად – 

აძნელებს ფერმერთა მიერ უმნიშვნელოეანესი ორგანიზაციული გადა- 

წყვეტილებების მიღებას. 

მიწის რესურსების შეზღუდულობის ფაქტორის გაელენას ყეელაზე 

უკეთ გრძნობს ფერმერი – არენდატორი, რომელიც ფულად რენტას 

იხდის. მის წილ რენტას იგი იხდის თანხიდან, რომელიც შეადგენს სხ- 

ვაობას საერთო შემოსავალსა და დანარჩენი საწარმოო დანახარჯებ- 

ის ღირებულებას შორის. ადამიანს შეუძლია შექმნას – და იგი ქმნის 

კიდეც – ხარჯების ახალ ობიექტებს, რომლებიც ამგვარად იძენენ "წი- 

ნადადებების ფასს". ეს ფასი განსაზღვრავს ღირებულებას, რომელიც 

ფერმერმა უნდა იხადოს საწარმოო საშუალებებისათეის და მომსახ- 

ურებისათვის, მიწის გარდა. ამ სსეაობას მიწაზე და სხეა საწარმოო 

საშუალებებზე ფასის ფორმირების ხასიათში დიღი მნიშვნელობა აქეს. 

მიწის რენტას იმის ტენდენცია აქეს, რომ "ჩანთქას" საერთო შემო- 

სავალსა და დანარჩენ ხარჯებს შორის სხვაობის სულ უფრო მეტი წილი. 

ეს გარემოება წარმოადგენს იმის ერთ-ერთ მიზეზს, თუ რატომ იზრდე- 

ბა სოფლის მეურნეობაში საარენდო გადასახადი სასოფლო-სამეურ- 

ნეო პროდუქტების ფასის გაძვირების შედეგად საერთო შემოსაელის 
გადიდებასთან ერთად, – მაგალითად, ინფლაციის ტალღის პერიოდებ- 

ში. აღნიშნული გარემოება მნიშვნელოვნად განაპირობებს განსხვავე- 

ბას არაერთგვარი ნიადაგების მქონე ფერმებს შორის რენტის დონეში. 

მოსავლის ნაწილით გადახდილი არენდისათვის იგიეე პრინციპები 
მოქმედებენ, რაც ფულადი არენდისათეის, მაგრამ გაანგარიშება ამ 

შემთხეევაში ხშირად უფრო გართულებულია. ამ დროს საარენდო გა- 

დასახადი "გაყინვის" მუდმივად გადაქცევის ტენდენციას ავლენს. ამი- 

ტომ, ფულადი არენდისაგან განსხვავებით, მიწის რესურსების სტაბილუ- 

რობა აქ საკმაო სიცხადით ვერ მოქმედებს მიწის ფასზე. მაგრამ ასეთი 

სახის არენდის დროსაც მიწათმფლობელებს შეიძლება ჰქონდეთ და 

აქვთ კიდეც პრეტენზია შემოსავლის მთელ ნამატზე ან მის ნაწილზე, 

რომელიც განპირობებულია სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების 

შესასყიდი ფასების ხელსაყრელი შეცვლით ან სხვა ისეთი ფაქტორე- 
ბით, რომლებიც იწვევენ საერთო შემოსავლის უფრო სწრაფ ზრდას 

ხარჯების ზრდასთან შედარებით. და მიწათმფლობელები ასეც იქცევი- 

ან – ისინი ძალიან ხშირად მოითხოვენ სხვადასხვა დანამატების გადა- 
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ხდას, საძოვრებით სარგებლობისათვის საფასურის გადახდას და ა.შ. – 

დამატებით მოსაელის ჩევეულებრიეი ნაწილისა, რომელიც მიწის არენლი- 

სათვის გადაიხდება. იმ შემთხვეეებში, როცა ფერმერი რამდენიმე წლის 

განმავლობაში ღებულობს მდგრად ხელსაყრელ შემოსავლებს, მიწათ- 

მფლობელს საშუალება ეძლევა მიიღოს ფერმერის მიერ წარმოებული 

პროდუქციის კიდეე უფრო მეტი ნაწილი. 

პრობლემების ასეთიეე კომპლექსი წამოიჭრება ფერმერის წინამე, 

რომელიც სრულ საკუთრებაში იძენს ფერმას ან მიწის დამატებით ნა- 

კვეთს. ნაცელად იმისა, რომ იყიდოს ერთი წლის მანძილზე არენდით 

მიწის სარგებლობის უფლება, იგი ყიდულობს ამ უფლებას ყველა მო- 

მავალი წლით და იხდის შედარებით დიდ თანხას. ამით იგი თაეზე 

იტეირთაეს გარკეეულ ფიქსირებულ დანახარჯებს. საარენდო გადასახ- 

ადსა და მიწის ფასის დინამიკას შორის მჭიდრო კაეშირი არსებობს. 
ამგვარად, მიწის რესურსების შეზღუდულობა წარმოადგენს მთაეარ 

ფაქტორს, რომელიც მოქმედებს მიწის ფასზე და ფერმის შესაძენად 

საჭირო კაპიტალურ დანახარჯებზე. ეს შეზღუდულობაა აგრეთეე ერთ- 

ერთი ძირითადი მიზეზი იმისა, რომ ფერმერი, რომელიც მეურნეობას 

ეწევა ეკონომიკურად ოპტიმალური ზომის ფერმაში, უნდა ფლობდეს 

დიდ კაპიტალს, რათა შეინარჩუნოს მიწისა და წარმოების სხვა ძირი- 

თადი საშუალებების საკუთრება. პირიქით, საკმაო კაპიტალის გარეშე 

მეურნეობის წარმოების ცდები იმას იწვევს, რომ ქვეყანაში ბევრი 

წერილი არარენტაბელური სასოფლო-სამეურნეო საწარმოა. 

თუ მეპატრონე, რომელიც კაპიტალის ნაელებობას განიცდის, თავი- 

სი შეზღუდული სახსრების ნიწილს მიწაში აბანდებს, ამით იგი უფრო 

იუარესებს მდგომარეობას. 

კლიმატური აირობები მიწის ეკონომიკური ნაყოფიერების 

მოდიფიკაციას ახდენენ 

მიწის სავარგულებისა და ნიადაგების თავისებურებათა გაელენა ფერ- 

მერულ მეურნეობაში ორგანიზაციულ ღონისძიებებზე და რესურსების 

გამოყენებაზე შეიძლება იცელებოდეს 5 კლიმატური ფაქტორის ზემო- 

ქმედებით. ესენია: ტემპერატურა, ნალექები, სავეგეტაციო პერიოდის 

ხანგრძლივობა, ქარების მიმართულება და ძალა, ტენიანობა. ამ თაეში 

ჩვენ დეტალურად არ განვიხილაეთ მათ. ისინი იმდენად მნიშენელოვა- 
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ნია, რომ მათ სპეციალურად გავაანალიზებთ მე-6 თაეში. მაგრამ აქ 

უნდა ითქვას, რომ კლიმატური პირობების გაელენა მნიშენელოვანწი- 

ლად განსაზღერავს სასოფლო-სამეურნეო კულტურებისა და პირუტყეის 
შემგუებლობას საარსებო პირობებთან და მათ პროდუქტიულობას. 

ფერმერებს მოეპოეებათ არახელსაყრელი კლიმატერი პირობების 

საწინააღმდეგო რამდენიმე მეთოდი. ასე, მაგალითად, ბუნებრიეი 

წყლის ნაკლებობის შემთხვეეაში მიმართავენ ხელოენურ რყყვვას. სა- 
ბაზრო მოთხოენილებისა და ფასების სპეციფიკური კონიუნქტურის შემ- 

თსეევაში არც თუ იშეიათად ხელსაყრელია სასათბურო მეურნეობის 

მოწყობა, რაც ანეიტრალებს ტემპერატურის ან არასაკმარისი ტენიანო- 
ბის გავლენას ბოგიერთ კულტურებზე. იმას, თუ როგორ შეუძლიათ 

მიწათმოქმედებს კლიმატის "შეცვლა", მოწმობს ახალი ჰამიდორის მოყ- 

ვანა ინგლისში და სუფრის ყურძნის მოყეანა ნიდერლანდებში. ბუნებრიეი 

ტემპერატურუბის მოდიფიკაციის უფრო გაერცელებული ტიპია ბაღებ- 

ში გამოყენებული ხელოენუეური გათბობა კალორიფერების ან კეამ- 

ლსაბოლი ქვაბების მეშეეობით. 

საჭირო სარისხის წყლის არსებობისას და საწარმოო საშუალებე- 

ბზე ფასების ხელსაყრელი კონიუნქტურის პირობებში ფერმერებს შეუ- 

ძლიათ მიმართონ დიდი'მასშტაბით რწყვას და ამით შეასუსტონ ბუნე- 

ბრიეი კლიმატური პირობების არასასურველი გაელენა. მაგრამ პა- 

ერის ტემპერატურის სისტემატური ხელოენური რეგულირება შესაძლოა 

ეკონომიკურად ხელსაყრელი იყოს მხოლოდ მაშინ, თუ იგი გამოიყ- 

ენება არც თუ ძალიან ხშირად და ხანმოკლე პერიოდებით. დაწერი- 

ლებით რწყეის შესახებ ვისაუბრებთ მე-19 და მე-20 თავებში. 

ადამიანის მიერ კლიმატის შეცელის კიდევ ერთი მაგალითია "ხელოე- 

ნური წეიმა“. კეთღებოდა ზოგიერთი ცდა იმისა, რომ ამ მეთოდის მეშ- 

ქეობით ზოგიერთ ადგილებში მიეღწიათ ნალექების წლიური რაოდენო- 

ბის გადანაწილებისათვის. ჯერ-ჯერობით არაა ცხადი – ეფექტურია თუ 

არა ასეთი ბომები, და თუ ეფექტურია, – ეკონომიურია თუ არა. უნდა 

ითქვას, რომ კლიმატის გარდაქმნის სფეროში ჯერ კიდევ ბევრია პრაქ- 

ტიკული და იურიდიული პრობლემები, რომელიც გადაჯრას მოელიან. 
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ფისიკური თვისებები შეადგენენ ნიადაგების 

პლასიფიკჰაიიის საფუძმელს 

ნიადაგის წარმოშობა, მისი შექმნის ხერხი ღა მისი განეითარება – 

ეს ის ფაქტორებია, რომლებიც მოქმედებენ ფერმერული მეურნეობის 

ორგანიზების საკითხების გადაჭრაზე. ამიტომ ფერმერს უნდა ჰქონდეს 

მათზე ზოგაღი წარმოდგენა. 
ნიადაგი შედგება დაქუცმაცებული კლდის (დედა) ქანისაგან და ორ- 

განული ნიეთიერებისაგან, რომლებიც სხეადასხვა თანაფარდობაში 

იმყოფებიან. წარმოშობის ხასიათის მიხედეით განარჩეეენ ნიაღაგების 

2 კლასს: 

– დედა ქანის ჩაწოლის ადგილზე წარმოშობილი ანუ ნარჩენი ნიაღ- 

აგები; 

– დედა ქანის ჩაწოლის ადგილიდან ამჟამად შორს მყოფი ანუ მონა- 

ტანი ნიადაგები. 

ეს უკანასკნელები შეიცავენ წყლით მოტანილ (ალუეიურ და ყინუ- 
ლოეან) ნიადაგებს და ქარის მიერ დანალექ (ელუვიურ) ნიადაგებს. 

აშშ-ში ნიადაგების ემრავლესობა ნარჩენი ნიადაგებია. ცენტრალური 

ჩრდილოეთის შტატებში მნიშენელოვანი სივრცეები ერთხელ ან რა- 

მოდენიმეჯერ მოექცა გამყინვარების სფეროში. ალუვიური და ელუვი- 

ური ნიადაგები ფართოდაა გაერცელებული ქეეყნის სხეაღასხეა ნაწ- 

ილებში. ალუეიური ნიადაგები ჩაწოლილია მდინარეებისა და ტბების 

მახლობლად, ჭარბობენ წყნარი ოკეანის სანაპიროს მინდერებში და 

მთებსშორისი რაიონის მინდერებში. ელუვიური ნიადაგები გეხვდება 

აშშ-ის ცენტრალურ რაიონებში. მათი ჩაწოლის ყველაზე დიდი ადგილ- 

ია ლიოსური ნიადაგების სარტყელი, რომელიც გაჭიმულია მისისი პის 

ველზე არკანზასისა და ტენისის შტატებში. 

_ ნიადაგების წარმოშობას, დედა ქანის ხასიათს, ნიადაგის განეი- 

თარების ისტორიას და მის ასაკს არსებითი მნიშენელობა აქეს ფერმ- 

ერული მეურნეობის წარმოებისათეის. ნიადაგის წარმოშობის დად- 

გენა – ნარჩენია იგი თუ მონატანი – წარმოადგენს მსოლოდ ჰირველ 

ელემენტს, რომელიც ნიადაგის თეისებებსა და ხარისხს განსაზღერავენ. 
დედა ქანის ბუნება, მისი გავლენა ნიადაგის დღევანდელ შემადგენლო- 

ბასა და სტრუქტურაზე, ეროზიის სასე და სარისხი, გამოფიტეის ტიპი 

და სარისხი, მცენარეული საფარის სახე და სიხშირე და მისი გაელენა 
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ორგანული ნიეთიერების შემადგენლობაზე, ნიადაგის დამუშავებისა და 

მიწათსარგებლობის სხეა წესების გაელენა – ყველა ეს მომენტი თავის 

როლს თამაშობს ნიადაგის ნაყოფიერებისა და თვისებების განსაზღვრა- 

ში. დედაქანი მოქმედებს ნიადაგის სტრუქტურაზე და სხეა ფიბიკურ 

თვისებებზე, მის ქიმიურ რეაქციაზე (9), ნაყოფიერების დონეზე, დრენა- 

ჟის გამოყენებაზე, ეროზიისადმი მიდრეკილებაზე. ეროზია განსაკუთრე- 

ბულ მნიშვნელობას იძენს ციცაბო ბორცვიანი უბნებისათვის, რადგან 

მას შეუძლია გაგრძელდეს მანამდე, სანამ ნიადაგის შემადგენელი ყეე- 

ლა ან თითქმის ყველა ელემენტი ისე არ გამოიფიტება, რომ გაპქრება 

მცენარისათეის აუცილებელი გარემო. ნიადაგის, განსაკუთრებით ალუ- 

ვიური ნიადაგის გამოფიტვის ასაკი და ხასიათი მჭიდროდაა დაკაე- 

შირებული ნიადაგობრივი პორიზონტის პროფილთან, ნიადაგის დრე- 
ნირებულობასთან და მჟავიანობასთან. უფრო ახალგაზრდა ალუვიური 
ნიადაგები უფრო ნაყოფიერია და ისინი ძეელ ნიადაგებთან შედარე- 

ბით უფრო ნაკლებ სამეურნეო პრობლემებს წარმოშობენ. 

მიწის საქარგულებისა და ნიადაგების პლასიფიკაციებისა 

და შეფასების სისტემები როგორც სახელმძლვანელოები 

მიწის ნაყოფიერებისა და რაციონალური გამოყენებისათვის. 

ნიადღაგმცოდნეები აწედიან ფერმერებს ორი სახის ინფორმაციას მი- 

წისა და ნიადაგების შესახებ: ნიადაგების კლასიფიკაციას და მიწის 

სავარგულების შეფასებას. პირველი უშუალოდაა დაკავშირებული ნია- 

დაგის ანალიზთან, მის აღწერასთან და ტი ჰის დადგენასთან მისი უმთაე- 

რესი ფიზიკური თეისებების შესაბამისად. მეორე წარმოადგენს საერ- 

თოდ მიწის ხარისხის დადგენის მცდელობას. მიწის შეფასების სხეა- 

დასხვა სისტემები ან მხოლოდ მის ფიზიკურ ფაქტორებს ითვალისწი- 

ნებენ, ან მიწის ეკონომიკურ ნაყოფიერებაზე ამახეილებენ ყურადღებას, 
ანაც ამ კრიტერიუმების კომბინაციებს იყენებენ. მნიშენელოეანია იმის 

დადგენა, რომ ამ ფორმისათვის არსებობს ნიადაგის შესახებ მონაცე- 

მები, რომლებიც შეიცაეენ როგორც კლასიფიკაციას, ისეეე შეფასებასაც, 

რომ შესაძლებელია მათი უფრო სრულად გამოყენება ეკონომიკურად 

დასაბუთებული სამეურნეო ღონისძიებების გამომუშავებისას, რომლებიც 

ნიადაგით სარგებლობასა და სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მოყ- 

ვანას შეეხებიან. 
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მიწის სავარგულებისა და ნიადაგების კლასიფიკაციის ყეელა სისტე- 

მა აგებულია რამდენიმე მაჩეენებელმზე. ნიადაგების კლასიფიკაციისათვის 

ყველაზე მნიშენელოეანი და გაერცელებულია პროფილი, მექანიკური 

შემადგენლობა და ქანობი. 

პროფილი – ნიადაგობრივი ჰორიზონტის ეერტიკალური ჭრილი – 

მჭიდროდაა დაკავშირებული ნიადაგის წარმოშობასთან, მის შექმნას- 

თან და განვითარებასთან. 

მექანიკური შემადგენლობა – წარმოადგენს სხევადასხეა ზომის 

ნიადაგობრივი ფრაქციების თანაფარდობას. 

ქანობი – ჩვეულებრივ გამოისახება პროცენტებში, რაც გეიჩეენებს 

სიმაღლის ცვლას პორიზონტალური მანძილის ყოველ 100 მეტრზე. 

ნიადაგების კლასიფიკაციისა და შეფასებისას ნიადაგთმცოდნე სჰე- 

ციალისტები საჭიროების შემთხვევაში სარგებლობენ ერთი ან რამ- 

დენიმე დამატებითი მაჩვენებლით. მათ შორისაა დრენირება, ეროზი- 

ის ხარისხი, მიკრორელიეფის დახასიათება, დამარილიანება, მჟავი- 

ანობა და საკვები ნივთიერებების შემცეელობა. 

მიკრორელიეშში იგულისხმება ნიადაგის ზედაპირის მოსწორებუ- 

ლობა საერთო ქანობის ფარგლებში. დანარჩენი ტერმინები განმარტე- 

ბას არ მოითხოეს. ეს 9 მაჩვენებელი საკმარისია პრაქტიკულად ყველა 

ნიადაგის კლასიფიკაციისა დღა შეფასებისათვის. ფერმერი, რომელმაც 

იმდენად შეისწავლა ეს ნიშნები, რომ შესძლებს ნიადაგების ცალკეუ- 

ლი თეისებების უმნიშენელოეანესი ეარიაციების გამორჩევასა და ახს- 

ნას, უთუოდ ძალზე სასარგებლოდ ჩათელის მათ ცოდნას მიწის გამო- 

საყენებელი ღონისძიებების შემუშავებისათვის და მემცენარეობის ორ- 

განიზებისათვის. · 

ნიადაგების დახასიათება, რომელსაც შეიცავს ნიადაგების 

მიმოხილეა. ნიადაგების მიმოხილეაში გამოყენებულ ყველაზე ფართო 
დაჯგუფებებს წარმოადგენს ნიადაგების კლასები, რომლებიც უმთავრე- 

სად პროფილით განსხეაედებიან. კლასების ნომენკლატურა, როგორც 

წესი, გეოგრაფიული ხასიათისაა, თუმცა შეიძლება ფეროვან ნიშანსაც 

ატარებს. პროფილი გვიჩეენებს ნიადაგის ვერტიკალურ ჭრილს. იგი 

გვამცნობს – იცვლება თუ არა ნიადაგობრივი მონოლითის ხასიათი, 

სიმკვრივე და ფერი, და თუ იცვლება – რა სიღრმეზე. ნიადაგების მი- 

მოხილვაში აღწერილია აგრეთვე ამ კლასის ნიადაგის ნებისმიერი 

სპეციფიური თავისებურება, მაგალითად – გაუმტარი ქვენიადაგი, 
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რომელიც კლდოვან ქანს ეყრდნობა. ამგვარად, თუ არსებობს ფერმის 

ან მიწის მასივის ნიადაგების მიმოხილეა, იგი ბეერ ცნობას მოგვაწე- 

დის იმის თაობაზე, თუ რამდენად გამოსადეგია ეს ნიადაგები კულ- 

ტურების მოსაყვანად, რომლებიც გარკეეულ მოთხოენებს უყენებენ 

სახნავი ჰორიზონტის სიღრმეს. თუ არ არსებობს ნიადაგების მიმოხ- 

ილვა ცალკეული ფერმისათეის, სასარგებლოა ვიქონიოთ ნათელი წარ- 

მოდგენა ნიადაგის პროფილის შესახებ მაინც. ზოგჯერ ფერმერს თა- 

ეად შეუძლია უბრალო ბარითა და მიწის ბურღით ამოთხაროს ორმო 

'ან ხვრელი და მიიღოს საერთო ცნობები ნიადაგის შესახებ. 

რაც შეეხება ნიადაგის ტიჰებს, – ნიადაგების მიმოხილვაში ისინი მი- 
იღება იმ გზით, რომ შესაბამისი კლასის დასახელებას დაემატება ტერ- 

მინი, რომელიც გამოსახავს სხვადასხვა ზომის ნიადაგის ნაწილაკების 

თანაფარდობას და ნიადაგის მექანიკურ შემადგენლობაზე მიუთითებს – 

მაგალითად, წერილი ქეიშნარი, შლამიანი თიხა, უწერილესი ქეიშა. 

სახეები – ეს არის ნიადაგის ჯგუფები, რომლებიც ტი ჰებს შეადგენენ. 

კლასიფიკაციის სისტემაში ასეთი აუცილებლობა იმითაა გამოწეეული, 

რომ? ხშირად ნიადაგებს შორის განსხვავება ძალზე მცირეა ახალი ტი- 

ჰის გამოსაყოფად, მაგრამ საკმაოდ მნიშენელოვანია შესწაელის თვალ- 

საზრისით: სახეებს შორის განსხეაეება გამოიხატება ფერის, სტრუქ- 

ტურის, მექანიკური შემადგენლობის, რელიეფის, რეაქციის (ჩL9) და სხეა 

ნიშნების სხვადასხეაობაში. 

ნაყოფიერების მიხედეით მიწების კლასიფიკაციის სისტემა, რომელ- 

საც იყენებს აშშ-ის ,სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ნიადაგების 

დაცვის სამსახური, ცნობილია სოფლის მეურნეობის სპეციალისტების 

უმრავლესობისათევის და ბეერი ფერმერისათვის. ამ სამსახურის მო- 

ქმედების ადგილებში მცხოვრებ ფერმერთა დიდი რისხეი იყენებს მო- 

ნაცემებს ნიადაგების ნაყოფიერების შესახებ, რომლებსაც მათ სპეციალ- 
ისტები აწედიან, ამას გარდა, მიწის საეარგულების კლასიფიკაცია და 
მიწათსარგებლობის შეფასება ჩაატარეს შტატების სასოფლო-სამეურ- 

ნეო კოლეჯების საცდელმა სადგურებმაც. ზოგიერთმა მათგანმა შეი- 

მუშავა აგრეთვე ნიადაგის ნაყოფიერების შეფასების სისტემები. ქვე- 

მოთ ჩვენ განეიხილავთ მიწის სავარგულების კლასიფიკაციას მათი 

ნაყოფიერების მიხედვით ზემოაღნიშნული სამსახურის სისტემის შესა- 

ბამისად და მოგითხრობთ მიწის კლასიფიკაციისა და-შეფასების საცდე- 
ლი სადგურების ზოგიერთი უმნიშენელოეანესი სამუშაოების შესახებ. 
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მიწების კლასიფიკაცია მათი ნაყოფიერების მიხედვით და ნიად- 

აგების შეფასება. ნიადაგების დაცეის სამსახურის სპეციალისტები მი- 

წების ნაყოფიერების შესაფასებლად იმაეე ფიზიკურ თეისებებს იყენებენ, 

რომლებსაც ნიადაგმცოდნეები იყენებენ ნიადაგების კლასიფიკაციი- 
სათვის. გარდა ამისა, სამსახურის სპეციალისტები ითვალისწინებენ 

კლიმატს, ეროზიისა და სხვა ძალების ზემოქმედების შედეგად ნიადაგ- 

ის ხანგრძლიე რღეევას, თვით მიწის გამოსადეგობას ინტენსიური საწარ- 

მოო ტექნოლოგიისათვის. სპეციალისტებმა უპირველეს ყოვლისა, უნდა 

შეაგროეონ და დააჯამონ ფაქტები იმ მიწის ფართობებისა და ნიადგე- 

ბის შესახებ, რომელთა კლასიფიცირებასაც ისინი აპირებენ, და ამის 

შემდეგ გამოსახონ ისინი მზა ინფორმაციის სახით, რომლის დახმარე- 

ბითაც შეიძლება კლასიფიკაციის რაციონალური სისტემის მიღება. ფაქტე- 

ბის შეგროეების ამოცანა ბევრად მარტიედება, თუ არსებობს ამ ადგი- 

ლის ნიადაგების მიმოხილეა. მაგრამ მაშინაც კი, როცა ასეთი მიმოხ- 

ილვა არსებობს, საველე სამუშაოების დიდი მოცულობაა საჭირო იმი- 

სათვის, რომ შეგროედეს ინფორმაცია, რომელსაც ნიადაგების მიმოხ- 
ილეა არ იძლევა. მეორეს მხრიე, თუ ნიადაგების მიმოხილვა არ არსე- 
ბობს, აღნიშნული სამსახურის სპეციალისტებმა უნდა შეაგროვონ ის 

ცნობებიც, რომელთა მიღება ზოგჯერ ამ მიმოხილვიდან შეიძლება. მათ 

უნდა თხარონ, ბურღონ მიწა, რათა შეაგროეონ ნიადაგის ნიმუშები და 

დაადგინონ მისი თვისებები. მიწის საეარგულების კლასიფიკაციისათეის 

საჭირო ინფორმაციის დიდი ნაწილი თავმოყრილია რუქებში. ხოლო 

როცა რუქებზე ან სხეაგან სადმე უკეე არსებობს საჭირო მონაცემები, 

მაშინ შეიძლება მათი განხილეა და მიწების მიკუთენება ამა თუ იმ 

კლასისათვის მათი ნაყოფიერების მიხედეით. 

ნიადაგმცოდნეებს მარტო არ ძალუძთ მთელი კლასიფიკაციის შეს- 
რულება და რეკომენდაციების შემუშავება. ამისათვის მათ ესაჭიროე- 

ბა სხეა სპეციალისტთა დახმარება. ასე რომ, მიწის სავარგულების შე- 
ფასებისა და კლასიფიკაციის სპეციალისტთა ჯგუფში ნიადაგმცოდნეთა 

გარდა შეიძლება საჭირო გახდეს აგრონომების, ინჟინრების, მეტყევეე- 

ბის, სასაძოერე მეურნეობის მუშაკების, ბიოლოგების, ნიადაგების 

დაცეის გამოცდილი სპეციალისტების ჩართვაც. ხოლო ამ ტექნიკურად 

მომზადებულ მუშაკებს ყველაზე ეფექტური დასკვნებისა და რეკომენ- 
დაციების შესამუშავებლად დასჭირდებათ პრაქტიკოს-ფერმერთა კონ- 

სულტაციები და რჩევები. 
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რაიმე გამოყ- 
ენებისათვის 

მიწების ნაყოფიერების 
კლასები (მიწის ის ნაყოფიერების 

მიწის სავარგულებ- სხეადასხეა ნაყოფი- 
ერების მიწის 

მიწის გამოსადე| სავარგულების გამოყ- ქეეკლასები ნაკეეთები (მიწის 
გობის ძირითადი! ენებაში შეზღუდეების (სხეადასხვა მასივების ჯგუფები 
პრიტერიუმები ხასიათი) ნაყოფიერების მათი სამეურნეო 

- მიწის ნკვეთების დანიმნულების 

დაჯგუფება) მიხედეით) 
  

დასამუშავებლად 

გამოსადეგი 

1 მცირე შებღუდეები 
  

II ზომიერი შეზღუდეები ან 
რღვევის საშიშროება       

კაცრი შეზღუდვები 
ან რღვეეის დღიღი 
აშიშროება 

II რეგულარული 
დამუმაეება შესაძლებე- 
ლია უარყოფით მოელენა- 

წყლის ეროზიის 

მოქმედება. 
ქანობი – ზომიერი 

ზომიერი ქანობი, 
სუსტმჟავე ნიადაგები 
კირქვაზე 

ზომიერი ქანობი. 

ძალზე მვავე 
ნიადაგები ქეიშნარზე 
ან ფიქალზე 
  

ზე დაკვირვების პირობით წყლის სიჭარბე. 

სუსტი წყალშემკა- 
ეებლობა. 
ქეიშნარი მიწები 

საჭიროა დრენაჟი 

  

IV ძალზე მკაცრი 

შეზღუდეები. ღამუმავება 
დასაშეებია იშეიათად ან 

მცირე მასშტაბებში 

  
  

დასამუშაეებლად 

გამოუსადეგარი 

დამუშაეება შეუძლებე- 
ლია. მცირე შეზღუდვებით 
გამოიყენება საძოერად ან 
ტყედ 
  

VI გომიერი შეზღუდეები 
პირუტყეის ძოვებისათეის 
ან მეტყეეეობისათვის 

ნაკეეთების 

დაჯგუფება 
მეზღუდეების 

  

VII მკაცრი შეზღუდვები 
ძოვებისათვის ან 
მეტყევეობისათვის 

  
VIII მხოლოდ ნაკრძალები-| 
სა და დასასეენებელი 

ტი ჰების 
მისედეით   ონებისათვის გამოსადეგი 

მიწები 

|სასაძოერო მეურ- 
ნეობისათვის, 
მეტყეეეობისათეის 
და ა.შ. მნიშენელო- 
ბის მქონე ნაკვეთები   

  

ნახ. 1-2. მიწის სავარგულების კლასიფიკაციის სისტემა მათი ნაყოფიერების მიხედ- 
ვით. 
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ნიადაგების დაცვის სამსახურის მიერ გამოყენებული მიწების 

კლასიფიკაციის სისტემა (მათი ნაყოფიერების მიხედეით) ყეელა მი- 

წებს ჰყოფს 8 კლასად, რომლებიც ერთიანდება 2 ჯგუფში – დასამ- 

უშავებლად გამოსადეგი და გამოუსადეგარი მიწები (ნახ. 1-2). თი- 

თოეული ამ ჯგუფთაგანი თავის მხრივ იყოფა 4 კლასად მიწათსარგე- 

ბლობის ინტენსიობის მიხედვით. 

8 კლასი შეიცაეს ქვეკლასებს ბენებრიეი ფაქტორების შესაბამისად, 

რომლებიც შღუდაეენ მიწების გამოყენებას. ქეეკლასები შეიძლება დაი- 

ყოს მიწის მასივებად, რომლებიც მუღმივი ფიზიკური თვისებებით გამ- 

ოირჩევიან. თუ ფერმას ნიადაგების დაცეის სამსახური ემსახურება, ფერ- 

მერს შეუძლია იქონიოს ისეთი კლასიფიკაცია, რომელიც ზოგადად დამუ- 

შავებულია მოცემული მასივის მიწის ფართობისათეის. ეს ნიშნავს, რომ 

სამსახურის სპეციალისტი დაეხმარება ფერმერს იმ მიწების საბზღერებ- 

ის დადგენაში, რომლებიც მიწის სავარგულების ნაყოფიერების ამა თუიმ 

კლასს მიეკუთენებიან. მიღებული ინფორმაცია შემდეგ გადაიტანება 

რუქაზე, და ეს რუქა იქცევა ფერმის მიწის სავარგულებისა და ნიადაგე- 

ბის შესახებ ცნობების მნიშენელოვან წყაროდ, რომელსაც ფერმერი 

იყენებს კულტურების შერჩევასა და მიწათსარგებლობის დაგეგმეაში. 

ზემოაღნიშნული სამსახურის სპეციალისტები იმასაც აფიქსირებენ, 

თუ როგორ გამოიყენება სხეადასხეა კლასის მიწები პრაქტიკაში ნიად- 

აგების მიმოხილვის შედგენის მომენტში. ეს სამუშაო შეიცავს აგრეთეე 

რეკომენდაციების შემუშავებას ყეელაზე ეფექტური კულტურების მოყ- 
ვანის ან სხვადასხვა კლასის მიწების გამოყენების სხვა გზების თაობა- 

ზე. სპეციალური რეკომენდაციებით ზუსტდება პერიოდულობა, რომლ- 

ითაც ხდება ამა თუ იმ ნაკეეთის დაკავება სათოხნი კულტურებით, 

მთლიანი თესვის კულტურებით, სათივე ბალახებით ან მწეანე საკვები 
კულტურებით. ასეთი მაჩეენებელი, არსებითად, მიწათსარგებლობის 

ინტენსიობის გამომსახეელია. მიწების ნაყოფიერების მიხედვით დად- 
გენილ კლასებსა და მათი გამოყენების ინტენსიობას შორის საერთო 

კაეშირს იგი იმგეარად ასახაეს, რომ მიწის გამოყენების დაცემადი 

ინტენსიურობა ზღუდაეს ამ გამოყენების გაფართოებას (ნახ. 1-3), ფერმ- 
ერს შეუძლია მიიღოს ნიადაგების დაცვის სამსახურისაგან ბეერი მი- 

თითება მიწის ოპტიმალური გამოყენების შესახებ მისი ფიზიკური თვისე- 

ბების შესაბამისად. მას ასევე შეუძლია ნებისმიერ დროს შეუდაროს 

ნათესი ფართობების ფაქტიური სტრუქტურა იმ სტრუქტურას, რომელ- 
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ძლიერ 
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რი და- _> 

ზომიერი დამუშავე 

ინტენსიური ძოეების 

ზომიერი ძოვების 
· 

– | შეზღუდული ძოვების 

  

შეზღუდული დამუშავების –-––––» 

ბის“ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  
  

მეტყევეობა » 

ნაკრძალები, დასეენების 

ზონები და ა.მ. 

I I I IV V VII VIII 

»-   

ნახ.: 1-3. 

საც ეს სამსახური უწეეს რეკომენდაციას, როგორც ამ ფერმისათვის 

უფრო შესაფერისს. თუ აღმოჩნდება არსებითი სხეადასხვაობა, ფერმ- 

ერმა შეიძლება აუცილებლად ჩათვალოს მიწათსარგებლობის საკუ- 

მინის პლასებე 

თარი სტრუქტურის გადამუშაეება. 

შეიძლება დავასახელოთ ორი მიზეზი, რომელიც მიზანშეწონილად 

ხდის მემოაღნიშნული სამსახურის მიერ გამოყენებული მიწების კლას- 
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იფიკაციის სისტემის, აგრეთვე ამ სამსახურის მიერ ხსენებული კლას- 

იფიკაციასთან დაკავშირებით გაწეული მომსასურების განხილეას. ჯერ 

ერთი, ფერმერი, თუ იგი აპირებს ეკონომიკურად დასაბუთებული ღონის- 

ძიებების გატარებას მემცენარეობაში, უნდა ფლობდეს ინფორმაციას, 

რომლის მიღებაც მას შეუძლია აღნიშნული სამსახურის მიერ შემუშაეე- 

ბული კლასიფიკაციიდან და რეკომენდაციებიდან. 

მეორეც, ამ სამსახურის საქმიანობის სფერო და ხასიათი ისეთია, რომ 

მისი ტექნიკური დახმარება ხელმისაწვდომი ღა მოსახერხებელია 

ამერიკელი ფერმერების უმრაელესობისთეის. რაღა თქმა უნდა, ეს სამსა- 

ხური არ არის ერთადერთი, ეინც იძლევა ინფორმაციას ნიაღაგების სა- 

წარმოო შესაძლებლობებისა და მათი გამოყენების შესახებ. ზოგმა სა- 

სოფლო-სამეურნეო საცდელმა სადგურმა დაამუშავა მიწის საევარგულე- 

ბის კლასიფიკაციისა და მათი გამოყენების ხერხების შეფასების საკუ- 

თარი სისტემები. ნიადაგების შესახებ ინფორმაციის ყეელაზე ხელმისაწევ- 

დომი წყაროა ნიადაგების მიმოხილეა, რომელსაც ქეემოთ გავეცნობით. 

ნიადაგების კადასტრული შეფასების სისტემები. ნიადაგების დაცვის 

სამსახურის სისტემისაგან ერთგეარაღდ განსხვავებული ეს სისტემები 

შემუშავებულია სხვადასხვა სასოფლო-სამეურნეო საცდელი სადგურე- 

ბის მუშაკების მიერ. ზოგი მათგანი ცდილობს ნიადაგების შეფასებას 

მათზე მოყეანილი კულტურების მოსაელიანობის მიხედვით, ზოგიც 

მთლიანად ეყრდნობა ნიადაგის ფიზიკურ თვისებებს. შეფასების ამგ- 

ეარი სისტემის კარგი მაგალითია კალიფორნიის უნივერსიტეტში შე- 

მუშავებული მეთოდი, რომელიც "სტორის ინდექსის" სახელწოდებითაა 

ცნობილი. 

სტორის ინდექსით სარგებლობისათეის აუცილებელია შესაფასებე- 

ლი ნიადაგის ფიზიკური თეისებების შესახებ დაწერილებითი ცნობები. 

ასეთი ინფორმაციის არსებობისას შესაბამისი კლასის დადგენის პრო- 

ცედურა არ არის რთული. ნიადაგმცოდნეები იყენებენ 4 ძირითად შესა- 

ფასებელ მაჩვენებელს (ფაქტორს): ფაქტორი # – პროფილი, ფაქტორი 

8 – მექანიკური შემადგენლობა, ფაქტორი C – ქანობი, ფაქტორი X – 

შეიცავს 6 ცელად ელემენტს. თითოეული ამ სამთაგანი და მეოთხის 

შემდგენი ექვსი ფაქტორი (ე.ი. სულ 3+6=9) იცვლება 100%-იანი შკალის 

ფარგლებში ყველაზე ნაკლებად სასურველი მდგომარეობიდან ყველაზე 

მეტად სასურველი მდგომარეობისაკენ. ნიაღაგის შეფასების პირველი 

ნაბიჯი იმაში მდგომარეობს, რომ განისაზღეროს თითოეული პირვე- 
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ლი სამი ფაქტორის და მეოთხის შემდგენი თითოეული ექვსი ფაქტორის 

შეფარდებითი (პროცენტული) მნიშენელობა, რომლებიც შეიძლება 

საჭირო გახდეს შეფასებისათეის. ამ მნიშენელობების გამომსახველი 

მაჩვენებლები სრული სიზუსტით აჩვენებენ ნიადაგის შესაბამისი ფი- 
ზიკური თეისებების ეარიაციებს. სტორის მეთოდით ნიადაგის შემფა- 

სებელი სპეციალისტი სარგებლობს ზუსტად ისეთივე ტექნიკური მო- 
ნაცემებით, რომლებსაც გამოიყენებდა იტი ნიადაგის კლასის, გიჰისა 

და სასის დადგენის დროს. მეორე ნაბიჯი მდგომარეობს ცალკეული 

ფაქტორებისა და შემადგენლობის რამდენიმე შეფარდებითი მნიშვნელო- 

ბის გაერთიანებაში. ეს პროცედურა ხორციელდება ასე: გადამრავლდება 

ყველა ფაქტორების მნიშვნელობები და შემდეგ ჩამოცილდება შედეგის 

ყეელა ციფრი პირველი ორის გარდა, – სწორედ ისინი წარმოადგენენ 

სტორის ინდექსს. მაგალითაღ #=95, 8=95, C=90, X=80. ნამრავლი შეად- 

გენს 95X95X90X80=64980000. ე.ი. სტორის კომბინირებული ინდექსი 

იქნება 65%. ეს მაჩვენებელი აღნიშნავს ამ ნიადაგის ადგილს 100%-იან 

შკალაზე, რომელიც დაყოფილია 6 კატეგორიად ნიადაგის ხარისხის 

მისედეით. I კატეგორია (უმაღლესი ხარისხის ნიადაგი) ფასდება 80- 

100%-ად, IL კატეგორია (კარგი ნიადაგი) – 60-79%-ად, III კატეგორია 

(დამაკმაყოფილებელი ნიადაგი) – 40-59 %-ად, IV კატეგორია (ცუდი 

ნიადაგი) – 10-19%-ად და VI კატეგორია (სასოფლო-სამეურნეო გამოყ- 

ენებისათვის გამოუსადეგარი) – 0-9%-ად. ხარისხის კატეგორია წარ- 

მოადგენს ფიზიკური თვისებების კრებსს, რომლებიც განსაზღვრავენ 

ნიადაგების ნაყოფიერებას კულტურების უმრავლესობისათეის. 

შეიძლება აგრეთვე გაერთიანდეს სტორის ინდექსები ფერმაში არ- 

სებული ნიადაგების ყველა ტიჰებისათვის და გამოითვალოს მეურნეო- 

ბის მთელი მიწის ხარისხის საშუალო ინდექსი. ამისათვის სპეციალის- 

ტმა პროცენტებში გამოსახული ნიადაგის ყოეელი ტიპის ინდექსი უნდა 

გადაამრავლოს ამ ნიადაგით დაკავებულ ფართობზე, შემდეგ შეკრი- 

ბოს ნიადაგების ყველა სახეებისათვის მიღებული ნამრავლები და გა- 

ყოს მიღებული ჯამი ფერმის საერთო ფართობზე. შედეგი წარმოად- 

გენს სტორის ინდექსის საშუალო მნიშენელობას ამ ფერმის მთელი 

ფართობისათვის. მასში საკმაო სისრულითაა ასახული ნიადაგების ხა- 

რისხის განსსვავება, რადგან ნიადაგის ყოველი ტიპისათვის ისინი 

აწონილია ამ ნიადაგებით დაკავებული ნაკვეთების ფართობით. 
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ფერმერმა უნდა იცოდეს, როგორ მიილოს ლა გამოიყენოს 

ნიადაგების შესახებ ცნობები 

სამეურნეო საქმიანობის ბეერი უმნიშენელოვანესი საკითხის გადა- 

საჭრელად საჭიროა გაგვაჩნდეს უტყუარი ცნობები ნიადაგის შესახებ 

და კარგად გეესმოდეს ამ ცნობების ღირებულება სასოფლო-სამეურ- 

ნეო წარმოებისათვის, ამიტომ ძნელია გადაჭარბებით შევაფასოთ ფერმ- 

ერის ცოდნის როლი ნიადაგის შესასებ, იმის შესახებ, თუ როგორი 

ცნობები უნდა შეაგროეოს მან, სად მიიღოს და როგორ გამოიყენოს 
ისინი. ყველა ეს ფაქტები გავლენას ახდენს ფერმერის იმ გადაწყეეტილე- 

ბებზე, რომლებმაც უნდა უპასუხონ შემდეგ საყურადღებო საკითხებს: 

1. რომელი სასოფლო;სამეურნეო კულტურები ან მიწათსარგებლო- 

ბის სხეა რომელი სახეები შეესაბამება ყველაზე მეტად ნიადაგებს და 

როგორ მოსაელებს შეიძლება მოველოდეთ ეკონომიკურად ყეელაზე 

ეფექტური საწარმოო ხერხების გამოყენების დროს? 

2. კონკრეტულად რომელი კულტურები უნდა მოეიყეანოთ და რა 

ფართობი დავუთმოთ თითოეულ მათგანს? 

3. როგორ უნდა მოვაწყოთ მიწათმოქმედების სისტემა და როგორ 

თესლბრუნეებს მივმართოთ, თუკი საერთოდ მივმართავთ მათ? 

4. როგორ სპეციალურ მეთოდებს ან ღონისძიებათა როგორ კომ- 

პლექსებს უნდა მიემართოთ იმისათეის, რომ დაევეიცეათ ნიადაგი ეროზი- 

ისა და „გამოფიტეისაგან? 
5. სასუქებისა და ნიადაგგამაუმჯობესებელი მასალების რა რაოდენო- 

ბა უნდა ეიხმაროთ სხეადასხეა კულტურებისა და მიწათსარგებლობის 

სსეა სახეებისათეის? საჭიროა თუ არა კულტურების თესეა მწეანე სასუ- 

ქის სახით? თუ საჭიროა, – რომელი კულტურა უნდა შეირჩეს? როგორი 

პერიოდულობით უნდა მოვიყეანოთ იგი ერთსა და იმაეე ნაკეეთზე? 

როგორი ტექონოლოგია და აგროხერხები იქნება ამისათეის საუკეთესო? 
6. მოწყობილობის რა ტიძჰებისა და ზომების გამოყენება შეიძლება 

მაქსიმალური ეფექტურობით მინდერის სამუშაოების დროულად და 
მწარმოებლურად ჩასატარებლად კონკრეტულ კლიმატურ და ნიადაგო- 

ბრიე პირობებში? 

7. რა მოთხოენებს უყენებს კონკრეტული ნიადაგი მოწყობილობასა 

და მეთოდებს, რომლებიც აუცილებელია ეფექტური და ეკონომიური 

რწყვისთვის? 
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ამგვარად, ნიადაგის შესასებ ცნობები ჰირდაპირ თუ არაპირდაპირ 

გავლენას ასდენენ ფერმერის ძირითად სამეურნეო გადაწყვეტილებე- 

ბზე, რადგან ისინი ხარისხობრივადაც და რაოდენობრიეადაც ესებიან 

საგნებს ან პროდუქტებს, რომლებსაც ეს ფერმერი აწარმოებს თავისი 
სამეურნეო საქმიანობის პროცესში. 

რაკი ნიადაგების დახასიათებას ასე დიდი მნიშენელობა აქეს, რა 
კონკრეტული ცნობები უნდა ჰქონდეს ფერმერს საჭირის, გადაწყეეტილე- 

ბების მისაღებად? მას დასჭირდება ფაქტები, რომლებიც აუცილებელია 

პასუხის გასაცემად შემდეგ 4 საკითხზე: 

1, ნიადაგების როგორი მკაფიოდ გამოსახული ტიპები ან ასოცია- 

ციებია ფერმაში? 

2. სად იმყოფება ამ ნიადაგობრივი სსეადასხეაობების საზღერები და 

რა ფართობი უკავია თითოეულ მასიეს? 

3. როგორია თითოეული ამ ნიადაგის ფიზიკური თვისებები და მას- 

თან დაკავშირებული ფაქტორები? 

4. როგორ უნდა იქნეს გაგებული და გააზრებული ამ ფიზიკური თეისე- 

ბების გავლენა კულტურების შერჩევაზე, მოსაელიანობაზე, ორგანიზების 

მეთოდებზე, წარმოების ტექნოლოგიაზე და სხვა საკითხების გადაჭრაზე? 

ფერმის მიწის საეარგულების შესახებ ცნობების დადგენასა და სისტემ- 

ატიზაციაში პირველ ნაბიჯს წარმოადგენს ნიადაგის ზუსტი რუქის შედგე- 

ნა. ფერმერს შეუძლია გამოხაზოს ასეთი რუქის ორიგინალი სჰეციალ- 

ურ კარტოგრაფიულ ქაღალდზე ან კალკაზე გადაიღოს ასლი არსებუ- 

ლი ორიგინალიდან (რაც უფრო ხელსაყრელია იმ თვალსაზრისით, რომ 

გაადვილდება ნიადაგობრიეი რუქების შეჯერება მინდერებთან და კულ- 

ტურებთან მიწათმოქმედების სხვადასხვა სისტემებში და სხეადასხვა 

წლებში). ნიადაგის რუქის ორიგინალი ფერმერმა უნდა გამოხაზოს 

სტანდარტული კარტოგრაფიული მეთოდიკის შესაბამისად, რომელიც 

საერთო-სამეურნეო რუქების შედგენის დროს გამოიყენება. რუქაზე 

მკაფიოდ (და რაც შეიძლება ზუსტად) უნდა აღინიშნოს ცალკეული 

ნიადაგობრივი მასივების საზღერები. ნიადაგების სხვადასხეა ტიპები 

შეიძლება აღინიშნოს სხეადასხვა ფერით ან შტრიხით. სასურველია 

აგრეთეე ფართობის აღნიშვნა, რომელიც ყოველ ნიადაგს უჭირავს. 

მას შემდეგ, რაც გამოვლინდება და რუქაზე დაიტანება ფერმის 

ნიადაგობრივი რესურსები, შემდეგი ნაბიჯი იქნება ამ ნიადაგების შესახ- 

ებ უმნიშენელოვანესი ცნობების დადგენა. ფერმერმა უნდა დაიწყოს 
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მათი ფიზიკური თეისებების, კერძოდ – პროფილის, მექანიკური შემად- 

გენლობის, ქანობის დაზუსტებით, გამოარკვიოს – არსებობს თუ არა 
საყურადღებო მონაცემები სხეა ცელადი ფაქტორების შესახებ, რომ- 

ლებიც მოქმედებენ ამა თუ იმ ნიადაგის ნაყოფიერებაზე. ყველა ეს 

მონაცემები უნდა აღინიშნოს რუქაზე ან დანართის ფურცელზე, რომ- 

ლებიც რუქასვე მიეკერის. 

ნიადაგის შესახებ მთელი ეს ზემოაღნიშნული ინფორმაცია უნდა იქნეს 

კოორდინებული შესაბამის მონაცემებთან, რომლებიც შეეხებიან სა- 

სოფლო-სამეურნეო კულტურებს, მეურნეობრიობის ხერხებს და სხეა 

“მომენტებს. იმ საკითხებზე პასუხის გაცემა, რომლებიც ფერმერის წინაშე 

წამოიჭრება ორგანიზაციული გადაწყვეტილებების მიღებისას, გულისხ- 

მობს ინფორმაციის არსებობას ნიადაგობრიე-კლიმატური პირობები- 

სადმი თითოეული კულტურის მოთხოენების შესახებ, სასოფლო-სამეურ- 

ნეო ძრავებისა და მანქანების სხეადასხვა ტიპების მწარმოებლურო- 

ბისა და ეფექტურობის შესახებ. 

მეტად მიზანშეწონილია, რომ ფერმერმა ამ ფაქტებიღან ყეელაზე 

მნიშვნელოვანი ფაქტებიც წერილობით გამოხატოს – განსაკუთრებით 

ის ცნობები, რომლებიც ეხება სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მოთხ- 

ოენებსა და შემგუებლობას სათესი ფართობებისა და თესლბრუნვების 

სტრუქტურისადმი, აგრეთეე ნიადაგის დამუშაეების მეთოდებს და მისი 

გაუმჯობესების ღონისძიებებს. 

წინა განყოფილებებში ითქვა, რომ მიწის საეარგულებისა და ნიადაგ- 

ის თაობაზე სამეურნეო გადაწყეეტილებების დასაბუთებულობა იმაზეა 

დამოკიდებული, თუ რამდენადაა შესწაელილი ნიადაგის შესახებ ცნობე- 

ბი, განსაკუთრებით – ტექნიკური ხასიათის ცნობები, საბედნიეროდ, 

ფერმერთა უმრაელესობას უმნიშენელო საფასურით შეუძლია ამ ცნობე- 

ბის მიღება ერთ ან რამდენიმე სასოფლო-სამეურნეო სამეცნიერო ან 

სასწავლო დაწესებულებაში. ჩვენ უკვე მოვიხსენიეთ ნიადაგების დაცეის 

სამსახური, სხეადასხვა საცდელი სადგურები. იმ შემთხეეეაშიც კი, როცა 
არცერთ ამ დაწესებულებას არ შეუძლია ამა თუ იმ ფერმის მომსახ- 

ურება, ფერმერი შესძლებს შეიძინოს იმ ადგილის ნიადაგების მიმოხ- 

ილვა, სადაც მისი მეურნეობა იმყოფება. ეს მიმოხილეები, როგორც 
წესი, შეიცავენ ცნობების უმრაელესობას, რომლებიც აუცილებელია 

ფერმერისათეის ნიადაგების შეფასებისა და მათი ფიზიკური თვისებებ- 

ის განსაზღერისათეის. : 
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ნიადაგების მიმოსილეები შეიცავენ როგორც ტექნიკურ ინფორ- 

მაციას, ასევე მისგან გაკვთებულ დასკენებს. სახელმწიფო კოლეჯე- 
ბის სასოფლო-სამეურნეო საცდელმა სადგურებმა და აშშ-ის სოფლის 

მეურნეობის სამინისტრომ შეადგინეს ნიადაგების დეტალური ან საერ- 

თო მიმოხილეები აშშ-ის სასოფლო-სამეურნეო მიწების უდიდესი ნაწ- 

ილისათეის. დეტალურ მიმოხილვებში გამოყენებულია 6400:1, ხოლო 

ნიადაგობრიეი სხვაობები გამოყოფილია არა ნაკლებ 2-4 ჰექტარი ფარ- 

თობის ნაკეეთებისათეის. საერთო მიმოხილეებში ჩვეულებრივ ხმარ- 

ობენ მასშტაბებს 1300000:1 ან 2600000:1. ნაკეეთების მინიმალური ზომა, 

რომლებზეც გამოყოფილია ნიადაგების სხვადასხვა ტი ჰები, 64 ჰექტარს 

შეადგენს. ასეთი მიმოხილეები სიმუსტით ჩამოუვარდებიან დეტალურ 

მიმოხილეებს, მაგრამ ისინი უზრუნველყოფენ მაქსიმალურად შესაძ- 

ლო ინფორმაციის მიღებას შედარებით მოკლე დროში. ბოლო დროს 

სულ უფრო ხშირად იყენებენ დეტალურ მიმოხილეებს. 

ნიადაგების დეტალურ მიმოხილეაზე დართული ნიადაგის რუქები იმის 
საშუალებას აძლევს ფერმერს, რომ საკმაო სიზუსტით შეადგინოს თავისი 

მეურნეობის ნიადაგების რუქა. რუქის არასაკმარისი სიზუსტის შეესება 

ფერმერს შეუძლია თავისი საკუთარი გამოცდილებისა და მის ხელთ 

არსებული ცნობების ხარჯზე, გარდა იმ შემთხეეეებისა, როცა მეურნეო- 

ბის ადგილმდებარეობა ნიადაგების დიდი სხეადასხვაობით გამოირჩე- 

ვა, როგორც ამას ადგილი აქეს, მაგალითად, ძველ ზღვისპირა პლატო- 

ებზე. რუქაზე ნაჩეენები იქნება ნიადაგების ტიპები და შენიშენები მიე- 

თითება პროფილის უმთაერეს თავისებურებებზე. გარდა ამისა, რაიონებ- 

ში, სადაც ზოგიერთი ნიადაგები ძალზე დამარილებულია, ნიადაგების 

მიმოხილვა უნდა შეიცავდეს დამარილიანების რუქას. ეს რუქა დიდ 

დახმარებას გაუწეეს ფერმერს მეურნეობრიობის ყეელაზე რაციონალუ- 

რი სისტემისა და ორგანიზაციული ღონისძიებების გეგმის შედგენაში. 

ნიადაგების მიმოხილვეებში შეტანილი მასალები ხსნიან ნიადაგის 

ზოგიერთ ფიზიკურ თვისებებს და ამით ნიადაგების რუქას მეტ ეფექ- 

ტურობას ანიჭებენ. ნიადაგის თითოეული უფრო მნიშენელოვანი ტი- 

პის მიხედვით შემდგარია განყოფილებები, რომლებშიც აღწერილია 

პროფილი, ნიადაგის მექანიკური შემადგენლობა და სხვა თეისებები, 

აგრეთვე მოცემულია ამ ნიადაგზე სხეადასხვა კულტურების მოყეანის 

ან ამ მიწის ნაკვეთების სხვაგვარად გამოყენების რეკომენდაციები ან 

საწინააღმდეგო ჩეენებები. ამ ინფორმაციის სიზუსტე და სისრულე ამ 
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მომენტში მისი გამოყენების თეალსამრისით ბევრადაა დამოკიდებუ- 

ლი ნიადაგების მიმოხილვის შედგენის თარიღზე. საერთოდ, რაც უფრო 

ძველია მიმოხილეა, მით ნაკლებია მისი ღირებულება იმის გადასაწ- 

ყეეტად, თუ რამდენადაა გამოსადეგი ესა თუ ის ნიაღაგი ამა თუ იმ 

კულტურისათეის, აგრეთეე მეურნეობრიობის შესაბამისი ხერხების 

შესარჩევად. მაგრამ უმეტეს შემთხვევებში მიმოხილეაში მოცემული 

ცნობების ანალიზი და მის საფუძველზე გაკეთებული დასკენები შეი- 

ძლება იქნეს გამოყენებული, თანაც ძალზე სასარგებლოდაც, ფერმაში 

წარმოების ორგანიზების საკითხების გადასაჭრელად, 

ნიადაგების მიმოხილეებში მოცემულია სხეა სხეადასხვა სახის ინ- 

ფორმაციაც, რომელიც შეიძლება სასარგებლო აღმოჩნდეს ფერმერი- 

სათვის. იგი შეიცაეს ცნობებს კლიმატური და ამინდის პირობების, მათ 

შორის ნალექების რაოდენობის შესახებ. მიმოხილვეებში მოცემულია 

აგრეთვე კრებსითი ინფორმაცია ამ კონკრეტულ ადგილმე მიწების 

გამოყენებისა და მემცენარეობის სტრუქტურის შესახებ, რომელიც შე- 

იცავს ცნობებს წლების მანძილზე ცალკეული კულტურების ნათესების 

ფართობებისა და სხვა სავარგულების თაობაზე. ამ შემთხეევაშიც ყეე- 

ლაზე სრული და სასარგებლო ცნობები მოცემულია სულ უკანასკნელ 

დროს გამოქვეყნებულ მიმოხილეებში. 

ზოგი ფერმერი მოკლებულია ნიადაგების მეცნიერული ანალიზისა 

და მიწის საეარგულების კლასიფიკაციის მონაცემებით სარგებლობის 

შესაძლებლობას იმის გამო, რომ მათი ადგილმდებარეობისათვის არ 

არსებობს ნიადაგების მიმოხილვები. ასეთ შემთხვევაში ფერმერის 

მდგომარეობა რთულდება. მაგრამ გარკვეული ინფორმაცია მას მაინც 

გააჩნია. მას შეუძლია მიიღოს აუცილებელი მომზადება, რომელიც დაეხ- 

მარება ნიადაგებისა და მიწის რესურსების შესწავლაში. თუ ესეც შეუ- 

ძლებელია, ფერმერი, რომელიც ცოტათი მაინც ერკეევა ნიადაგებსა და 

სასოფლო-სამეურნეო კულტურებში და არ დაიზარებს ბარითა და ბურ- 

ღით წამუშაეებას, მოახერხებს ნიადაგის ჩამონაჭერის ან მონოლითის 

შესწავლას და თაეისი ფერმის ნიადაგების შესახებ საკმაო წარმოდგე- 

ნის მიღებას. იგი დაადგენს ზედაპირული ჰორიზონტის მექანიკურ შემად- 

გენლობას – ქვიშაა, თიხაა თუ რაღაც საშუალო. იგი გამოარკეეეს 

პროფილის მთაეარ მაჩვენებლებს – სახნავი ფენის სიღრმეს, ნიადაგქვე- 

შა ფენის ბუნებას. გაიგებს იმასაც – დამახასიათებელია თუ არა ამ 

ნიადაგისათვის მკერივი ქვენიადაგი, კლდოვანი ქვეშნაგები ქანი, მკერი- 
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ვი ან ღამაცემენტებელი მასალის წყალგაუმტარი ფენა. იგიეე ითქმის 

ნიადაგის სხვა თვისებების უმრავლესობაზეც. ფერმერთა დიდი ნაწილი- 

სათეის აუცილებელია აგროქიმიური ლაბორატორიების მომსახურე- 

ბით სარგებლობა, რათა განსაზღერონ ნიადაგის მჟავიანობა (LI) და 

მასში საკვები ნივთიერებების შემცეელობა. გარდა ამ ტექნიკური გამოკ- 

ქლევებისა, რომლებსაც ფერმერი უფრო ხშირად თვითონ ეერ შეას- 

რულებს, არსებობს მაჩვენებლების ფართო წრე, რომელთა მნიშენელო- 

ბას ფერმერი – თუკი იგი ამას მოისურეებს – თვითონაც დაადგენს, 

ყოველ შემთსვევაში – მიახლოებით. 

განურჩევლად იმისა, თუ სად და როგორ მიიღებს ფერმერი ტექნი- 

კურ ინფორმაციას ნიადაგებისა და მიწის სავარგულების შესახებ, – ამ 
ინფორმაციით ეფექტური სარგებლობა ეკონომიკურად დასაბუთებული 

სამეურნეო გადაწყეეტილებების მისაღებად მოითხოეს ფერმერისაგან 

საკუთარი გამოცდილების სრულად გამოყენებას. რუქა და მასზე დართ- 

ული განმარტებები აქ დამხმარე როლს თამაშობენ. მუყაითი მეპატრონე 

წლიდან-წლამდე აწარმოებს დაკვირვებას მის მიერ გამოყენებულ მი- 

წათმოქმედლების სისტემაზე და აღრიცხავს მის შედეგებს. ამრიგად, და- 

გროვებული გამოცდილება და თავისი მეურნეობის ცოდნა მისცემს მას 

უფრო რაციონალური სამეურნეო გადაწყეეტილებების მიღების საფუძ- 

ველს. ეს სამართლიანია იმ შემთხეევჟებისთვისაც, როცა ფერმერი ხელ- 

მძღვანელობს ნიადაგების მიმოხილეით ან მიწის სავარგულების შეფა- 

სებებით ნიადაგის დაცვის სამსახურისა და საცდელი სადგურის მეთოდი- 

კის თანახმად, და იმ შემთხვეეებისთეისაც, როცა იგი ხელმძღვანელობს 

მხოლოდ საკუთრიე, დამოუკიდებლად მოჰპოეებული ცნობებით. ფერმე- 

რი, რომელიც ცდილობს ნიადაგების შესახებ თავისი პრაქტიკული ცოდ- 

ნის გაფართოებას, არ იფარგლება საკუთარი მეურნეობითა და პირა- 

დი გამოცდილებით – მას ასევე შეუძლია ისარგებლოს მეზობლების 

გამოცდილებით. 
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ფერმერული რესურსების შეფასება და ამასთან 

დაპკაქუჭირებით წამოჭრილი პრობლებმები 

2. მიზის სავარგულებისა ლდა ნიაღაგების, როგორი 

ეკონომიკური რესურსების შეუასება 

მიდის სავარგულებისა და ნიადაგების შეფასებისათვის 

აუძილებელია ჭუსტი ფიყიკური დღა ეკონომიკური 

მონაცემები 

სასაქონლო ფერმების უმრაელესობის საქმიანობის მთაეარ მიზანს 

წარმოადგენს მოგება, და სწორედ ამაში გამოიხატება ფერმის ორგა- 

ნიზაციულ-სამეურნეო საკითხების გაღაჭრის ძირითადი კრიტერიუმი. 

გამოცდილი ფერმერი ისწრაფეის „მის წინაშე მდგარი პრობლემების 

ისეთი გადაწყეეტისაკენ, რომელიც უზრუნველყოფს მაქსიმალური მოგე- 

ბის მიღებას. სხეა სიტყვებით რომ ეთქეათ, გატარებული ღონისძიებებ- 

ის ეკონომიკური დასაბუთების კრიტერიუმს მისთეის დოლარი წარ- 

მოადგენს. მაგრამ.ეს არ ნიშნაეს, რომ მან არაფერი იცის თავისი ბუნე- 

ბრივი რესურსების ფიზიკური თვისებებისა და მათი დამახასიათებელი 

სიდიდეების თანაფარდობის შესახებ, ან, რომ იგი გულგრილია მათ 

მიმართ. პირიქით, ასეთი ხასიათის ცნობებს იგი ითეალისწინებს, რო- 

გორც სწორი მოქმედების უმნიშვნელოვანეს წინაპირობებს გადაწყევეტი- 

ლებათა უმრავლესობის მიღების დროს, კერძოდ, კულტურების შერჩე- 

ვის, მიწის ფართობის განაწილების, წარმოების ტექნოლოგიის გან- 

საზღვრის დროს. ყეელა ამ შემთხეეეაში ფერმერის გადაწყვეტილება 

წარმოადგენს ალტერნატივას, რომლის ასარჩევად მან უნდა გამოიყე- 

ნოს სახელმძღეანელო პრინციპების დადგენისათეის აუციდებელი ზუს- 

ტი ფიზიკური მონაცემები. იმისათეის, რომ შეაფასოს სხვადასსვა ტი- 

პის ნიადაგებზე სხვადასხეა კულტურების პოტენციური შემოსაელიანობა, 

ფერმერმა უნდა ისარგებლოს უმნიშენელოვანესი ცნობებით ნიადაგებ- 

ისა და შესაბამისი კულტურების შესახებ. 
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არჩევის გაკეთებისას ფერმერი მოგებით სელმძლეანელობს. 

ამგვარად, სათესი ფართობების სტრუქტურის შემუშავებას ფერმერი 

იწყებს მიწის სავარგულებისა და ნიადაგების კლასიფიკაციითა და შეფასე- 

ბით (იხ. თაეი I). ამასთან მან უნდა მიიღოს პასუხები შემდეგ საკითხებზე: 

1. როგორი მიწის საეარგულები და ნიადაგების ტიპებია ამ მეურ- 

ნეობაში, რა ფართობი უჭირავს თითოეულ მათგანს და როგორია მათი 

უმნიშვნელოვანესი ფიზიკური თვისებები? 

2. როგორია სხვადასსვა ნიადაგებზე და სხეადასსეა კლასის მიწის 

სავარგულებზე ჰმა თუ იმ კულტურების შედარებითი მოსავლიანობა 

და რა საწარმოო დანახარჯებია მოსალოდნელი მოსავლიანობის თი- 
თოეული დონისათვის? 

3. საერთო შემოსაელის, ხარჯებისა და მოგების რა სიდიდით ხასი- 

ათდება მიწის ფართობის ერთეულზე გაანგარიშებით სხვადასხვა კულ- 
ტურები მოსავლიანობის სხეადასხვა დონის დროს, აგრეთეე ნიადაგე- 

ბის სხეადასხეა ტიპებისა და მიწის სავარგულების სხვადასხეა კლასე- 
ბის შემთხვევაში? 

ფერმერი აანალიზებს ფიზიკურ მონაცემებს, რათა განსაზღეროს 

შემოსაელიანობა. პირველი ორი საკითხი მთლიანად ბუნებრივი 

პირობების სფეროს ეხება, მესამე კი ამ ფიზიკური პირობების შესახებ 

ინფორმაციის ეკონომიკურ შეფასებასა და ახსნასთანაა დაკავშირებუ- 

ლი. ანალიზის მეთოდიკა, რომელიც ამ კითხვებზე პასუხის გაცემის სა- 

შუალებას იძლევა, დამყარებულია ფერმერისათეის ერთ-ერთი ყეელაზე 

მნიშენელოვანი ეკონომიკური პრინციპის – კლებადი შემოსაელიანო- 

ბის კანონის – გამოყენებაზე. ამ თავის შემდეგ განყოფილებებში ჩეენ 

საკმაოდ დეტალურად განვიხილავთ ამ პრინცი პს და შეეეცდებით და- 
ვამტკიცოთ, თუ როგორ შეუძლია სოფლის მეურნეობის მეწარმეს მისი 

გამოყენება მაქსიმალური ეფექტურობით. 

კპლებაღი შემოსავლიანობის კანონი განისაყლვრება დანახ- 

არჯებისა და პროდუქციის გამოშვების თანაფარდობით 

(თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი"' 

მემცენარეობის პროდუქციის საწარმოებლად ფერმერი მიწასთან 

"აერთიანებს" სამუშაო ძალას, მექანიკურ წევას, ტექნიკას, მომსახურე- 
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ბას, თესლს, სასუქებს, შსამქიმიკატებს, ზოგჯერ სარწყავ წყალს ღა 

სხეა რესურსებს ან საწარმოო საშუალებებს. ეს ყეელაფერი ქმნის წარ- 

მოების ფაქტორების კატეგორიას. ფერმერს შეუძლია შეცეალოს ერთ- 

ერთი ან რამდენიმე ამ ფაქტორის რაოდენობა, რომელიც ამა თუ იმ 

კულტურით დაკავებული მიწის ფართობის I აკრზე ან სხეა მუღმიე 

ერთეულზე მოდის. ამით ფერმერი ცელის მიწასა და წარმოების სხეა 

ფაქტორებს შორის თანაფარდობას. ამ დროს ასეეე იცელება მოსაე- 

ლიანობა და პროდუქციის გამოსაელიანობა: ისინი ავლენენ ზრდის 

ტენდენციას დანახარჯების ზრდასთან ერთად, მაგრამ ეს ზრდა სრულია- 

დაც არ არის აუცილებლად პირდაპირპროპორციული. პროდუქციის 

გამოსაელიანობასა და დანახარჯებს შორის ურთიერთობის თეისებას, 

რაც იმაში მდგომარეობს, რომ ეს თანაფარდობა იცელება წარმოების 

ფაქტორების თანაფარდობის შეცვლასთან ერთად, ცვლადი ურთიერ- 

თობების ანუ კლებადი შემოსავლიანობის კანონი ეწოდება. ეს კანონი 

გამოხატავს თანაფარღობის "დანახარჯები – პროდუქციის გამოშვება" 
ბუნებას, რომელსაც აღგილი აქეს წარმოების ფაქტორებსა და წარ- 

;მოებულ პროდუქციას შორის და რომელსაც ეწოდება თანაფარდობა 

"ფაქტორი-პროდუქტი". ეს თანაფარდობა ჰასუხობს წინა განყოფილე- 

ბაში დასმულ საკითხს მოსაელიანობასა და წარმოების ხარჯებს შორის 

კავშირის თაობაზე. მაშასადამე, ერთსა და იმავე ნიადაგზე მოყეანისას 

სხვადასხვა კულტურებისა და სხვადასხეა ნიადაგების პოტენციური შე- 

მოსავლიანობის შესაფასებლად ფერმერი უნდა ფლობდეს ზუსტ და საკ- 

მარის მონაცემებს თანაფარდობის შესახებ. 

ცელადი ურთიერთობების კანონის უმარტივეს ილუსტრაციად შეი- 

ძლება მოეიტანოთ ერთ-ერთი ფაქტორის, მაგალითად, თესლის სხვა- 

დასხვა რაოდენობების დამატება სხვა რომელიმე ფაქტორის, მაგალი- 

თად, მიწის უცვლელი რაოდენობისათვის. ამის შედეგად ჩამოყალი- 

ბებული თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" წარმოადგენს ბუშელებ- 

ში ან ცენტნერებში გამოსახული მოსაელისა და თესლის დანახარჯის 

ურთიერთობას. ეს თანაფარდობა შეიძლება 3 ტიპის იყოს: მუდმივი, 

მზარდი და კლებადი, თუ ვიანგარიშებთ პროდუქციის გამოსავლიანო- 

ბით დანახარჯების ერთეულზე. როგორ შეიქმნება ამ თანაფარდობის 

ესა თუ ის ტიჰი, ეს შეიძლება ენახოთ პირობით მაგალითზე, რომელ- 

შიც განხილულია საშემოდგომო ხორბლის წარმოება 1 აკრ (04 პა) 
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ფართობზე. 2-I-ცხრილში მოტანილია ასეთი გაანგარიშება და მასში 

ცელადი ფაქტორის სახით მოქმედებს თესლი. 

სხრილი 2-! 

ხორალის ზარმოებაში ეუღმივი, მზარდი და პლებადი 

თანაფარდობები "ფაქტორი-პროდუქტი” 

  

თესლის დანახარ- 
ჯი პეკებში? 

პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობა (ხორბლის 
· მოსავალი 1 აკრზე 60 გირვანქიან ბუშელებში) "ფაქტორი- 

პროდუქტი" თანაფარდობებისას 
  

  

  
მუღმიევი მზარღი კლებადი 

ფაქტიური სიდიდეები 

1 5 5 5 

2 10 12 95 

3 15 20 13,5 

4 20 29 177     
თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" (პროდუქციის 

რაოდენობა ბუშელებში გაყოფილი თესლის ხარჯზე ჰეკებში) 

2
 

ს
 

ხა
) 

»--
 

? 1 პეკი=8,8 ლიტრს 

ი 
ია 

სგ
. 
ზი

 6 

6 

6,67 

7.25 

5 

475 

45 
4.25 

თანაფარდობის "ფაქტორი-პროდუქტი" ამ სამი ტიპიდან სოფლის 
მეურნეობისათვის ყეელაზე ტიპიურია კლებადი თანაფარდობა. ეს მოვ- 

ლენა იმდენად ჩვეულებრივ ხასიათს ატარებს სოფლის მეურნეობაში 

და მის გარეთაც, რომ არ არის საჭირო აიხსნას; თუ რატომ უთანას- 
წორებენ ეკონომისტები ცელადი ურთიერთობის კანონს – კლებადი 

შემოსავლიანობის კანონს. 

მუღმივი თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" არ არის ტიპიური 
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სოფლის მეურნეობისათეის, როგორც ეს შეიძლება მოგეეჩვენოს იმ 

რეკომენდაციების განხილეისას, რომლებსაც აწედიან ფერმერებს ზო- 

გიერთი მეცნიერები და მეურნეობის ორგანიზებისა და მართეის დარ- 

გის სპეციალისტებიც კი. მუდმიეი თანაფარდობის "ფაქტორი-პროდუქ- 

ტი" საუკეთესო მაგალითები აღინიშნება ამ შემთხეევაში წარმოების 

საშუალებების როლის შემსრულებელი ზოგიერთი სანედლეულო პრო- 

დუქტების სხეა, მზა პროდუქტებად გადამუშავების დროს. ასე მაგალი- 

თად, ზოგიერთი მეეენახე ახმობს თაეის პროდუქციას – ყურძენსა და 

ასაღებს მას ჩამიჩის სახით. ასეეე ზოგიერთი მეხილეც ახმობს ქლიავსა 

და გარგარს. ყურძნის დანახარჯსა და მზა ჩამიჩის გამოსავლიანობას 

შორის თანაფარდობა თითქმის მუღმივი რჩება. 

მშარდი თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" შეიძლება გამოვლინ- 
დეს ხარჯების დაბალი დონის შემთხვევაში, მაგალითად, პირველი 

რწყეების დროს იმ ადგილებში, სადაც ზაფხულობით ნალექი ძალიან 
ცოტაა ან სრულებით არაა, აგრეთვე შრომის, თესლის ან სასუქების 

პირეელად გამოყენების შემთხეეეაში. სწორედ ამიტომ კლებადი შემო- 

საელიანობის კანონიკური ფორმა ჩვეულებრიე შეიცაეს თანაფარდობის 

"ფაქტორი – პროდუქტი" როგორც მზარდ, ასეეე კლებად ტი ჰებს. მზარ- 

დი შემოსაელიანობა ცელადი ფაქტორის ერთეულზე შეიძლება წარ- 

მოიშვას ადრე გაწეული დაბანდებებისაგან, მაგრამ გარკვეულ ეტაჰზე 
თაეს იჩენს შემოსავლიანობის დაცემის ფაზა, რომელიც ვრცელდება 

ყველა შემდგომ დამატებით დაბანდებებზე. დამატებითი დაბანდებები 

შეიძლება ხორციელდებოდეს მანამ, სანამ ისინი იფარება წინა დაბან- 
დებებისაგან მიღებული საერთო მოგებით. მაშასადამე, ასეთი დამატე- 

ბითი დაბანდებები ნეგატიურად მოქმედებენ. მაგალითისათეის შეიძლება 

მიეუთითოთ შრომის, მექანიკური წევის ან მანქანების გადაჭარბებულ 
გამოყენებაზე სიმინდის ან სხვა რომელიმე სათოხნი კულტურის მეტის- 

მეტად მრავალგზისი დამუშავების დროს. ასეთი სიტუაცია განსაკუთრე- 

ბით მოსალოდნელია რწყვის არსებობის დროს, როცა ნალექების სე- 

ზონური რაოდენობა ჩვეულებრივზე გაცილებით ნაკლები აღმოჩნდე- 

ბა, – როგორც მოხდა ეს 1934 წლის არნახული გვალვის დროს სიმინდ- 

ის სარტყელში. 

ყეელაფერი ზემოთთქმული საშუალებას გეაძლევს ზოგადად წარ- 

მოვიდგინოთ კლებადი შემოსაელიანობის ანუ ცვლადი ურთიერთობე- 

ბის კანონის აზრი. მასში ასახულია თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქ- 
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ტი", მაშასადამე ამ კანონს ფუნდამენტური მნიშენელობა ენიჭება სა- 

სოფლო-სამეურნეო საწარმოს ორგანიზებაში. ამიტომ ჩეენთვის აუცი- 

ლებელია ამ ზოგადი კანონის მოქმედებისა და მნიშენელობის უფრო 

დეტალურად შესწავლა. ჯერ უნდა განეიხილოთ თანაფარდობა ერთ 
მუდმივ და ერთ ცელაღ ფაქტორებს შორის. ჩვენ დაერწმუნდებით რომ 

ფიზიკურ ფაქტორსა ღა პროდუქტს შორის თანაფარდობა წარმოად- 

გენს პოტენციური შემოსაელიანობის ანალიზის საფუძეელს და საშუ- 
ალებას გეაძლევს ვი პოვოთ სასოფლო-სამეურნეო წარმოებაში მაქსი- 

მალური მოგების მიღების ხერხი. 

ღამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი საშუ- 

ალებას გვაძლევს გამოვსახოთ თანაფარდობა “ფეაქტორი- 

აროდუქტი“ დოლარებში 

2-2 ცხრილში და 2-1 ნახაზზე მოტანილია მონაცემები ქერის წარმოე- 
ბის დროს თესლის დანახარჯისა და პროდუქციის გამოსავლიანობის 

შესახებ. ციფრები 1 სეეტში, რომლებიც კომბინაციის რიგით ნომერს 

აღნიშნაეენ, წარმოადგენენ მოცემული ფაქტორის ერთეულების ცელად 

რაოდენობებს – ერთეული უდრის შეწამლული თესლის 6 გირვანქას 

(27 კილოგრამს). პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობის სიდიდეები 

მე-4 სეეტში უახლოვდება 2-1 ცხრილში უკვე მოტანილ ციფრებს. მაგ- 

რამ ეს მონაცემები განსხეავდებიან 2-1 ცხრილში მოტანილი ციფრები- 

საგან იმით, რომ მასში ფაქტორის დაბანდებების თანმიმდევრული გადი- 
დებისას პროდუქციის გამოსავლიანობა ჯერ მატულობს, შემდეგ კი 

კლებულობს. ძირითადი მაჩვენებელი – დამატებითი პროდუქტი – მოცე- 

მულია მე-5 სეეტში. ყველა შემთხვევაში იგი აღნიშნაეს პროდუქციის 

რაოდენობას, რომელიც დამატებით მიიღება წინა სტრიქონში ნაჩეენე- 

ბი სიდიდის ზევით ცელადი ფაქტორის ყოველი შემდგომი დაბანდების 

შედეგად. ეს ნიშნავს, რომ პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობის 

სიდიდე მე-4 სეეტში მე-2 კომბინაციის დროს შეიძლება ასე ვიპოვოთ: 

წინა კომბინაციაში უკვე მიღებულ პროდუქციის სიდიდეს (მე-4 სვეტი, 

1 სტრიქონი) მიეუმატოთ მისი ის დამატებითი სიდიდე (მე-5 სეეტი, 

1 სტრიქონი), რომელიც მიღებულია მე-2 კომბინაციაში გატარებული 

დაბანდებებით (1+3=4) იგიეე ეხება შემდგომ კომბინაციებსაცყ. უკანასკნე- 

ლი, მე-6 სვეტი გეიჩვენებს პროდუქციის საშუალო ოდენობას ცვლადი 
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იხხრილი 2-2 

ქერის პროდუქცია ფართობის | აპრიდან შედამლული 

თესლის სხვადასხვა დანახარჯების ღროს 
  

  

  

კომბინაციის ცვლადი დაბანდებები პროდუქციის 
რიგითი საერთო დამატებითი | დამატებითი 

ნომერი საერთო გამოსაე– პროდუქტი | პროდუქტი 
სიდიდე დამატებითი ლიანობა 

1 2 LI 4 5 6 

0 0 0 0 0 0 

2 2 1 4 3 2 

3 3 1 9 5 3 

4 4 1 16 7 4 

5 5 1 24 8 –- 4,8 

6 6 1 33 9 55 

7 7 1 4! 8 5,86 

8 8 1 48 7 6 
9 9 I 54 L. 6 
10 10 1 61),25 2,75 557 

12 12 1 62,5 1,25 5,21 

13 13 1 63 0.5 4,85 

14 14 I! 63,225 0,25 4,5! 

1: -15 1 62.25 -I 4,15             
ფაქტორის დაბანდებების ერთეულზე, ანუ სხეა სიტყვებით, თანაფარ- 

დობას "ფაქტორი-პროდუქტი", როგორცაა გამოთელილი 2-1 ცხრილში. 

ეს მაჩვენებელი ყკოეელ კომბინაციაში წარმოადგენს მე-4 სეეტში 

ნაჩეენებ პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობას, გაყოფილს ამ კო- 

მბინაციაში დაბანდებების სიდიდეზე, მაგალითად, მე-2 კომბინაციაში 

მივიღებთ: 4:2=2 
2-2 ცხრილის მონაცემები გრაფიკულადაა ნაჩეენები 2-1 ნახაზზე, შე- 

საბამისი ფაქტების მოწოდების ასეთი თვალსაჩინო მეთოდი გამოირჩევა 

ზოგიერთი უპირატესობებით პროდუქციის გამოშეების სამ მრუდს შორის 

ურთიერთკავშირების შესწავლისათვის. ამ ურთიერთკაეშირებს დიდი 

მნიშენელობა აქეთ შემდგომი ანალიზისათვის, ამიტომ ჩვენ ზოგიერთ 
მათგანზე შევჩერდებით. 
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72- პროდუქციის საერთო 

გამოსაელიანობა (პგ) 

ფ 1) 

<
 

ლო
ლ ' 

თ ' 

ზონა II ზონა III 

ჯ” წ 
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თესლის ღანახარჯები /პჰპორსია – 6 გმრმემანქა შენამლული თესლი/ 

ნახ. 2-1. ქერის აღება 1 აკრზე თესვის სხვადასხვა ნორმებისას 

1. პროდუქციის საერთო გამოსავლიანობის მრუდი მაღლდება მანამ, 

სანამ ადგილი აქვს დამატებითი პროდუქციის რაიმე პოზიტიურ მატე- 

ბას, ე.ი. სანამ იგი არ გადაიკვეთება აბსცისთა ღერძთან. 

2. დამატებითი პროდუქტის მრუდი რჩება საშუალო პროდუქტის 

მრუდზე ზევით მანამ, სანამ იგი დამაელად არ იქცევა. 

3. საშუალო პროდუქტის მრუდი მაღლდება მას შემდეგაც, როცა დამ- 

ატებითი პროდუქტის მრუდი დაცემას იწყებს, და აღწევს თავის უმაღლეს 

დონეს ამ ორი მრუდის გადაკეეთის წერტილში. 

4. დამატებითი პროდუქტის მრუდი ჰკეეთს აბსცისთა ღერძს წერტილ- 

ში, სადაც ცვლად დანახარჯთა შემდგომი ზრდა იწვეეს პროდუქციის 

საერთო გამოსაელიანობის შემცირებას. 

მიუხედაეად იმისა, რომ ასეთი ანალიზი ჩვენ არ გვაძლევს ღირე- 
ბულებითი გამოხატულების არავითარ მონაცემებს, ცელადი ურთიერ- 

თობების კანონის 3 მრუდით წარმოდგენილი თანაფარდობები "ფაქ- 

ტორი-პროდუქტი" წარმოადგენენ ძირითად კრიტერიუმებს ორგანიზა- 

ციულ-მეურნეობრივი ღონისძიებების შემუშავების დროს. სამი ზონა – 
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L. II და III ზონები – საშუალებას გვაძლეეს დავადგინოთ და გამოეარკეი- 

ოთ ამ კრიტერიუმების ხასიათი. 

I ზონა შეიცაეს კომბინაციებს, რომელთა დროსაც საშუალო პროდუ- 

ქტის სიდიდე (მრუდი) იზრდება, დამატებითი პროდუქტის მრუდი კი მასზე 

ზეეით გადის. | ზონა მთაერდება ამ ორი მრუდის გადაკვეთის ადგილ- 

ში, სადაც საშუალო პროდუქტი და დამატებითი პროდუქტი ტოლებია. 

11 ზონა იწყება იქ, სადაც მთაერღება I ზონა, და გრცელდება წერტი- 

ლამდე, რომელშიც დამატებითი პროდუქტის მრუდი ჰკვეთს აბსცისთა 

ღერძს. 

დანარჩენი კომბინაციები III ზონაშია განლაგებული, სადაც ყველა 
დამატებითი დაბანდება უარყოფით შედეგს იძლეეა და პროდუქციის 
საერთო გამოსავლიანობას ამცირებს. 

ფერმერს, რომელიც არ განიცღის ცელადღი ფაქტორების სახის რესურ- 

სების ნაკლებობას ან არ უზრუნეელყოფს მათ მაღალეფექტურ გამოყ- 

ენებას, შეუძლია ეკონომიკურად დასაბუთებული ღონისძიებების შესა- 

მუშაეებლად გამოიყენოს აღნიშნული 3 ზონით სარგებლობის შემდეგი 

პრინციპები: 

1. 1 ზონის არცერთ წერტილში არ უნდა შეწყვიტოს მიწის მოცემულ 

ფართობში ან წარმოების სხეა ფაქტორში დამატებითი დაბანდებების 

მოთაესება, რადგან დამატებითი დაბანდებებით მიღებული საშუალო 

მოგება იზრდება მთელი ზონის მანძილზე. ფერმერს შეუძლია მიიღოს 

სულ უფრო მეტი შემოსავალი ცელადი და მუდმივი დანახარჯებისაგან 

ასალ-ახალი დაბანდებების მეშეეობით მანამ, სანამ იზრდება საშუალო 

პროდუქტი. 

2. არამც და არამც არ უნდა განხორციელდეს ცვლადი ფაქტორის 

დამატებითი დაბანდება III ზონაში, – ეს ნიშნაეს შემოსაელების სამივე 

შემადგენელის (დამატებითი პროდუქტი, საშუალო პროდუქტი, პროდუ- 
ქციის საერთო გამოსაელიანობა) შემცირებას. 

3. ცვლადი ფაქტორების დაბანდებების ყეელაზე ხელსაყრელი დონე 

უნდა იმყოფებოდეს II ზონის რომელიღაც წერტილში. 

ეს ცნობები ძალიან სასარგებლოა ფერმერისათვის, მაგრამ ისინი 
არ შეიცაეენ ზუსტ რეკომენდაციებს II ზონაში ცელადი და მუდმიეი ფაქ- 

ტორების ყველაზე ხელსაყრელი შეხამების შესახებ. ასეთი წერტილის 

დასადგენად ფერმერმა – თანაფარდობის "ფაქტორი-პროდუქტი" ფიზ- 

იკური მონაცემების გარდა უნდა გაითეალისწინოს აგრეთვე პროდუ- 
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ქციის ფასების დონეც და წარმოების დანახარჯების სიდიდეც. თუ ფერმ- 

ერს ექნება ინფორმაცია ფასების შესახებ, იგი შესძლებს გაანალიზოს 

დამატებითი დაბანდებებისა და მათ შედეგად მიღებული პროდუქტის 

გაელენა შემოსავლის რაოდენობაზე, აგრეთეე საერთო ამონაგებზე 

და სუფთა მოგებაზე, ე.ი. შემოსავალზე ყველა დანახარჯების გამოკლე- 

ბით. ამგეარად, მცოდნე ფერმერის ხელში დამატებითი დაბანდებების 

ეფექტურობის ანალიზი ძალზე სასარგებლო ინსტრუმენტად იქცეეა. 

დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიყი, როგორი 

უაქტორების მაქსიმალურად მომგებიანი ჰომბინაციების 

პოვნის საშუალება 

როცა ცნობილია ცელადი ელემენტების თანმიმდეერული დაბანდე- 

ბების შედეგად მიღებული პროდუქციის დამატებითი გამოსაელიანობა 

და შესაბამისი ფასები, ფერმერისათეის არ წარმოადგენს სირთულეს 

ისარგებლოს დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზის ხე- 

რხებით და დაადგინოს, თუ ფაქტორების როგორი კომბინაცია იძლევა 

მაქსიმალურ მოგებას. ამ მიმართულებით პირველ ნაბიჯს უნდა წარ- 

მოადგენდეს ყოეელი კომბინაციისათეის დამატებითი პროდუქტის ღირე- 

ბულების განსაზღვრა დოლარებში. შემდეგ ფერმერი დამატებითი 

პროდუქტის ღირებულებას უდარებს ცელადი ელემენტების იმ დაბან- 

დებების ღირებულებას, რომლის მეოხებითაცაა ისინი მიღებული. ეს 

ღირებულება ერთნაირი იქნება ყოველი შემდგომი კომბინაციისათეის, 

რადგან ფერმერი ადიდებს ცელადი ფაქტორის დაბანდებებს ფაქტორ- 

თა ერთი და იგიეე კომბინაციით და ერთი და იგივე სიდიდით. ყველაზე 

ხელსაყრელ კომბინაციად აღმოჩნდება ის, რომელშიც ამ ფაქტორის 

მაქსიმალური მნიშვნელობის დროს დამატებითი პროდუქციის ღირე- 

ბულება და დამატებითი დანახარჯები ტოლი იქნება. 

დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზის გამოყენების კარ- 

გი ილუსტრირებაა ქერის წარმოების მაგალითი. ამ მაგალითში ფასე- 
ბისა და დანახარჯების შესახებ ინფორმაციის გარდა გამოყენებულია 

2-2ცხრილში უკვე მოტანილი მონაცემები.გაანგარიშებები შესრულებუ- 

ლია ზემოაღნიშნული წესის თანახმად. 2-3 ცხრილში მოტანილი შედე- 

გები გამოხატავენ პროდუქციის საერთო ღირებულებას, დანახარჯებ- 

სა და შემოსავალს ცვლადი დანახარჯების გამოკლებით. ეს მონაცემე- 
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ბი საუკეთესოდ გეიჩვენებენ თანაფარდობას დამატებითი პროდუქტის 

ღირებულებისა ღა ღამატებითი დაბანდებების ღირებულების ტოლო- 

ბის წერტილსა და მაქსიმალური მოგების მომცემ კომბინაციას შორის. 

ეს ნიშნაეს, რომ პროდუქციის საერთო ღირებულება 2-3 ცხრილის მე-3 

სვეტში უდრის სერთო პროდუქციას (I სეეტი), გამრაელებულს 1 ბუშე- 

ლი ქერის ფასზე – 96 ცენტზე. ცვლადი დანახარჯების საერთო ჯამი 

მოცემულია მე-4 სეეტში. ყოველ კომბინაციაში იგი წარმოადგენს ამ 

დანასარჯების ერთეულთა რიდცხეს, გამრაელებულს ერთი ერთეულის 
ფასზე – 48 ცენტზე. მე-5 სეეტში შემოსავალი ცელადი დანახარჯების 

გამოკლებით – ეს არის სხვაობა მე-3 და მე-4 სეეტს შორის. მაქსი- 

მალურ სიდიდეს იგი აღწეეს მე-12 და მე-13 კომბინაციებში. ასეთსავე 

დასკვნამდე მიეალთ, თუ შევეადარებთ მე-7 სვეტს (დამატებითი პრო- 

დუქტის ღირებულება) და მე-8 სეეტს (დამატებითი დაბანდებების ღირე- 

ბულება), – სწორედ მე-13 კომბინაციაშია ამ ორი მაჩეენებლის მნიშ- 

ვნელობა ტოლი. 

ამრიგად, დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი გვაძლეეს 

მონაცემებს, რომელთა ამოკრეფა შეუძლებელია ფიზიკური თანაფარ- 

დობებიდან "ფაქტორი-პროდუქტი". ეს ანალიზი შესაძლებელს ხდის II 

ზონაში (ნახ. 2-1) მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის ზუსტად დად- 
გენას. ამით იგი განსაზღვრაეს საჭირო პროპორციებს, რომლითაც უნდა 

აწარმოოს ფერმერმა ცელადი და მუდმივი ფაქტორების კომბინირება 

ამა თუ იმ კონკრეტულ პირობებში. 

დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი ამცნობს ფერმ- 

ერს, რომ ერთი ფაქტორის ცელადი სიდიდეების მეორე ფაქტორის მუდ- 

მიე სიდიდესთან კომბინაციის ყეელაზე ხელსაყრელ სასეს წარმოად- 

გენს ისეთი პროპორცია, რომლის დროსაც ცელადი ფაქტორის დამა- 

ტებითი დაბანდებები უნდა განხორციელდეს მანამ, სანამ დამატებით 
მიღებული პროდუქტის ღირებულება არ დაფარაეს დაბანდებული ცელა- 

დი ფაქტორის უკანასკნელი ერთეულის ღირებულებას. ამ დამოკიდე- 

ბულების გამოსახატავად რამდენიმე სერხი არსებობს. ზემოთჩეენ გამ- 

ოვიყენეთ ტოლობა: 

(დამატებითი პროდუქტის ღირებულება)=(დამატებითი 

დაბანდების ღირებულება|!. 

გარდა ამისა, ეს დამოკიდებულება შეიძლება უფრო სრულად გამ- 
ოისატოს ტოლობით: 
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(დამატებითი პროდუქტი| X (მიღებული პროდუქტის ფასი)= 

დროებითი ფაქტორის დამატებითი დაბანდებები X (დაბანდებული 

ფაქტორის ერთეულის ღირებულება!|. 

არსებობს სხვა შესაძლო გამოსახულებებიც, მაგრამ შემდგომი თხრო- 

ბისათვის ესენიც საკმარისია. 

მნიშვნელოეანი ისაა, რომ კარგად გავიგოთ თანაფარდობის "ფაქ- 

ტორი-პროდუქტი“, ღამატებითი დაბანდებების ეფექტურობისა და მათ- 

ში მიღებული დაშვებების სრული შინაარსი. ეს დაშეებები ასეთია: 

მუდმიეი ფაქტორის სიდიდე წარმოების, მთელი მანძილის განმაე- 

ლობაში უცელელი რჩება განურჩევლად წარმოებული პროდუქტის 

ბუნებისა, ცვლაღი ფაქტორის სიდიდე კი არ არის ლიმიტირებული. ფერმ- 

ერს შეუძლია განაგრძოს დამატებითი დაბანდებები მანამ, სანამ დამ- 

ატებითი პროდუქტის ღირებულება ჯერ კიდეე ფარაეს დამატებითი 

დაბანდებების ღირებულებას. ეს დაშეებები აგებულია ცელადი ფაქტორის 

გამოყენების ყველა სხვა დარგის ან სახის გამორიცჩვაზე. ამასთან 
ღაშეებები იქიდან გამომდინარეობენ, რომ ცელადი ფაქტორის საერ- 

თო რესურსები მოცემულ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში არაა ლიმ- 
იტირებული. პრაქტიკულად ორიეე ეს დაშეება კონკრეტული საწარმო- 

სათეის დროის კონკრეტულ მომენტში შეიძლება არარეალური აღ- 

მოჩნდეს. მეორე მათგანი იშეიათად გამოიყენება: ფერმერი ხშირად 
შეზღუდულია ისეთ რესურსებში, როგორიცაა მექანიკური წეეა, სამ- 

უშაო ძალა (განსაკუთრებით – კვალიფიცირებული) ღა თაეისუფალი 

კაპიტალი. ამ რესურსებს განმსაზღვრელი მნიშენელობა აქვთ ისეთი 
საბრუნავი საშუალებების მიმართ, როგორიცაა სასუქები და შსამქიმი- 

კატები. ასეთ ეითარებაში თანაფარდობების "ფაქტორი-პროდექტი" 

ცოდნა კიდევ უფრო აუცილებელია ეკონომიკურად დასაბუთებული გადა- 
წყეეტილებების მისაღებად. მაგრამ თანამედროვე ფურმერმა ამ დროს 

მხედეელობაში უნდა მიიღოს არა მხოლოდ ერთადერთი დარგი, არამედ 

თავისი მეურნეობის ყველა დარგების ერთობლიობა. ამ შემთხეევაში 

დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზის მეთოდის გამოყ- 

ენება, ისევე როგორც ამ დარგის წარმართვა ფაქტორთა მაქსიმალუ- 

რად მომგებიანი კომბინაციის საფუძველზე, შეიძლება ფერმერისათვის 

განუხორციელებელი აღმოჩნდეს. ეს იმით აისსნება, რომ ფერმერმა 

უნდა იპოვოს საშუალო პროდუქტის მაქსიმალური ღირებულება ცე- 
ლადი ფაქტორის ერთეულზე გაანგარიშებით ამ უკანასკნელის რესურ- 
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სების შეზღუდულობის პირობებში და ამ რესურსების გამოყენების ყეე- 

ლა შესაძლო ხერხის გათეალისწინებით. ამგეარად, ჩეენს 2-1 ნახაზზე 
II ზონაში საშუალო პროდუქტის მრუდის რომელიმე წერტილი, განლაგე- 

ბული მე-13 კომბინაციის აღმნიშენელი წერტილის მსლობლად, შეიძლება 

აღმოჩნდეს იმ წერტილად, რომელშიც უნდა შეწყდეს ამ დარგში ცელა- 

დი ფაქტორის დამატებითი დაბანდებები, რადგან მას შეუძლია იმავე 

ფერმაში მოგეცეს უფრო მაღალი მოგება მეურნეობის სსეა დარგებში. 

ასეთი ანგარიში გამართლდება იმ შემთხეევაში, როცა უკანასკნელ 

დამატებით დაბანდებებზე სხვა დარგი იმაზე მეტ მოგებას მოიტანს, 

ვიდრე ის დარგი, რომელშიც ეს დაბანდებები ხორციელდება ამჟამად. 

თანაფარდობების "ფაქტორი-პროდუქტი" და დამატებითი დაბანდე- 

ბების ეფექტურობის ანალიზის გამოყენების დროს ფერმერის წინაშე 

მრაეალი პრაქტიკული პრობლემა წამოიჭრება. შეიძლება არ იყოს 
გარკვეული – რა უნდა ჩაითვალოს მუდმივ ფაქტორად და რა – ცელად 

ფაქტორად. მიწას ჩვენ მუდმიე ფაქტორებს მივაკუთენებთ და ბევრი 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მიმართ ეს რაციონალური დაშვებაა. 

მაგრამ შეცდომა იქნება, თუ ჩავთვლით, რომ მიწა ყოველთთვის წარ- 

მოადგენს მუდმივ ფაქტორს. ყოველი ფაქტორი, რომელიც დანახარ- 

ჯებს ასახაეს, შეიძლება მუდმივი იკოს წარმოების გარკეეულ პერი- 

ოდში, სხვა პირობებში კი მიწა ცვლად ფაქტორად იქცეს. ასე, მაგალი- 

თად, შეზღუდული სატრაქტორო პარკის მქონე ფერმერმა შეიძლება 

შეცვალოს ფართობი, რომლის დასამუშაეებლად ტრაქტორ დღეების 

მუდმივი რიცხვია განკუთენილი. ამასთან იგი დარწმუნდება, რომ ცველა- 

დი ურთიერთობების კანონი განაპირობებს მოგების სიდიდეს წარმოე- 

ბაში ჩართული მიწის ფართობის ამა თუ იმ რაოდენობის კვალობაზე. 

ცელადი ურთიერთობების კანონის გამოყენებისას ფერმერი სხვა, 

თანაც უფრო სერიოზულ პრობლემებსაც შეიძლება შეხვდეს. ხშირად 

იქმნება რთული თანაფარდობა, როცა ურთიერთობა "ფაქტორი-პროდუ- 

ქტი" ერთი ფაქტორის ცვლადი სიდიდეებისათვის მუდმიე ფაქტორთან 

შეხამებით დამოკიდებულია ერთი ან რამდენიმე დამატებითი მომენ- 

ტის გავლენაზე. სოფლის მეურნეობაში ეს ჩეეულებრივი მოელენაა, ფერ- 
მერს თითქმის ყოველთვის უხდება ერთი პროდუქტის საწარმოებლად 

რამდენიმე ფაქტორის შეხამება, – მაგალითად, სამუშაო ძალა და მექანი- 

კური წევა ბევრ მინდერის სამუშაოზე. და მაინც სასოფლო-სამეურნეო 

საწარმოთა უმეტესობაში ადგილი აქეს დაბანდებათა სხვა კომბინაცი- 

60



ებს, რომლებისთვისაც ეს თაეისებურება არ არის დამახასიათებელი. 

ამის შედეგია, რომ რთული თანაფარდობები (რომლის შესახებ ზემოთ 

ითქვა) წარმოქმნიან პრობლემებს, რომლებიც აძნელებენ სამეურნეო 

საკითხების გადაჭრას. ჩეენ კიდევ დავუბრუნდებით ამ პრობლემებს. 

როდესაც ეცდილობთ გავაანალიზოთ თანაფარდობა "ფაქტორი-პჰრო- 

დუქტი" ცალკეული ფაქტორებისათვის ან ფაქტორთა ჯგუფებისათვის 

მთელი რიგი ფაქტორებისაგან შემდგარ კომბინაციებში, ხშირად წამ- 

ოიჭრება განზომილებასთან დაკავშირებული სერიოზული პრობლემე- 

ბი, ეს თუნდაც იქიდან ჩანს, რომ ამა თუ იმ დარგში ამა თუ იმ ცელადი 

ფაქტორის დამატებითი დაბანდებების გაელენის განზომილების საწყი- 

სი წერტილი, როგორც წესი, არ წარმოადგენს წერტილს, რომელიც 

პროდუქციის ნულოვან რაოდენობას შეესაბამება. პოდუქციის გარკეეუ- 

ლი რაოდენობა, ზოგჯერ მნიშენელოეანიც, იწარმოება რომელიმე ფაქ- 

ტორის მონაწილეობის გარეშე (მაგალითად, სასუქების, შხამქიმიკატე- 

ბის, სარწყაეი წყლის, ანტიბიოტიკების, საკვები დანამატების და ა.შ) 

ეს რაღა თქმა უნდა, არ ამცირებს ცალკეული ცვლადი ფაქტორის ეფექ- 

ტურობის ანალიზის დროს ცელადი ურთიერთობების კანონის მნიშ- 

ვნელობას. მაგრამ ამ პრინციპის გამოყენებისას სიფრთხილე გემართებს. 

ანალიზის მეთოდიკამ უნდა მისცეს ფერმერს იმის საშუალება, რომ 

წარმოებაში მონაწილე ცელადი ფაქტორისათვის თანაფარდობა "ფაქ- 

ტორი-პროდუქტი" განისაზღეროს იმ პროდუქციის გაუთვალისწინებლად, 

რომელიც მისი მონაწილეობის გარეშეა მიღებული. ეს წესი უნდა გვახ- 

სოვდეს და ვიყენებდეთ მას სათანადო შემთხეევებში, განსაკუთრებით 

მინდვრის ან სხეა გამოკელეეების შედეგების შეფასების დროს. ფერმ- 

ერი ჩეეულებრიე არ ხეღება იმ პრობლემას, როცა თანაფარდობა "ფაქ- 

ტორი-პროდუქტი" ერთდროულად უნდა, განისაზღვროს კონკრეტული 

პროდუქტის წარმოებისათვის გამოყენებული თითოეული ფაქტორი- 

სათვის. ამიტომ თანაფარდობის "ფაქტორი-პროდუქტი" და დამატებითი 

დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზის გამოყენება პრაქტიკაში ფერმ- 

ერისათვის შეიძლება არ აღმოჩნდეს რთული. მეორეს მხრიე, ფერმერი 

უკვე შესძლებს იქონიოს საკმაო და სწორი ინფორმაცია ყველა ფაქ- 
ტორების აუცილებელი რაოდენობისა და თანაფარდობების შესახებ 

ერთი ან ძალზე შეშღუდული მათი რაოდენობის გარდა, ამ შემთხვევა- 

ში მას შეუძლია ყველა დანარჩენი ფაქტორი განიხილოს როგორიც მუდ- 

მივი, და გამოიყენოს თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" ერთმანეთ- 
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თან მუდმიე თანაფარდობაში მყოფი ერთი, ორი ან მეტი გაღამწყეეტი 

ფაქტორის გაელენის განსაზღერისათვის. 

იმ შემთსვეეაში, როცა ცელად ფაქტორებს შორის რთული თანაფარ- 

დობები არსებობს, ერთი ცვლადი ფაქტორის დაბანდებების ოდენობის 

შეცელით გამოწეეული სუფთა ეფექტის გამოთელის პრობლემის მუსტი 

გადაწყეეტა ფერმერისათვის შეიძლება განუხორციელებელი აღმოჩნდეს. 

უნდა ითქეას, რომ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოთა უმრაელესობაში 

ასეთი ანალიზის შესასრულებლად მათემატიკური მეთოდები მმართეე- 

ლისათვის ან ფერმერისათვის მიუწედომელია. აქ უდიდეს დახმარებას 

ასრულებენ სახელმწიფო კოლეჯების გამომთვლელი სადგურები და 

სხეა სამეცნიერო-კელევითი დაწესებულებები. ბეერი მათი გამოკელე- 

ეა შეიცაეს ძეირფას მონაცემებს მემცენარეობასა და მეცხოველეობაში 

ფიზიკური თანაფარდობების "ფაქტორი-პროდუქტი" შესახებ. ასეთი გა- 
მოკვლევების რიცკხეს მიეკუთენება მაგალითად, ნაშრომები ზოგიერთ 

ნიადაგებში მოსაელიანობაზე ფოსფორიანი და აზოტიანი სასუქების 

ერთობლიეი მოქმედების შესახებ, აგრეთეე მეწეელი ძროხების კონცენ- 
ტრირებული და უხეში საკეებით ერთდროული კეების ირგელივ ცდები. 

მას შემდეგ, რაც ფერმერების განკარგულებაში აღმოჩნდება მეცნი- 

ერთა გამოკვლეეების შედეგები, მათ შეუძლიათ გამოიყენონ ისინი 

(და ფასების შესაბამისი დონეები) რესურსების ათვისებასთან დაკაე- 

შირებული ღონისძიებების შესამუშავებლად. 

კიდევ ერთ მომენტს, რომელიც ფერმერს უადვილებს ფაქტორების 

სხვადასხვა კომბინაციების ეფექტურობის ანალიზის ამოცანას, წარმოად- 

გენს პარალელური, ასე ვთქვათ "შექუჩებული" ცვალებადობის ტენ- 

დენცია, რომლითაც ხასიათდება დანახარჯების გარკვეული ელემენტ- 
ები. მაგალითად, იონჯის თიეის წარმოების ანალიზის დროს შეიძლება 

კომპლექსში იქნეს განხილული სამუშაო ძალის, მექანიკური წევისა 

და სასოფლო-სამეურნეო მანქანების გამოყენება. 

დაბოლოს, არის ბევრი შემთხვევა, როცა ფერმერს შეუძლია მიახ- 

ლოებით განსაზღეროს თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" მოცემუ- 

ლი ცვლადისათვის, რომელიც სხვა ფაქტორების გარკეეულ კომბინა- 
ციას დაემატება. ამის მაგალითია შხამქიმიკატების გამოყენება მემ- 

ცენარეობაში ან ანტიბიოტიკების გამოყენება მეცხოველეობაში. ფერმ- 

ერები არა თუ იყენებენ ზემოაღნიშნულ მაგალითებში მოტანილ პრინც- 

იპებს, არამედ ზუსტად იცავენ აღწერილ მეთოდიკასაც. 
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ეჭეს არ იწეევს, რომ როგორც წარმოების ცელაღი ფაქტორების, 

ასევე წარმოებული პროდუქტების ფასებს გადამწყეეტი მნიშენელობა 

აქეთ მოგების განსაზღერაში. რაც უფრო მაღალია პროდუქტის ფასი, 

დაბანდების მით უფრო მეტი ერთეული უნდა გამოიყენოს ფერმერმა (1 

და II ზონებში (6ნახ. 2-1) მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის მის- 

აღებად. და პირიქით, რაც უფრო კლებულობს პროდუქტის ფასი, მით 

უფრო იხრება ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაცია ცელა- 

დი ფაქტორების წილის შემცირებისაკენ. წარმოების მოცემული სახის 

ფაქტორის ფასის შემცირება დაბანდებების გადიდებისაკენ გადაადგ- 

ილებს ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგებიან კომბინაციას, ხოლო ამ 

ფასის გაზრდა საწინააღმდეგო შედეგს გამოიწეეეს. 

ფასების ცელის შესახებ ეს დასკენები ცსადი ხდება 2-1 ნახაზისა და 

2-3 ცხრილის განხილეისას. 

ცელადი ურთიერთობების კანონის გაგებისათეის დიდი მნიშენელო- 

ბა აქეს შემდეგ ორ დამატებით მოსაზრებას. გაეიხსენოთ ფაქტორთა 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაცია ქერის წარმოებაში, რომელიც 

ნაჩვენებია 2-3 ცხრილში დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ან- 

ალიზის მეშეეობით. ეს წერტილი შეესაბამებოდა ცელადი ფაქტორის 

დაბანდების I3 ერთეულს, ამის საფუძეელზე ჩეენ შეგეეძლო გეეთ!ქეა, 

რომ გარკეეული ხარისხის ან ტიპის მიწის 1 აკრს შესწევს უნარი "ჩაყ- 

ლაპოს" ცელადი ფაქტორის 13 ერთეული მაქსიმალურად მომგებიან 

კომბინაციაში. ახლა გაეყოთ! ცელადი დანახარჯების გამოკლებით დარ- 

ჩენილი შემოსაეალი (54,24 დოლარი) სიდიდეზე, რომელიც გამოსატა- 

ქს ამ მიწის უნარს – "ჩაყლაჰოს" ცელადი ფაქტორის გარკვეული რაოდე- 

ნობა მაქსიმალურად მომგებიან კომბინაციაში (13 ერთეული): 

54,24:13-4,17 

მიღებული 4,17 დოლარი გამოხატაეს ფაქტორთა მაქსიმალურად მომ- 

გებიანი კომბინაციის ეფექტურობას, ე.ი. გვიჩვენებს, თუ რა შემოსავალს 

გეაძლევს მიწა ცელადი დანასარჯების საერთო ღირებულების ზეეით 

ასეთი დანახარჯების თითოეულ ერთეულზე განგარიშებით. ეს ორი 

ურთიერთდაკაეშირებული ცნება – "წარმოების სხეა ფაქტორების გამო- 

ყენების უნარი" ღა "ეფექტურობა", შესამებული ცნებასთან "ფაქტორთა 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაცია", შეადგენს ფიზიკური თანა- 
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ფარდობების "ფაქტორი-პროდუქტი" ეკონომიკურ ინტერპრეტაციას, რაც 

აუცილებელია ფერმერისათეის წარმოების რაციონალური ორგანიზე- 

ბის საკითხების გადასაწყვეტად. 

ფერმერმა უნდა შეაფასოს ნიადაგები ფაქტორთა 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის დროს სხვადასხვა 

კულტურების მოსავლიანობის მიხედვით 

კულტურების შერჩეეისა და ნიადაგების შეფასებისათეის ფერმერს 

უნდა ჰქონდეს წარმოდგენა მოგების რაოდენობაზე, რომელსაც უბრუნ- 

ველყოფს ესა თუ ის კულტურა ამა თუ იმ საკმაოდ გაერცელებული 

კლასისა ღა ტიპის ნიადაგზე და მიწის სავარგულზე. ამასთან უნდა 

შედარდეს მოგებები, რომლებიც მიიღება მაქსიმალურად მომგებიან 

კომბინაციაში (იხ. ზემოთ). ჩეენ ახლა ვიცით, რომ ცელადი ურთიერ- 
თობების კანონი და დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი 

საშუალებას იძლევიან განესაზღეროთ მაქსიმალურად მომგებიანი 

კომბინაცია ყოეელი კულტურისათვის ყოველი ტიპის ნიადაგზე, თუ გაგ- 

ეაჩნია საჭირო მონაცემები ფასებისა და თანაფარდობის "ფაქტორი- 

პროდუქტი" შესახებ. ვიცით ისიც, რომ ამ თანაფარდობის შესახებ ზუს- 

ტი და ამომწურავი ინფორმაციის მოპოეება სხეადასხეა ნიადაგებზე 

სხვადასხვა კულტურების წარმოებაში მონაწილე ცვლადი ფაქტორებ- 

ის ფართო წრისათვის შეიძლება გართულდეს. არამც თუ ასეთი ზუსტი 

ინფორმაციის, – ზოგჯერ ფასების შესახებ საჭირო ცნობების შეგროეე- 

ბაც კი ძნელდება. უფრო მეტიც, – კულტურებისა და ნიადაგების დიდი 

სხვადასხვაობის დროს შეიძლება გაანგარიშების თეით მეთოდიკაც კი 

ძალზე რთული აღმოჩნდეს. წამოიჭრება საკითხი: რომელ მეთოდიკას 

შეუძლია მოგვცეს ყველაზე უტყუარი შედეგები საქმისადმი რეალურად 
მიდგომის დროს? 

არსებობს ორეტაპიანი სრულიად გარკეეული მეთოდიკა, რომლის 

გამოყენება ეფექტურად შეუძლიათ კულტურებისა და მიწის გამოყენების 

მეთოდების შერჩევის დროს ფერმერებსა და მმართველებს, მათ შორის 

პროფესიონალებსაც. ეს მეთოდიკა აუცილებლად შეიცაეს ნიადაგების 

ფიზიკური თვისებების შესახებ რაც შეიძლება მეტი და სრული მონაცე- 

მების წინასწარ ანალიზს და დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის 

შემდგომ ანალიზს იმისათვის, რომ განისაზღვროს ყველაზე მნიშენელო- 
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ეანი ეულტურები და მიწის გამოყენების მეთოდები. აი, ამ ანალიზის 

ზოგიერთი ელემენტები: 

1. მიწის სავარგულების კლასების ან ნიადაგების ტი ჰების ფიზიკური 

თეისებების განსაზღვრა, რომლებიც მნიშენელოეან როლს ასრულე- 

ბენ მეურნეობაში. 

2. შერჩევა კულტურებისა, რომელთა მოთხოენები მოყვანის ჰირობე- 

ბისადმი შეესაბამება მიწის სავარგულების კლასების ან ნიადაგების 

ტიჰების თვისებებს. 

3. სათესი ფართობების სტრუქტურის განსაზღერის მიზნით კლიმა- 

ტური პირობების განხილეა. 

4. კულტურების ნაკრების გაფართოების ან შეზღუდეის მიგნით იმ 

გამოცდილების გათვალისწინება, რომელიც დაგროვილია ამ ფერმაში 

ან ამ ადგილზე მდებარე მსგაეს მიწებზე და ნიადაგებზე. ამის შეღეგად 

უნდა დარჩეს კულტურების გარკეეული წრე, რმელიც იქნება დეტალუ- 
რად შეფასებული. 

5. ამა თუ იმ ნიადაგზე სხეადასხეა კულტურების წარმოებაში გამო- 

საყენებელი აგროტექნიკის შერჩეეა. | 

სხვადასხვა ნიადაგებზე დანახარჯების სტრუქტურისა და მათი ყოეე- 

ლი ელემენტების დონის განსაზღვრისათვის საჭირო მუშაობაში სასო- 

ფლო-სამეურნეო ცოდნის გამავრცელებელი სამსახურის სპეციალისტე- 

ბის, პროფესიონალური ინსტრუქტორების ჩაბმა, აგრეთეე სამეცნიერო 

გამოკელევების შედეგებზე ანგარიშებისა და ადგილობრივი გამოცღი- 

ლების გამოყენება. 

6. აგროტექჩიკის შერჩევის დროს მტკიცე შემოსაელების მიღებისა 

და რაციონალური ნიადაგდამცავი ღონისძიებების გატარების აუცილე- 

ბლობის გათეალისწინება. 
7. თანაფარდობის "ფაქტორი-პროდუქტი" განსაზღერა ყოველი კულ- 

ტურისათეის ყოეელ ნიადაგზე, გამომდინარე კულტურათა უმრაელე-. 

სობისათეის არსებული ნორმატივებიდან. ანალიზი უნღა ჩატარდეს 

უმთავრესად ფაქტორების კომბინირებული ანუ "შექუჩებული" დაბან- 

დებების საფუძველზე. 
8. პროდუქციის შესაბამისი ფასებისა და წარმოების დაბანდებული 

ფაქტორების გაანგარიშებები და ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგები- 

ანი კომბინაციის განსაზღვრა ყოეელი კულტურისათვის ყოეელი ტი ჰის 

ნიადაგზე. 
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9. სხვაღასხვა კულტურებისა და მიწათსარგებლობის ხერხების შერ- 

ჩევა მათი პოტენციური შემოსავლიანობის ზრდის მიხედეით, მიწის სა- 

ეარგულების კლასებისა და ნიადაგების ტიპების შესაბამისად. 

10. მიწის სავარგულების რამდენიმე კლასისა და ნიადაგის რამდენ- 

იმე ტიპის განლაგება მათი საუკეთესოდ გამოყენების დროს შემოსაე- 

ლიანობის მიხედეით. : 

ფერმერი, რომელიც ამ მეთოდიკით სარგებლობს, ალბათ მიიღებს 

ზუსტ მონაცემებს თავისი მიწის საეარგულებისა და ნიადაგების ნაყ- 

ოფიერებისა და კულტურების პოტენციური შემოსავლიანობის შესახებ. 

მას შეუძლია გამოიყენოს ეს მეტად სასარგებლო და უტყუარი ცნობე- 

ბი, როგორც საწყისი ბაზა მიწათმოქმედებისა და მეცხოველეობის სისტე- 

მის დამუშავებისათვის, აგრეთვე მეურნეობის ორგანიზების საერთო 

გეგმის შედგენისათვის. 

მეცნიერული კვლევის შედეგებსა და ფერმერულ გამოცდილებაზე 
დაფუძნებული წინასწარი ანალიზი საშუალებას იძლევა შეირჩეს არა 

მხოლოდ ის დარგები, რომელთაგანაც მაქსიმალური ეფექტურობაა 
მოსალოდნელი. დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი 

იმასაც შესაძლებლად ხდის, რომ დადგინდეს იმ დარგების შედარები- 

თი პოტენციური შემოსავლიანობა, რომლებიც წინასწარი განხილვის 
დროს იყენენ შერჩეული. 

ნიადაგები და კულტურები მათი პოტენციური 

ფემოსავლიანობის თვალსაზრისით ღიღი მრავმალსახეობით 

გამოირჩევიან 
ჟ.“. 

თუმცა მოთხოვნილებისა და ფასების ნორმალური დონეების დროს 

უმრავლესი ტი პის ნიადაგებს შეუძლიათ უზრუნველყონ არა მხოლოდ 

ერთი რომელიმე კულტურის რენტაბელური წარმოება, მაინც ისე ხდე- 

ბა, რომ კულტურები, რომლებიც გამოსადეგი არიან გარკვეულ პირობებ- 

ში, ერთნაირად რენტაბელური არ აღმოჩნდებიან ნიადაგის ყეელა ტიპზე. 

პირიქით, კულტურები, რომელთა წარმოება ამ რომელიმე მეურნეობაში 

ეკონომიკურად გამართლებულია, მნიშენელოენად განსხეაედებიან 

პოტენციური შემოსავლიანობით. გარდა ამისა, როგორც წესი, სხეა- 

დასხეა კულტურებისათვის სხვადასხვაგვარია ყოველი ტიპის ნიადაგ- 

ის უნარი, რომ გამოეხმაუროს წარმოების ამა თუ იმ ფაქტორს ფაქ- 
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ტორთა მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის პირობებში. ასეეე 

ძლიერ მერყეობს ეფექტურობა, რომლითაც ნიადაგი პასუხობს დაბან- 
დებებს სხვადასხეა კულტურების მოყეანის დროს. ეს პბადებს პრობ- 

ლემებს, რომლებიც უნდა გადაჭრას ფერმერმა სათესი ფართობების 

ყეელაზე რაციონალური სტრუქტურის არჩევისას, 

ნიადაგის განუყრელი თეისება იმაში მდგომარეობს, რომ მას აქეს 

სხვა რესურსების დაბანდებების გამოყენების უნარი. ეს უნარი მოსაყ- 

ცხრილი 2-4 

“ღიღი ვაკის“ ჩრდილოეთში სარწყავი კულტურების 

წარმოების დანახარჯები 
  

  

  

  

                      

იონჯის ქერი სამარცელე შერია მაქრის 
თიეა ლობიო ჭარხალი 

დანახარჯების =წზ 2? <წ 2 წ 2 ფ წ 2 =წ% 2 

ელემენტები 55 9 58C 9 55 255)2 152) 5 
CV. 2 2 სძ V |I|35 

თესლი გირე., 3. | ცენტ | 1. |ცენტ.| 0.65 | ცენტ.| 09 |გირე.| 6 
თესლის შეწამელა – - - - |99 - 

ხელოენური სასუქები ყენტ.|) 13 ცენტ. - |ცენტ.| ),25 

ნაკელი · - - ტონა! 11 

შსამქიმიკატები - I(გორე.| 25 - 

მორწყვა 4 2 4 2 6 
სანარდო სამუმაოები 
ხელის სამუმაოები 1 
შხამქიმიკატების ხმარ. · - - - |აკრი| 1 - 3 
მოსაელის აღება )თიბეა| 3 | კრი ) |აკრი 1 | აკრი) 1 |აკრი| - 

ტრანსპორტირება 
შრომის დანახარჯები: 

– თესვა და ნათესების ს 
მოვლა აათი | 15,87 (საათი| 10,17 (საათი| 19,12 საათი 1194 აათი(52,89 

– მოსაელის აღება არი 931 საათი| 2.45 საათი 371 |საათ 2,55 საათი|!1036 
სულ 25.8 12,62 2283 1449 63.25 

ტრაქტორის სამუშაოები: 

< თესვა და ნათესების 

მოელა საათი) 1,1) |საათი| 132 საათი) 5,887 საათი 4098 10.9! 

<– მოსაელის აღება საათი| 5,19 საათი| 1,226 საათი| 2.62 |საათი| 1,133 37 

სულ 6 458 8.49 54) 14,61 
  

9? "დიდი ვაკე" მთისწინეთური პლატო ამმ-ში და კანადაში. 
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ვანი კულტურების მიხედვით იცელება. იგი ქმნის მიწის საეარგულების- 

გამოყენების ინტენსიობის ცნებას და მემცენარეობის ინტენსიობის 

ცნებას. ეს გარემოება შეიძლება ყველაზე კარგად გავარკვიოთ სარ“წ- 

ყავი მეურნეობის მაგალითზე "დიდი ვაკის" ჩრდილოეთ ნაწილში მდღი- 

ნარე ჩრდილოეთ პლატის ველში. ეს რაიონი მოიცავს ვაიომინგის შტა- 

ტის სამხრეთ-აღმოსავლეთ ნაწილს და ცენტრალური ნებრასკის დასაე- 

ლეთ ნაწილს. როგორც 2-4 ცხრილიდან ჩანს, ამ რაიონში 5 კულტურა 

მუშაედება და თითოეული მათგანის წარმოებაში ცალკეული ფაქტორე- 

ბის დაბანდებების დონეები ძალზე განსხეავებულია. დაბანდებების სი- 

დიდეები ცხრილში მოცემულია ნატურალური მაჩეენებლებით: შრომისა 

და ტრაქტორის სამუშაოებისა – საათებში, სასუქებისა – ცენტნერებში, 

თესლის – გირვანქებში ან ცენტნერებში. ამ მაგალითში ჩვენ ეუშვებთ, 

რომ ყეელა მონაცემები აღებულია ფერმებისაგან, რომლებიც განლაგე- 

ბულია ერთი ტიჰის ნიადაგებზე, მეურნეობის ერთგეარი სჰეციალიზაცი- 

ით, ამასთან ეს რამდენიმე დარგი ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგები- 

ანი კომბინაციით ხორციელდება. აქვე შეენიშნავთ, რომ ქერთან შე- 

დარებით შაქრის ჭარხალი თითქმის 5-ჯერ მეტ შრომის დანახარჯს 

და 3-ჯერ მეტ მექანიკური წევის დანახარჯს მოითხოეს. ჩეენ ეერ ეი- 

ტყეით, რამდენი წყალია საჭირო თითოეული რყყვისათეის, მაგრამ ის 

კი ვიცით, რომ ფერმერები შაქრის ჭარხალს 6-ჯერ რწყავენ, ქერს კი 

მხოლოდ 2-ჯერ. მაშასადამე, ჩეენ შეგვიძლია დავასკენათ, რომ ეს 

ნიადაგი შაქრის ჭარხლის შემთხეეეაში სამუშაო ძალის, მექანიკური 

წეეის, წყლის რესურსების (შეიძლება, სხეა დანახარჯებისაც) გამოყ- 

ენების უფრო დიდი უნარით გამოირჩევა, ვიდრე ქერის შემთხეეეაში. 

შეგვიძლია ვთქეათ აგრეთეე, რომ შაქრის ჭარხალი უფრო ინტენსი- 

ური კულტურაა, ეიდრე ქერი, ან კიდევ სხეა სიტყეებით, რომ ფაქტორ- 

თა მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის პირობებში შაქრის ჭარს- 

ალი უფრო მეტ ცელად დანახარჯებს მოითხოეს, ეიდრე ქერი. 224 ცხრილ- 

იდან ჩანს, რომ ამ კონკრეტულ ადგილზე ორ მარცელოეან კულტურას 

ინტენსიობით უკანასკნელი ადგილი უჭირაეს, შაქრის ჭარხალი – ყვე- 

ლაზე მეტად ინტენსიური კულტურაა, ორი დანარჩენი კულტურა კი 

შუალედ ადგილზე იმყოფება. ამგეარად, შეგეიძლია ეთქვათ, რომ 

მოცემული ნიადაგი ავლენს წარმოების ცვლადი ფაქტორების გამოყ- 

ენების უმცირეს უნარს მარცელეული კულტურების შემთხეევაში, უდიდეს 

უნარს – შაქრის ჭარხლის შემთხეევაში და შუალედურ უნარს – სხეა 

კულტურების შემთხეეეაში.ჩვენ შეგეიძლია მოეიტანოთ იმის ბევრი 
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მაგალითი, თუ როგორ ეცელებათ წარმოების ცელადი ფაქტორების 

გამოყენების უნარი ცალკეულ ნიადაგებს იმის მიხედეით, თუ რა კულ- 

ტურები მოიყვანება ამ ნიადაგებზე. კერძოდ, ასეთი მაგალითი: ურწ- 

ყაეი მეურნეობები მდინარე მისურის ეელის ცენტრალურ ნაწილში 

(ცხრილი 2-5). ჩვენ კელავ ეუშვებთ, რომ ყეელა ეს ფერმა ერთნაირი 

სპეციალიზაციისაა, ერთნაირ ნიადაგებს ფლობს და მეურნეობას ეწეეა 
ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის პრინციპით. ამ 

ფერმებში მოჰყავთ 6 ძირითადი კულტურა: ქერი, სიმინდი, სელი, სა- 

მარცელე სორგო, სოია და საშემოდგომო ხორბალი. ამ კულტურებიდან 

ყველაზე ინტენსიურია სოია (6,597 კაც/ დღე და 5,95 ტრაქტორ/საათი 

1აკრზე განგარიშებით). თითქმის ამდენსაეე შრომისა ღა მექანიკური 

წევის დანახარჯებს მოითხოევს სიმინდი. დანარჩენი კულტურები შუ- 

ალედურ ადგილზე იმყოფებიან. მაშასადამე, ურწყაე მიწათმოქმედება- 

შიც, ისევე როგორც სარწყავში, ეს ნიადაგი მოითხოეს ცელადი ფაქ- 

ტორების სხვადასხვა რაოდენობას იმის მიხედეით, თუ რა კულტური- 
თაა დაკავებული იგი. 

დიდი მნიშენელობა აქეს აგრეთეე ნიადაგის მიერ ცელადი ფაქტორე- 

ბის გამოყენების უნარის განსხეავებულობას იმ შემთხეევაშიც, როცა 

ერთსა და იმაეე კულტურას სხეადასხვა ნიადაგი უჭირაეს. ნიადაგის 
სხვადასხეა ტიპებისათვის ცვლადი ფაქტორების ყეელაზე მომგებიანი 

კომბინაცია ცელადი ფაქტორის დაბანდებების სხვადასხვა დონეებზე 

აღმოჩნდება. ეს ვარიაციები უპირეელეს ყოელისა ასახაეენ ფიზიკური 

თეისებების სხვადასხეაგეარ ზემოქმედებას თანაფარდობის "ფაქტორი- 
პროდუქტი" სიდიდეზე. აგრონომი გეტყეით, რომ სხეადასხეა ნიადაგე- 

ბი სხვადასხეაგვარადღ რეაგირებენ სასუქის გარკვეული მოცულობის 

შეტანაზე. გამოხატაეს რა ამავე ურთიერთკაეშირს, ეკონომისტი ან ფერმ- 

ერული მეურნეობის ორგანიზაციის სპეციალისტი გეტყეით, რომ 2-1 

ნახაზზე გამოსახული 3 მრუდის ფორმა იცელება ნიადაგის ტი პის შეცე- 

ლის მიხედვით. 

ნიადღაგდამცავი ლონისძიებების რაციონალური სისტემა – 

მტკიცე მოგებათა მილების საშუალებაა 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მმართველი ჩვეულებრივ ცდილობს 

მტკიცე, და არა დაუყოენებელი მოგებათა მიღებას, თუმცა ზოგიერთ 
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ცხრილი 2-5 

ურწყავი პულრტურების წარმოების დანახარჯები მლინარე 

მისურის ველის ცენტრალურ ნაწილში 
  

  

  

  

ქერი სიმინდი სელი სორგო სამე- სოია 

მოდგომო 

დანახარჯების > > > ხორბალი > 

ელემენტები. – 8) 2 წ 2 წ 2? აწ ?.=წ).2=§ 2 
C ლიIM« «რ C | C 95 I6 ლ) = IC (5:15 IC ლი «§ 
5 CI 76) 7)I56 | ”წ=C| )61I7 5C 9 
2 | § | 2§ | C| 2§ | CI2§| §|)2§) § | 8§ § 

:2| დ ლ დ ლ დ ლ დ ლ დ რ დ 

თესლი ბუმ 2 |ბუმე |0,15) ბუმ. 1 ცორე. | 12 | ბუმ. | I4 

შეწამელა თესლის ბუმ. | 2 · ბუმ. | I |აკრი | 1 - · 
სასუქები - – |I- – | ყენტ.| I8I – – – |- - 
საფარი კულტურა – გირე. | 8 - –II-– – – |- 

მსამქიმიკატები პინტა |085) – – -–|I- – –- |- – 
სანარდო სამუშაოები 
-ხელის სამუშაოები – – - – – –=II- – - – –- – 

-შეწამელა თესლის ბუმს. |2.| – – |ბუ#. | 1) – – – |- - 
–შხსამქიმიკატ. მეტ. – –<|- – - –- – - 

-მოსაელის აღება აკრი | 1 1 '! 1 სრ 1 - -– |- –- – 
-ტრანსპორტირება – –|I- – – – – - – – 

შრომის დანახარჯები 

-თესვადა ნათესები” |საათი | 1,224 საათი (4,691 საათი | 1,ზ6 საათი |2,63 (საათი |2,91 | 527 

მოელა 

«მოსაელის აღება საათი |0,87 საათი | 1.44 | საათი | I,0I საათი |1,%? |საათი |II,25 | 12 

სულ 2,11 6.1 287 372 4ტ,16 | 657 

ტრანსპორტის 

სამუშაოები: 
-თესვა და ნათესების |საათი (0.95 საათი | 4,04 | საათი | I,67 საათი | 249 |საათი (2,777 | 4407 

მოვლა 

– მოსაელის აღება საათი |0,%0 საათი | 0,724 | საათი | 0,65 საათი | 0,85 |საათი |09. | 0,88 

სულ 145 4728 232 334 3,67 | 5.95                     
  

  

9" "დიდი ვაკე" მთისწინეთური პლატო აშშ-ში და კანადაში. 

კერძო ფერმაში დროის გარკვეულ მონაკვეთზე შეიძლება საქმე სხ- 

ვაგვარად აეწყოს. 

არ არის აუცილებელი, რომ ეს ორი მიზანი ერთმანეთს ეწინააღმდე- 
გებოდეს. არც თუ იშვიათად ფერმერის ორგანიზაციულ-სამეურნეო 

ღონისძიებების ერთი და იგივე სისტემა ითეალისწინებს, რომ მაქსი- 
მალურად მტკიცე მოგების მიღება ამავე დროს უზრუნველყოფს მაქსი- 
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მალურად შესაძლო შემოსაელის მიღებასაც. მაგრამ სშირად ფერმერი 

შესძლებს მიიღოს მაქსიმალურად შესაძლო მოგება დაუყოენებლიე გა- 

წეული დაბანდებების შემდეგ მხოლოდ შემდგომი, უფრო გვიანი ამონა- 

გების შემცირების ხარჯზე. იმ შემთხეეეებში, როცა ბაზარი და ფასები 

სტაბილურობას ინარჩუნებენ, მთავარი მიზეზი, რომლის გამოც ფერმ- 

ერი ამჯობინებს და ირჩევს უფრო დაბალ "დაუყოენებლიე" მოგებებს 

მთელი დროის განმავლობაში უფრო მაღალი შემოსავლების მიღების 

მიზნით, მდგომარეობს ბუნებრივ პირობებში – მიწის, კლიმატის, სარწ- 

ყავი წყლის რესურსებში. არსებითად ეს იმას ნიშნაეს, რომ ფერმერი, 

გაიღებს რა ამ რესურსების ან მათი რაღაც ნაწილის გადაჭარბებუ- 
ლად დიდ რაოდენობებს, ამით ამცირებს მოსაელიანობას და მომავალში 

პროდუქციის საერთო გამოსავლიანობას. ჩვეულებრივ ეს ხდება იმ 

შემთხეევაში, როცა მიწათმოქმედების სისტემა არ პასუხობს მიწის 

საეარგულებისა და ნიადაგების თვისებებს, რაც იწეეეს ეროზიას ან 

ნიადაგის ნაყოფიერების სხვა უთაებოლო მხარჯეელობას. ეს გარე- 

მოება განაპირობებს იმის აუცილებლობას, რომ განსაკუთრებული ყურა- 
დღება ღაეთმოს ნიადაგობრივი და წყლის რესურსების დაცვას. 

მიწების კლასიფიკაციის განხილეის დროს ჩვენ გამოეარკეიეთ, რომ 

მიწის სავარგულები მეტად მრავალგვარია თავისი ნაყოფიერების მიხედ- 

ვით, რაც იმაზეა დამოკიდებული, თუ გამოყენების რომელი სახისად- 

მია განწყობილი უკეთ ესა თუ ის კონკრეტული მიწა. ამ განსხვაეებებს 
დიდი მნიშენელობა აქეთ მიწათმოქმედებისა და მემცენარეობის მიმა- 

რთულების მეურნეობისათეის. ნიადაგების დაცეის სამსახური რეკო- 

მენდაციას უწევს სხეადასხვა ნაყოფიერების მიწების გამოყენების ისეთ 

ხერსებს, რომლებიც მიწას იცავენ რღვეექისაგან. აქ კრიტერიუმებს წარ- 

მოადგენენ დამუშავების ინტენსიობა, ნიადაგდამცავი ღონისძიებების 

ხასიათი ღა რაოდენობა (მაგალითად, საფარი კულტურების მოყეანა 
ან კონტურული დამუშაეება). მიწების გამოყენების ინტენსიობის ხარისხი 

დამოკიდებულია კულტურის ტიჰზე და ერთი და იმაეე კულტურით ამ 

ნაკეეთის ან მინდვრის ნაწილის დაკაეების პერიოდულობაზე. მაგალი- 

თად, სიმინდი, ბამბა, შაქრის ჭარხალი და სხვა სათოხნი კულტურები 
დამუშაეების ინტენსიობით ძალიან განსხვაედებიან სამყურისაგან, იონ- 

ჯისაგან და სხეა მრაეალწლიანი ბალახებისაგან (იხ. თავი I). 

რაციონალური მიწათსარგებლობის იდეა იმაში მდგომარეობს, რომ 

მიწის სავარგულების გამოყენება და მეურნეობის მოწყობის ტი ჰი მუდამ 
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უნდა ინარჩეენებდეს ნიადაგის ბუნებრივ ნაყოფიერებას. ხანგრძლივად 

ნახნავი მიწების უდიდესმა ნაწილმა ქარისმიერი ან წყლისმიერი ეროზი- 

ის შედეგად უკვე დაჰკარგა ნიადაგის საფარი და საკვები ნივთიერებე- 

ბი. ნიადაგების დაცვის სამსახური ასეთი მიწებისათვის ზოგჯერ გვთაეა- 

ზობს მათ ნაკლებად ინტენსიურ გამოყენებას ახლადათვისებულ მი- 

წებთან შედარებით. ნიადაგის აღდგენის მეთოდები იმ შემთხეევაში, 
თუ იგი ძლიერ არაა დარღვეული, ითვალისწინებენ შემდგომში, პირვე- 

ლი მიღწეეების მოპოვების შემდეგ, მისი გამოყენების ინტენსიობის გა- 
დიდებას. 

ჩვენ აღვნიშნეთ აგრეთეე დიდი განსხეავებები ნიადაგის იმ უნარში, 
რომ "ჩაყლაჰოს" სხვა ფაქტორების დაბანდებები ეკონომიკურად ოა- 

ტიმალურ კომბინაციაში, რომელიც იძლევა მაქსიმალურ მოგებებს 

ნიადაგის ამ კონკრეტული ფიზიკური თვისებებისა და ნაყოფიერების 

პირობებში. მაგრამ ჩვენ ჯერ არაფერი გეითქვამს პრობლემების შესახ- 

ებ, რომელიც წარმოიშობა იმასთან დაკავშირებით, რომ დროის 

გარკვეულ პერიოდში შეიძლება შეიცვალოს ცვლადი ფაქტორების 

"გამოყენების" უნარი, რაც ზოგიერთ ნიადაგს ახასიათებს. არც იმის 

შესახებ გვითქვამს ჯერ, თუ როგორაა დაკავშირებული ეს ცვლილებე- 

ბი კულტურებისა და სათესი ფართობების სტრუქტურის შემდგომ არჩევ- 
ასთან. მაგრამ ფერმერმა აუცილებლად უნდა გაითეალისწინოს ეს 

თანაფარდობები ხანგრძლივი დროისათვის მეურნეობის გაძღოლის 

სისტემის შემუშავებაში. როცა ფერმერი ამ დასკენების განხილვას იწ- 

ყებს, ნიადაგობრივი და წყლის რესურსების დაცვის პრინციპები გან- 
საკუთრებულ მნიშენელობას იძენენ შესაბამისი ღონისძიებების შე- 

მუშავებისათვის. 

საბოლოო ანგარიშით ფერმერმა უნდა გადაწყვიტოს – როგორ შეუ- 
თანხმოს ნიადაგ- და წყალდამცავი ღონისძიებები მოგების მიღების 

ამოცანას. 

შეიძლება შეეთავაზოთ მას გარკეეული სქემა, რომლის თანახმად 
ფერმერმა უნდა განსაზღეროს: 

1. მიწისა და ცვლადი ფაქტორების ოპტიმალური თანაფარდობა ფაქ- 

ტორთა მქსიმალურად მომგებიან კომბინაციაში თითოეული შესაძლო 

კულტურებისათეის ყოეელი შედარებით მნიშენელოვანი ტიჰის მი- 

წებზე. 
2. გაეუელენა, რომელსაც მოახდენს სხვადასხვა კულტურების ხანგრ- 
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ძლივი დამუშავება ეროზიაზე, ნიადაგის თვისებების შეცელაზე, წყლის 

მოხმარებაზე და რესურსების გამოყენების სხვა მომენტებზე. 

3. ყოველგვარი არასასურეელი მოელენების გამაფრთხილებელი და 

სალიკვიდაციო ღონისძიებების კომპლექსი, რომელიც შეიცაეს, კერ- 

ძოდ, ნიადაგის ქიმიურ დამუშავებას, საფარი კულტურების თესვას, 

კონტურულ თესეას, კულტურების სხვადასხეა ტიპების მოყვანაში 

გარკვეული თანმიმდევრობის დაწესებას. 

4. ერთი და იმავე მინდერის თითოეული მაღალშემოსავლიანი კულ- 

ტურით დაკავების შესაძლო პერიოდულობა ზემოაღნიშნული ღონისძ- 

იებების გამოყენებით ან გამოუყენებლად. 

5. სათესი ფართობების ან თესლბრუნეების სტრუქტურების ყველაზე 

რაციონალური ვარიანტები იმავე ღონისძიებების გამოყენებით ან 

გამოუყენებლად. 
6. მოგებების შედარებითი ოდენობები სათესი ფართობების სხვა- 

დასხვა სტრუქტურის პირობებში. 

ფერმერი, რომელსაც ხელთა აქეს ასეთი მონაცემები, შესძლებს მი- 

იღოს გადაწყვეტილებები ბუნებრივი რესურსების გამოყენების შესახ- 

ებ მის წინაშე მდგომი ამოცანების შესაბამისად (მოგებების მიღება და 
ა, შუ. მაგრამ ეს მონაცემები სრულიად არ ამოწურაეენ იმ ინფორმა- 
ციას, რომელიც აუცილებელია ფერმერისათვის სხვა ორგანიზაციულ- 

სამეურნეო პრობლემების გადასაჭრელად, როგორიცაა კერძოდ: მავნებ- 

ლებთან ბრძოლა, სამუშაო ძალის გამოყენება, მექანიკური წევისა და 
მოწყობილობის გამოყენება. ჯერჯერობით გადავდებთ ამ საკითხების 

განხილვას, რადგან ისინი სასოფლო-სამეურნეო ეკონომიკის სხვა ას- 

პექტებთან არიან დაკაეშირებული. ნიადაგების რესურსების და წყლის 

რესურსების დაცვის აღწერას ჩეენ იმიტომ ვაერთიანებთ, რომ რესურსე- 

ბის ამ ორი სახის გამოყენების პრობლემები ერთმანეთისაგან განუყ- 

ოფელია. 

ჩვენ მიგვაჩნია, რომ ანალიზის ეტაჰები საშუალებას მისცემენ ფერმ- 

ერს განსაზღვროს – მეურნეობის რომელი სისტემაა მისთვის უფრო 

ხელსაყრელი და მისაღები მისი ფერმის მიზნების თვალსაზრისით, მისი 

და სხვა მეურნეობების პირობებისა და ამოცანებში არსებული განსხ- 

ეაეებების განურჩევლად. 
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ფერმერული რესურსების შეფასება ლა ამასთან 

დაკავშირებით წამოჭრილი პრობლემები 

3 ფვერვის პირითაღდღი საწარმოო საშუალებების შფეფუასება. 

უძრავი და მოძრავი ქონება. ღანახარჯების მულმივი ღა 
ცვლაღი ელემენტები 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მოგების სიდიდეჭჯე 

მოქმედებენ დანახარჯების როგორც მუდმივი, ასევე ცვლადი 
ელემენტები 

მე-2 თაეში, როცა ვლაპარაკობდით თანაფარდობაზე "ფაქტორი-პრო- 

დუქტი" და განემარტაედით დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის 
ანალიზს, ჩეენ ეაბსტრაპირდებოდით დანახარჯების მუდმიეი ელემენ- 

ტებიდან დღა განეიხილაედით დანახარჯების მხოლოდ ცვლად ელემენ- 

ტებს, რომლებიც დაკავშირებულია წარმოების გარკვეულ ფაქტორთან. 

ასეთმა მიდგომამ შესაძლებლობა მოგეცა მოგეეხდინა ყურადღების 

კონცენტრირება თანაფარდობაზე "ფაქტორი-პროდუქტი" და დამატები- 

თი დანახარჯების ეფექტურობის ანალიზზე. გარდა ამისა, იმ შემთხ- 

ეევებში, როცა ჩვენ ამოცანად ვისახაეთ ყეელა დანახარჯების გამოკ- 

ლების შემდეგ დარჩენილი მოგების გამოთელას, ეს მეთოდი წარმოად- 

გენს საწარმოო ფაქტორების მაქსიმალურად მომგებიანი გვნსაზღერის 

პრაქტიკულ მეთოდიკასაც საეარაუდო გარემოებებში. მაგრამ, ჩვეუ- 

ლებრივ, ფერმერი სწორედ სავარაუდო მოგების სიდიდის განსაზღერას 

ცდილობს, მისი საქმიანობის მიზანს წარმოადგენს "საბოლოო" მოგებ- 

ის მიღება, რომელიც ყველა დანახარჯების დაფარვის მერე რჩება. ამი- 

ტომ აუცილებელია იმის განსაზღერა, თუ რა დანასარჯებს აქეთ ადგ- 

ილი მუდმივი ფაქტორის დაბანდების დროს. შემდეგ, თუ დანახარჯების 

ეს სიდიდე გამოაკლდება დანახარჯების ცელად ელემენტებს ზევით 

დარჩენილი შემოსაელის თანხას, განისაბღვრება: 

მოგების ოდენობა – თუ სხეაობა დადებითი აღმოჩნდება, ან ზარა- 

ლის ოდენობა – თუ სხეაობა უარყოფითი აღმოჩნდება. 

2-3 ცხრილში ნაჩვენებმა შემოსავალმა, რომელიც დარჩა ყველა 

დროებითი დანახარჯების გამოკლების შემდეგ მაქსიმალურად მომგე- 
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ბიანი კომბინაციის დროს, შეადგინა 5424 დოლარი. თუ გავითეალ- 

ისწინებთ, რომ I აკრი მიწის საარენდო გადასახადი, რომელიც ამ მა- 

გალითში მუდმიე ფაქტორს წარმოადგენს, 15 დოლარს შეადგენს, მა- 

შინ მოგება შეადგენს 54,24-15=3924 დოლარს. მიუხეღავად იმისა, რომ 

ეს მაგალითი ხელოვნურია, – მასში მოქმედებენ მხოლოდ ერთი ცელა- 

დი და ერთი მუდმივი ფაქტორები, – იგი მაინც გეაძლეეს საშუალებას 

დავადგინოთ იმ მოგების სიდიდე, რომელიც ჩეენს მიერ ნაგულისხმეე 

პირობებს შეესაბამება. ამ მაგალითში 15 დოლარიანი საარენდო გა- 

დასახადი უცელელი რჩება განურჩეელად იმისა, შეწყვეტს არენდატორი 

ცვლადი ფაქტორის დაბანდებებს, ეთქეათ, მე-7 კომბინაციაზე, თუ გა- 
ნაგრძობს დამატებით დაბანდებებს მაქსიმალურად მომგებიანი კომბი- 
ნაციის მიღწევამდე. მუდმიეი დანახარჯებისათვის ან მათი ნაწილი- 

სათეის, როგორც წესი, დამახასიათებელია მათი დამოუკიდებლობა ამ 

მოცემული საწარმოო ციკლის თუ პროცესის განმავლობაში. ამ 

დამოუკიდებლობას დიდი მნიშვნელობა აქვს რესურსების ეფექტური 

გამოყენების და მაქსიმალური მოგებების მიღების პრობლემების გადა- 

ჭრისათვის, რომლებიც ფერმერის წინაშე დგანან. 

პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების სიდიდე წარმოადგენს ორ- 

განიზაციულ-სამეურნეო საკითხების გადაჭრის მნიშენელოეან კრი- 

ტერიუმს. აღნიშნული საკითხების გადაჭრა დამოკიდებულია თანაფარ- 

დობებზე, რომლებსაც უკავშირდება ამ პროდუქტის გამოსავლიანობა. 

განხილულ' მაგალითში ეს არის ქერის ბუშელების რაოდენობა. იმის- 

ათვის, რომ ეფექტურად გაეაერთიანოთ სასოფლო-სამშყურნეო წარმოე- 

ბაში მოგების მარეგულირებელი ფაქტორების ფართო წრე, სასარგე- 

ბლოა შემდეგი განტოლების გამოყენება: 

(პროდუქტი)Xწპროდუქციის ერთეულის ფასი)-წყველა საწარმო 

_ 06866 ი დანახარჯი|=მოგება 
საერთო შემოსავალი /V 

მოგება შეიძლება გამოისახოს სხვა განტოლებითაც, რომელშიც შერ- 

თეულში" იგულისხმება პროდუქციის გამოსაელიანობის ერთეული: 

I ერთეულების რაოდენობა)X(გასაყიდი ფასი)|- 

–( პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯები)=მოგება /2/ 

75



როგორც ეხედაეთ, ამ განტოლებაში პროდუქციის დანახარჯები წარ- 

მოადგენს ერთ-ერთ წევრს განტოლების სამი წევრიდან. 

მონაცემები პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების შესახებ ხშირ- 

ად ფიგურირებენ ფერმერთა დასახმარებლად და საკონსულტაციოდ 

გამიზნულ მეცნიერულ გამოკელევებში. ეს ტერმინი – "პროდუქციის 

ერთეულზე დანახარჯი" ხშირად იხმარება სასოფლო-სამეურნეო წარ- 

მოების საკითხების ზეპირ და წერილობით განსილეებში. მაშასადამე, 

ჩვენ ახლოს უნდა გავეცნოთ "პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების" 

ცნებას. /იხ. ცხრილი 3-I. 

ახრილი 3-1 

ქერის პროდუქციის ცვლადი, მუდმივი, საერთო და ლდამ- 
ატებითი ლანახარჯები (დოლარებში) 

  

  

  
  

დ პრო იის მუდმიეი დანახარ- 

8 %9%2 §3 ერთეულზე ცელადი ჯები (საარენდო ლლ 25 
2 8 § 2 8 = დანახარჯები გადასახადი) 2 3 § § 

ბ  §9552) #5 | სამუალო | დამატებ“-! აკრჯე პრორუქს) § 2 2. 
0 0 15 

1 1 1 0,48 0,48 15 15 15,48 

2 4 3 0,224 0,16 15 375 3,99 

3 9 5 0,16 0,096 15 1,67 1,83 

4 16 7 0,2 0,068 15 0,94 1.06 

5 24 8 0,1 0,06 15 0,62 072 

6 33 9 0,87 0,053 15 0,45 0,537 

7 41 8 0,082 -,06 15 037 0,452 

ზ 48 7 0,08 0,068 15 0.11 039 

9 54 6 0,08 0,08 15 028 0,36 

10 585 4,5 0,082 0,107 15 0,26 0342 

11 61,25 2,775 0,086 0,I74 15 0,245 0131 

12 62,5 125 0,092 0,384 15 024 0,322 

13 63 0,5 0,099 0,96 15 0,238 0,377 

14 63,25 0,25 0,106 1,92 15 0,237 0,343 

15 62.25 -I 0,116 15 0,241 0,357   
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მე-2 თაეში მოტანილი ქერის მაგალითი გამოგეადგება იმის საილუს- 

ტრაციოდ, თუ როგორ ეიპოეოთ პროდუქციის ერთეულიზე დანახარ- 

ჯების სიდიდე, აგრეთვე რყეეები პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯე- 

ბის სხვადასხეა ტიპების დონეებში და თანაფარდობებში (ეს ტიჰებია – 

მუდმიეი, ცელადი, საერთო და დამატებითი). ყეელა ეს სხეადასხეა სახ- 

ის დანახარჯები და მათი კალკულაციისათეის საჭირო მონაცემები 

შეტანილია 3-1 ცხრილში. ამ ცხრილის I, მე-2 და მე-6 სეეტები 2-3 ცხრი- 

ლის იდენტურია. მე-4 სეეტში მოცემულია პროდუქციის ერთეულზე 

ცელადი დანახარჯების საშუალო სიდიდეები. მათი მნიშენელობები 

ყოველი კომბინაციისათეის მიღებულია ცელადი დანახარჯების საერ- 

თო ჯამის (იხ. 2-3 ცხრილის მე-4 სეეტი) გაყოფით პროდუქციის საერ- 

თო გამოსაელიანობაზე (ქერი ბუშელებში). მე-6 სეეტში ნაჩვენებია 

ყველა კომბინაციისათეის მხოლოდ საარენდო გადასახადით (1აკრზე 

15 დოლარი), მე-7 სვეტში კი ეს სიდიდე ნაჩვენებია, როგორც პროდუ- 

ქციის ერთეულზე მუდმივი დანახარჯების საშუალო სიდიდე ყეელა 

კომბინაციისათეის. ეს სიდიდე აქაც გამოითელება ყველა კომბინაციის 

დროს მუდმივი დანახარჯების ჯამის გაყოფით პროდუქციის საერთო 

მოცულობაზე. მე-8 სეეტში პროდუქციის ერთეულზე საერთო დღანახ- 

არჯები – ეს არეს ყოველ კომბინაციაში მე-4 და მე-7 სეეტების მნიშ- 

ვნელობების ჯამი. 3-1 ცხრილის კიდეე ერთი მაჩეენებელია პროდუ- 

ქციის ერთეულზე დამატებითი დანახარჯების სიდიდე მე-5 სვეტში. 

ეს სიდიდე განისაზღერება ყოეელ კომბინაციაში დამატებით დანახარ- 

ჯების ღირებულების გაყოფით დამატებითი პროდუქტის მოცულობა- 

ზე. მაშასადამე, ეს მაჩეენებელი წარმოადგენს დანახარჯების ცელადი 

ელემენტების სიდიდეს პროდუქციის დამატებით ერთეულზე გან- 

ნგარიშებით ყოეელ კომბინაციაში. 

3-1 ნახაზზე გამოსახული გრაფიკი აგებულია 3-1 ცხრილის მონაცემე- 

ბის საფუძეელმე. იგი ნათლად გეიჩეენებს პროდუქციის ერთეულზე დანა- 

ხარჯების 4 კატეგორიის სხეადასხვაგეარ რეაქციას წარმოების ცელა- 

დი ფაქტორების დაბანდებების გაზრდაზე მუდმივ ფაქტორთან კომბინა- 

ციაში, ე. ი. ფაქტორებს შორის თანაფარდობების შეცელაზე რეაქციას: 

1. მუდმივი დანახარჯები მცირდება მანამ, სანამ ცელადი ფაქტორის 

დამატებით თან ახლაეს პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობის თუნ- 

დაც რაიმე გადიდება (ე. ი. ნებისმიერი მოცულობის დამატებითი პროდუ- 

ქტის არსებობის შემთხვევაში).



     

  

   
   

   
   

  

  

ღა 
8>3!! / 

- / M დანახარჯების 
საერთო ჯამი / 

= 150- / 
ლ მუღმიეი “ I 
L დანახარჯები ს გასაყიდი ფასი I 

წ 1ნ0ს-ღეღეღლ––პბ=–-–-––-===>>->=>-ძ096 
C 

V „ა, / დამატებითი 

0590 - საშუალო ცელაღი დანახარჯები 

დანახარჯები 

– “ 
_–_ <=,   

0 1 2 3 #4 5 6 7 4 9 10 711 172 7374 
ცელადღი დანახარჯები 

ნახ. +). ქერის პროდუქციის ერთეულზე ცვლადი, ფიქსირებული, საერთო და დამ- 
ატებითი დანახარჯების საშუალო სიდიდე (ერთი მუდმივი და ერთი ცე- 

ლადი ფაქტორის დროს) 

2. ცვლადი დანახარჯები მცირდება მანამ, სანამ საშუალო პროდუქ- 

ტი არ მიაღწევს თავის მაქსიმალურ სიდიდეს (იხ. ცხრილი 2-2 და ნახ. 

4-1), შემდეგ კი იზრდება ცელადი ფაქტორის ზრდასთან ერთად. 

3. დანახარჯების საერთო ჯამი თითქმის ისევე იცელება, როგორც 

ცელადი დანახარჯები, ცელადი ფაქტორების პირეელი კომბინაციის 

გარდა, სადაც ორივე დანახარჯის მრუდი იმეორებს მუდმიეი დანახარ- 

ჯების მრუდის ფორმას. ცვლადი ფაქტორის უფრო მაღალი ღაბანდებე- 

ბის დროს საერთო დანახარჯების მრუდი ცვლადი დანახარჯების მრუდ- 

თან ერთად აღმავალი ხდება. 

4. დამატებითი დანახარჯები და დამატებითი პროდუქტი იცელებიან 

ერთმანეთის უკუპროპორციულად: დამატებითი დანახარჯები კლებუ- 

ლობს დამატებითი პროდუქტის ზრდასთან ერთად და მატულობს მის 

შემცირებასთან ერთად. 

მუდმივი და ცელადი დანახარჯების ჯამის შედარებითი სიდიდე გან- 

საზღერაეს, თუ დანახარჯების ამ ორი სახიდან რომელი ახდენს უფრო 

მეტ გავლენას პროღუქციის ერთეულზე საერთო დანახარჯების ზრ- 

დასთან ერთად, თუ ეს უკანასკნელები უახლოვდებიან წერტილს, 
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რომელშიც დამატებითი პროდუქტის სიდიდე ნულს აღწეეს. 3-1 ნახაზზე 

გამოსახული გრაფიკი კიდეე ერთი, ფერმერისათეის მნიშენელოვანი 

თეისებით, გამოირჩეეა: იგი იმის საშუალებას იძლევა, რომ გრაფიკუე- 

ლად იქნეს ნაპოენი მაქსიმალურად ხელსაყრელი კომბინაცია. ქერის 

გასაყიდი ფასის გამომსახეელი ხაზის (1) ბუშელი=96 ცენტს) დამატები- 
თი დანახარჯების მრუდთან გადაკვეთის წერტილი იმას ნიშნავს, რომ 

სწორედ მე-13 კომბინაციას მოაქეს ფერმერისათეის მაქსიმალუერი მოგე- 

ბა. 2-3 ცხრილში ეს კომბინაცია განსაზღერულია, როგორც მაქსიმალუ- 

რად მომგებიანი. შეენიშნაეთ აგრეთვე, რომ პროდუქციის ერთეულზე 

ცელადი დანახარჯების სიდიდესა (9,9 ცენტი) დღა გასაყიდ ფასს შორის 

სხვაობა ამ კომბინაციაში 8,6) ცენტს შეადგენს. დანახარჯებზე ფასის 

ეს ჭარბობა, გამრავლებული 63 ბუშელი პროდუქციის (ქერის) მოცუ- 

ლობაზე, გეაძლეეს 5424 დოლარს – ეს არის შემოსავლის საერთო 

ჭარბობა ცელად დანახარჯებზე. ეს ის სიდიდეა, რომელიც მოტანილია 

2-3 ცხრილის მე-13 კომბნაციის მე-10 სვეტში. ამრიგად, მაქსიმალურად 

მომგებიანი კომბინაციის განსაზღვრის მეთოდიკას პროდუქციის ერ- 

თეულზე დანახარჯების სიდიდის მიხედეით, და არა განტოლების – 

"დამატებითი პროდუქტის ღირებულება უდრის დამატებითი დანახარ- 

ჯების სიდიდეს" – მიხედვით იმავე შედეგამდე მიეყაეართ (იხ. მე-2 თავი). 

სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ჩვენი მაგალითის ციფრებს თუ ზემომოყ- 

ვანილ (2) განტოლებაში ჩაესეამთ, იგი ასეთ სახეს მიიღებს: 

მოგება = 63 ბუშელი X /96 ცენტი – 9.9 ცენტი /......../#/ 

63X86,1 ცენტი = 54,24 დოლარი... 4#4/ 

ადეილი შესამჩნეეია, რომ /2/ განტოლებას აქ აკლია ერთი წეერი – 

"პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯები", ე. ი. // განტოლება შედგე- 
ნილია მუდმიეი დანახარჯების გაუთვალისწინებლად და ამიტომ 54,24 

დოლარი წარმოადგენს არა ნამდეილი მოგების სიდიდეს, არამედ ფუ- 

ლადი ამონაგების ნამატს ცელადი დანახარჯების ღირებულების ზეეით, 

მაგრამ თუ იგივე მეთოდიკას გამოვიყენებთ და ცელადი დანახარჯებ- 

ის სიდიდეს შეეცელით პროდუქციის ერთეულზე საერთო დანახარჯებ- 

ის სიდიდით, შეიძლება განესაზღეროთ პროდუქციის ერთეულზე მოგე- 
ბის სიდიდე, იმ პირობით, რომ დანახარჯების შესახებ მონაცემები 

სრული და ზუსტი იქნება. ჩვენს მაგალითში ეს მონაცემები არ არის 

სრული – ისინი შეიცაეენ მხოლოდ სელად და მუდმიე ფაქტორებს. 
ჩვენს მიერ მიღებული საარეხდო გადასახადი – წელიწადში 15 
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დალარი 1 აკრზე – ფერმერული მეურნეობის ტიპიური მუდმიეი ფაქტო- 

რია. სხეა გავრცელებულ მუდმივ ფაქტორებს შეადგენს: შენობები და 

ნაგებობები, სასოფლო-სამეურნეო მანქანები და მოწყობილობა, პჰირუ- 

ტყვი, მრავალწლიანი ნარგავები, აგრეთეე ოჯახური და დაქირავებუ- 

ლი შრომა თვის, სეზონის ან წლის განმაელობაში. წარმოებაში ამ 

რესურსების გამოყენება ხშირად დაკავშირებულია დანახარჯების 
როგორც ცვლად, ასევე მუდმივ ელემენტებთან. მაგალითად, ტრაქტორის 

გამოყენება, ცსადია მოითხოვს გარკვეულ მუდმიე დანახარჯებს. მა- 

გრამ ამასთან ერთად ტრაქტორი მოითხოეს საწ;>ვავს, საცხებ მასალებს, 

მიმდინარე რემონტს. ამ დანახარჯების სიდიდე დამოკიდებულია მან- 

ქანის სამუშაო დღატეირთვაზე, ე. ი. ისინი ცელადია. 

ახლა მიზანშეწონილია გადავიდეთ ფერმერული მეურნეობის ძირი- 

თად საწარმოო საშუალებებზე და მათ დახასიათებაზე. ეს იმისთვისაა 

აუცილებელი, რომ განესაზღვროთ, თუ როგორ მოქმედებენ ისინი წარ- 
მოების დანახარჯებზე და მათი მეშეეობით – მოგებაზე. 

პააიტალისა და დანახარჯების საჭიროების მაღალი დონე 

სასაქონლო სასოფლო-სამეურნეო წარმოებაში 

თანამედროვე სოფლის მეურნეობა დიდ სახსრებს მოითხოქეს. 
რესურსების რაციონალური გამოყენებისა და მოგების მიღების თვალ- 

საზრისით საკმაოდ მსხვილი სასოფლო-სამეურნეო საწარმოსათვის 
აუცილებელი კოპიტალის მოცულობა ძალზე განსხეავებულია აშშ-ის 

და კანადის სხვადასხვა ნიწილებისთვისაც და წარმოებული პროდუ- 

ქციის სსვადასხეა სახეებისთვისაც. ერთ ფერმაში კაჰიტალდაბანდება- 

თა საერთო სიდიდე დაახლოებით ასე მერყეობს: 

– ტეხასის შავი პრერიები. მებამბეობის ფერმა. მიწის საერთო ფართობი 

– 185 აკრი, რომელთაგან 31 აკრი ბამბას უკავია – 31 ათასი დოლარი. 

– დასავლეთ სანაპირო. სარწყაეი მებოსტნეობის მეურნეობა – 291,6 

ათასი დოლარი. მანქანებისა და მოწყობილობის საშუალო ღირებულება 

ამ ფერმებზე შესაბამისად შეადგენდა 3,2 ათას და 37 ათას დოლარს. 

კაპიტალდაბანდებების მოცულობებში ასეთი განსხვავებები დაკაეშირე- 

ბულია ცალკეული სასოფლო-სამეურნეო საწარმოების თავისებურებებ- 

თან. მათ სპეციალიზაციასთან და საწხრმოო საქმიანობის ხასიათთან. 

ჩვენ შეეაჩერებთ ყურადღებას ამ საკითხებზე. 
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აშშ-ის სოფლის მეურნეობის სამინისტრო კაპიტალდაბანდებების 

შესახებ დაჯამებულ მონაცემებს ყოფს კატეგორიების მიხედვით! უძრავ 

ქონებაში შედის მიწა, შენობები და სხეა ნაგებობები, რომლებიც შეი- 

ძლება კლასიფიცირებული და შეფასებული იქნეს მიწისაგან განცალკე- 

ვებით, თუმცა ისინი, ასე ეთქეათ, "ღაფიქსირებული" არიან მიწაზე. კაჰ- 

იტალდაბანდებების დანარჩენ ელემენტებს, რომლებიც საკრედიტო და 

საგადასახადო ტერმინოლოგიით მოძრავ ქონებაშია გაერთიანებუ- 

ლი, მიწასთან არავითარი კავშირი არა აქეთ – არც ფიზიკური, არც 

იურიდიული. მესაკუთრეს ადვილად შეუძლია მათი გადაადგილება მი- 

წის ერთი ნაკვეთიდან მეორეში განურჩეელად იმისა, თუ ვის ეკუთვ- 

ნის მიწა. საერთოდ ქეეყნის ფერმერული მეურნეობებისა ღა კერძოდ 

ცალკეული ფერმების უმეტესობის კაჰიტალდაბანდებების უდიდესი ნაწ- 

ილი უძრაე ქონებაზე მოდის. 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებში საწარმოო პროცესების უმეტე- 
სობა მოითხოვს კაპიტალის საგრძნობ დაბანდებებს მანქანებში, პირუ- 

ტყეის ღირებულება კი მერყეობს ნულიდან ისეთ სიდიდემდე, რომელ- 

მაც შეიძლება უძრაეი ქონების ღირებულებასაც გადააჭარბოს. 

მეურნეობის რენტაბელური წარმოებისათეის ფერმერს უნდა გააჩნდეს 

საბრუნავი კაპიტალის საკმაო რაოდენობა, რომელიც მიმდინარე საწარ- 

მოო ხარჯების დასაფარავად გამოიყენება. სასოფლო-სამეურნეო კულ- 

ტურების წარმოებისათეის საჭირო (მოსავლის აღების ჩაუთელელად) 

საბრუნავი კაპიტალის საერთო რაოდენობა მერყეობს აკრზე რამდენ- 

იმე დოლარიდან სამარცელე მეურნეობაში – აკრზე რამდენიმე ასეულ 

დოლარამდე ზოგიერთი ხილეული, ბოსტნეული და სხეა სპეციალური 

კულტურების წარმოებაში. ასეთსავე ვარიაციებს აქვთ ადგილი მეცხ- 
ოვეელეობაშიც. ფერმები, რომლებიც აწარმოებენ როგორც მეცხოვე- 

ლეობის პროდუქციას, ასევე მისთვის საჭირო საკეებს, ნაკლებ საბრუნავ 

კაპიტალს მოითხოვენ, ვიდრე სპეციალიზირებული სასაქონლო მეურ- 

ნეობები – სამრეწველო ტიპის საბროილერო, მერძევეობის, სასუქი 

მეურნეობები. საერთოდ კი სასაქონლო სასოფლო-სამეურნეო წარმოება 

იმით გამოირჩევა, რომ ფერმერთა დამოკიდებულება ნაყიდ საწარ- 

მოო საშუალებებზე და შესაბამისად, მიმდინარე სამეურნეო საქმიანო- 

ბისათვის აუცილებელი საბრუნავი საერთო მოცულობაც განუხრელად 

მატულობს. 

მიმდინარე სამეურნეო საქმიანობის გარდა ფერმერს საბრუნავი კაჰ- 
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იტალი სხყა დანიშნულებითაც ესაჭიროება. მას უხდება მანქანებისა და 

სხეა მოძრავი ქონების შეძენა. ბევრი ფერმერი იძულებულია შეიძინოს 

უძრაეი ქონებაც. ეს ყველაფერი დაკავშირებულია გარკეეულ პრობ- 

ლემებთან, რომლებსაც ჩვენ შემდეგ განყოფილებებში განეიხილავთ. 

ამ მოკლე შესავლიდან ჩანს, რომ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს 

რენტაბელურად გაძღოლისათეის ფერმერი უნდა ფლობდეს საბრუნაე 

და ძირითად საშუალებებში დაბანდებული კაპიტალის მნიშენელოეან 

რაოდენობას. ეს ძირითადი საშუალებები ძალზე სხვადასხეაგეარია 

როგორც თავისი ნატურალური ფორმით, ასევე სამსახურის ხანგრ- 

ძლიეობით: სასუქები და ერთჯერადი გამოყენების სხვა საშუალებები 

ერთ საწარმოო ციკლში გამოიყენებიან. მანქანების, სხეა მოძრეი 

საკუთრების, აგრეთეე შენობებისა და ნაგებობების უმრაელესობის 

სამსახურის გადა ორ და მეტ წელს შეადგენს. მიწის, ზოგიერთი კაპდ- 

აბანდების (სამელიორაციო ნაგებობებში, ნიადაგისდამცაე ღონისძიე- 

ბებში) სამსახური კი პრაქტიკულად მუდმიეია. ფერმერისათეის მოსახ- 

ერხებელია, რომ მთელი ამ საკუთრების ფულადი ღირებულება, რომელ- 
იც შეიცაეს მის ყველა ელემენტს – დაწყებული ფერმერის სალაროში 

ნაღდი ფულიდან და დამთაერებული მიწაში დაბანდებული კაპიტალით 

– განიხილოს, როგორც ფერმის მთლიანი კაპიტალი. ჩეეულებრიე ამ 

ფონდების დიდი ნაწილი წარმოდგენილია სხეადასხეა ძირითადი საშუ- 

ალებებით ნატურალური ფორმით. ფერმერს შეუძლია აქციოს ეს ნაწ- 

ილი ფულად მისი გაყიდეის გზით, ან ამორტიზაციისა და კაპიტალზე 

პროცენტის დარიცხვის გზით. 

სანგრძლიეი სარგებლობის ძირითაღი საშუალებების სამსახურის 

ვადა ერთი საწარმოო ციკლის ხანგრძლიეობაზე მეტია. წარმოების 

ზოგ საშუალებას (ჩვენ მაგალითში – ქერის თესლი) მემცენარეობის ან 

მეცხოეელეობის პროდუქციის შექმნაში მონაწილეობა მხოლოდ ერთ- 

ხელ შეუძლია. ერთჯერადი გამოყენების ეს საშუალებები არ წარ- 

მოშობენ რაიმე განსაკუთრებულ პრობლემებს დანახარჯების გამოთვ- 

ლასა და განაწილებაში. ამ დანახარჯების გამოსაანგარიშებლად ეფექ- 

ტურად გამოიყენება იგივე მეთოდიკა, რომელიც ჩეენ გამოეიყენეთ 

ქერის მაგალითში. ფერმერები მიმართაეენ წარმოების ბეერ მოკლე- 

ვადიანი სარგებლობის საშუალებას, რომლებიც პრინციჰში თესლის 

მსგავსია – მაგალითად, მიწათმოქმედებაში სასუქების უმრავლესობა 

და პესტიციდები. ასეთი მასალების დიდ რაოდენობას იყენებენ მეცს- 
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ოველეობის პროდუქციის მწარმოებლებიც – მაგალითად, საკეებს, ჰეს- 

ტიციდებს. 

ერთჯერადი სარგებლობის საშუალებებისაგან განსხეავებით, ხან- 
გრძლიეი სარგებლობის საწარმოო საშუალებები ერთხელ გამოყენებ- 

ის შედეგად არ ამოწურაეენ თავიანთ სარგებლიანობას. მათი "სიც- 
ოცხლე" გრძელდება ორი და მეტი საწარმოო ციკლის განმავლობაში, 

რის დროსაც ისინი რჩებიან მემცენარეობასა და მეცხოველეობაში დან- 

ახარჯების არსებით ელემენტებად. ამ კატეგორიაში შედის წინა განყო- 

ფილებაში აღნიშნული კაპიტალდაბანდებები. 

ძირითადი საშუალებების ერთად აღებული ეს სახეები შეადგენენ 

მიწათმოქმედებასა და მეცხოველეობაში ყველა კოჰიტალდაბანდებებ- 

ის მნიშვნელოვან ნაწილს და შეიცავენ ფერმერის მიერ გამოყენებული 

ძირითადი და საბრუნავი ფონდების უმეტეს ნაწილს. 

ხანგრძლივი სარგებლობის ბევრი საშუალება, რომლებშიც ფერმ- 

ერი თავის კაპიტალს ათაესებს, ბოლოს და ბოლოს იცეითება და ისეთ 

ასაკს აღწეეს, როცა მათ აღარ ძალუძთ წარმოებაში სამსახური. ამ 

წესიდან უმნიშვნელოვანეს გამონაკლისს მიწა წარმოადგენს. მიწების 

უმეტესობა პირობების შეცელის მიხედვით გამოსადეგია სარგებლო- 

ბის ერთზე მეტი სახისათვის. მიწით სარგებლობაში შეიძლება მოხდეს 

ხარისხობრივი ძერები, მაგრამ მიწა მთლიანად არ იცეითება. კაპი- 

ტალდაბანდებების ამ ორ აღნიშნულ კატეგორიას შორის შუალედური 

მდგომარეობა უჭირავთ დაბანდებებს ნიადაგის დამცავ ნაგებობებში 

და მიწის სავარგულების ან ნიადაგების გამაუმჯობესებელ სხვა ღონისძ- 
იებებში. ზოგიერთი მათგანი – მაგალითად, კამხალები და არხები – 

გაცეეთის შედეგად შეიძლება პრაქტიკულად გამოუსადეგარი გახდეს, 

ისინი ან უნდა აღადგინონ, ან თავი მიანებონ მათ. ზოგიერთი მათგანი 

კი – მაგალითად, სავარგულების აგეგმეა-მოსწორება –არ ცეთება და 

სავარგულების ზედაპირის მუდმივ მოდიფიკაციას წარმოადგენს. 

ძირითადი საშუალებები, რომლებიც დროის განმაელობაში იცვითე- 

ბიან, შეიცაეენ ყოეელი შემდგომი საწარმოო ციკლის ბოლოს სარგე- 

ბლიანობის განუხრელად კლებად მარაგს. ამრიგად, წარმოების ახალი 

საშუალების სარგებლიანობის კლება, რაც მისი შეძენის მომენტიდან 

იწყება, თანდათან ამცირებს ამ საშუალების თაედაჰირეელ ღირებულე- 

ბას მანამ, სანამ იგი ნულს არ გაუტოლდება. თაედაპირველი ღირე- 
ბულების ეს კლებადობა წარმოადგენს ერთ-ერთ მოელენას, რომელიც 
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ამორტიზაციის ცნების სახელწოდებითაა ცნობილი. მეორე მოვლენაა 

მორალური გაცეეთა, მოძეელებულობა. ამორტიზაცია არის ფულადი 

თანხა, რომელსაც ფერმერი მიიჩნეეს ტრაქტორის ან წარმოების სხეა 
ძირითადი საშუალებების ცეეთის ექვივალენტად. გარკეეული საწარ- 

მოო ციკლის აჩ წლის განმაელობაში. 

ფერმერებმა უნდა გაითეალისწინონ წარმოების ძირითადი საშუ- 

ალებების გამოყენების როგორც მუდმიეი, ასევე ცვლადი დანახარ- 

ჯები. ჩეენს მიერ მოტანილი ქერის მაგალითი შეიცაეს მუდმიეი დანახ- 

არჯების მხოლოდ ერთ სასეს – საარენდო გადასახადს. ეს მაგალითი 

ზუსტად ასახავს მიწათსარგებლობის ფაქტიურ გარემოებებს მრავალი 

ფერმერისათეის, ვინც თაეის მეურნეობას არენდირებულ მიწაზე ეწე- 

ვა. მაგრამ ეს მაგალითი ძალზე ამარტივებს მუდმივი დანახარჯების 

პრობლემას როგორც არენდატორებისათვის, ასეეე იმ ფერმერები- 

სათვის, რომლებიც ფლობენ მიწას ან მიწის ნაწილს, რომელზეც თავის 

მეურნეობას ეწეეიან. წარმოებაში სრულიად სხვადასხეაგეარი ძირი- 

თაღი საშუალებების, მათ შორის მიწის გამოყენება მუდმიეი დანახარ- 

ჯების გარკვეულ სიდიდეს გულისხმობს. უფრო მეტიც, ტიპიურ გარე- 

მოებებში ადგილი აქეს მუდმივი დანახარჯების რამდენსამე ელემენტს 

– იმ შემთხვევაშიც კი, როცა ფერმერს მიწა არა აქეს არენდირებული. 

წარმოების საშუალებათა უმრავლესობის გამოყენება იწეევს აგრეთვე 

ცვლადი დანახარჯების ერთ ან რამდენსამე ელემენტს. ამგეარად, წარ- 

მოების ყოველი ცალკეული საშუალების გამოყენების ფაქტიური დან- 

ახარჯები, როგორც წესი, შედგება რამდენიმე ელემენტისაგან, რომელ- 
თაგან ზოგი მუდმივია, ზოგი – ცელადი. 

ფულადი მუდმივი დანახარჯები: არაფულადი მუდმივი დანახარჯები: 

1. შენობათა მიმდინარე რემონტი 1. ამორტიზაცია 

2. დაზღვეეა 2. დაბანდებული კაპიტალის პროცენ- 
3. საარენდო გადასახადი ტი 

4. გადასახადები 

მუდმივი დანახარჯების სრული ჩამონათვალი შეიცავს როგორც 
ნაღდი ფულის ფაქტიურ დანახარჯებს, ასევე დანახარჯებს, რომლებიც 

არ არის დაკავშირებული ფულადი სახსრების უშუალო გადახდასთან, 

თითოეულ ამ კატეგორიაში შედის დანახარჯების ორი ან მეტი სახე: 
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წარმოების ძირითადი საშუალებების უმრავლესობის გამოყენებას 

თან სდევს აგრეთეე ცელაღი დანახარჯები. ისინი ასევე იყოფა რამდე- 

ნიმე სახედ: 

ფულადი ცელადი დანახარჯები: 

1. საწვავი 

2. საცხები მასალები 

3. ტექნიკური მოელა 

4. მანქანა-მოწყობილობების რემონტი 

ფერმერი უნდა იცნობდეს მუდმიეი და ცელადი დანახარჯების ამ 

სხეადასხეა სახეებს ღა ესმოდეს, თუ რამი მდგომარეობს ე" განსხ- 
ეავება. მუდმიე დანახარჯებს განსაკუთრებულბ მნიშენელობა აქვთ იმ 

გადაწყვეტილებების გამომუშავებისათვის რომლებიც მრავალ ძირი- 

თად საშუალებებს შეეხებიან, რადგან ისინი მუდმივი არიან ყოეელი 

ცალკეული სეზონისათეის, ძირითადი საშუალებების გამოყენებაში ფიქ- 

სირებული დანახარჯების როლი იმითაც არის განპირობებული, რომ 

ფერმერმა, რომელიც ცდილობს თავის საკუთრებაში შეინარჩუნოს ხან- 

გრძლივი სარგებლობის საწარმოო საშუალებები აუცილებლად თავის- 

დროულად უნდა შეიყვანოს მოქმედებაში მის ხელთ არსებული სა- 

ბრუნავი კაპიტალი. ფულის დღევანდელ მყიდეელობით უნარს იგი ცე- 

ლის საწარმოო საშუალებების მწარმოებლურ უნარზე, რომლითაც იგი 
მომავალში ისარგებლებს. 

ამორტიზაცია წარმოადგენს მუდმივი დანახარჯების ელემენტებს, 

რომელიც დროის სხეადასხეა მომენტებში ყველაზე მეტ სიძნელეებს 

წარმოშობს. 

ფერმერებს შეუძლიათ აირჩიონ ამორტიზაციის 

გაანგარიშების მეთოდები. 

წინა განყოფილებაში ჩეენ განესაზღერეთ გაცეეთა, როგორც ერთ- 
ერთი ფაქტორი, რომელიც ქმნის ამორტიზაციის ცნების ეკონომიკურ 

შინაარსს. ამ თეალსაზრისით ამორტიზაცია წარმოადგენს ძირითადი 

საშუალებების იმ ნაწილის ფასს ან ღირებულებას, რომელიც ამ წარ- 

მოების საწარმოო პროცესში მოიხმარება დროის გარკვეული ჰერიო- 
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დის განმავლობაში, მაგრამ ფაქტიურად ეს ამორტიზაციის ცნების მხ- 

ოლოდ ნაწილობრივი შინაარსია. ფერმერს უნდა ესმოდეს ამორტი- 

ზაციის მნიშენელობა საერთოდ როგორც ფერმის ძირითადი საშუალე- 

ბებისათვის, ისე მთელი მისი კაპიტალისათვის. 

ამორტიზაცია ფერმერს იმისთვის სჭირდება, რომ კაპიტალდაბანდე- 

ბების ბალანსი წარმოების ორგანიზციას დაუკაეშიროს. ფერმერები 

ამორტიზაციას დოლარებით თელიან, ამას შეუძლია გამოიწვიოს (და 

ხშირად ასეც ხდება) ცვლილებები ნარჩენ ღირებულებაში დამოუკიდე- 

ბლად იმ ფიზიკური გაცვეთისა, რაც ამ საშუალების საწარმოო ჰრო- 

ცესებში გამოყენებამ გამოიწვია. ძირითად საშუალებათა ამორტიზაციის 

მეორე მიზეზი კი მდგომარეობს ღირებულების დაკარგეაში, რაც 

გამოწეეულია არა ფიზიკური გაცეეთით, არამედ ამ საშუალების გასაყ- 

იდი ფასის დაწევით. ფასის დაწევა კი იმიტომ ხდება, რომ ამ საშუალე- 

ბას მეტოქეობას უწეეს, გამოდეენის უფრო სრულყოფილი ან უფრო 

ახალი ნიმუში, რომელიც ასეთსავე ან თითქმის ასეთსაეე სამუშაოს 
ასრულებს. ღირებულების ასეთი დაკარგეის – მორალური გაცეეთით 

განპირობებული ღირებულების დაკარგვის მიზეზი არ არის ფიზიკური 

გაცვეთისათვის აშკარა და გარკეეული. ნებისმიერი ფერმერი, რომელ- 

საც ერთხელ მაინც მოუხდა განეცადა გულგატეხილობა და წყენა, როცა 

შეიტყო მცირე გაიაფება ახალი მანქანისა, რომელიც მან შეიძინა მცირე 

გარბენიან ნახმარ მსუბუქ ან სატეირთო ავტომობილზე გადაცვლით ან 

თითქმის ახალ სამკალ მანქანაზე გადაცელით, ულაპარაკოდ დაგეთ- 

ანხმებათ, რომ ეს მეორე მიზეზი სრულიად არ არის პირეელ მიზეზზე 

ნაკლებად რეალური. ძირითადი საშუალებების ამორტიზაციის ზუსტად 

საანგარიშოდ ფერმერებმა ისევე უნდა გაითვალისწინონ მორალური 

გაცვეთა, როგორც ფიზიკური. 

იმისათვის, რომ განსაზღვრონ ამორტიზაციის ყოველწლიური სიდ- 

იდე და მისი გაელენა მოგების რაოდენობაზე, ფერმერებმა ამორტი- 

ზაციის საერთო ჯამი უნდა გაანაწილონ წარმოების ამა თუ იმ ძირი- 

თადი საშუალების სამსახურის ვადის პროპორციულად. 

ორგანიზაციულ-სამეურნეო საკითხების გადაწყვეტისას საამორტი- 

ზაციო ანარიცხების უფრო ეფექტურად განსორციელებისათვის ფერმ- 

ერმა კიდევ ერთი მომენტი უნდა გაითეალისწინოს. მან უნდა წარ- 

მოადგინოს ამორტიზაციის მნიშენელობა თავისი კაპიტალური ფონდე- 
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ბისათვის და მისი დარიცხვის წესი ამ ფონდებით სწორაღ განკარგულებ- 
ისათეის. ამ ურთიერთკაეშირთა შუქზე ფერმერთა უმრაელესობისათეის 

სარგებლობა მოაქეს იმ ცნებებსა და წესებს, რომლებითაც სარგებლობს 

საშემოსაელო გადასახადების გაანგარიშების დროს შიღა შემოსაე- 

ლების სამმართეელო. ეს სამმართეელო ადგენს ფონდების ოღენობას, 

რომლებიც ფერმერმა დააბანღა ყეელა ძირითად საშუალებებში, მა- 

გრამ ადგენს სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მულობელთა მიმართ, 

და არა თეით საწარმოთა მიმართ. ამისათეის ფერმერმა უნღა შემ- 

ოიღოს სპეციალური ანგარიში – კამიტალღაბანდებებისა და ამორ- 

ტიზაციის ანგარიში (ზემოაღნიშნული სამმართველო ხმარობს ტერ- 

მინს "საამორტიზაციო ანგარიშგება”). ამ მიზნით ფერმერი სპეციალ- 

ური ფორმით აღრიცხაეს ძირითადი საშუალებების ფონდების როგორც 

მატებას, ასევე კლებას. წარმოების ძირითადი საშუალებების დამატე- 

ბით შესაძენად გაწეული დანახარჯები უნდა აღირიცხოს კაჰიტალდა- 

ბანდებებისა და ამორტიზაციის ანგარიშით, მათი შეტანა მიმდინარე 

საწარმოო დანახარჯებში არ შეიძლება. საბოლოოდ ფერმერს შეუ- 

ძლია გადაიტანოს ამორტიზაციის ჯამი კაპჰპიტალდაბანდებებისა და ამ- 

ორტიზაციის ანგარიშიდან სამეურნეო დანახარჯების კრებით ბალანს- 

ში (ან მოგებებისა და ზარალების ანგარიშში) კაპიტალური ხარჯების 

წლიური ჯამის სახით. ასეთი პროცედურა საესებით შეეთაესება ამ- 

ორტიზაციის, როგორც საწარმოო დანახარჯების, ელემენტის ჩვენს 

ანალიზს. ასეთი მეთოდიკის მეშეეობით ფერმერს შეუძლია განსაზღვროს 

არასაიმედო მუდმიეი დანახარჯების – ამორტიზაციის – ამ კატეგორი- 

ის სიდიდე და შეაფასოს მათი მნიშენელობა საწარმოსათეის. ეს ხელს 

უწყობს მოსალოდნელი მოგების ზუსტად დადგენას. 

თაეის მეერნეობაში შემოსაელებისა და ხარჯების ანგარიშის დროს 

ფერმერი იყენებს ამორტიზაციას, როგორც მუდმიეი დანახარჯების 

სახეს. მეორეს მხრიე იგი განიხილაეს ამორტიზაციას, როგორც ყოეელ- 

წლიურ ამონაღებს თავისი ფერმის კაპიტალური დაბანდებებიდან. ცდი- 

ლობს რა თავისი კაპიტალური ფონდების შენარჩუნებას, ფერმერმა 

ახალი ძირითადი საშუალებების შეძენაში უნდა დამატებით დააბან- 

დოს ამორტიზაციის წლიური ოდენობის ტოლი კაპიტალი. ხოლო თუ 

მათი მოცულობის შემცირება სურს, ფერმერმა კაპიტალი უნდა მოათა- 

ესოს სხვა რომელიმე სახის აქტიეებში, რომლებსაც იგი ჩათელიდა 
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მოსახერხებლად საამორტიზაციო ანარიცხების დასაგროეებლად სა- 

სოფლო-სამეურნეო წარმოების ძირითადი საშუალებების მთავარი 

სახეების შექმნის მიზნით. ფერმერმა, რომელიც უპირატესობას ანიჭებს 

თაეისი კაპიტალური ფონდების შემცირებას, საკმარისია დახარჯოს 

წლიური საამორტიზაციო ანარიცხების მთელი რაოდენობა ან მისი ნაწ- 

ილი დასასვენებლად ან სხვა რაიმე პირადი საიჭროებისათვის. 

ერთი სიტყეით, ფერმერმა ამორტიზაცია ორ ასპექტში უნდა განიხი- 

ლოს: როგორც წარმოების დანახარჯთა სახე, და როგორც მთელი მოძ- 

რავ-უძრავი ქონების ფორმით ძირითადი ფონდების (მიწის გარდა) შე- 

ნარჩუნების ორგანიზაციულ-სამეურნეო ინსტრუმენტი. ამორტიზაციის 

ყოეელწლიური კალკულაციის დროს ფერმერმა ბუსტად უნდა გან- 

საზღვროს ამ ორიეე ესოდენ მნიშენელოვანი სიდიდის ფულადი ღირებუ- 

ლება. როგორც წესი, ფერმერმა საამორტიზაციო ანარიცხები უნდა აკე- 

თოს ყველა ძრაეებზე, მანქანებზე და მოწყობილობებზე, პროდუქტიულ 

პირუტყეზე და მრავლწლიან ნარგაობებზე, შენობებზე, საირიგაციო ნაგე- 

ბობებზე და ისეთ ნიადაგისდამცავ ნაგებობებზე, როგორიცაა სადრე- 

ნაჟო არხები და კაშხალები. ზოგჯერ ფერმერები უფრო მოსახერხებ- 

ლად მიიჩნევენ, რომ წვრილი ხელის ინვენტარი და სხეა მსგავსი საგნე- 

ბი ამოიღონ საამორტიზაციო ანგარიშიდან და გადაიტანონ მათი ღირებუ- 

ლება მიმდინარე რემონტზე გაწეულ ხარჯებში, რომლებიც აღინიშნება 

მიმდინარე ფულადი დანახარჯების სახით. ასეთივე განსხვავებები შეი- 

ძლება აღმოჩნდეს ნიადაგისდამცავი ნაგებობების აღრიცხვაში და ა. შ. 

კაპიტალდაბანდებებისა და ამორტიზაციის ანგარიშის საკუთარი სქე- 

მის შემუშავება და საამორტიზაციო ანარიცხების კალკულაციის მეთო- 

დიკის არჩევა ფერმერს პირველ რიგში იმისათვის ესაჭიროება, რომ 

უფრო რაციონალურად მოაწყოს თავისი მეურნეობა. ამ დროს მხედ- 

ვჭველობაში მიიღება ზემოაღნიშნული ორი ამოცანის შესრულება. ისმის 

აგრეთვე ასევე მნიშვნელოვანი, მაგრამ მეორეხარისხოვანი ამოცანა 

– ინფორმაციის მიწოდება ფედერალური და ადგილობრიეი გადასახა- 

დების შესახებ წლიური ანგარიშების შესადგენად. 

პრაქტიკაში ბევრ ფერმერს შეუძლია ამორტიზაციის აღრიცხვის სისტე- 

მის სრულყოფისათვის ისარგებლოს შიდა შემოსაელების სამმართეე- 

ლოს ინსტრუქციებითა და წინადადებებით. 

ამორტიზაციის საანგარიშებლად ბეერი ფერმერი სარგებლობს 

პროპორციული დაყოფის შეთოდღით. წარმოების ძირითად საშუალე- 

88



ბებზე წლიური საამორტიზაციო ანარიცხების კალკულაციის მეთოღიკა 

7 თანმიმდეერულ ოპერაციას შეიცაეს: 

1. ძირითადი საშუალებების თითოეული ელემენტის საწყისი ღირე- 

ბულების განსაზღერა. 

2. ამ ძირითადი საშუალებების სამსახურის ეფექტური ვადის დადგე- 

ნა. 

3. სამსახურის ვადის დამთაერებისას სალიკეიდაციო ღირებულების 
შეფასება თუ ასეთი ღირებულება არსებობს (მანქანის ჩაბარება ასხ- 
ალზე გადაცელით, გაყიდვა, უტილში ჩამოწერა). 

4. მეურნეობაში ძირითადი საშუალების ეფექტური გამოყენების მთე- 

ლი დროის განმაელობაში საამორტიზაციო ანარიცხების საერთო ოდე- 

ნობის დადგენა საწყისი ღირებულებიდან ნარჩენი ღირებულების გამოკ- 

ლების გზით. 

„5. ამორტიზირებული საშუალებების ეფექტური გამოყენების მთელი 

დროის განმაელობაში ამორტიზაციის საერთო ოდენობის წლების მიხედ- 

ვით განაწილების მეთოდის შერჩევა. 
6. საჭირო გაანგარიშებების შესასრულებლად ანგარიშის (ან ან- 

გარიშების) ან შესაფერისი ფორმის (ან ფორმების) გახსნა. 

7. აუცილებელი მონაცემების გაცნობა და წლიური საამორტიზაციო 
ანარიცხების გაანგარიშება. 

ფერმერმა თვითონ უნდა მიიღოს გადაწყეეტილებები და გააკეთოს 

შეფასებები, რომლებიც საჭიროა მეურნეობაში ძირითადი საშუალებე- 
ბის ეფექტური გამოყენების ხანგრძლიეობისა და მათი ნარჩენი ღირე- 

ბულების დასადგენად. ამასთან მან არ უნდა დაივიწყოს ორი გარე- 

მოება: პირველი – არ არსებობს არაეითარი ერთიანი "ჭეშმარიტი" 

მნიშვნელობა ამ ორი ცვლადი სიდიდისათვის, რომლებზეც დამოკიდე- 

ბულია წლიური საამორტიზაციო ანარიცხები, მეორე – ეფექტური გამოყ- 
ენების ვადაზეც და სალიკვიდაციო ღირებულების სიდიდეზეც მოქმედებს 

თვით ამ მეურნეობაში არსებული თავისებური გარემოებები, ამორტი- 

ზაციის ფერმერის მიერ განსაზღვრული სიდიდე ზუსტად უნდა შეესა- 
ბამებოდეს მისი მეურნეობის ხასიათს. სამსახურის ვადისა და სალიკვეი- 
დაციო ღირებულების საუკეთესო საფუძეელია თვით ფერმერის გამოც- 
დილება, თუმცა მან არც მეზობლის გამოცდილება არ უნდა უგულებე- 
ლყოს. წლიური საამორტიზაციო ანარიცხების გამოანგარიშების ჩვეუ- 

ლებრივ გამოყენებული წესი – პროპორციული მეთოდი – შედარებით 
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მარტივ ცნებებსა და გამოთვლებს ემყარება. ამასთან გამოიყენება ან- 

ალიზის ზემოთ მოყეანილი 7 სტადია. ამის ჩეენება შემდეგი მაგალი- 
თით შეიძლება: 

1960 წელს ფერმერმა 9 ათას დოლარად შეიძინა სრულიად ახალი 

ტრაქტორი. ფერმერი გულისხმობს, რომ ამ ტრაქტორს იგი თავის მეურ- 

ნეობაში მწარმოებლურად გამოიყენებს 8 წლის განმაელობაში, ხოლო 

მის ნარჩენ ღირებულებას 1000 დოლარად აფასებს. ამგვარად, ტრაქ- 
ტორის სამსასურის მთელი დროის განმავლობაში ამორტიზაცია შეად- 

გენს 8 ათას დოლარს ანუ 1 ათას დოლარს წელიწადში. წლიური ამ- 

ორტიზაციის ასეთი სიდიდე ტრაქტორის ამ კონკრეტულ ფერმაში 

მუშაობის შემთხეევაში შეესაბამება საამორტიზაციო ანარიცხების ნორ- 
მას – 12,5%-ს. 

ყეელა სასოფლო-სამეურნეო მანქანას ან წარმოების სხეა რომე- 
ლიმე ძირითად საშუალებას როდი გააჩნია სალიკეიდაციო ღირებულება. 

და ყეელა ფერმერი როდი ითვალისწინებს მოწყობილობის ერთი და 

იმავე სახის სალიკეიდაციო ღირებულებას. ეს განსხვაეებები, აგრეთვე 

განსხვავებები მწარმოებლური გამოყენების ვადებში და განსხვავებე- 

ბი ამორტიზაციის ყოეელწლიურ ნირმებში გასაგებს ხდიან, თუ რატომ 

აღმოჩნდება ხოლმე ერთი და იგიეე საგნების წლიური ამორტიზაციის 

სიდიდე სხვადასხეა პერიოდებში. 

ასეთი ვარიაციები არ ცელიან პროპორციული გაყოფის წესით წლი- 

ური საამორტიზაციო ანარიცხების განსაზღერის მეთოდიკის საერთო 

ხასიათს, – ისინი სახეს უცვლიან მსოლოდ ზოგიერთ დეტალებს. 

სამსახურის პჰირეელ წლებში ძირითადი საშუალებების უფრო 

სწრაფი ამორტიზაციის გამოთელის ზოგიერთი მეთოდები. ფერმერებს 

შეუძლიათ გამოიყენონ მეთოდები, რომლებიც სამსახურის პირველ 

წლებში საშუალებას იძლეეიან უფრო სწრაფად ჩამოიწეროს წარმოე- 

ბის საშუალებების საწყისი ღირებულება, ეიდრე ამ საშუალებების მწარ- 

მოებლური გამოყენების ბოლოს. შეიძლება ეიეარაუდოთ ორი ასეთი 

მეთოღი: რიცხეების ჯამის მეთოდი და კლებადი ნაშთის მეთოდი. 

რიცხვების ჯამის მეთოდის გამოსაყენებლად ფერმერმა ჯერ უნდა 

დაადგინოს ამორტიზაციას დაქვემდებარებული ძირითაღი საშუალებ- 

ის მწარმოებლური გამოყენების ხანგრძლიეობა, შემდეგ კი დანომ- 

როს სამსახურის ყველა წლები რიცხვების ნატურალური რიგის წესით. 

ჩვენი მაგალითის შემთხეეეაში (ტრაქტორი) ეს იქნება ნომრები 1-დან 
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8-მდე. ამის შემდეგ ნომრები ჯამდება: 1+2+3+4+5+6+7+8=36. ეს რიცხ- 

ეები იქნება ყველა იმ 8 წილადის მნიშენელი, რომელთა დახმარები- 

თაც გამოითელება ამორტიზაციის წლიური სიდიდეები. წილადების 

მრიცხველად კი იქნებიან უკუმიმართულებით წლების ნორმები – 8,7, 

6, 5, 4, 3, 2, |. მაშასადამე ტრაქტორის სამსახურის პირველ წელს საამ- 

ორტიზაციო ანარიცსების ნორმა შეადგენს 8 წლის ამორტიზაციის საერ- 

თო სიდიდის 8/36-ს, მეორე წელს – 7/36-ს, უკანასკნელ წელს – 1/36-ს. 

ფერმერი რომელიც რისხეების ჯამის მეთოდით სარგებლობს, ნარ- 

ჩენ ღირებულებასა და ამორტიზაციის საერთო სიდიდეს ზუსტად ისეეე 
განსაზღვრავს, როგორც პროპორციული გაყოფის მეთოდით სარგე- 

ბლობისას. შემდეგ, წლიური საამორტიზაციო ანარიცხების გამოსათე- 

ლელად იგი ამრავლებს ამორტიზაციის საერთო სიდიდეს შესაბამისი 

წლის მის წლიურ ნორმამე. ჩეენი ტრაქტორისათვის პირეელ წელს 

ამორტიზაცია შეადგენს 8/36 X 8000 = 1778 დოლარს. 

ამორტიზაციის წლიური სიდიდე ყოეელ შემდგომ წელს მცირდება 

მანამ, სანამ უკანასკნელ, მე-8 წელს არ მიაღწეეს 222 დოლარს, ე. ი. 

ტრაქტორის 8 წლის სამსახურის მანძილზე ამორტიზაციის სრული სიდ- 

იდის I36-ს, ამორტიზაციის 8 წლიური სიდიდის ჯამი უდრის ზუსტად 

8000 დოლარს – მის სრულ სიდიდეს მეურნეობაში ტრაქტორის გამოყ- 

ენების მთელი დროის განმავლობაში. 
ფერმერი, რომელიც კლებადი ნაშთის მეთოდით სარგებლობს, გან- 

საზღვრავს სალიკეიდაციო ღირებულებას, მაგრამ არ გამოაკლებს მას 

საწყისი ღირებულებისაგან წლიური საამორტიზაციო ანარიცხების 
კალკულაციის ჩატარებამდე. ამ მეთოდით წლიური ამორტიზაციის გან- 

საზღერის ძირითადი წესი იმაში მდგომარეობს, რომ ფერმერი ყოეელ- 

წლიურად ამრავლებს ძირითადი საშუალების ნარჩენ (საბალანსო) 

ღირებულებას მუდმიე ნორმაზე, და აკეთებს ამას მანამ, სანამ არ იქმ- 
ნება მთელი საამორტიზაციო ღირებულება. ამ მუღმივი ნორმის სა- 

პოენელად ფერმერმა ჯერ უნდა პროპორციული გაყოფის მეთოდით 

განსაზღვროს ამ საშუალების მწარმოებლური გამოყენების ვადა და 

ამორტიზაციის ნორმა. შემდეგ ამ მეთოდით მიღებული ამორტიზაციის 

ნორმა უნდა გადიდდეს: 

ახალი სახით შეძენილი საშუალებებისათეის – 2-ჯერ. 

ნახმარი სახით შეძენილი საშუალებებისათვის – 1,4-ჯერ. 
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ნახ. 32. 9 ათას დოლარად ღირებული ტრაქტორის საამორტიზაციო ანარიცხების 
წლიური სიდიდე ამორტიზაციის გამოთვლის სამი სხვადასხვა მეთოდის დროს. 

პროპორციული გაყოფის მეთოდი 

1000 )იმმე 1000 10ი00 )000 1000 

რიცხეების ჯამის მეთოდი 

I 1778 ჰენ 1133 1111 889 667 

კლებადი ნამთის მეთოდი 

2250 )1ნეზ 1266 949 742 534 

1000 1000 

444 222 

400 201 

ფერმერმა, რომელსაც სურს კლებადი ნაშთის მეთოდით გამოთეა- 

ლოს ახალი ტრაქტორის ამორტიზაცია სამსახურის 8 წლიანი ვადით, 

უნდა გამოიყენოს ამორტიზაციის წლიური ნორმა 25%, ე. ი. პროპორ- 

ციული გაყოფის მეთოდით მიღებულ ნორმაზე 2-ჯერ მეტი. კლებადი 

ნაშთის მეთოდით გამოთელის შემთხეევაში ტრაქტორის სამსახურის 
პირველ წელს ამორტიზაციის წლიური სიდიდე შეადგენს 25% X 9000 

(საწყისი ღირებულება, რომელსაც არ აკლდება სალიკვიდაციო ღირე- 
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ბულება). ე. ი. 22520 დალარს. ამრიგად, მეორე წელს ნარჩენი ღირე- 

ბულება შეადგენს 9000-2250=6750 დოლარს, ხოლო ამ წელს წლიური 
ამორტიზაციის სიდიდე 25% ნორმის დროს – 1688 დოლარს. ფერმერმა 

უნდა განაგრძოს ტრაქტორის ღირებულების ამორტიზება (ამორტიზაციის 

იმაეე მუდმივი ნორმის გამოყენებით) მანამ, სანამ არ დაიფარება მთლი- 

ანად 8000 დოლარი, ანუ სხეაობა საწყის ღირებულებასა და დაწესე- 

ბულ სალიკვიდაციო ღირებულებას შორის (9000-1000=8000. როგორც 

გვახსოეს, ფერმერმა ტრაქტორში 9000 დოლარი გადაიხადა, მისი მწარ- 

მოებლურად გამოყენებისათეის 8-წლიანი ეადა იგულისსმება, ხოლო 

სალიკვიდაციო ღირებულება 1000 დოლარად შეაფასა). ჩეენს მაგალ- 

ითში ეს თანხა მერვე წელს დაიფარება. ნარჩენი ღირებულება ამ წლის 

დასაწყისში 1201 დოლარს შეაღგენდა. ასეთი ნაშთის საფუძეელზე 
გამოთვლილი ამორტიზაციის სრული წლიური სიდიდე 25%-იანი ნორ- 
მის დროს 300 დოლარს შეადგენდა. თუ ამ სიდიდეს გამოვაკლებთ ნარ- 

ჩენი ღირებულებისაგან, ღირებულების ნაშთი შეადგენს მხოლოდ 901 

დოლარს (1201-300=90!), ანუ დაწესებულ სალიკვიდაციო ღირებულება- 

ზე 995 დოლარით ნაკლებს (1000-901=99). ამიტომ მერეე წელს ფერმერს 
შეუძლია გადარიცხოს ამორტიზაციაზე მხოლოდ 20) დოლარი (300- 

99=20)). 
ამორტიზაციის ვაღის ცელა მოხდება სალიკვიდაციო ღირებულებისა 

და ამორტიზაციის ნორმის შესაბამისად. კლებადი ნაშთის მეთოდით ან- 

გარიშის დროს ნარჩენი ღირებულების სიდიღე არასოდეს არ მიაღწევს 

ნულს, ე. ი. ისეთ წერტილს, როცა საწარმოო საშუალების ამ ელემენტს 

აღარ გააჩნია აღარავითარი სალიკვიდაციო ღირებულება. ამ სიძნელის 

გადასალახაეად ფერმერს შეუძლია კლებადი ნაშთის მეთოდიდან და 

მისი შესაბამისი ჰროცენტის ნორმიდან გადავიდეს პროპორციული გაყ- 

ოფის მეთოდზე. ამის გაკეთება შეიძლება იმ მომენტში, როცა ნაშთის 
მეთოდით ნაპოენი ნარჩენი ღირებულება საკმაოდ დაბალია იმისაეის, 

რომ პროპორციული გაყოფის მეთოდით ნაპჰოენმა წლიური ამორტი- 

ზაციის სიდიდემ ამ საშუალების მწარმოებლური გამოყენების დარჩენი- 

ლი ვადის განმაელობაში აანაზღაუროს ღირებულების მთელი ნაშთი. 
ფერმერს შეუძლია ერთ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში გამოჟ- 

ენებული ძირითადი საშუალებების საამორტიზაციო ანარიცხების გა- 
მოსათვლელად გამოიყენოს სხეაღასხვა მეთოდები, მაგრამ შიდა შე- 

მოსავლების სამმართველოს წესები მოითხოვს მისგან, რომ ყოეელი 
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მეთოდისათვის წარმოებდეს ცალცალკე ანგარიში და ყოეელი მეთო- 

დით ამორტიზებული ძირითადი საშუალება აღინიშნებოდეს შესაბამის 
ანგარიშში. 

დროებით ურთიერთკავშირებეი არეგულირებენ 

პაპდაბანდებების რენტაბელობას 

კაპიტალზე პროცენტის წლიური საბაზრო ნორმა – ეს არის ფასი, 

რომელსაც ისდის ფერმერი სასესხო კაპიტალში. ეს არის აგრეთვე ფა- 

სეული კრიტერიუმი ფერმერის ზოგიერთი მნიშვნელოვანი გადაწყეეტი- 

ლებებისათვის, რომლებიც მომავალ შემოსავლებთან დაკავშირებულ 

კაპიტალურ დაბანდებებს ეხება. სხვა სიტყვებით რომ ეთქეათ, ეს არის 

კაჰიტალდაბანდებებსა და შემოსაელებს შორის დროებითი ურთიერთ- 

კავშირების კრიტერიუმი. ფერმერს შეიძლება საქმე ჰქონდეს ასეთი 

ურთიერთკაეშირების ორ ტიპთან. ესენია: 

ა) ურთიერთკავშირები ამჟამინდელი დაბანდებების ღირებულებასა 

და იმ შემოსავლებს ან დანახარჯებს შორის, რომლებსაც ეს დაბანდე- 

ბები წარმოშობენ მომავალში. 

ბ) ურთიერთობები ღირებულებას შორის, რომელსაც ისინი მომავალ- 

ში შექმნიან. 

ყველა ფერმერი მიზანშეწონილად ჩათვლიდა მომავალში მოსალოდ- 

ნელი შემოსაელებისა და სასესხო კაპიტალზე პროცენტის საბაზრო 

ნორმის შეღარებას, მაგრამ ამ შედარების შედეგებს ყეელა ერთნაირ- 

ად ვერ გაიგებს. თვალსაზრისი, რომელსაც ჩვეულებრივ ყეელა 

იზიარებს, შემდეგში მდგომარეობს: სოფლის მეურნეობაში წარმოების 

ძირითადი საშუალებების მფლობელი მოელის, რომ ეს საშუალებები 

მათში დაბანდებულ ფონდებზე შემოსავალს მოიტანენ. ამასთან საქმე 

არ უნდა შემოიფარგლოს კაპიტალური ფონდების უბრალო ანაზღაუ- 
რებით საამორტიზაციო ანარიცხების მეშვეობით. 

ნორმატივები, რომლებსაც ყოეელი ფერმერი იყენებს იმის გადაწ- 
ყვეტის დროს, თუ რომელი ობიექტი შეარჩიოს კაპჰიტალდაბანდებები- 

სათვის და რა სახსრები დააბანდოს ყოველ მათგანში, განსხვავდებიან 

ნაღდი კაპიტალის ოდენობის, დაბანდებების სხეადასხვა ობიექტებიდან 

მოსალოდნელი შემოსავლების სიდიდის, სხვა ფაქტორების მიხედვით. 

კაპიტალის საკმაო რესურსების მფლობელმა ფერმერებმა დაძაბული 
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ყურადღება უნდა მიაქციონ პროცენტის საბაზრო ნორმას და განაგრ- 

ძონ კაპიტალის დაბანდება მანამ, სანამ ძირითადი საშუალებების ამა 

თუ იმ სახის შემოსაელიანობა ამ დონეზე დაბლა არ დაეცემა. მეორეს 

მხრიე, ფერმერები, რომლებიც კაპიტალის ნაკლებობას განიცდიან, უნდა 

გაფრთხილდნენ ინეესტიციების ობიექტების არჩევაში, რათა შესძლონ 

კაპიტალის შეზღუდულ რაოდენობაზე მაქსიმალური შემოსაელის მიღება. 

განეისილოთ ზოგიერთი პრობლემები, რომლებიც ორიეე ამ ფერმერე- 

ბის წინამე წამოიჭრება, აგრეთეე პრინციჰები და მეთოდები, რომ- 

ლებითაც შეუძლიათ ისარგებლონ ფერმერებმა კაპიტალდაბანდებების 

გამოყენებასთან დაკავშრებული ეკონომიკურად დასაბუთებული გადა- 

წყეეტილებების მიღების დროს, ამასთან ჩვენ ეაბსტრაგირღებით ყოეელ- 

გვარი შემთხეევითობისაგან, როგორც იმ ფაქტორისაგან, რომელიც 

მოქმედებს კაპიტალდაბანდებებსა და შემოსაელებს შორის დროებით 

ურთიერთკაეშირების თაობაზე გადაწყეეტილებების მიღებაზე. ერთ- 

დროულად ჩეენ ეუშეებთ, რომ ფერმერების მიერ განსაზღვრული მო- 

მავალი შემოსავლები ზუსტ პერსპექტიულ შეფასებებს წარმოადგენენ. 

შემდეგ თაეში ჩეენ განეიხილავთ გაუთეალისწინებელ გარემოებებს, 

მათ შეღეგებსა და მეთოდებს, რომელთა დახმარებით ფერმერებს შეუ- 

ძლიათ გადაჭრან ამ ფაქტორის მოქმედების შედეგად წამოჭრილი 

პრობლემები. 

იმ დაბანდებათა ღირებულების განსაზღერისათეის, რომლებსაც 

მომავალში გარკეეული რაოდენობის შემოსაელის მოტანა შეუძლიათ 

ან რომლებიც გარკეეულ დანახარჯებს მოითხოეენ, ფერმერს შეუძლია 

ისარგებლოს პროცენტის შესაბამისი ნორმით. ფერმერისათვის, რომელ- 

იც არ განიცდის სახსრების ნაკლებობას, მიზანშეწონილია პროცენტის 

საბაზრო ნორმის გამოყენება თუ ეს უკანასკნელი 6%-ს შეადგენს, მა- 

შინ დაბანდებათა ოდენობა, რაც საჭიროა მომავალ წელს | დოლარი 

შემოსავლის მისაღებად, განისაზღვრება 100-6=94 ცენტით. ასეთი მარ- 

ტიეი მეთოდი იმ "გამორჩენის" გამოთელისა, რომელიც განპირობებუ- 

ლია დროის განსხეავებით კაპიტალის დაბანდების მომენტსა და შემო- 

საელის მიღებას შორის, – დავარქეათ საბალანსო შეღაეათების მეთო- 

დი, – საესებით საკმარისია ფერმერისათვის სახელმძღვანელო კრიტე- 

რიუმად წარმოებაში სეზონური დაბანდებების განსაზღვრისათვის, – 

მაგალითად, საკვების ან სასუქების შეძენის მიზნით. ფერმერი განაგრ- 

ძობს ამ ერთჯერადი სარგებლობის სახსრებში კაპიტალის დაბანდე- 
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ბას მანამ, სანამ იგი მოელის 1 დოლარის მიღებას ამგვარად დაბანდე- 

ბულ 94 ცენტზე ერთი წლის ან წლის ნაწილის განმაელობაში პროცენ- 

ტის იმავე ნორმის დროს. 

მაგრამ დავუშეათ, რომ ჩვენი ფერმერი გეგმავს პირუტყვის სუქების 

ვადის გაგრძელებას ორ წლამდე ჯერ კიდევ მანამ, სანამ იგი თაეის 

ფონდებს აინაზღაურებს. თუ იგი განაგრძობს მომავალ შემოსაელებზე 
ჩამოკლებას პროცენტის იმაეე ნორმის (6%) მიხედეით, მას მოუწევს 

ყოეელი წლის ანგარიშით 6 ცენტის გამოკლება, ასე რომ, დაბანდება- 

თა ამჟამინდელი ღირებულება, რომელიც უზრუნველყოფს ყოველი 

დოლარის მიღებას ორი წლის შემდეგ, მაშინ შეადგენდა 100-12=88 ცენტს. 
ეს პროცედურა შეიძლება გავრცელდეს უფრო გრძელეადიან კაჰდა- 

ბანდებებზე და განისაზღეროს დაბანდებების ღირებულება, რმლებიც 

აცილებელია გარკეეული შემოსავლის მისაღებად სამი, ოთხი და ა. შ. 

წლის შემდეგ პროცენტის იმაეე ნორმის დროს. 

არც თუ იშეიათად ფერმერები გამოთელების შებრუნებულ მეთოდი- 

კას ამჯობინებენ და ანგარიშობენ, თუ როგორი შემოსავალი უნდა 

მიიღონ მომავალში, რომ გაამართლონ ამჟამად დასაბანდებელი სახს- 

რების ყოველი დოლარი. სწორედ ეს არის კაპიტალდაბანდებებსა და 

შემოსავლებს შორის ურთიერთკაეშირების მეორე სახე, რომელიც 

ზემოთ მოეიხსენიეთ. ზემომოყვანილ მაგალითში ფერმერს შეუძლია 

გადაწყეიტოს, რომ მან უნდა მიიღოს 1,06 დოლარი I წლის შემდეგ და 

1,12 დოლარი 2 წლის შემდეგ და დამატებით 6 ცენტი ყოველ შემდგომ 

წელს, თუ იხელმძღვანელებს პროცენტის იმაეე ნორმით. ერთ შემთხ- 

ვევაში პროცენტი გამოითელება დროის გარკვეულ მანძილზე კაჰი- 

ტალის მზარდი რაოდენობიდან და წარმოადგენს სხეაობას კაპიტალის 

ამ რაოდენობასა და მსესხებლის მიერ მიღებულ სესხს შორის, – ამ 

შემთხვევაში ადგილი აქვს რთული პროცენტის ნორმას. მეორე შემთხ- 

ვევაში პროცენტი გამოითელება კაპიტალის საწყისი რაოდენობის მიხედ- 

ეით, ე.ი. მსესხებლის მიერ მიღებული ძირითადი თანხის მიხედვით, – 

ამ შემთხეევაში ადგილი აქვს მარტივი პროცენტის ნორმას. 
გრძელეადიანი კაჰდაბანდებების შეფასებისას ფერმერებმა რთული 

პროცენტის ნორმა უნდა გამოიყენონ. შემოსავლის საერთო რაოდე- 

ნობა, რომელიც აუცილებელია იმისათვის, რომ ფერმერის მიერ მსხ- 

ეილფეხა რქოსანი პირუტყვის სუქებაზე გაწეული კაპდაბანდებები გაამა- 

რთლოს, ორი სიდიდისაგან შედგება. 
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– ძირითადი თანხა, 

– პროცენტის წლიური ნორმა, გამრავლებული საწარმოო ციკლის 

წლების რიცსეზე. 

რთული პროცენტის ნორმის გამოყენების შემთხეევაში შემოდის მე- 

სამე ელემენტი: ყოველწლიური პროცენტის პროცენტი, რომელიც გა- 

მოითელება მისი მიღებიდან იმ დროის დამთაერებამდე, რომლის გან- 

მაელობაშიც ფერმერი ინაზღაურებს თაეის კაჰპდაბანდებებს. 

დაეუშეათ, რომ სუქების ორწლიანი ციკლის ნაცელად ფერმერმა 

გადაწყეიტა სახსრების დაბანდება ხუთწლიან ციკლში. ცხადია, რომ 

მარტივი პროცენტის ნორმის 6-ის შემთხევევაში იგი 5 წლიანი პერიო- 

დის ბოლოს მიიღებდა დღეს დაბანდებულ თითოეულ დოლარზე 1 დოლა- 

რსა და 30 ცენტს. მაგრამ თუ რთული პროცენტის ნორმით ეიანგარიშებთ, 

მაშინ შედეგები ასეთი იქნება (დოლარებში): 

  

  

დაბანდებული კაპიტალის ოღენო- 

წლები კაპიტალის ოდენობა რთული % ბისა და %-ის ჯამი 

წლის დასაწყისი- წლის ბოლოს 

სათეის 

1 1,00 0,906 1,06 
2 1,06 0,0636 1,1236 

3 1,1236 0,06742 1,1910 
4 1,1910 0,07146 1,2625 

5 1,26251 0,17575 1,3382         
ესე იგი 5 წლიანი ციკლის ბოლოს ფერმერი 1 დოლარზე მიიღებს 

134 (დამრგვალებული I,3382) დოლარს, ანუ 4 ცენტით მეტს, ვიდრე 

მარტივი პროცენტის შემთხეევაში. 

დროისა და კაპიტალდაბანდებების ძირითადი თანხის გაზრდასთან 

ერთად იზრდება რთული პროცენტის გამოყენების უპირატესობებიც. 
ამიტომ ფერმერებმა თავიანთ მეურნეობებში ძირითადი საშუალებებ- 

ის დაბანდებების დაგეგმვისას სწორედ ამ ნორმას უნდა მიმართონ, 
მითუმეტეს, რომ მათ მიერ გამოყენებულ ძირითად საშუალებებს მწარ- 
მოებლური სარგებლობის ხუთ და მეტ წელზე ვადა აქეთ, და ბეერი 

მათგანი კაპიტალის მნიშენელოვან დაბანდებებს მოითხოვს. 

რთული პროცენტების ცხრილები ამარტივებენ გამოთელებს. აღწ- 
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ერილ მაგალითში გამოყენებელი პროცენტების გამოანგარიშების მე- 

თოდი შრომატევადია და ბევრ დროს მოითხოეს. კაპიტალდაბანღებებ- 

ის საკითხებისადმი მიძღენილ ნაშრომებში, აგრედთეე მთავარი საკრედი- 

ტო დაწესებულებების მიერ გამოშვებულ ადვილად მისაწედომ მასალებ- 

ში ქვეყნდება სპეციალური ცხრილები, რომლებიც ამცირებენ ასეთი 

გამოანგარიშებების საჭიროებას. რთული პროცენტის გამოთელა ხდე- 

ბა ფორმულით 

5=/(1+L)" 

სადაც: 5 – არის დაბანდებული კაპიტალის ძირითადი სიდიდე, მი- 

მატებული მასზე შემოსაეალი რთული პროცენტით, 

ტ.– არის კაჰპიტალის ძირითადი სიდიდე, 

1 – არის პროცენტის წლიური ნორმა, 

ჩ- არის წლების რაოდენობა. 

ჩავსვათ ასოების ნაცვლად ციფრები: 

95=1(1+0,06)' 

ცხრილში, რომელშიც მოცემულია ასეთი სიდიდეების მნიშენელობე- 

ბი პროცენტის ყეელაზე გავრცელებული დღონეებისათეის დროის სსვა- 

დასხვა პერიოდებისათვის, ეპოულობთ (1+0,06)“-ის მნიშენელობას. იგი 

გვიჩეენებს ერთი დაბანდებული დოლარის ნამატს რთული პროცენტის 

ნორმის დროს ს წლის განმაელობაში: 1,23382, 

მაშასადამე: 5=1(1,3382)=1,34 დოლარს (დამრგეალებულად 

1,3382=1,34) 

რთული პროცენტების ცხრილები შეიცავენ აგრეთვე მონაცემებს, 

რომელთა საშუალებითაც ადეილად გამოითვლება რთული პროცენ- 

ტის სხვადასხვა ნორმის შემთხეევაში დროის გარკვეული პერიოდის 

გარკვეული შემოსავლების მისაღებად საჭირო დაბანდებების ღირე- 

ბულება. გამოსათვლელი ფორმულა ასეთია: §=#(1+:)“ 

გამოსახულებას (1+1)” აქაც ცსრილში ეპოულობთ: 0,7472. 

ესვამთ ფორმულაში: 

#.=1,34X0,7472=1 დოლარს 

ე. ი. პროცენტის ამ ნორმის დროს 5 წლის განმავლობაში 1,344 დოლა- 

რის მისაღებად საჭიროა მანამდე 1 დოლარის დაბანდება. 
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კაპიტალის საკმაო რაოდენობის მფლობელ ფერმერებს შეუძლიათ 

აირჩიონ დაბანდებების ობიექტები, რომლებიც მათ მაქსიმალურ მოგე- 

ბას მისცემენ. ამისათეის მათ ორი მონაცემები ესაჭიროებათ: პირეელი 

– მათ უნდა იცოდნენ პროცენტის საბაზრო ნორმა ეკონომიკის მის- 

თვის ხელმისაწედომ არასასოფლო-სამეურნეო დარგებში. მეორე – მათ 

უნდა გამოთვალონ მოგების სავარაუდო ნორმა კაპიტალდაბანდებებ- 

ის ნებისმიერი შესაძლო სიდიდისათვის საკუთარი მეურნეობის თი- 

თოეულ ობიექტში. ფერმერი ადიდებს საკუთარ მეურნეობაში კაჰდა- 

ბანდებებს მხოლოდ მანამდე, სანამ დამატებით დაბანდებებზე საეარაუ- 
დო შემოსავალი არ დაეცემა იმ დონეზე დაბლა, რომელსაც იძლეეიან 

დაბანდებების ობიექტები არასასოფლო-სამეურნეო დარგებში. ამ მომენ- 

ტის შემდეგ ფერმერი იწყებს დარჩენილი ფონდების დაბანდებას ამ და 

სხვა დარგებშიც. ამასთან, თუ გარეშე დარგებში პროცენტის ნორმა 

არ აღემატება ამ ფერმაში არსებულ ნორმას, ფერმერი არ შეზღუდავს 

თაეის დაბანდებებს სასოფლო-სამეურნეო დარგებში, რადგან იგი 

ფლობს ფონდების მეტ რაოდენობას, ვიდრე შეუძლია შთანთქას მისმა 

ფერმამ. 

ხელსაყრელ ფინანსურ მდგომარეობაში ფერმერი უფრო ირჩეეს ხან- 

გრძლივი სარგებლობის ერთი სახის ძირითადი საშუალების გამოყ- 

ენებას, ეიდრე ორი ან რამდენიმე მოკლე სარგებლობიანი ეადის ობიექ- 

ტის გამოყენებას, თუ კი ეს მის დანახარჯებს შეამცირებს. ეთქეათ, 

ფერმერის წინაშე ასეთი არჩევანია: იყიდოს ერთი ახალი, თუ 4 წლის 

ინტერეალით იყიდოს ორი ნახმარი ტრაქტორი, თითო 5 ათას დოლარ- 
ად ღირებული, სარგებლობის 4 წლის ვადით (თითოეული). პირეელ 

შემთხეეეაში ფერმერის დანახარჯი ტრაქტორის შესაძენად შეადგენს 

8 ათას დოლარს. მეორე შემთხეეეაში საერთო დანახარჯს შეადგენს 

პირველი ტრაქტორის ფასი – 5 ათასი დოლარი და ის ხარჯები, რომ- 
ლებიც უნდა დაბანდდეს დღეს, რათა პროცენტის საბაზრო ნორმის 

გათვალისწინებით დამატებით დაგროედეს კიდეე 5 ათასი დოლარი 4 

წლის შემდეგ მეორე ტრაქტორის შესაძენად. 

რთული პროცენტების საბაზრო ნორმის (=6) ფორმულით გამოვგთეალ- 

ოთ კაპიტალის სიდიდე, რომელიც უნდა დაბანდდეს 4 წლის შემდეგ 

მეორე ტრაქტორის შესაძენად: 

#=5000X0,792=3960 დოლარს. 
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მივუმატოთ ეს სიდიდე პირეელად გამოსაყენებელი ტრაქტორის ღირე- 

ბულებას: 

5000+3960=8960 დოლარს 

ეს არის საწყისი დაბანდებების სიდიდე იმ ტრაქტორში, რომელიც 

გამოყენებული უნდა იქნეს 8 წლის განმავლობაში. და ეს სიდიდე 960 

დოლარით აღემატება ახალი ტრაქტორის ღირებულებას. ცხადია ჩეენი 

ფერმერი ერთი ახალი ტრაქტორის ყიდეას ამჯობინებს. 

ფერმერები, რომლებიც არ განიცდიან სახსრების ნაკლებობას არც 

საწარმოო ოპერაციების დასაფინანსებლად და არც სარგრძლიეი სარგე- 

ბლობის ძირითადი საშუალებების შესაძენად, ხშირად აღმოჩნდებიან 

ისეთ სიტუაციაში, როცა შესაძლებელია გამოანგარიშების ზუსტად ამგ- 

ეარი მეთოდიკის გამოყენება. ეს ეხება სასოფლო-სამეურნეო მანქანებ- 

ისა და მოწყობილობის, სასოფლო-სამეურნეო ნაგებობების, სანაშენო 

პირუტყვის და ა.შ. თაობაზე გადაწყეეტილებების ფართო წრეს. ამ ფერმ- 

ერებმა პროცენტის საბაზრო ნორმა უნდა გამოიყენონ კრიტერიუმად 

კაპიტალის დაბანდებების შედარებით ეფექტურობის განსაზღერისათეის 

ღა გამოითეალონ ამა თუ იმ ობიექტში დაბანდებების შეღარებითი 

სიდიდეები. არის შემთხვევები, როცა ფერმერებს სურთ განსაზღვრონ 

დაბანდებების მომავალი ღირებულება (ე. ი. კაპიტალის საწყისი ღირე- 

ბულება პროცენტებით), მაგალითად, მებაღეებსა და მეეენახეებს ასე- 

თი მონაცემები იმისათვის ესაჭიროებათ, რომ გაიგონ – გაამართლებს 

თუ არა მოსალოდნელი მოგება ნარგაობათა ფართობების გადიდება- 

ზე გაწეულ ხარჯებს. დაეუშვათ, რომ ვაშლის მწარმოებელ მეურნეობაში 

ფართობის გაფართოების ხარჯი ამჟამად შეადგენს 1 აკრზე 500 დოლა- 

რს. დავუშვათ აგრეთეე, რომ 10 წლის განმავლობაში, სანამ ნარგაობები 

არ დაიწყებენ მოგების მოცემას, მიმდინარე ხარჯების ანაზღაურება 

იწარმოებს ახალი ბაღის მწკრიეთაშორისებში მოყვანილი ხილისა და 

სხეა პროდუქციის გაყიდეის ხარჯზე. მწარმოებელს სურს იცოდეს – 

კაპიტალდაბანდებების რა საერთო სიდიდითა და კაპიტალზე როგორი 

წლიური პროცენტით უნდა იხელმძღვანელოს მან ამჟამად ბალის ჰო- 

ტენციური შემოსაელიანობის შესაფასებლად. აქაც უნდა გამოვიყყნოთ 

რთული პროცენტების ფორმულა, მაგრამ ამ შემთხეევაში გაწეული 

ხარჯების (ე.ი. დაბანდებული კაპიტალისა და მოსალოდნელი პროცენ- 

ტების) მომავალი ღირებულების გამოსათვლელად. რთული პროცენ- 

ტების ცხრილის საშუალებით ვპოულობთ: 
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§=500X1,79=896 დოლარს | აკრზე, 

სწორედ ეს არის ხარჯების ის სიდიდე, რომლითაც უნდა იხელმძღეა- 

ნელოს ფერმერმა, როცა ანგარიშობს მოგების სიდიდეს, რომელიც მო- 

სალოდნელია ახალი ბაღისაგან მის დარგეასა და სრ-ჟელი მოსავლიანო- 

ბის დაწყებას შორის 10 წლიანი პერიოდის დამთაერების შემდეგ. 

ფერმერებმა, რომლებიც სახსრების ნაკლებობას განიცდიან, უნდა 

შეარჩიონ კაპდაბანდებების მაქსიმალურად მომგებიანი ობიექტე- 

ბი. ბეეყ/რი ფერმერი არ ფლობს საკმარის თავისუფალ სახსრებს ყველა 

იმ ობიექტში დასაბანდებლად, რომლებსაც შეუძლია პროცენტის საბა- 

ზრო ნორმაზე მეტი მოგების ნორმის უზრუნველყოფა ამ მეურნეობაში. 

კაპჰიტალღდაბანდებების ობიექტების შერჩევას ფერმერები იწყებენ ყეე- 

ლაზე მომგებიანი ობიექტებიდან და თანამიმდეერულად ანაწილებენ 

მათ შორის თაეის კაპიტალს ამ მომგებიანობის კლების კვალობასე 

მანამ, სანამ ამის საშუალებას აძლევენ მათ ხელთ არსებული ფონდე- 

ბი. ამასთან ფერმერებს ს-ოერთ იყონ დარწმუეუნებული, რომ მათ მარ- 

თლაც ყეელაზე მომგებიანი ობიექტი შეარჩიეს თუნდაც თაეიანთი უკა- 

ნასკნელი დაბანდებული დოლარებისათვის. 

არასაკმარისი სახსრების მფლობელი ფერმერისათეის დიდი მნიშ- 

ენელობა აქვს დროებით ურთიერთკაეშირებს. მაგრამ ასეთი ფერმერ- 

ის მიერ გაკეთებული არჩევანი შეიძლება შესამჩნეეად განსხეაედე- 

ბოდეს იმ ფერმერის არჩეენისაგან, რომელიც არ განიცდის სახსრების 

ნაკლებობას. დაეუბრუნდეთ ტრაქტორის მაგალითს – ამ შემჩხეევაში 

ისეთი ფერმერისათეის, რომელსაც არ გააჩნია სახსრები კაპდაბანდე- 

ბების ყეელა მომგებიანი ობიექტებისათვის. ყეელაზე ნაკლებმომგები- 

ან ობიექტს ასეთ ფერმაში მოაქეს კაპიტალზე 20%, წინააღმდეგ საალღ- 

რიცხვო პროცენტისა, რომელიც 6-ის ტოლია. დანახარჯების შეჯერება 

იძლეეა მათი განაწილების სსვა სურათს იმ ფერმერის მეურნეობასთან 

შედარებით, რომელიც საკმარის სახსრებს ფლობს. ნაკლებსახსრები- 

ანი ფერმერიც აფასებს კაპიტალს, რომელიც უნდა ღაბანდღეს ორი 

ნახმარი ტრაქტორის შესაძენად. ამ სიდიდეში შედის პჰირეელი ამ ტრაქ- 

ტორთაგანის შესაძენი იგიეე 5000 დოლარი. მაგრამ პროცენტის ნორმ- 

ის 20-იანი მნიშენელობისას იმისათვის, რომ დააგროეოს 5 ათასი დოლა- 

რი 4 წლის შემდეგ მეორე ტრაქტორის შესაძენად, ფერმერს დასჭირდ- 

ება პირეელი ტრაქტორის შეძენასთან ერთაღ მხოლოდ 2411) დოლა- 

რის (5000:2,074) დაბანდება. ამგეარად, ნახმარი ტრაქტორების ჰარკში 
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საწყისი დაბანდებების საერთო სიდიდე შეადგენდა 7411 დოლარს, ანუ 

589 დოლარით ნაკლებს, ვიდრე დაჯდებოდა ასალი 8000 დოლარიანი 

ტრაქტორის შეძენა. ბუნებრიეია, რომ ფერმერმა უნდა ირჩიოს ჰირეე- 

ლი ვარიანტი – ნახმარი ტრაქტორების ყიდეა. 

ნაკლები კაპიტალის მქონე ფერმერისათვის დამახასიათებელი სხ- 

ვადასხეა დროებით ურთიერთკაეშირების შედარება ასასაეს კაჰმიტალდ- 

აბანდებების სიდიდეზე მომქმედ პირობებს და ეკონომიკურად დასაბუთე- 

ბული გადაწყეეტილებების მისაღებად საჭირო მონაცემების განსაზღვრის 

მეთოდიკას. ფერმერთა უმრაელესობა მათი საქმიანობის ამა თუ იმ 

სტადიაზე განიცდის კაპიტალის უკმარისობას, ზოგი მათგანი კი ეერა- 

სოდეს ეერ აღწეეს თავს ამ სიძნელეს. გადაწყეეტილებები, რომლებიც 

ასეთმა ფერმერებმა უნდა მიიღონ, შეეხება მოწყობილობისა და სასო- 

ფლო-სამეურნეო მანქანების ყეელა ტიჰებს, მოძრაეი ქონების ზოგი- 
ერთ სახეებს, ზოგჯერ კი სასოფლო-სამეურნეო შენობებსა და ნაგე- 

ბობებსაც. კაპიტალის ნაკლებობა განსაკუთრებით აწუხებს ფერმერებს, 

რომლებიც უძრაეი ქონების შეძენას აპირებენ. ბაზრის კონიუნქტურა 

და კონკურენცია ფარგლაეენ მიწაში დაბანდებული კაპიტალის მოგებ- 

ის სიდიდეს შედარებით დაბალი ნორმით. ამრიგად, ფერმერი, რომელ- 

იც თავისი შეზღუდული კაპიტალის საგრძნობ ნაწილს მიწასა და სსვა 

უძრავ ქონებაში აბანდებს, მკეეთრად ამცირებს ფონდებს, რომელთა 

დაბანდება მას შეუძლია მოგების შედარებით მაღალი ნორმის მომტან 

ობიექტებში, ე.ი. საბრუნაე და ძირითად საშუალებებში. ამიტომ ასეთი 

ფერმერი ხშირად ფარგლაეს თაეის წარმოებას იმდენად მცირე ზომე- 

ბით, რომ იგი არარაციონალურად იქცევა შემოსავლიანობისა და სამ- 

უშაო ძალის ეფექტურად გამოყენების თვალსაზრისით. 

პაპიტალჭე პროცენტი წარმოადგენს მუღმივი დანახარჯების 

ელემენტს, რომელიც გავლენას ახდენს ფერმერის ბევრ 

გადაწყვეტილებაჭე 

წინამდებარე განყოფილებაში განიხილებოდა დაბანდებების ღირებუ- 

ლების გამოთელის მეთოდიკა, რომლებიც გარკვეულ შემოსავალს იძლე- 

ვიან, ან მომაეალში გარკეეულ დანახარჯებს მოითხოეენ. განიხილე- 
ბოდა აგრეთვე ამჟამად განხორციელებული დაბანდებების მომაეალი 

ღირებულების ან ამჟამინდელი შემოსავლების გამოთვლის მეთოდიკა. 
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ფერმერებმა, რომლებსაც კაპიტალის გამოყენების საკითხების გადა- 

ჭრა უხდებათ, კარგად უნღა აწონ-დაწონონ ამა თუ იმ ობიექტების 

უპირატესობები, რომლებშიც ისინი თავიანთი სახსრების დაბანდებას 

შესძლებენ. ეს აუცილებელია კაპიტალდაბანდებების ისეთი ობიექტებ- 

ის შესარჩევად, რომლებსაც მაქსიმალური მოგების მოცემა შეუძლიათ 

ან რომლებიც მინიმალურ საექსპლუატაციო ხარჯებს მოითსოეენ. ზე- 

მოთ მოყეანილი მაგალითები დროებით ურთიერთკაეშირებს შეიცაეენ, 

ისინი მოითხოეენ ფერმერისაგან გარკეეული წესის გამოყენებას, 

რომელიც შესაძლებელს გახღის დროის ორ სსეაღასხვა მომენტში შე- 

მოსაელის ან დანახარჯების სიდიღყების შედარებას. 

მაგრამ პროცენტის ნორმა კიდეე ერთ მეტად მნიშენელოეან მიზანს 

ემსახურება: იგი საშუალებას აძლეეს ფერმერებს, რომ საწარმოო ციკ- 

ლის ან რამდენიმე ასეთი ციკლის განმავლობაში გამოთეალოს მათი 

კაპიტალური ფონღების გამოსაყენებლად საჭირო საერთო მუდმიე 

დანახარჯებში პროცენტის წილი. ფერმერებს შეუძლიათ ისარგებლონ 

დაბანდებულ კაპიტალზე წლიური ან სებონური პროცენტების სიდიდეე- 

ბით შემღეგი მიზნებისათეის: | 

1. ფერმის წლიური შემოსაელის ანალიზისათვის და განსაკუთრებით 

შემოსაელის სიდიდის სხვადასხვა მაჩვენებლების განსაბღვრისათეის, 

რაც მოსახერხებელია სხვა ფერმების შემოსაელებთან ან შემოსაელების 

სსეა წყაროებთან შესადარებლად. 

2. ყველა დანასარჯების განსაზღერისათეის, რომლებიც დაკაეშირე- 

ბულია სხეადასსეა მარკებისა და წარმადობის მანქანების, მოწყობი- 

ლობის, სხეა ძირითადი საშუალებების მფლობელობასთან. 

3. იმ სხეადასხეა საწარმოო მეთოდებისა და ტექნოლოგიური ხერხ- 

ების დროს დანახარჯების შედარებითი ანალიზისათვის, რომლებიც 

მოითხოვენ მექანიკური ენერგიის, მანქანებისა და სამუშაო ძალის 

გამოყენებას სხეადასხვა შეფარდებით. 

4. დარგებისა და პროდუქციის შეფასებისა და გარკვეული წესით 

დანაწილებისათვის მათი შემოსაელიანობის მისედეით იმ შემთხეეეებ- 

ში, როდესაც მათ შორის მნიშენელოეანი განსხეაეებებია ძირითადი 

საშუალებების, სამუშაო ძალისა და შეიძლება აგრეთეე წარმოების 

სხეა ფაქტორების დანახარჯების თეალსაზრისით. 

ერთი საწარმოო ციკლის განმაელობაში მოგებისა და ზარალის ან- 

ალიზის დროს (რაც შეესაბამება პროცენტის 1-ლ მუხლში აღნიშნულ 
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დანიშნულებას) ფერმერს ადეილად შეუძლია კაპიტალდაბანდებებისა 
და ამორტიზაციის ანგარიშში იპოეოს ძირითად საშუალებებში დაბან- 

დებული თავისი ფონდების პროცენტის სიდიდე. ამისათვის საკმარისია 

მან შეარჩიოს პროცენტის შესაბამისი ნორმა თაეისი კაპიტალდაბან- 

დებების საერთო მოცულობისათვის, რისთეისაც მას შეუძლია ორიენ- 

ტირება ან იმ ინვესტიციების საწყის ღირებულებაზე, ან საწყისი და 

საბოლოო ღირებულებების საშუალო სიდიდეზე. ფერმერთა უმრაელე- 

სობა შეეცდება აირჩიოს პროცენტის ნორმა, რომელიც ახლოა ამ მო- 

მენტში გრძელეადიანი სესხებისათეის საბაზრო ნორმასთან. ამასთან 

ისინი განაგრძობენ წლიდან წლამდე ამავე ნორმით სარგებლობას, 

თუ არ მოხდება – ან სანამ არ მოხდება – მოგების საბაზრო ნორმის 
მნიშვნელოვანი ცვლილება. პროცენტის შემოჩამოთელილი სამი დან- 
არჩენი დანიშნულება ეხება საკითხებს, რომლებიც ორ ან რამდენიმე 

საწარმოო ციკლს მიეკუთვნება. როგორც წესი, საანალიზო პერიოდის 

ხანგრძლივობა განისაზღერება ანალიზის დროს განხილული ძირითა- 

დი საშუალებების ერთი ან რამდენიმე ელემენტის სამსახურის ეადით. 

ამიტომ ფერმერმა უნდა მისდიოს პროცენტის გამოთვლის ისეთ მეთო- 

დიკას, რომელიც საანალიზო ჰერიოდს შეესაბამება. ზოგ შემთხეეეაში 

ეს იმას ნიშნავს, რომ კაპიტალზე პროცენტის საერთო სიდიდე გამ- 

ოითვლება როგორც მთელი პერიოდის მანძილზე დანახარჯების ელე- 

მენტი. მაგრამ ჩეეულებრივ ეს მონაცემები უფრო უმჯობესია საანალ- 
იზო პერიოდის ფარგლებში. 

დავუშვათ, რომ ფერმერს სურს გაიგოს – რა უფრო მიზანშეწონილ- 

ია სახორცე პირუტყვის კვებისათვის გამოსაყენებლად: ტრანსპორტიორ- 

საკეებდამრიგებელი თუ თვითმცლელი ურიკა, რომლითაც იგი დღემ- 

დე სარგებლობს? ამისათეის მან უნდა იანგარიშოს ერთ სულ პირუტყეზე 

დანახარჯების რაოდენობა ორივე შემთხვევისათვის. ამ სიდიდეში შევა 
მექანიკური ენერგიის, მანქანების, სამუშაო ძალის დანახარჯები ამა 
თუ იმ ტექნოლოგიის დროს, რადგან დანახარჯების სხვადასხვა სახეე- 

ბის თანაფარდობა სხვადასხეაგვარია. კვების თითოეული მეთოდის 

დროს საშუალო წლიური პროცენტის გამოთელის ეფექტური ხერხი 

ასეთია: განისაზღვროს დაბანდებული სახსრების ფუნქციონირების მთე- 

ლი პერიოდისათვის კაპიტალის საშუალო ღირებულება და ეს სიდიდე 

გამრავლდება პროცენტის წლიურ ნორმაზე (ეს გამოანგარიშება სრულ- 

დება კვების ორივე ეარიანტის დროს დაბანდებული კაპიტალისათვის). 

104



თუ ტრანსპორტიორ-საკვებდამრიგებლის საწყისი ღირებულება 20 ათასი 

დოლარია, ხოლო მისი სალიკვიდაციო ღირებულება – 2 ათასი დოლა- 

რი, მაშინ ამ ტრანსპორტიორში დაბანდებული კაპიტალის საშუალო 

ღირებულება მისი სამსახურის 10 წლის განმავლობაში იქნება: 

(20000+2000) „1000 დოლარი 

პროცენტის წლიური ნორმა/ნორმა=6%/ამ სიდიდეზე შეადგენს 

11000X0,06=660 დოლარს. 

ასეთნაირადვე გამოითელება თვითმცლელ ურიკაში დაბანდებულ 

კაპიტალზე პროცენტიც. ამის შემდეგ შედარდება კეების ერთი და მე- 

ორე ტექნოლოგიებისათეის მიღებული შედეგები. 

კაპიტალზე პროცენტის გამოთვლის ასეთი მეთოდი (კონკრეტული 
პერიოდისათვის კაპიტალდაბანდებათა საშუალო ღირებულების ჰოე- 

ნის გზით) გამოდგება ფერმების სამეურნეო საქმიანობის ანალიზისათეის, 

სხეა შიდასამეურნეო ანგარიშებისათეის. ასეთი ანალიზის მიშანი იმა- 

ში მდგომარეობს, რომ დადგინდეს გარკვეული ურთიერთკაეშირები 

ნორმალურ ან სხვა რაიმე სპეციალურ ჰირობებში. ეს მეთოდი ამარ- 

ტივებს გამოთვლებს და ამცირებს მათ შესასრულებლად საჭირო დროს, 

შედეგებს კი იძლევა ისეთსავეს, როგორსაც პროპორციული გაყოფის 

მეთოდი. 
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ფერმერთა რესურსების შეფასება და ამასთან 
დაკავშირებით წარმოქმნილი პრობლემები 

4ტ. ფერმერის გადაწყვეტილებებსა დღა ფერეის მოგებაჭე 
კლიმატის ჭეგავლენის შეფასება 

ფერმერმა უნდა შეაფასოს ეკონომიკაჭყე 
კლიმატის ჭეგავლენა 

ფერმერული მეურნეობის ორგანიზებასა და მომგებიანობაზე კლიმ- 
ატის ზეგაელენა ისევე გაითვალისწინება, როგორც ნებისმიერი სხეა 

ფაქტორების ზეგავლენა. ამისათეის უპირეელეს ყოელისა საჭიროა 

ფაქტების შეგროეება. როგორი ფაქტების შეგროეებაა აუცილებელი და 

სად უნდა მოიძიოს ისიჩი ფერმერმა? 

ამინდისა და კლიმატის შესასებ ინფორმაციის საგრძნობი ნაწილი 

საჯაროდ ქეეყნდება. აშშ-ის ამინდის ბიუროს ქსელი მოიცაეს 5 ათასზე 

მეტ მეტეოროლოგიურ ჰუნქტს, რომლებსაც მოხალისეები ემსახურები- 

ან, და 200 სადგურს, რომლებშიც დაქირავებული პროფესიონალი მე: 

ტეოროლოგები მუშაობენ. ამ პჰუნქტებსა და საღგურებს მოწყობილო- 

ბით სახელმწიფო უზრუნველყოფს. სადგურები და პუნქტები მთელს ქევეყ- 

ანას მიაწედიან მონაცემებს ტემპერატურის, ნალექების, ქარების მი- 

მართულების, ტენიანობის, ზამთრის სუსხის პერიოდებისა და სხეა 

მეტეოროლოგიური მაჩვენებლების შესახებ. ფერმერთა განკარგულე- 

ბაშია კლიმატთან დაკავშირებული სსეა მნიშვნელოვანი ინფორმაცი- 

აც, რომელსაც ისინი არაოფიციალური გზით, კერძოდ, შესაბამისი მე- 

ტეოროლოგიური სელსაწყოების საშუალებით! იღებენ. კლიმატის შესახ- 

ებ ინფორმაციის სიმრაელემ პრაქტიკაში შეიძლება ხელიც კი შეუშა- 

ლოს ნამდეილაღ აუცილებელი მასალის შერჩეეას. ჩამოეთელით ყეე- 

ლაზე მნიშვნელოვანი ინფორმაციის სახეებს: 

1. მონაცემები ტემპერატურის შესახებ. 

''... საშუალო სადღელამისო ტემპერატურა; ცეალებადობის საშუალო 

სადღეღამისო ამპლიტუდა; საშუალო თეიური ტემპერატურა; საშუალო 

თეიური ამპლიტუდა და აბსოლუტური თვიური მაქსიმუმი ღა მინიმუმი; 
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სეზონური ტემპერატურა, განსაკუთრებით ზაფხულის (იენისი-აგეისტო) 

და ზამთრის (დეკემბერ-თებერვალი) საშუალო ტემპერატურა; გარკეეუ- 

ლი ტემპერატურების განმეორების სიხშირე და სანგრძლიეობა". 

2. მონაცემები ნალექების შესახებ 

"..ნალექების საშუალო წლიური, საშუალო თეიური და საშუალო 

სეგონური რაოდენობა, საშუალო სიდიდეებიდან გადახრა, თეეში, დღე- 

ღამეში და საათში ნალექების მაქსიმალური სიდიდე; თოელის სახით 

ნალექების საშუალო სიდიდე; თოელის საფარიანი, ჭექაქუხილიანი ღა 

სეტყეიანი დღეების, აგრეთვე მათთან დაკავშირებული მოელენებიანი 

(ტენიანობა, ნისლი და ა. შე) დღეების რაოდენობა". 

3. მონაცემები ზამთრის სუსხის შესახებ. 

"... გაზაფხულის კუანასკნელ და შემოდგომის პირეელ სუსხებს შორის 

დღეების რაოდენობა". 

აშშ-ის ამინდის ბიურო აქეეყნებს როგორც სპეციალურ, ასეეე ჰერი- 

ოდულ ანგარიშებს. პირველში ძირითადად მოყვანილია ამინდის შესახებ 

მრავალწლიანი და "ნორმალური" მონაცემები, მეორეში კი მიმდინარე 

მონაცემები. 

პირეელი სახის ანგარიშები შეიცაეენ დაწვრილებით ინფორმაციას 

ცალკეული მეტეოროლოგიური სადგურების მიხედეით. 

ამ ჰუბლიკაციებიდან რომელი უფრო პასუხობს ფერმერის საჭიროე- 

ბებს? ეს დამოკიდებულია მის მიერ გადასაწყვეტ საკითხზე. ფერმერს 

შეუძლია მიიღოს ყველაზე სრული მრავალწლიანი მონაცემები პირეე- 

ლი სახის პუბლიკაციებიდან, თუ ისინი ადგილობრივი სადგურის ცნობებს 

შეიცაეენ. თუ ფერმერს მიმდინარე ინფორმაცია ესაჭიროება, ან თუ 
მას იმ სადგურის ფაქტები აინტერესებს, რომელიც პირეელი სახის ან- 

გარიშებში არ არის შეტანილი, მაშინ მან უნდა გამოიყენოს მეორე 
ჯგუფის ერთი ან რამდენიმე პერიოდული გამოცემა, რომლებიც, გარ- 

და ამისა, მრავალწლიანი დაკვირეებების მაჩეენებელსაც შეიცავენ. 

თვიური და წლიური მონაცემები ფერმერისათვის უშუალოდ 

სასარგებლო არიან ყოველ ცალკეულ წელს ფერმის საქმიანობაზე 

კლიმატური ფაქტორების მეგაელენის (ყოეელდღიურსა და ყოეელთვი- 
ურს) ტემპერატურისა დღა ნალექების, აორთქლებისა და ქარის 

სისწრაფის, თოელის მოსელის შესახებ. ამ ანგარიშებში შესული სპჰე- 
ციალური ინფორმაცია შეიცავს მონაცემებს ტემპერატურის საშუალო 
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თეიური მინიმუმისა და მაქსიმუმის, საჭირო ტემპერატურაზე მაღალი 

ან დაბალი ტემპერატურიანი დღეების რაოდენობის, 18%-ის დონიდან 

ნაკლებობისაკენ განსხეავებული ტემპერატურიანი გრადუს-დღეების 

შესახებ, აგრეთვე ისეთი დღეების რაოდენობის შესახებ, როცა ნალექე- 

ბის სიდიდე აუცილებელს აღემატება. 

მეტეოროლოგიური ფაქტორების ანალიზისას აუცილებელია 

როგორც საშუალო მონაცემები, ასევე განმეორებითობის სისშირე. 
არ არის საჭირო კლიმატის შესახებ მონაცემების ანალიზის გართულე- 

ბა. განსაზღვრეთ, რომელი მონაცემები იმსახურებენ ყურადღებას, და 

შემდეგ მიიღეთ და დააჯამეთ შესაბამისი ფაქტები, რათა გაზომოთ 

მათი ზეგავლენა წარმოებასა და მოგებაზე. ზემომოყვანილ სიაში გან- 
საკუთრებული ყურადღება ექცევა ნორმალურ შემთხვევას – საშუა- 
ლო შემთზეევებს. საშუალო ტენდენციის ეს მაჩვენებლები ძალზე მნიშ- 

ვნელოვანია, განსაკუთრებით ნორმალური პირობების დასახასიათე- 

ბლად. ისინი, მაგალითად, უზრუნველყოფენ საკმაო ინფორმაციას რაიონ- 

ებს შორის მთავარი კლიმატური განსხეაეებების შესახებ. საშუალო 

სიდიდე ჩეეულებრივ ასევე ძალზე სასარგებლოა რაიონის ან კონკრე- 

ტული ფერმის საერთო კლიმატური პირობების გაგებისათვის. მაგრამ 

ფერმერმა უნდა გაითვალისწინოს, რომ საშუალო სიდიდე ხშირად არ 

არის საკმარისი ყველა გადაწყეეტილებების მისაღებად. დაკვირეება- 

თა წრე, რომელზეც დამყარებულია საშუალო სიდიდე, ხშირად იმდე- 

ნად ფართოა, რომ ბეერ შემთხვევაში მრაეალი წლის ფაქტიური 

დაკვირვებები არსებითად განსხეავდებიან საშუალო მაჩვენებლისაგან. 

ამიტომ მცირეა იმის ალბათობა, რომ საშუალო მაჩეენებელი სწორად 

ასახავს ყოველ კონკრეტულ წელს ფაქტიურ ამინდს. ეს ფერმერისათვის 

სერიოზულ პრობლემას წარმოადგენს. იგი დარწმუნებული უნდა იყოს 

ამინდის პროგნოზში, რათა დასაბუთებული გადაწყეეტილებები მიიღოს. 

თუ ფერმერს საშუალო მაჩვენებელი არასაიმედოდ მიაჩნია, იგი არ 

უნდა დაენდოს მხოლოდ მას, არამედ გამოიყენოს აგრეთვე ანალიზი, 

რომელიც დამყარებულია განმეორებითობაზე (ამას ჩვენ ქვემოთ გან- 

ვიხილავთ) და ამგეარად განსაზღვროს ტი ჰიური გადახრები და მათი, 

წარმოშობის ალბათობა. 

კლიმატური ფაქტორების დაჯამებასა და შესწაელაზე აგებული სუ- 

რათები სასარგებლოა კლიმატური მაჩეენებლის ისეთი ძირითადი 

კანონზომიერებების განსაზღვრისათვის, როგორიცაა საშუალო თვი- 

ური ტემპერატურა. 
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ბევრს იგებს ფერმერი მის საქმიანობაზე კდიმატური ფაქტორების 

გაელენის ანალიზით? – ეს იმაზეა დამოკიდებული, თუ რამდენად ეფექ- 

ტურად გამოიყენებს იგი ამ ანალიზის შედეგებს თავისი გადაწყეეტილე- 

ბების გასაუმჯობესებლად. ხოლო ასეთ გაუმჯობესებას რომ მიაღწიოს, 

მან უნდა შესძლოს იმის წარმოდგენა, თუ როგორ ზეგავლენას მოახდე- 

ნენ საშუალო მაჩეენებლებითა და განმეორებითობის ხარისხით გან- 

საზღვრული კდიმატური ფაქტორები ურთიერთობაზე (ფაქტორი-პჰროდუ- 

ქტი". იდეალურ პირობებში ფერმერი იყენებს ზუსტ კლიმატურ მონაცე- 

მებს, რომლებიც ეხმარებიან მას კულტურების შერჩეეაში, მიწათმო- 

ქმედების დაგეგმეაში, წარმოების მეთოდების ტექნოლოგიის გან- 

საზღერაში, სასოფლო-სამეურნეო სამუშაოების კალენდარული გრაფი- 

კის შედგენაში. 

კლიმატური პირობები ზეგავლენას ახდენენ ფერმერული მეურ- 

ნეობის სპეციალიზაციაზე. კლიმატური ჰირობების შესახებ მონაცე- 

მებს რომ შეაგროვებს და განაზოგადებს, ფერმერი ადვილად გან- 

საზღერავს, თუ რა ზეგავლენას მოახდენენ ისინი მის საქმიანობაზე. 

ამას იგი შესძლებს იმ გზით, რომ გამოარკვეეს – ზემოჩამოთელილი 5 

არხიდან რომელი არხით იმოქმედებენ კლიმატური პირობები მის გადა- 

წყვეტილებებსა და მოგებაზე, აგრეთვე იმ გზით, რომ განსაზღვრაეს ამ 

შეგავლენის ხასიათსა და სიდიდეებს. 
კდიმატის ზეგავლენის ანალიზისას სასარგებლოა კულტურების შესა- 

ძლო გამოყენების განხილეა შემდეგნაირად: 

1. სუსხისაღმი მგრძნობიარე, სითბოს მოყვარული კულტურები 
(ბამბა, სიმინდი, ბრინჯი, სამარცვლე ლობიო, პომიდორი, ნესვი). 

2. ყინვაგამძლე, ხანგრძლივი სავეგეტაციო პერიოდის კულტურე- 

ბი (შაქრის ჭარხალი). 
3. ყინვაგამძლე, ხანმოკლე საეეგიტაცია პერიოდის კულტურები, 

ან ცივ ამინდთან შეგუებული კულტურები (კარტოფილი, შერია, საგ- 

აზაფხულო ხორბალი, სალათი , ისპანახი, ბროკოლი). 

4. საშემოდგომო კულტურები (საშემოდგომო ხორბალი, ქერი, 

ზოგჯერ ბროკოლი და ისპანახი). 
5. მრავალწლიანი კულტურები (იონჯა, სამყურა, მარცვლოევანი ბალ- 

ახები, სატაცური). 

6. სუსხისაღმი მგრძნობიარე სუბტროპიკული ხეხილი (ციტრუსები). 

7. საადრეო ხეხილი (ნუში, ქლიავი, გარგარი). 
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8. ზამთრის პირობების ამტანი ზოგიერთი ხეხილი (ეაშლი. ეს ხე- 

ხილი ზამთრის ისეთ პირობებს უძლებს, რომელიც წყეეტს ხის უძრაო- 

ბის (მოსეენების) პერიოდს და ასტიმულირებს მის ყეავილობას. 

ფერმერების გადაწყვეტილებებზე კლიმატის შეგაელენის გამორკეე- 
ეის სობოლოო მიმანს წარმოადგენს ფერმის მოგებაზე მისი ზეგაელე- 

ნის დადგენა. ამისათეის ფერშერმა უნდა მიმართოს დამატებითი და- 

ბანდებების ეფექტურობის ანალიზს, განსაზღეროს კლიმატური ფაქტორის 

სხეადასხეა შესაძლო მერყეობის დროს ნიადაგის თითოეული უმნიშ- 

ენელოვანესი ტი ჰისათეის ურთიერთობა "ფაქტორი-პროდუქტი" და 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის საპოვნელად ფასებში გამო- 

სახოს როგორც ღანახარჯების ელემენტები, ასეეე პროდუქტცია. 

კპლიეატის ზჯეგავლენა ურთიერთობაჯე "ფვაქტორი- 

პროდუქტი" 

მე-2 თავში ურთიერთობის "ფაქტორი-პროდუქტი" განხილეის დროს 

ჩვენ დავუშეით, რომ მაქსიმალურალ მომგებიანი კომბინაციის განსაზ- 

ღვრისას ცვლადი ფაქტორის სხეადასხეა სიდიდეებისა და მიწის საეარ- 

გულების მუდმიეი სიდიდეების თანაფარდობაში კლიმატური პირობები 

მხედველობაში არ მიიღება. ჩეენ გამოვდიოდით აგრეთეე იქიდან, რომ 

არსებობს ზუსტად დადგენილი სინათლიანი საათების რაოდენობა, 

ნალექების რაოდენობა, ქარების მიმართულება და ხასიათი, სითბოს 

ერთეულების რაოდენობა, და რომ ეს სიდიდეები წლიდან-წლამდე არ 

იცვლება. ასეთი ეარაუდი მოსახერხებელი იყო ჩეენი მიზნისათვის, მაგ- 

რამ თავისთაეად სრულიად არარეალური იყო. ფერმერული მეურნეო- 

ბის მფლობელი მსგაესი ეარაუდის დაშვებას ვერ გაბედაეს, კონკრეტ- 

ული გადაწყეეტილებების მიღებისას იგი აუცილებლად გაითვალისწინებს 

კლიმატს. ხელსაყრელი კლიმატური პირობები ნებისმიერი ნიადაგის 

ცვლად ფაქტორებთან კომბინაციაში აუცილებელია პროდუქციის მაქსი- 

მალური გამოსავლიანობის მისაღწევად. თუ ერთ-ერთი კლიმატური 

პირობა მაინც არ პასუხობს მოთხოენილებას, ამის შედეგად მიწისათეის 

და ადამიანის მიერ კონტროლირებადი ცვლადი ფაქტორებისათეის 

გარკვეული ცვლილება ეჭოხდება ურთიერთობაში "ფაქტორი-პროდუქ- 

ტი", ასეთი ცვლილებები უნდა აისახოს მაქსიმალურად მომგებიანი 

კომბინაციის განსაზღვრაში (და 4-1 ნახაზზე მრუდების ფორმა შეიცვ- 
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ლება). მცენარეთა ოპტიმალური განეითარების და ოპტიმალური მო- 

საელიანობის მიღწეეა მოითხოვს წყალს, მზის შუქს, სუფთა ჰაერს, სით- 

ბოს. თუ რომელიმე ამ ფაქტორთაგანი მნიშენელოენად შეიცელება, 

პროდუქციის მოცულობის შეფარდება ცოცხალი მუშაობის დანახარ- 

ჯებთან დაეცემა დანახარჯების სკალის რომელიღაც პუნქტში. 

ამრიგად, ჩეენ ეასკვნით, რომ მიწა არ წარმოადგენს ერთაღ-ერთ 

მუდმიე ფაქტორს, როგორც წინათ ვეარაუდობდით. კონკრეტული საწარ- 

მოო სეზონისათეის კლიმატური პირობებიც მუდმიეია. წარმოების ცე- 

ლად ფაქტორებს ფერმერი კლიმატური ფაქტორებისა და მიწის თვისე- 

ბების ჩამოყალიბებულ კომბინაციასთან ახამებს. მაგრამ სეზონებს 

შორის ადგილი აქეს ნალექების რაოდენობის, სითბოს, სხეა კლიმა- 

ტური ფაქტორების მერყეობას. ამღენად ასეეე უნღა შეიცვალოს ამ ფაქ- 

ტორების ურთიერთობაც მიწასთან (თუ გამოვრიცსაეთ ირიგაციის, 

ბაღების ხელოენური დათბილებისა და სსეა საშუალებების მოქმედე- 

ბას, რომლებითაც შეუძლია ფერმერს სარგებლობა იმ მიზნით, რომ 

შეასუსტოს კლიმატური პირობების ზეგავლენა სასოფლო-სამეურნეო 

სამუშაოებზე). ამგეარად, ფერმერისათეის არ არის საკმარისი, რომ 

განსაზღეროს ურთიერთობა "ფაქტორი-პროდუქტი" კლიმატური ფაქ- 

ტორების ერთი კომბინაციისათეის მიწის საეარგულების ან ნიაღაგებ- 

ის თითოეულ უმნიშენელოეანეს ტიპთან. პირიქით, ასეთი ინფორმაცია 

უნღა არსებობდეს კლიმატური ფაქტორების ყყელა მნიშენელოეანი 

კომბინაციისათეის მიწის სავარგულების ახ ნიაღაგის რამდენიმე ტიჰ- 

თან. მხოლოღ ასეთ შემთსეევაში ხდება შესაძლებელი მაქსიმალური 

მოგების ხელის შემწყობი გადაწყვეტილებების მიღება. გადაწყეეტილე- 
ბებმა და რესურსების აღრიცხვამ ხშირად საგრძნობლად უნღა დაასწ- 

როს კრიტიკული ვადების დადგომას, რომლებიც კლიმატურ ფაქტორებს 

განეკუთენებიან. ამ გეგმიური პერიოდის განმავლობაში ფერმერი ეერ 

გაითეალისწინებს, კლიმატური პირობებისა ღა მეტეოროლოგიური ფაქ- 

ტორების როგორ კონკრეტულ კომბინაციას ექნება ადგილი. ამიტომაც 

პრაქტიკულად შექმნილ ეითარებაში მის მიერ მიღებული გადაწყეეტილე- 

ბები შეიძლება არც კი აღმოჩნდნენ ყოველმხრიე საუკეთესო. 

კლიმატის ზეგავლენის ანალიზისას ფერმერმა უნდა განიხილოს ამინ- 

დის ყეელა მაჩეენებელი, რადგან ყოველი მათგანი მნიშვნელოეანია. 

მას უნდა გააჩნდეს მონაცემები სუსხის დადგომის ვადების, უყინეო 

პერიოდის ხანგრძლიეობის, ტემპერატურის, ნალექების შესახებ და ა. 
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შ. თითოეული ამ მონაცემის შედარებითი მნიშვნელობა, ცხადია, ცვალე- 

ბადობს ფერმის ადგილმდებარეობის, კულტურის ან პირუტყვის ჯიშის 

მისედეით, მაგრამ ფერმერი იშვიათად თუ იგნორირებს თუნდაც ერთ 

ამ ძირითად ფაქტორს იმის რისკის გარემე, რომ სერიოზული საფრთხე 

არ შეექმნას მოსალოდნელი მოგების მიღებას. 

კლიმატური სსეადასხვაობებით მნიშვნელოენად აიხსნება სოფლის 

მეურნეობაში სარაიონთაშორისო რყეეები. ძირითადი საწარმოო "სარ- 

ტყელები" – სიმინდის სარტყელი, ბამბის სარტყელი და საშემოდგომო 

ხორბლის სარტყელი – მკეეთრად განსხვაეებულ კლიმატურ პირობებს 

განასახიერებენ. სამიეე ამ რაიონში თავისებური ამინდია, და იგი ხელს 

უწყობს აქ გაერცელებული კულტურების მოყეანას, ნიადაგის დამუშავე- 

ბის აქაურ მეთოდებს, წარმოების პროცესების აქაურ სახეებს. ამ რაიონ- 

ების ყეელაზე ნოყიერი ნიადაგები საკმაო მსგავსებას ავლენენ, მაგრამ 

ფერმერის ორგანიზაციულ-მეურნეობრივი სტრუქტურა კი მაინც განსხ- 

ეავებელია. ეს იმაზე მიუთითებს, რომ გადამწყვეტ როლს სწორედ 

კლიმატი და მისი თაეისებურება თამაშობს. 

ამინდის პირობების მერყეობები იმდენად დიდია, რომ სასოფლო- 

სამეურნეო რაიონების უმრაელესობაში ისინი მნიშვნელოვან ფაქტორს 
წარმოადგენენ, ზოგიერთ რაიონში მათი გავლენით შემოსაელების 

დონეები განისაზღერება. მაგალითად, დიდი ველების" საშემოდგომო 

ხორბლის რაიონში ნალექების დონის წლიური მერყეობები მოსაე- 

ლიანობის დონის სერიოზულ მერყეობებს იწვევს, რაც თავის მხრივ 
ქმნის გაურკვექლობას შემოსავლების დონეში ღა ართულებს რესურსე- 

ბის გამოყენებისა და ეკონომიკური პოლიტიკის პრობლემებს როგორც. 

ცალკეულ ფერმებში, ისე საერთოდ რაიონში. არ შეიძლება ითქეას, 

რომ კლიმატური ფაქტორების გაელენა მოგებების დონეზე ერთი წლის 

ფარგლებში რაღაც განსაკუთრებული სიმწვავით ელინდება. ამასთან 

ამ მიზეზით გამოწეეული მოგებების მკვეთრი დაცემა აშშ-ის უმეტეს 

ნაწილში არც თუ ისე ხშირია. მაგრამ მაინც, კლიმატისა და ამინდის 

ზეგაელენა იმდენად მნიშვნელოვანია, რომ ფერმერი ვერ მისცემს თავის 
თავს ამ ფაქტორის იგნორირების უფლებას. ცალკეული ფერმერისათეის 

კლიმატის ადგილობრიე ან შიდარაიონულ მერყეობას მეტი მნიშვნელო- 

ბა აქვს, ვიდრე რაიონებს შორის საერთო კლიმატურ განსხეავებებს. 

  

.· დიდი ველები – მთისწინეთის პლატო ჩრდილოეთ ამერიკაში, აშშ-ში და კანადა- 

ში. 
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ასეთ ადგილობრიე მერყეობებს შეიძლება ადგილი ჰქონდეს მუდმი- 

ეად, ან ერთი სეზონის განმაელობაში. ისინი ხშირად დაკავშირებულია 

რაიმე ტოპოგრაფიულ თაეისებურებასთან, მაგალითად მთაგრეხილის, 

დიდი წყალსატევის ან ბუნებრიეი ჰაერის ნაკადის არსებობასთან. ასე- 

თი ტოპოგრაფიული განსხვავებების გამო ხდება, რომ ერთმანეთისა- 

გან შედარებით მცირე მანძილით დაშორებული ფერმერებიც კი ნალექე- 

ბის რაოდენობის, სუსხის დადგომის ეადების, ტემპერატურის მიხედ- 

ეით სრულიად განსხეავებულ პირობებში იმყოფებიან. ამ შემთხეევაში 

მოხერხებული ფერმერი ეცდება მიიღოს ფაქტები, რომლებიც მის ადგ- 

ილმდებარეობას ეხება, და განაერცოს ისინი ურთიერთობაზე "ფაქტორი- 

პროდუქტი" თაეისი ფერმის პროდუქციის სხეადასხეა ალტერნატიული 

სახეების მიხედეით, გამოიყენოს ეს მონაცემები თავისი საქმიანობის 

დასაგეგმად მაქსიმალური მოგების მიღების უზრუნველსაყოფად. 
სიძნელე, რომელიც შეიძლება ფერმერის წინამე წარმოიშეას, იმაში 

მდგომარეობს, თუ როგორ მიიღოს მან მისი ფერმის მდებარეობის 

შესაბამისი კლიმატური პირობების განმსაზღერელი მონაცემები, როცა 

ამის შესახებ ოფიციალური მასალები არ არსებობს. ბეერი ფერმერი ამ 

პრობლემას იმით წყეეტს, რომ ფერმაში აყენებს საკუთარ მეტეო- 

როლოგიურ ხელსაწყოებს. კერძოდ, ასე იქცევიან ხშირად ციტრუსები- 

სა და სხვა ხილის მწარმოებლები – ისინი აგროეებენ ტემპერატურის 

შესახებ მონაცემებს რამდენიმე წლის განმაელობაში და მხოლოდ ამის 

შემდეგ წყეეტენ საკითხს კაპიტალის იმ რაოდენობის თაობაზე, რაც 

საჭიროა საბაღე ნაკვეთის შექმნისა თუ გაფართოებისათვის. 

სუსხების დადგომის ვადებისა ღა უყინეო პერიოლის 

ხანგრძლივობის ზეგავლენის ანალიყი 

უყინეო პერიოდის ხანგრძლივობის განსაზღვრა შედარებით მარ- 

ტივი ამოცანაა, თუ არსებობს დღის მინიმალური ტემპერატურის შესახებ 

მონაცემები რამღენიმე წლის განმავლობაში. ასეთი მონაცემები 5 მე- 

ტეოროლოგიური სადგურის მიხედეით 5 შტატისათეის მოცემულია 4-!) 

სეეტში. ცხრილში გამოიყოფა ორი ფაქტორი: პირეელი – თითოეული 

სადგურის მიხედეით აღინიშნება მნიშენელოეანი სხეაობები როგორც 

უკანასკნელი საგაზაფხულო სუსხების, აგრეთვე პირველი საშემოდგო- 
მო სუსხების დროებში (ე. ი. პერიოღის ხანგრძლიეობაში), მეორე – 
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უყინეო პერიოდის საშუალო სანგრძლიყობა ძალზე მერყეობს ხუთი 

სადგურის მისედეით. 

უსუსხო ღღეების საშუალო რაოდენობა საკრამენტოში (კალიფორ- 

ნიის შტატი) 2,5-ზე მეტჯერ ბეერია, ეიდრე მაკკეიში (აიდასო). მაგრამ 

არაა აუცილებელი ერთმანეთისაგან დიდი მანძილით დაშორებული ორი 

შტატის რაიონების შედარება – თვით კალიფორნიის შტატში ზოგიერთ 

რაიონებს შორის უფრო მეტი განსხვაეებაა. ასეთიეე კონტრასტებია 

ბეერი სხვა შტატის საბღერებშიც. ასეთი განსხეავებები შეღარებით 

მცირე ტერიტორიების ფარგლებში სშირად განპირობებულია მთიანი 

რელიეფის გაელენით. ეს ერთხელ კიდევ სამს უსეამს იმის აუცილე- 

ბლობას, რომ ფერმის თუ რანჩოს მფლობელმა უნდა იზრუნოს თავისი 

მეურნეობის აღგილმდებარეობის ბუსტი კლიმატური მონაცემების მის- 

აღებად. ცსრილი 4-1). 

4-1 ცხრილის მონაცემების შეგროვება ჩეენ არ გაგეძნელებია, რად- 

გან მათი ახალიზი უკვე იყო შესრულებული ამინდის ბიუროს მიერ. 

ასევე ბეერი ფერმერი, რომლებიც საკმაოდ ერთგვარი ტოპოგრაფიისა 

და კლიმატის რაიონებში ცხოვრობენ, შესძლებენ ისარგებლონ იმ ინ- 

ფორმაციით, რომელიც ამინდის ბიუროს მიერ გამოქვეყნებულია მე- 

ზობელი რაიონისათვის. თუ ამის შესაძლებლობა არ არსებობს, ფერმ- 

ყრი იძულებულია, რომ ანალიზი ჩაატაროს საკუთარი ძალებით. ეს 

საესებთ მოსახერხებელია, თუ იგი შესძლებს მიიღოს ცნობები ხანგრ- 

ძლივი დროისათვის მინიმალერი თეიური ტემპერატურის შესასებ – 

ისეთი ცნობები, როგორსაც ამინდის ბიურო აქვეყნებს თაეის წლიურ 

მასალებში კლიმატური მაჩვენებლების შესახებ. ასეთი ინფორმაციის 

განზოგადება ფერმერს სწრაფად შეუძლია 4-I ცხრილში გამოყენებუ- 

ლი ფორმის მისედეით. 

ბეერი ფერმერისათვის, განსაკუთრებით ხილის, ბრსტნეულისა და 

სპეციალური კულტურების მწარმოებელი ფერმერებისათვის, როცა მათ 

დასჭირდებათ ცნობები სუსხების საშვალო თარიღებისა და უყინეო 

პერიოდის საშუალო ხანგრძლიეობისაგან ძირითადი გადახრების შესახ- 

ებ, აგრეთეე ასეთი გადახრების წარმოშობის ალბათობის შესახებ, 4-1 

ცხრილში მოტანილი ინფორმაციაც კი შეიძლება არასაკმარისი აღმოჩ- 

ნღეს. ასეთი ინფორმაციის განზოგაღებისათვის უაღრესად ეფექტურია 

განმეორებითობის ხარისსის ანალიზი. ასეთი ანალიბის ერთ-ერთი მე- 

თოდის საილუსტრაციოდ ჩეენ გამოვიყენეთ მონაცემები საკრამენტო- 
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ში ამინდის შესახებ. ამ მიზნით ჩეენ შევაესეთ 4-2 ცხრილში მოტანილი 

მონაცემები საკრამენტოს შესახებ ანალოგიური მონაცემებით 1939-1955 

წლებისათეის, რითაც დაკვირეებების პერიოდი 40-დან 57 წლამღე 

გაიზარდა. პერიოდის გაზრდა ორმაგ ეფექტს იძლევა – იგი შესაძლებელს 

ხდის განმეორებითობის ხარისხის დასადგენად შემთხეევების მეტი 

რიცხვის გამოყენებას და უფრო გეიანი წლების მონაცემებით სარგე- 

ბლობას. მაგრამ 4-2 ცხრილიდან ჩანს, რომ ამ I7 წლის დამატებამ 

უმნიშენელოდ იმოქმედა სამ მაჩვენებელზე: პირეელი საშემოდგომო 

სუსხების თარიღზე, უკანასკნელი საგაზაფხულო სუსხების თარიღზე და 

უყინვო დღეების რაოდენობაზე. 

ამიტომ ჩეენ ასეთ დასკენამდე მიედივართ: საწყისი მონაცემები საკ- 

მარის პერიოდს მოიცაეენ იმისათეის, რომ უზრუნეელყოფილ იქნეს 

საიმედო საშუალო მონაცემების მიღება. 

კლიმატურ მოელენათა განმეორებითობის სისშირის დადგენა უზრუნ- 

ეელყოფს დამატებითი მნიშენელოეანი ინფორმაციის მიღებას იმით, რომ 

აზუსტებს ჩეენს მონაცემებს საკრამენტოში სუსსების თარიღებისა და 

უყინეო დღეების (პერიოდების) ხანგრძლივობის შესახებ. უკანასკნელი 

საგაზაფხულო სუსხების საშუალო დღის – 4 თებერელისათეის ჩეენ ეჰოუ- 

ლობთ, რომ 10-დან 7 წლის განმაელობაში უკანასკნელი სუსხები დამდ- 

გარა 13 თებერვლამდე, ხოლო 10-დან 8 წლის განმავლობაში – 1 მარტამ- 

დე. გარდა ამისა, 14 წლის განმავლობაში ერთხელ უკანასკნელი სუსხები 

დამდგარა მარტის პირველ ნახევარში და ერთხელ აპრილის დასაწყისში. 

ჩვენ გეაქვს ინფორმაცია პირველი საშემოდგომო სუსხების თარ- 

იღების შესახებ. საშუალოა 10 დეკემბერი. ხოლო 10-დან 7 წლის გან- 

მავლობაში ისინი დამდგარა I დეკემბერს ან უფრო გვიან. უფრო მეტ- 

იც, )12-დან (1 შემთხევევაში პირველი სუსხები არ დამდგარა 21 ნოემ- 

ბრამდე ადრე. აღსანიშნავია, რომ 6 წლის განმაელობაში არ ყოფილა 

საგაზაფხულო სუსხები, ხოლო საშემოდგომო სუსხები არ დამდგარა 1) 

წლის განმავლობაში, ამ 11-დან 2 წელიწადი აღინიშნებოდა გაზაუფხ- 

ულზე სუსხების არყოფნით. 

განმეორებითობის ხარისხის შესახებ მონაცემები გეიჩვენებს, რომ 

უსუსხო პერიოდის 309 დღიანი საშუალო ხანგრძლიეობის დროს I10- 

დან 7 შემთხეე>ვაში უსუსხო დღეები იყო 301) და მეტი, ხოლო I10-დან 8 

შემთხვევაში – 276 და მეტი. შეორე მხრიე, საკრამენტოს რაიონის ფერმ- 

ერებს შეუძლიათ ივარაუდონ, რომ 14 წლის განმაელობაში დაახლოეე- 
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ბით ერთხელ ექნებათ უსუსსო არანაკლებ 250 დღისა. კელაე ცხადია, 

რომ განმეორებითობის ხარისხის ანალიზი გეაძლეეს უსუსხებო ჰერი- 

ოდის ხანგრძლიეობის უფრო მკაფიო სურათს, ვიდრე მსოლოდ საშუა- 

ლო მაჩვენებლები. 

ფერმერს თავისუფლად შეუძლია ისარგებლოს სუსსების თარიღები- 
სა და უსუსხებო პერიოდის ხანგრძლიეობის შესახებ ინფორმაციით 

იმისათეის, რომ გამოარკვიოს – ახდენს თუ არა ეს მაჩეენებელი ზე- 

გაელენას მის გადაწყეეტილებებსა და მოგებაზე I-ლ თაეში ჩამოთე- 

ლილი 5 არხიდან ერთი ან მეტი არსის მისედვით. გარდა ამისა, ასეთი 

მონაცემები, განსაკუთრებით განმეორებითიობის ცნობები იძლეეიან იმის 

შესაძლებლობას, რომ შეფასდეს ამ ზეგაელენის ხასიათი და სიდიდე. 

კერძოდ, სკრამენტოსთან დაკაეშირებული მონაცემები ესმარება ფერმ- 

ერს კულტურების არჩევასა და მოსაელიანობაზე კლიმატის ზეგაელე- 

ნის დადგენაში. 

საკრამენტოს მონაცემები გეიჩეენებენ/ რომ სუსსების თარიღები და 

უსუსსო პერიოდის ხანგრძლიეობა ფერმერის მიერ კულტურების არჩე- 

ვას შემოფარგლაედნენ ორი სახით – ციტრუსებით და აგრეთეე ხეხილ- 

ით, რომლებიც ზამთრობით ფოთლებს კარგავს და მკაცრ ზამთრის 

ამინდს მოითხოვს. აქედან ისიც ჩანს, რომ მრაეალწლიან მცენარეებს, 

მაგალითად, იონჯას მაქსიმალური ნათიბის მოცემა შეუძლია – ამ შემთ- 
ხვეეაში 6-7 ნათიბის. საკრამენტოს რაიონის სასოფლო-სამეურნეო პრაქ- 

ტიკა ადასტურებს ამ დასკენას. უნიკალური ტოპოგრაფიული პირობების 

მეოხებით საგრამენტოს მახლობელ ზოგიერთ რაიონში ფორთოხალის 

მოყეანაც კია შესაძლებელი. 

ასეთი ანალიზის ჩატარება ფერმერს შეუძლია ნებისმიერ რაიონსა 

და ადგილზე, რისთეისაც გამოიყენებს საშუალო მაჩვენებლებს სუსხ- 

იანობის თარიღებისა და უსუსხო პერიოდების ხანგრძლიეობის განმე- 

ორებითობის ხარისხის შესახებ, რომლებიც უჩვენებენ, თუ როგორ 

შეუხამოს ამ პირობებს სხვადასხვა კულტურები (იმ პირობით, რომ მან 

იცის, თუ როგორ მოთხოენილებებს აყენებს თითოეული კულტურა). 

აღნიშნული კლიმატური მონაცემები ფერმერისათეის წარმოადგენენ 

მნიშენელოვან სახელმძღვანელოს მემინდერეობის, მისი ტექნოლოგიისა 

და მეთოდების, მეურნეობის გაძლოლის პრობლემებისა და მეთოდების 

საკითხებში. ფერმერმა უნდა იცოდეს, რამდენად შეამცირებს სუსსი ჰრო- 

დუქციის მოცულობას, რა სპეციალურ რესურსებს მოითხოეს იგი, რო- 

გორი ახალი მეთოდების გამოყენება იქნება საჭირო ხეხილის დასაცა- 
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ეად ან ღია გრუნტში ღარგული მგრძნობიარე ნარგაჟების შესათბო- 

ბაღ. 4-2 ცხრილიდან ირკეეყა, რიმ ხეხილი, რომელიც ყეავილობას 

იწყებს თებერელის მეორე ნასევარში, სუსხისგან დაცეას მოითსიეს 

შემთხეევების 30%-ში. თუ ყვყავილობა ორი კეირით გეიან იწყება, რის- 

კი 20%-მღე შემცირდება, ხოლო თუ ოთხი კეირით გეიან დაიწყება – 

14%-მდე. მარტო სა4-ეალო მაჩვენებლები ასეთ ინფორმაციას არ მოგეცე- 

მენ. ზუსტ მონაცემებს ფერმერი მხოლოდ მაშინ მიიღებს, როცა მას 

ექნება ინფორმაცია უკანასკნელი საგაზაფხულო სუსხების განმეორები- 

თობის ხარისსის შესახებ. მაშინ იგი შესძლებს გადაწყეიტოს, რა იქნე- 

ბა მისთეის უფრო სასარგებლო – წაეიღეს ზარალზე გეიანი სუსსების 

წლებში, თე გაიღოს მათგან ღამცავი ღონისძიებებისათეის საჭირო 

სარჯები. 

მონაცემებს უსუსხო პყრიოდის სანგრძლიეობისა ღა სუსსების თარ- 

იღების შესახებ ღიდი მნიშენელობა აქვს მეცხოეულეობისათეის და მისი 

მომგებიანობის დადგენისათვის. კლიმატი გეგაელენას ახდენს საკეებ- 

ის სასეებსა და რაოდენობაზეც, საძოვრებიანი კეების შესაძლებლობე- 

ბზეც. პირუტყეის სადგომების სასეებსა და ღირებულებაზეც. ამიტომ 

ფერმერისათვის, რომელიც მეურნეობის ამ სასეს გეგმავს, აცილებე- 

ლია საიმეღო კლიმატერი მონაცემები. ხანგრძლიეი უსუსსო პერიოდი- 

ანი რაიონების ფერმერებს შეუძლიათ წლის უმეტეს ღროს ისარგე- 

ბლონ საძოვრებით და გამოიყენონ პირუტყეის საღგომების მინიმალური 

რაოდენობა. რაც შეეხება თვით საძოერებს – სუსხების გამეორებითო- 

ბის შესახებ ცნობები დაესმარება ფერმერს იმის დადგენაში, თუ როგორი 

იქნება მისი მეურჩეობის სტრუქტურა რამდენიმე წლის მანძილზე, რო- 

გორ ღაიგეგმება პირუტყეის საკვებით უზრუნველყოფის პროგრამა მიწის 

სავარგულებისა და სხეა რესურსების ეფექტური გამოყენების მიზნით. 

და ბოლოს, სუსხების თარიღები და უსუსხო პერიოდის სანგრძლიეობა 

მჭიდროდაა ღაკავშირებული მიწათმოქმედებისა და მეცხოეელეობის 

სეზონურ ფაქტორებთან, განსაკუთრებით მოსაელის აღებისა და გასაღე- 

ბის პერიოდებთან, რომლებიც გადამწყეეტ გავლენას ახდენენ ფასებზე 

და საერთო ამონაგებზე. ყეელა ფერმერისათეის ცნობილია ფასებზე 
დროის ფაქტორის გაელენა. ბეყრი ფერმერისათვის ეს არის მთაეარი 

ფაქტორი, რომელიც არეგულირებს მოგებას. ფასების დროებითი მერ- 

ყეობისადმი განსაკუთრებით მგრძნობიარეა სილისა და ბოსტნეულის 

მწარმოებელი ფერმერების შემოსავლები. ეს ფაქტორები გარკვეულად 

ეხება საოფლო-სამეურნეო პროდუქტების უმრავლესობას, 
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ტემპერატურის ჯსეგავლენის ანალიზი 

ჩვენ ერთხელ კიდეე ვისარგებლებთ საკრამენტოს მეტეოროლოგიური 

სადგურის ინფორმაციით, რათა ვაჩეენოთ, თუ როგორ შეუძლია ფერმ- 

ერს ტემპერატურის შესახებ მონაცემების გაანალიზება გადაწყვეტილე- 

ბების მისაღებად სასარგებლო ხელმძღვანელობის მიზნით. სამ ყველაზე 

სასარგებლო საშუალო ტემპერატურულ მაჩეენებელს წარმოადგენს: 

საშუალო ტეპერატურა, საშუალო მინიმალური ტემპერატურა და საშუა- 

ლო მაქსიმალური ტემპერატურა. 4-1 ნახაზბე ნაჩვენებია 78 წლის მან- 

ძილზე საშუალო თვიური და საშუალო წლიური ტემპერატურები. გარ- 

და ამისა, ჩვენ ეაჩეენებთ საშუალო ტემპერატურებს 3 ზამთრის და 3 

ზაფხულის თვისათვის: დეკემბერ-თებერვალში (საშუალო – 8,69, მაქსი- 
მალური – 127” და მინიმალური – 4.49, ზაფხულში, შესაბამისად – 

22,55, 31,0? და 14,0? ზამთარში). ამგეარად, მინიმუმსა და მაქსიმუმს შორის 

განსხვავება შეადგენს 8,3?-ს და მინიმალურით 9,65-ს. დაბოლოს, დამატე- 

ბითი სასარგებლო ინფორმაციის სახით შეიძლება გამოვიყენოთ მონა- 

ცემები აბსოლუტური მაქსიმუმებისა და მინიმუმების შესახებ 78 წლის 

მანძილზე. ჩვენ ეხედავთ, რომ ყველაზე მაღალი ტემპერატურა +237,29- 

ზე მეტი – რეგისტრირებული იყო მაის-ოქტომბერში, ამასთან აბსოლუ- 

ტური მაქსიმუმი 1925 წლის ივლისში აღწეედა 45,5"-ს. ყეელაზე დაბალი 

ტემპერატურა – 119 – რეგისტრირებული იყო ნოემბერ-მარტში. ამასთან 

აბსოლუტური მინიმუმი 1932 წლის დეკემბერში აღწეელღა – 8,39-ს. 

ეს მაგალითი ნათლად გეისურათებს საერთო მონაცემებს ტემპერატუ- 

რის შესახებ საკრამენტოს რაონში,. ზაფხული აქ ხანგრძლივია, და მაფხუ- 

ლის მაქსიმალური ტეჰპერატურაც მაღალია, მაგრამ შედარებით დაბალი 

მინიმუმების გამო საშუალო ტემპერატურები ზომიერ დონეზე იმყოფე- 

ბიან. ზამთარი რბილია – ეს ასეცაა მოსალოდნელი შედარებით დაბალი 

ხანგრძლივი უსუსხებო პერიოდის პირობებში, ზოგიერთი ფერმერისათვის 

სასარგებლოა, მაგალითად, გააჩნდეს მონაცემები დროის ამ მონაკვეთში 

იმ დღეების რაოდენობის შესახებ (ზედიზედ), რომელთა განმაელობაში 

ტემპერატურა გარკვეულ დონეს აღემატება (ჩეეულებრივ ასეთი 
დაწვრილებითი ცნობები ესაჭიროებათ მხოლოდ იმ ფერმერებს, რომ- 

ლებიც აწარმოებენ ხანგრძლივი უკიდურესი ტემპერატურების მიმართ 

განსაკუთრებით მგრძნობიარე სპეციალიზირებულ კულტურებს). 
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თვეები 

ნახ.4-1 საშუალო, საშუალო მაქსიმალური და საშუალო მინიმალური ტემპერა- 
ტურები საკრამენტოში (კალიფორნიის მტატი) 1878-1955 წლებში. 

ფერმერებს შეუძლიათ გაანალიზონ თაეის მეურნეობაზე ტემჰპერა- 

ტურის ნამდეილი ზეგაელენა იმავე 5 არხის გათვალისწინებით, რომ- 

ლებიც უკეე იყო გამოყენებული, რათა გარკვეულიყო, თუ როგორ 
მოქმედებს სუსხების თარიღები და უსუსხებო პერიოდის ხანგრძლივო- 

ბა მოგების სიდიდეზე. დავიწყოთ კულტურების შემგუებლობიდან. საკრა- 
მენტოს რაიონში ტემპერატურა ხელს უწყობს საშემოდგომო და სით- 

ბოსმოყვარულ კულტურებს, თუ ეს უკანასკნელი ძალზე მაღალ მოთხ- 

ოვნილებებს არ უყენებენ საშუალო საზაფხულო ტემპერატურას. ამ 

"რაიონის პირობებს ძალიან კარგად ეწყობა შაქრის ჭარხალი და სა- 

კონსერეო პომიდორი და საკმაოდ კარგად ეგუება სიმინდიც. მაგრამ 
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შედარებით მაღალი მაქსიმალური ტემპერატურა, დაწყებული გეიანი 

გაზაფსულიდან ან ადრე მაფსულიდან, ბღუღაეს მოკლე საეეგეტაციო 

პერიოდის მქონე, ციე ამინდგე ნაგელისხმეეი კულტურების მოყეანის 

ეფექტურობას. 

რეგისტრირებადი საშუალო ტემპერატურა 

მაქსიმალური 47,7 50.4 54,4 58.8 64,0 70,0 74.2 73.3 70.4 63,2 53,7 46.5 

60.4 52,5 58.4 64,5 69,6 76,3 84,) 90,2 89,2 84,8 75,6 63,8 

53,5 71,8 

მინიმალური 18.9 42,4 45,2 48,0 51,6 55,9 58,2 57,4 56,0 50,7 43,6 39.5 

49.0 

ყეელაზე უკეთ შემგუებლურ სეხილს წარმოადგენენ ფოთოლმცეენი 
ჯიშები, მაგალითად, ატამი, მსხალი, რომლებიც ზამთარში მინიმალერ 

სუსსს მოითსოეენ ყვავილობის სტიმულირებისათვის. 4-1 ნახაზიდან ჩანს, 

რომ ვაშლი, რომელიც მოითსოეს 7,2?-ზე ნაკლები ტემპერატურის დაახ- 

ლოეებით 900-1000 „საათს, აქ ეფექტური არ იქნება. ტემპერატურის ზე- 

გავლენის საინტერესო მაგალითს იძლეეა ყურძენი. ჯიში "ტომპსონი – 

უკურკო" დამაკმაყოფილებელი მწიფობისათეის ყეავილობის დაწყების 

შემდეგ მოითხოეს 2000 გრადუს-დღეს. ეს შესაძლებელს სდის მის გამოყ- 

ენებას სუფრის ყურძნის სასით, ცოცსლად. (ტერმინი "გრადუს – დღე" 
“აქ გამოყენებული მნიშვნელობით აღნიშნაეს დღე-ღამის განმავლობა- 

ში I-ს ფარენგეიტით 50"-ზე ზევით). ეს იმაზე მიუთითებს, რომ ყვავი- 

ლობის დაწყების დღედ საკრამენტოს რაიონში მიეიღებდით I იენისს, 

"ტომპსონი – უკურკო" აქ დაასლოეებით 29 აგეისტოს დამწიფდებო- 

და”, დამწიფების გვიანი დრო იმ რაინებთან შედარებით, სადაც პროდუ- 

ქტი უფრო ადრეა მბგად გასაღებისათეის, განაპირობებს ფასებში არასაკ- 

მარის კონკურენტუნარიანობას. ამიტომაცაა, რომ საკრამენტოს რაიონ- 

ში ყურძენზე მეტად სხეა კულტურებია გაერცელებული. 
ცხაღია, რიმ რბილი გამთარი არ ქმნის სიძნელეებს მინდერის სამ- 

უშაოების ეაღების დაგეგმეაში. აქ თითქმის არ არის ან ძალიან ცოტაა 

დღეები დაბალი ტემპერატურის), რაც ხელს შეუშლიდა სენას ან მინდ- 

  

? ვანგარიშობთ ასე: იენისი ნიშნაეს 70-50=20 გრადუს დღეს. თეეში იქნება 20X30–600 
გრადუს დღე. ასევე იანგარიშება სხვა თვეებისთვისაც. სახამ არ დაგროვდება 

2000 გრადუს-საათი. 
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ქრის სხვა სამუშაოებს. ამიტომ ნიადაგი აქ იშყ/ხათად იყინება საგრმიიიბ 

სიღრმეზე. ეს ქმნის მიწის დამუშაჟების განსაკუთრ;         ებული მეიხიდების 

პრობლემას. საკრამენტოს ნიადაგები არ ღებ-ეელობყი იმ უირატესობებს, 

რაც მიწის ღრმად გაყინეით წარმოიშიიბა და ნიადაგის სტრ ექტურის 

გაუმჯობესებას განაპირობებს. გაფსულობით მაღალი ღდღის ტემპერა- 

ტურა და ნალექების არსებობა იმასაც იწეყეს, რომ ნიაღაგში მიკროორ- 

განიზმების მოქმედება დღა ჩეშომპალას წარმოშობა შეგდუღული იქნე- 

ბა, თუ ფერმერი ხელოვნურ რწყეას არ გამოიყენებს. ამ მეთოდებში 

შეიძლება შევიდეს ღრმად ხენა, ირიგაცია, მცირე და ღრმა ფესეური 

სისტემების მქონე კულტურების მონაცელეობა. 

სუსხების შესახებ განყოფილებაში ჩეენ ვეხებით საკითხს ფერმის 

საქმიანობის ორგანიზებასა და შემოსაელებზე ტემპერატურის ზეგაე- 

ლენის შესასებ. დამატებით უნდა ითქეას, რომ თუ საკრამენტოს რაიონში 

ჩითილი (ნერგი) ღია გრუნტში დაირგეება ზაფხულის თეეებში, მაშინ 

დაბალი ტემპერატურისაგან სპეციალური დაცეის მიხნით აუცილებე- 

ლია დაცეის შესაბამისი საშუალებები. შეიძლება აგრეთვე წარმოიშ- 

ვას იმის აუცილებლობა, რომ გაფხულზე მაღალი დღის ტემპერატურის 

პერიოდში მოეწყოს პირუტყვისათვის თაეშესაფრები. 

გამოკვლევების მასალები მოწმობენ, რომ მაღალი ტემპერატურის- 

აგან (32,29-ზე ზეეით, ზოგჯერ კი უფრო დაბალ დონეზე) პირუტყვის 

დასაცავად მისთვის თაეშესაფრების მოწყობა გარკეეულად ზრდის არო- 

დუქტიულობას: მეწეელი ძროხები და კეერცხმდებელი ქათმები 20-30%- 

ით მეტ პროდუქციას იძლევიან; სახორცე ხარები, რომლებიც მაღალი 

ტემპერატურის პირობებში დღეში წონაში მხოლოდ 700-800 გრამით 

მატულობენ, დამატებით 450 გრამამდე ნამატს აღწევენ. პირუტყეისათვის 

ფარდულები ღია ადგილზე, ეენტილატორები ღა სსხეა გამაგრილებელი 

მოწყობილობები საძროხეებსა და მუდმიე ნაგებობებში – ეს ყველაფერი 

შეიძლება გახდეს ეფექტურ ღა მომგებიან საშუალებად ცხელ თეეებში 

პირუტყეის დაცვის თვალსაზრისით. 

ნალეყების ყჭეგავლენის ანალიჭი 

სოფლის მეურნეობაზე ნალექების ზეგავლენის ანალიზისას ნორმებ- 

თან ერთად ფერმერს ესაჭიროება განმეორებითობის ხარისსის შესახ- 

ებ მონაცემებიც. 4-3 ცხრილში მოცემული "ნორმები" საკმაოდ საერთო 
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ცხრილი 4-3 

თვეების, პპარტალებისა ღა წლების მიხედვით ნალექების 

სხვადასხვა რაოდენობის განმეორებითობა საპრამენტოში 
(პალიფორნიის შტატი 1900-1955 დლებში) საშუალოები 

მოიცავენ 107 წლის პერიოდს 
  

  

  

ნალექების რაოდენობა მილიმეტრებმი 55 წლის 

საშუალო 

0-25 25-50 5075 | 75-00 | 00 და | მილიმე- 
მეტი ტრებში 

თვეები 
იანეარი 9 10 9 10 LL) 912 

თებერეალი 1 14 9 4 18 749 
მარტი 11 19 5 11 10 66,8 

აპრილი 30 8 4 0 4 37,6 
მაისი 48 2 5 1 0 175 

იენისი 3,5 

ივლისი 0,2 

აგვისტო 0,2 
სექტემბერი 53 1 2 0 0 56 
ოქტომბერი LI:I 133 5 0 0 20,3 

ნოემბერი 20 7 9 6 4 47,8ზ8 

დეკემბერი 9 «2 10 7 18 947 

0-50 50-100 | I00-150 | 150-200 | 200 და 
მეტი 

კეარტალები 
იანვარ-მარტი 0 4 14 7 30 2329 
აპრილი-ივნისი 36 13 4 2 0 587 
ივლისი-სექტემბ. 54 2 0 0 0 6,) 

ოქტომბ. .-დეკემბ. 5 13 16 9 13 162.3 

0,25 250-375 | 375-500 | 500-625 | 625 და 
მეტი 

წლიური 7 17 16 12 4 4597             
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წარმოდგენას იძლეეა მოცემულ რაიონში ნალექების შესახებ. ნალექე- 
ბის საერთო რაოდენობა წელიწადში 460 მილიმეტრს შეადგენს. პრაქ- 

ტიკულად ყველა ნალექი ოქტომბერ-მაისზე მოდის. მათი უდიდესი რაო- 

დენობა (233 მილიმეტრი) წელიწადის პირველ 3 თეეშია, უკანასკნელ 

კეარტალში 162,3 მილიმეტრია. ზამთრის ორი კქარტლის განმაელობა- 

ში ნალექების საერთო რაოდენობა შეადეგნს 3952 მილიმეტრს, ანუ 

წლიური ნალექების 86%-ს. ნალექების უმეტესობა გაზაფხულზე მოდის. 

საშუმოდგომო ნალექების ნორმა 63 მილიმეტრზე ნაკლებია. 

განმეორებითობის შესახებ კვარტალური მონაცემები მოწმობენ, რომ 

საკრამენტოში ნალექებს ადგილი აქეთ ძირითადად წლის სამი პჰირეე- 

ლი და სამი უკანასკნელი თვის განმავლობაში. 1900-1955 წლებში ნახ- 
ევარზე მეტ შემთხეეევაში 200 მილიმეტრი და მეტი ნალექი იყო იანვარ- 

მარტში, ხოლო 100 მილიმეტრზე მეტი ნალექები წლების თითქმის 70%- 

ში მოდიოდა წლის უკანასკნელ 3 თვეში. ნალექების განმეორებითო- 

ბის თეიური მონაცემები ასევე გეიჩვენებენ, რომ ყეელა წლების ნასე- 

ეარში 75 მილიმეტრზე მეტ წეიმებს ადგილი არ ჰქონდა იანვარში და 

წლების ერთ მესამედში – თებერეალსა და დეკემბერში. 

გაზაფხულის სებონი საკრამენტოს რაიონში თებერელის შემდეგ 

ჩეეულებრიე მშრალია. ყველა წლების ნახევარზე მეტში მარტში იყო 

50 მილიმეტრზე ნაკლები წვიმები. წლების 40%-ში მარტში მოდიოდა 75 

მილიმეტრი ან მეტი წეიმები, მაგრამ აპრილში კი ამღენივე წეიმა მო- 

დიოდა წლების მხოლოდ 7%-ში. ნალექების მკაფიოდ გამოსახული ნაკ- 

ლებობა აღინიშნება შემოდგომით. სექტემბერში 25 მილიმეტრზე მეტი 

ნალექები იყო 56 წლიდან მხოლოდ 3 წელს, ოქტომბერში 25 მილი- 

მეტრზე ნაკლები ნალექი აღინიშნა ყეელა წლების V3-ში, მაგრამ ოქ- 

ტომბერში 5 წლის განმაელობაში მოდიოდა 50-75 მილიმეტრი ნალექი. 

ნალექების წლიური ნორმები ზღუდავენ ბოგარულ” მიწათმოქმედე- 

ბას, ასეთი კულტურების მოთხოენილება ტენზე მთლიანად კმაყოფილდე- 

ბა ზამთრის წვიმებით. ნალექების განმეორებითობის ხარისხის შესახ- 

ებ კვარტალური და თვიური მონაცემებიდან ისიც ჩანს, რომ მეორე 
კქარტალში უმნიშენელო ნალექები ამ კულტურების მოსავლიანობასაც 

კი შეამცირებენ, ყოეელ შემთხეევაში, ყველა წლების 2/3-ის განმაე- 

ლობაში, თუ ფერმერები დამხმარე საშუალების სახით არ მიმართავენ 

ირიგაციას. ასეთი დასკენა მით უფრო ცხადი ხდება, როცა ფერმერი 

  

?“ ბოგარული მიწამოქმედება – მიწის ურწყავი დამუშავება. 
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რწმუნდება, რომ ხამთრის ადრეულ თეეებში წეიმები დააბრკოლებენ 

ზამთრის კულტურების თესვას შემთხვევების 7-I0%-ში. 

ტენიანობაზე ყველა სითბოსმოყეარე კულტერის მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილება პრაქტიკულად დამოკიდებული იქნება ირიგაციაზე, და 

თეით ყინეაგამძლე კულტურებიც კი, რომელთა ზრდა წვიმებიან ჰერი- 

ოდში იწყება (მაგალითად, შაქრის ჭარხალი და მისი მსგაესი კულ- 

ტურები), ტენში მათი მოთხოვნილების უდიდესი ნაწილის დასაკმაყ- 

ოფილებლად ირიგაციას მოითსხოეენ. ამგეარად, კულტურების არჩევი- 

სას საკრამენტოს რაიონის ფერმები ზამთრის კულტურებით შემოიფარ- 

გლებიან, თუ ფერმა არ არის უზრუნველყოფილი ირიგაციით. 

სარწყაეი მიწათმოქმედების სიჭარბით აიხსნება საკრამენტოს რაიონ- 

ში ნალექების რაოდენობასა და ფერმერული მეურნეობის მეთოდებსა 

და დანახარჯებს შორის დამოკიდებულება. სარწყავი წყლის არსებო- 

ბა და მიიდერის სამუშაოების კალენდარული გრაფიკი უნდა ითვალის- 

წინებდეს მაფხულის კულტურების რწყვას აპრილში – ყველა წლების 

2/3-ის განმავლობაში, და უფრო გვიან თეეებში – ყოეელწიურად. გარ- 

და ამისა, ფერმერმა უნდა დაგეგმოს ყინეაგამძლე კულტურების რწყეა 

თებერეალში ან მარტში ყველა წლების დაასლოებით IV/5-ის განმაე- 

ლობაში, რწყეა აუცილებელია იენის-აგვისტოს განმაელობაში – ყოველ- 

წლიურად, მაისის განმავლობაში – თითქმის ყოეელწლიურად და სექ- 

ტემბრის გახმაელობაში – თითქმის ყველა კელტურისათეის. ფერმერებს, 

რომლებიც გეგმავენ ზამთრის კულტურების რწყეას იმ შემთხეევებში, 

როცა ზამთრის ადრიან ან გაზაფსულის გეიან თეეებში ჩეეულებრიეზე 

ნაკლები წვიმები მოდის, შეუძლიათ ამგეარაღ შეამცირონ ამ კულ- 

ტურების მოსაელიანობის მერყეობა. 

ნალექების განმეორებითობა წარმოადგენს აგრეთვე მნიშენელო- 

ვან მაჩეენებელს, რომელის ახასიათებს ამინდის ზეგავლენას ზოგიერ- 

თი კულტურის აღებასა და მოსაელიანობაზე. ის ფაქტი, რომ ყეელა 
წლების 14%-ის განმაელობაში მაისში იყო 25 მილიმეტრი და მეტი წვი- 

მა (10%-ის განმავლობაში მაისში იყო 50 მილიმეტრი და მეტი), იმის 

დიდ ალბათობაზე მიუთითებს, რომ დრიიის შესაბამის ნაწილში იონ- 

ჯის ერთ ნათიბს ზიანი მიადგება მეტეოროლოგიური ფაქტორების მოქ- 

მედების შედეგად. ამგეარადეე სექტემბერსა და ოქტომბრის მონაცემე- 

ბი გვიჩვენებენ, რომ საკონსერვო პომიდორების მოსავალი შემცირე- 

ბას განიცდის ყველა წლების დაახლოეებით I/3-ში, ამასთან ეს შემცირ- 
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ება მნიშენელოვასი იქნება სულ ცოტა ერთსელ მაინც 5 წელიწადში. ეს 

მონაცემები საყურადღებოა ბრინჯის მწარმოებლებისთეისაც. ბრინჯის 

აღების პერიოდი საერთოდ ოქტომბერზე მოდის, ღა მისი მწარმოე- 

ბლები ხშირად განიცდიან სერიობელ ზარალს (მოსავლის ოდენობის 

მხრიეაც და ბრინჯის ხარისსის მსრიეაც), თუ მეტეოროლოგიური 

პირობების გამო ბრინჯის აღება ნოემბრამღე შეჩერდება. ნალექების 

რაოდენობა სექტემბერ-ოქტომბერში ღაასლოებით 8 წელიწადში ერთხ- 

ელ. 50 მილიმეტრს აღემატება, ამიტომ ოქტომბერში 50 მილიმეტრზე 

ნაკლები ნალექი ზოგჯერ ასეეე მოასდენს თაეის გაელყნას. ამგვარად, 

ფერმერმა სიფრთხილე უნდა გამოიჩინოს და შემთსეყეების დაახლოვე- 

ბით 20%-ში ნალყქების ნაკლებობა იგულისხმიის. ეს სიფრთსილე ჩეეუ- 

ლებრიე იმაში მტგომარეობს, რომ ფერმერმა უნდა შექმნას საწარ- 

მოო სიმძლაერეთა საკმაო დონე, რათა მოასწროს მოსაელის აღება 

ოქტომბერში, თუნდაც ამის გაკეთება საჭირო გახდეს 5 წელიწაღში 

ერთხელ, როცა წეიმები მოდის. ცსაღია, ასეთი ღონისძიება საწარმოო 

სარჯების ზრდასთანაა დაკაემირებული. 

რწყვასთან მჭიტროდაა დაკავშირებული მეცხოეელეობაც. სარწყავი 

ღონისძიებების გარეშე გვალეიანი ზაფხულის რაიონებში ბუნებრივი 

საკვები ამოიწურება მსოლოდ ერთწლიანი ბალახებით, რომელთა ზრღა 

წეიმების პერიოდს ემთსეეეა. ამიტომ საკრამენტოში პირუტყვის სა- 

მოერებით უზრ-ენეელყოფის ნებისმიერი პროგრამა მთელი წლის გან- 

მავლობაში მოითსოეს რწყეას. უამისოდ ფერმერები, რომლებსაც სურთ 

იქონიონ თაეისი საქონლისათვის საძოერები, იძულებული იქნებიან 

გადარეკონ იგი ასლომდებარე სარწყაე ნაკეეთებზე, ან გამოზარდონ 

იგი თავისი რაიონის ფარგლებს გარეთ. 

მეორე ალტერნატიეას წარმოადგენს პირუტყვის კეება თიეით, ან სხეა 

საკეებით, თუ ცსელი თვეების განმავლობაში საქონელი ფერმერების 

საკუთარ მეურნეობებში იმყოფება. | 

ქარების, ჰაერის ტენიანობისა ა სხუა ბუნებრივი 

ფაქტორების ჭჯჭეგავლენის ანალისი 

ფერმყრების ორგანიზაციულ-სამეურნეო საქმიანობისათვის მნიშენელო- 

ეანია ისეთი ცალკეული ბუნებრივი ფაქტორები, როგორიცაა ქარები, 

ტენიანობა, მზიანი (ან ნისლიანი) დღეების პროცენტული რაოდენობა. 

127



რამდენიმე მაგალითი საკმარისია იმის საჩეენებლად, თუ როგორ 

მოქმედებენ ცალკეული ბუნებრიეი ფაქტორები ფერმერის მეურნეობა- 

ზე. სტაბილური ტემპერატურა, მაღალი ტენიანობა და ზაფხულის მზის- 

გან დაცეა, რასაც კალიფორნიაში სანაპირო "ნისლების სარტყელი" 

ქმნის, – აი, ის ფაქტორები, რომლებიც განაპირობებენ ამ რაიონში 

სალათისა და სხეა ბოსტნეულის წარმოების თავმოყრას. მეორეს მხრიე, 

აპრილ-მაისში ძლიერი მშრალი ქარების სიჭარბე საკრამენტოს ეელზე 

საფრთხეს უქმნის საკონსერეე პომიდირების მწარმოებლებს, თუ ისინი 

ჩითილების გადარგეას მიმართაეენ. ეს არის იმის ერთ-ერთი მიზეზი, 

რომ მწარმოებელთა უმრავლესობა გადადის ამ კულტურის მინდერად 

თესეამე. ძლიერი მშრალი ქარების, გეალვისა და ნიადაგის დამუშაეე- 

ბის არასწორი მეთოდების ერთობლიობით ხსნიან მტერიანი გრიგალებ- 

ის წარმოშობას 30-იან წლებში. 

ფერმერებმა მიწის საჭარგულების გამოყენება პლიეატური 

პირობების გათვალისწინებით უნდა დაგეგმონ 

წინა განყოფილებაში ჩვენ შევეცადეთ, რომ გადაგეეჭრა შემდეგი 

ამოცანები: 

ა) რესურსების გამოყენებასა და სასოფლო-სამეურნეო წარმოებაზე 

კლიმატური ფაქტორების გავლენის ხასიათისა და სიდიდის განსაზღერა; 

ბ) კლიმატისა და ამინდის შესახებ მონაცემების წყაროების ჩეენება; 

გ) კლიმატის შესახებ მონაცემების ანალიზის წესის ჩეენება; 

დ) ურთიერთობაზე "ფაქტორ-პროდუქტი" და ფერმის მოგებაზე სხეა- 

დასხვა კლიმატური ფაქტორების ზემოქმედების განხილვა. 

ამ საკითხების განხილვა დამყარებულია შემდეგ წინაჰირობებზე: 

1) მიწის სავარგულების ყოველი ცალკეული ნაწილისათვის ურთ- 

იერთობის "ფაქტორი-პროდუქტი" განსაზღვრისას ჩეენ უნდა გავითეალ- 

ისწინოთ რიგი კლიმატური ფაქტორების მოქმედება; 

2) ფერმერთა გადაწყეეტილებების სისწორე დამოკიდებულია იმაზე, 

თუ რამდენად წარმატებით იქნება განსაზღვრული და შეფასებული კლი- 
მატური პირობებისა ღა მათი ცვლილებების გავლენა მოგების სიდი- 

დეზე. 
კლიმატი გავლენას ახდენს მემცენარეობის კულტურების არჩევაზე, 

აგრეთვე მათთან დაკაეშირებული ტექნოლოგიისა და წარმოების მე- 
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თოღების საკითსზე. ამ ეტაპზე ჩეენ ეაჯამებთ განხილულ მასალას და 

ეუდარებთ მას წინამდებარე თაეს, რომელიც მიწის სავარგულების 

შეფასებას მიეძღენა. 

როგორიც მე-2 თავში ითქეა, ფერმერი იჩენს კლიმატური ჰირობები- 

სა და მათი გაელენისადმი ინტერესს, როცა იგი ნიადაგებს აღრიცხაეს 

და აფასებს. ქვემოთ ჩამოთვლილი საფეხურები წარმოადგენენ კლიმა- 

ტური პირობების, როგორც გადაწყვეტილებების მიღების საფუძვლის, 

ანალიზის ეფექტურ მეთოდს: 

1, განისაზღეროს ნორმალური კლიმატერი პირობები, განსილულ 

იქნეს სუსხების თარიღები, უსუსხებო პერიოდის ხანგრძლიეობა, აგრეთ- 

ვე სხვა აუცილებელი ფაქტორები. 
2. განისაზღვროს ნორმალური პირობებიდან უმნიშენელოეანესი 

გადახრები და მათი წარმოშობის ალბათობა. 

3. ტიპიური ან ნორმალური პირობებიდან გამომდინარე, მიეცეს შე- 

ფასება კლიმატური ფაქტორების გაელენას კულტურების შემგუებლო- 

ბაზე, საერთო ტექნოლოგიასა და მეთოდებზე, მეცსოეელეობის მეურ- 

ნეობაზე, საბაზრო ურთიერთობებსა და ფასებზე. 

4. კლიმატურ "ნორმებთან" შესაბამისობით განისაზღეროს ურთიერ- 

თობა "ფაქტორი-პროდუქტი" თითოეული უმნიშენელოვანესი ალტერ- 

ნატიული კულტურების მიხედეით, აგრეთეე ნიადაგების ტიჰებისა და 

მიწის სავარგულების კლასებზე დამოკიდებულებით მიწის გამოყენებ- 

ის მიხედეით. 
5. განმეორებულ იქნეს ზემომოყეანილი მესამე საფეხური (მუხლი) 

ყველაზე მნიშენელოეანი კლიმატური გადახრების მიხედეით და განხი- 

ლულ იქნეს მათი განმეორების ალბათობა. 

6. განმეორებულ იქნეს მეოთხე საფეხური (მუხლი) მეხუთე საფეხერ- 

ში (მუხლში) განხილული კლიმატური გადახრების მიხედვით. 

7- მიეცეს შეფასება სსეადასხვა ალტერნატიულ კულტურებს ან მიწის 

გამოყენების სახეებს ფასებისა და საწარმოო ხარჯების თეალსაზრისით, 

ნორმალურ კლიმატურ პირობებში მოგების მიღების შესაძლებლობებ- 

ის განსაზღვრის მიზნით. 

8. მიეცეს შეფასება სხვადასხეა ალტერნატიულ კულტურებს ან მიწის 

გამოყენების მეთოდებს ნორმალური კლიმატური პირობებიდან ყეე- 

ლაზე არსებითი გადახრების შემთხვევაში, მოგების მიღების შესაძლე- 

ბლობების განსაზღერის მიმნით. 

129



ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ანალიზჯზი 

5. ნორმატივების შერჩევა ლა დამუშავება ფერმერული 
მეურნეობის ანალიჭჭზისათვის 

ამ და მომდევნო სამ თაეში ჩეენ განეიხილავთ ანალიზურ მეთოდებს, 

რომლებითაც შეიძლება სარგებლობა ფერმის მეურნეობის გაძღოლის 

გაუმჯობესებისა და მოგებების გადიდებისათევის. ორგანიზაციულ- 

სამეურნეო საკითხების გადაჭრის სტაღიების აღწერიდან ჩეენ ეიცით, 

რომ ამ მიზნით ფერმერს ან მმართველს უნდა თავის განკარგულებაში 

ჰქონდეს ფაქტორთა კლასიფიკაციის, შეჯერებისა და შეფასების ეფექ- 

ტური მეთოდები. წიგნის II ნაწილის ოთხ თაეში ჩვენ გაეეცნობით ორ 

ასეთ მეთოდს: საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების მე- 

თოდსა და ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზის 

მეთოდს. პირეელი მეთოდი იმისათვის გამოიყენება, რომ შეფასდეს 

საწარმოო ერთეულის – მიწის ფართობის ერთი აკრის ან პროდუქტი- 

ული პირუტყეის ერთი სულის – მწარმოებლურობა ან პროდუქტიუ- 

ლობა. მეორე მეთოდის საშუალებით ხდება ფერმის ან მისი მთავარი 

დარგების საერთო სამეურნეო საქმიანობის გაანალიზება. ასეთი შე- 

ფასებითა და გაანალიზებით ფერმერი იმას იგებს, რომ შესძლებს უფრო 

უკეთ გადაჭრას მეურნეობის წარმართეის საკითხები, ეიდრე იმ შემთხ- 

ვეეაში, როცა ასეთი მონაცემები არ ექნებოდა. მეორეს მხრივ, ეს მოგება 

მნიშენელოენადაა დამოკიდებული იმაზე, რომ რამდენად აკმაყოფილებს 
ფერმერის მიერ მიღებული ნორმატიეების შერჩევისა და შემუშავების 

წესი შემდეგ ოთხ საყურადღებო პირობას: 

1. ეკონომიკურმა პრინცი ჰებმა უნდა განსაზღერონ ანალიზი და მკაფ- 

იო ასახვა ჰპოვონ მის შედეგებში. 

2. ყველა სტანდარტები და ნორმატივები ზუსტად უნდა ასახავდნენ 

მატერიალური, ეკონომიკური თუ საზოგადოებრივ-უფლებრივი ფაქ- 

ტორების ერთობლიობას კონკრეტული ფერმისადმი მათ კონკრეტულ 
დამოკიდებულებაში. 

3. ეს ნორმატიეები, განსაკუთრებით დანახარჯების ნორმატიეები 
(პროდუქციის გამოშვება) უნღა ეთანხმებოდნენ და შეესაბამებოდნენ 

ერთმანეთს. 
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4. ნორმატიეების შერჩევა და შემუშავება უნდა ხღებოდეს საკმაო 

კონკრეტულობით და ისინი უნდა უზრუნეელყოფდნენ იმის გარანტიას, 

რომ საბოლოო შედეგები ნათელ წარმოდგენას შექმნიან დარგის ან 

მთლიანად ფერმის მეურნეობის შინაგანი მატერიალური და ეკონო- 

მიკური კაეშირების შესახებ. · 

დასახელებული ორი მეთოდი – საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური 

შეფასება და ბიუჯეტური ანალიზი – სინთეზ-ეერი მეთოდებია. ამ მე- 

თოდების გამომყენებელი ფერმერი ან მისი კონსულტანტი კარგ შედე- 

გებს მიაღწეეენ ტიპიურ ან ნორმალურ ჰირობებში. ანალიზის განმახ- 

ორციელებელმა სპეციალისტმა თვითონ უნდა შეარჩიოს ან შეიმუშაოს 

ისეთი პირობების ამსახველი ნორმატიეები, რომლებიც, მისი ანგარიშით 

გავლენას მოახდენენ წარმოებაზე. მაშასადამე, ანალიზი გვიჩეენებს, 

რა მოგებას მოგეცემს, მაგალითად, ხორბლის მოყვანა გარკვეულ მინ- 

დორზე, სათესი მასალის, სასუქების, მექანიკური წეეის, შრომისა და 

სხეა დანახარჯების ნორმალური სიდიდეების დროს, როგორი იქნება 
დაგეგმილი პერიოდის განმავლობაში კულტურების მოსაელიანობა და 

როგორც დანახარჯების ელემენტების, ასეეე პროდუქციის ფასები. 

ამიტომ მიწის ფართობის ყოეელი კონკრეტული ნაკვეთისათვის და 

პირუტყვის სულადობის ერთეულისათვის ნორმატიეები უნდა შეიცაედ- 

ნენ მონაცემთა ფართო წრეს: 
1. თითოეული შესაფასებელი კულტურის მოყვანისათეის საჭირო 

მასალებსა და მომსახურების შესახებ სახეების მიხედეით: თესლი, სა- 

სუქები, შხამქიმიკატები, შრომის რაოდენობა, ტრაქტორებისა და მან- 

ქანების მუშაობა (საათებში) და ა. შ. 
2. შინაური პირუტყეის თითოეული სახის გამოზრდისათვის ან მეცხო- 

ქელეობის პოდუქციის წარმოებისათვის საჭირო მასალებისა და მომ- 

სახურების შესახებ სახეების მიხედვით: საკვები, შრომის რაოდენობა, 

პირუტყეის სადგომების მოწყობის ხარჯები, ეეტერინალური მომსახ- 

ურება, გადაზიდეები, შსამქიმიკატები და ა.შ. 
3. თითოეული შესაფასებელი კულტურის ან მეცხოველეობის დარგი- 

სათვის საჭირო დანახარჯების რაოდენობრივი მაჩვენებლების შესახებ. 

4. ყველა სასის მასალებისა და მომსახურების შესასყიდი ფასების ან 

დანახარჯების სიდიდის შესახებ. 

5. წარმოების თითოეული სახის მიხედეით პროდუეციის ოდენობის 

შესახებ. 
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6. ყველა პროდუქტის გასაყიდი ფასების შესახებ. 

სარწმუნო შედეგების მისაღებად სრულიად აეცილებელია ზუსტი 

ნორმატიეები, რომლებიც წარმოების რეალურ პირობებს ასასავენ. 

შეცდომები ფასებში ან რაოდენობებში შეუძლებელს გასდიან სწორი 

პასუხის გაცემას კითხვებზე, რომლებიც ანალიზის მსელელობის დროს 

წამოიჭრება. თუ შეცდომები გაუმართლებლად დიდია, მათ შეუძლიათ 

მიიყეანონ ფერმერი დაუსაბუთებელ გადაწყეეტილებებამდე. ამიტომ 

საჭიროა, რომ ფერმერმა, კონსულტანტმა, ოლქის სასოფლო-სამეურ- 

ნეო სამსახურის სპეციალისტმა, ნიადაგის ეროზიასთან ბრძოლის სჰე- 

ციალისტმა ან დაქირავებულმა კონსულტანტმა განსაკუთრებული ყურა- 

დღება გამოიჩინონ ფერმის სამეურნეო საქმიანობის საწარმოო შე- 

ფასებებისათვის ან ბიუჯეტური ანალიზისათვის ნორმატიეების შერჩე- 

ვის დროს. 

სრულიად ბუსტი შედეგების მისაღწეეად ნორმატივები ანალიზის ერთ 

აუცილებელ მოთხოენას უნდა პასუხობდეს: მათ ზუსტად და ამომწურა- 

ეად უნდა ასახონ ფერმის საქმიანობაზე გავლენის მომხდენი ყეელა 

პირობა. როგორც ცალკეული საწარმოო ერთეულის, ასევე მთელი 

ფერმის ან მისი ერთ-ერთი დარგის ანალიზი ზუსტად უნდა ასახაედეს 

ბუნებრიეი პირობების, სხეა რესურსების გალენას, მეურნეობის მარ- 

თვის დონეს, ეკონომიკურ პირობებს, საზოგადოებრიეი თუ უფლებრივი 

ხასიათის ყეელა ფაქტორებს, რომლებიც ანალიზის აღნიშნულ სასეებს 

იყენებს, შეიძლება არ დაისვას – და პრაქტიკულად მართლაც იშეიათ- 

ად დაისმის აბსოლუტური სიზუსტის მიღწევის ამოცანა. და მაინც, ძალზე 

მნიშენელოვანია იმის მიღწევა, რომ ნორმატივების შერჩევისას შეც- 

დომები მინიმუმამდე იქნეს დაყეანილი და ამ ნორმატიეებს მიეცეს 

სწორი შეფასება ცთომილების სიდიდის განსაზღერის მიზნით. 

ფერმის ოპერაციებსა და მოგებებზე მოქმედი ფაქტორებისა და ძალე- 

ბის წრე ძალზე ფართო და რთულია. ამიტომ, აგრეთეე იმიტომ, რომ 

საიმედო შედეგების მისაღებად ნორმატივებს ჰირეელხარისხოეანი მნიშ- 

ენელობა აქეთ, ჩვენ საგულდაგულოდ განვიხილაეთ ნორმატივების 

მიღების წყაროებსა და მათი შერჩევის მეთოდებს. ამ მიზნით ჩეენ 

საილუსტრაციოდ გამოეიყენებთ პირობით "სენეეალის ფერმას". კალი- 

ფორნიის ცენტრალურ ველზე, საკრამენტოს მასლობლად მდებარე ეს 

საწარმო წარმოადგენს სინამდვილეში არსებული მრავალი სასოფლო- 

სამეურნეო საწარმოს დახასიათებების სინთებს, მაგრამ დეტალებში 
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იგი არც ერთ მათგანს არ ემთხვევა. ამ ფერმის ადგილმდებარეობა 

საკმაოდ კარგადაა ცნობილი იმისათეის, რომ განესაზღეროთ საილეს- 

ტრაციოდ საჭირო ნიადაგობრივი, კლიმატური და სხვა ბუნებრივი ფაქ- 

ტორები. ჩვენ შეეეცდებით შეესედოთ ამ ფერმას მისი ახალი მფლობე- 

ლის სენევალის თვალით, რომელმაც იგი 1962 წლის ღასაწყისში შეიძ- 

ინა ურწყავი მიწათმოქმედებისათეის სრულიად გამზადებულის სახით. 

ამჟამად სენეეალი შეისწაელის საკითხს, თუ როგორ გარღაქმნას შეძე- 

ნილი მეურნეობა იმგეარად, რომ ამაღლდეს მისი მომგებიანობა. სენეეა- 

ლის ახალი ფერმა გამიზნულია მემცენარეობის ხეადასსეა დარგები- 

სათეის და მეცხოეელეობისათვის. საჭიროა მდგომარეობის გულდას- 

მით შესწაელა და შეფასება, რათა შეირჩეს წრმოების ყეელაზე მომგე- 

ბიანი დარგები. სენეეალი ახდენს მათ კომბინირებას ოპტიმალურ ვარი- 

ანტებში, რათა მიაღწიოს მაქსიმალურ მოგებებს. 

ნორმატივების შერჩევის ან ქმემუშავების დროს ფერმერი- 

სათვის აუცილებელია მრავალი ფაქტობრივი მონაცემი 

სენევალის წინაშე მდგომი ნორმატიეების შერჩევის ჰრობლემა არც 

ერთად-ერთია და არც უჩვეულოა ფერმყრისათვის, რომელმაც გადაწ- 

ყვიტა მეურნეობის რეორგანიზაცია და აკეთებს არჩეეანს წარმოების 

დარგებს ან მეურნეობის ხერხებს შორის. 

სიძნელეები, რომლებთანაც შეხეედრა უხდება დანახარჯების ნორ- 

მატიეების შერჩევის ან შემუშავების დროს, ფართოდ ვარირებენ დანა- 

ხარჯების სახეების, აგრეთეე განსახილეელი დარგებისა და ფერმის 

რესურსების დახასიათების მიხედვით. ქეემოთ მოყეანილი ჩამონათვა- 

ლი შეიცავს სასოფლო-სამეურნეო კულტურების წარმოებასა და მეცს- 

ოველეობაში დანახარჯების ყველაზე ხშირ სახეებს, რომლებიც კლასი- 

ფიცირებულია იმის განურჩევლად, თუ დანახარჯების რომელ ელემენ- 

ტებთან არიან ისინი დაკავშირებული – მუდმიე თუ ცელად ელემენტ- 

ებთან. 

IL. უმეტესად მუდმივ დანახარჯებთან დაკავშირებული ხარჯები ან 

მომსახურება: მიწა, სამელიორაციო ღონისძიებები, მართეა, აუნაზღაუ- 

რებელი შრომა (ფერმერისა და მისი ოჯახის). 

2. დანახარჯების როგორც მუღმიე, ასეეე ცელად ელემენტებთან 
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დაკაშირებული ხარჯები ან მომსახურება: შენობები და ნაგებობები, 

ელექტროენერგია, საირიგაციო მოწყობილობა, ფრინეელი, საჯიშე და 

სარძევე პირუტყეი, მუშა პირუტყვი. 

3. დანასარჯების ცელად ელემენტებთან დაკავშირებული ხარჯები 

ან მომსახურება: დაქირავებული შრომა, მემინდვრეობისათეის საჭირო 

მასალები (კონტეინერები, სასუქები, საწეაე-საცხები მასალა, სარწყავი 

წყალი, მცენარეთა დამცავი საშუალებები, თესლი და ჩითილი, ნიადაგ- 

ის გამაუმჯობესებელი პრეპარატები), მეცხოველეობისათეის საჭირო 

მასალები (საკეები, მინერალები, მარილი, შხამქიმიკატები), საიჯარო 

მომსახურება მემინდერეობაში (საბუღალტრო და სამმართველო მომ- 

სახურება, კულტივაცია, მოსავლის აღება, ინსპექცია და ხარისხის განსაზ- 

ღვრა, გასაღების ოპერაციები, მავნებლებთან და დაავადებებთან ბრძო- 

ლა, მინდვრის დამუშავება და სათესად მომზაღება), საიჯაო მომსახ- 

ურება მეცხოეელეობაში (საკომისიო გადასახადი, ბაკებით სარგებლო- 

ბის გადასახადი, სატრანსპორტო გადაზიდეები, ვეტერინარული მომ- 

სახურება). 

ამ ჩამონათვალს არე ამომწურავობის პრეტენზია აქეს და არც ყვე- 

ლა მიზნისთეის საუკეთესოდ მიგეაჩნია. მაგალითად, სასოფლო-სამეურ- 

ნეო კულტურებზე დანახარჯების ნორმატიეების კლასიფიცირება შეი- 

ძლება მოხდეს მთავარ საწარმოო პროცესებთან შესაბამისობაში, რო- 

გორიცაა მინდვრის მომზადება სათესად, საკულტივაციო ოპერაციები, 

მოსაელის აღება. შეიძლება სასარგებლო აღმოჩნდეს სხვა კლასიფიკა- 

ციებიც. ჩვენი ჩამონათვალი მიუთითებს ფერმერის წინაშე მდგომი ამო- 

ცანის მოცულობაზე. ჩამონათვალი გვკარნახობს აგრეთვე ზოგიერთ 

პრობლემას, რომელსაც შეიძლება შეხვდეს ფერმერი ინფორმაციის მი- 

ღებისა და შეფასების დროს. 

სასოფლო-სამეურნეო კულტურებისა და მეცხოეელეობისავის საჭირო 

ნორმატივების შერჩევისას სენევალმა აღმოაჩინა, რომ მას ესაჭიროე- 

ბა ნორმატივების სრული ჩამონათვალი არა მხოლოდ რომელიმე ცალ- 

კეული კულტურისათვის, არამედ ყველა ურთიერთშემცვლელი (ალტერ- 
ნატიული) კულტურებისათვის, რომელთა განხილვასაც იგი აპირებდა. 

იგი მიხედა აგრეთეე, რომ რიგი ამ კულტურებისათვის მას ესაჭიროე- 

ბა ნორმატიეების სხვადასხვა დაჯგუფებები, რათა გაითვალსწინოს 

ნიადაგების დახასიათებების განსხეავებები. სწორედ ასეეე ნორმატიეე- 
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ბის ერთი დაჯგუფება არ იქნებოდა საკმარისი საქოჩლის ჯოგისა თუ 

ნახირის პროდუქტიულობის შესამოწმებლად, სენევალს ღასჭირღებო- 

და სსეადასსეა ნორმატიეები სხვადასხეა პირუტყეისათვეის. ნორმატიევე- 

ბის შერჩევა ბეერად უფრო გართულდებოდა, სენეეალს რომ მეცხოეე- 

ლეობის რამდენიმე სახის შემოწმება განეხორციელებინა. 

ნორმატივები უნდა ასახავდნენ წარმოების რესურსების 

თავისებურებებს 

ნორმატივების "დანასარჯები – პროდუქციის გამოშეება" შერჩევი- 

სას საწარმოო ეკონომიკური შეფასებისა და ბიუჯეტური ანალიზის ყეე- 

ლაზე მნიშვნელოვან მოთხოვნას წარმოადგენს იმის გარანტია, რომ 

ნორმატიეები სავსებით შეესაბამება მიწის ფონდს, კლიმატურ პირობებს, 

ხოლო თუ ფერმაში რწყეა იქნება შემოღებული, – რწყეის სისტემის 

უზრუნველყოფას წყლით. ასეთი შესაბამისობის მიღწეეის საუკეთესო 

გზა იმაში მდგომარეობს, რომ დავიწყოთ რესურსების სრული და გუს- 

ტი აღწერით და მათი დახასიათებით. მის განკარგულებაში მყოფი 

რესურსების შეფასებისას ფერმერი პირეელ რიგში განიხილაეს იმ 5 

უმნიშენელოვანეს გზას, რომელთა შესახებ 1-ლ თაეში იყო საუბარი. 

მოკლედ თუ ვიტყვით, ისინი დაიყვანება კულტურისა და მისი მოსაე- 

ლიანობის შემგუებლობამდე კულტურის მოყვანის ტექნოლოგიასთან 

და პრაქტიკასთან, სადრენაჟო სამუშაოებამდე, პირუტყვის გამოჭრდამ- 

დე, სეზონურობამდე, მოსავლის აღებისა და გასაღების ვადამდე. ამიტ- 

ომ ფერმერმა ანალიზი ისე უნდა წარმართოს, რომ განსაზღეროს, თუ 

როგორ მემოქმედებენ სხეადასხვა ნიადაგები, ნალექები და სხვა თაეისე- 

ბურებები დანახარჯებსა და პროდუქციის მოცულობაზე. 

ნიადაგების აღწერა და კლასიფიკაცია. ნებისმიერ ფერმერს, რომელ- 
იც თავის ფერმისათეის კულტურის შერჩეეას განიზრახაეს, პირეელ 

მოთხოვნილებად წაეყენება ფერმაში არსებული ნიადაგების ტიჰების, 

თითოეული ტიპის ფართობის, აგრეთვე იმ თაეისებურებების ცოდნა, 
რომლებიც მნიშენელოვან გავლენას ახდენენ კულტურის შერჩეეაზე. 

სენეგალი მაშინვე შეუდგა თავისი ახალი ფერმის ნიადაგების გ·ულდას- 

მით აღწერასა და კლასიფიკაციას. მან დაადგინა, რომ მისი მიწის სა- 

ვარგულები – 480 აკრი – შეიცავენ შემდეგ მიწის რესურსებს მათი 

გამოყენების სახეებისა და სასიათის მიხედეით: 
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დასამუშავებლად გამოსადეგი მიწა: 

1 კლასის ––– 273 აკრი 

II კლასის –––74,26 აკრი 
IV კლასის –––116.39 აკრი 

463,39 აკრი 

კარმიდამო, სახლი და გზები: 

კარმიდამო, სახლი ––-“–– 10 აკრი 

გზები --–---–-–– 6,35 აკრი 

  

16,35 აკრი 

სულ 480,00 აკრი 

ნიადაგობრიემა გამოკელევამ დაადგინა ნიადაგების ცალკეული ტი- 

პების მსგაესება და მათი განაწილება კლასებად. 

ნიადაგების შესახებ მონაცემებით სენევალმა გამოარკვია, რომ მის- 

მა ანალიმმა უნდა მოახდინოს ნიადაგების შეფასება სხეადასხეა ნაყ- 

ოფიერების მიხედეით: ერთის მხრიე – I და II კლასი მიწების, მეორე 

მხრივ – IV კლასი მიწების. I კლასი მიწა – ეს არის არა დიდი ხნის 

ალუეიური წარმოშობის შლამიანი თისნარი რაიმე მნიშენელოვანი 

გადახრების გარეშე. I) ელასის ნიადაგი შეიცაეს მეტ თიხას, დი – ტუ- 

ტიანია, ტენით ძლიერ გაჯერების შემდეგ უფრო ნელა შრება. IV კლა- 

სის ნიადაგს სერიოზული ნაკლოვანებები გააჩნია: ეს არის დრენაჟის 

დაზიანებული სისტემიანი მძიმე თიხები, რომლებიც გულმოდგინე მოვ- 

ლას მოითხოვენ. ყოეელიეე ამის გათვალისწინებით სენეეალმა გადა- 

წყვიტა 1 და II კლასის ნიადაგებზე კულტურების უფრო ფართო წრის 

გამოცდა, ვიდრე IV კლასის ნიადაგებზე. 

კლიმატური პირობების შესახებ მონაცემების დიდი მნიშვნელო- 

ბა. ამინდის ბიურო შედარებით სრულ ინფორმაციას იძლევა იმ რაიო- 

ნის კლიმატური პირობების შესახებ, რომელშიც ახალი ფერმა მდებარ- 

ეობს. ფერმა იმყოფება ხანგრძლიეი უსუსხებო პერიოდის (275-300 დღე) 

ზონაში, აქ მოდის წელიწადში დაახლოებით 18 დიუმი ნალექი – პრაქ- 

ტიკულად მთლიანად ნოემბერ-აპრილში, ზამთარი შედარებით რბილ- 

ია, ზაფხული – ცხელი, ზაფხულში დღიურ მაქსიმალურ და მინიმალურ 

ტემპერატურებს შორის რწყვის ამპლიტუდა დიდია. სენევალმა შესძ- 
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ლო ამ და უფრო დაწერილებითი ინფორმაციის მიღება ამინდის ბი- 

უროს პუბლიკაციების მეშვეობით (იხ. მე-4 თავი). 

სამეურნეო და სხვა ნაგებობები და მათი ზეგაელენა ფერმის დან- 

ახარჯებსა და პრაქტიკულ საქმიანობაზე. პირეელი (ადრინდელი) 

გეგმით ფერმაში არსებული ნაგებობების, ტრაქტორების, ძრაეების, მან- 

ქანების, მოწყობილობის, აგრეთეე პირუტყეის სულადობის შესახებ 

ცნობები მოცემულია 6-1) ცხრილში. 

ცხრილი 6-I 

სასოფლო-სამეურნეო სავარგულები, ნაგებობები, 
მოწყობილობა და პირუტყვის სულადობა სენევალის 

ფერმაში მისი აღრინღელი მფლობელის დროს. 

  

მოცულობა ან 

  

  

    

ქონების დასახელება სიმძლავრე რაოდენობა 

1 2 3 

მიწა 

დასამუშავებლად გამოსადეგი 

L კლასი აკრი 273,00 

I კლასი აკრი 74.26 

IV კლასი აკრი 11639 
463,65 

კარმიდამო, სახლი აკრი 10,00 

გზები აკრი 6,35 
16,35 

სულ აკრი 480,00 

შენობები და ნაგებობები 
საცხოვრებელი სახლი 2 საწოლი 1 

ოთახი 

უარდული ტრაქტორებისათეის 1000 ფუნტი 1 
სარემონტო სახელოსნო 800 ფუნტი 1 

საწვავის საწყობი (ბენზინისათვის) 550 გალონი 1 

საწეავის საწყობი (დიზელის საწეავისათეის) 550 გალონი I 

ბეღელი 300 ტონა 1 

ფარდული პირუტყვისათვის 1500 ფუტი I 
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2 
  

ღობე მაეთულის 

ჭა ტუმბოთი 

ტრანსპორტი 

საბარგო ავტომანქანა ხორბლის გადასაზიდად 

საბარგო აეტომანქანა “პიკაპის ტიპის" 0,75 ტონა 
ტრაქტორები 
მუხლუხა 

სახნავი 

ნიადაგის დამამუშავებელი მანქანები 
კულტიეატორის გადაბმულას განივა 

ნიადაგის გამაპოხიერებელი "სტანდარტ – 2" 
ჩიზელი "სტანდარტ-2" 
დისკოიანი გუთანი 

ოფსეტური დისკოიანი კულტიეატორი 
ზამბარებ-კბილოეანი ფარცხი 
კბილოეანი ფარცხი 

ხის კაბდო (სათრეეელა) 

მანქანები მარცელოვანი კულტურებისათვის 
მწკრივად სათესი მანქანა 
კომბაინი 

სამარცელე ტრასსპორტიორი 
თივის ასაღები მანქანები 

სათიბელი 
ფოცხი 

ბარღანების მტეირთავი 
დამხმარე მოწყობილობა 

საწეავით გასამართი ურიკა 
ინსტრუმენტისა და მოწყობილობის საზიდი ურიკა 
მინდვრის საფრქვეველა 
(ძეელი, ჩამოწერილი) 
სახელოსნოს მოწყობილობა 
მეცხოველეობის მოწყობილობა 
საკვებური (ბაგა) 

საკვებური მარილისათვის 
ღარი საკვების მოსაწოდებლად (ჩასაყრელი) 
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1 ბოძი 

5,029 მეტრზე 

150 გალონი 

წუთმი 

1,5 ტონა 

I 

60 ცხენის 
ძალა 

30 ცხენის 

ძალა 

9 ფუტი 
2,24 დიუმი 
8-12 დიუმი 

5-26 დიუმი 
10,5 დიუმი 

20 ფუტი 
25 ფუტი 
2X10 ფუტი 

14 ფუტი 

12 უუტი 

7 უუტი 
8 ფუნტი 

8 ფუტი 

30 ფუტი 

2X3 სიგრძივი 

უუტი   

210 ცალი 

100 ფუტი



  

  

თვითმომწოდებელი ღარი 

სარწყულებელი ღარი 
სახორცე პირუტყვი 

ხარი გერეფორდის ჯიშის 
ჯიშიანი ძროხები (3-წლიანი და უფროსი) 

უშობლები (2-3 წლიანი) 
საფურე ხბოები (1-2 წლიანი) 

გასასუქებელი მობზარდეული (1-2 წლისანი) 

ცხრილი 6-2 

  

3X3X16 ფუტი 

1400 გირვანქა 

1000 გრეანქა 

850 გირეანქა 
500 გირეანქა 

500 გირვასქა   
დამატებითი ნაგებობები ღა ტექნიკა სენევალის 

რეორგანიფებულ ფერმაში 

  

  

  

    

მოცულობა ან სიმძლაერე ქონების რაოდენობა 
დასახელება 

1 2 3 

გაუმჯობესებები 
მიწის სავარგულების აგეგმეა აკრი 465 
ირიგაცია 
ჭები 30-14 დიუმი X 500 ფუტი 1350 გალონი 4 

წუთში 
სატუმბო დანადგარები 50 ცხენის 4 

ძალა 
წყალსადენი ბეტონის მილებით 15 ღიუმი 2970 ფუტი 

იგივე მიწისქეემა 14 დიუმი 18975 ფუტი 
ტრაქტორები 

სახნაეი 310 ცხენის 1 
ძალა 

ნიადაგის დამამუმავებელი მანქანები 

ბულდოზერული დაკიდული დანა 10 ფუტი 1 
არხსათხრელი 4 უუტი 1 
კულტივატორი-ნიადაგგამკვრივებელი 12 ფუტი 1 

სათოხნი კულტურების დასამუშავებელი მანქანები 
სათესი-მიწის შემომყრელი მანქანა 4-რიგა I 

კეალმკეთებელი მანქანა 4-რიგა I 
სათესი მანქანა 4-რიგა ! 
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1 2 3 

დაკიდული სათესი მანქანა 4-რიგა 1 
კულტივატორი 4-რიგა 1 

ღეროების დამაქუცმაცებელი 2-რიგა 1 
საირიგაციო მოწყობილობა 

სიფონები 15-3 დიუმი 1000 

სენეეალმა მეურნეობის და ნორმატივების შერჩეეის დროს კარგად 

გაითვალისწინა ფერმის ადრინდელი ქონება (ცხრილი 6-I) ფერმაში 

არსებული ტრაქტორები და მოწყობილობა ახლადგამოშვებული იყო, 

კარგ საექსპლუატაციო მდგომარეობაში იმყოფებოდა და შეესაბამე- 
ბოდა ადრინდელი მფლობელის მიერ კულტიეირებული კულტურების 

მოყეანის სისტემას (საშემოდგომო მარცელოეანი კულტურები და სა- 

თივე ბალახი). თუ არსებული ტექნიკა შეიესებოდა სახნაეი კულტურე- 

ბისათვის საჭირო მანქანებით, იგი საესებით საკმარისი იქნებოდა სს- 

ვეადასხეა კულტურების ფართო წრისათვის. დამატებითი ტექნიკისა და 

ნაგებობების ჩამონათვალი ნაჩეენებია 6-2 ცხრილში. სენევალმა გამ- 

ოიანგარიშა ადრინდელ (ფერმაში არსებულ) მოწყობილობაზე დაფუძნე- 

ბული გამომუშაეების ნორმები და დანახარჯების ნორმატიეები და გა- 

ითეალისწინა მოწყობილობის დამატებითი სასეები იმგვარად, რომ არ- 

სებული და ახალი მოწყობილობის შესაძლებლობები საკმარისი ყოფი– 

ლიყო ფერმის მიწის რაოდენობის – 480 აკრის – სრულყოფილი ათეისე- 

ბისათეის. 

სენეევალმა ისიც დაადგინა, რომ ფერმის სამეურნეო ნაგებობები სავსე- 

ბით შეესაბამებოდა მის გეგმას (სახორცე პირუტყეის გამოზრდის ჩათე- 

ლით), აგრეთეე მემინდერეობის გადასინჯულ სისტემას. ეს სისტემა 

ითვალისწინებდა მოსაელის გაყიდეას აღების პერიოდშივე ღა არა 

შემდგომი რეალიზაციისათეის შენახვას, რაც დიდი ტეეადობის სათაე- 

სოებს მოითხოედა. სწორედ ყოეელიეე ამის საფუძველზე იქნა შემუშაეე- 
ბული დანახარჯების ნორმატივები. 

ნორმატივები უნდა შეესაბამებოდეს წარმოების პირობებს. 

ძალზე მნიშენელოეანია, რომ ნორმატიეები შეესაბამებოდეს ფერმე- 

რის ცოდნისა და საქმიან თვისებებს. თუ ფერმერი პირადად ჰპასუხ- 

140



ისმგებელია ნორმატიეების შერჩეეისათეის, იგი დარწმუნებულიც უნღა 

იყოს იმაში, რომ ეს ნორმატივები მის საქმიან ღონეს შეესატყეისება. 

თუ ნორმატიეების შერჩეეას სსეა პიროენება ახდენს – სასოფლო- 

სამეურნეო ცოდნის გამავრცელებელი სამსახურის მუშაკი ან დაქირაეე- 

ბული პროფესიონალერი კონსულტანტი, მაშინ იმ პიროენებამ, სანამ 

ნორმატივების შესახებ გადაწყვეტილებას მიიღებდეს, უნდა შეაფასოს 

ფერმერის საქმიანი დონე. განურჩეელად იმისა, თუ ვინ კისრულობს 

პასუხისმგებლობას, რომელიმე კონკრეტული ფერმერული მეურნეო- 

ბის ანალიზისა და ღაგეგმვისათვის საჭირო ნორმატიეები დამოკილე- 

ბულებაში უნდა იყოს ერთ ან მეტ კონკრეტულ ჰიროენებასთან. ამგ- 

ეარად, ეინც უნდა შეადგინოს ფერმის გეგმა, მან უნდა დაუკავშიროს 

ეს გეგმა გარკეეულ ადამიანს (ან ადამიანთა ჯგუფს). 

ეს წესი ყველა შემთხევევაში ალბათ არ გამოდგება. ამ მხრიე მნიშ- 

ენელოვან გამონაკლისს წარმოადგენენ საკრედიტო დაწესებულებები, 

რომლებიც ცდილობენ იმგეარად განახორციელონ საკრედიტო პჰოლი- 

ტიკა, რომ სესხის გაცემა ნებისმიერ შემთხეევაში დასაბუთებული იყოს 

"მეურნეობის ჩეეულებრივი კარგი ხელმძღეანელობით", ცალკეული პი- 

როენებების განურჩევლად. კრედიტორის თვალსაზრისით ასეთი ჰოლი- 

ტიკის უპირატესობა ცსადია: გაცემული სესხის საიმედობა არ არის ღა- 

მოკიდებული ამა თუ იმ კონკრეტული პიროვნების ან პიროენებების 

კეთილდღეობაზე. პირიქით, იგი ეყრდნობა იმ ეარაუდზე, რომ ხელმძლ- 

ვანელობის დონე არ დაეცემა გარკვეულ "ტიპიურ" დონეზე დაბლა. 

მაგრამ ასეთი პრაქტიკის ნაკლოეანება სწორედ იმის დადგენის სირთუ- 

ლეშია, თუ რას წარმოადგენს ეს "ტიპიური" დონე. 

ფერმის მმართველის საქმიანი თვისებების შეფასება სრულიად არ 

არის იოლი საქმე. მმართველის კომპეტენტურობის შესწაელისას 

სასარგებლო კრიტერიუმებად შეიძლება გამოდგეს მისი უმნიშვნელო- 

ეანესი პირადი თვისებები. მაგრამ ისინი არ გამოდგებიან ამ თეისებე- 

ბის სხვადასხვა ელფერის, სხეადასხვა ნიუანსის განსაბზღერისა და შე- 

ფასების ზუსტ კრიტერიუმად. მიუხედავად იმისა, თუ ვინ ცღილობს მისცეს 

შეფასება ფერმის მმართეელის უნარიანობას – თეით ფერმერი თუ ეინმე 

სხეა გარეშე პიროენება, – ამ მმართველის საქმიანი უნარისა და თეისე- 

ბების საუკეთესო მაჩვენებელს წარმოადგენენ ის ეკონომიკურად დას- 

აბუთებული გადაწყვეტილებები, რომლებიც მას წარსულში მიულია. 

ანალიზის როგორ ხერხებს მიმართაედა იგი? რამდენად ეფექტურად 
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ატარებდა ცსოერებაში თაეის გადაწყვეტილებებს? როგორ ფინანსურ 

შედეგებს აღწეედა? ყოეელივე ამის გაანალიზება განსაზღერაეს – რამ- 
დენად მიზანშეწონილი იქნება ამ პიროვნების გამოყენება მმართვე- 

ლის როლში. 

შემდეგი ნაბიჯი იმაში მდგომარეობს, რომ დავრწმუნდეთ – შეესა- 

ბამება თუ არა ყეელა დანახარჯები და მიღებული შედეგები მმართეე- 

ლის საქმიანი თეისებების დონეს. ეს განსხეავებულობა საბოლოო ჯამში 

მეურნეობის შემოსაელიანობის დონეში გამოელინდება. მაგრამ ამ უკა- 

ნასკნელს საფუძელად უდეეს საერთო შემოსავალსა და დანახარჯებს 

შორის განსსეავებები, რომლებიც გამომდინარეობენ ნატურალური 

ფორმით აღებული თანაფარდობიდან "დანახარჯები – პროდუქციის 
გამოშეება", აგრეთეე ფასებიდან. 

ძალზე დიდი მნიშენელობა აქეს თითოეული დარგისათვის თანაფარ- 

დობის "დანახარჯები – პროდუქციის გამოშეება" გათვალისწინებას. 

ვთქეათ, მაღალი კლასიფიკაციის ფერმერი დანახარჯების გარკეეული 
დონით ახერხებს 1 აკრ მიწაზე 100 ბუშელი სორგოს მიღებას. ეს სრული- 

ადაც არ არის იმის გარანტია, რომ მეორე, უფრო დაბალი კლასიფიკაცი- 

ის ფერმერიც ასეთსავე შედეგს მიაღწეეს. საერთოდ, ძალზე ძნელია 

ფერმერების მიერ გამოყენებული წარმოების ორგანიზაციის მეთოღდე- 
ბის თავისებურებების, ნიუანსების შემჩნეეა და კიდეე უფრო ძნელია 

მათი ზუსტაღ შეფასება. ხშირად უკეთესი შედეგი და შესაბამისად, მეტი 

მოგება განპირობებულია სამუშაოთა უკეთეს ვადებში ჩატარებით, 

ოპერაციების თანმიმდევრობით, ტექნოლოგიაში ზოგიერთი უმნიშენე- 

ლო განსხვავებებით. ზოგჯერ უკეთეს შედეგს განსაზღვრავს მასალებ- 

ისა და მომსახურეობის უფრო დაბალ ფასებში შეძენა. ზოგჯერ უკეთე- 
სი შედეგი მიიღწეეა იმის წყალობით, რომ პროდუქცია შედარებით 

მაღალ ფასად გაიყიდება. ფერმის შედეგები დამოკიდებულია აგრეთვე 

თეით ფერმერისა და მისი ოჯახის წევრების შრომის ნაყოფიერებაზეც. 
ერთი სიტყვით, შედეგიანობაში განსხვავებები დამოკიდებულია ერ- 

თის მხრიე – ინდივიდუალურ და გონებრივ უნარზე, მეორეს მხრივ – 

ფიზიკურ ფაქტორებმე. 

სენევალი იმ დასკენამდე მივიდა, რომ მისი მომზადების დონე არ 

ახდენს რამდენადმე სერიოგბულ გავლენას მის ფერმაში ნებისმიერი 

კულტურის მოყვანაზე ან საქონლის სხვადასხეა მოშენებაზე. 

ახალი ფერმის ყიდეამდე მას უკეე გააჩნდა დიღი და ფინანსური 
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თეალსაზრისით წარმატებიანი გამოცდილება სარწყავ მიწათმოქმელე- 

ბაში, აგრეთეე მეცხოველეობაში. ამ გამოცდილებას წინ ·ესწრებდა სწაე- 

ლება და სპეციალური მომზაღება თანამედროეე მეცნიერული ტე- 

ქნოლოგიის დარგით, აგრეთეე ფერმერულ მეურნეობაში სტაჟირება 

სპეციალისტების ხელმძღვანელობით. სენეეალი სიამაყით აღნიშნაეს, 

რომ მას არ გააჩნია რაიმე ემოციური მისწრაფებები ან წინასწარშექმ- 

ნილი აზრი რომელიმე სასოფლო-სამეურნეო კულტურის ან პირუტყვის 

ჯიშის მიმართ, რაც ხელს შეუშლიდა მას დასახული მიზანის – მაქსი- 

მალური მოგებების მიღების – მიღწეეაში. 

სენევალის ოჯახი შედგება ცოლისა და ორი მცირეწლოვანი შეილ- 

ისაგან, ამიტომ ოჯახური მუშახელი თვით ოჯახის ეფროსითაა შემო- 

ფარგლული. სხეა სამუშაო ძალა – დაქირაევეებულია. 

მოწყობილობისა და წარმოების სხვა საშუალებების ტექნიკური 

მაჩეენებლების გავლენა ნორმატიეებზე. დაგეგმეის დროს გამოყენებ- 

ული ნორმატივები უნდა შეესაბამებოდნენ ფერმერულ მეურნეობაში 

არსებულ წარმოების საშუალებებს – სამეურნეო შენობებსა და ნაგე- 

ბობებს, ტრაქტორებსა დღა სატრანსპორტო საშუალებებს, მანქანებსა 

და მოწყობილობებს, პროდუქტიულ პირუტყეს, ირიგაციის შემთხეევა- 

ში კი საირიგაციო მოწყობილობებსაცს. ასეთი მატერიალური რესურსე- 

ბის საწარმოო სიმძლაერე ზუსტად შეიძლება განისაზღეროს თითოეუ- 

ლიცალკეული ფერმერისათვის, ფერმერს შეუძლია თავისუფლად გაიან- 

გარიშოს საათობრივი შრომის დანახარჯი, ტრაქტორებისა და მანქანებ- 

ის მუშაობა სხვადასხეა ოპერაციებისათვის მიწის ფართობის ერთეულზე. 

სავსებით შესაძლებელია აგრეთეე იმის განსაზღერა, თუ რამდენ დღეს 

იმუშაეებს სეზონში ტრაქტორი გარკვეულ კლიმატურ პირობებში, აგ- 

რეთვე ტრაქტორის დღიური გამომუშაეება ამა თუ იმ სამუშაოზე. გარ- 

და ამისა, ფერმერს შეუძლია გამოითეალოს დღეების რაოდენობა, რაც 

საჭიროა სამუშაოთა ამა თუ იმ სახეების შესასრულებლად გარკეეუ- 
ლი ზომის ფართობზე. ამგეარად ფერმერი შესძლებს გამოიანგარიშოს 

ტრაქტორის საერთო გამომუშაეება სეზონის განმაელობაში. ეს გამოთე- 

ლები საწეაეის მოხმარებისა ღა სხვა დანახარჯების შესახებ მონაცე- 

მებთან ერთად შესაძლებლობას მისცემენ ფერმერს, რომ განსაზღვროს 

ცელადი დანახარჯები ერთ საათზე ან საწარმოო "ერთეულზე გაან- 

გარიშებით. 

ასეთი მეთოდი – უმნიშვნელო ცელილებებით – შეიძლება წარმატე- 
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ბით იქნეს გამოყენებული ფერმაში არსებული წარმოების ყეელა სსვა 

ძირითადი საშუალებებისათეისაც. ფერმერს შეუძლია საკმაო სიზუსტით 

განსაზღეროს ძირითადი მოწყობილობის თითოეული სახისათეის საა- 

თობრივეი დატეირთეა, ყეელა ცვლადი დანახარჯები და ხარჯები, ხოლო 

ამ მონაცემების გამოყენებით განსაზღვროს საწარმოო ერთეულზე 
დანასარჯებიც და ხარჯებიც. 

მეთოდი, რომლის დახმარებითაც ფერმერი ან მოწეე·ელი სპეციალ- 

ისტი მოახდენენ დასაბუთებული ნორმატივების შერჩევას ან შემუშავე- 

ბას, შემდეგში მდგომარეობს: 

1. ჩატარდეს წარმოების საშუალებების ინვენტარიზაცია და დადგ- 

ინდეს მათი ოდენობა, მწარმოებლურობა სხეა ძირითადი საექსპლუ- 

ატაციო დასასიათებები. 

2. მწარმოებლურობის შესახებ მიღებული მონაცემები გამოისასოს: 

მუშაობის საათებში, გამომუშავების – აკრებში, პირუტყეის სულადობაში 

ან სხეა რომელიმე შესაფერის მაჩვენებელში. 

3. გამოყენებულ იქნეს ეს მონაცემები წარმოების საშუალებების სხ- 

ვადასხვა სახეებისათვის საექსპლუატაციო დანახარჯების ნორმატივე- 

ბის შერჩევაში. 

მის მიერ შედგენილი სიმძლაერეებისა და წარმოების საშუალებებ- 

ის სხვა ტექნიკური მაჩვენებლების ჩამონათეალი სენევალმა უაღრესად 

სასარგებლოდ მიიჩნია მწარმოებლურობის დოწეებისა და დანახარ- 

ჯების ნორმატივების განსაზღვრისათვის (6-1 და 6-2 ცხრილები). მან 

შესძლო გარკვეულიყო ამ მონაცემების უმეტესობაში საკუთარი და 

სხვა ფერმერების გამოცდილების მეოხეობით, აგრეთეე ტექნიკური 

ცნობარებისა და კონსულტაციების დახმარებით. 

შემდგომში სენეეალი ალბათ შეიძენდა მის ახალ ფერმაში არსებუ- 

ლი ნიადაგების სხვადასხვა სახეებზე ტექნიკითა და წარმოების სხეა 

საშუალებების გამოყენებით კონკრეტულ გამოცდილებას. ეს ახალი 

მონაცემები შეიძლება მისთვის სასარგებლო გამსდარიყო მომავალში 

იმ პრობლემების გასაანალიზებლად, რომლებთანაც მას მანამდე საქმე 

არ ჰქონია. მაგრამ მაშინ, როცა სენევალი ფერმის საწყის გეგმებს 

ადგენდა, მას ასეთი გამოცდილება არ გააჩნდა, ამიტომ ნორმატივების 

შერჩევისას მან ეს მონაცემები სსვა წყაროებიდან მიიღო. 

იმისათეის, რომ გაიადვილოს გამოკელევების შედეგებისა და სხეა 

რეკომენდაციების გამოყენება და კორექტირება, რომლებიც რაოდე- 

144



ნობრიეი ფორმით არიან გამოსახული, აგრეთვე გაამარტიეოს ფასების 

მერყეობის გავლენის ანალიზი, ფერმერმა წესად უნღა მიიღოს ყეელა 

შესაძლო დანასარჯის გამოსახვა ნატურალურ სიდიდეებში. ფერმერი 

არ უნდა განიცდიდეს განსაკუთრებულ სიძნელეებს მასალების ხარ- 

ჯეის, აგრეთეე თაეისი ტექნიკისა თუ წარმოების სხეა საშუალებების 

გამომუშავების ნორმების რაოდენობრივ გამოთელაში, ყოველთვის 

შეიძლება ისეთი მასალებისათვის, როგორიცაა თესლი ან სასუქები, 

დადგენილი ნორმატიეების ჰოვნა. ასეეე თავისუფლად შეიძლება მანქა- 

ნებისა და მოწყობილობის უმეტესი სახეების მწარმოებლურობისა და 

დატეირთეის გაზომეა საათებში ან აკრებში. მეტ სიძნელეს შეიძლება 

წარმოადგენდნენ ამ მხრიე სამეურნეო შენობები და ნაგებობები. აქ 

ფერმერები უფრო სშირად სარგებლობენ კეადრატული ფუტებით ან 

სხეა ნატურალური სიდიდეებით. სიძნელეები შეიძლება წარმოიშეას 

კონტრაქტული მომსახურების დროს. ასეთი დანახარჯების გამოსახეა 

რაოდენობრივი მაჩეენებლებით ზოგჯერ პრაქტიკულად ნაკლებად 

სასარგებლო აღმოჩნდება. მაგალითად, ფერმერს, რომელიც საკუთარ 

კომბაინს იყენებს, შეუძლია გამომუშაეება აღრიცხოს საათებში ფარ- 

თობის აკრზე, მაგრამ თუ იგი მოსავლის აღებას კონტრაქტით ახორ- 

ციელებს, მაშინ მისთეის სრულიად საკმარისი იქნება აღრიცხოს ის 5 

დოლარი თუ სხეა რაღაც საფასური, რომელსაც ამ მომსახურებაში 

იხდის. 

საბრუნავი სახსრების ნაკლებობამ შეიძლება შეზღუდოს დანას- 

არჯების ცელადი ელემენტები. გადაწყვეტილებების მიღების დროს 

ფერმერები ხშირად განიცდიან სიძნელეებს საბრუნაეი სახსრების 

რეზერვების სიმცირის გამო. მათ არ ჰყოფნით ნაღდი ფული იმისათეის, 

რომ შეიძინონ მასალები ან გააფორმონ კონტრაქტები მენარდეებთან. 

ამიტომ დანახარჯების ნორმატიეები ფერმერის ფინანსურ შესაძლე- 

ბლობების ფარგლებში უნდა დადგინდეს. ეკონომიკური შეფასება დაიყ- 

ეანება მრაელიდან მხოლოდ ერთ-ერთი საწარმოო ერთეულის შემოწ- 

შებამდე, და საბრუნავი სახსრების ნაკლებობით გამოწეეული შეზღუდ- 

ეები შეიძლება არც ისე ცხადი აღმოჩნდეს, როგორც ეს მოსალოდნე- 

ლი იყო ზოგიერთი მანქანისა თუ მოწყობილობის ნაკლებობისას. 

სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზი კი, პირიქით, ფერმის 

მთელს მეურნეობას მოიცაეს. აღნიშნული შეზღუდვების გამოვლენას- 

თან დაკავშირებული სიძნელეებისაგან დამოუკიდებლად, საბრუნავი 
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სასსრების ნაკლებობა თავს იჩენს მაშინვე, როგორც კი ფერმერი დაი- 

წყებს ერთი საწარმოო ერთეულის შეფასების შესახებ დასკენების გავრ- 

ცელებას ყველა საწარმოო ყრთეულებზე და ფერმის საერთო სამეურ- 

ნეო საქმიანობაზე, ამიტომ ნორმატივების გამოთელისა და ეკონომიკური 

შეფასების ჩატარების დროს გათვალისწინებული უნდა იყოს არსებუ- 

ლი ნაღდი სახსრების რაოდენობა. ფერმერი უნდა დარწმუნდეს იმაში, 

რომ მის მიერ შერჩეული ნორმატიეები შეესაბამებიან მის ხელთ არსე- 

ბული კაპიტალის სიდიდეს, რაც აუცილებელია დანახარჯების ცელად 

ელემენტებთან დაკაეშირებული სარჯების დასაფარავად. 

ანალიზის ხერხების შემუშავების პერიოდში სენეეალი ხელსაყრელ 

პირობებში იმყოფებოდა – იგი არ განიცდიდა კაპიტალის ნაკლებობას. 

იგი ფლობდა საკმაო რაოდენობით საკუთარ და ნასესხებ სახსრებს 

იმისათვის, რომ განეხორციელებინა კაპიტალური სამუშაოების ძირი- 

თადი სახეები და შეექმნა მოწყობილობის მარაგი, რაც საჭირო იქნე- 

ბოდა ოპტიმალური ეარიანტების შერჩეეის პროცესში წარმოების ნებ- 

ისმიერი კომბინაციისათეის. მას აღმოაჩნდა საკმაო მიმდინარე კაპი- 

ტალიც იმისათეის, რომ დაეფარა წლის განმაელობაში ცეალებად დან- 

ახარჯებთან ღაკავშირებული ყეელა ხარჯები. ამრიგად, სენევალს შეე- 

ძლო შეერჩია ნორმატიეები ისე, რომ არ ჩაფიქრებულიყო კაპიტალის 

ნაკლებობით გამოწეეულ სიძნელეზე. 

ნორმატივების დამოკიდებულება მიწათმფლობელობის ხასიათზე 

და საკანონმდებლო აქტებზე. ფერმის მფლობელობის პირობები 

ზოგჯერ ისეთ სიძნელეებს ქმნიან რესურსების ოპტიმალურად გამოყ- 

ენების გზაზე, რომ ისინი არსებით გაელენას ახდენენ ფერმერული მეურ- 

ნეობის წარმართვის ხერხებსა და დანახარჯებზე. ასეთ პირობებში 
ფერმერმა შესაბამისად უნდა შეარჩიოს და მოიმარჯეოს ანალიზური 

ნორმატიეები. ეს შეიძლება საჭირო გახდეს მაშინ, როცა მიწის ან სხვა 

რესურსების ნაწილი პირად საკუთრებას კი არ წარმოადგენს, არამედ 

არენდირებულია. ასეთმა პირობებმა შეიძლება ფერმერი ისეთი საწარ- 

მოო პოლიტიკის, გადაწყვეტილებებისა და ხარჯების ჩარჩოებში მოაქ- 

ციოს, რომლებიც მიზნად ისახავენ მაქსიმალურად გაზარდონ მისი კუთე- 

ნილი რესურსების და არა ფერმერული მეურნეობის ყეელა რესურსებ- 

ის შემოსავლიანობა. ამ უკანასენელთა გამოყენების შესახებ გადაწ- 

ყეეტილებები უკეთეს შემთხვევაში შეიძლება განიერცოს იქამდე, სან- 

ამდეც ამას მოიწონებს მეორე მსარე ან მხარეები. 
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მაშასადამე, თანაფარდობის – დანახარჯები – პროდუქციის გამომშ- 

ვება ნორმატიეების შერჩევისას აუცილებელია, რომ შესწაელილ იქნეს 

მიწათმფლობელობის პირობები და დადგინდეს ხომ არ იმოქმედებს ამ 

პირობებში რაიმე გარემოება პროდუქციის გამოშეებაზე ან მის ხასი- 

ათზე. თუ ასეთ გალენას აქეს ადგილი, მაშინ ფერმერი ანალიზის პრო- 

ცესში უნდა დარწმუნდეს, რომ მის მიერ შერჩეული ნორმატივები ითვალ- 

ისწინებენ ასეთ შეზღუდეებს. ხოლო თუ მიწათმფლობელობის ჰირობე- 

ბი არ აძლევენ ფერმერს იმის საშუალებას, რომ მან დაიცვას მოქმედე- 

ბის ისეთი კურსი, რომელსაც მეცნიერული მონაცემები და პრაქტიკუ- 

ლი გამოცდილება საუკეთესოდ მიიჩნეეენ, მაშინ მან უნდა გაითეალ- 

ისწინოს ეს ფაქტი დანახარჯების, მოსავლიანობის, ზოგჯერ კი ფასებ- 

ის ნორმატიეებშიც და შეეგუოს მას. ეს შეეხება სხეადასხვა სოციალ- 

ურ-უფლებრიე შეზღუდვებსაც – ისეთებს, როგორიცაა სასოფლო-სამეურ- 

ნეო პროგრამები და ფედერალური საშტატო ხელისუფლების პოლიტი- 

კა, რომლებიც არეგულირებენ კანონმდებლობას, მუნიცი პალურ დად- 

გენილებებს, რელიგიურ და სხვა ჩეეულებებს იმ ადგილებში, სადაც 

სოციალურ-უფლებრიეი ხასიათს ასეთი ფაქტორები მართლაც იწეეეენ 

დანახარჯების, პროდუქციის მოცულობის ან ფასების გადახრას მათი 

ზოგ შემთხვეეაში შესაძლო სიდიდეებისაგან. 

თანაფარდობის – "დანახარჯები – პროდუქციის 

გამოშვება" ნორმატივების შესაბამისობის სავალღებულოობა 

მექვინდვრეობაში 

სენეეალმა განიზრახა ანალიზის განხორციელება ფერმის სამეურ- 

ნეო საქმიანობის როგორც ეკონომიკური შეფასების, ასეეე ბიუჯეტური 

ანალიზის ხაზით იმ მიზნით, რომ ასწონ-დასწონა ურთიერთშემცელე- 

ლი დარგების, აგრეთვე ორგანიზაციული და საწარმოო პროგრამების 

შესაძლებლობები მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის შემთხეევაში. 

ამით შესრულდა სინთეზური ანალიზის, როგორც ეფექტური ეკონომი- 

კური პრინციპის, გამოყენები! ჰირეელი ძირითადი მოთხოენა: მან 

გამოიყენა დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალიზი (იგი აღ- 

წერილია მე-2 თაეში). სენევალმა აირჩია თანაფარდობის "დანახარჯე- 

ბი – პროდუქციის გამოშვება" ისეთი ნორმატიეები, რომლებსაც შესწ- 
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ევთ უნარი უზრუნეელყონ მაქსიმალური მოგება დაგეგმილ პერიოდში 

მისი აზრით ყეელაზე მოსალოდნელი ფასების ნორმატივების ფარგლებ- 

ში. ამიტომ არჩევისთანაეე მოხდა ფაქტიური გეგმიური ნორმატივების 

ურთიერთშეთანსმება და ყოველი მათგანი შეესაბამებოდა წერტილს 

"დანასარჯები – პროდუქციის გამოშვების“ მრუდზე თითოეული პროდუ- 

ქტისათეის. 

როგორც კი გაირკვა შესაძლო ფასები, სენეეალმა გადადგა საჭირო 

ნაბიჯები, რათა უზრუნეელეყო "დანახარჯები – პროდუქციის გამოშ- 

ვების" ნორმატივების შესაბამისობა ნიადაგების თავისებურებებთან და 

კლიმატურ პირობებთან. ეს თაეისებურებები სსეა ფერმერებისათეისაც 

ძალზე სასარგებლოა. სპეციალისტმა, რომელიც მათ არ ითეალისწინებს 

თავის ანალიზში, აღეილად შესაძლებელია მიიღოს არასანდო შედეგე- 

ბი. სენეეალმა დაიწყო ნიადაგობრიეი ფაქტორების გაელენის ხარისხ- 

ის გამორკეევით და წინასწარი ნორმატიეების შერჩევით, თანდათანო- 

ბით მიასლოებითობის მეთოდით. 

1. განხილულ იქნა მიწის საეარგულებთან დაკაეშირებული ტექნი- 

კური მონაცემები, განისაზღერა ნიადაგის სახეების განმასსვაეებელი 

ნიშნები, თითოეული სახის მიწის რაოდენობა, აგრეთეე ნიადაგის ყოეე- 

ლი სასის უმნიშენელოეანესი დამახასიათებელი თავისებურებები. 

2. შეფასდა ნიადაგის ყოველი სახე კულტურების მოსაელიანობაზე 

და შემგუებლობაზე მათი თავისებურებების ზეგავლენის მიხედვით, შე- 

საბამისად განისაზღერა მოსავლის დონე და პროდუქციის გამოსაე- 

ლიანობა თითოეული გამოსაცდელი კულტურის მიხედვით ნიადაგის 

თითოეული სასისათვის. 

3. განისაზღერა ოპტიმალერი ტექნოლოგია, პრაქტიკული ხერხები 

და დანახარჯები ცალ-ცალკე თითოეული კულტურის მისედეით ნიადაგის 

თითოეული სასისათვის. 

4. შეფასდა ნიადაგის ყოველი სახე მისი განსაკუთრებული დახასი- 

ათების, აგრეთვე ისეთი პრობლემების შესაბამისად, როგორიცაა ცუდი 

დრენაჟი, დასერილი რელიეფი, ეროზიისადმი მიდრეკილება, მაღალი 

და დაბალი LI. მიღებული იქნა გადაწყეეტილება საჭიროების შემთხ- 

ქევაში მართეის კორექტირების ან მისი განსაკუთრებული რრგანიზაციის 

შესახებ. ' 

5. შეფასდა ნიადაგის ყოველი სახის კონკრეტული თავისებურებების 
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გაელენა სეგბონურობაზე, აგრეთეე ადგილობრიე პირობებთან შეგუე- 

ბული კულტურების მოყეანისა და აღების ეგადებზე. 

ამის შემდეგ სენეეალმა წინასწარ ნორმატივებში შეიტანა შესწორებე- 

ბი კლიმატური პირობების გაელენის გათვალისწინებით. ეს შემდეგ- 

ნაირად ხდება: 

I. დაიწყოს კლიმატური პირობების გავლენის ანალიზი, რისთეისაც 

ხელთ უნდა გექონდეს მიწებისა და ნიადაგების ანალიზის შედეგები 

მათ ურთიერთობაში ნორმატიეებთან "დანახარჯები – პროდუქციის 

გამოშეება". 

2. დაჯამდეს ძირითადი მონაცემები კლიმატის თავისებურებების 

შესახებ როგორც ტიპიური პირობების, ასევე მათგან უმნიშენელოვ- 

ანესი გადახრების ჩათვლით. 

3. შეფასდეს ტიპიური კლიმატური პირობებისა და მათგან უმნიმ- 

ენელოვანესი გადახრების გაელენა კულტურების მოსაელიანობაზე. 

4. უმნიშვნელოვანესი კლიმატური თაეისებურებების ზეგავლენის 

გათვალისწინებით ნიადაგის თითოეული სასისათეის განისაზღვროს 

სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მოყეანის ოპტიმალური ტექნოლო- 

გია, პრაქტიკული ხერხები და დანახარჯები. 

5. შეფასდეს სპეციალურ პრობლემებსა და მეურნეობრიობის ხერხე- 

ბზე კლიმატისა და ნიადაგების სახეების ურთიერთკაეშირის გაელენა 

და განისაზღეროს, თუ როგორ მოქმედებენ კლიმატური თავისებურებები 

ნიადაგების გასაუმჯობესებელ ღონისძიებებზე ან მეურნეობრიობის 

სპეციალურ ხერხებზე, აგრეთეე ნიადაგების სხეადასხვა სახეებთან 

დაკავშირებულ დანახარჯებზე. 

6. დადგინდეს, თუ როგორ მოქმედებს კლიმატი სასოფლო-სამეურ- 

ნეო კულტურების სეზონურობაზე, მოყეანისა და გასაღების ვადებზე. 

7- ყველა ნორმატიეები ისე მომზადდეს, რომ ისინი შეესაბამებოდნენ 

გეგმიური პერიოდის პირობებს, ითეალისწინებდნენ როგორც ტიჰიურ 

ან ჩვეულებრიე კლიმატურ პირობებს, ასევე მათგან უმნიშენელოვანეს 

გადახრებს. ეს იმას ნიშნავს, რომ ნორმატიეები'უნდა ასახაედნენ გეგ: 

მიური პერიოდის განმავლობაში მოქმედი პირობების სრულ ერ- 

თობლიობას. 

მოქმედების ამ გულდასმით მოფიქრებული მსელელობის შედეგად 

შეიქმნა სასოფლო-სამეურნეო სამუშაოების შესრულებისა და თითოეუ- 
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ლი კულტურისა თუ მიწათსარგებლობის წესისათვის საჭირო დანახარ- 

ჯების დეტალური კალენდარი, შემოწმებული კონკრეტული ნიადაგობ- 

რიე-კლიმატური პირობებისა და მიღებული ტექნოლოგიის პირობებში. 

ერთ-ერთი კალენდარი სენევალმა შაქრის ჭარსლისთეის მოამზადა. 

საწარმოო ოპერაციებისა და დანახარჯების ეს კალენდარი შეიცაეს 

სრულ ინფორმაციას კულტურის მოყეანის პროცესში გამოყენებული 

ყეელა მასალისა და მომსასურების შესასებ, აგრეთვე მათი გამოყენების 

ან სამუშაოთა ჩატარების მიახლოებითი ვადების შესახებ. მოსაელის 

აღების სამუშაოები დაგეგმილია იმის გათეალისწინებით, რომ I კლა- 

სის 1) აკრი მიწიდან აიღება 22,5 ტონა ჭარხალი. მოცემულია აგრეთეე 

ნატურალური სიდიდეები სამუშაოთა სხეადასხვა სახეებისათეის ან 

ოჰერაციებისათეის. მასალებისა და საიჯარო მომსახურების ღირებულე- 

ბა მოცემულია დოლარებში ფასების საფუძეელზე. 

ფართობის 1 აკრზე შრომის, მექანიკური წევისა და სპეციალური 

მოწყობილობის ხარჯი საათებში ნაჩეენებია სამუშაოს თითოეული 

სახისათვის ოპერაციის სახის შესაბამისად. ეს მონაცემები ასახავენ I 

კლასის მიწებზე შაქრის ჭარხლის მოყეანის ყველაზე მოწინავე ტექნო- 

ლოგიას იმ რაიონის კლიმატური და სხვა პირობების გავლენით, რომელ- 

შიც ფერმა იმყოფება. - 

მაგრამ სენევალს სურდა ამ კატეგორიის მიწებზე სხეა კულტურების 

მოყეანის შესაძლებლობების გაანალიზებაც. ამასთან იგი ფლობდა II 

და IV კლასის მიწებს და ურწყავი მიწათმოქმედებიდან შემოსაელების 

შესადარებლად, მაშასადამე, სენევალმა იცოდა, რომ მას ესაჭიროება 

ნორმატივების შერჩევა ყოველი ტიპის ნიადაგზე რიგი კულტურების 

მოსაყვანად და რომ მის მიერ შეგროეებული ფაქტები შესაძლებელს 

გახდიან შესაბამისი კულტურების შედარებას სარწყავი ღა ურწყავი 

მიწათმოქმედების პირობებში. 

სენევალის მიერ შედგენილი პროღდუქციის ნორმატივების სრული სია 

შეიცაედა 6 ცალკეულ კულტურას, რომლებიც უნდა გამოცდილიყო 1 და 
II კლასის მიწებზე, და 4 კულტურას, რომლებიც უნდა გამოცდილიყო 

IV კლასის მიწებზე სარწყაეი მიწათმოქმედების პირობებში (2 პროექ- 

ტი პირეელი პროექტებიდან – 2 დამატებითი პროექტი). გარდა ამისა, 

მან მოამზადა ნორმატივები 3 კულტურისათვის ან მიწათსარგებლობის 

სახისთვის სამივე კლასის მიწებზე (I, II, IV) რწყეის გამოუყენებლად. 
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სხვადასხეა ტექნიკური ერთეულების შემოწმების შეღეგების შედარ- 

ებისას ამ თავში ილუსტრაციის სასით გამოყენებულია ნორმატიეების 

მთელი სისტემა I და II კლასის მიწებზე ყეელა კულტურებისათეის. სენე- 

ვალს, როგორც კონკრეტული გადაწყვეტილებების მაძიებელ ფერმერს, 

შეეძლო შემოეფარგლა თაეისი შედარებები მხოლოდ ზემოთ ხსენებ- 

ულებით. მოსაელების შედარებითმა სიდიდეებმა და სხეა მონაცემებმა 

ცხადყვეს, თუ რომელი კულტურების შემოწმება უნდა ჩატარებულიყო 

უფრო სრულად და დეტალურად, და საშუალება მისცეს მას უარი ეთქ- 

ეა მისი ფერმის პირობებში აშკარად გამოუსაღეგარ კულტურებზე. 

როგორც თითოეული კულტურის კონკრეტული თაექეისებურებები, ასე- 

ეე ნიადაგების დახასიათებები მოქმედებენ ტექნოლოგიაზე და, მაშასა- 

დამე, თითოეული ტიპის ნიადაგზე სხეადასხეა კულტურების მოყეანას- 

თან დაკავშრებულ ხარჯებზე. ეს სარჯები დამოკიდებულია კულტურის 

ტიჰგე (ერთწლიანი, მრაეალწლიანი, სათოხნი, არასათოსნი), თესეის 

ვადებზე და საეეგეტაციო პერიოდის ხანგრძლიეობაზე, ფესვური სისტემის 

სიღრმეზე, მომწიფების თაჟცისებურებებზე და ა. შ. ეს სხეადასხეაობები 

მოქმედებენ ფერმერის მიერ საწარმოო ოპერაციების, მექანიკური წე- 

ვისა და მანქანების სახის, მასალების, სამუშაო ძალის, საიჯარო მომ- 

სახურების შერჩევაზე. გარდა ამისა, ფერმერის ბეერ გადაწყეეტილე- 

ბაზე მნიშენელოვან გაელენას ახდენს ნიადაგის თვისებები. 

არ არსებობს სასორბლედ ან საბამბედ ნიადაგის მომზადების ერთი 

რაიმე საერთო სერსი. ფერმერი არც იმის არჩევანშია შეზღუდული, თუ 

იონჯის სასურეელი სიხშირის მისაღწევად ოპერაციათა როგორი თან- 

მიმდეერობა დააწესოს. სსეადასსვა ფერმერებს ერთი და იგიეე ტი პის 

ნიადაგებზე ან ერთსა და იმავე ფერმერს სხვადასხვა წელს შეუძლიათ 

გამოიყენონ ფრთიანი ან დისკოიანი გუთანი, დისკოიანი კულტივატორი, 

სამინდერე კულტიეატორი (ჩიზელი) ან ამ იარაღების (ასევე სხვა იარ- 

აღების) კომბინაცია. თესვის წინა და სხეა სამუშაოებში განსხეაეებები 

ფერმერების უმეტესობისათეის ჩეეულებრივი მოელენაა. სენევალმა 

გამოარკეია დიდი განსხვაეებები ყეელა შემოწმებული კულტურის მო- 

სავლიანობაში I და II კლასის მიწებზე და უფრო მეტი განსხეაეებები 11 

და IV კლასის მიწებზე. ქერი და ნათესი ბალახები IV კლასის სარწყაე 
მიწებზე უფრო დიდ მოსავალს იძლეოდნენ სხეა კულტურებთან შედა- 

რებით, თუ შესადარებლად აეიღებთ ამ კულტურების მოსავლიანობას 

უკეთესი ხარისხის მიწებზე. პირეელი გეგმის მიხედვით, რომელიც Cწ- 
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ყეას არ ითეალისწინებდა, მოსაელიანობაში განსხეავება შედარებით 

ნაკლები იყო. ქერის მოსავალი მერყეობდა IL აკრზე 1400-2000 გირვან- 

ქას შორის, მაშინ როცა სათიეე მარცელოეანების მოსავალი 1+4-),7 

ტონას შეადგენდა, ხოლო თივის აღება ყეელა კლასის მიწაზე ერთნაი- 

რი იყო. რწყეის დროს IV კლასის მიწებზე კულტურათა უმრავლესო- 

ბის საგრძნობლად დაბალმა მოსავალმა ცსადი გახადა, რომ ამ კლა- 
სის მიწებზე მოსაყვანი კულტურები სენევალს უნდა შემოეფარგლა თავ- 

თავიანი კულტურებით, სათივე არაჰარკოსანი კულტურებით და სარწ- 

ყაეი საძოერული ბალახებით. მცირე ხარჯების მომთხოენ ამ კულტურებს 

მოსაელიანობითა და საერთო შემოსავლიანობით შედარებით მაღალი 

ადგილი ეკავათ მათ შემცვლელ კულტურებთან შედარებით, რომელთა 

მოყეანა უფრო მეტ დანახარჯებთან იყო დაკავშირებული. 

ცხრილი 6-3 

1, I და IV კლასის მიდებჭე სასოფლო-სამეურნეო კულ- 
ტურების წვეულებრივი მოსავლიანობა სენევალის ფერმის 

გადასინჯული და პირველი გეგმების დროს 
  

  

          

1დაII 
კულტურები განზომილების| I კლასის | II კლასის | IV კლასის | კლასების 

ერთეული მიწა მიწა მიწა მიწების 

საშუალო 

გადასინჯული გეგმა 
იონჯა . ტონა 75 7 25 739 

ქერი 100. გირეანქა 35 30 20 339 

მარცვლოვანი ლობიო 100 გირე. 20 18 8 19,6 

ფეტეი 100 გირე. 50 45 22 48.6 

არაპარკოსანი 

კულტურების თივა ტონა 34 32 3 335 

შაქრის ჭარხალი ტონა 225 20 9 21,96 
საკონსერეო პამიდორი ტონა 20 18 75 19.6 
საძოვრული ბალახები 

(სარწყავი) სნმ? 5200 4800 4000 5116 
პირველი გეგმა 
ქერი : 100 გირე. 20 18 4 182 

სათიეე მარცელოვანებ ტონა 17 1,6 14 16 

საძოერული ბალახები სნმ” 800 800 800 800 

ს ევვვააიე=ლ–-–აესაეს5აეე65ეეეე„კ„კC 

« – განზომილების ერთეულის შემოკლებული აღნიშენა: საკვები ნიეთიერების მოხ- 
მარება. 
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ნორმატივები "დანახარჯები – აროდუქციის გამოშვება" 

მეცხოველეობაში ფართო უარგლებში იცვლება 

შემდეგ თავებში ჩეენ განეიხილავთ მეცხოველეობის გაძღოლის სხ- 

ვადასხეა სისტემებს, აგრეთეე ამ სისტემების კავშირს ნიადაგების ნაყ- 

ოფიერებაში განსსეაეებებთან და სხეა ფაქტორებთან. ამჟამად მეცხ- 

ოველეობისადმი ჩვენი ინტერესი დაკავშირებულია უპირეელეს ყოე- 

ლისა ნორმატიეების შერჩეეასთან და შემუშავებასთან იმისათეის, რომ 

ისინი გამოყენებულ იქნენ ფერმერული მეურნეიიბის დაგეგმეაში ან მის 

ანალიზში. მიზნები დღა პრინცი პები, რომლებიც განსაზღერაეენ ნორმა- 

ტივებს მეცხოეელეობისათვის, ისეთივეა, როგორც მემინდერეობი- 

სათვის. ფაქტიური დანახარჯები კი განსხეავებულია შემდეგი ერთი 

მომენტის გარდა; მეცხოველეობის სისტემის დროს, რომლებიც უმთაერე- 

სად პირუტყვის საძოვრულ შენახეაზეა დამყარებული, უფრო მოხერხე- 

ბულია, რომ საძოერული კეების საწარმოო დანახარჯები განვიხილოთ, 

როგორც მეცხოეელეობის პროდუქციის გამოშეებასთან უშუალოღ 

დაკაეშირებული დანახარჯები. მეცხოეელეობაში, ისეეე როგორც სხეა 

კულტურების შემთხეეეაში ფერმერები გამოიყენებენ ამ ნორმატიეებს 

ეკონომიკურ ანალიზში და ცდილობენ დაადგინონ ოპტიმალური შეს- 

ამება მაქსიმალური მოგების მიღების მიზნით. სპეციალური ღონისძიე- 

ბები დახმარებას უწეეენ მეცხოეელეობისათვის ნორმატიეების შემრჩეე 

ფერმერს იმაში, რომ მიიღოს ამ ღარგის პოტენციური შემოსაელიანო- 

ბის ანალიზის ზუსტი შედეგები. 

ფერმერმა უნდა შეარჩიოს ნორმატიეები, რომლებიც შეესაბამებიან 
ფერმის საერთო გეგმებს და კერძოდ, გეგმებს მეცხოველეობის დარგ- 

ში. რა უნდა გააკეთოს ფერმერმა ამისათვის? აი, რა: 

1, გადაწყეიტოს, თუ რა უნდა იგულისხმოს “საწარმოო ერთეულში", 

ეს შეიძლება იყოს ერთი სული პირუტყვი ან პირობითი ერთეული, რომელ- 

იც განისაზღერება საკვების ხარჯის მოქმედი ნორმების შესაბამისად. 

2. საჭიროების მიხედვით აირჩიოს პირუტყვის თითოეული სახისა და 

კლასისათეის სხვადასხვა ნორმატიეები – "დანახარჯები – პროდუქცი- 

ის გამოშეება". 

3. გამოიყენოს, როცა ეს საჭიროა, სხეადასხეა ნორმატივები წარ- 

მოების ორგანიზაციის სხვადასხეა გეგმებისათვის. 
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4. გამოსახოს ნორმატიეები – რამდენადაც ეს შესაძლებელია – ნატ- 

ურალურ სიღიდეებში. როგორც საიჯარო წესით, ასევე დამოუკიდე- 

ბლად შესრულებული სამუშაოებისათვის სავსებით გამოსადეგია შე- 

ფასებები დოლარებში: 

5. დაადგინოს კაეშირი ერთის მხრიე – ნორმატიეებსა და ანალიზს 

შორის მეცხოეელეობის დარგში, მეორეს მსრიე – ნორმატიეებსა და 

ზოგიერთი კულტურების ან მიწათმოქმედების სისტემების ანალიზის 

სერხებს შორის იმისათვის, რომ განსაზღეროს საძოერების ან საკეები 

კულტურების 1 აკრიდან მიღებული შემოსავალი, როგორც საწარმოო 

ერთეული, აგრეთეე განსაზღეროს მეცსოეელეობის საწარმოო ერთეულ- 

იდან მიღებული შემოსავალი. 

6. განსაკუთრებული ყურადღება დაუთმოს ნორმატიეების "დანახარ- 

ჯები – პროდუქციის გამოშეება" შერჩევას. მეცხოეელეობის პროდუქ- 

ტიულობა უაღრესადაა დამოკიდებული ფერმერის კომპეტენციაზე. 

7. ფასების ნორმატიეების შერჩევისას გულმოდგინედ შეისწავლოს 

მათი დინამიკა ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში. 

სენეგალის ფერმის რესურსები კარგადაა მომარჯეებული სასაქონ- 

ლო კულტურების წარმოებისათეის. ამას ამტკიცებს ჭარხლის მოსავ- 

ლიანობა, რომელიც 1 აკრზე 22,5 ტონას შეადგენს. სსეა კულტურების 

მოსავლიანობა I და II კლასის მიწებზე (ფერმის მიწის საერთო მასივის 

უმეტესობა) დაახლოებით ერთნაირია. ამიტომ მეცსოეელეობის დარგე- 

ბის საკითხის განხილვისას სენეეალი მიზნად ისახავდა გადაეწყეიტა – 

როგორ შესძლებდა ერთი ან რამდენიმე ასეთი დარგი სასაქონლო 

კულტურების შევსებას და ფერმის საერთო შემოსაელიანობის გაზრ- 

დას. ნაკლებად ნაყოფიერი ნიადაგების მასივის არსებობა და საწარ- 

მოო საშუალებების შემადგენლობაში მყოფი მეცხოველეობის მომსას- 

ურების მანქანები და მექანიზმები იძლეოდნენ იმის რწმუნების საფუძ- 

ველს, რომ მოგებების მიღების შესაძლებლობებს მეცხოველეობაც შე- 

იცაედა. 

ფერმაში 116,39 აკრი სახნავი მიწა IV კლასისაა და მისი გამოყენება 

რწყვით სასაქონლო კულტურების მოსაყეანად შეზღუდულია. ურწყაეი 

მიწათმოქმედების დროსაც კი ფერმის ადრინდელი მფლობელი ამ მი- 

წებზე მარცვლოვანების უფრო დაბალ მოსავალს იღებდა, ეიდრე მიწე- 

ბის დანარჩენ ნაწილზე.ამიტომ IV კლასის მიწებს იგი იკავებდა არა- 
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პარკოსანი კულტურებისათეის ნაეროტის (საძოერის საკვების) ან თიეის 

სახით და იყენებდა მათ სახორცე ჯიშის 20 ძროხის სარჩენად. პროდუ- 

ქციის გამოშეების ნორმატიეებმა ცხადყვეს, რომ რწყეის შემთხეეევაში 

ამ ნაკლებად ნაყოფიერი ნიადაგებისა და L და II კლასის ნიადაგების 

შედარებაში ყეელაზე ხელსაყრელ შედეგებს იძლევიან ქერის ნათესე- 

ბი, სარწყავი საძოვრები და არაპარკოსანი სათიეე კულტურები. 

სენევალმა შეამოწმა სახორცე პირუტყვის მომგებიანი მოშენების 

შესაძლებლობები 3 სხვადასსვა სისტემის გამოყენებით. 

პირეელი სისტემა მდგომარეობდა სახორცე ძროხების ჯიშიანი 

ნასირის მოშენების გაგრძელებაში, მაგრამ ძროხების სულადობა ორე- 

ეცდებოდა. ამასთან 24 ერთწლიანი პჰირუტყეი და 6 წუნდებული ძროხა 

სუქდებოდა და ოქტომბერში ბარდებოდა სასაკლაოს, ნაცელად იმისა, 

რომ ეს პირუტყეი გაყიდულიყო შემდგომი გასუქებისათეის ან ნახირის 

შესავსებად. 
მეორე სისტემა, რომელიც პირველს ავსებდა, ითეალისწინებდა გასა- 

სუქებლად 45 ახალგაზრდა მოზეერის ყიდეას, რათა გამოყენებულიყო 

მედმეტი საკეები. 

მესამე სისტემა ითეალისწინებდა ჯიშიანი ნახირის ყიდეას და გაზაფხ- 

ულზე 100 სული პირუტყვის ყიდვას, რათა მთლიანად გამოყენებულიყო 

გასასუქებლად საძოვრული საკეები და არაჰარკოსანი ბალახების თივა. 

ამ სისტემების შესამოწმებლად სენევალს ნორმატივების იგიეე სამი 

ჯგუფი დასჭირდა, რაც მინდერის კულტურების შესამოწმებლად, კერ- 

ძოდ: დანახარჯების, პროდუქციის გამოშეებისა და ფასების ნორმა- 

ტიეები. განსაკუთრებულ ყურადღებას მოითხოედა საკეების ხარჯვის 

ნორმატიეები – ჯერჯერობით, იმიტომ, რომ ისინი წარმოადგენენ საერ- 

თო დანასარჯების (დოლარებში) დიდმნიშენელოვან ნაწილს, მეორეც 

იმიტომ, რომ ისინი ფართოდ ვარიირობენ ნახირის კლასისა და სახის 

მიხედვით. საწარმოო ერთეულის შემოწმების ობიექტად სენევალმა 

გამოიყენა შესაბამისად ერთი ჯიშიანი ძროხა და ერთი გასასუქებელი 

პირუტყვი. 

64 ცხრილში შეტანილია საკეების წლიური ხარჯები საწყისი და 

ალტერნატიური სისტემების შემთხვეეებში. ხარჯები გამოსახულია ნა- 

ხირში შემავალი ყველა სახის პირუტყვის მიერ (ასაკის განურჩევლად) 

ადვილადშეთვისებადი საკეები ნივთიერებების მოხმარების საერთო 
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მოცულობის სახით (სნმ – საკეები ნიეთიერებების მოხმარება). საკეებ- 

ის ხარჯი ამ ერთეულებში ერთ პირობით სულზე (მოზრდილი სახორცე 

ძროხა) წელიწადში შეადგენს საშუალოდ 4120 გირეანქას (თეეში – 

360 გირეანქას). სახორცე ნასირის სხვა სასეების მოთხოენილება საკვებ- 

ში დამოკიდებულია ჰპირუტყეის სქესსა და ასაკზე. 

შემდგომი გასუქებისათვის პჰირუტყეის მოშენების პირველი (ადრინ- 

დელი) გეგმით საშუალო ცსოეელური ერთეული მთელი ნახირისათვის 

შეადგენდა ერთ ძროხაზე 1,8-ს გადასინჯულ გეგმაში ეს ციფრი იზრდე- 

ბა 2-მდე ერთ ძროსაზე. ეს გეგმა ითეალისწინებს 6 წუნდებული ძროხ- 

ისა და 24 გასასუქებელი პირუტყეის სუქებას. 

პირუტყეის გასასუქებლად საჭირო დანახარჯების ნორმატივების 

გამოთვლისას სენევალი იმით ხელმძღვანელობდა, რომ სუქება იწყება 

გაზაფხულზე, როცა გასასუქებელი პირუტყვი 600 გირვანქას იწონიან 

და გრძელდება სადღეღამისო 2,2 გირვანქიანი მატებით მანამდე, სანამ 

პირუტყვები არ მიაღწევენ 1000 გირვანქა წონას (182 დღე). პირუტყვის 

დაცემის ნორმა სენეეალმა განსაზღერა 2%-ის ოდენობით. იგი აპირებ- 

და პირუტყვის სუქებას უმთაერესად სარწყავ საძოვარზე, პარკოსანი 

კულტურების ნარეეის თივითა და მარცვლით. ადეილადშემთვისებადი 

ნიეთიერებების საერთო დღიური მოსმარება შეადგენდა 14,34 გირეან- 

ქას, ანუ 6,52 გირეანქას წონის მატების ერთ გირვანქაზე. გასასუქებე- 

ლი პირუტყეის ღირებულება მან დანახარჯებს მიაკუთვნა, რადგან 

საჭირო იყო მათი შესყიდეა. 

მეცხოველეობის ასეთი სისტემისათვის პროდუქციის გამოსაელიანო- 

ბის ნორმატივები მოცემულია 6-5 ცხრილში. პირუტყეის შესყიღეისა და 

სუქების სამეურნეო გეგმა შეთანსმებული იყო სარწყაეი საძოერების 

არსებობასთან. სენეეალის შეფასებით, აღნიშნული პირუტყეი შესძლებდა 

ამ საკეებში შემაეალი საკვები ნივთიერებების 83%-ის ათვისებას. მას 

არ აწუხებდა არაპარკოსანი კულტურების თივისა და დამატებითი საკვე- 

ბის შესყიდეის შესაძლებლობა, თუკი იგი გასასუქებელი პირუტყვის 

სულადობას ისეთ რაოდენობამდე გაზრდიდა, რომ საძოერული საკვე- 

ბი მთლიანად იქნებოდა გამოყენებული. განურჩევლად იმისა, რომ 

თვითონ აწარმოებდა საქონლის საკეებს თუ ყიდულობდა, სენეეალი 

მის ღირებულებას საბაზრო ფასებით ანგარიშობდა. 
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ცხრილი 6-4 

საკვების წლიური მოთხოვნილება სახორიე პირუტყვის 

გამოზრდის დროს (სნე ერთეულებში, გადასინჯული გეგ- 

მა) გასასუქებელი აირუტყვის გაეოზრდღა 
  

სნმ პირუტყვის ერთ სულჩე გირეანქებმი 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

= + 5 
§5C|)525 სეზონ, ჯგუფები 29 77 ვოი თეეში მთელ სეზონში 

ლ 
- ჯვ“ პროტეინი | სულ | პროტეინი | სულ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ხარები 34 1 იანეარი-მარტი 42 420 I26 1260 

აპრილი იენისი 42 420 I26 I260 

იელისი-ოქტომბ. 42 420 126 126ი 

ოქტომებ.-დეკემბ. 42 ჟ4აი 126 1260 

წელიწადში 504 504ი 

სულ 1 5040 

ჯიშიანი 

ძროსები 313 ) იანეარ-მარტი 42 420 126 1260 

აპრილი-იენისი 42 420 I26 1260 

ივჟლისი-სექტემ. 27 300 8 900 

ოქტომბ.-დეკემ. 27 300 81 900 

წელიწადში 414 4320 
სულ 40 1722800 

უმობელი 2-3 1 იანე-მარტი 27 270 8! 8I0 

აპრილ-იენისი 2 270 8! 810 

წელიწადში 162 1620 

სულ 8 162 96ი 

საფურე ხბოები | 1-2 I იანე-მარტი 27 250 ს 750 
აპრილ-იენისი 27 280 ს:)! 750 

იელისი-სექტემ. 27 270 8) 810 

ოქტომბ.-ნოემბ. 2 270 8! 810 

წელიწადში 810 

სულ 8 24960 

საფურე ხბოები | 0-! 1 ივლის-სექტემ. 2 210 81 6 

ოქტომბ.-ნოემბ. 2 210 8) 630 

წელიწადმი 162 1260 

სულ 1080               
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I 2 3 4 5 6 7 8 

ს4სღეჭილი 
ხბოები CI 1 იელის-სექტემ. 24 210 72 630 

ოქტომბ-დეკემ. 24 210 72 630 

წელიწადში 144 1260 

სულ 24 30240 

წლიანი ხბოები | I-2 I იანეარ-მარტი 24 250 72 750 

აპრილ-იენისი 24 250 72 750 

იელის-ოქტომბ. 24 270 72 810 

წელიწადმი 216 2310 

სულ 24 55440 

მთელი ჰპირუტ. 311520 

სულაღობა პირობით! ერთეულებში (313520-4120) 72, 

პირუტყეის პირობითი ერთეული 1 ჯიმიან ძროხაზე '8 

საბოლოო სუქება (გასაყიდად მომგადება) 

წუნდებული 
ძროხები 6 იელისი-სექტემ. 54 540 162 1620 

, 162 9720 

გასასუქ. პირ. 24 აპრილ-იენისი 21 156 63 465 

იელისი-სექტ. 24 195 72 585 

წელიწადში 135 1050 

სულ 25200 

პირუტყეის მთლიანი სულადობა გასუქებულის ჩათელით 346440 

იგიეე პირობით ერთეულებში 802 

პირობითი ერთეული I ჯიმიან ძროხაზე 2,0 
  

ნორმატიული ფასების შეფასების აუცილებლობა 

ნორმატიეების დანახარჯები-საქონლის გამოშეება გარდა ფერმერ- 

მა უნდა ისარგებლოს ფასების ნორმატივებითაც. ფასების ანალიზზე 

დაფუძნებული გეგმები და გადაწყეეტილებები ჩეეულებრიე დიდი ხნით 
ინარჩუნებენ თავის ძალას. ფასების ნორმატიეები, რომლებითაც ფერმ- 

ერები სარგებლობენ, უნდა წარმოადგენდნენ მომაეალში მოსალოდ- 

ნელ ნორმატიეებს, – ანუ, როგორს წესი, შეფასებებს. ერთად-ერთ სა- 

შუალებას, რომელსაც ფერმის ხელმძღვანელობა შეიძლება დაენდოს 

მომაეალში გარკვეული ფასების უზრუნველყოფის თვალსაზრისით, წი- 

ნასწარი კონტრაქტების გაფორმება წარმოადგენს. მაგრამ ასეთი გზით 
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0ხრილი 6-5 

პროდუქციის პირუტყეის გამოსაქლიანობის ნორმალური 
სიღიდეები სახორცე აირუტყვის გამოზრდისა და გასუქებ- 

ის სხქეალასხვპვა სისტემებისათვის (გადასინჯული ლა 

აირველი გეგმები) ' 
  

  

  

პროდუქცია 
2 გაყიდული პირუტყვი ერთ საწარმოი 
C რთ 8 პროდუქცია საწარმოო = ეოთეულზე 

ერთეული | # წონა წონა 
ჯ# საე |რაოდ.|გირეან- რაოდ.|გირვან- 

ქებში ქებში 

გადასინჯული გეგმა M1 
გასასუქებელი პირუტყეი ჯიშიანი | 40 |გასასუქ. ჰირ.| 24 IC00 06 600 

ძროხა 
წუნდებული ძროხები იგიეე 40 |გასასუქ. ძრ.)| 6 ეიმი |9,.5 195 

გადასინჯული გეგმა M#2 
გასასუქებელი პირუტყვი გასუქ. X00 მსუქანი 98 ჯიმ | 0498 #2 
(2 დაცემული სული პირუტ. პირუტ. 

გამოკლებით) 

გადასინჯული გეგმა M3 

45 გასუქებული პირუტყეის 

გასუქება (L დაცემული 
სულის გაშო ლებიი”) 

სულადობა #1 გეგმით 

გადასინჯული გეგმა M4 

საძოერის გაცემა არენდით 

საშუალოდ 1 აკრში 

50 დოლარის ფასად 

პირეელი გეგმა 
გასუქებული პირუტყეი ჯიშიანი ძრ| 20 |გასუქ პირუტ., %0 0ჩ 510 

წუნდებული ძროხა იგიეე 20 ძროხები 3 II90 | 0.5 165               
გასაყიდი ფასების წინასწარი განზრახეის შესაძლებლობები ფერმერე- 

ბისათეის შეზღუდულია. ასეთი შესაძლებლობები ძირითადად გააჩნი- 

ათ მხოლოდ ბოსტნეულის, სილის ზოგიერთი სახეებისა და რძის მწარ- 

მოებლებს, რომელთა ფასებს ადმინისტრაცია არეგულირებს. სასოფ- 
ლო-სამეურნეო წარმოების სსეა სასეებისათეის ასეთი პრაქტიკა არ 

არის ჩეეულებრივი. მართალია, ფერმერს შეუძლია გააფორმოს გარი- 

159



გება თავისი პროდუქციის გაყიდვაზე მომავალში მიწოდების ანგარიშ- 

ში და ის ფერმერები, რომლებიც ფასების მერყეობის თავიდან აცილებ- 

ის მიზნით ასეთ გარიგებებს მიმართაეენ, შეიძლება საკმაოდ დარწ- 

მუნებულები იყენენ სასაქონლო პროდუქციის ძირითად სახეებზე მო- 

მაეალი ფასების დონეში. მაგრამ ასეთი შესაძლებლობებით სარგებ- 

ლობს შედარებით ცოტა ფერმერი, რომელთა წილად მოდის საერთო 

წარმოების მსოლოღ უმნიშენელო ნაწილი, ასეთი ოპერაციებისათეის 

მიმართვის ხალისს აქარწყლებს მარტოდ ეაჭრობის მექანიზმი. ფერმ- 

ერები, რომლებიც ბაზარზე გაყიდული სასოფლო-სამეურენო პროდუ- 

ქციის ძირითად მასას აწარმოებენ, კონკრეტულ ფასებზე არიან დამოკი- 

დებული. 
ფასების ანალიზის მათემატიკური მეთოდები წარმოადგენენ მომაეა- 

ლი ფასების შეფასების ფორმალურ მეთოდებს. მაგრამ ამ მეთოდებით 

ძალიან ცოტა ფერმერი სარგებლობს. ამისათვის მათ არ გააჩნიათ არც 
საჭირო ტექნიკური მომზადება, არც შესაბამისი მოწყობილობა, არც 

საბოლოო შედეგების რწმენა. ფერმერები ცდილობენ, თუ ამის შესა- 

ძლებლობა არსებობს, გამოიყენონ სხეების მიერ შესრულებული ასე- 

თი შეფასებები, თანაც უფრო ცნობისათვის, ეიდრე სახელმძღვანელოდ. 

მომავალი ფასების საკუთარი შეფასებების მისაღებად ფერმერთა უმ- 

რაელესობა ეყრდნობა ერთ ან რამდენიმე ნაკლებად ფორმალურ და 
ზუსტ მეთოდს. 

მიახლოებითი მომავალი ფასების განსაზღვრას ფერმერები ახდენენ 

მეტნაკლები გააზრებულობითა და მსჯელობით. ერთნი უფრო ინტუი- 

ციას ეყრდნობიან, სხეები სერიოზულად უფიქრდებიან და აანალიზებენ 

პრობლემას. ამ უკანასკნელებს შეუძლიათ ფართოდ გამოიყენონ საწარ- 
მოო და საბაზრო სტატისტიკა და სხეა ეკონომიკური გამოკელეეები 

თუ მონაცემები. ძირითადი მეთოდები, რომლებითაც ფერმერები სარგე- 

ბლობენ მომაეალი ფასების პროგნოზირებისათეის, შემდეგია: 

1. ფერმერს შეუძლია დაუშვას, რომ დღევანდელი ფასები შენარჩეენ- 

დება ან განმეორდება; 

2. ფერმერს შეუძლია ალალბედზე შეარჩიოს მომაეალი ფასები ადრინ- 

დელი ფასების ჩამონათეალიდან ან სხეა წყაროებიდან; 

3. ფერმერს შეუძლია დაუშეას, რომ ზოგიერთი პროდუქტის ადრინ- 

დელი ფასები განმეორდება ან შეიცელება საწინააღმდეგო მიმა- 

რთულებით; · 
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4. ფერმერს შეუძლია გამოიყენოს ადრინდელი ფასების საშუალო 
(ან უბრალო საუალო არითმეტიკული, ან მედიანა); 

5. ფერმერს შეუძლია მომავალზე განაერცოს ფასების ადრინდელი 

ტენდენცია ზოგიერთი კორექტივის შეტანით ან კორექტირების გარეშე. 

6. ფერმერს შეუძლია მომაეალი ფასის ბაზად მიიღოს ეკონომიკური 

მონაცემების ზოგიერთი რიგები, როგორიცაა, მაგალითად, ინდექსური 

რიგი, ან მსგავსი რიგების კომბინაციები, 

7. ფერმერს შეუძლია გამოიყენოს არაფორმალური ანალიზი სხვა- 

დასხვა ზემოაღნიშნული მეთოდების ჩართეით და იმ ფაქტორების შე- 

ფასების დამატებით, რომლებიც ფასებსა და მათ შესაძლო გავლენას 

განსაზღვრავენ; 

8. ფერმერს შეუძლია მიიღოს და გამოიყენოს შეფასებები, რომლებიც 
მომზადებულია ფასების ექსპერტების მიერ ან ეკონომიკური პროგ- 

ნომზირების სპეციალისტების მიერ. 

რეალისტური ან, ყოველ შემთხეევაში, ზომიერი ნორმატიეები მეტად 
მნიშვნელოვანია ფერმის მეურნეობის ანალიზისა და დაგეგმვისათეის. 

შედეგების სარგებლიანობა ფასების ნორმატივების დასაბუთებულობი- 

სა და საიმედობის პირდაპირპროპორციულია. ამიტომ უფრო წინდახედუ- 

ლი მმართველები ჩვეულებრიე სარგებლობენ ზემოაღნიშნული მე-7 

ხერხით. წინა 6 მეთოდი საერთო ნაკლოვანებით ხასიათდება: ისინი 

ფარგლავენ საჭირო მონაცემების წრეს ერთი მაჩეენებლით ან არას- 

რული დაკეირვებებით. ისინი ფასების განმსაზღვრელი ფაქტორების ერ- 

თობლიობის ერთ გარკვეულ ნაწილს ეყრდნობიან და ამდენად არასაკ- 

მარისად ზუსტი არიან. ამ მეთოდების უპირატესობა იმაში მდგომარეობს, 

რომ ისინი ადვილად გასაგებია და სარგებლობისთეისაც ადვილია. 

ამ განხილვის ამოცანაში არ შედის ფასებისა და შესაბამისი მონაცე- 

მების დეტალური ანალიზი. ფერმერთა განკარგულებაში ამისათეის 

დიდძალი მასალაა. გაზეთები ღა ჟურნალები რეგულარულად აქეეყ- 

ნებენ ფასებს, მათთან დაკავშირებულ ფაქტებს და საჭირო განმარტე- 

ბებს. ფერმერმა მხოლოდ უნდა გაგზავნოს განაცხადი აშმ-ის სოფლის 

მეურნეობის სამინისტროს სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის გასაღე- 
ბის საკითხების განყოფილებაში და დაუყოენებლიე მიიღებს მისთვის 

სასურველ მონაცემებს, მიმოხილვებს, ბროშურებს, აგრეთეე პჰერიოდ- 

ულ გამოცემებს "სიტუეიშნ" და ა.შ. 

სასოფლო-სამეურნეო ცოდნის გამავრცელებელი სამსახური, სხვა 
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სააგენტოები მუდამ მზად არიან გაუწიონ მსურველებს დახმარება ფასე- 

ბის შესახებ ინფორმაციის, პერსპექტივების, წარმოების ტექნოლოგი- 

ისა და სხვა საკითხებში. 

ფერმერმა, თუ მას სჭირდება საწარმოო ერთეულის შეფასების მე- 

თოდის გამოყენება ფერმის რამდენიმე დარგში, თავი უნდა მოუყაროს 

გეგმიურ პერიოდთან დაკავშირებული დანახარჯებისა და ფასების 

ნორმატიეებს. ამ პრობლემის გადაჭრა მოუხდა სენევალსაც. მას უნდა 

შეერჩია ან განესაზღერა ჩეეულებრივი ფასები მასალებისა და მომ- 

სახურების, რომლებიც თავისუფლად შეისყიდებიან და გაიყიდებიან 

ბაზარზე და შედიან როგორც ფერმერის დანახარჯების შემადგენლო- 

ბაში, ასევე მის მიერ ნაწარმოები პროდუქციის შემადგენლობაში. გარდა 

ამისა, სენევალს ესაჭიროებოდა დანახარჯებში შემავალი ბეერი ისე- 

თი სხეა მომსახურების ღირებულების ან ფასის ნორმატიეები, რომ- 

ლებსაც ჩვეულებრიეი საბაზრო ფასები არ გააჩნიათ. ასეთებს შორის 

იყო ტრაქტორისა და მანქანების ერთი საათის მუშაობის ხარჯები ცე- 

ლადი დანახარჯების სახით (საწვავის ხარჯი, ზეთის ხარჯი, მასალებ- 

ის ხარჯი, სარემონტო ხარჯები). ასეთიეე პრობლემები წამოიჭრებო- 

და სენევალის წინაშე, როცა საქმე ეხებოდა სამელიორაციო ღონისძ- 

იებების გატარებასთან ან სარწყავი წყლის უზრუნეელყოფასთან დაკავ- 

შირებულ ცელად დანახარჯებს. ამიტომ იგი ამ ამოცანას იმგვარად 

უდგებოდა, რომ ჯერ განესაზღვრა ყველა შესაძლო ფასი (იმდროინ- 

დელი და უკანასკნელი დროის), შემდეგ კი შეეტანა ამ ფასებში კორექ- 

ტივები საგეგმო პერიოდის პირობებისა და ფასების თაობაზე საკუ- 

თარი აზრის შესაბამისად. ამისათვის იგი სარგებლობდა ზემომოყვანი- 

ლი ჩამონათვალიდან მე-6 ხერხით. 

ფერმის ღანახარჯების ნორმატივების შემუშავებისას 

აუცილებელია ფაქტორთა კომბინაციის გათვალისფინება 

საწარმოს ორგანიზაციის ან რეორგანიზაციის დაწყებისას ფერმერებს 

უხდებათ მრავალი სხეადასხვა ფაქტორის კომბინაციასთან შეხვედრა. 

ეს იმას ნიშნაეს, რომ მათ უნდა იცოდნენ, თუ თითოეული ფაქტორი რა 

პროპორციით უნდა შეეხამებოდეს ყეელა დანარჩენ ფაქტორებს, რათა 

ფასების გარკვეული დონის პირობებში მიღებულ იქნეს მაქსიმალური 

მტკიცე მოგება. დანახარჯების ნორმატიეები, რომლებსაც ფერმერი 
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ამზადებს ან ირჩევს ანალიზის ისეთი სახეებისათვის, როგორიცაა საწარ- 
მოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების მეთოდი ან ბიუჯეტური ანა- 

ლიზი, ამ ოპტიმალურ სიდიდეებს უნდა წარმოადგენდნენ. როგორ უნდა 

გამოავლინოს ფერმერმა ეს ზუსტი რაოდენობრივი თანაფარდობები 

როგორც მუდმივი, ასევე ცელადი დანახარჯების ფაქტორების დიდი 

რაოდენობისათვის? ფერმის ცალკეულმა მფლობელმა, მეურნეობის 

უშუალოდ გამძღოლი ან ფერმებისათვის კონსულტაციების გამწევი 

პირების უმრავლესობამ შედარებით მარტივი მეთოდებით უნდა იხ- 

ელმძღვანელოს და რეალური – ჩეეულებრიეი მიახლოებითი გადაწ- 

ყვეტილებები იჰოვოს. მათემატიკური გამოთელების დახეეწილი ტე- 

ქნიკა მათთვის მიუწედომელია. 

ქეემოთ მოყვანილი მოსაზრებები წარმოადგენენ ეფექტურ მეთოდს, 

რომლითაც ცალკეული ფერმის მფლობელმა უნდა მიიღოს გადაწყვე- 

ტილებები საწარმოო ფაქტორების გამოყენების დროს დანახარჯებისა 

და პროდუქციის გამოშეების ნორმატივების შესახებ, ამისათეის აუცი-- 

ლებელია: 
1. ცალ-ცალკე იქნეს შესწავლილი მემინდერეობის თე მეცხოველეო- 

ბის თითოეული დარგი, რათა შეირჩეს მათი სპეციფიკის შესაბამისი 

ნორმატიეები; 

2. დადგინდეს დანახარჯების შედარებით მუდმივი ელემენტები საწარ- 

მოო ერთეულისათვის და განისაზღვროს მათი სიდიდეები; 

3. განისაზღეროს, დანახარჯების რომელი ცელადი ელემენტებია 

გადამწყვეტი. მათ მიეკუთენება დანახარჯთა ის სახეები, რომლებიც 

თანაფარდობა ("ფაქტორი პროდუქტი" განსაკუთრებით მნიშვნელოვა- 

ნია საერთო პროდუქციის რეგულირებისათეის; 

4. გამოვლინდეს ყველა არსებული ურთიერთკაეშირები და გაკეთ- 

დეს მათი გაელენის ხასიათისა და ხარისხის დადგენის მცდელობა რაც 

შეიძლება ზუსტად; 

5. გამოვლინდეს ისეთი ფაქტორების ყველა "კომპლექსური" შეხამე- 

ბა, როგორიცაა ტრაქტორები, მანქანები, სამუშაო ძალა, აგრეთეე თი- 

თოეული მათგანის ხვედრითი წონა ნებისმიერ კომპლექსში; 

6. ყოველი მნიშენელოეანი ფაქტორისათვის განისაზღეროს თანა- 

ფარდობები “დანახარჯები – პროდუქციის გამოშვება" მათი ცალ-ცალკე 

(ხოლო სადაც საჭიროა ერთად) განხილვით; 

7. გამოყენებულ იქნეს დანახარჯების (წარმოების ფაქტორების) 
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ელემენტებისა და პროდუქციის ფასები "დანახარჯები – გამოშვება" 

სხეადასსვა კომბინაციების მიმართ და განისაზღვროს ყოველი მათ- 

განისაგან შედარებითი შემოსაელები დამატებითი დაბანდებების ეფექ- 

ტურობის ანალიზის მეთოდით; 

8. ერთხელ კიდევ შესწაელილი იქნეს ინფორმაცია და შედეგები, 

განისაზღეროს დანახარჯების ცალკეული სახეები და მათთან დაკაე- 

შირებული პროდუქციის გამოშეების დონე. 

ჩეეულებრიე, გამოკვლევებისა და პრაქტიკული გამოცდილების შედ- 
ეგად, შესაბამისი ადგილმდებარეობის გარკეეულ ნიადაგებზე მოყეა- 

ნილი ყოველი კულტურებისათვის უკეე დიდი ხანია არსებობს დანახ- 
არჯების "მუდმივი" ელემენტების ვრცელი სია, რომლებიც უნდა გაიღოს 

ფერმერმა ამ კულტურის მოსაელის მისაღებად. ასეთი დანახარჯები 

თითქმის ყოველთეის კეთდება მოსაელიანობაში განსხეავებების გაუთ- 

ეალისწინებლად, და ხშირად ისინი გამოიყენებიან დანახარჯების ამ 

თუ სხეა სახეებზე ან პროდუქციაზე ფასების მერყეობის მიუხედავად. 

ეს შედარებით მუდმივი დანახარჯები წარმოადგენენ მეურნეობისად- 

მი მოთხოენების მინიმუმს წარმოების ცელადი ფაქტორების ეფექტური 

გამოყენების თვალსაზრისით. ამასთან შეიძლება ისეც აღმოჩნდეს, რომ 

ასეთი დანახარჯების შემცირებასთან დაკავშირებული ეკონომია ძალზე 

მცირე იქნება იმისათეის, რომ გაამართლოს უფრო დაბალი მოსავლ- 

ლის მიღების რისკი. დანახარჯების ზოგიერთი შედარებით მუდმიეი 

ელემენტი შეიძლება იმდენად ურთიერთდაკავშირებული აღმოჩნდეს, 

რომ ერთიანი "კომპლექსი" შეიქმნას. საესებით მოსალოდნელია, რომ 

ყეელა ამ დანახარჯების შესამება სწორედ ასეთად შეიძლება ჩაითვა- 

ლოს. ყოველ შემთხეევაში, თუ ფერმერი შესძლებს განსაზღეროს ასე- 

თი ელემენტები და მათი სიდიდე მოსავლის გარკვეულ მოცულობასთან 

დაკავშირებული რესურსების დანახარჯების მთელს კომბინაციაში, იგი 

მიაღწევს წარმატებას მის წინაშე მდგომი პრობლემის საზღერების 

შეზღუდეაში. ამის შემდეგ შეიძლება ყურადღების თავმოყრა დანახარ- 

ჯების დარჩენილ ცვლად ელემენტებზე და იმის მცდელობა, რომ მივი- 

ღოთ საკმაოდ ზუსტი ინფორმაცია ამ დანახარჯებსა და პროდუქციის 
გამოშვებას შორის თანაფარდობის შესახებ. 

სიძნელე, რომელთანაც ფერმერებს ხშირად უხდებათ შეხვედრა, იმაში 

მდგომარეობს, რომ პროდუქციის გამოსაელიანობაზე ზემოქმედება 

შეუძლია ორ ან მეტ ცვლად ფაქტორს ერთად, ამასთან ეს ზემოქმედება 
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სხეაგვარი იქნება, ეიდრე მათი ცალ-ცალკე გამოყენების დროს, ასეთი 

ურთიერთმოქმედების კარგი მაგალითია აზოტისა და ფოსფორის სასუ- 

ქები. სასუქებს შორის საერთო ურთიერთკაეშირების მაგალითად გა- 

მოდგება აგრეთეე კირი მაღალი მქეავიანობის ნიადაგებიან რაიონებ- 

ში. მეცხოეელეობის რაიონებში საერთო ურთიერთკაეშირების სერიო- 

ზულ პრობლემას წარმოადგენენ კონცენტრატები და უხეში საკეები. 

საერთო ურთიერთკაეშირების საკითხებზე ყველაზე ზუსტ და ამომ- 

წურაე პასუხებს იძლევა მეცნიერული კვლევის შედეგები, მაგრამ მათ- 

ში შეიძლება არ აღმოჩნდეს მონაცემები, რომლებიც ამა თუ იმ კონკრე- 

ტული ფერმერის ყეელა პირობებს შეესაბამება. ამიტომ იმისათვის, რომ 

შეიესოს მეცნიერული დასკენები და განისაზღეროს, თუ როგორ ზემო- 

ქმედებენ დანახარჯთა ფაქტორებს შორის საერთო ურთიერთკავშირები 
პროდუქციის გამოსავლიანობაზე, უაღრესად მნიშენელოეანია ჰრაქ- 

ტიკული გამოცდილების ანალიზი. მეურნეობის სწორად გაძღოლისათეის 

აუცილებელია განსაკუთრებით ზუსტი ინფორმაცია, რათა შუუცდომ- 

ლად განისაზღეროს თითოეული გამოყენებული ფაქტორის სიდიდე, 

როცა ორი ან მეტი ფაქტორი ურთიერთკაეშირში იმყოფება. 

მეცნიერული მონაცემები დღა პრაქტიკული გამოცდილება ეს 

არის ინფორმაციის წყარო ლანახარჯების ნორმატიქების 

გამომუშავებისთვის 

ბუნებრივია, რომ ფერმერები ლაბორატორიებისა და საცდელი ნა- 

კეეთებისაგან მოელიან ახალ მეცნიერულ აღმოჩენებს, რომლებიც შეს- 

ძლებენ მიწათმოქმედებისა და მეცხოველეობის ტექნოლოგიის გაუმ- 

ჯობესებას. საცდელ სადგურებში და აშშ-ის სოფლის მეურნეობის სამინ- 

ისტროში სასოფლო-სამეურნეო გამოკვლეეების საგულდაგულოდ გააზ- 

რებულ ორგანიზაციას ყეელგან თან ახლაეს სოფლის მეურნეობის მარ- 

თვის საუკეთესო მეთოდებისა და წარმოების დანახარჯების შემცირე- 

ბის გზებისადმი განუწყვეტლივ მზარდი მოთხოენები. სასოფლო-სამეურ- 
ნეო წარმოების პრობლემებთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი გამო- 

პვლეეები ტარდება კერძო და კომერციულ ლაბორატორიებში. საგ- 

ამოკელეევო სამუშაოების ღიდ პროგრამებს ანხორციელებს სოფლის 

მეურნეობის მომსახურების ფირმებიც. და მიუხედავად ყოველიეე ამისა, 

მიღწეული მეცნიერული შედეგების გააზრებისა და პრაქტიკულად გამო- 
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ყენების დროს სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს ყოეელ ცალკეულ ხე- 

ლმძღვანელს დღემდე უპირველეს ყოვლისა საკუთარ გამოცდილებასა 

და საკუთარ მსჯელობაზე დაყრდნობა უხდება. ეს მიღწეეები და შედე- 

გები მან თავისი ფერმის სპეციფიურ პირობებს უნდა მიუსადაგოს. ამა- 

ში მდგომარეობს იმის ერთ-ერთი მიზეზი, რომ თვით ყეელაზე გამოც- 

დილი და კარგად ინფორმირებული ფერმერებიც კი ახალი ფერმის შეძე- 

ნის შემდეგ რწმუნდებიან, რომ რამდენიმე წლის განმაელობაში მათი 

შემოსაელები, როგორც წესი, მატულობს – მათ მიერ მიღებული გადა- 

წყვეტილებები სრულყოფილი ხდება საკუთარი ფერმის პირობებისა და 

თავისებურებების შესახებ ცოდნის დაგრთვების კეალობაზე. 

ცალკეულ ფერმაში და მხოლოდ მისთვის დამახასიათებელ პირობებში 

უახლესი მეცნიერული აღმოჩენებისა და რეკომენდაციების პრაქტიკუ- 

ლად შემოწმების შედეგების გულდასმით ჩანაწერები შეიძლება იქცეს 

იდეალურ ინფორმაციად ფერმერისათვის დანახარჯებისა და პროდუ- 

ქციის გამოშვების ნორმატივების მომზადების პროცესში. 

ინფორმაციის ხარისხით მეორე წყაროს წარმოადგენენ შედეგები, 

რომლებიც მიიღება მეცნიერული კელევის გამოყენების პროცესში მს- 

გავსი ბუნებრივი და სხეა რესურსების მქონე ფერმებში. 

სარგებლიანობის თეალსაზრისით შემდეგი ხარისხის წყაროს წარ- 

მოადგენს იმ სხეა ფერმერების ცოდნა და მოსაზრებები, რომლებსაც 

დაახლოებით ასეთიეე ტექნიკური ინფორმაცია გააჩნიათ. ფერმერებს 

ზოგჯერ არ გააჩნიათ საკმარისი მეცნიერული ინფორმაცია ღა რეკო- 

მენდაციები, აგრეთეე საკუთარ ფერმებში მათი ღანერგეის გამოცღდილე- 

ბა, ან არც ერთი და არც მეორე ერთად. 

ამგეარად, დანახარჯებისა და პროდუქციის გამოშვების რეალისტური 

ნორმატიეების შერჩევის დროს ფერმერი შეიძლება აღმოჩნდეს სერი- 

ოზული სიძნელეების წინაშე ამ სიძნელეების გადალახვაში პირველ 

ნაბიჯს წარმოადგენს ლაბორატორიებისაგან ან საცდელი ნაკვეთები- 

საგან რაც შეიძლება სრული და თანამედროვე ტექნოლოგიური შედე- 

გების მიღება. ამისათვის ფერმერს უნდა ჰქონდეს საერთო წარმოდგე- 

ნა სასოფლო-სამეურნეო კვლევის სისტემაზე, აგრეთვე იმ არხებზე, 

რომელთა საშუალებითაც იგი ამ კელევის შედეგებს გაეცნობა. 

გადასახადის გადამხდელთა ხარჯზე არსებული სასწავლო-საკვლევი 

ცენტრები და კერძო საკვლეეი სააგენტოები მიღწეული შედეგების შესახ- 

ებ იტყობინებიან ინფორმაციის სხეადასხვა საშუალებებისა და წყაროე- 
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ბის მეშეეობით. ფერმერებისათეის აუცილებელია ისეთი მასალების 

ახლოს გაცნობა, როგორიცაა სამეცნიერო ჟურნალებში გამოქეეყნებ- 

ული ტექნიკური ანგარიშები ღა სტატიები, საერთო ან ფერმერული 

ბიულეტენები, ცირკულარები, სავაჭრო ფირმების პერიოდული გამოცე- 

მები, მიმეოგრაფიული" ან სხვა სპეციალური ანგარიშები, საგაზეთო- 
საჟურნალო სტატიები, რადიოსატელეეიზიო გადაცემები და ა. შ. 

ფერმერთა უმრავლესობა ნაკლებად სარგებლობს წყაროების ჰირეე- 

ლი (იდეალური) კატეგორიით, სამაგიეროდ ამა თუ ხარისხით გამოიყ- 

ენება ყეელა დანარჩენი წყაროები. 

საკელევი და სასწაელო ცენტრების ბიულეტენებში უმთაერესად ქვეყ- 
ნდება იმ ქეეყნების აღწერა, რომელთა მეშეეობითაც იქნა გაკეთებუ- 

ლი ესა თუ ის დასკენები, აგრეთვე მონაცემები პრაქტიკული შედეგებ- 

ის შესახებ. ეს დამახასიათებელია სამეცნიერო ჟურნალებში გამოქეეყ- 

ნებული ტექნიკური ანგარიშების და სტატიებისათვის. ყეელა დანარჩენ 
გამოშვებებში საზგასმულია გამოკვლეეების მხოლოდ დასკენები ან 

გამოკვლევების ძირითადი იდეები – არსებითად მხოლოდ ინფორმა- 

ცია იმის შესახებ, თუ "როგორ უნდა გაკეთდეს" ეს. ცირკულარები და 
მიმეოგრაფიული მოხსენებები საკითხთა ყველაზე ფართო წრეს მოიცავს. 

სხეა პუბლიკაციები ჩეეულებრივ მხოლოდ ერთ რომელიმე თემას შე- 

ეხებიან. 

სასოფლო-სამეურნეო ცოდნის გამავრცელებელი სამსახურის კონკრე- 

ტულ ამოცანას ყოველ შტატში შეადგენს უფროსების და მოზარდების 

სასოფლო-სამეურნეო ცოდნით შეიარაღების ორგანიზება. ფერმერთა 

უმრავლესობისათეის ეს წარმოადგენს ზემოჩამოთელილი პუბლიკაციე- 

ბის მიღების ყველაზე ხელმისაწვდომ წყაროს. სასოფლო-სამეურნეო 

კურსების პროფესიონალური მასწავლებლები აგრეთვე ბეერ ცნობებს 

მიაწედიან ფერმერებსა და მოსწავლეებს საღამოს კურსებსა და ჩეეუ- 

ლებრიე სკოლებში მეცადინეობის დროს, აგრეთეე ჰირადი კონტაქტე- 

ბის პროცესში. _ 

დაბოლოს, ერთხელ კიდეე ხაზი უნდა გავუსვათ სტანდარტებისა ღა 

ნორმატივების შერჩევაში საერთოდ ფერმის საქმიანობასთან დაკაე- 

შირებული ნებისმიერი გადაწყეეტილების მიღებაში ფერმერთა ჰირა- 

დი გამოცდილებისა და წინდახედულობის განსაკუთრებულ მნიშენელო- 

  

“ მიმეოგრაფია – ტექსტის ასლის გადაღება სპეციალური აპარატით. 
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ბას. საბოლოო ანალიზში ფერმერის გადაწყეეტილების სისწორე მთლი- 

ანადაა დამოკიდებული დასმული ამოცანისადმი მის პირად შესაბამი- 

სობაზე. ფერმერი ირჩეეს ან შეიმუშავებს ნორმატივებს, რომლებიც მან 

უნდა გამოიყენოს მის მიერვე ჩატარებულ. ანალიზში, ამიტომ მან საღ- 
ად და გონივრულად უნდა იმსჯელოს, რათა უზრუნეელყოს არჩეული 

გადაწყვეტილების სისწორე. მაშინ, როცა საქმე ეხება პრობლემური 

საკითხების ანალიზს ან შემდგომი საქმიანობის კურსის თაობაზე გადა- 

წყეეტილებების მიღებას, პირად გამოცდილებას ეერაფერი ეერ 

შეცელის. 
უფრო მეტიც, პირადი გამოცდილება პრაქტიკულად ცნობების ერთად- 

ერთი წყაროა ფერმის საწარმოო დანახარჯების მრავალი სახის თაობაზე. 

ეს განსაკუთრებით სამართლიანია იმ სამუშაოთა საერთო განრიგის 
მიმართ, რომლებიც დასათესად მომზადებასა და ნათესების მოვლას ეხება. 

ამ კონკრეტული ოპერაციების განხორციელების წესსა და დროს ფერმ- 
ერები ძირითადად თვითონვე განსაზღერავენ ყოეელი კონკრეტული 

ადგილისათეის, გარემო ბუნების თავისებურებების მრავალწლიანი 

გამოცდილების გათვალისწინებით. მათ შეუძლიათ გამოიყენონ და მარ- 

თლაც ხშირად იყენებენ რაიმე კონკრეტული ხერხებისა და ოპჰპერაციებ- 

ის შესარჩევად ან შესამუშავებლად მეცნიერული კელევის მონაცემებს 
მას შემდეგ, რაც ამ კვლევის შედეგები ცნობილი ხდება. 
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ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ანალიჭყჭი 

6, დარგების კლასიფიკაცია და ეპონომიპური შეფასება. 

საწარმოო ქრთეულის ეპონომიკური შეშუასება 

რაც უფრო ეფექტურად იყენებს ფერმერი ეკონომიკურ პრინციპებს, 

მით უფრო მაღალი იქნება მის მიერ მიღებული მოგებები (ანუ მით 

უფრო დაბალი იქნება მისი დანაკარგები). მაგრამ ამისათეის არ არის 
საკმარისი იმ მთავარი ეკონომიკური კონცეფციების მხოლოდ უბრალ- 

ოდ გაცნობა, რომლებიც საფუძელად უდეეს მეურნეობის რაციონალური 

ორგანიზაციის საკითხების აწონილ-დაწონილი გადაწყვეტილებების 

მიღებას. შეიძლება არაკმარისი აღმოჩნდეს თეორიული ცოდნის ძალიან 

მაღალი დონეც. ფერმერს უნღა გააჩნდეს შესაბამისი ფაქტიური მასა- 

ლაც და მუშაობისათვის გამოსადეგი ანალიზის მეთოდებიც. მან უნდა 

შესძლოს ეკონომიკური პჰრინციჰების ეფექტურად გამოყენება, რათა 

გაერკვეს რეალურ სცხოერებაში შექმნილ სიტუაციებში. 

ამ თავში მიზნად დაეისახეთ განემარტოთ ეფექტური ანალიზური 

მეთოდი, რომლითაც შეუძლიათ ისარგებლონ ცალკეულმა ფერმერმა 

ან მისმა კონსულტანტმა მეურნეობის დარგების კლასიფიკაციისა და 

შეფასებისათვის მათი მნიშვნელობის შესაბამისად. პრობლემისადმი ეს 

მიდგომა იმაში მდგომარეობს, რომ შევისწავლოთ მიწის ფართობის 

ერთეულის ან პჰირუტყეის ერთი სულის საწარმოო მაჩვენებლები, ესე 

იგი, მიეცეთ ეკონომიკური შეფასება საწარმოო ერთეულს. ამ მეთო- 

დით, ანალიზის ამ ინსტრუმენტით პრაქტიკულად სარგებლობს ყეელა 

ფერმერი. მათი უმრაელესობა ქვეშეუცნობლად იყენებს ამ მეთოდს 

ყოველთეის, როცა ისმის საკითხი მეურნეობის ორგანიმაციის შეცე- 

ლის შესახებ. ხშირია აგრეთეე ამ მეთოდის მიზანდასახული და სისტემ- 
ატიური გამოყენების შემთხეევებიც. 

რატომ ვლაპარაკობთ სწორედ ეკონომიკურ შეფასებაზე? რა მიზნების 

მიღწევას მოელის ფერმერი ამ მეთოდის გამოყენებით და რისი გაგებ- 

ის იმედი აქვს მას ამ გზით? ზოგადი ფორმით ამ კითხვაზე პასუხი ასე- 

თია: ფერმერი ამ მეთოდის ეკონომიკური შეფასების საშუალებით ცდი- 
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ლობს მიიღოს მონაცემები იმის შესახებ, თუ რამდენად მომგებიანი 

იქნება მეურნეობის ყოველი აღებული დარგი და რამდენად მოსახერს- 

ებელი იქნება ამ მოგებების შედარება სხეა ალტერნატიური დარგების 

მიღებული მოგებებთან. იმ ამოცანების უფრო კონკრეტული და სრული 

ჩამოყალიბება, რომელთა გადაწყვეტასაც ემსახურება ეკონომიკური 

შეფასება, შემდეგ 6 პირობაში მდგომარეობს: 

1) ფერმერმა უნდა განსაზღვროს ერთი ან რამდენიმე დარგის საწარ- 
მოო ერთეულიდან მიღებული პოტენციური მოგება ნორმატიეების მიხედ- 

ეით ან პირობების წინასწარ განსაზღვრული წრის მიხედვით; 

2) ფერმერმა უნდა განალაგოს ალტერნატიული დარგები მომგები- 

ანობის ხარისხის მიხედეით; 

3) ფერმერმა უნდა შეიმუშაოს და სისტემატიზირებულად ჩამოაყალ- 

იბოს ტექნოლოგია, პრაქტიკული ხერხები და საჭირო დანახარჯები 

თითოეული ამ კულტურისათვის; 

4) ფერმერმა უნდა უჩვენოს დანახარჯების მთავარი სახეებისათეის 

თანაფარდობა "ფაქტორი-პროდუქტი" ცალკეული დარგების მიხედეით 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის დროს; 

5) ფერმერმა დაახლოებით უნდა განსაზღვროს ალტერნატიული დარ- 

გების შესაძლო გაელენა ფერმის რესურსების გამოყენებასა და განაწ- 

ილებაზე, განსაკუთრებით კი ის, თუ დარგებს შორის როგორი კავ- 

შირების წარმოქმნაა მოსალოდნელი; 

6) ფერმერმა უნდა შექმნას საფუძეელი შემდგომი უფრო ზუსტი ანა- 

ლიზისათვის, რომელიც აუცილებელია დარგებისა და რესურსების 

გამოყენების შესახებ საბოლოო გადაწყეეტილებების მისაღებად. 

ეკონომიკური შეფასება იძლევა ნაწილობრივ და წინასწარ მონაცე- 

მებს მაინც, რომლებსაც დიდი მნიშენელობა აქვთ ფერმის ძირითადი 

დარგების ასარჩევად, და სწორედ ამიტომ ეს მეთოღი ფართოდ გამოი- 

ყენება მთელი მეურნეობის შესახებ გადაწყვეტილებების მიღების დროს. 

ეკონომიკური შეფასების საბოლოო შედეგს წარმოადგენს დასკენა ერთი 

საწარმოო ერთეულის, ე. ი. რომელიმე კულტურით დაკავებული 1 აკრი 

მიწის ფართობის ან 1 სული პროდუქტიული პირუტყვის (ერთი სარძევე 

ან სახორცე ძროხა, ერთი კეერცხმდებელი ქათამი, ერთი გასუქებული 

ღორი ან ცხვარი) მომგებიანობის შესახებ. 

ამ ინფორმაციის მისაღებად ფერმერს ესაჭიროება ნატურალური და 

ფასეულობითი მაჩვენებლების ფართო წრე თითოეული საწარმოო 
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ერთეულისათეის ფულადი შემოსავლების ოპტიმალური კომბინაციის 

დროს, რომელშიც შედის სხეადასხვა ტიპის მონაცემები: ყეელა საწარ- 

მოო დანახარჯების სიდიდე (როგორც მასალებზე, ისევე მომსახურე- 

ბაზე), დანახარჯის ყოველი ელემენტის ფასი ან ღირებულება, პროდუ- 

ქციის რაოდენობა ან მოსაეალი, სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის 

გასაყიდი ფასები. 

ანალიზის შემსრულებელ სპეციალისტს შეუძლია გამოიყენოს ეს 

მონაცემები შემოსაელის ან წარმოების დანახარჯების გამოსათვლე- 

ლად, აგრეთეე იმის განსაზღვრისათვის, რაც მისთვის პირეელხარისხ- 

ოვან ინტერესს შეადგენს, კერძოდ ამ ორ მაჩვენებელს შორის განსხ- 

ვავებების ანუ საწარმოო ერთეულმზე მოგების განსაზღერისათეის. 

ეკონომიკური შეფასება უაღრესად სასარგებლოა ალტერნატიული 

დარგების შედარებისათეის შემოსაელების ან მოგებების თეალსაზ- 

რისით. 

თუ გსურთ შედარების სიზუსტის მიღწევა, აუცილებელია, რომ თი- 

თოეული შესადარებელი დარგისათეის ასეთი შედარება კესდებოდეს 

მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაციის შემთხეევაში. შეღეგები არ 

იქნება საიმედო, თუ მოგებები ერთი დარგისათვის აიღება ოპტიმალური 

თანაფარდობის პირობებში, სხეა დარგისათვის კი ისინი გამოითელე- 

ბა სხვა რომელიმე უფრო დაბალ დონეზე. ფერმერები ეერ მიიღებენ 

მთელი მეურნეობიდან უმაღლეს საერთო შემოსაელებსა და მოგებებს, 

თუ ფერმის თითოეული წეერი არ უშრუნეელყოფს შესაძლო შემოსაე- 

ლის მაქსიმუმს. რესურსების ოპტიმალური განაწილება შეიძლება ეხე- 

ბოდეს დანახარჯების მუდმიე ელემენტს, იგი შეიძლება წარმოადგენ- 

დეს აგრეთვე რესურსების ერთ-ერთი ისეთ განაწილებას, რომლებსაც 

მოაქვთ უმაღლესი საშუალო მოგებები დანახარჯების ცელაღდი ელე- 

მენტების ყოველ ერთეულზე. რომელი მათგანი მოგეცემს მაქსიმალურ 

მოგებას – ეს დამოკიდებული იქნება დანახარჯების მუდმივი და ცელა- 

დი ელემენტების შეფარდებით მოცულობებმე (ეს თავისებურება ახსნი- 

ლი იყო მე-2 თაეში). ამიტომ ფერმერმა უნდა უზრუნველყოს შესაფასე- 

ბელი საწარმოო ერთეულების ყეელა შედარებით შესაბამისობა იმ 

ფიზიკურ და ეკონომიკურ პირობებთან, რომლებიც ზემოქმედებენ ფერ- 

მის რესურსებზე, აგრეთვე უზრუნველყოს ისიც, რომ თითოეული დარ- 

გი განხილული იქნეს მაქსიმალურად მომგებიან კომბინაციაში. 
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ეკონომიკური შეფასების მნიშენელოვანი უპირატესობა იმაში მდგო- 

მარეობს, რომ ანალიზის ასეთი მეთოდის დროს ფერმერისათვის ხშირად 

სრულიადაც არ არის საჭირო ანალიზის დაწყება მუდმივი დანახარჯე- 

ბის განხილვით. სავსებით ეფექტური და საკმარისია გამარტივებული 

მეთოდი, რომლის დროსაც ეს დანახარჯები მსედეელობაში არ მიილე- 

ბა, უფრო მეტიც, ამ შემთსეევაში საბოლოო ანალიზისას არ არის აუცი- 

ლებელი მუდმივი დანახარჯების გათეალისწინება, თუკი შესაფასებე- 

ლი დარგები არ მოითხოვენ რაიმე ცელილებებს კაპიტალდაბანდებებ- 

ში და მათთან დაკავშირებულ მუდმიე დანახარჯებში, თუ ასეთი ცელი- 

ლებები გარდაუვალია, მაშინ მუდმივი დანასარჯებისა და მათი ზეგავლე- 

ნის განსაზღერის მიზნით საჭირო გახდება საკითხის დამატებითი შეს- 

წაელა, რათა დადგინდეს მუდმივი დანახარჯები და მათი ზეგავლენა. 

როცა ფერმერს შესაძლებლობა აქეს შემოიფარგლოს მხოლოდ ცვლა- 

დი დანახარჯებით, მაშინ ეკონომიკური შეფასება ანალიზის ადეილად 

განსახორციელებელ სახედ წარმოგვიდგება. ასეთ შემთხვევაში ფერ- 

მის წინაშე არ წარმოიშეება შეფასებისა და დასკვნების გაკეთების 

პრობლემა, იგი აგრეთეე თავს აღწეეს შესაძლო შეცდომებს ერთი 

საწარმოო ერთეულისათვის მუდმივი დანახარჯების განხილვის დროს 

ამ ერთეულთა საერთო რაოდენობის განსაზღერამღე. წარმოების ერთ 

ერთეულზე დანახარჯების მუდმიეი ელემენტების განსაზღვრის ღროს 

გადამწყვეტია აკრების ან პირუტყვის რაოდენობა, რადგან წარმოების 

სხეადასხვა სახეებისათვის დანახარჯების საერთო მუდმიე ელემენტ- 

ებს უცვლელობის ტენდენცია გააჩნიათ. ამიტომ ერთ საწარმოო ერ- 

თეულმზე დანახარჯების მუდმივი ელემენტები აკრების თუ სხვა საწარ- 

მოო ერთეულების რაოდენობის უკუპროპორციულად იზრდებიან, რაზეც 

ლაპარაკი გექონდა მე-3 თავში. 

ეკონომიკური შეფასების დროს დანახარჯების მხოლოდ ცვლაღი 

ელემენტების გათვალისწინების უპირატესობაზე მეტყველებს ის ფაქ- 

ტი, რომ ასეთ შემთხვევაში ნაკლებია აუცილებელი გაანგარიშებების 

რაოდენობა. დაზოგილი დროის გამოყენება დამატებითი შემოწმები- 

სათვის (რომელიც გამორიცხაეს მუდმივ დანახარჯებს) უფრო მეტ 

ეფექტს იძლევა, ვიდრე ამ დანახარჯების გამოთვლა ეკონომიკურად 

შესაფასებელი საწარმოო ერთეულისათვის საჭირო თითოეულ გაან- 

გარიშებაში. 
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ეკონომიკური შეფასების სარგებლიანობა დამოკიდებულია მონაცე- 

მების საიმედოობაზე და გაანგარიშების სიზუსტეზე. ამგვარი ანალიზის 

გამოყენებით ფერმერები ყეელაზე უფრო უნდა მოერიდონ თავის მო- 

ტყუებას. არ შეიძლება დანახარჯების ხელოენურად შემცირება, არც 

მომავალი მოსავლის ხელოენურად გაზრდილი შეფასება, არც გასაყი- 

დი ფასების ხელოვნურად ამაღლება. ასეთი თავის მოტყუება თუ დაიმე- 

დება ეკონრმიკურ შეფასებას საიმედო შედეგიანობას დაუკარგაეს. აუცი- 

ლებელია აგრეთეე არითმეტიკული ანგარიშის შემოწმება, რათა მას- 

ში შეცდომები არ გაიპაროს. 

აღნიშნული მეთოდის შეფასება უნდა ჩატარდეს არსებული მატერი- 

ალური ბაზისა და ფაქტიურად არსებული სასოფლო-სამეურნეო საწარ- 

მოს სხვა პირობების გათვალისწინებით. 

2. უნდა შეირჩეს გარკეეული გეგმიური პერიოდი და ეკონომიკური 

შეფასება შეეწყოს ამ პერიოდში მოსალოდნელ პირობებს. 

3. უნდა გამოყენებულ იქნეს სტანდარტები (ნორმატიეები) თუ არ 

არსებობს სხვა რაიმე მეთოდის გამოყენების დამაჯერებელი მიზეზები. 

4. უნდა მიეცეს ცალკეული შეფასება სხვადასხეა კულტურების შემგუე- 
ბლობას ნიადაგის ყოველი ტიპისადმი. 

5. უნდა გაანალიზდეს ყველა ფაქტიური მონაცემი, რომლებიც ჩეეუ- 

ლებრივ კლიმატურ პირობებს შეეხება. გარდა ამისა, უნდა განხილულ 

იქნეს ყოველი ძირითადი დარგისათვის ყოველგეარი ამინდის პირობები. 

6. წარმოების ტექნოლოგია და დანახარჯები უნდა შეესაბამებოდ- 

ნენ კონკრეტული ფერმის კაპიტალის სტრუქტურასა და მიწათმოქმედე- 

ბის პირობებს. 

7. დანასარჯები და წარმოების დონე უნდა შეესაბამებოდნენ ფერმ- 

ერის კეალიფიკაციის ხარისხსა და საქმიან თვისებებს. 

8. წარმოების დონის შეფასებისათეის გამოყენებული უნდა იქნეს 

რეალისტური ნორმატივები ფიზიკური რესურსების, ტექნიკის, ტექნოლო- 

გიისა და ფერმერის საქმიანი თვისებების გათეალისწინებით. მხედეელო- 

ბაში უნდა იქნეს მიღებული გექნიკური საშუალებების შესაძლო ცვ- 

ლილებები. 

9, ფასების ნორმატივების შეფასება უნდა მოხდეს თავშეკავებულო- 

ბით. უნდა დატოეებულ იქნეს შესაბამისი საგარანტიო რეზერვი არამდგ- 

რადობის საკომპენსაციოდ. 
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10. ფერმის საწარმოო პროფილისა და ნორმატიეების შერჩევისას 

ბოლომდე უნდა იქნეს გამოყენებული უახლესი მეცნიერული გამოკე- 

ლევების შედეგები და ამ ფერმის ამ მისი მსგავსი ფერმების გამოცდილე- 

ბა. 

11, უნდა გამოყენებულ იქნეს თანამიმდევრულად ერთი რომელიმე 

მეთოდი. საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების ჩატარების 

გეგმის შედგენის ეფექტური ხერხია გარკეეული თანმიმდეერობა ანა- 

ლიზის სტადიებში. მნიშენელობა აქეს ცალკეული სტადიის როგორც 

შინაარსს, ისეეე მის გარკვეულ ადგილს აუცილებელი ღონისძიებების 

საერთო გეგმაში. წიგნის შემდგომ ნაწილებში ჩეენ სენეგალის ფერმის 

მაგალითზე მოგეყავს საილუსტრაციო მასალა, რომელიც მარტიე პრო- 

ცედურულ გეგმას ითვალისწინებს. საჭიროების კვალობაზე ფერმერს 

შეუძლია მისი განხორციელება და ანალიზის სტადიების შინაარსის დიღი 

დაწვრილებებით წარმოდგენა. ეს იმაში გამოიხატება, რომ: 

1) გადაწყდეს, თუ რა ჩარჩოებში ჩატარდება ანალიზი; 

2) აირჩეს სტანდარტები ან ნორმატივები; 

3) განისაზღეროს დარგების შემოსავლიანობა; 

4) მიეცეს შეფასება შედეგებს. 

ანალიჭყის ჩარჩოების დადგენა 

ცალკეული ფერმის ანალიზმა უნდა მოიცვას ყველა სავარაუდო პირო- 

ბა, რომლებსაც შეუძლიათ გავლენა მოახდინონ გეგმიურ პერიოდში 

ფერმის ორგანიზაციასა და საწარმოო საქმიანობამზე. ჩეენ უკეე შევეხ- 

ეთ სენევალის ფერმისათვის საანალიზო ობიექტების ერთ ნაწილს (იხ. 

მე-6 თაეი), როცა ვიხილაედით ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ანალ- 

იზისათვის და ეკონომიკური შეფასებისათვის საჭირო ნორმატივებს. 

შემდეგი მონახაზი დაჯამებული ფორმით შეიცავს ანალიზის ეფექტური 

სტრუქტურის მთაეარ ელემენტებს. 

ანალიზის ობიექტები – ფერმის რესურსები, მათ გამოყენებაზე მო- 

ქმედი პირობები და ალტერნატივები, რომლებიც უნდა შემოწმდეს: 

1. ფერმის რესურსები და ბუნებრივი ფაქტორები. 

2. დროის ფაქტორები. გეგმიური პერიოდი. 

3. ფერმერის საქმიანი თვისებები. 
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4. საბრუნავი კაპიტალის არსებობა. 

5. ფერმის მფლობელის ხასიათი და პირობები. 

6. საბაზრო, ფასები, გასაღების შესაძლებლობები და მომარაგების 
წყაროები. 

7. ყველა სახის სზოგადოებრივ-უფლებრივი შეზღუდვები. 

8. მემინდვრეობისა და მეცხოველეობის დარგები, რომლებიც უნდა 

შემოწმდეს. 

9. ანალიზის მეთოდიკა. განსაკუთრებული ყურადღება ცვლად და 
მუდმივ დანახარჯებს. 

კულტურებისა და მიწათსარგებლობის არჩევანი ამცირებს ეკონო- 

მიკური ანალიზისათვის საჭირო გაანგარიშებების მოცულობას. მა- 

გალითისათეის კვლავ სენევალის ფერმას მიემართაეთ. ფერმის ახალ- 

მა მფლობელმა იცოდა, რომ ეკონომიკური შეფასების სიზუსტის მისაღ- 

წევად მას დასჭირდებოდა ალტერნატიული კულტურის თუ მიწათსარგე- 

ბლობის ყოველი სისტემის შესახებ სიმედო ინფორმაცია. გარდა ამისა, 

იმდენად რამდანადაც მას საქმე ჰქონდა ნიადაგების სამ სრულიად გან- 

სსვავებულ ტიჰთან, სენევალი მოელოდა, რომ მას დასჭირდებოდა 

ნიადაგის ყოველი ტიპისათვის სხვადასხეა ნორმატივების შედგენა. 

ფერმერებს ხშირად უხდებათ ამ პრობლემის გადაჭრა, რადგან ფერმა- 

ში იშეიათადაა ერთგვარი ნიადაგები. 

სენევალს შეეძლო გამოეყენებინა ზოგიერთი მონაცემები ურწყავი 

მიწათმოქმედების სფეროდან, რომლებიც ფერმის ყოფილი მეპატრო- 

ნის ჩანაწერებში ინახებოდა, შეეძლო აგრეთვე ესარგებლა მისი პირა- 

დი გამოცდილებითაე. მას შეეძლო ამ ძეელი მეპატრონის მიერ გამოყ- 

ენებული ხერხებისა თუ ტექნოლოგიის გაუმჯობესებაც. სენევალს არ 

გააჩნდა არავითარი მონაცემები ფერმაში სარწყაეი მიწათმოქმედებ- 

ის შესახებ, რადგან ყოფილი მეპატრონე რწყეას არასოდეს იყენებდა. 

ამიტომ სენევალს უნდა შეერჩია საჭირო ნორმატიეები. ამისათვის მას 

შეეძლო ესარგებლა მსგაესი პირობების მქონე ფერმების მეპატრონე- 

თა გამოცდილებით, მეცნიერული მასალებით, საკუთარი მოსაზრებე- 

ბით, სხვა სპეციალისტების აზრით. ერთი სიტყეით, სენევალის წინაშე 

ამოცანა იდგა – ეკონომიკური შეფასებისათეის საჭირო მონაცემების 

თავმოყრა და დამუშავეება. 

თავისი ანალიზის დროს სენეეალი ცდილობდა თაეი აერიდებინა 
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არაეფექტური შრომისათვის. ამის ერთ-ერთი გზა იყო კულტურებისა 

და მიწათსარგებლობის სისტემების გულდასმით შერჩევა. ამიტომ მან 

შემოფარგლა თაეისი არჩეეანი იმ კულტურებითა და სისტემებით, რო- 

მელთა მოკლე წინასწარმა ანალიზმა დაამტკიცა თითოვული მათგა- 

ნის ეფექტური შეფასების აუცილებლობა. 

თავის წინასწარ ანალიზში სენეეალი ფართოდ იყენებდა მონაცე- 

მებს ნიადაგების, კლიმატური პირობების, ყოველი კულტურის მოყვა- 

ნის თავისებურებების შესახებ. იგი ეცნობოდა აგრეთეე გასაღების შესა- 

ძლებლობებს და მათთან დაკავშირებულ პრობლემებს, შესაბამის 

სამთავრობო კანონმდებლობებს, ადმინისტრაციული ორგანოების მი- 

თითებებს, ადგილობრივი ფერმერების აზრსა და გამოცდილებას. ბო- 

ლოს, ნიადაგების ძირითად ტიპებს შორის განსხვავებების შესაბამის- 

ად, მან მოახდინა სასოფლო-სამეურნეო კულტურების დაყოფა შემდგომი 

ეკონომიკური შეფასებისათვის ნიადაგების კლასების მიხედეით. 

სენევალმა სიაში არ ჩართო I და II კლასების მრავალი სხეა კულტუ- 

რა მათი განსხეავებული ბუნებრივი თეისებებისა და ეკონომიკური 

პირობების გამო. 

I და II კლასის ნიადაგები IV კლასის ნიადაგი 

სათივე იონჯა სარწყავი ქერი 

სარწყავი ქერი სათივე მარცვლოვნები 
პარკოსნები (მშრალი, საჭმელი) სარწყაეი საძოვრის ბალახები 

მარცელოვანი სორგო (ბალახებისა და პარკოსნების ნა- 
შაქრის ჯარხალი ,„ რევი) 

პომიდორი (დასაკონსერვებელია არაპარკოსანი კულტურები სათი- 

ვედ (სუდანური ბალახი) 

მეცხოველეობა უნდა შეესაბამებოდეს ფერმის პირობებს. ფერმის 

ყოფილი მეპატრონე სახორცე ძროხებისა ღა ხბოების საკეებად იყ- 

ენებდა ღაბალხარისხოეან კულტურებს, რათა გაედიდებინა ფერმის 

მეურნეობა და თუ მოხერხდებოდა – აემაღლებინა მისი შემოსავლიანო- 

ბა. ფერმაში მეცხოველეობის აუცილებლობას სენევალისათვის განა- 

პირობებდა IV კლასის ნიადაგების მცირე საწარმოო პოტენციალი. ამ- 

იტომ ეკონომიკური შეფასებისათვის სენევალმა აირჩია სახორცე პირუ- 
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ტყვის მოშენება "ძროხა-ხბო" სისტემით და ამ სისტემაში გაითეალ- 

ისწინა ფერმაში გამოზრდილი მოზარდეულისა და წუნდებული ძროხე- 

ბის გასუქება, რამაც მას მისცა საძოერებისა და ზოგიერთი სასაქონ- 

ლო კულტურების ნარჩენების გამოყენების ეარიანტების არჩეეის დიდი 

შესაძლებლობები. მან განისილა აგრეთვე მეცხოველეობის წარმოებ- 

ის ორი სხეა სისტემაც. ერთი მათგანი, ჩეენს მიერ უკეე მოხსენიებული, 

მდგომარეობდა გასასუქებლად დამატებით 45 სული პირუტყეის შეძე- 

ნაში. მეორე კი, გამორიცხავდა რა საკუთარი სადედე ნახირის შენახ- 

ვას, ითეალისწინებდა 100 სული შესყიდული პირუტყვის გასუქებას. მეცხ- 

ოეელეობის ასეთი სისტემების არჩეეამ მოითხოეა, რომ სენეეალს 

ეკონომიკური შეფასება მიეცა როგორც სახორცე ჰპირუტყეის გამოზრ- 

დის სისტემისათეის (ხისტემა "ძროხა-ხბო'), ასეეე პირუტყეის გასუქებ- 

ის სისტემისათეის. ამ შეფასებების შედეგების გამოყენება სენეეალს 

შეეძლო IV კლასის ნიადაგებზე საძოერების ან სხვა ალტერნატიული 

კულტურების 1 აკრზე შემოსაელის შესადარებლად. 

სუფთა შემოსავლების ანგარიში დღა დარგების 

კლასიფიკაცია 

შემოსავლების განსაზღვრის (ცვლადი დანახარჯების გამოკლებით) 

პროცედურა არ არის რთული, თუ ფერმერს შერჩეული აქეს ანალიზი- 

სათვის აუცილებელი ნორმატივები. ყოველი დარგის შემოსავალი გამ- 

ოითველება შემდეგნაირად: განისაზღვრება მიწის ფართობის 1 აკრზე 

ან პირუტყვის 1 სულზე მიღებული პროდუქციის რეალიზაციით წარმოქ- 

მნილი საერთო ფულადი შემოსავალი, ამასთან ყველა ნატურალური 

ფორმის დანახარჯები გამოისახება დოლარებში. დაჯამდება და გამო- 

აკლდება საერთო შემოსავალს. 

სენევალმა მოამზადა ნორმატივები ახლადშეძენილი ფერმის ეკონო- 

მიკური შეფასებისათვის. მას არ გაუთვალისწინებია მუდმივი დანახ- 

არჯები – იხილავდა მხოლოდ სვლად დანახარჯებს. ჩვენ გამოვიყენებთ 

ამ ინფორმაციას ეკონომიკური შეფასების მესამე სტადიისათვის. ცსრილი 

7-1 მინდერის კულტურებისათვის და ცხრილი 7-2 მეცხოველეობისათვის 

შეიცავენ დეტალურ მონაცემებს, რომლებიც გამოყენებული იყო ფერ- 

მაში შემოსავლების ცვლად დანახარჯებზე მეტობის განსაზღვრისათვის. 
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ეს მონაცემები ემყარება 6-1, 6-5 ცსრილებში მოტანილ დანახარჯების, 

პროდუქციის გამოშვებისა და ფასების ნორმატივებს, და II კლასის ნიად- 

აგებზე სხვაღასხეა კულტურების შესახებ ანალოგიურ მონაცემებს. სუფთა 

შემოსაელების ეს ცხრილები ისეა აგებული, რომ ანალიზის ჩამტარე- 

ბელმა მუშაკმა ადეილად შეადაროს შემოსაელების მეტობა ცელად 

დანახარჯებზე ნიადაგის კლასების მიხედეით და ჩიადაგებს შორის, 

აგრეთეე სარწყავი ღა ურწყავი მიწათმოქმედების დროს. ასეეე შეი- 

ძლება მეცხოველეობის დარგიდან მიღებული შემოსაელების შედარე- 

ბა მისი ორგანიზაციის სსეადასხეა სისტემების დროს სარწყაეი თუ 

ურწყავი მიწათმოქმედების ბაზაზე. 

სასოფლო-სამეურნეო კულტურების შესაძლო 

მომბებიანობის შეფასება 

ნორმატივების ეს ცხრილები სენევალმა გამოიყენა შემოსაელების 

შესახებ საბოლოო მონაცემების მოსამზადებლად (ცსრილები 7-1 და 7- 

2). ფასები და დანახარჯების ნორმები მან ჩართო ხარჯების სახეების 

მიხედეით და გამოთეალა დოლარებში ცალკეული ხარჯები და საერ- 

თო სარჯი დანახარჯების ცელად ელემენტებისათევის თითოეული კულ- 

ტურის მიხედეით. ამის შემდეგ მას შესაძლებლობა მიეცა შეეტანა ეს 

მონაცემები უშუალო სტრიქონში "დანასარჯების ცელადი ელემენტე- 

ბი" ცალკეული კულტურების მისედეით I კლასის ნიადაგებზე (ცხრილი 

7-1) ანალოგიური პროცედურა იქნა გამოყენებული ყეელა სხვა ჯგუფე- 

ბისათეის რიგი კულტურების მიხედეით. 

ამის შემდეგ სენევალმა გამოიანგარიშა გაყიდული პროდუქციის 

ღირებულება თითოეული კულტურის მიხედვით ნიადაგების კონკრეტ- 

ული მდგომარეობისათვის და ამ კულტურის წარმოების ორგანიზაცი- 

ის გეგმის შესაბამისაღ. 

ფულადი შემოსაელების საერთო ოდენობა მიიღო პროდუქციის ერთე- 

ულის გასაყიდი ფასის გამრავლებით მის საერთო რაოდენობაზე. საერ- 

თო შემოსავლის გამოთელისას მან საჭიროდ ჩათვალა მემინდვრეო- 

ბის მთელი პროდუქციის გათეალისწინება, როგორც გაყიდულის. ამით 

მან "გაყიდულად" იგულისხმა პირუტყვის საკეებად გამოყენებული პრო- 

დუქციაც. ამან მას საშუალება მისცა ცალცალკე შეფასება მიეცა შე- 
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მოსავლებისათეის როგორც მემინდერეობიდან, ასევე მეცხოეელეო- 

ბიდანაც. 

ბოლოს სენევალმა გადასინჯული გეგმის თანახმად L კლასის ნიად- 

აგებზე მოყეანილი თითოეული კულტურის გაყიდული ღირებულებას 

გამოაკლო ყველა ცვლადი დანახარჯების ჯამი, რათა განესაზღვრა ამ 

კლასის ნიადაგებზე აღნიშნული კულტურებით მიღებული სუფთა შემო- 

საელები. კულტურებს, ნიადაგებსა და წარმოების ორგანიზაციას შორის 

ურთიერთობების შეფასებისას მან იმავე ხერხს მიმართა, რაც საბოლოო 
სახით ნაჩეენებია 7-1 ცხრილში, რომელიც შეიცაეს ეკონომიკური შე- 

ფასების დაგეგმილ პირობებში თითოეული კულტურის მომგებიანობის 

გამოანგარიშებისათვეის საჭირო ყეელა მონაცემებს. 

ამ შეფასებამ გამოაელინა შემოსაელების დიდი მეტობა ცელად დან- 
ახარჯებზე I და II კლასის ნიადაგებზე, რწყეისა და ურწყეადობის შემთს- 

ქეეაში, ამასთან ყველა კულტურის მიხედეით. და, რაც უფრო მნიშ- 

ქნელოეანია, შეფასებამ ისიც გამოავლინა, რომ თუ სენეეალი მეურ- 

ნეობას გარდაქმნიდა, იგი შესძლებდა ისეთი ახალი კულტურების მოყ- 

ეანას, რომლებიც ადრინდელ პირობებს ვერ ეგუებოდნენ. 

ყეელა ის ახალი ალტერნატიული კულტურა, რომელთა მიმართაც 

სენევალმა ეკონომიკური შეფასება განახორციელა, უფრო მომგებიანი 

იყო, ვიდრე ნებისმიერი იმ სამი კულტურიდან, რომლებიც ადრე ორი 

საუკეთესო კლასის ნიადაგებზე მოიყვანებოდა. დაბოლოს, ეკონომიკურ- 

მა შეფასებამ გამოამჟღაენა ფერმაში არსებული ნიადაგების სამ კლასს 

შორის განსხვავებები როგორც ფიზიკური, ისე ეკონომიკური თეალსაზ- 

რისით და მიუთითა იმის აუცილებლობაზე, რომ IV კლასის ნიადაგებზე 

გამოყენებულიყო მეურნეობრიობის სხვა ხერხები და სხვა კულტურე- 

ბი, ვიდრე უფრო ნაყოფიერ ნიადაგებზე. მაგრამ კულტურების მხოლოდ 

ეკონომიკურმა შეფასებამ არ მისცა სენევალს IV კლასის ნიადაგების 

გამოყენების ოპტიმალური დონის განსაზღერისათვის საჭირო ყეელა 

მონაცემები, და აი რატომ: ერთ კულტურას – სარწყავ საძოერის ბალა- 

ხებს – ფერმერი უშუალოდ მინღერიღან არ იღებს, არამედ ტოეებს 

საძოვარზე ნახირის საკვებად, რათა ეს საძოერული საკეები ნაღდ შე- 

მოსავლად აქციოს. ამიტომ იმისათეის, რომ შეფასება მიეცა IV კლასის 

ნიადაგების გამოყენების სხვადასხვა ხერხისათეის, სენევალისათეის 

აუცილებელი გახდა მეცხოველეობის ეკონომიკური შეფასების შედეგე- 

ბის შესწავლა. 
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მეცხოველეობის შესაძლო მომგებიანობის შეფასება. მეცხოეელე- 

ობის დარგების პოტენციური მომგებიანობის შესამოწმებლად გამოიყ- 

ენება იგივე პრინცი პები და ხერხები, რაც მინდერის კულტურებისათეის. 

სენევალს სურდა შეემოწმებინა სახორცე პირუტყვის მოშენების სამი 

სხეადასხეა სისტემა, აგრეთვე ეინმე მეცხოველისათეის არენდით სა- 

ძოვრის გადაცემის შესაძლებლობა (გადასინჯული გეგმა M4), მას უხნ- 

დოდა აგრეთეე გამოესახა მთელი შემოსაეალი როგორც საძოვრის 1 

აკრზე გაანგანიშებით, ასევე საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით. 

ასეთმა ხერხმა მას საშუალება მისცა შე/დარებინა რიგი ალტერნატი- 

ური სისტემების შემოსაელიანობები და განესაზღერა, თუ IV კლასის 

ნიადაგების როგორი გამოყენება აღმოჩნდებოდა ყეელაზე მომგები- 

ანი. 
7-2 ცხრილში შეჯამებულია მეცხოველეობის შეფასების შედეგები. 

ამ ინფორმაციას სენევალმა დაურთო საძოერების რწყვასთან დაკაე- 

შირებული ხარჯები და გამოიყენა ეს მონაცემები როგორც რწყეით 

გამოწეეულ ცელად დანახარჯებზე შემოსაელების მეტობის შესაფასებ- 

ლად. ასევე სასორცე პირუტყვის მოშენების სხვადასხეა სისტემების შე- 

მოსაელიანობის შესადარებლად. 

7-1 ცხსრილში ასახული გადასინჯული გეგმის თანახმად საძოვრების 

რწყვასთან დაკაეშირებულმა ყეელა ცელაღმა ღანახარჯებმა შეადგ- 

ინეს 1 აკრზე 51,37 დ«ილარი, ესე იგი საძოვრული საკეების ღირებულების 

ანაზღაურება მოსერსდებოდა მეცხოველეობის ორგანიზაციის ისეთი 

სისტემით, რომლის დროსაც შემოსავალი, ცელადი დანახარჯების გამოკ- 

ლებით, 1 აკრზე გაუტოლდებოდა ან გადააჭარბებდა 5137 დოლარს. 

ეკონომიკურმა შეფასებამ ცხადყო, რომ ეს მიიღწევა პირუტყვის მოშენე- 

ბის მხოლოდ ერთი სისტემის დროს. ყველაზე ხელსაყრელია შესყიდუ- 

ლი პირუტყეის გასუქება, რაც იძლევა 1 აკრზე 7978 დოლარ სუფთა 

შემოსავალს, ე.ი. შემოსავალი აღემატება დანახარჯებს 1 აკრზე 28,41 

დოლარით. ის სისტემა კი, რომელიც ითვალისწინებს ერთდროულად 

საკუთარი პირუტყვის მოშენება-გასუქებასა და გასასუქებლად პირუ- 

ტყეის შესყიდვას, იძლევა ცელად დანახარჯებზე 19 დოლარით ნაკლებ 

შემოსავალს. არ აღმოჩნდა რენტაბელური არც დედისგან წართმეული 

ხბოების გამოზრდის ადრე არსებული სისტემა. 

სენეეალმა განიხილა საძოვრის არენდით გაცემის: შესაძლებლობა 
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(გადასინჯული გეგმა M4) როგორც საკუთარი ნახირის მოშენების ალ- 
ტერნატიური სისტემების შეფასების კრიტერიუმი. მან სარწყავი საძო- 

ვარი გაუთანაბრა, სასაქონლო კულტურას იმით, რომ განსაზღვრა სა- 
მოვრის არენდით გაცემით მიღებული სუფთა შემოსავალი და ეს შემო- 

საეალი გამოიყენა როგორც კრიტერიუმი იმისათვის, რომ შეეფასები- 
ნა მეცხოველეობის სხვადასხეა სისტემების დროს საკუთარი პირუტყვის 

საძოვრული საკეებით მიღებული შემოსავალი. ცალკეულ ფერმებს ხშირ- 

ად არ გააჩნიათ საძოერებსა და საკვებ კულტურებს შორის არჩევანის 

ასეთი ფართო შესაძლებლობა. ისინი იძულებული არიან კვებონ საკუთა- 

რი პირუტყვი საკეებით, თუ სურთ მეცხოველეობიდან დამაკმაყოფილე- 

ბელი შემოსაელების მიღება. ასეთი ფერმერები ისევე უნდა მოიქცნენ, 

როგორც მოიქცა სენევალი, როცა მან პირუტყვის მოშენების სხვადასხვა 

სისტემით მიღებული შემოსავლების შედარება მოახდინა. 

ფერმერებმა უნდა შეაჯამონ საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური 

შეფასების შედეგები. საწარმოო ერთეულის შეფასება ფერმერებს იმის 

საშუალებას აძლეეს, რომ მოახდინონ ალტერნატიული დარგების კლას- 

იფიცირება მოსალოდნელ პირობებში პოტენციური მომგებიანობის 

შე,საბამისად. ასე, მაგალითად, მინდერის კულტურებისა და მეცხოვე- 

ლეობის სხეადასხეა სისტემების შეფასების შედეგებმა სენევალის ფერ- 

მისათვის გამოავლინეს თითოეული საწარმოს ადგილი და საწარმოო 

ერთეულზე შემოსავალი (ცელადი დანასარჯების გამოკლებით). ამ მო- 

ნაცემებს შეიცაეენ გადასინჯული და ადრინდელი გეგმებიც. ცხრილი 

(7-3). 

ფერმერმა თუ სხვა მუშაკმა, რომელიც თავის ანალიზში ეკონომიკური 

შეფასების მეთოდს მიმართაეს, ანალიზის ჩარჩოების განსაზღერისას 

აუცილებლად უნდა გადაწყვიტოს – აპირებს თუ არა იგი მუდმივი დან- 

ახარჯების გათვალისწინებას ან გამორიცხეას, შემოფარგლავს თავის 

ანალიზს მსოლოდ დანახარჯების ცელადი ელემენტებით, თუ ჩართავს 

წარმოების საშუალებებთან დაკავშირებულ დანახარჯებსაც. სენევა- 

ლის ფერმის მაგალითში განხილული იყო ცელადი დანახარჯები და 

არ იყო გათვალისწინებული მუდმივი დანახარჯები, მიუხედავად იმი- 

სა, რომ სარწყაე მიწათმოქმედებაზე გადასელა მოითხოვს მნიშენელო- 

ვან დამატებით კაპიტალდაბანდებებს როგორც უძრავ ქონებაში, ისე 

მოქმედ მოწყობილობაში. 
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ცხრილი 7-3 

ღარგების პლასიფიკაცია მომგებიანობის ხარისხის ვისედ- 
ვით საწარმოო ერთეულების ეპონოვიპური შეფასების _ 

ნატარების დროს (სასოფლო-სამეურნეო კულტურებისა დღა 

მეცხოველეობის პროდუქციის დარმოების გადასინჯული 
და ადრინდელი გეგმები სენევალის ფერმაში)' 

  

დარგი 

სასოფლო-სამეურნეო კულტურების 
შემოსაელიანობა მიწის საეარგულების კლასების 

მიხედვით (დოლარები) 
  

IV კლასის მიწები 
  

გაღასინჯული გეგმა 

მაქრის ჭარხალი 

საკონსერეო პამიდორი 

სათიეე იონჯა 

სამარცელე ლობიო 

უეტეი 
ქერი 

სათიეე არაპარკოსნები 
ადრინდელი გეგმა 

ქერი 

სათივე პარკოსნები   

I კლასის მიწები | 1I კლასის მიწები 

158.01 12989 
151,93 Lს27.93 

106.25 96.63 
8950 74-26 

72.06 60,95 

42.62 3207 

22,68 1944 

27,08 2278 

12,81 II22     

6,13 

1,93 

925 
/I.40/ 

სცუ4 

1522 

1620 

IM4,I8 

753 
  

  

სახორცე პირუტყვიდან შემოსავალი (სა- 

ძოერებთან დაკაემირებული ცელადი დანა– 

  

  

  

რ 
და გი სარჯების გამოკლებით) დოლარები 

საწარმოო ერთეულზე | საძოერის 1 აკრზე 

გაღასინჯული გეგმა 
(IV კლასის მიწებზე) 

მსხეილფეხა პირუტყვის სუქება 4787 79.87 
საძოვრის გაცემა არენდით – 20,00 

ფერმაში გამოზრდილი პირუტყვის 
სუქება /53V /354/ 
შესყიდული პირუტყვის სუქება 4787 35.90 
სულ 32,36 
საკუთარი პირუტყეის გამოზრდა და 

სუქება #53V /354/ 

ადრინდელი გეგმა 
გასუქებელი პირუტყეის გამოზრდა /4867/ /1622/ 

  

'" ფრჩხილებში ნაჩეენებია ზარალი. 
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მაგრამ ის ფაქტი, რომ ჩეენ ჩამოვცილდით მუდმიე დანახარჯებს, 

სრულიადაც არ ცელის ეკონომიკური შეფასების ძირითადი ხერხების 

დედაარსს. ეს უბრალოდ იმას ნიშნავს, რომ ჩვენ ხელთ არსებული 

საწარმოო ერთეულზე სუფთა შემოსაელების ღირებულებითი გამოსახუ- 

ლებები, რომლებიც გამოთელილია მხოლოდ ცელადი დანახარჯების 

შესაბამისად, არ გეაძლეეენ იმის საშუალებას, რომ გამოეთეალოთ ამ 

ერთეულზე სუფთა მოგება. კაცმა რომ თქეას, სუფთა მოგება პრაქტი- 

კულად ცოტა რამეს იძლევა, როგორც სახელმძღეანელო პრინციპი, 

მანამ, სანამ ფერმერი არ განსაზღვრავს რამღენი საწარმოო ერთეუ- 

ლი შეღის თითოეული დარგის შემადგენლობაში. მხოლოდ ამ შემთხ- 

ეევაში იქცეეა სუფთა მოგება სასარგებლოდ ფერმის სუფთა მოგების 

საერთო სიდიდის განსაზღერისათვის. საწარმოო ერთეულზე შემოსავა- 
ლი (ცელადი დანახარჯების გამოკლებით) ასევე ეფექტურ სახელმძღე- 

ანელო ჰრინციჰებს წარმოადგენს საწარმოო ერთეულების რაოდენო- 

ბის საკითხის გადაჭრისას, მხოლოდ შემდეგი პირობების დაცეის შემთხ- 

ვევაში; პირველი – აუცილებელია, რომ საერთო მუდმივი დანახარჯე- 

ბი ერთნაირი იყოს დარგების ყეელა ალტერნატიული შეხამებისათეის 

ფერმის რესურსების ნებისმიერი კონკრეტული სტრუქტურის ფარგლებში, 

მეორე – აუცილებელია, რომ საწარმოო ერთეულზე შემოსაელების 

მეტობა ცელად დანახარჯებზე გადაფარაედეს ამავე ერთეულზე დამ- 

ატებით მუდმიე დანახარჯებს, რომლებსაც შეიძლება ადგილი ჰქონდეს 

დამატებითი რესურსების მოზიდეის დროს, რაც თან სდეეს ნებისმიერ 

რეორგანიზაციას. 

ჩვენი მაგალითი საკმაოდ პასუხობს ყველა ამ მოთხოვნებს. სენევა- 

ლის მიერ შემოთავაზებული მინდერის კულტურების შეცელის გეგმა 

ითეალისწინებდა დაბანდებების სერთო (საშუალო) გაზრდას: უძრაე 

ქონებაში – 87655 ღოლარით, მანქანებსა დღა მოწყობილობაში – 6198 

დოლარით, ე. ი. სულ 93853 დოლარით. თუ იგი გადაწყეეტს სასორცე 

პირუტყვის ნახირის გაორმაგებას, ეს მოითხოეს საშუალოდ კიდეე 5500 

დოლარ კაპდაბანდებებს (იხ. თავი 8). სარწყავ მიწათმოქმედებაზე გა- 

დასვლისას მუდმივი დანასარჯების დამატებითი წლიური თანხა შეად- 

გენს 10355 დოლარს, ანუ 21,5 დოლარს მიწის ფართობის 1 აკრზე. სუფ- 

თა შემოსაელების აღნიშნული მეტობა ყეელა კულტურის მიხედეით 

(ქერისა და სათივე არაპარკოსნების ბალახის ნარევის გარდა) IL და II 
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კლასების მიწებზე (სულ %–47 აკრი) აშკარად აღემატება ამ დამატებით 

მუდმივ დანახარჯებს (ცხრილი 7-3). ასეთ მეტობას არ აქვს ადგილი IV 

კლასის მიწებზე მოყეანილი კულტურებისათვის (I16 აკრი). მაგრამ სახ- 

ორცე პირუტყეის სადედე ნახირის შეცელა 100 სული გასასუქებელი 

ჰპირუტყეის შესყიდეით (რომელიც უპირატესად გაშვებული იქნება სა- 

ძოვრულ საკეებზე ამ სარწყავ მიწებზე) ასევე შესაძლებელს გახდის 

სუფთა შემოსავლების მიღებას, რომლებიც აღემატება 1 აკრზე მუდ- 

მივი დანახარჯების მომატებას. 

ფერმერს შეუძლია შეზღუდოს დამატებითი დაბანდებები და მუდმიეი 

დანახარჯები მხოლოდ | და I1 კლასის მიწებით. ამით იგი თავს დაალ- 

წეეს ისეთ მდგომარეობას, როცა მუდმივი დანახარჯები მეტი აღმოჩნ- 

დება, ვიდრე შემოსავლების მატება ცვლად დანახარჯებზე ზეეით IV 

კლასის მიწებზე. ეს მონაცემები მოწმობენ, რომ ჩეეს შიერ ჩატარებუ- 

ლი ეკონომიკური შეფასების შედეგები აძლეეენ ფერმერს პრინცი პულ ' 

მიზანდასახულობებს ფერმის საერთო მომგებიანობისაკენ მიმართუ- 

ლი გადაწყეეტილებების მისაღებად. მაინც რომელ კონკრეტულ ინფორ- 

მაციაზე მიუთითებს ჩეენი მაგალითი, რომლის მიღებასაც შესძლებს 

ფერმერი ეკონომიკური შეფასებიდან? ინფორმაციის ასეთ კატეგორიას 

შეადგენს პირეელი 7 მუხლი ქეემოთჩამოთვლილი 8 მუხლიდან. ამავე 

კატეგორიაში შეეა ალბათ მე-8 მუხლიც, თუ ჩეენ განსახილეელად 

ავირჩეეთ, მაგალითად გასასუქებელი პირუტყვის ფასის 23 დან 22 დოლა- 

რამდე და უფრო მეტი ღაკლების გაელენას (100 გირეანქაზე). 

ამგეარად, ეკონომიკური შეფასება გევაძლეეს: 

1. კულტურებისათვის დამახასიათებელი შემოსაელიანობის აბსოლუ- 

ტური და შედარებითი უნარის ცოდნას ანალიზისათვის გათევალისწინებ- 

ული პირობების საზღერებში. 

2. მონაცემებს იმის შესახებ, თუ როგორ მოქმედებს ნიადაგების ნაყ- 

ოფიერებაში განსხეავება ცალკეული კულტურებისათვის დამახასი- 

ათებელ აბსოლუტურ და შედარებით შემოსაელიანიიბაზე. 

3. მითითებებს სწორ მიმართულებაზე, რომლითაც უნდა განხორ- 

ციელდეს ფერმაში გაუმჯობესებები ან რეორგანიზაცია ფერმის მოგე- 

ბის საერთო ოდენობის გაზრდის მიზნით. 

4. წინასწარ მითითებებს კულტურების შერჩევისა და კულტურათა 

შორის რესურსების განაწილების შესახებ. 
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5. პროდუქციისა და ფულადი შემოსაელების შედარებითი სიდიდეებ- 

ის, დანახარჯებისა და სუფთა შემოსაელების (ცელადი დანახარჯების 

ან ცვლაღი-და მუდმიეი დანახარჯების გამოკლებით) შედარებებს წარ- 

მოების ალტერნატიული მეთოდებისა და ტექნოლოგიებისათვის. 

6. მეცხოეელეობის ალტერნატიური სახეების ან სისტემების აბსო- 

ლუტური და შედარებითი შემოსავლების შეფასებას. 

7. მიუთითებს მინდერის კულტურებს შორის დამატებით ან სხვა ში- 

ნაგან კავშირებზე, ან მიწების გამოყენების სხვა ხერხებსა და მეცხოვე- 

ლეობას შორის კავშირებზე. 

8. დანახარჯების ღირებულების ან ფასების ცელის გავლენის გან- 

საზღვრას პროდუქციასა და შემოსაელებზე. 

შედეგების შეფასება 

ეკონომიკური შეფასება ფერმერს აძლევს საკმაოდ დეტალურ და 

სარწმუნო მონაცემებს მის ფერმაში შესაძლო დარგების შესახებ. რამ- 

დენად საიმედოა ეს მონაცემები? რამდენად შეიძლება მათზე დაყრდ- 

ნობა წარმოების პროფილის არჩევისა და რესურსების გამოყენების 

შესახებ გადაწყვეტილებების მიღების დროს? თუ შეფასების შედეგებს 

რაიმე ნაკლოვანებები გააჩნიათ, ან თუ ისინი რაღაცით არ პასუხობენ 

მოთხოენებს, როგორია ეს "სუსტი ადგილები"? 

როგორ უნდა შეიტანოს ფერმერმა კორექტივები ეკონომიკური შეფა- 

სების შედეგებში, რომ არ დაუშვას შეცდომები და დარწმუნებული იყოს 

თავისი გადაწყვეტილებების სისწორეში? აი ის ძირითადი საკითხები, 

რომლებზეც ზუსტი პასუხის გაუცემლად ფერმერი ევერ იქონიებს მაქსი- 

მალური მოგების მიღების იმედს. ამიტომაცაა აუცილებელი ეკონომი- 

კური ანალიზის შედეგების გამოკელეეა და სათანადოდ შეფასება. 

აქ მთავარია აღნიშნული შედეგების საფუძვლის განმსაზღერელი ეა- 

რაუდების განხილეა და იმის განსაზღერა, თუ რამდენად გამართლებუ- 
ლია ისინი. თუ ისინი სავსებით სწორია, ეს იმას ნიშნავს, რომ ფერმის 

ხელმძღვანელობამ შექმნა მტკიცე ბაზა ამ ეკონომიკური ანალიზის 

საიმედოობისა და გამოსადეგობისათვის. ხოლო თუ გამოცდილება 

გეიჩეენებს, რომ ზოგიერთი მათგანი არარეალურია ან გაურკეევე- 

ლია, მაშინ საბოლოო გადაწყვეტილების მიღებამდე ფერმერმა უნდა 
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გააგრძელოს ანალიზი და შეიმუშაოს დამატებითი სახელმძღვანელო 

გადაწყვეტილებები. პრაქტიკულად ეკონომიკური შეფასების თეით ხა- 

სიათი მოითხოეს, რომ იგი უმთავრესად ვარაუდებს ეყრღნობოდეს. 

ამიტომ ფერმერმა უნდა მოიცეას ამ ვარაუდების მნიშენელოეანი რაოდე- 

ნობა, რომლებიც თავის მხრიე დაკავშირებულია ტექნიკური და ეკონო- 

მიკური სასიათის მოელენების ფართო წრესთან. ქვემოთ ჩყენ მოგეყავს 

ეკონომიკური შეფასების მთავარი ვარაუდების ჩამონათვალი, რომლე- 

ბიც დაჯგუფებულია იმის მისედეით, ეკუთვნიან ისინი მეთოდს თუ ანა- 

ლიზის საერთო ფარგლებს. 

ეარაუდები მონაცემების მიმართ: 

1. არსებობს სრული და ზუსტი ინფორმაცია ბუენებრიეი პირობების 

შესახებ, აგრეთეე იმის შესახებ, თუ როგორ მოქმედებენ ეს პირობები 

დარგების შერჩევაზე, ტექნოლოგიაზე და მეურნეობრიობის ხერხებზე. 

2. ნორმატიეების მოსამზაღებლად გამოყენებული მონაცემები საიმე- 

დოა და მოთხოეც;ნებს შეესაბამებიან. 

3. დანახარჯებისა და პროდუქციის გამოშეების სტანდარტები თუ 
ნორმატიეები ზუსტად და სრული მოცულობით ასახავენ გეგმიური ჰე- 

რიოდისათეის ტექნიკური ცოდნის დონეს. 

4. ნორმატიეები შეესაბამებიან მყარი შემოსავლის შენარჩუნების 

მოთხოენებს. 

5. ფასების ნორმატივები ასახავენ გეგმიურ პერიოდში ბაზრისა და 

ფასების ჰირობებს, ითვალისწინებენ როგორც ფასების დონეებს, ასევე 

დანახარჯების წყაროებსა და პროდუქციის გამოშვებას შორის შინა- 

გან კაეშირებს. 

6. ნორმატივები ითეალისწინებენ კონიუნქტურის გაურკვეელობის 

შემთხვევაში ძირეულ და ეფექტურ კორექტივებს. 

ვარაუდები მეთოდის მიმართ: 

1 სახითა და რაოდენობით შესაბამისი დანახარჯების შერჩევა – 

როგორც ცალკეულად, ასევე ერთობლიობაში – შეესაბამება პროდუ- 

ქციის გამოშეების ოპტიმალურ ღონეს. 

2. ყველა შედარება შესრულებულია მაქსიმალურად მომგებიანი 

კომბინაციის დროს. 
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3. გამოანგარიშებები გამორიცხაეენ უზუსტობებს. 

ეარაუღები ანალიზის ფარგლების მიმართ: 

1. ეერცერთი სხეა დარგი ეერ მოგეცემდა გეგმიური პერიოდის გან- 

მავლობაში უფრო მეტი მოგებების მიღების შესაძლებლობას, ვიდრე 

ის ღარგები, რომლებიც იყენენ შეფასებული. 

2. ფერმის სელმძღეანელობას შეუძლია მიიღოს ეფექტური შედეგები 

მუდმივი ღანახარჯების ანგარიშში ჩაუთელელად, მხოლოდ ცელადი 

დანასარჯების განხილეით (ეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ არჩეულია 

სწორედ ასეთი მიდგომა). 

3. ფერმის სელმძღეანელობის ცოდნა და საქმიანი თეისებები შეესა; 

ბამება შეფასებული დარგის სპეციფიკას ამ დარგების ნებისმიერ შეხ- 

ამებაში. 

4. არსებობს შესაბამისი კაპიტალი. 

5. 1 აკრი მიწის შემოსავლებს შორის არსებობს ხაზობრივი დამოკე- 

იდებულება, ე. ი. დარგის მასმტაბები არ ახდენენ გავლენას დანახარ- 

ჯებზე ან შემოსაელებზე. · 

6. დარგებს შორის თანაფარდობები ხელსაყრელია ან განსაკუთრე- 

ბულ მნიშენელობას არ ასრულებენ. 

7. რესურსების შეზღუდულობის გამო სირთულეები არ წარმოიქმნება. 

8. არ წარმოიქმნება რაიმე სირთულეები სასოფლო-სამეურნეო 

მაენებლების წინააღმდეგ ბრძოლის აუცილებლობის გამო. 

9. არ არსებობს რაიმე საზოგადოებრიე-უფლებრივი შეზღუდეები. 

ამ თავის წინამდებარე განყოფილებებში საზგასმული იყო როგორც 

ნორმატივების მომზადების პერიოდში, ასევე პრაქტიკული გამოთელების 

პროცესში სიზუსტის დაცეის დიდი მნიშვნელობა. ზემომოყვანილ პირე- 

ელ ორ ჯგუფში გაერთიანებული ვარაუდები საკმაოდ ნათელი. და 

გასაგებია. ფერმერს, რომელიც ეკონომიკური ანალიზისათვის საჭირო 

მონაცემებს აგროეებს, უნდა ახსოვდეს, რომ მის მიერ ამ პროცესის 

დროს გაკეთებული არჩევანი და გადაწყეეტილებები გარდაუვლად 
განსაზღერაეენ მიღებული შედეგების საბოლოო სარგებლიანობას. ამ- 
იტომ მატერიალური რეს,ერსების აღწერისა და შეფასების პერიოდშიც, 

ნორმატივების შედგენის პერიოდშიც უაღრესად მნიშენელოეანია დიდი 

ყურადღებიანობა და ამასთანავე რეალისტურობა. 
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ეკონომიკური შეფასების შედეგების ეფექტური გამოყენების ყეელაზე 

მნიშვნელოვანი პრობლემები ჩეეულებრიე გამომდინარეობენ ზე- 

მოაღნიშნული ვარაუდების მესამე ჯგუფიდან. აქაც პირეელი ორი ვარაუ- 

დით საკმაოდ ცხადია, ფერმერი უნდა ღარწმუნდეს იმაში, რომ მან 

ჩართო ყველა დარგები, რომელთა პოტენციური მოგებები განხილვას 

იმსახურებენ. ასევე მან არ უნდა შეზღუღოს ანალიზი ცელადი დანახ- 

არჯებით და არ გამორიცხოს მუდმიეი დანახარჯები, თუ არ დარწმუნ- 

დება, რომ ასეთი მიდგომა სავსებით მისაღებია. 

რაც შეეხება ამ (მესამე) ჯგუფის დანარჩენ შეიდ ვარაუდს, – აქ მდგო- 

მარეობა უფრო რთულია. ესენი სწორედ ის ეარაუდებია, რომლებიც 

უფრო ხშირად შეიძლება დატოვებულ იქნეს უყურადღებოდ ან გათეალ- 

ისწინებულ იქნეს ნაწილობრიე. თუმცა მათ ეკონომიკური ანალიზის 

თვით ბუნება გულისხმობს, არასაკმარისად ინფორმირებული ან უყურა- 

დღებო ანალიტიკოსი მათ ადეილად გამოუშეებს მხედეელობიდან ან 

არა სათანადო სერიოზულობით მოეკიდება. ამიტომ საჭიროა, რომ 

თითოეული ეარაუდი ცალ-ცალკე იქნეს განხილული – დაწყებული ფერ- 

მის ხელმძღვანელის საქმიანი თვისებებით და დამთავრებული შესაძ- 

ლო საზოგადოებრივ-უფლებრივი შეზღუდვებით. მხოლოდ ასეთი გზით 

შესძლებს ფერმერი იმის განსაზღერას, თუ რამდენად იმოქმედებენ ეს 

ვარაუდები ეკონომიკური შეფასების შეღეგებზე. ჩვეულებრიე მათ 

გარკეეულ ნაწილს დიდი მნიშეჩნელობა აქვს, ამიტომ საჭიროა კორექ- 

ტიეების შეტანა ისეთ გადაწყვეტილებებში, რომლებიც მხოლოდ ერთი 

ანალიზის საფუძეელზეა მიღებული. ამის გაუკეთებლობა იმოქმედებს 

მიღებული გადაწყეეტილებების ხარისხზე. 

საერთოდ, შეფასების შედეგების საიმედობა იმაზეა დამოკიდებული, 

თუ რამდენად დასტურდება მათი საწყისი, ამოსავალი ეარაუდები პრაქ- 

ტიკაში. ფერმერმა უნდა მოახდინოს ყურადღების კონცენტრირება სხ- 

ვადასხვა ეარაუდების გამოკვლეეის ირგელივ, რათა განსაზღვროს – 

არიან თუ არა ისინი დასაბუთებული, უნდა ერთხელ კიდეე დარწმუნდეს, 

რომ ისინი განმტკიცებული არიან ფაქტორებითა და მსჯელობით. გან- 

საკუთრებით მნიშენელოქეანია ვარაუდები, რომლებიც ანალიზის ფარგ- 

ლებს ეხება. მათთანაა დაკაეშირებული დარგების სიდიდეების, რესურ- 

სების გამოყენების, ეკონომიკური კავშირების, განსაკუთრებული შებ- 

ღუდვების (როგორიცაა, მაგალითად, სასოფლო-სამეურნეო მაცნებლებ- 
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თან ბრძოლით, ან სახელმწიფოებრიეი რეგულირებით გამოწეეული 

შეზღუდვები) საკითსები. ისინი ხშირად ანალიზის განსაკუთრებულ მე- 

თოდებს, ძალების განსაკუთრებულ დაძაბეას მოითხოვენ. 

თავისი ნაკლოვანების მიუხედავად, ეკონომიკური შეფასება გადაწ- 

ყეეტილებების მიღებისათვის სასარგებლო ინსტრუმენტია. მართალია, 

ამ შეფასების შედეგები ფერმერმა უსიტყვოდ არ უნდა მიიღოს და ფრთხ- 

ილად, ზოგჯერ კი მხოლოდ გარკეეული კორექტიეების შეტანის შემ- 

დეგ უნდა გამოიყენოს, მაგრამ მაინც ასეთი შეფასების მნიშენელობა 

უეჭველია. იგი იძლევა წინასწარ და ექსპერიმენტულ მონაცემებს ალ- 

ტერნატიული დარგების აბსოლუტური და შედარებითი შემოსავლების 

შესახებ. ეს მონაცემები სშირად საკმარისია იმისათეის, რომ ფერმერ- 

მა გამორიცხოს ზოგიერთი დარგი, ამით შეკვეცოს თავისი ძიების ფარ- 

გლები და ანალიზის დასკენით სტადიაზე – დარგების არჩეეისა და 

რესურსების განაწილების შესახებ გადაწყვეტილებების მიღების დროს 

– შეამციროს სამუშაოს მოცულობა. 

ეკონომიკური ანალიზი იძლეეა აგრეთეე საწყის ინფორმაციასა და 

საფუძეელს უფრო სრული ანალიზისათეის, რომელიც ფერმერს საბ- 

ოლოო გადაწყვეტილებების მიღებამდე მიიყვანს. 

დაბოლოს, ეკონომიკური ანალიზი წარმოადგენს მეურნეობის მარ- 

თვაში დისცი პლინის დამყარებისა და დაცვის ეფექტურ საშუალებას. 
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ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ანალიჯზი 

7. ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ეპონოვმიკური 
შეფასება. საბიუბეტო შემონატანები, დანახარჯები 

და შემოსავლები, 1,2 საფეხურები. 

საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასება იძლევა მხოლოდ 

ნაწილობრიე ინფორმაციას ფერმის საერთო სამეურნეო საქმიანო- 
ბის იმ პრობლემების შესახებ, რომელთა გადაწყეეტაც ფერმერს უხდე- 

ბა. ეკონომიკური შეფასება წარმოადგენს ანალიზის ეფექტურ ინსტრუ- 

მენტს, რომელიც ფერმერს აწედის დამხმარე მონაცემებს იმის თაობა- 

ზე, თუ კულტურების რა სახეები ან პირუტყეის რომელი ჯიშები აწარ- 
მოოს მან, მაგრამ აღნიშნული შეფასება მცირე დახმარებას უწეეს ფერმ- 

ერს იმის განსაზღერაში, თუ რა მასშტაბით გაშალოს მან წარმოება. ამ 

საკითხზე პასუხის გასაცემად შეიძლება ეფექტურად იქნეს გამოყენებუ- 

ლი ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზი. მისი დახ- 

მარებით ფერმერი ან მისი კონსულტანტი შესძლებს რესურსების გამოყ- 

ენების, ცალკეული დარგების საწარმოო მაჩეენებლების, საშინაო და 

საგარეო საწარმოო კავშირების, აგრეთვე ფერმის მეურნეობის საერ- 

თო ფინანსური შედეგების შეფასებას. ეს იციან ფერმერული მეურნეო- 

ბის ხელმძღეანელობით დაკავებულმა მუშაკებმა და მაშასადამე, ფარ- 

თოდ და ინტენსიურად იყენებენ ბიუჯეტურ ანალიზს. ამ თავში ჩეენ 

დაწვრილებით განვიხილავთ ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანა- 

ლიზის შინაარსს, ორგანიზაციას, მეთოდიკასა და გამოყენებას. სენევა- 
ლის ფერმა ერთხელ კიდეე გამოგვადგება იმის საილუსტრაციოდ, თუ 

როგორ შეუძლია ფერმერს ან მის კონსულტანტს ანალიზის ამ ინსტრუ- 

მენტის ეფექტურად გამოყენება. 
ფერმის ბიუჯეტი – ეს არის ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ძირი- 

თადი ნატურალური და ფინანსური მაჩვენებლების კლასიფიკაცია ღა 

დაწერილებითი კრებსი. ბიუჯეტი – ეს არის ფინანსური გეგმა ანუ სმე- 

ტა, ან ებრალოდ რომ ვთქვათ, გეგმა. ფერმისადმი მიყენებით იგი წარ- 

მოადგენს ფერმის საერთო სამეურნეო საქმიანობის ფინანსურ გეგმას. 

ასეთ ანალიზს ფერმერი მიმართაეს მაშინ, როცა საჭიროა განისაზღე- 

193



როს ყოველი ცალკე აღებული დარგის აღგილი ან მნიშენელობა, ან 

მთლიანად ფერმის მეურნეობის მდგომარეობა. გარდა ამისა, ანალიზი 

შეიძლება წარმოადგენდეს ჩანაწერების ერთ-ერთ ისეთ ფორმას, 

როგორიცაა სქემა, ცხრილი, რომლებიც ახდენენ ანალიზის პროცესში 

მიღებული შედეგების დემონსტრირებას. ეს ორი განსაზღვრა იძლეეა 

ამ ტერმინის სრულ მნიშენელობას. ფერმერული მეურწეობის ბიუჯე- 

ტური ანალიზი შეიძლება განხილულ იქნეს როგორც პროცესი, რომ- 

ლის საშუალებითაც დადგინდება ფერმერული მეურნეობის შემადგენე- 

ლი ნაწილები, აგრეთეე განისაზღერება რამოდენიმე ასეთი ნაწილის 

კავშირები როგორც ერთმანეთთან, ასეეე მთლიანად მეურნეობასთან. 

ზემომოყვანილი განმარტება იმ ფაქტზე მიუთითებს, რომ ბიუჯეტური 

ანალიზის გამომყენებელ სპეციალისტს თაეიდანვე საქმე აქვს ფერმის 

სამეურნეო საქმიანობის შესახებ ფაქტების სრულ ნაკრებთან. მაგრამ 

არსებობს ამ წესიდან ერთი მნიშენელოეანი გამონაკლისი, რომელსაც 

ჩეენ ქვემოთ განვიხილაეთ. 

ის ფაქტი, რომ სპეციალისტი ანალიზს აღწერილი სახით იწყებს, იმას 

კი არ ნიშნავს, რომ იგი არსებული მეურნეობის ნაწილების შედარები- 

თა და განხილვით უნდა შემოიფარგლოს. სრულიადაც არა. ეს პირეე- 

ლი აჩალიზი მხოლოდ იმ მიზანს ისახაეს, რომ ღადგინდეს ძირითადი 

კაეშირები, შეფასდეს ფერმის ორგანიზაციისა და მისი ორგანიზაციულ-: 

სამეურნეო გეგმის სუსტი და ძლიერი მხარეები. ამ ფაქტორების ცოდ- 

ნას, ცხადია, მნიშვნელობა აქეს ფერმერისა და მისი კონსულტანტი- 

სათვის. მაგრამ ნამდვილად სასიცოცხლო, აუცილებელი დანიშნულება 

მიენიჭება ინფორმაციას იმის შესახებ, თუ როგორ უნდა გაუმჯობეს- 

დეს ფერმის სამეურნეო საქმიანობა და გაიზარდოს მისი შემოსავლიანო- 

ბა. და ბიუჯეტური ანალიზიც სწორედ მაშინაა მაქსიმალურად სასარგე- 

ბლო, როცა იგი ასეთი უმნიშვნელოეანესი მონაცემების მიღებას უზრუნ- 

ველყოფს. ფერმერი შეძლებს ამ მონაცემების მიღებას, თუ ანალიზს 
გამოიყენებს შესაძლო ცელილებების შესამოწმებლად იმ მიზნით, რომ 

აიცილოს სამეურნეო საქმიანობის სუსტი მხარეები და გააძლიეროს 

მისი სასარგებლო მხარეები. მეთოღი, რომლითაც ეს მიიღწეეა, იმაში 

მდგომარეობს, რომ თაედაპირველი ბიუჯეტი შეიცვალოს მეურნეობის 

გაძღოლაში მოსალოდნელი ცვლილებების შესაბამისად, აგრეთვე ფერ- 

მის მთელი სამეურნეო საქმიანობის გადასინჯეის შესაბამისად ახალი, 

შეცელილი პირობების გათვალისწინებით. ანალიზის გამომყენებელ 
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სპეციალისტს შეუძლია გაიმეოროს ეს პროცესი მრავალჯერ, ნავარ- 

აუდევი ცვლილებების რაოდენობისა და ხასიათის მიხედვით. ამგეარ- 

აღ მიღებული ყოეელი ბიუჯეტი დაეხმარება ფერმერს მეურნეობის 

შემადგენელი ნაწილების გამოვლენაში და მათი ერთმანეთთან, აგრეთ- 
ეე საერთოდ მეურნეობასთან დამოკიდებულების დადგენაში. მაგრამ 

ეს კორექტირებული ბიუჯეტი მაინც ბოლომდე ვერ ასახაეს ჭეშმარიტ 

ვითარებას. ამიტომ შესაძლებელია და აუცილებელიცაა, რომ ფერმერ- 

მა თუ მისმა კონსულტანტმა მიმართონ ცალკეული ნაწილების სინ- 

თეზს, ე. ი. ცალკეული შემადგენლების მთლიანობაში განხილეას. 

აქ ჩეენ მიეუახლოვდით იმ გამონაკლისს, რომელზეც მივუთითეთ 
ზემოთ, როცა ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის რაობა 

განვმარტეთ. ბიუჯეტური ანალიზი შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მაში- 

ნაც კი, როცა არ გაგეაჩნია კრებსითი მონაცემები ნამდვილი შემოსაე- 

ლების შესახებ, ე. ი. ფერმის ფაქტიური საქმიანობის შესახებ. ამ შემთხ- 

ვეეაშიც პირველდაწყებითი ბიუჯეტი უნდა შედგეს სინთეზისა და შესა- 

ბამისი ნორმატიეების გამოყენების საფუძველზე. ამ მეთოდს მიმარ- 
თავენ, როცა სურთ განსაზღერონ ამა თუ იმ კონკრეტული პირობების 

შესაბამისი ფერმების ხასიათი. ფერმერისა თუ კონსულტანტისათვის 

ასეთი მიდგომა ასევე სასარგებლოა. სენეეალის ფერმის მაგალითი 

გეიჩვენებს პირობების კომბინაციას, რომლის დროსაც ეს დებულება 

ძირითადად დასტურდება. ურწყავი მიწათმოქმედებიდან სარწყაე მი- 

წათმოქმედებაზე გადასელასთან დაკავაშირებული ცვლილებები იმდე- 

ნად დიდია, რომ წარმოიშობა რეორგანიზაციის შედეგად მიღებული 

ძვრების მნიშენელოვანი ნაწილის განზოგადოების აცილებლობა. 

ბიუჯეტური ანალიზი ისევე ასახავს დანახარჯების ნორმატივებს, 

პროდუქციის გამოშეებისა და ფასების ნორმატივებს, როგორც ეს საწარ- 

მოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების დროს ხდება. მაგრამ ბიუჯე- 

ტური ანალიზი იმით განსხეავდება ეკონომიკური შეფასებისაგან, რომ 

იგი თავიღანეე მოიცავს როგორც მუდმიე, ისე ცვლად დანახარჯებს. 

არსებობს ამ წესიდან მნიშვნელოეანი გამონაკლისებიც, და პრაქტიკა- 

ში ხშირად ხდება, რომ სპეციალისტი კონკრეტული ფერმის ანალიზის 

სტადიაზე არ ითეალისწინებს მუდმივ დანახარჯებს. 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზი ძირითად მაჩვე- 

ნებლებს დაადგენს. ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის 

საერთო ფუნქცია იმაში მდგომარეობს, რომ მეთოდით "რა იყო – რა 
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იქნება" უზრუნველყოფილ იქნეს პოტენციური ცელილებების ჰერსპექ- 

ტივა ფერმის ორგანიზაციაში, კაპიტალდაბანდებებში, ტექნოლოგიაში, 
მართვის მეთოდებსა და პრინცი ჰჰებში, გასაღების ბაზრებში, მიწოდებ- 

ის საშუალებებში, მასალებსა და მომსახურებაში, ან სამეურნეო საქმი- 

ანობის სხეა ასპექტებში. ამიტომ ბიუჯეტური ანალიზი ჩეეულებრივ 

მოიცავს ინფორმაციას, რომელიც ახასიათებს შედეგებს როგორც მიმ- 

დინარე, "პირეელდაწყებითი" გეგმის მიხედვით, ასევე სავარაუდო, "გა- 
დასინჯული" გეგმის მიხედვით. ამგვარად, ანალიზი ორი გეგმის მიხედ- 

ეით სრულდება. ბიუჯეტური ანალიზისათეის, ისეეე როგორც ეკონომი- 

კური შეფასებებისათეის, საჭიროა ნორმატივები. ისინი წარმოადგენენ 

იმის ერთად-ერთ ეფექტურ საშუალებას, რომ ანალიზი განხორციელდეს 

ჩარჩოებში, რომლებიც დაუშვებენ შემდგომ შედარებებსა და მითითე- 

ბებს. ამავე დროს ნორმატივები სპეციალისტს იმის საშუალებასაც 

აძლევს, რომ ფაქტიური ინფორმაცია გამოიყენოს შესაბამისი პერიოდე- 

ბისა და თარიღებისათევის. 

ზოგჯერ, ზოგიერთ პირობებში, ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური 

ანალიზი შეიძლება წარმოადგენდეს საბუღალტრო ან სხვა რაიმე ალ- 

რიცხეის პირდაპირ შედეგს და ზუსტად ასახაედეს ამ წლის სამეურნეო 

საქმიანობას, მაგრამ ეს არ არის ჩვეულებრივი მოვლენა. ფერმერები, 

მმართველები, სპეციალისტები, რომლებიც ბიუჯეტურ ანალიზს იყენებენ, 

ჩეეულებრიე ამჯობინებენ პირეელდაწყებითი სქემით ანგარიშების 

ჩატარებისას მიმართონ ნორმატიეების ისეთსაეე კომბინაციას, რომელიც 

შეირჩევა ფერმის გადასინჯული ბიუჯეტისათვის. ასეთ მიდგომას აშკარა 

უპირატესობა გააჩნია: მონაცემების ორ ჯგუფს იგი მკაცრ შესადარ- 

ობას ანიჭებს იმდენად, რამდენადაც ლაპარაკია პროდუქციის მოცუ- 

ლობასა და ფასებზე (ცელილებები შეიძლება შეეხოს დანახარჯების ან 

პროდუქციის გამოშეების მოცულობას). ამიტომ საბოლოო შედეგების 

ნებისმიერი სხეადასხეაობა ასახაეს განსხვავებებს პირველდაწყებით 

და გადასინჯულ გეგმებს შორის. საწყისი ბიუჯეტის მომზადებისას ფერმ- 

ერს, რაღა თქმა უნდა, შეუძლია დაიწყოს შემოსაელების წლიური ცნო- 

ბით ან მოგება-წაგების ანგარიშით. ამას იგი გააკეთებს, თუ გასული 

წლების ღირებულებით და სხეა მაჩეენებლებს შეცელის ახალი ნორმა- 

ტივებით და მოახდენს მათ საფუძველზე შეფასებების კორექტირებას. 

ბიუჯეტური ანალიზი შეიცავს მნიშვნელოვან მონაცემებს, რომლებიც 

შეიძლება სახელმძღვანელო მითითებებად გასდნენ ფერმერისათვის 
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ფერმერული მეურნეობის ფუნქციონირებისა და ორგანიზაციის შესახ- 

ებ გადაწყეეტილებების მიღების დროს. ანალიზის ამ ინსტრუმენტის 

მნიშვნელობით არც თუ უკანასკნელ ასპექტს წარმოადგენს ის, რომ 

იგი იძლევა საყურადღებო ინფორმაციას შინაგანი კავშირების შესახ- 

ებ როგორც მეურნეობის ღარგებს მორის, ისე ცალკეულ დარგებსა და 

მთლიანად მეურნეობას შორის. მაგრამ ამ მასალის მნიშენელოვან 

ნაწილს შეიცავენ წინასწარი ანუ სამუშაო ცხრილები, რომელიც ანალ- 

იზის გამომყენებელმა სპეციალისტმა უნდა მოამზაღოს. იგი შეძლებს 

თავისი ანალიზის სფეროს გაფართოებას და მონაცემების სარგებლიანო- 

ბის გაბრდას, თუ ამ წინასწარი ცხრილების მომზადებისას გაითეალ- 

ისწინებს სპეციალური კელეეის განხორციელებას, რომელიც შეიძლე- 

ბა მომავალში დაჭირდეს. ასეთი ღონისძიება მას შესაძლებლობას მის- 

ცემს ფერმერული მეურნეობის თითოეული დარგის მიხედეით გაანაწი- 

ლოს დანახარჯების ზოგიერთი ცელადი ელემენტები, როგორიცაა, მა- 
გალითად, სამუშაო ძალასა და ტრაქტორის საწეაეთან დაკაეშირებუ- 
ლი დანახარჯები. ასეთი პრაქტიკა გაცილებით ზუსტ საფუძველს ქმნის 

შედარებითი შემოსავლების შეფასებისათვის ცვლადი დანახარჯების 

გამოკლებით. ამაეე პრინციპის გამოყენება შეიძლება მუდმივი დანახ- 

არჯების მიმართაც: იგი წარმოადგენს საფუძველს ფერმერულ მეურ- 

ნეობაში დაბანდებების ეფექტურობის საკმაოდ ქმედითი ანალიზისათეის 

ისე, რომ არ მიემართოთ საერთო დანახარჯების აღრიცხეის უფრო 

რთულ მეთოდიკას. 

ძირითადი ფონდების სტრუქტურა შეიძლება შეიცეალოს. ფერმ- 

ერები ხშირად აღმოჩნდებიან ისეთი ფაქტის წინამე, როცა ფერმერუ- 

ლი მეურნეობის ორგანიზაციაში არსებითი ცელილებები იწვეეენ ძვრებს 

კაპიტალდაბანდებებისა და ძირითადი ფონდების სტრუქტურაში. ასე, 

მაგალითად, მეურნეობის ღარგობრივი სტრუქტურის ისეთი ცელილე- 

ბა, როგორიცაა სათოხნი კულტურების სათესი ფართობების შემცირე- 

ბა, ან მათზე საერთოდ უარის თქმა და სამაგიეროდ სათიეე ბალახების 

სათესი ფართობების გაზრდა, მოითხოვს დამატებით ან ხარისხობრი- 

ვად სხვა სახის მექანიკურ წეეას, მოწყობილობებს, ნაგებობებს. ეს კი 
თაეის მხრიე იწვეეს დამატებით კაპიტალდაბანდებებს. იცელება დან- 

ახარჯების ოდენობაც – ისინი შეიძლება გადიდდნენ, შემცირდნენ ან 

სხვაგვარად განაწილდნენ ძირითადი ფონდების შესაბამისი სხვადასხ- 

ვა ელემენტების მიმართ. ეს ეხება დანახარჯებს, რომლებიც ხანმოკლე 
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პერიოდის ფარგლებში "მუდმივებს" ემსგავსებიან – მაგალითად, გადა- 

სასადებს, ამორტიმაციას, კაპიტალზე პროცენტს (თუ კი ასეთ დანახარ- 

ჯებს აქვთ ადგილი). 
ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის გამომყენებელ ფერმ- 

ერს ან სპეციალისტს შეუძლია ხანმოკლე პერიოდის ფარგლებში ეს 

მუდმივი დანახარჯები განიხილოს როგორც ხანგრძლივი პერიოდის 

მიმართ ცელადი დანასარჯები, თავისი სურვილისამებრ გაზარდოს, 

შეამციროს ან აიცილოს ისინი. ასეთი მოქნილობა მას უადვილებს ფერმ- 

ერულ მეურნეობაზე მთავარი ცელილებების საერთო ზეგაელენის შე- 

ფასებას. მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის დახმარებით ფერმერს შეუძ- 

ლია დააპროექტოს და ქაღალდზე შეამოწმოს საეარაუდო ცელილებე- 

ბის ფართო წრე, რომლებიც შეესებიან კულტურების, პირუტყეის ჯიშე- 

ბის, ტრაქტორების, მანქანების, მოწყობილობის სახეებისა თუ სიმ- 

ძლავრეების, ნაგებობათა და ნიადაგისდამცაე საშუალებათა არჩევას, 

ისე, რომ არ გაიყინოს სალიკვიდაციო სახსრები და არ დაჭირდეს შესა- 

ბამისი მუღმივი დანახარჯების გათეალისწინება. კაპიტალური საშუა- 

ლებების არჩევაში ასეთი მოქნილობა მკეეთრ კონტრაქტს წარმოად- 

გენს იმ ვითარებასთან შედარებით, რომელიც შეიქმნებოდა მაშინ, როცა 

ფერმერი ფაქტიურად განახორციელებდა ერთ-ერთ ალტერნატიულ რე- 

ორგანიზაციას და მოახდენდა აუცილებელ კაპიტალდაბანდებებს. ყვე- 

ლაფერი, რაც მან უნდა გააკეთოს, ეს ისაა, რომ თითოეული ალტერნა- 

ტიეისათეის საკმაოდ გარკვეულად დაადგინოს ცელილებები კაჰპდაბან- 

დებებში და მათთან დაკავშირებულ დანახარჯებში, რათა დააკმაყ- 

ოფილოს ძირითად ფონდებში მოთხოვნილება. ორგანიზაციის ამ სხვა- 

დასხეა ალტერნატიური ტიპების შედარებისას ფერმერს შეუძლია ყეე- 

ლა დანახარჯის განხილეა როგორც ცელადების, რათა მათგან აირ- 

ჩიოს ისეთები, რომლებსაც მაქსიმალური მოგების მოცემა შეუძლიათ. 

ანალიზი ახდენს ყურადღების კონცენტრაციას ცელად დანახარჯე- 

ბზე. ფერმერული მეურნეობის შესახებ ბევრი გადაწყვეტილების მიღე- 

ბა დაკაეშირებულია კაჰდაბანდებების ან ძირითადი ფონდების სტრუქ- 

ტურაში უმნიშვნელო, არარსებით ცვლილებებთან. ამ გადაწყვეტილე- 

ბებს თან ახლავს მხოლოდ გარკვეული ძერები ტექნოლოგიაში, შესყ- 

იდვებისა და გასაღების პროგრამებში, მემინდვრეობასა და მეცხოვე- 

ლეობაში საწარმოო ერთეულების რაიოდენობაში, რომლებიც იწეევენ 

შესაბამის შესწორებას მექანიკური წეეის, მანქანების, მოწყობილობის 
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მოთხოვნილებაში ძირითადი ფონდების ზრსებული მარაგის ფარგლებ- 

ში. ასეთი გადაწყვეტილებები თავისი ხასიათით მოკლევადიანია, რად- 

გან ისინი არ იწეევენ მუდმივი დანახარჯების რაიმე არსებით ცელილე- 

ბებს. ამიტომ ისინი მკეეთრად განსხევაედებიან წინა განყოფილებაში 

განხილული გადაწყეეტილებებისაგან, რომლებიც ხასიათდებიან ძირი- 

თადი ფონდების, კაპიტალდაბანდებებისა და მუდმივი დანახარჯების 

სიდიდის ცვლილებებით. იმ ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანა- 

ლიზის დროს, რომელშიც სდება მოკლევადიანი გადაწყევეტილებების 

მიღება, გრძელვადიანი პერსჰექტიეის არჩეევისაგან განსსეავებით შეი- 

ძლება სრულიად არ გაეწიოს ანგარიში მუდმიე დანახარჯებს, გარდა 

იმ შემთხეეეებისა, როცა საჭიროა მთელი ფერმერული მეურნეობის 

სუფთა შემოსაელის გამოთელა. სუფთა შემოსავლის ყეელა მერყეობა 
აისსნება საერთო შემონატანებისა და ცელადი დანახარჯების ცელილე- 

ბებით, მაგრამ მუდმივი დანახარჯები მაინც უნდა გამოაკლდეს, რათა 

მიეიღოთ საბოლოო ამონაგების ეს ციფრი. 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზი სრულ მონაცემებს 

მოითხოეს. ბიუჯეტური ანალიზი უფრო სრულ ინფორმაციას მოითხ- 

ოვს, ეიდრე საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასება, რადგან 
იგი ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ყეელა მხარეს მოიცაეს. ეს ინფორ- 

მაცია უნდა შეიცავდეს მონაცემებს საწყისი რესურსების, მეურნეობის 

ორგანიზაციის, საწარმოო გეგმების შესახებ, აგრეთეე ყველა დამატე- 

ბითი ცელილებების ან სიახლის შესახებ, რაც მეურნეობის ყოველ სა- 

ვარაუდო რეორგანიზაციასთანაა დაკავშირებული. 

ბიუჯეტური ანალიზისათეის აუცილებელი ინფორმაცია შემდეგ 15 

ძირითად ნორმატივამდე დაიყეანება, რომელიც ყეელა ანგარიშში უნდა 

იქნენ გამოყენებული: 

1. რესურსების ჩამონათვალი პირითადი სახეების მიხედვით: მიწის 

საეარგულები, ნიადაგდამცავი ნაგებობები, შენობები და სხეა ნაგებობე- 

ბი, საირიგაციო მოწყობილობები, მექანიკური წეეა, მანქანები და მოწ- 

ყობილობა, პროდუქტიული პირუტყვი, მრავალწლიანი კულტურები, ფერ- 

მის სამუშაო ძალა და ა. შ. 

2. უმნიშვნელოვანესი ინფორმაცია რესურსების დახასიათების შესახ- 

ებ, რაც აუცილებელია საწარმოო სიმძლავრეების სიდიდის ან მათი 

ნაკლებობის დასადგენად: ნიადაგების ტიპები, ჭების სიმძლაერე, ტრაქ- 

ტორების სიმძლაერე (ცხენის ძალებში), სეხილის ჯიშები და სახეები, 
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პირუტყეის სადგომების ფართობი, სხვა აუცილებელი ფაქტიური მო- 

ნაცემები. 

3. ფერმერულ მეურნეობაში კაპდაბანდებების მოცულობა რესურსე- 

ბის სახეების მიხედვით. 

4. დარგობრივი ორგანიზაცია კულტურების სახეების ჩათვლით, მი- 

წის სავარგულების გამოყენების სხეა მნიშენელოეანი სახეები, ამა თუ 

იმ კულტურით დაკაეებული ფართობი (აკრებში), ჰირუტყეის სახეები 

და სულადობა, აგრეთვე მემინდერეობისა და მეცხოველეობის სერთო 

და სასაქონლო პროდუქციის მოცულობა. 

5. ყველა კულტურის წარმოების საერთო ფიზიკური მოცულობა, პირუ- 

ტყვის სულადობა და მეცხოველეობის პროდუქციის მოცულობა, აგრეთვე 

მათი გასაღება. 

6. გასაღების ბაზრები, გასაღების მეთოდები და საწარმოები, 

7. პროდუქციის ყეელა სახის გასაღებით მიღებული საერთო ამონ- 

აგები (დოლარებში) გასაღების ფორმებისა და დარგების მიხედვით. 

8. მემინდერეობაში ცვლადი დანახარჯების საერთო სიდიდე კულ- 

ტურებისა და მიწის სავარგულების გამოყენების მიხედეით. 

9. მეცხოველეობაში ცელადი დანახარჯების საერთო სიდიდე პირუტ- 

ყვის ჯიშებისა და მეცხოველეობის სახეების მიხედეით. 

10. ცვლადი დანახარჯების საერთო სიდიდე ძირითაღი ფონდების 

უმნიშენელოვანესი სახეების მისედვით, რომლებიც დაკავშირებულია 

საწარმოო ხასიათის მომსახურების დანახარჯებთან (ტრაქტორების 

საწეავ-საცხები მასალები, რემონტი). 

11. დანახარჯები სამუშაო ძალაზე შრომის ხასიათის, ხელფასის სახ- 

ეებისა და მასთან დაკავშირებული ხარჯების მიხეღვით. 

12. მუდმიეი დანახარჯების საერთო სიდიდე ძირითადი ფონდებისა 

და ხარჯების სახეების მიხედვით. 

13. სხვა დანარჩენი ზედნადები ხარჯები – საბუღალტრო მომსახ- 

ურების ანაზღაურება, საკანტორო და მსგავსი ხარჯები. 

14. საერთო ინფორმაცია ეკონომიკური და სოციალურ-უფლებრივი 

პირობების შესახებ. ფასების დონე და ფასების შესანარჩუნებელი ღონის- 

ძიებები; სათესი ფართობების რეგულირება; სხვა შესაბამისი ღონისძ- 

იებები. 

15. მონაცემები ფერმის ხელმძღვანელობის ხარისხის შესახებ, აუცი- 

ლებლობის შემთხვევაში – ფერმერის ოჯახის დახასიათება. 
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აღნიშნული ინფორმაციის შეგროეების შემდეგ სპეციალისტი შეძლებს 

საკმაოდ დეტალურად გაანალიზოს ფერმის ადრინდელი ან ამჟამინდე- 

ლი ორგანიზაცია და მისი სამეურნეო საქმიანობა. მას მოუხდება მხ- 
ოლოდ მეურნეობის შესაბამისი დარგების შეცელა რეორგანიზაციის 

თითოეული ალტერნატიული წინადადების მიხედვით. ასეთ შემთხეევებში 

იგი დაინახავს, რომ საჭიროა მონაცემების ალტერნატიული კომბინა- 

ციების მომზადება. მონაცემების შეგროვების პირეანდელი ამოცანების 

ასეთი დუბლირების მასშტაბები განიცდიან ცელილებას რეორგანიზა- 
ციასთან დაკავშირებული სამუშაოს მოცულობაზე დამოკიდებულებით. 

მეთოდები და ფორმები ეფექტური და მარტივი უნდა იყოს. ფერმ- 

ერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის დროს საკითხთა წრე იმდე- 

ნად ყოელისმომცეელი ან შეზღუდული იქნება, რამდენაღაც ეს მიზანშე- 
წონილად მიაჩნია ანალიზის ჩამტარებელ სპეციალისტს თავისი ამოცა- 

ნის შესრულებისათეის, რადგან მხოლოდ მან იცის ზუსტად, თუ რა შედე- 

გების მიღწევა სურს ამ ანალიზის დახმარებით. მას მინიმუმამდე დაჰყავს 

ანალიზის ფორმები და მეთოდები, რომლებსაც იგი სასურეელი შედე- 

გების მიღებამდე მიჰყაეს. მონაცემებისა და ანგარიშების სიჭარბე ზრ- 

დის იმის საშიშროებას, რომ ანალიზის ჩამტარებელი ჰიროენება ფუ- 

ჭად დაჰკარგავს დროს. ზოგიერთი დამაზუსტებელი მონაცემის დადგე- 

ნა და გარკეეული დამატებითი სამუშაოს შესრულება იმის ზევით, რაც 

თაედაპირეელად იყო გათვალისწინებული, შეიძლება გამართლებულ 

იქნეს, რადგან ამას შეუძლია მოგეცეს დროის ეკონომია შემდგომში, 

მითუმეტეს მაშინ, თუ ეს დამატებითი სამუშაო ხელს უწყობს ანალიზის 
მნიშენელოეანი ნაწილების დაზუსტებას. 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზი 6 ძირითად საფეხ- 

ურს შეიცაეს, რომლებიც თავის მხრივ რამდენიმე კონკრეტულ დამხ- 

მარე ილეთად დაიყოფიან. ეს საფეხურები შემდეგია: 

1. ანალიზის ფარგლების დადგენა. 

2. სტანდარტების ან ნორმატივების არჩევა. 

3.მეურნეობის ადრინდელი (პირეელდაყყებითი) ორგანიზაციის პირო- 

ბებში ბიუჯეტის შესრულების შესახებ მონაცემების მიღება. 

4. სამეურნეო საქმიანობის ძლიერი და სუსტი მსარეების შეფასება 

და ამ საქმიანობის სრულყოფის ღონისძიებების დასახეა. 

5. სავარაუდო,რეორგანიზაციის ან სიახლეების დანერგვის პირობებში 
ბიუჯეტის შესრულების შესახებ მონაცემების მიღება. 
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6. შედეგების შეფასება. 

ამ საფეხურებსა და შესაბამის მეთოდებს უფრო დაწვრილებით შემ- 

დეგ განყოფილებებში განვიხილავთ. 

ბიუჯეტური ანალიზის ფორმები და მათი კონკრეტული შინაარსი ამ 

ანალიზის ჩატარების მეთოდებთან უშუალო კაეშირში უნდა იქნეს გან- 

საზღვრული. ხშირად ეს იმას ნიშნავს, რომ სპეციალისტმა, რომელიც 

ანალიზს მიმართაეს, თავისი საკუთარი ფორმები უნდა შეიმუშაოს. მა- 

გრამ სასოფლო-სამეურნეო კოლეჯებს, საზოგადოებრივი ფონღებით 

შექმნილ სხვა ორგანიზაციებსა და ინსტიტუტებს, აგრეთვე კომერციულ 

დაწესებულებებს აქვთ იმის შესაძლებლობა, რომ გარკვეული ზოგადი 

პრინციჰების საფუძეელზე შეიმუშაონ ბიუჯეტის სტანდარტული ფორმები. 

ბეერი ასეთი ბიუჯეტი ძალზე ეფექტურია და საკმაოდ მოქნილია, იმის- 

ათვის, რომ სასოფლო-სამეურნეო წარმოების სხეადასხვა პირობებში 

იქნეს გამოყენებული. ყეელაზე უარეს შემთხეევაში, ანალიზის ჩამტა- 

რებელ სპეციალისტებს მოუხდებათ ამ სტანდარტული ფორმების შევსება 

საკუთარი სპეციფიური ფორმების შემუშავებით. მეორეს მხრიე, ფერმ- 

ერს შეუძლია წარმატებით ისარგებლოს ბიუჯეტური ანალიზის ილე- 

თებით მხოლოდ უბის წიგნაკის დახმარებითაც კი, თუ კი მას განშრახ- 

ული აქეს უბრალოდ გამოიკელიოს მეურნეობის ცალკეული დარგები 

მოგებისა და ზარალის ჩეეულებრივი წლიური ანგარიშის ფარგლებში 

ან თუ მისი მეურნეობბ საერთოდ შედარებით მარტივია. 

ბიუჯეტური ანალიზის ფორმებთან დაკავშირებულ საკითხებს უფრო 

დაწვრილებით ქვემოთ განვიხილავთ. ' 

ანალიჭის ჩნარჩოების დადგენა 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზი წინა განყოფილებებ- 

ში განსაზღვრული ღა ახსნილი იყო ფუნქციონალური თვალსაზრისით. 

„ახლა ჩეენთეის ცნობილია პასუხების ხასიათი, რომელთა მიღება ფერმ- 

ერს, კონსულტანტს ან გამომკვლეეს შეუძლიათ ამ ანალიზის საშუ- 

ალებით. ცნობილია სრული ბიუჯეტური ანალიზისათეის საჭირო ანალ- 
იზი უპირეელეს ყოელისა შემოწმების ინსტრუმენტს წარმოადგენს, და 

სწორედ ეს განსაზღვრაეს ანალიზის ჩარჩოებს. ანალიზმა უნდა მოიც- 

ვას ზუსტი დღა სრული ინფორმაცია ადრინდელი ან ამჟამინდელი ორგა- 
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ნიზაციის შესახებ, უნდა დაადგინოს ბიუჯეტური ანალიზის ჩატარების 

მიზანი ან საბაბი, უნდა განსაზღეროს ცვლილებები ან სიახლეები, რომ- 

ლებიც შემოწმებას მოითხოეენ, უნდა გამოაელინოს და დაახასიათოს 

გადამწყვეტი პირობები, რომლებიც განსაზღერავენ მეთოღების ხასი- 

ათს, აგრეთეე ამ მეთოდების ელემენტები. 
ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის ზოგადი ნიშნები 

და საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასება. ფერმერული მეურ- 

ნეობის ბიუჯეტური ანალიზის ასხნისათეის არ იქნება ზედმეტი ერთხ- 

ელ კიდევ მოეიშველიოთ მაგალითის სახით სენევალის ფერმის მო- 

ნაცემები. 

რამდენად არიან ეკონომიკური შეფასების დასკენები დაკავშირებუ- 

ლი ბიუჯეტური ანალიზის ჩარჩოებთან და რა გავლენას ახდენენ მათზე? 

ამ საკითხზე პასუხის გაცემისას გადამწყვეტია ის მომეხტი, რომ სენეეა- 

ლის ფერმის მაგალითს ჩეენ ეიყენებთ ფერმერული მეურნეობის ბიუ- 

ჯეტური ანალიზის პრობლემების, პრინციპებისა და მეთოდების ილუს- 

ტრაციებისა და ახსნის მიზნით. ჩვენ ადეილად შევძლებთ ამის გაკეთე- 

ბას, თუ დავიცაეთ ორ ძირითად წესს: 
პირეელი – ბიუჯეტური ანალიზი ისე უნდა აიგოს, რომ მასში აისახ- 

ოს ეკონომიკური შეფასების ყეელა მონაცემი, რათა მან ხელი შეუწყ- 

ოს ფერმერული მეურნეობის შესახებ უფრო სრული და სარწმუნო 

ცნობების მიღებას; 
მეორე – ამ პირველი წესიდან გადახრა მოხდეს იმდენად, რამდენა- 

დაც ეს აუცილებელია იმ კონკრეტული მაგალითების მაქსიმალური 

ეფექტურობის უზრუნველსაყოფად, რომლებიც წარმოგეიდგენენ ბიუ- 

ჯეტური ანალიზის უმნიშვნელოვანეს ასპექტებს. 

ჩვენ ეისარგებლებთ ამ კრიტერიუმებით, როცა სენეეალის ფერმის 

მაგალითს გამოვიყენებთ ბიუჯეტური ანალიზისათეის (შემდეგ განყო- 

ფილებებში). 

გადასინჯულ გეგმაში ჩეენ შეგვყავს 3 დარგი, რომელთა შეცელას 

სხეა დარგებით, ეკონომიკური შეფასების თანახმად, მეტი მოგების 

მოცემა შეუძლია. ესაა: სარწყავი საძოვრული მეურნეობისა და მეცხ- 

ოველეობისკომბინაცია, აგრეთეე სამარცელე სორგოს მოყვანა. 

ეკონომიკური ანალიზი გეიჩეენებს, რომ მაღალსასაქონლო კულ- 

ტურების – ქერისა და არაჰარკოსანი თივის მოყვანა გასაყიდად უფრო 
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მომგებიანია, ვიდრე საძოვრული მეურნეობა და მეცხოეელეობა, მაშინ 

როცა სამარცელე ლობიო მეტ შემოსაეალს იძლევა (ცვლადი დანახარ- 

ჯების გამოკლებით), ვიდრე სამარცელე სორგო. და მაინც გადასინ- 

ჯულ ბიუჯეტურ ანალიზში ჩეენ სწორედ ეს დარგები შეგეაქეს, რად- 

გან ისინი წარმოადგენენ იმის ილუსტრირების საფუძეელს, თუ როგორ 

უნდა იქნეს გამოყენებული ნიწილობრიეი ბიუჯეტური ანალიზის მე- 

თოდი ფერმერული მეურნეობის დარგობრივი სტრუქტურის შეცვლი- 

სათვის ერთი დარგის მეორე დარგით შენაცელების გზით. ამას გარდა, 

მეცხოველეობა იმ მხრიეაცაა სასარგებლო, რომ იგი გვიჩეენებს, თუ 

რა ადგილი შეიძლება დაიკავოს ფულადმა საარენდო გადასახადმა 

შერეულ არენდაზე დაფუძნებულ ხელშეკრულებაში. შეიძლება ისიც 

მოხდეს, რომ გადასინჯული გეგმის შედგენისას ფერმერმა ან კონსულტ- 

ანტმა გამორიცხონ საძოვრული მეურნეობა და მეცხოველეობა (სად- 

ედე ნახირითა და სუქებით), აგრეთვე სამარცელე სორგოს მოყეანა, 

და შეცვალონ ისინი იმ დარგებით, რომელთაგანაც მეტ შემოსაეალს 

მოელიან. 

შეიძლება წამოიჭრას ასეთი საკითხიც: "რატომ არ გადავიდეთ ნაყ- 

იდი მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის სუქებაზე ნაცვლად გამოზრდისა 

და სუქებისა?" 

საქმე შემდეგშია: მეცხოველეობის ყეელა გამოცდილი ეარიანტებიდან 

ეს დარგი მართლაც ყეელაზე მომგებიანია, მაგრამ IV კლასის ნიადაგებ- 

ზე მაღალსასაქონლო მინდვრის კულტურებისათვის იგი არ წარმოად- 

გენს საკმაოდ მიმზიდველ ალტერნატიეას. საკუთარ სასორცე მეცხოვე- 

ლეობაში 1 აკრზე სუფთა შემოსავალმა (ცვლადი დანახარჯების გამოკ- 

ლებით) შეადგინა 79,87 დოლარი. ამას უნდა გამოაკლდეს საძოვრულ 

მეურნეობასთან დაკავშირებული ცელადი დანახარჯები – 51,317 დოლა- 

რი, სუფთა შედეგი შეადგენს 79,87 – 51,37 – 28,50 დოლარს. ქერისა და 

არაპარკოსანი სათიეე კულტურების ვარიანტში 1 აკრზე ეს მაჩეენებე- 

ლი 16 დოლარის ტოლია. მაგრამ ასეთი შედარების დროს ფერმერმა 

არ უნდა უგულებელყოს მუდმივი დანახარჯები. მას შეუძლია ან გამო- 

ზარდოს ისეთი კულტურები, რომლებიც არ მოითხოვენ დამატებით 

მუდმივ დანახარჯებს, ან გამორიცხოს ისინი, როგორც არარენტაბელუ- 

რები. მაგრამ გასასუქებელის შესყიდეის შემთხეევაში ფერმერმა უნდა 

დაფაროს მუდმიეი დანახარჯები 1224 დოლარის ოდენობით (ან აიცი- 
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ლოს ეს დანახარჯები, თუ არ აწარმოებს პირუტყვის სუქებას). ამ დამ- 

ატებითი დანახარჯების (1 აკრზე 12 დოლარი) გამოკლება იძლეეა სა- 

ძოვრის 1 აკრზე პირუტყვის სუქებით მიღებული შესაძლო სუფთა მშე- 

მოსავლის ისეთსავე დონეს, რომელსაც შეიძლება მიაღწიოს ფერმერ- 

მა მაღალსასაქონლო კულტურების მოყვანითა და გაყიდეით. ეს შე- 

დარება იმასაც გულისხმობს, რომ დაგეგმვის ნორმატიეები ასახავენ 

გაურკეეელობას მეცხოველეობასთან დაკავშირებით ისევე, როგორც 

სამარცვლე მეურნეობასთან დაკავშირებით. ასეთ ვარაუდს ფერმერთა 

უმრავლესობა არ ეთანხმება. პირიქით, პირუტყეის შესყიდვისა და სუ- 

ქების დამგეგმავი მწარმოებლები ამჯობინებენ დამატებითი საგარან- 

ტიო რეზერეის შექმნას ზარალის შესამცირებლად იმ შემთხვეეისათეის, 

თუ გაუთვალისწინებელი ფაქტორები გამოიწვეეენ დანახარჯების გაზრ- 

დას ან შემოსაელის შემცირებას მოსალოდნელ დონესთან შედარებით. 

ბიუჯეტური ანალიზისათვის მეურნეობის დარგების არჩევა სენევა- 

ლის ფერმის პირობების გათვალისწინებით ძალზე მნიშენელოეან დახ- 

მარებას გაგვიწეეს ჩვენი მიზნების განხორციელებაში. ამ სასის ანალი- 

ზისათეის საჭირო მონაცემების მოთხოენილება ბეერ რამეში ემსგავსება 

ეკონომიკური შეფასების დამახასიათებელი მაჩეენებლების მოთხოვ- 

ნილებას. ჩეენ შეგეიძლია თავიდან ავიცილოთ გამეორება ბიუჯეტურ 

ანალიზში დუბლირებული მეთოდებისა და ამოცანების უბრალო დამოწ- 

მებით იმ პირობით, რომ ეს არ იგულისხმებს ბიუჯეტური ანალიზის 

რომელიმე მნიშვნელოვანი ასპექტების გაუთეალისწინებლობას. ჩეენ 

უყოყმანოდ მიემართავთ ამ გარემოებებს, თუ ფაქტიურ მასალას ან 

მეთოდიკას განსაკუთრებული მნიშენელობა ენიჭება ფერმერული მეურ- 

ნეობის ბიუჯეტური ანალიზის გაგებისათვის. ჩვენ წაეალთ ამაზე მი- 

უხედავად იმისა, რომ ზოგიერთ შემთხვევაში ეკონომიკური შეფასებაც 

ალბათ პასუხობს პრობლემებს, რომლებიც ბიუჯეტური ანალიზის მეშ- 

ქეობით გადაიჭრებიან. 

ეკონომიკური შეფასებისათვის ანალიზის ხერხების ჩამონათვალის 

პირველი 7 ჰუნქტი გამოიყენება ბიუჯეტური ანალიზის დროსაც. ბიუ- 

ჯეტური ანალიზისათვის საჭირო არსებითი დამატებითი პუნქტები კი 

შემდეგია: 

1. საერთო პრობლემის ან პრობლემების ჩამოყალიბება, რომლებიც 

აიძულებენ ფერმერს ან სხვა სპეციალისტს, რომ მიმართონ ფერმერუ- 

205



ლი მეურნეობის ბიუჯეტურ ანალიზს. მათი საერთო მიზნები ამ გამოკე- 

ლევაში. ' 

2. დეტალური რუქა ფერმის უმნიშვნელოვანესი ბუნებრივი თავისე- 

ბურებებისა დღა აღგილმდებარეობის ჩვენებით. 

3. მონაცემები მუდმივი დანასარჯების შესახებ ყველა ძირითაღი 
ფონდების მისედეით. 

4. ანალიზის სპეციფიური მეთოდები: მოიცავს მთელ ფერმერულ მეურ- 

ნეობას, თუ შემოიფარგლება მისი ერთი ან რამღენიმე დარგით? გამ- 

ოიყენებს თუ არა ანალიზის ჩამტარებელი სპეციალისტი ნორმატივებს? 

დროის რა მონაკეეთი იქნება განხილული? ფერმერული მეურნეობის 

რა დარგები და როგორ ურთიერთობაში იქნება განხილული? 

ჩეენ განვიხილავთ ამ დამატებით პუნქტებს საკმაოდ დაწვრილებით, 

რადგან მათ უაღრესად დიდი მნიშენელობა აქვთ ფერმერული მეურ- 

ნეობის ბიუჯეტური ანალიზის მაღალხარისხოეანი შედეგების მიღები- 

სათვის. 

ანალიზის საყრთო პრობლემები შეეხება ფერმის ორგანიზაციის 

თუ საქმიანობის სუსტ მხარეებს. ფერმერი თუ კონსულტანტი ბიუჯე- 

ტურ ანალიზს იმიტომ მიმართაეს, რომ მიაჩნია, რომ მეურნეობა არ 

წარმოებს ოპტიმალურ დონეზე, რომ მისი მდგომარეობა არ შეესაბამ- 

ება შემოსაკლებს, სხვა მიზნებს. ასეთი შთაბეჭდილება, ასეთი წარ- 
მოდგენა შეიძლება შეიქმნას ანგარიშების შესწაელის, მეურნეობის 

ერთი ან დამღენიმე დარგის მეტად თუ ნაკლებად დაწვრილებით განხ- 

ილვის, სხვა სისტემატური მეთოდებით სარგებლობის შედეგად, ან სუ- 

ლაც ინტუიციურად. განურჩევლად იმისა, თუ რა მოსაზრებით მიმარ- 

თაეს სპეციალისტი ბიუჯეტურ ანალიზს, იგი, ჩეეულებრივ, ადრეულ 

სტაღიაზევე ამზადებს ცნობას პროდუქციის გამოშვებისა და ფერმის 

საერთო შემოსაელების შესახებ. ასეთი ცნობა აუცილებელია მეურ- 

ნეობის შედარებით ძლიერი და სუსტი მხარეების გამოსავლენად, მას 

დიდი მნიშენელობა აქვს შემდგომი ანალიზისათვის. 

წარმოების მოცულობისა და შემოსავლების შესახებ ცნობის მომზა- 

დებისას სენევალმა გამოიყენა დანახარჯების, პროდუქტიის გამოშეებ- 

ისა და ფასების ნორმატივები. 

ეს ნაჩვენებია 8-1 ცხრილში. 
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ფერვის პრებსითი ბიუჯეტური ანალიყი ნორმალურ 
პირობებში (სენემალის ფერმის პირველღაწზყებითი გეგმა) 
  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  

1 აკრიღან | საერთო 
განზომილების | საწარმოო |პროდუქციის | შემოსაეალი 

არ ოდუქციის სახე ერთეული |ერთეულები|ღლირებულება| (დოლარი) 
(დოლარი) | 

ქერი 100 გირვან. 334 182 6072 

სათივე არაპარკოსნები ტონა 66 16 1% 

საძოერული საკვები საკე. ნივთ. 

სახორცე პირუ/ტყეი: 100 გირეანქა 64 0,8 512 

დედისაგან აირღექელი ხბოები 100 გირეანქა 20 5.! 102 
წუნდებული ძროხები 100 გირეანქა 20 1.65 33 

კაპდაბანდებები: მიწამი 15263 
ნაგებობებში 11250 

ტრაქტორებში, მანქანებში, 

ძრავებში, მოწყობილობაში 20237 

სახორცე პირუტყეი 5750 

სულ ფერმაში 189600 

შემონატანები, ხარჯები დღა შემოსაელები ფულადი ფულაღი სუფთა 
შემონატანი სარჯი შემოსავალი 
(დოლარი) | (დოლარი) | (დოლარი) 

შემინდერეობა : 

ქერი 0070 5378 7692 

სათივე არაპარკოსნები 1523 /)52V/ 

საძოვარი 488 /488/ 

სულ 1%070 7389 5681 
აუნაზღაურებელი შრომა XXX /1494/ 1494 

სულ ფულადი ფორმით 13070 5895 7175 

მეცხოველეობა 
სასუქებელი მოზარღეული /2244/ 3647 I9740/ 

წუნდებული ძროხები /429/ 

სულ 2673 3647 974 

აუნაზღაურებელი შრომა XXX /480/ 4830 
ფერმაში წარმოებული და მოხმარებული 
საკვები XC /2218/ /2218/ 

სულ ფულადი ფორმით 2673 949 1724       
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მემონატანები, ხარჯები და შემოსაელებხი ფულადი ფულაღი სუფთა 
შემონატანი ხარჯი შემოსაეალი 
(დოლარი) (დოლარი) (დოლარი) 

ფულადი შემონატანები ცელაღი 

დანახარჯების გამოკლებით 15743 6844 8899 
მუღმიეი დანახარჯები ფულაღი ფორმით 3647 

ფერმის ფულაღი შემოსაეალი 5252 

ამორტიზაცია 5568 

ფერმის სუფთა შემოსავალი /3!6/ 

აუნაზღაურებელი შრომა 3000 
მოგება /33!6/ 
მოგების ნორმა /1,75%/         

ამ მეთოდის უპირატესობა იმაში მდგომარეობს, რომ იგი გვიჩეენებს 

ნორმალურ პირობებში წარმოების სავარაუდო შედეგებს. მეურნეო- 

ბის ძირითადი თავისებურებების გამოვლენაში არსებითი როლი ითა- 
მაშა ადრინდელი ჰატრონის საქმიანობის ბოლო წელს ფერმის წარ- 

მოებისა და შემოსაელების შესახებ საერთო ცნობამ. 

ფერმის ბიუჯეტური ცნობა არსებულ პირობებში ორგანიზაციისა და 

სამეურნეო საქმიანობის შესახებ წარმოადგენს მეურნეობის ბიუჯეტუ- 

რი ანალიზის იმ ნაწილს. რომელშიც ასახულია "რაც იყო". ფერმერმა 

ან სპეციალისტმა გულდასმით და ყოველმხრივ უნდა განიხილოს ეს 

ცნობა, რათა გამოავლინოს შეურნეობის სუსტი მსარეები და დასახოს 

შემდგომი ანალიზის ძირითადი მიმართულებები. პროდუქციის გამოშ- 

ვებისა და შემოსაელების შესახებ სტანდარტიზირებულმა ცნობამ შეი- 

ძლება მოგეცეს მეტად მნიშვნელოვანი ინფორმაცია ფერმერულ მეურ- 

ნეობაში შინაგანი ურთიერთკავშირების თაობაზე. ამ ცნობის განხილ- 

ეის შემდეგ სენეეალმა მეურნეობის სუსტ მხარეებად მიიჩნია თაეისი 

ახალი ფერმის შემდეგი თავისებურებები: 

1. ფერმის შემოსაელები სრულიად არაა საკმარისი მწარმოებელისა 

და მისი ოჯახის მოთხოენილებების დასაკმაყოფილებლად, 

2. ფერმა ზარალიანია: ფულადი შემონატანები 316 დოლარით ნაკ- 
ლებია უნაღდო მუდმივ დანახარჯებზე, აუნაზღაურებელი ოჯახური 

შრომის ღირებულება ანგარიშში არ ითელება. 

3. ფულადი შემონატანების საერთო ოდენობა ძალზე მცირეა. 
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4. დანახარჯები, განსაკუთრებით მუდმივი დანახარჯები შედარე- 

ბით დიდია. 

5. მიწის ღირებულება და მიწაში კაჰდაბანდებები წარმოების იმ სახ- 

ეების მიხედეით, რომლებიც ფერმის ღარგობრიე სტრუქტურაშია შესუ- 

ლი, საგრძნობლად მაღალია. ეს შეფასებები ასახავენ ნიადაგის ხარისხს 

და შემოსავლების მიღების იმ პოტენციურ შესაძლებლობებს, რომლებიც 

ამაეე რაიონში ნიაღაგების მსგავსი სახეების გამოცდილებას ეყრდნო- 

ბა, და არა არსებული ორგანიზაციულ-სამეურნეო ნაკლოეანებებს. 

6. ტრაქტორებში, მანქანებში, მოწყობილობებში კაპდაბანდებები 

შედარებით მაღალია, ვიდრე მემინდვრეობიდან და მეცხოველეობიდან 

მიღებული საერთო შემოსავალი. 
7. მიწის რესურსები არასაკმარისადაა დამუშავებული, საჭიროა 

ირიგაციის უფრო ეფექტურად გამოყენება. ეს მოითხოვს სამელიორა- 
ციო ღონისძიებების განხორციელებას, საირიგაციო მოწყობილობების 

დაყენებას, დამატებით კაჰდაბანდებებს. 

8. დაბალი ნაყოფიერების მიწების გამოყენება იმაში ელინდება, რომ 

მიწათმოქმედება დამყარებულია დაბალი შემოსავლების მომცემ კულ- 

ტურებზე. ზაფხულის პერიოდში ნალექების ან ირიგაციის არარსებობა 

ზღუდავს არჩევანს ზამთრის და ადრესაგაზაფხულო კულტურებით. 

9. სათიეე ბალახებით (66 აკრი) და საძოერებით (64 აკრი) დაკავებუ- 

ლი ფართობი არ იძლევა ფულად შემოსავლებს, რადგან ყეელა სა- 

ძოვრული საკვები და თივა არარენტაბელურ მეცხოველეობაში მოიხ- 

მარება, სხეა კულტურებიდან მიღებული შემოსავალი კი ამ საფურაჟე 

ჰულტურებზე გაწეული სარჯების დაფარეას ხმარდება. 

10. მეცხოველეობა ზარალიანია. იგი ვერ ფარავს დროებით დანახ- 

არჯებს. მისგან მიღებული საერთო შემონატანი 500 დოლარით ნაკ- 

ლებია ფერმაში წარმოებული სასაქონლო საკვების ღირებულებასა და 

მასზე გაწეულ დანახარჯებზე (3167 დოლარი). ანგარიშში არ ითელება 

საძოერულ მეურნეობაზე გაწეული ხარჯები და მეცხოველეობაში დახ- 

არჯული ოჯახური შრომა. 

11. ფერმის სამუშაო ძალა მთლიანად არ გამოიყენება, იგი მონაწი- 

ლეობს ძირითადად ორი სეზონური პიკის პერიოდებში – თესვისა და 

ზამთრის კულტურების აღების დროს. 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზი არ ავლენს მეურ- 

ნეობის ამდენ სუსტ მსარეს ყველა ფერმაში, რომელთა მფლობელები 
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მას მიმართაეენ. გარდა ამისა, გამოვლენილი ნაკლოვანებები ყოველ- 

თვის როდი წარმოადგენენ თანაბრად სერიოზულ დაბრეოლებებს ყვე- 

ლა ფერმერისათეეის, ვისაც თავისი შემოსავლების გაზრდა სურს. სენეეა- 

ლის ფერმის წინაშე, რომელიც არ წარმოადგენს რაიმე განსაკუთრე- 

ბულსა და ერთად-ერთს, ორგანიზაციულ-სამეურნეო ღონისძიებების 

პირველდაწყებითი გეგმის შედგენის ღროს მრავალი მწეავე პრობლე- 

მა წამოიჭრება. მაგრამ სენევალის მიერ გამოყენებულმა მეთოდებმა 
ყოეელთვის უნდა შეასრულონ მეურნეობის ძირითადი სისუსტეების გა- 

მოელენის ეფექტური საშუალების დანიშნულება. ფერმერული მეურ- 

ნეობის კვლევის ჩამტარებელმა სპეციალისტმა უნდა გამოიყენოს ეს 

მეთოდები, თუ მას სხვაგვარად მოქცეეის დამაჯერებელი, უდავო საფუძ- 

ველი არ გააჩნია. 

სუსტ მხარეებთან ერთად სენეეალმა გამოაელინა თაეისი მეურნეო- 

ბის რამდენიმე ძლიერი მხარეც: ნიადაგების უმეტესობა I და II კლასი- 

საა და თავისი თვისებებით მაღალი ნაყოფიერების ნიადაგებს განეკუთე- 

ნება; ფერმა თავისი ზომებით საკმაოდ დიდია იმისათვის, რომ მასში 

რენტაბელურად იქნეს გამოყენებული ირიგაცია; როგორც ფერმის მდე- 

ბარეობის რაიონში პროდუქციის გასაღების შესაძლებლობები, ისე სხვა 

გარეშე ფაქტორები ფერმისათვის მთლიანად ხელსაყრელია; სენეეალს 

გააჩნია აუცილებელი კრედიტების მიღების შესაძლებლობა, რაც უზრუნ- 

ველყოფს მეურნეობის სუსტი მხარეების აღმოფხერას. 

ფერმის დეტალური რუქა ხელს უწყობს მიწის სავარგულების 

გამოყენების პრობლემების გამოვლენას. ფერმერთა უმეტესობისათვის 

ფერმის მიწის სავარგულები წარმოადგენენ საწარმოო რესურსების 

ძირითად ნაწილს. მეურნეობის ანალიზის დროს წამოჭრილი მთავარი 

პრობლემებიც, ბუნებრივია, მიწასთანაა დაკავშირებული. 

ფერმის დეტალური რუქა უნდა დაეხმაროს ფერმერს ამ პრობლემე- 

ბის სპეციფიური ბუნების გამორკვევაშიც და მათი გადაჭრის შესაძლო 

გზების ამორჩევაშიც. ბიუჯეტური ანალიზის გეგმა თითქმის ყოველთვის 

ითვალისწინებს ასეთი რუქის მომზადებას და მის ფართოდ გამოყენებას. 

სენევალმა შექმნა თავისი ფერმის საკმაოღ დეტალური რუქა, რომელზეც 

აისახა ფერმის მთავარი თავისებურებები (ნახაზი 8-1) 
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1. კლასი LI 

  

     

   
    

    

I 'ღუიმი=60 ფუტს 
§. კლასი IV 

სადრენაჟო თხრილი 

2. კლასი II     4. კლასი! 

  

ნახაზი 8-1. სენეგალის ფერმის ნიადაგების რუქა (პირველდაწყებითი გეგმა) 

ფერმის ადრინდელი მფლობელი მეურნეობას 6 ნაკეეთზე ეწეოდა. 

ნიადაგის (IV კლასი) დამახასიათებელი თვისება ხსნის, თუ რატომ შე- 

ქმნა მან მე-5 და მე-6 ნაკვეთები. ჩრდილო-დასავლეთიდან სამხრეთ- 

აღმოსავლეთისაკენ ირიბად მიმავალი სადრენაჟო თხრილი ქმნის ყეე- 

ლა ნაკვეთის საზღვარს გარდა მე-5 ნაკეეთისა. გარდა ამისა, როგორც 

ადრინდელმა მფლობელმა ახსნა; მიწის სავარგულების დაყოფა თითქ- 

მის ერთი ზომის ნაკეეთებად საშუალებას აძლეედა მას პჰირუტყეი ეკეება 

აქვიტით. ფერმა არ გამოირჩეოდა რაიმე ტოპოგრაფიული ან სხეა ბუნე- 

ბრივი თავისებურებებით, გარდა სადრენაჟო თხრილისა. ეს არხი ამჟა- 

მად ძლიერი წვიმების ღროსაც კი ძალიან მცირე რაოდენობის წყალს 

ატარებს. მაგრამ მაშინ, როცა ფერმა სენევალმა შეისყიდა, არხი მო- 

ქმედებდა ღა ართულებდა მინდერის სამუშაოებს. სენევალმა ისიც აღ- 

მოაჩინა, რომ მიწის არცერთი ნაკეეთი არ იყო მოსწორებული – მათ 

ოღროჩოღრო ზედაპირი ჰქონდათ. 

211



რუქის შეღგენამდე სენევალმა უკეე შეისწავლა ეკონომიკური ანა- 

ლიზის შედეგები და პროდუქციის გამოშეებისა და შემოსაელების ცნობე- 

ბი. მისთვის ცსადი შეიქმნა, რომ მის წინაშე მდგარი მთავარი პრობ- 

ლემაა დაბალი საწარმოო მაჩეენებლები და საერთო შემოსაელების 

სიმცირე, და რომ მდგომარეობის გამოსასწორებლად მხოლოდ ერთი 

გზა არსებობს – ურწყაეიდან სარწყაე მეურნეობაზე გადასელა. დეტა- 

ლური რუქის საფუძველზე მან დაასკვნა, რომ ამისათეის საჭირო იქნე- 

ბა საგრძნობი ცელილებების შეტანა ნაკვეთების ზომებში და მათი გან- 

ლაგების მეთოდებში, აგრეთეე დრენაქეში. მას, ცხადია, ისიც ესმოდა, 

რომ სარწყავ მიწათმოქმედებაზე გადასელისათვის მოუხდებოდა სარ- 

წყავი წყლის საკმაო რაოდენობის უზრუნეელყოფა და საირიგაციო მოწ- 

ყობილობების ეფექტური განლაგება. თავისი ფერმის მიწის საეარგულებ- 

ის შესახებ უმნიშვნელოვანესი ფაქტები სენეეალმა შემდეგნაირად განა- 
ზოგადა: 

1. ფერმის ნიადაგები მაღალნაყოფიერია, გარდა 12-აკრიანი უბნისა 

ადრინდელ 5-6 ნაკეეთებმე (IV კლასი). აქ ნიადაგი მძიმეა, ცუდად დრე- 

ნირებული და თეისებებით უარესი, სხეა ნაკვეთებთან შედარებით. 

2. მიწის ზედაჰირი მოუსწორებელია, მათი ბუნებრივი რელიეფი ისე- 
თია, რომ რწყეისა და დრენაჟის გასაადეილებლად მოითხოვს მოსწო- 

რებას. 

3. არხის მდებარეობა და სიღრმე შეუძლებელს ხდის მასზე სასოფ- 

ლო-სამეურნეო მანქანების უმრაელესობის გადასელას, თუ არა სჰე- 

ციალურად მომზადებულ ადგილებზე. 

4. ნაკვეთების განლაგება უწესრიგოა, რაც ნაწილობრიე არხის არ- 
სებობითაა გამოწეეული. ეს ზრდის საექსპლუატაციო სარჯებს (არსე- 

ბულ პირობებში) და ხელს უშლის ეფექტურ ირიგაციას. 

5. I და II კლასის ნიადაგები ისეა განლაგებული, რომ მათი ცალკე 
ნაკეეთებად გამოყოფა შეუძლებელია, თუ არ ჩავთვლით რამდენიმე 

გომით მცირე და დასამუშავებლად მოუხერხებელი ფორმის მინდორს. 
მაგრამ შეიძლება შეიქმნას ერთი ან რამდენიმე მინდორი IV კლასის 

ნიადაგიან ნაკეეთზე. 
6. არ არსებობს რაიმე სერიოზული დაბრკოლება იმისათვის, რომ 

შემუშავდეს ეფექტური ზედაპირ-ელი ირიგაციის უზრუნველყოფის ღონის- 

ძიებების გეგმა- 

7. როგორც ადგილობრიეი მასალებით ირკეევა, მიწისქეეშა წყლებ- 
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ის რექიმი მოწმობს, რომ ჭებს შეუძლიათ ირიგაციისათვის საკმარისი 

წყლის მოცემა, ამასთან ჭების სელსაყრელი განლაგება უზრუნეელყ- 

ოფს სარწყავი წყლის ეფექტურ და ეკონომიკურ განაწილებას. 

8. ფერმის ბუნებრიეი ქანობი დღა ტოპოგრაფია, განსაკუთრებით კი 

უმაღლეს (ჩრღილო-აღმოსაელეთი კუთხე) და უმდაბლეს (სამხრეთ-და- 

საელეთი კუთხე) წერტილებს შორის დონეთა სხეაობა ხელს უწყობს 

წყლის განმანაწილებელი ეფექტური მოწყობილობების დაყენებას. 

ჩამოთელილი პუნქტების რაოდენობა და მნიშენელობა ცხადყოფს, 

თუ რატომ მიაჩნია ფერმერთა უმრაელესობას დეტალური რუქა აუცი- 

ლებლად ფერმის მეურნეობის დაგეგმვისათეის, ის, ვინც ირიგაციას არ 

ითვალისწინებს, ნაკლებ ინტერესს გამოიჩენს ტოჰოგრაფიისა და მიკ- 

რორელიეფისადმი, მაგრამ ბევრი ასეთი ფერმერი სამელიორაციო სა- 

მუშაოების სხვა პრობლემებს წააწყდება; მათ მოუწეეთ ნიადაგდამ- 

ცაეი ნაგებობების აგება ან შესაბამისი ღონისძიებების გატარება. 

ყველა დანარჩენი პუნქტები ფერმერთა საერთო ინტერესს იმსახ- 

ურებენ. 

მუდმიეი დანახარჯები მოკლეეადიან და გრძელეადიან ანალიზსა 

და დაგეგმვაში. როგორც უკეე ითქეა, ძირითად ფონდებზე გაწეული 

მუდმივი დანახარჯები იქცეეიან ცელადად ისეთი პერიოდების მიმართ, 

რომლებიც საკმარისად ხანგრძლიეია იმისათვის, რომ ძირითადი ფონ- 

დები გაიცვითოს და კაპიტალდაბანდებები გადატანილ იქნეს ამ ფონდ- 

ების ერთი სახიდან მეორეზე. გარდა ამისა, ფერმერები ცოტა რამეს 

თუ გახდებიან ასეთი დანახარჯების მიმართ, როცა პერიოდი მეტად 

მოკლეა მსგაესი გადატანებისათეის. ეს საშუალებას იძლევა გამოყ- 

ენებულ იქნეს ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური ანალიზის გამარ- 

ტივებული მეთოდი: არ მიეიღოთ მხედველობაში მუდმივი დანახარჯე- 

ბი, როცა ღონისძიებები ხანმოკლე პერიოდზეა გათვალისწინებული და 

არ არიან დაკავშირებული ძირითად ფონდებსა და კაჰდაბანდებებში 

არსებით ცელილებებთან შესაბამისად, არც მუდმიე დანახარჯებში ცელი- 

ლებებთან. 

სენევალის ფერმაში პირველდაწყებითი გეგმით გათეალისწინებუ- 

ლი მუდმიეი დანახარჯები მოტანილია 8-2 ცხრილში. ეს ცხრილი გეიჩ- 

ქენებს კაპიტალურ ფონდებზე დანახარჯებს, დანახარჯების უმნიშვნე- 

ლოეანესი ელემენტებისა და ფერმის ქონების ძირითადი სახეების მიხედ- 

ქით. ცხრილში მოტანილი საერთო ზედნადები ხარჯები საშუალებას 
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აძლევენ სპეციალისტს განსაზღვროს საერთო მუდმიეი დანახარჯები 

ფულადი ფორმით (3647 დოლარი). ცსრილში ნაჩეენებია კაპდაბანდე- 

ბების საშუალო სიდიდეები, აგრეთეე კაპიტალზე პროცენტი, რომელიც 

ამ სიდიდეების 5%-ს შეადგენს. 

ცხრილი 8-2 

პააღაბანდებები დღა დანახარჯები 
(პირველდაწყებითი გეგმა. ფერმა – 480 აპრი) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

#C § უნაღდო მუღმიეი 8 §5- 
5 L წ ღანახარჯები (დოლარი) =C 2 წ « 

5 რ C ლ“ _ 2% V 

#2 % ამორტო  ოსენტი C<#2) CC 
22 8 ზაცია კაპ” სულ 25 #V ლ5 = 
32% გალზე #2 CI 2,9 
95 § 2CVV%Iდ XV 

I 2 3 4 5 6 7 

სახნავი მიწა 

1 კლასის 109200 – 5460 5460 1092 6552 

II კლასის 2631 – 1317 1317 2632 ·| 1580 

IV კლასის 11639 –- 582 §82 116 698 

სულ 147181 | – 7360 | 73690 | 1471 | 8830 
კარმიდამო 

გზები 5183 – 259 259 52 311 

მთლიანად 152363 - 7618 7618 1521 914! 

არესდატორის სახლი 2000 100 100 200 80 280 

ფარდული ტრაქტორებისათეის |“ -I050 | 95 52 47 40 187 
სარემონტო სახელოსნო 1575 142 7 22, 60 28L 
საწვაეის საწყობი (ბენზინი) 75 15 4 19 4 23 

საწვავის საწყობი (დიზელი) 75 15 4 ||) 4 23 

მარცეალსაცაევი 2250 225 Iს 337 90 427 

ფარდული პირუტყეისათეის 1375 138 69 207 56 263 
ღობე 2475 495 124 619 50 669 

ჭა, ტუმბო 375. | 38 9 57 16 73 
სულ 11250 1263 563 1826 400 2226 

ტრანსპორტი 27600 | 63 ც8 75) 170 92| 
ტრაქტორები 70595 | 15527 | 352 | #99 II8 | 2037 
მანქანები ნიადაგის თეს- 
ეისწინა დღამუშავებისთეის 13031 660 152 812 26 818 

მარცელის ასაღები მანქანები! 4205 899 210 1109 70 1179 

თძეის ასაღები მანქანები 810 180 40 220 14 234 
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I 2 3 4 5 6 7 

დამხმარე მოწყობილობა ც76 62 69 1 ს 143 
მეცხოველეობის მოწყობილობა 1005 157 49 206 133 წ4L-) 

სახორცე პირუტყეი §750 167 287 454 13 485 

სულ 189600 | 5568 9478 15046 2177 17421 

სხეა მუდმიეი დანახარჯები – – – – 1270 1270 

მთლიანად ფერმამი 189600 | 5568 9478 15046 3647 18691             
  

ქონების ან ძირითადი ფონდების სახეების მიხედეით კაჰდაბანდებე- 

ბისა და დანახარჯების კლასიფიკაცია მეტად სასარგებლო აღმოჩნდა, 

როცა სენეეალი დანახარჯების სტრუქტურას აანალიზებდა დაგროეებ- 

ის შესაძლებლობის დადგენის მიზნით. 8-2 ცხრილში დაჯამებული სას- 

ითაა წარმოდგენილი ეს მონაცემები. ნაჩვენებია კლასიფიკაციის პრინც- 

იჰიც და ისიც, თუ როგორ გამოიყენოს იგი ფერმერმა. ბევრი სასურვეე- 

ლად ჩათვლის უფრო დაწერილებით კლასიფიკაციას, რათა შეძლონ 

კაპდაბანდებების ცალკეული მუხლების გამოკელევა. მაგალითად, 

სენეგალმა მარცელის ასაღები მანქანების სახეების გამოყოფით დაად- 
გინა, რომ მხოლოდ ერთ მანქანაზე მუდმიემა დანახარჯებმა 1000 დოლა- 

რს გადააჭარბა, ამორტიზაციამ კი ამ თანხის დაახლოებით 75% შეად- 

გინა. მანქანებისა და მოწყობილობების მთაეარი სახეების მიხედეით 

ასეთი მონაცემები დაეხმარება ფერმერს ისეთი შემთხეევების დადგე- 

ნაში, როცა მუდმივი დანახარჯები სიმძლაერეების არასრული გამოყ- 

ენების გამო ძალზე იზრდება და შეიძლება უფრო მომგებიანი აღმოჩნდეს 

არენდა ან მანქანებისა და მოწყობილობების გაქირაეება. 
ჩვენი კლასიფიკაცია ეხება მხოლოდ იმ დანახარჯებს, რომლებიც 

ძირითად ფონდებთანაა დაკავშირებული, და გამორიცხავს საერთო 

ტიპის ზედნადებ დანახარჯებს, რომლებიც ეხება საერთოდ ფერმერულ 

მეურნეობას. ფერმერებს ჩეეულებრივ საქმე აქეთ ამ უკანასკნელი სახ- 

ის მუდმიეი დანახარჯების ერთ ან რამდენიმე სახეობასთან. მათ შეი- 

ძლება მიეკუთენოს საკანტორო ხარჯები, საანგარიშო მომსახურების 
ანაზღაურება, გასამრჯელო ორგანიზატორული მუშაობისათვის, აგრეთ- 

ეე ხარჯები ტრაქტორებსა და სატრანსპორტო მოწყობილობებზე, რომ- 

ლებიც გამოიყენება ფერმის მოწესრიგება-დასუფთაეებისათვის ან საერ- 

თო ორგანიმაციულ-სამეურნეო მიზნებით. ამ დანახარჯების ზოგიერ- 

თი სახე შეიძლება პრაქტიკულად ერთ დონეზე დარჩეს როგორც ხანმოკ- 

ლე, ისე ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში. თითოეულ კონკრეტ- 
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ულ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში ყველა ასეთი დანახარჯები გარკ- 

ვეული პერიოდის მანძილზე მუდმივია. ამ საერთო სახის დანახარჯე- 

ბიდან თითოეულის ფაქტიური სიდიდე იცელება იმის მიხედეით, თუ 

როგორია ძირითადი ფონდების სახე და რამდენად შეესაბამება იგი 

ფერმერულ მეურნეობას საერთოდ ან მის შემადგენელ ნაწილებს. ფერმ- 

ერი თუ კონსულტანტი, რომელიც ბიუჯეტურ ანალიზს იყენებს, ამ საერ- 

თო დანასარჯებს ისევე უნდა მიუდგეს, როგორც ძირითად ფონდებთან 

დაკავშირებულ დანახარჯებს. 

კონკრეტული მიზნები და კარგად მოფიქრებული მეთოდები, ცხადია, 

ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტურ ანალიზს მეტ ეფექტურობას ანი- 

ჭებენ. ფერმერი ყურადღებით უნდა მოეკიდოს ანალიზის ჩატარების 

მეთოდების შერჩევას, რათა დარწმუნებული იყოს, რომ მართლაც აუცი- 

ლებელ შედეგებს მიიღებს. ასეთი შერჩევის უპირეელესი ჰირობა იმა- 

ში მდგომარეობს, რომ განისაზღეროს ის მთაეარი საერთო ჰპრობლე- 

მები, რომლებიც საჭიროდ ხდიან ბიუჯეტური ანალიზის ჩატარებას. 
შემდეგი ნაბიჯი: ფერმერმა ზუსტად და რაც შეიძლება სრულად უნდა 

დაადგინოს ბუნებრიეი, ეკონომიკური და სოციალურ-უფლებრივი პირო- 

ბების საერთო კომპლექსში ის გადამწყეეტი პირობები, რომლებიც უშუა- 

ლო ზეგავლენას ასდენდნენ მის მეურნეობაზე. მხოლოდ ამის შემდეგ 

შეუძლია ფერმერს მიიღოს გადაწყეეტილება ბიუჯეტური ანალიზის 

მეთოდების შესახებ. 

ანალიზის მეთოდები საესებით უნდა პასუსობდნენ გამოკვლევის 

მიზნებს. მათ უნდა ასახონ მეურნეობისა და სამეურნეო ოპერაციების 

ყეელა ძირითადი მხარე და გაითვალისწინონ მთელი რიგი პირობები. 

ასეთებია: 

1. ორგანიზაციის სპეციფიური ნიშნები, რომლებიც განხილული უნდა 
იქნენ რეორგანიზაციის თაობაზე წინადადებებში, და მათი ადგილი 

მეურნეობაში. მემინდერეობისა და მეცსოეელეობის დარგების წრე, 

პირუტყეის სულადობა და ნაკეეთების ფართობი. 

2. რეორგანიზაციის პირობებში საქონლის გასაღების საორგანიზა- 

ციო-სამეურნეო გეგმები და ღონისძიებები. : 

3. ნბადაგდამცაეი ღონისძიებები და ფერმის რესურსებში სხვა ცე- 

ლილებები. | 

4. ცვლილებები კაპდაბანდებებში, ძირითად ფონდებსა და მუღმიე 

დანახარჯებში. უნდა გამოიყოს ცალ-ცალკე მიწასთან და სხვა უძრავ 
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ქონებასთან დაკაეშირებული ცვლილებები და მანქანებთან, მოწყობი- 

ლობებთან, სხვა სახის მოძრავ ქონებასთან დაკაეშირებული ცვლილე- 

ბები. 

5. შემდგომი პერიოდის ხანგრძლივობა, რომელსაც ანალიზი მოიცავს. 

6. დაეყრდნობა ანალიზი ფაქტიურ ფასებს, დანახარჯებს, პროდუქციის 

გამოშვების მაჩვენებლებს რაიმე კონკრეტული დროისათევის, თუ დაეყ- 

რდნობა ნორმატიეებს. 

7. ფერმის მიდამოებში, მის ფარგლებში, მეზობლად მღებარე სასოფ- 

ლო-სამეურნეო საწარმოების სპეციალური მონაცემები, აგრეთეე მო- 

ნაცემები ანგარიშების მეთოდებსა და ინფორმაციის წყაროების შესახ- 

ებ ხელს უნდა უწყობდეს ზუსტი, სრული და დროის დამზოგი ანალიზის 

ჩატარებას. 

ცვლილებების კონკრეტული ხასიათის განსაზღერა და მათი 

რაოდენობრიეი დახასიათება. ფერმერული მეურნეობის ბიუჯეტური 

ანალიზი – ეს არის ფერმერულ მეურნეობაში სპეციალური ცელილებე- 

ბის შემოწმების საშუალება. ანალიზის ჩამტარებელმა სპეციალისტმა 

უნდა განსაზღვროს ეს ცელილებები და მისცეს მათ რაოდენობრიეი 

დახასიათება. სენევალმა შეასრულა ეს მოთხოენა და წარმოადგინა 
ფერმის სტრუქტურის დარგების ნავარაუდევი რეორგანიზაცია შემდე- 

გი სახით: 

მინდერის კულტურები პირუტყვი 

1 და 11 კლასის ნიაღაგები IV კლასის ნიადღაგები სახორცე ჯიშის 
ძროხები 

სათივე იონჯა – 69 აკრი სათიეე არაპარკოსნები 40 სული 
ქერი – 69 აკრი კულტურები – 60 აკრი 

სამარცელე სორგო – 69 აკრი სარწყავი 

საკონსერეგო საძოვრები – 60 აკრი 

პამიდღორი – 69 აკრი 

შაქრის ჭარხალი – 69 აკრი 
  

სულ 345 აკრი 120 აკრი 40 სული 

კულტურების ეს ჩამონათეალი და მათი წილი ნიადაგების საერთო 

ფართობში მათი კლასებისა და სარისხის მიხედვით შეესაბამება ამ 

რაიონის ფერმების ჩეეულებრივ სრტუქტურას, რომელიც თაეის მხრიე 

დაფუძნებულია გამოკელევების შედეგებზე და ფერმერული მეურნეო- 
ბის გაძღოლის გამოცდილებაზე ნიადაგების დამუშავების, რწყეის, 
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მავნებლებთან ბრძოლის, გასაღების საკითხებში. ერთ-ერთ შემდგომ 

თაეში ჩეენ განეიხილაეთ სახელმძღვანელო პრინციპებს, რომლებიც 

ეხმარებიან ფერმერს დარგების არჩევაში და მათი შედარებითი მნიშ- 

ენელობის განსაზღერაში ფერმერული მეურნეობის ფარგლებში, ბუნებ- 

რიეი, ეკონომიკური და საზოგადოებრივ-უფლებრივი ფაქტორების გათ- 

ქეალისწინებით. ფერმერები და კონსულტანტები საკმაოდ ხშირად სარგე- 

ბლობენ სენევალის მეთოდით დარგების არჩეეისა და მათი ხეედრითი 

წილის განსაზღერის დროს. ეს მეთოდი არსებით დახმარებას უწევს 

მათ მეურნეობის ორგანიზაციის ერთ-ერთი ალტერნატიული ეარიან- 

ტის არჩევაში. 

რეორგანიზებული ფერმისათეის ხშირად საჭირო ხდება ახალი 

ბაზრები და გასაღების მეთოდები. მემინდერეობისა და მეცხოეელეო- 

ბის დარგების სტრუქტურაში, აგრეთეე ერთი ან რამდენიმე დარგის 

გაძღოლის მეთოდებში მომხდარი ცელილებები განაპირობებენ ბაზრი- 

სათეის ახალი საქონლის წარმოებას ან ცელიან პირობებს, რომლებ- 

შიც ადრე ხდებოდა მწარმოებლის მიერ მომხმარებლისათვის საქონ- 

ლის მიწოდება. რეორგანიზაციის ძირითად ელემენტად ზოგჯერ გეეე- 

ლინება პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესება, საქონლის ახალი სახ- 

ესხვაობების გაჩენა და მათთან დაკაეშირებული დამატებითი მომსახ- 

ურების შექმნა. ასეთი ცელილებები თითქმის ყოეელთვის მოითხოვენ 

გასაღების ახალი არხების გამოძებნას, ახალი ხელშეკრულებების 

გაფორმებას, ბაზარზე ორიენტირებული მეურნეობის ნაწილის გაძღო- 
ლის მეთოდების შეცვლას. 

ფერმერმა ან სპეციალისტმა უნდა განიხილოს წარმოებაში მომხ- 

დარი ცელილებების შედეგად წარმოქმნილი გასაღების პრობლემები 

და დარწმუნდეს, რომ მას შეუძლია მათი დადებითად გადაჭრა. მან ეს 

უნდა გააკეთოს ბიუჯეტური ანალიზის ჩატარების ადრეულ სტადიაზე, 

რათა საკმაო ყურადღება დაეთმოს ერთ რომელიმე დარგს თუ საქო- 

ნელს, რომლის გასაღებაც რთულ პრობლემას წარმოადგენს. მაგალი- 
თად, სრულიად არ არის საჭირო ხახეის მოყვანის შესაძლებლობების 

გამორკვეეა (ამ კონკრეტულ მეურნეობაში) თუ არ არსებობს მისი 

გასაღებისათვის ხელსაყრელი ბაზრები. ერთის მხრივ გასაღების მე- 

თოდებსა და ხერსებს და მეორეს მხრიე ფასებს შორის ურთიერთკავ- 

შირი ისეთია, რომ შეიძლება საჭირო გახდეს გასაღების კონკრეტული 

გეგმები, რომლებიც შესაძლებელს გახდიან რეორგანიზაციის გეგმებ- 
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ში გათეალისწინებული ახალი საქონლის ფასების ნორმალური დონის 

განსაზღვრას. ეს კიდეე ერთი დამატებითი მოსაზრებაა, რომელიც ადას- 

ტურებს ახალი პროდუქტების გასაღების შესაძლებლობების განხილ- 

ეის აუცილებლობას ანალიზის სწორედ ადრეულ სტადიაზე. 

სენეეალის მიერ გათვალისწინებული სამი ახალი კულტურისათეის 

– სათიეე იონჯა, საკონსერვო პამიდორი და შაქრის ჭარხალი – საჭირო 

გახდა სპეციალური ბაზრები. სამარცვლე სორტო იმაეე არხებით საღდე- 

ბა, როგორითაც ქერი, ამიტომ აქ არაეითარი სპეციალური ღონისძიე- 

ბები არაა საჭირო. სარწყაეი საძოვგრული მეურნეობა და სათიეე არა- 

პარკოსანი კულტურები, რომლებიც ფერმის პირუტყეს ხმარდება, არაა 

დაკაეშირებული ბაბართან. მაგრამ გასაღების პრაქტიკაში ცელილე- 

ბებს იწეეეს ის გარემოება, რომ მეცხოეელეობაში გათეალისწინებუ- 

ლია საბაზროდ გასასუქებელი მოზარდეულის გამოზრდიდან გადასე- 

ლა დასაკლაეად მომზადებული პირუტყვის გაყიდვაზე. მოხერხებულად 
განლაგებულმა აუქციონებმა და სასაკლაოებმა დაარწმუნეს სენეეა- 

ლი, რომ იგი არ შეხედება სიძნელეებს თავისი პირუტყეის კონკურენ- 

ტულ საფუძეელზე გასაღებისათვის ბაზრის გამოძებნაში. 

სენევალმა შეძლო დამატებითი სიმძლაერეების და გასაღების ბა- 

ზრების უგრუნველყოფა სამი ახალი კულტურისათვის. საჭირო გახდა 

იონჯის მიყიდეისათვის ხელშეკრულებებისათვის გაფორმების მიზნით 

კონტრაქტების დამყარება ქალაქის მახლობლად მდებარე სარძეეე ცენ- 

ტრების ხელმძღვანელებთან და ტეირთგადამზიდ ფირმებთან. საკონს- 

ერეო პამიდორის წარმოება გასაღების განსაკუთრებით რთულ ჰპრობ- 

ლემასთან აღმოჩნდება დაკაეშირებული, თე მწარმოებელი წინასწარ 

არ გააფორმებს ხელშეკრულებას მომხმარებელ ფირმასთან. გარდა 

ამისა, ფერმერი უნდა დარწმუნდეს, რომ იგი შეძლებს თავისუფლად 

ისარგებლოს კანონით დაწესებული ინსპექციის სამსახურით. მწარმოე- 

ბლებმა ასევე თესეის დაწყებამდე უნდა გააფორმონ ხელშეკრულებე- 

ბი შაქრის ჭარხლის მთელ ფართობზე და გარდა ამისა, მიიღონ ნებარ- 

თეა ამ ფართობზე, შაქრის წარმოების შესახებ კანონით დაწესებული 

პროგრამის შესაბამისად. ანალოგიურ პრობლემებს წარმოადგენენ 

ფერმერებისათეის მალფუჭადი კულტურები და სამთავრობო რეგულირე- 

ბას დაქეემდებარებული კულტურები. ის მწარმოებლებიც კი, რომ- 

ლებიც არ აწარმოებენ არცერთ ამ კულტურას, არ არიან თავისუფალი 

გასაღების პრობლემების გადაწყეეტისაგან. 
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ნაკვეთების დაკვალეასა და ნიადაგდამცავ ღონისძიებებს შეუძლი- 

ათ მნიშენელოვანი როლი ითამაშონ. ფერმის ბუნებრიეი ჰირობები 

ხშირად ზღუდაეენ მემინდერეობის სისტემის არჩევანს, ზრდიან საექს- 

პლუატაციო ხარჯებს და ამცირებენ ფერმის შემოსაელებს. ეს არასელ- 

საყრელი ფაქტორები მეტად მრაეალფეროქეანია – დაწყებული ზომით 

მცირე და ფორმით მოუხერსებელი ნაკეეთებით და დამთაერებული 

ისეთი სერიოზული ნაკლოვანებებით, როგორიცაა მოთხოვნილების 

არაშესაბამისი დრენაჟი და სარწყაეად მოუსერსებელი მინდორი. ამი- 

ტომ ბეერ ფერმაში აუცილებელი ხდება ბიუჯეტური ანალიზის დროს 

ფერმის ბუნებრივი პირობების დეტალური განხილეა. 

ეს ეხება სენევალის ფერმასაც. ახალი მფლობელისათეის აუცილებე- 

ლი იყო უფრო მეტი რაოდენობის ნაკვეთების არსებობა, ვიდრე ეს 

პირველდაწყებითი გეგმით იყო გათვალისწინებული, თანაც ახალი გეგმა 

მოითხოედა, რომ ნაკეეთები ზომებით ღაახლოებით ერთნაირი ყო- 

ფილიყო. ეკონომიკურად ხელსაყრელი ირიგაციის ინტერესები იმასაც 

მოითხოედა, რომ შეცელილიყო ნაკეეთების განლაგება, უფრო დამაკ- 

მაყოფილებელი გამხდარიყო სავარგულების ზედაპირის პროფილი. ნაკ- 

ქეთების ადრინდელი დანაწილების ნაცელად (იხ. ნახაზი 8-1) სენეეალ- 

მა დასახა ახლებური დანაწილება, რომელიც წარმოდგენილია 8-2 ნახ- 

აზზე. 

ახლებური გეგმა შეიცავს 69 აკრიან 5 ნაკვეთს და 60 აკრიან 2 ნა- 

ჰეეთს. 69-აკრიანი ნაკვეთები წარმოდგენილია I და II კლასის ნიადა- 

გებით, IV კლასის ნიადაგები კი განაწილებულია 60 აკრიან ნაკეეთებს 

შორის. ახალი გეგმით ლიკეიდირებულია არხი და ერთგეარად შეცვ- 

ლილია საკარმიდამო ადგილის კონფიგურაცია. ყეელა ნაკეეთს აქეს 

საერთო აღმოსავლეთი ან დასაელეთი საზღვარი ფერმის შიდა გზის 

გასწერიე, რომელიც გადის საკარმიდამო ნაკვეთის დასაელეთით ფერ- 

მის ჩრდილოეთი საზღერიდან სამხრეთი საზღერისაკენ. 

მინდერების ეს გადასინჯული განაწილება მეტად ხელსაყრელია 

ეფექტური ირიგაციისათეის. გათეალისწინებულია ჭების ამოთხრა და 

საჭირო რაოდენობის მიწისქვეშა მილსადენების მოწყობა რამდენიმე 

ნაკვეთზე წყლის მიწოდებისათვის. ჭები უნდა განლაგდეს გზის გასწერიე, 

რომელიც წარმოადგენს სასაზღერო ხაზს ყეელა ნაკეეთისათეის. ზედა- 

პირი ისე უნდა მოსწორდეს, რომ უზრუნველყოფილ იქნეს წყლის ჩადენა 

ცენტრალურ გზიდან აღმოსაელეთით და დასავლეთით, აგრეთეე ჩრდი- 
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ნახაზი 8-2 სენევალის ფერმის შეცვლილი გეგმა ღა ნიადაგების რუქა (გადასინჯუ- 

ლი გეგმა) 

ლოეთიდან სამხრეთისაკენ. გარდა ამისა, საირიგაციო გამანაწილებე- 

ლი სისტემა დაგეგმილია ნაკეეთების პროფილის გათვალისწინებით, 

რომელიც მათი ზედაპირის მოსწორების შემდეგ შეიქმნა. 

ცვლილებებს შეუძლიათ იმოქმედონ კაპიტალდაბანდებებზე და მუდ- 

მიე დანახარჯებზე. მომავალი პერიოდის შერჩევისას, რომელიც ბიუ- 

ჯეტურმა ანალიზმა უნდა მოიცვას, ფერმერს ორი საკითხი აინტერე- 

სებს: 

1. რა ხანგრძლიეობის პერიოდია აუცილებელი იმისათვის, რომ გან- 

ისაზღეროს ანალიზის დამახასიათებელი პირობები. 

2. მიმდინარე პერიოდთან დამოკიდებულით როდის უნდა დაიწყოს 

და დამთაერდეს ეს მომაეალი პერიოდი. 

პირველ საკითხზე პასუხი დამოკიდებულია გასაანალიზბებელ კონკრე- 

ტულ დარგებზე, ძირითადი ფონდების სამსახურის ვადებზე, საჭირო 

კაპდაბანდებებზე, პროდუქტების ფასების ცელილებებზე, აგრეთვე ზო- 
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გიერთ სსვა ფაქტორებზე. მეორე საკითხზე პასუხიც შეიძლება სხვა- 

დასხეაგეარი იყოს ანალიზში ჩართული დარგების, სალიკეიდო სახს- 

რებისა და ძირითადი ფონდების, რეორგანიზაციის პრობლემების, ხე- 

ლმძღვანელობის ღონის, საჭიროების შემთხეეეაში სპეციალური მომზა- 

ღებისათვის აუცილებელი დროის, აგრეთეე ზოგიერთი სხეა ცვლადი 

ფაქტორების მიხედვით. ამ შემთხეევაში, ისევე როგორც სხეა გადაწ- 

ყვეტილებების მიღების დროს, ფერმერმა საკუთარი მოსაზრებით უნდა 

იხელმძღეანელოს. 

პირეელ საკითხზე სენევალმა იმგვარად უპასუხა, რომ პერიოდის 

ხანგრძლიეობად დანიშნა 5 წელიწადი, რაც სავსებით საკმარისია იონ- 

ჯის სრული საწარმოო ციკლისათევის. სენევალმა დაუშვა, რომ ეს პერიო- 

დი საკმარისია აგრეთეე თივისა და მარცვლეულის ფასების დონის უმნიშ- 

ვნელო მერყეობის გამოსავლენადაც. მას ესმოდა, რომ ეს პერიოდი 

ძალზე ხანმოკლეა იმისათვის, რომ მოიცეას ჩეეულებრივი ციკლის ფარ- 

გლებში მსხეილფეხა რქოსანი პირუტყვის ფასების ყეელა მერყეობა, 

მაგრამ იგი მზად იყო შერიგებოდა ამ შეზღუდეას, რადგან მის ფერმ- 

ერულ მეურნეობაში მეცხოველეობის ხვედრითი წილი არ არის დიდი. 

გადაწყვეტილების მიღება იმის შესახებ, თუ დროის როგორი მონაკვე- 
თის შემდეგ უნდა დაეწყო თაეისი ბიუჯეტური ანალიზი, ახალ ფერმ- 

ერს უკარნახა ორმა ფაქტორმა: 

1. დრომ, რომელიც საჭირო იქნებოდა ნაკეეთების პირველადი მოს- 

წორებისათვის და შემდგომი უმნიშენელო დამატებითი მოსწორები- 

სათვის. 

2. დრომ, რომელიც საჭირო იქნებოდა მემინდვრეობისა და მეცხ- 

ოეელეობის ახალი სისტემების დანერგვისათვის და სათანადო გამოცდი- 

ლების დაგროეებისათვის. 

ეს მონაკვეთი მან განსაზღერა 3 წლით (დაწყებული 1962 წლიდან) 

და ბიუჯეტური ანალიზის ჩატარების პერიოდად დაადგინა 1965-1970 

წლები. 
3 წლიანი მონაკეეთი (ანალიზის დაწყებამდე) შედგებოდა შემდეგი 

სამუშაობებისაგან: 

1) ნიადაგდამცაეი ღონისძიებები და სარწყავი სისტემის შექმნა – 1 

წელიწადი. 
2) ნაკვეთების მოსწორების დასრულება და მეურნეობის მართვის 

სისტემის სრულყოფა – 2 წელიწადი. 
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ცხრილი 8-3 

დამატებითი კაპდაბანდებები, მულღვივი დანახარჯები და 
ახალი საერთო შედეგები (რგადასინჯული გეგმა) 

  

  

  

დოლარები 

დაბანდების სახეები < უნაღდო მუდმივი ანგარიმები 2 ი 
26 859 =რCC 
VVV #C.> |=X6V 
228 წ=თ3 (XC 45 ო > ამორტი-)I კაჰპი- სულ ლი 529 | 52 27% 

V 5 < | ზაცია |ტალბე%| “ თოღო85 (5255 
3 71 5 2, “V 

დამატებითი კაჰპღდაბანდე- 

ბების სახეები 
მინდერების მოსწორება | 46500 – 2325 2325 465 2790 
ირიგაცია 41155 3075 2057 5132 488 5620 
ბორბლიანი ტრაქტორები 1800 400 90 490 30 §20 
ნიადაგის თესეისწინა 

დასამუშავებელი მოწყო- 
ბილობა 1454 248 72 320 I3 333 

სახნავი კულტურების 
დასამუშავებელი მოწყო- 

            
ბილობა 2944 916 149 1965 27 1092 

სახორცე პირუტყეი 5500 275 275 28 303 

სულ 99353 4639 4968 9607 1051 10658 

სხეა მუღმიეი დანახარ- 
ლები – – –- – 794 794 

სულ დამატებითი დანა- 
ხარჯები 99353 4639 4968 9607 1845 11452 

პირეელდაწყებითი 

საერთო თანხა 189600 5568 9478 15046 3647 18693 

გადასინჯული საერთო 
თანხა 288953 | 10207 14446 24653 §492 30145 

დროსთან დაკავშირებულ სენევალის გადაწყვეტილებას დიდი მნიშ- 

ვნელობა ჰქონდა ნორმატივების არჩევისა და შემუშავებისათვის. გან- 

საკუთრებით მჭიდრო კაეშირი აღინიშნება დროის ფაქტორსა და ფასებს 

შორის. 
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ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ანალიზჯზი 

8. ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ეკონომიპური 

ფეფასება. საბიუჯეტო შემონატანები, დანახარჯები და 

ფემოსავლები. საფეხურები 3,4,5 ლა 6 

ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზისათვის ნორ- 

მატივების შერჩევასთან ან დამუშავებასთან დაკაეშირებული პრობ- 

ლემები, მოქმედების წესი და პრინცი პები იმათი ანალოგიურია, რომ- 

ლებსაც ჩეენ უკეე შეეხედით ეკონომიკური შეფასების მეთოდის განხ- 

ილეის დროს. ბიუჯეტური ანალიზის ერთად-ერთი მნიშენელოვანი მოთ- 

ხოვნილება მუდმივ დანახარჯებს ეხება. ეკონომიკური შეფასების ში- 

ნაარსის შესახებ მსXელობისას მუდმივ დანახარჯებს არ ვიღებდით 

მხედეელობაში, რადგან შეფასება უფრო ადვილად განსახორციელებე- 

ლია, როცა იგი მხოლოდ ცელადი დანახარჯებით შემოიფარგლება. 

მაგრამ ბიუჯეტური ანალიზის დროს ჩეენ მუდმივი დანასარჯებიც უნდა 

გავითვალისწინოთ. მუდმიეი დანახარჯების ნორმატიეების მომზადებ- 

ისათეის აუცილებელ ყველაზე მნიშვნელოვან ინფორმაციას წარმოად- 

გენენ მონაცემები საწარმოო საშუალებების ცალკეული ერთეულების 

სამსახურის ვადების შესახებ. ამ ფაქტზეა დამოკიდებული საწარმოო 

საშუალებების ნებისმიერი ერთეულის წლიური ამორტიზაცია. საწარ- 

მოო საშუალებების ნებისმიერი ერთეული გარკვეული დროის განმაე- 

ლობაში იცეითება და მისი ღირებულება კლებულობს. ამორტიზაციის 

გამოთელის ძირითად პრინციპებს ჩვენ უკეე გავეცანით მე-3 თაეში. 

საწარმოო საშუალებების ყოველი ერთეულის სასარგებლო სამსახ- 

ურის ვადისა და მისი სალიკვიდაციო ღირებულების შეფასებას (რაც 

საფუძელად უღევს ამორტიზაციის გამოთელას) რეალური მიდგომა 

სჭირდება. სალიკვიდაციო ღირებულების განსაზღვრისა და ამორტი- 

ზაციის ფულადი შეფასების დროს უნდა გავითეალისწინოთ საწარმოო 

საშუალებების მრავალრიცხოვანი ელემენტების როგორც მოარალური, 

ასევე რეალური ფიზიკური გაცვეთა. 
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მეურნეობის ბიუჯეტური მაჩვენებლები ეგის 

რეორგანიზატიამდე 

ფერმერმა, რომელიც თაეისი მეურნეობის შესასწავლად ბიუჯეტურ 

ანალიზს იყენებს, უნდა მოამზადოს საკმაოღ სრული და დეტალური 

ანგარიში ფერმის ორგანიზაციისა და ოპერაციების საწყის პირობებში. 

გარდა მოკლე შეჯამებული ინფორმაციისა, რომელიც მოცემულია 8-1 

ცხრილში, ასეთი ანგარიში უნდა შეიცაედეს აგრეთეე ყეელა ცნობებს 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მიერ გამოყენებული რესურსების შესა- 

ხებ და ზოგიერთი დარგების საწარმოო მაჩეენებლების შესახებ. ამიტ- 

ომ ფერმერს დასჭირდება შეჯამებული საბოლოო ცხრილები პროდუქ- 

ციისა და საერთო ფულადი შემონატანების შესახებ, ცელადი ფულადი 

დანახარჯების შესახებ კულტურებისა და მეცხოველეობის ცალკეული 

სახეების მისედვით, ნაღდი ან უნაღდო ანგარიშსწორებით ანაზღაურე- 

ბული მუღმივი დანახარჯების შესახებ, დასჭირდება აგრეთეე ფერმის 

ფულადი შემონატანების შესახებ შეჯამებული ცნობა. ყოველი ასეთი 

შეჯამებული ცხრილისათეის შეიძლება საჭირო გახდეს ერთი ან რამ- 

დენიმე წინასწარი სამუშაო ცხრილი – ცნობა ან დამსმარე ცხრილი. 

8-1 ცხრილი წარმოადგენს რამდენიმე ზემოაღნიშნული ცხრილის 

საბოლოო შეჯამებას. სხეა დამხმარე წინასწარი ცხრილები საჭირო 

იყო მანამდე, სანამ შესაძლებელი გახდებოდა შეჯამებული ცხრილებ- 

ის მომზადება. ჩვენ შემოთ აღენიშნეთ, რომ საწყისი ფინანსური გეგ- 

მის ანუ ბიუჯეტის მომზადების დროს სენევალმა დაიწყო რეგულარუ- 

ლი წლიური საბუღალტრო ანგარიშით და წლის ბოლოსათეის შემო- 

სავლების ნაკრები სმეტით. ეს მონაცემები ჩეენ შეგეიძლია განეიხილოთ, 

როგორც წინასწარი ინფორმაცია. გარდა ამისა, ცხრილი – ცნობები 

საჭირო იყო იმისათვის, რომ წლიური მონაცემები შეჯერებულიყო 

სტანდარტულ ანუ ნორმალურ პირობებთან. ჩვენ გამოვტოვეეთ ეს წინას- 

წარი ცხრილები, რამდენადაც 8-1 ცხრილი პასუხობს ჩვენს მოთხოენებს 

და გვაძლევს იმის საშუალებას, რომ დაეადგინოთ პირეელდაწყებით 

რეორგანიზაციასთან დაკაშირებული საერთო პრობლემები. 

მაგრამ მნიშვნელობა აქეს იმას, რომ ბიუჯეტური ანალიზის წესის 

შესწავლამ მოიცეას როგორც საბოლოო ცხრილების სრული კომალექ- 

ტის მაგალითები, ისევე წინასწარი ცხრილ-ცნობების ზოგიერთი ნიმუ- 
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ში. შემდეგ განყოფილებაში (იგი ეთმობა ბიუჯეტის შესრულებას ფერ- 

მის საქმიანობის გადასინჯულ პირობებში) ნაჩეენები ცხრილების სახ- 

ეები სრულიად საკმარისია მოქმედების საჭირო მეთოდიკის ილუსტრ- 

ირებისათვის. შესაბამისად გარდაქმნილ ამ ფინანსურ ანგარიშებს ის 

დამატებითი უპირატესობა გააჩნია, რომ ისინი მოიცაეენ უფრო მსხ- 

ეილ მეურნეობასა და მის საქმიანობას და ამიტომ უფრო სასარგებლო 

არიან ჩეენი მიზნებისათვის, ვიდრე საწყის პირობებში სენევალის ფერ- 

მის ოპერაციების მიხედეით აღებულ მონაცემებზე დაფუძნებული ან- 

გარიშები. ორიეე ჯგუფის ანგარიშები საილუსტრაციოდ ჩეენ არ გეჭირდ- 

ება. რაკი 8-1 ცხრილი საკმაოდ კარგად პასუხობს ჩვენს მოთხოვნებს, 

ამიტომ დროისა და ადგილის ეკონომიის მიზნით გამოვტოვებთ სხეა 

ბიუჯეტურ ცხრილებს, რომლებიც პირველდაყყებით გეგმას ეხება. ამის 

გაკეთება ჩვენ შეგეიძლია მეთოდის შესწავლის დროს, მაგრამ ასე ვერ 

მოვიქცეოდით, ფერმის მეურნეობის მდგომარეობის ყოველმხრიეი ან- 

ალიზი თუ დაგვჭირდებოდა. 

მეურნეობის ბიუჯბეტური მაჩვენებლები მისი 

რეორგანიზაციის შემდეგ 

ფერმის ერთ მთლიანობაში აღებული ბიუჯეტი, რომელიც სახეშეცე- 

ლილ ანუ განახლებულ პირობებში მოქმედებს, წარმოადგენს ბიუჯე- 

ტური ანალიზის საფუძველს. შეფასება იმისა, თუ როგორ მოქმედებს 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოზე განხორციელებული ცვლილებები, 

ძალზე მნიშენელოვანია მეურნეობის პირეელდაწყებითი ბიუჯეტთან 

შედარებისათვის. გარდა ამისა, ასეთი შეფასება იმის საშუალებას იძლ- 

ევა, რომ ჩატარდეს ნაყოფიერი შიდა ანალიზი, რათა გამოვლინდეს 

ურთიერთკავშირები ფერმერული მეურნეობის სხვადასხვა ნაწილებს 

შორის, აგრეთეე ურთიერთკაეშირები ნაწილებსა და მეურნეობის საერ- 

თო საქმიანობას შორის. რეორგანიზებული მეურნეობის ბიუჯეტური 

ანალიზი, რომელიც ამ ორ მოთხოენას აკმაყოფილებს, მეტად სასარგე- 

ბლო იქნება მეურნეობაში შემოთავაზებული ცვლილებებისა და ძერე- 

ბის შესამოწმებლად. კონკრეტული ფერმის შემადგენლობაში არსებუ- 

ლი რესურსებისა და დარგების შესაბამისად ეფექტური დახმარების 

აღმოჩენა შეუძლია აგრეთვე მონაცემების დამუშაეების სხვადასხვა 
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ფორმებსა და ხერხებს. ამ მიმართულებით ჩეენი პრაქტიკული ნაბიჯე- 

ბი სენეეალის ფერმაზეა ორიენტირებული და ისინი ასახაენ პროცე- 

დურული მოქმედების განზრახ შერჩეულ მინიმუმს, რომლებიც აღეილად 

გამოიყენება როგორც ფერმის საერთო ფინანსური ანგარიშების შე- 

დარებებში, ისეეე შიდა ანალიზში. ანალიზის ჩამტარებელ სპეციალ- 

ისტს შეუძლია შეიტანოს შესწორებები, გააფართოეოს ან შეკეეცოს 

მოქმედების შემოთავაზებული სქემა, ისე, როგორც ამას თეითონ ჩათე- 

ლის მოხერხებულად. მაგრამ ეიდრე რამეს შეკეეცღდეს, მან უნდა 

გაითვალისწინოს, რომ ეს შეკეეცები შეზღუდავენ ბიუჯეტური ანალიზ- 

ის ჩარჩოებს და შეამცირებენ მის სარგებლიანობას ზოგიერთ საკითხ- 

ებზე პასუხის გაცემისათვის. სპეციალისტებს ეკისრება აგრეთვე პასუხ- 

ისმგებლობა სხვადასხვა სახის ღონისძიებების დაგეგმეისათეის, რომ- 

ლებიც აფართოებენ ან აღრმაეებენ ანალიზს, რათა მათი გამართლე- 

ბულობა გარანტირებული იყოს მთელი ანალიზის გაზრდილი ეფექტურ- 

ობით. 

ბიუჯეტური ანალიზისათვის მონაცემების შეგროვებისა ღა შე- 

ჯამების დამხმარე საშუალებები. ბიუჯეტური ანალიზის ჩამტარებალ 

ფერმერს თუ სხეა პიროვნებას ხშირად შეუძლია რეგულარული ცნობები 

და ანგარიშები გამოიყენოს, როგორც აუცილებელი მონაცემების მნიშ- 

ვნელოეანი ნიწილის მიღების პირდაპირი წყარო. განსაკუთრებით 

სასარგებლოა მონაცემები მარაგების შესახებ (მატერიალური ფონდე- 

ბისა და ფინანსური აქტიეობის), აგრეთვე დოკუმენტები, რომლებიც 

ახდენენ მემინდერეობისა და მეცხოველეობის პროდუქციის წარმოები- 

სა და რეალიზაციის რეგისტრირებას. თუ ანალიზის მსვლელობაში გადა- 

წყდება წლიური მონაცემების გადაყვანა სტანდარტული პირობების 

ბაზაზე, მაშინ ასეთი გადაანგარიშების გასაადვილებლად სასარგებლო 

იქნება სამუშაო ცხრილ-ცნობების მომზადება, რომლებიც ზოგიერთი 

რეგულარური საანგარიშო უწყისების მსგავსია. 

დამატებით იმ მასალებისა, რომლებიც გამოიყენება წლიური მო- 

ნაცემების ანგარიშისათვის ნორმატიეებზე გადაყვანით, ბიუჯეტური 

ანალიზი ჩვეულებრიე მოითხოვს სპეციალურ ცნობებს ან წინასწარ 

ცხრილებს, რადგან მმართეელისათეის ან კონსულტანტისათეის საინ- 

ტერესოა გამოიკვლიონ მეურნეობის ასპექტები, რომლებიც არ იყო 

ჯეროენად გაანალიზებული რეგულარულ წლიურ ანგარიმებში. 

227



ხშირად ხელსაყრელია ცელადი დანახარჯების კლასიფიცირება დარ- 

გების მიხედვით. ეს იძლევა იმის საშუალებას, რომ ზუსტად შედარდეს 

დანახარჯები და შემოსაელების გადაჭარბება ცელად დანახარჯებზე 

დარგებს შორის. ასეთი შედარების სარგებლობა უმნიშენელო იქნება, 

თუ ცელადი დანახარჯების საგრძნობი სიდიდეები დარგებს შორის 

გაუნაწილებელი დარჩება, განსაკუთრებით კი, თუ ასეთი დანახარჯებ- 

ის მნიშენელობა სხეადასსეაა ცალკეული დარგებისათვის. ცელადი 

დანახარჯების კლასიფიკაციის მეთოდები და ცხრილ-ცნობების ფორ- 

მატები იცელება იმის მიხედეით, პირდაპირია ეს დანახარჯები თუ არა- 

პირდაპირი. ჰირეელებს მიეკუთენება, მაგალითად, რომელიმე კულ- 

ტურის მოსაყვანად საჭირო თესლები ან სასუქები, მეორეებს კულტურე- 

ბის დასამუშაეებლად გამოყენებული ტრაქტორის საწეავი. 

მემცენარეობის პირდაპირი ცელაღი დანახარჯების კლასიფიცირება 

ან განაწილება ცალკეული კულტურების მიხედეით არ არის ძნელი. 

ხშირად დანახარჯების ცალკეული მუხლი დაკავშირებულია მხოლოდ 

ერთ რომელიმე კულტურასთან, – მაგალითად, ბამბის გაწმენდა თესლის- 

აგან, ან სიმინდის თესლის მომზადება. მმართველს ადეილად შეუძლია 

გამოყენების მეთოდზე, ვადებზე ან სხვა მაჩვენებლებზე დაყრდნობით 

სხეა დანახარჯების განსაზღვრაც. მას შეუძლია ერთჯერად შეისყი- 

დოს სხეადასხეა კულტურებისათვის სასუქების დიდი რაოდენობა და 

შეინახოს ისინი ერთად, განურჩევლად მათი დანიშნულებისა. მაგრამ 

მეთოდები, რომლებსაც ფერმერები იყენებენ იმის განსაზღვრისათეის, 

თუ რამდენი სასუქი უნდა იქნეს შეტანილი, როდის და როგორ, – ისე- 

თია, რომ ფერმერი ადეილად შესძლებს ამის გაკეთებას სხვადასხვა 

კულტურისათეის. 

ქეემოთ მოგეყავს ცხრილი – ცნობა ცალკეული კულტურებისათეის 

პირდაპირი ცელადი დანახარჯების განზოგადოებისათვის. 

იხ. სქემა 9-1 

მაჩეენებელთა შეწყეილებული გრაფების შესაბამისი რაოდენობის 

ზედა ნაწილში შეიძლება ჩაიწეროს ოთხი სხეადასხვა კულტურის დასახ- 

ელება და მათ ქვეშ დაკავებული ფართობი ("2 და 3"-დან "8 და 9"'-მდე). 

შეიძლება გამოვიყენოთ უფრო დიღი ფორმატის ცხრილები და გაე- 

ითეალისწინოთ ერთ ცსრილში კულტურების დამატებითი შეტანა. 9-1 

ცხრილი მოსახერხებელია ფერმერისათვის, რომელსაც სურს სხვადასხეა 
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სქემა 9-I 

სამუშაო იხრილი პირდააირი ცვლალი დანახარჯების 
შეჯამებისათვის ცალკეული კულტურების მისეღვით 

  

კულტურები და ფართობი 
  

  

  

დანახარჯების 
მუხლები 2 3 4 

| აკრ- 1 აკრ- ) აკრ- 1 აკრ- 
გე | სალ! ვე სულ! გე სულ შე | სშლ 

I) 2 3 4 5 6 7 ზ 9 
  

კონტრაქტების შრომის 

დანახარჯები 
საათები 

ანაზღაურების ნორმა 
ხარჯები 

სხვა კპკონტრაქტები 

განზომილების ერთეული 

ანაზღაურების სიღიდე 
ხარჯები 

განზომილების ერთეული 

ანაზღაურების სიდიდე 

ხარჯები 

თესლი ან ნერგები 

განზომილების ერთეული 
ფასი 

ხარჯები 

განზომილების ერთეული 

ფასი 

ხარჯები 

სასუქები 

განზომილების ერთეული 

ფასი 
ხარჯები 

პესტიციდები 

განზომილების ერთეული 
ფასი 
ხარჯები 
განზომილების ერთეული                 
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ფასი 

ხარჯები 

სარწყამი წყალი 
განზომილების ერთეული 
ფასი 
ხარჯები 

გასაღების ოპერაციები 
მომსახურება 

ანაზღაურების სიდიდე 
ხარჯები 

მომსახურება 

ანაზღაურების სიდიღე 
ხარჯები 

სულ ხარჯები                 
კულტურებზე დანახარჯების რეგისტრირება მთელი საწარმოო პერი- 

ოდის განმაელობაში. ცხრილი პასუხობს აგრეთვე ფერმერის მოთხოვ- 

ნილებას, რომელიც სეზონის ბოლოს ჩანაწერებით აღადგენს და არ- 

ეგიტსტრირებს ჩასატარებელ ოპერაციებს. პარალელურ გრაჟებში 

თითოეული კულტურისათვის გამოყოფილია ადგილი მიღებული ცნობე- 

ბისათეის ფართობის ერთეულზე და მთლიანად ამ კულტურისათვის. 

დასახელებების გრაფაში აღინიშნება დანახარჯების ძირითადი კატე- 

გორიები. არის სტრიქონები განზომილების ერთეულების, რაოდენო- 

ბის, ფასებისა და დანახარჯების ჩასაწერად დანახარჯების თითოეუ- 

ლი სახისათვის. ნებისმიერ ფერმერს შეუძლია თუ დასჭირდება, ად- 

ვილად შეუცვალოს სახე 9-1 ცხრილს, რათა იგი გამოდგეს მეცხოველე- 

ობის დარგების და დანახარჯების უმთავრესი კატეგორიებისათვის. 

ამიტომ ჩეენ არ მოგეყავს შესადარი ცხრილი-ცნობა მეცხოეელეობაში 

პირდაპირი ცელადი დანახარჯებისათეის. 

არაპირდაპირი ცვლადი დანახარჯების განმასხვავებელ ნიშანს ის 

წარმოადგენს, რომ არ შეიძლება მათი უშუალო მიკუთვნება ამა თუ იმ 

კულტურის თუ შესაქონლეობის დარგის წარმოებისათვის. ისინი უფრო 

ისეთ საწარმოო საშუალებებს მიეკუთენებიან, როგორიცაა ტრაქტორები 

ან ციცხალი სამუშაო ძალის ყოველთვიური დანახარჯები. სწორედ ეს 

განაპირობებს გამანაწილებელი მეთოდის საჭიროებას. ასეთი მეთოდე- 
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ბის გამოყენება უფრო ძნელია, ეიდრე უბრალო კლასიფიკაციისა, რომე- 

ლიც ჩეეულებრიე საკმარისია პირდაპირი ცელადი დანახარჯებისათვის. 

საჭიროა შეიქმნას დარგებს შორის არაპირდაპირი დანახარჯების გა- 

ნაწილების რაიმე ეფექტური საშუალებები. სანამ ამას გაეაკეთებდეთ, 

ალბათ აუცილებელია გამოითვალოს ყველა ფაქტიური დანახარჯები, 

რომლებიც კონკრეტულ წყაროს მიეკუთენება. ამ მოთხოენას აკმაყ- 

ოფილებს ცხრილი – ცნობა, რომლის მაგალითი გამოსახულია 9-2 

სქემაზე. 

სქემა 9-2 

სამუშაო ცხრილი მოწყობილობის ერთი ერთეულის 

ცვლალი დანახარჯების შეჯამებისათვის 

C.. საათის განმავლობაში მოქმედი მანქანის ან მექანიზმის დასახელება) 

  

  

  

  

საწეავი საცხები რემონტი 
CL C 

4 4 C გ 246 

მუხლი | 2 LI2 § 12. დ) 8). დ 
ა # | « « IC< რ) IC% 
7 2 | ფშ 2 |%წ = 9I2 26552 
CI<I2 ICI2 I 252 I22) . <9IV2I55 

2 ი 2 § || 2 |§5 | CI –V |,25| # 55|)959|3V 

1 2 3 4 § 6 7 L) 9 10 | 11 12 

სულ XXX XXX | XXX | XXX 
საათში XX XXX | XXX | XXX                       
  

ამ შემაჯამებელი ცხრილი-ცნობის გამოყენება ფერმერს შეუძლია 

მოწყობილობის ყოველი სახის მიხედეით საერთო და ცელადი დანახარ- 

ჯების განსაზღვრისათვის, ანალოგიური ცხრილი დასჭირდება მას მიოწ- 

ყობილობის თითოეული ჯგუფისათვის ან მთავარი სახეებისათეის, რომ- 

ლებისთვისაც იგი ითვალისწინებს დანახარჯების დანაწილებას დარგე- 

ბის მიხედეით. ამ ცხრილში შეაქეთ ცელადი დანახარჯების ძირითადი 

კატეგორიები (საწეავი, საცხები მასალები, მიმდინარე რემონტი) და 

ამასთან ერთად პარალელურ გრაფებში, რომლებიც სხვადასხვა კატე- 

გორიებისთვისაა განკუთენილი, რჩება ადგილი რაოდენობრიეი მაჩეე- 
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ნებლებისათეის, დანახარჯების ცალკეული სახეების ფასებისათვის და 

ღირებელებისათეის (დოლარებში). დასახელებების რუბრიკა (MI) შე- 

იცაეს გრაფებს დანახარჯების (დოლარებში), ანალიზის ჩამტარებელ 

სპეციალისტს შეუძლია გამოითეალოს საათობრივი დანახარჯები, რისთ- 

ვისაც გამოიყენებს საერთო მონაცემებს წლის განმაელობაში სამუშაო 
საათების რაოდენობის შესახებ, ამის შემდეგ კი შეიტანს მიღებულ მო- 

ნაცემებს სტრიქონში "საათებში". 

მოდიფიცირებული ცხრილის ძირითადი პრინციპით სარგებლობა 

ფერმერს შეუძლია თავისი ორი სხეა მიზნით: გამოთვალოს მოწყობი- 

ლობის ცალკეული დასახელებებისათვის ან ერთგვარი მოწყობილო- 

ბის ჯგუფებისათვის წლის განმავლობაში დარგებს შორის. თუ დასახ- 

ელებების გრაფაში სიტყვა "მუხლი"-ს ნაცელად ჩავსვამთ სიტყვას "დარ- 

გი" და დავუმატებთ კიდევ ერთ გრაფას ყოველი დარგის მიხედვით 

საათების აღრიცხვისათვის, ეს სავსებით საკმარისი იქნება გამომუშავე- 

ბული საათების საერთო რაოდენობის დასადგენად სასოფლო-სამეურ- 

ნეო ტექნიკის ნებისმიერი სახის ერთეულისათვის. ამრიგად, ფერმერი 

შესძლებს გაანაწილოს ცალკეული სასოფლო-სამეურნეო მანქანების 

რიგი ან მათი ჯგუფების რიგი ერთი სამუშაო ცხრილის ზედა პორი- 

ზონტალზე და განსაზღვროს ყველა მათი ცალცალეე გამოყენების საათე- 

ბის საერთო წლიური რაოდენობა. მეორე სახეცელილება იმაში გამ- 
ოისატებოდა, რომ დარგები და საათების საერთო რაოდენობა გვეჩეენე- 

ბინა ისეეე, როგორც ტექნიკის გამოყენების საათების საერთო წლი- 

ური რაოდენობის განსაზღვრის დროს. მაგრამ აქ დამატებით საჭირო 

გახდება გრაფები ცელადი დანახარჯების აღრიცხეისათვის მოწყობი- 

ლობის ცალკეული ელემენტების მიხედეით თითოეული დარგისათვის. 

ფერმერს შეუძლია ყეელა ცვლადი დანახარჯი შეიტანოს ერთ საერთო 

გრაფაში – 9-2 სქემის მე-12 გრაფაში ("საერთო დანახარჯები"). 

მეორეს მხრიე, თუ ფერმერი ამას უფრო ამჯობინებდა, მას შეეძლო 

"დაემატებინა გრაფა ტექნიკის ყოველი კატეგორიისათვის, როგორც 

გაკეთდა ეს 9-2 სქემის ზედა ჰორიზონტალში და დანახარჯების სახეე- 

ბის მიხედვით გაენაწილებინა მათი საერთო ჯამიც ყოველი ცალკეუ- 

ლი დარგისათვის. 

პროდუქციის წარმოების, ღირებულებისა და რეალიზაციის შესახებ 

შეჯამებული მონაცემები ხელს უწყობენ ფერმის მეურნეობის ორ- 
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განიზაციის შეფასებას. ფერმერს ან მის კონსულტანტს შეუძლიათ 

პროდუქციის წარმოებისა და შემონატანების შესახებ შეჯამებული მონა- 

ცემების შესწავლის მეოხეობით გამოარკეიონ მომავალი სამეურნეო 

საქმიანობის ბევრი მხარე. ეს ცოდნა განსაკუთრებით დასაფასებელია 

მაშინ, როცა მონაცემები გამოხატაეენ დადგენილი სუსტი მხარეების 
თავიდან აცილების მიზნით დასახული ღონისძიებებიდან გამომდინარე 

ცელილებებს. შესაძლებელი ხდება პირეელდაწყებითი და გადასინჯუ- 

ლი გეგმების შედარება ისეთი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი საკე- 

ითხების მიხედვით, როგორიცაა: 

–მეურნეობაში ჩართული მემცენარეობისა და მეცხოველეობის შე- 

დარებითი მნიშენელობა; 

– პროდუქციის ფიზიკური მოცულობა ან შემოსაელიანობის დონეები 

და დარგებს შორის შედარებითი ცელილებები; 

– ფასებისა და ცვლილებების შედარება დარგების თანაფარდობაში 

პირეელდაწყებითი და გადასინჯული გეგმებით; 

– დარგის საერთო პროდუქტციის ღირებულება (დოლარებში), ან, თუ 

საჭიროა, ღირებულება ერთ საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით; 

– პროდუქტების რეალიზაცია ან გამოყენება დარგების მიხედეით, 

– ფულადი შემონატანები ღარგების მიხედეით და საერთოდ მეურ- 

ნეობიდან; 
– დარგებს შორის ურთიერთკავშირები (მაგალითად, მეცხოველე- 

ობასა და საკეებ კულტურას შორის). 

– თუ ცხრილს შევუღდარებთ ანალოგიურ ცხრილს პირეელდაწყები- 

თი გეგმისათეის (რომელიც ჩეენ არ მოგეყავს) ან ბიუჯეტური ანალიზ- 

ის საბოლოო ცხრილს (8-1), აღმოჩნდება, რომ ფერმერის მიერ შემუშავე- 

ბული რეორგანიზაციის წინასწარი გეგმა აუმჯობესებს ძირითადი 

რესურსების გამოყენებას და თავიდან იცილებს არასაკმარის პროდუ- 

ქტიულობას, რაც პირეელდაყყებით გეგმას ახასიათებდა. ეს მიიღწევა 

მაღალი, საერთო შემოსავლის მომტანი კულტურების დანერგეის გზით, 

აგრეთვე ქერის ფართობის შემცირებისა და მეცხოველეობის ფიზიკური 

მოცულობის გაზრდის გზით. 9-1 ცხრილში მოყეანილი საბოლოო მო- 

ნაცემები პროდუქციის წარმოებისა და საერთო შემოსავლების შესახ- 

ებ სრულიადაც არ ნიშნავს, რომ შემოთავაზებული ცელილებები ერ- 

თადერთი და საუკეთესოა ფერმის მომგებიანობის ყველა შესაძლო ვარი- 
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ანტებს შორის. ამ და სხვა საკითხების უკეთ გადაჭრისათეის ფერმერ- 

ისათვის აუცილებელია დამატებითი ინფორმაცია და შემდგომი ანალ- 

იზი. 

0ხრილი 9-1 

სეეტით გათვალისწინებული ფარმოება ღა საერთო 

შემონატანები (სენევალის ფერმის გადასინჯული გეგმა) 

  

  

  

  

  

2 | მოსაელია-| შეჭმულია 
8 ნობა | “8 | 2 #52 | პირუგყეზე ან 
2912 V დ | დდა მოხმარებულია % 

დარგი (9532 121759 3 |I2317:2 
V V IV 2 6 5 წ C C წ V რ|ლC2ლ= 
დ C (5 V 22% –» I5 წ დ ლ0% I2 2 ჯ 
506)5C 719 | 5 |ყ2| V =–<9წI<%V 
8655) 5IV7I 2 IV“, დ 6 I<C C 
26 |29 დ C ნ0 (ლ V 2 #7 % | ლა %M 

' 2 3 4 5 6 7 8 9 (0 

სასოფლო-სამეურნეო 

ჰულტურები აკრი | XXX | XXX | XXX 
იონჯა 69 ტ 7,5 | 518 | 25 | 12950| 42,4 | 1060 | 11890 

“ქერი 69 100 | 33.19 | 2339 | 2,15 | 5029| 90 150 | 4879 

გირ. 

სამარცვლე სორგო 69 -"- | 48.6 | 3353 | 23 | 772 | – – 7712 
შაქრის ჭარხალი 69 | გ. | 22 | 1518 | 8.5 | 2093| –= |! – | 20493 
საკონსერეო ჰამიღორი| 69 -"- (| 9,6 | 1352 | 22,5 |30420| = – | 30420 

არაპარკოსანი , 

ჰულტურები სათივედ 60 3 180 | 21 | 3780| 180 | 3780 – 

სარწყავი საძოერები 60 |ნიეთ., 4 | 240 | – –- 132 – 
ერთ. 

სულ კულტურები 465 80384 4990 | 75194 

მეცხოეელეობა სული 
გასასუქებელი ხბოები 24 !|გირე.| 1000 |24000| 0,223 | 5520 

გასასუქებელი ძროხები 6 -“” 1300 | 7800 ( 0,14 | 1092 

სულ შეცხოველეობა 30 31800 6612 6612 
სხეა დარგები 

სხ, რმოებ 
ეა წა ება სულ 86996 4990 | 82006 

სულ                   
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დარგებს შორის განსხვავებების ანალიზი დანახარჯებისა და სუფ- 

თა ფულადი შემონატანების შუქზე. როგორც მემცენარეობაში, ისევე 

მეცხოველეობაშიც დარგები საგრძნობლაღ განსხეაედებიან წარმოებ- 

ისათვის საჭირო სახეებისა და სიდიდით. ფერმერმა თუ თავის მუმაობაში 

არ გამოიყენა ამ დანახარჯეჯის კლასიფიკაციის რომელიმე მეთოდი, 

იგი ეერ შესძლებს განსაზღეროს დანახარჯების რომელი სახე ღა რა 

სიდიდით მიაკუთენოს ამა თუ იმ დარგებს. ფერმერს უნდა შეეძლოს, 

რომ იცოდეს ამის გაკეთება, რათა მიაგნოს დანახარჯების მიზეზებსა 

და გამოძებნოს მათი თავიდან აცილების საშუალებები. 

პლასიფიკაციის მეთოდი იძლევა იმის საშუალებას, რომ დადგინდეს 

– როგორ ნაწილღება ხარჯები დანახარჯების სახეების მისედღეით 

დარგებს შორის. ეს ნიშნაეს ორმაგ კლასიფიკაციას, რომელიც ადვილად 

განხორციელდება ვერტიკალურ გრაფებიანი და ჰორიზონტალურ სტრი- 
ქონებიანი ცხრილების საშუალებით. ორდანაყოფიანი ცხრილი საშუა- 

ლებას მისცემს ანალიზის ჩამტარებელ პიროენებას გადაჭრას კლას- 
იფიკაციის პრობლემები, რომლებიც გამომდინარეობენ პირდაპირ და 

არაპირდაპირ დანახარჯებს შორის განსხვაეებებიდან. ჩვეულებრიე, 
ფერმერს ესაჭიროება ცალ-ცალკე ცხრილები მემცენარეობისათევის და 

მეცხოველეობისათეის. 

9-2 და 9-3 ცსრილები წარმოადგენენ კლასიფიკაციის ამ მეთოდის 

ილუსტრირებას. გრაფებს ზევით ნაჩვენებია დარგები, დანახარჯების 

სახეები კი ნაჩეენებია სტრიქონებში ცხრილის მარცხენა მხრიდან. სა- 

სოფლო-სამეურნეო კულტურებს და მეცხოეელეობას ორი სექცია აქვთ: 

ერთი – ხარჯების პირდაპირი კლასიფიცირებული მუხლებისათვის, მეო- 

რე ხარჯების არაპირდაპირი ჩამორიგებული მუხლებისათეის. ეს ორი 

ცხრილი შეიცაეს დაჯამებულ შედეგებს წარმოების თითოეული დარ- 

გის ცვლადი დანახარჯების სხვადასხვა კატეგორიების მუხლების მიხედ- 

ვით. ანალიზის მსელელობაში შეიძლება ეისარგებლოთ 9-1 და 9-2 

ცხრილების ანალოგიური სამუშაო ცხრილებით, რათა თავი მოვუყარ- 

ოთ და დავაჯამოთ მონაცემები წინასწარი ფორმით. 
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0ხრილი 9-2 

სეეტით გათვალისწინებული ნაღღი ფულით ანაყლაუ- 
რებული ცვლადი დანახარჯები სასოფლო-სამეურნეო 

კულტურებში (სენევალის ფერმის გადასინჯული გეგმა)” 

  

  

  

წ 549 52 
2 2 C V202) > თ? 5 
= ლ დ ლ ჟV26I)252 § რ 
დ _ IV რთ (CC 1053)42%- > ხარჯების მუხლი „ა |559|5 CI 2 დ ნ V5C დ > VC 

02 2, |= § |6 V |3::8| => 1 §-§2 5 « თ2 | 8 - = ლ M =Xჯ# |5M% 9M= 
ი |-55)25) რ |25 5521)2 32 | 57 

1 2 1 4 5 6 7 8 9 

კლასიფიცირებული მუხლები 

ჰულტურებმი 
კონტრაქტები სამუმაო ძალაზე | XXX | XXX | XXX | 1725 |10695 | XXX | XXX | 12420 
სხვა კონტრაქტები 2329 | 104 | XXX | 2336 | 207 | 80 90 | 6096 
თესლი და სხე. 215 276 104 | 207 | 414 (20 225 | 1561 

მასალები 518 | 138 I XXXI 552 | 3312 | 210 – | 4730 
სასუქები XXX | 497 662 | 994 | 99% 432 720 | 4299 

შენახეა და სხე. XXX I XXX | XXXI XXX | XX-XX | XXX | XXC> 
ტრანსპორტირება XXX XXX | XXX | 1165 | 2070 | XXX | XMX | 3235 

/ა/ სულ 3062 | 1015 | 766 | 7I79 117692 | 1572 | 1035 |3232! 
ჩატარებული მუხლები 

კულგურებმი 
სამუშაო ძალის ღირებულება | 1018 | 499 | 843 | 1283 | 1303 | 435 557 | 5938 
რემონტი: 

ტრაქტორებისა ღა ძრაეების 48 38 57 99 94 13 23 | 392 

სატეირთო ავტომანქანების 8 16 23 3 3 4 2 61 

მანქანებისა და მექანიზმების | 121 198 | 247 | 124 | 121 65 29 | 905 

სარწყაეი ქსელის 60 12 35 52 52 30 75 | 316 
საწეაე-საცხები: 

ტრაქტორებისა და ძრავების | 258 194 294 | 456 | 434 159 120 | 1915 

სატვირთო აეტომანქანების 4) 79 124 14 14 18 12 | 3702 
პროცენტი (წარმოების                 დაკრედიტება) 112 | 25 §9 | 131 | 177) 56 62 | ზ22 
საირიგაციო ქსელის ძრაეები | 990 | 198 | 566 | 849 | 849 | 492 | 1230 | 5|74 
/ბ/ სულ 2656 | 1259 | 2250 | 3011 | 3047 | 1292 | 2110 | 15625 
ყეელა ხარჯები /ა+ბ/ 5718 | 2274 | 3016 | 10190 |20719 | 2864 | 3145 147946 
აუნაზღაურებელი მრომა 2038 

ნაღდი ფულის ღანახარჯები 45908 

  

“ ფრჩხილები მიუთითებს მინუსოეან (უარყოფით) სიდიდეებზე პროცენტული განაკვეთი 
აიღება 60% ანგარიშით მსესხებლის განკარგულებამი ფულის ყოფნის პერიოდმი 
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დარგების მიხედეით ცელადი დანახარჯების კლასიფიკაციის დროს 

ფერმერებს შეუძლიათ აამაღლონ ანალიზის ხარისხი ისეთი უიმედო 

დანახარჯების ჩართეით, როგორიცაა აუნაზღაურებელი ოჯახური შრო- 

მა ან ფერმაში წარმოებული პირუტყეის საკვეები.'ასეთი ნაბიჯის სასარ- 

გებლოდ ის გარემოება მეტყეელებს, რომ დარგები ერთმანეთისაგან 

განსხვავდებიან ამ დანახარჯების გამოყენების ხარისხით, რომელიც 

ნაღდი ფულით გადახდას არ მოითხოვენ 

ცხრილი 9-3 

სმეტით გათვალისდინებული ნაღდი ფულით ანაშლაურე- 

ბული ცვპვლალი ლანახარჯები მეცხოველეობაში (სენევალის 
ფერმის გალასინჯბული გეგმა)? 
  

  

  

      
        

      

C 

89 )IVწ§ 3 
ხარჯების მუხლი - 8 <5 2 8 > 

5 - 3 5? | 59% 2.2 
2C § I 25 93 
25 | 25 | 2.5 58 

1 2 23 4 5 6 | 7 |8 9 10 

კლასიფიცირებული 
მუხლები მეცხოეელეობაში 
საკომისიო 40 40 

კონტრაქტები 4931 66 29) |საკუთარი წარმოების 4490| 5289 
ნაყიდი – 299 ღოლარი 

გასასუქებელი მოზარდეული 
ტრანსპორტირება 120 120 
მასალები 98 98 

ეეტერინარული ღა 
სამედიცინო მომსახურება 80 80 
სულ; 5270 66 29! 5627 
პირუტყეისათეის შეჭმული 
საკუთარი წარმოების M 

საკეები /49%/ 
დანახარჯები ფულადი 

ფორმით 637 
ჩატარებული მუხლები 
მეცხოეელეობამი 

სამუშაო ძალა 800 18 144 962 
რემონტი: 
მოწყობილობის 40 40 

  

      
“ მიუთითებს მინუსოვან (უარყოფით) სიღიღეებზე 
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I 2 3 4 5 6 | 7 |8 9 10 

შენობები 200 200 
სულ: 1040 18 144 1202 
აუნაზღაურებელი შრომა /962/ 
დანახარჯები ფულადი 
ფორმით 240 
ყველა დანახარჯები 6829 
უნაღდო (საკეები, სამუმაო 
ძალა) /5952/ 
ღანახარჯები ფულაღი 
ფორმით 877 

ცხრილები 9-2 და 9-3 შეიცავენ აუნაზღაურებელ ოჯახურ შრომასა 

და ფერმაში წარმოებულ საკვებს (პირუტყეის), მაგრამ ამ დროს გამ- 

ოიყენება შესაფერისი შესწორებების მეთოდი, რომელიც საშუალებას 

იძლეეა განისაბღვროს და გამოიყოს სუფთა ფულადი ცვლადი დანახარ- 

ჯები. მაგალითად, 9-2 ცხრილში თითოეული დარგის მიხედეით გრაფებში 

ფულადი ფორმით დანახარჯებთან ერთად შეჰყავთ აუნაზღაურებელ 

ოჯახურ შრომაზე დარიცხული ხარჯები. ეს შესაძლებლად ხდის დარგებს 

შორის ჩატარდეს ისეთი შედარებები, რომლებიც ითეალისწინებენ ყეე- 

ლა ცვლად დანახარჯებს, განურჩევლად იმისა, გაწეულია თუ არა ისი- 

ნი ფულადი ფორმით. 

თუ გრაფიდან 'ყეელა დანახარჯები" გამოვაკლებთ მუხლს (აუნაზღაუ- 

რებელი შრომა", განისაზღერება ფაქტიური ცვლადი დანახარჯები სა- 

სოფლო-სამეურნეო კულტურებში. დანასარჯების ეს მუხლი შეიძლება 

გამოვიყენოთ იმისათვის, რომ გამოეთვალოთ ფერმის მთელი ფულა- 

დი შემოსავალიც და მისი სამეურნეო საქმიანობის სხვა მაჩვენებლებიც 

ფულად გამოსახულებაში. თუ მოისურეებს, ფერმერს შეუძლია ასევე 

გამოთეალოს (ამავე მეთოდით) ნაღდი ფულით ანაზღაურებული ხარ- 

ჯები ცალკეული დარგებისათვის. ამისათვის მას დასჭირდება მხოლოდ 

აუნაზღაურებელი შრომის განაწილება ღარგებს შორის, აგრეთეე შეს- 

წორებების შეტანა ყველა ცელადი ღანახარჯების მაჩვენებლებში, 

რომლებიც ამ მუხლს ეხება. 

განსაკუთრებულ ყურადღებას მოითხოვს მუხლი "პირუტყვისათეის 

საკეების საკუთარი წარმოება". სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მომ- 

გებიანობის ანალიზის დროს ზუსტად უნდა განისაზღვროს მემცენარე- 
ობის დარგების წილი მეცხოეელეობაში. შემდეგ კი, მეცხოველეობის 
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საწარმოო მაჩეენებლების შეფასებისას, ეს ღირებულება უნდა აისახ- 

ოს, როგორც დანახარჯები. ორივე ამ ამოცანის გადაჭრა ფერმერს 

ორი ხერხით შეუძლია. 

პირველი ხერხი: 9-1 ცხრილში გრაფაში "ფერმის ფულადი შემონა- 

ტანი" შეიტანება მხოლოდ ფაქტიური ფულადი შემონატანები. ფერმის 

იმ პროდუქციის ღირებულება, რომელიც პირუტყეის კეებას მოხმარდე- 

ბა, შეიტანება მხოლოდ მეცხოველეობის პროდუქციის რეალიზაციით 

მიღებულ შემოსავალში. ფერმერი შიღადარგობრიე ანალიზს უნდა დაენ- 

დოს, რათა განსაზღვროს მეცხოველეობის პროდუქტიულობა და დაადგ- 

ინოს, რამდენად შეესაბამება მისი უკუგება მეცხოეელეობისათეის საკ- 

უთარ წარმოებაზე გაწეულ დანახარჯებს. ეს ხერხი იმასაც ემსახურე- 

ბა, რომ გეიჩვენოს, რომ ფერმაში წარმოებული საკეების ღირებულე- 

ბამ 4990 დოლარი შეადგინა, (ცხრილი 9-)), აუნაზღაურებელი შრომის 

ღირებულებამ – 962 დოლარი (ცხრილი 9-3), ე.ი. სულ 5952 დოლარი 

(ცხრილი 9-3), ეს ნიშნავს, რომ ამ დარგმა (მეცხოველეობამ) მოგეცა 

1622 დოლარი შემოსაეალი მისთეის გამოყოფილი საკუთარი წარმოე- 

ბის საკეების ღირებულების გამოკლებით, ანუ 660 დოლარით მეტი საკ- 

უთარი წარმოების საკვებისა და აუნაზღაურებელი შრომის ერთაღდაღე- 
ბულ ღირებულებაზე, მაგრამ 217 დოლარით ნაკლები ყეელა ცვლად 

დანახარჯზე. 

მეორე ხერხი: ჩავთვალოთ, რომ საკუთარი წარმოების საკეებში 
ნაღდი ფული მიეიღეთ, და ამდენად იგი შემონატანს მივაკუთენოთ. ამგ- 

ვარადვე ჩავთვალოთ, რომ ამ საკვების წარმოება ნაღდი ფული დაგვიჯ- 

და და ამდენად მისი ღირებულება მეცხოველეობაში გაწეულ დანახარ- 

ჯებს მივაკუთენოთ. ეს ხერხიც ფერმის ფულადი შემოსავლის ისეთსავე 

შედეგს მოგეცემს, როგორსაც პირველი ხერხი. მაგრამ ამ ხერხით (მე- 

ორე ხერხით) სარგებლობისას ფერმერმა უნდა მოახდინოს ფერმის 

ამონაგების კორექტირება მისგან პირუტყვისათვის შეჭმული საკვების 

ღირებულების გამოკლებით, რათა განსაზღვროს ნაღდი ფულადი მე- 

მონატანები. ე. ი. ფერმის მიერ მიღებული ფულის ფაქტიური რაოდენო- 

ბა. ანალოგიური შესწორება უნდა შეიტანოს მან მეცხოველეობაში 

საერთო ხარჯების ცვლად დანახარჯებში, რომლებიც ჩეენ პირველ 

ვარიანტში გამრვიყენეთ, რათა განსაზღეროს ფაქტიური დანახარჯები 

დოლარებში. 

მუდმიეი დანახარჯები ფერმის ფულადი შემონატანებისა და მე- 
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მოსავლების მიმართ დამოკიდებულებაში. ფერმის შემოსაელები როს 

გამოთეალოს ფერმერმა ანალიზის დროს მუდმივი დანახარჯები უნდა 
გაითვალისწინოს. მეურნეობრიობის სხვადასხვა მეთოდებთან ან მოწ- 

ყობილობის ელემენტებთან დაკაეშირებული შედარებითი დანახარჯე- 

ბის ნებისმიერი ანალიზის დროს ასეეე მნიშვნელოვანია დანახარჯები, 

რომლებიც უძრავ ქონებას ან საწარმოო საშუალებებს ეხება. ამიტომ 

ანალიზის მსელელობაში გათვალისწინებული უნდა იქნენ აგრეთეე 

დანახარჯების ამ ორი მნიშვნელოეანი სახის კუთენილებისა და კლას- 

იფიკაციის მიხედეით განსხეავების პირობები, სასურეელია ისიც, რომ 

მოხდეს განსხვაეება მუდმივ დანახარჯებსა (როგორც მოძრაე, ისე უძრავ 

ქონებასთან დაკავშირებულ) და ფერმის ყეელა დანახარჯების წარ- 

მომდგენ დანახარჯებს შორის. 

ეს წესები იქნა გამოყენებული 9-4 ცსრილის შედგენის დროს, რომელ- 

შიც კვლაე სენეეალის ფერმის მონაცემებით ეისარგებლეთ. 

ცხრილი 9-4 

სმეტით გათვალისწინებული მვუღმივი დანახარჯები 
(სენევალის ფერმის გადასინჯული გეგმა)? 

  

  

  

                  

§2 2 
=- C 2C C 

დანახარჯების დ 2> C >” ყ 2" 92> “ 

მუხლები დ 45 “ლ 8 V- 853 წ დ 
#2I 8 1.2 | 8 =|) < 2182 

დ ტ:% დ | §9< § |2> § | §=>I#5 
== |2 VI %« 5 < |=2ლ.=5| 5 |55).?ი%% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

მუდმივი დანახარჯები 

ნაღღი ანაზღაურებით 

გადასახადები: 

საკუთრებაზე 1523 | 465 | 407 | 225 – – – 2620 
საშემოსაელო 144 | 175 59 378 
სადაზღვევო 81 175 | 174 – – 430 

სულ (ა) 1523 | 255 | 488 | 400 | 3I8 | I75 L1-) 3428 
დოკუმენტაცია 150 | 350 

.შ ტრაქტორებით, სატვირთო ავტომანქანებით სარგებლობის ყველა სახე, ფერმის 
საჭიროებისათვის ელექტროენერგიის გამოყენება+ავტომანქანა "პიკაპის" შენახ- 
ვის მთელი ღირებულება. 

240



  

' 2 3 4 5 6 7 LI 9 100 
  

ბაჟი და სხე. 330 | 13350 
საკანცელარიო 
ხარჯები 150 | 150 

რემონტი 
შენობების 245 245 

სხეა რემონტი 207 | 207 

საწვაეი, სათბობი, 
საცხები 

ელენერგია 762 | 762 

კერძო შედეგი (ბ) 2064 | 2064 

სულ: (ა+ბ) 1523 | 4635 | 488 | 400 | 318 | 175 59 | 2064 | 5492 
მუდმივი დანახარჯები 

არაფულადი ფორმით 
ამორტიზაცია XXX | XX | 3075 | 1263 | 2580 | 3122 | 167 | XXX | 10207 
კაპიტალზე პროცენტი | 7618 | 2325 | 2057 | 5631 | 580 | 74) | 562 | XXX | 14446 
სულ; (ა) 7618 | 2323 | 5132 | 1826 | 3160 |3863 | 729 | XXX |24653 
ყველა მუდმიეი 
დანახარჯები 
სულ; (ა+ბ)+(ც) 9141 | 2790 | 5620 | 2226 | 3478 | 4028 | 788 | 2064 |30145                   

უფრო მეტიც, აქ მოქცეულია მუდმიეი დანახარჯების რამდენიმე სახ- 

ის კლასიფიკაცია, რომლებიც მიეკუთენება ფერმის საკუთარი რესურსე- 

ბის ზოგიერთ სახეს და საკუთრების როგორც მოძრაე, ისე უძრაე 

ფორმას. ბეერი ფერმერი ან კონსულტანტი სრულიად ეფექტურად მიიჩ- 

ნევს მოქმედების ხასიათს ისე, როგორც აქაა აღწერილი ან ზოგიერთი 

ცელილებებით. საკუთრების სახეებისა და სხვა მუხლების ჩამონათეა- 

ლის მიღება მუდმიეი დანახარჯების დარიცხვის საფუძელად საშუალე- 

ბას იძლევა, რომ დანახარჯები კლასიფიცირებული იქნეს ფერმის მთა- 

ვარი რესურსების ან მათი ჯგუფების მიხედვით. იგივე მეთოდი უფრო 

მეტი დეტალიზაციის შემთხვევეაში წარმოადგენს დანახარჯების შეს- 

წავლის საშუალებას ტექნიკისა და სხვა საწარმოო საშულებების სჰე- 

ციალიზირებული სახეების მიხედეით, ტექნიკის ცალკეული ელემენტებ- 

ისათვის. 

9-4 ცხრილში კატეგორიაში "მუდმივი დანახარჯები ნაღდი ანაზღაუ- 

რებით" შეტანილია მიწაზე და სხეა რესურსებზე გადასახადები და 

სადაზღეეევო შესატანები, აგრეთეე "ზედნადები" ხარჯების სხეადასხეა 

მუხლები ფულადი ფორმით. ანალიზის ჩამტარებლისათევის სრულიად 

არ არის ძნელი შეკრიბოს ციფრები საკუთრების ცალკეული სახეების 
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მიხედვით და ამით განსაზღვროს უძრაე და მოძრავ ქონებაზე კერძო 

დანახარჯები, ამორტიზაცია და დაბანდებები ნაჩეენებია უნაღდო მუდ- 

მიე ღანახარჯებში. ჩანაწერების წარმოების ეს მეთოდი საშუალებას 

მოგეცემს, თუ მოვისურეებთ, შეეადაროთ დანახარჯები მოწყობი- 

ლობებს, ან ცალკეულ მანქანებს, ტრაქტორებსა დღა ძრავებს შორის. 

მაგრამ იმისათეის, რომ ამ მეთოღით განესაზღგროთ ფერმის სუფთა 

შემოსავალი, საბოლოო მონაცემების სეეტს "ფულადი შემონატანები 

დანახარჯების გამოკლებით" უნდა მთელ ფორმაში დაემატოს ადრე 
გამოკლებული კაპიტალზე პროცენტის ტოლი თანხა. ამით იქმნება იმის 

დამატებითი შესაძლებლობა, რომ შიდადარგობრიემა ანალიზმა არ 
მიაყენოს რაიმე ზიანი ფერმის სამეურნეო საქმიანობის შედეგების ეფექ- 

ტურ განსაზღერას. 
9-4 ცხრილის გრაფა "სხეა მუდმივი დანახარჯები ნაღდი ანაზღაურე- 

ბით" შეიცაეს ფერმის საერთო-სამეურნეო მიზნებით გამოყენებული 
ტრაქტორებისა და მანქანების რემონტსა და მათთვის საჭირო მასალებს. 

ეს მეთოდი ჩეენ საილუსტრაციოდ მოგეყაეს. ბევრი ფერმერი ალბათ 

არ მოისურვებს ასეთი დეტალური კლასიფიკაციის გამოყენებას და ამ- 

ჯობინებს, პირიქით, ამ მოწყობილობასთან დაკავშირებული ყველა და- 
ნახარჯების განაწილებას სხვადასხვა დარგებს შორის. არ არის გამორ- 

იცხული, რომ საერთო ხარჯების დარჩენილი მუხლების ჩაწერას ნაღდად 

ანაზღაურებული მუდმიეი დანახარჯების ფორმით თაეისი უპირატესობე- 

ბი გააჩნია, თუმცა ფერმერს ასეგე შეუძლია გაანაწილოს ისინი დამაკ- 
მაყოფილებელი ფორმულის შერჩევისა და გამოყენების გზით!. 

ფერმის რეორგანიზაციამდე შემოსავლების და ფერმის რეორგა- 

ნიზაციის შემდეგ შემოსაელების შედარება. ფერმის შემოსაელების 

სასმეტო ან ფაქტიურ წლიურ ცნობას პირეელდაწყებით გეგმაში გადა- 

მწყვეტი ადგილი უჭირავს ანალიზის ჩატარების ფერმერის მიერ გამოყ- 

ენებულ წესში. იგი მცირე ფორმით იძლეეა უმნიშვნელოვანეს ცნობებს, 

რომლებიც აუცილებლად უნდა გააჩნდეთ ფერმერს ან კონსულტანტს 

იმისათვის, რომ შეაფასონ ფერმის საწარმოო მაჩვენებლები და მი- 

იღონ აუცილებელი შესწორებები და ცელილებები მდგომარეობის გა- 

საუმჯობესებლად. თუ როგორ უნდა გამოიყენოს ანალიზის ჩამტარე- 

ბელმა სპეციალისტმა შემოსავლების შესახებ ეს ზემოაღნიშული ცნო- 

ბა, ამის მაგალითს იძლევა სენეეალის ფერმა (ის. ცხრილი 8-)). 

პირეელდაყყებითი გეგმის დროს შემოსაჟლების შესახებ ანგარიშთან 
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შედღარებისათეის მუდამ უნდა ხელთ გექონდეს რეორგანიზებული ფერ- 

მის შემოსავლების შესახებ ცნობა. ამასთან ორიეე ეს ცნობა (პირეელ- 

დაწყებით გეგმით და რეორგანიზაციის შემდეგ) არსებითად ერთნაი- 

რი სქემითა და ფორმით უნდა მომზადდეს. ფერმერი დარწმუნებული 

უნდა იყოს, რომ ორივე ცნობის ყველა საბოლოო თუ სხვა მუხლები 

უშუალოდ შეჯერებადია. 

შემოსავლების შესახებ ცნობის მომზადებისას შეიძლება სასარგებ- 

ლო აღმოჩნდეს რამდენიმე საერთო წესი: 8-ესტად უნღა იყოს მითითე- 

ბული ფულადი შემონატანები, ნაღდად ანაზღაურებული ცელადი დან- 

ახარჯები და სუფთა ფულადი შემოსაელები. თითოეული ეს მუხლი უნდა 

განაწილდეს მთაეარ დარგებს შორის, რაც შესაძლებელს გახდის დარგე- 
ბის ან შემოსაელების სხეა წყაროების შედარებას. დარგის სუფთა შე- 

მოსავლის განსაზღერისათვის აუცილებელია ანალიზის დროს უნაღდო 

შემოსაელების მუხლების გათეალისწინება – მაგალითად, აუნაზღაუ- 

რებელი ოჯახური შრომის, თეით ფერმერის შრომის, საკუთარი წარ- 

მოების პირუტყვის საკეების, ამასთან ამ უნაღდო შემოსაელების მუხ- 

ლებისათვის ცალკე გრაფა უნდა შემოვიღოთ. შეიძლება თერმერმა ან 

კონსულტანტმა მოისურევონ ამ დანახარჯების კლასიფიცირება უფრო 

დეტალური ანალიზისათვის. ეს ადვილი იქნება, თუ შესაბამის ფორმას 
შევარჩევთ. ფერმის სუფთა შემოსავლის განსაზღერისათეის საბოლოო 

ცნობაში უნაღდო მუდმიე დანახარჯებში მხოლოდ ამორტიზაცია უნდა 

შევიდეს. შეიძლება ისეც მოხდეს, რომ რომელიმე სპეციალისტმა კაჰდ- 

აბანდებებზე პროცენტის მოყეანაც მოითხოვოს. მაშინ ფერმის სუფთა 
შემოსავლის განსაზღვრისათვის სპეციალური გაანგარიშება იქნება 

საჭირო. 

ცნობაში უნდა აისახოს ფერმის სუფთა შემოსავალი, რომელიც წარ- 

მოადგენს სუფთა ფულად შემოსავალს უნაღდო მუდმიეი დანახარჯებ- 

ის გამოკლებით. შემოსაელის ეს მაჩვენებელი სასარგებლო კრიტერი- 

უმს შეადგენს ფერმის პირეელდაწყებითი და გადასინჯული გეგმების 

შედარებისათვის. ანალიზის ჩამტარებელი ბევრი სპეციალისტი მოი- 

სურეებს მოგების განსაზღვრას აუნაზღაურებელი ოჯახური შრომის 

ღირებულების გათეალისწინებსთაც. ამიტომ კარგი იქნება, თუ ცნობა- 

ში ჩაირთვება მოგების ნორმის მაჩვენებელთან ერთად იმ მოგების 

მაჩვენებლებიც, რომლებიც გამოსახულია ფერმის გასაშუალოებული 

კაპდაბანდებებიდან პროცენტის სახით. ცნობაში სხვადასხეა მუხლები 
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უნდა შეესაბამებოდეს წინასწარ და სამუშაო ცხრილებს, რათა მაქსი- 

მალურად გაადვილდეს რესურსების სახეებსა და ჯგუფებს შორის და 

ცალკეულ დარგებს შორის უფრო დეტალური შედარებები და შიდა- 

დარგობრივი ანალიზი. 

9-5 ცხსრილი გეიჩვენებს, თუ როგორ უნდა გამოიყენოს ფერმერმა ის 

9 საერთო წესი, რომელიც ჩეენ ზევით მოვიყვანეთ. სენეგალის ფერმის 

საწყისი მონაცემები შეკეეცილი ფორმითაა მოცემული, რადგან ისინი 

უკეე იყო მოყვანილი (იხ. ცხრილი 8-)), ეს ცხრილი შეიძლება გამოვეიყ- 

ენოთ პირდაპირი შედარებებისათვის გადასინჯული გეგმის მაჩეენებ- 

ლებთან, რომლებიც 9-5 ცხრილის ზედა ნახევარშია მოთავსებული. ისეთი 

დაჯამებული ცხრილების მთავარი მიზანი, როგორიცაა 9-5 ცხრილი, 

იმაში მდგომარეობს, რომ შეკვეცილი ფორმით მოგეცეს წინამდებარე 

ცხრილების ანალიზის შედეგები ერთ მთლიანობაში. 

ცხრილი 9-5 

ცნობა ფერმის შემოსავლების შესახებ (სენევალის ფერმის 

გადასინჯული და პირველდაყყებითი გეგმები)? 

  

  

  

      

ფულაღი ნაღდი სუფთა 
დარგები მუღმიეი დაყოფით შემონატანები | ანაზღაურებუ- | შემოსაელები 

(დოლარები) | ლი ხარჯები | (დოლარები) 
(დოლარები) 

1 2 3 4 

გადასინჯული გეგმა (საშუალო საერთო 

კაპდაბანღებები – 288953 დოლარი) 

მემცენარეობა 
იონჯა 11890 5718 6172 

ქერი 4879 2274 2605 

სამარცელე სორგო 7742 3016 4696 
მაქრის ჭარხალი 20493 10190 10303 

საკონსერეო პამიდორი 30420 20739 968! 

არაპარკოსანი კულტურები სათიეედ 2864 /2864/ 

სასაძოერო საკეები რწყეის დროს 3145 /3145/ 
სულ: 75394 47946 27448 

აუნაზღაურებელი შრომა XXX /2038/ 2018 

სუფთა წაღღი შემონატანები 75394 45908 29486 

  

«+ ფრჩხილებში ნაჩეენებია მინუსოეანი (უარყოფითი) სიდიდეები. 
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! 2 3 4 

მეცხოეელეობა 
გასუქებული მოზარდეული 5520 6829 /217/ 

გასასუქებელი ძროხები 1092 

ულ 6612 6829 /217/ 
აუნაზღაურებელი შრომითი 

დანახარჯები XXX /962/ 962 
საკუთარი წარმოების საკვები XXX /4990/ 4990 
სუფთა ნაღღი შემონატანები 6612 877 §735 
ფულადი შემონატანები ნაღდად 

ანაზღაურებული 82006 46786 35221 
ცელადი დანახარჯების გამოკლებით 5492 

ნაღდად ანაზღაურებული მუდმიეი 
დანახარჯები - 29729 

ფერმის ფულადი შემოსაეალი 10207 

ამორტიგაცია 19552 

აუნაზღაურებელი შრომა 
ფერმის სუფთა შემოსავალი 10207 

ამორტიზაცია 19552 

ფერმის სუფთა შემოსაეალი 3000 

აუნაზღაურებელი შრომა 16522 
მოგება 5,71% 

მოგების ნორმა 
პირეელდაწყებითი გეგმა (საშუალო 
საერთო კაპდაბანდებები 189600 

დოლარი) 
სუფთა შემოსავალი მემცენარეობიდან 13070 5895 7175 
სუფთა შემოსავალი მეცხოეელეობიდან 2673 949 1724 

ფულადი შემოსაეალი ნაღღადღ 
ანაზღაურებული ცელადი დანახარჯებ- 
ის გამოკლებით 15743 6844 8899 

ნაღდად ანაზღაურებული მუღმიეი 
დანახარჯები 3647 

ფერმის ფულადი შემოსაეალი 5252 

ამორტიზაცია 5568 

ფერმის სუფთა შემოსავალი /316/ 

აუნაზღაურებელი შრომა 3000 

მოგება /3316/ 
/1,75%/ მოგების ნორმა       

ეს შეკვეცილი ინფორმაცია შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ნებისმი- 

ერ მომენტში ასეთივე სახის მონაცემებთან შესადარებლად, რომლებიც 

პირველდაყყებითი გეგმას ეკუთენის, რაც ფერმერს, კონსულტანტს თუ 

ანალიზის სხეა ჩამტარებელს იმის საშუალებას მისცემს, რომ თვალ- 
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ნათლივ შეაფასოს გატარებული რეორგანიზაციის ეფექტურობა. დამხ- 

მარე ცხრილებში მოცემული კონკრეტული ფაქტები და დეტალები გა- 
მოშეებული პროდუქციის, ფულადი შემონატანების ხარჯების, მუღმიეი 

დანახარჯებისა თუ მეურნეობრიობის სხეა ასპექტების შესახებ ეხმარე- 

ბიან ანალიზის ჩამტარებელ სპეციალისტს საკუთარი მეურნეობის შესახ- 
ებ ნათელი წარმოდგენის მიღებაში. 

ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ბიუბეტური ანალიყის 

ფედეგების შეფასება. 

ფერმის სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზიდან გამოტ- 

ანილი დასკვნები წარმოადგენენ იმ გადაწყვეტილებების საფუძეელს, 

რომლებიც მიმართულია მოგების გაზრდისაკენ, უფრო მყარი შემო- 

სავლების უზრუნეელყოფისაკენ, ფერმერის მიერ დასახული მიზნების 

განხორციელებისაკენ. ამიტომ მეტად მნიშენელოვანია, რომ ყურა- 

დღებით იქნეს განხილული შეფასების დროს გამოყენებული მეთოდიკა 

და გაირკვეს, თუ რა არის საჭირო ამ მეთოდიკის ეფექტურობისათეის. 

შეფასება კონცენტრირებული უნდა იყოს მეურნეობაში ცელილე- 

ბებზე და ფერმის ძირითად განმასხვავებელ თავისებურებებზე. ანა- 

ლიზის ჩამტარებელმა ფერმერმა ან კონსულტანტმა უნდა დაადგინონ, 

რა უფრო საჭიროა ცვლილებების შეტანა არსებულ დარგებში თუ ახა- 

ლი დარგების შექმნა (კულტურების ქეეშ) ფართობებისა და პროდუქ- 

ტიულ ნახირში პირუტყვის სულაღობის ჩვენებით. ამის შედეგად შეიქმ- 

ნება ფერმის შესწორებული ან გადასინჯული გეგმა. ანალიზის სამი 

შემდგომი სტადია ფერმის სამეურნეო საქმიანობისა და მისი შემად- 

გენელი ნაწილების ისეთი ფორმით გარდაქმნას შეეხება, რომ ისინი 

ზუსტად ასახავდნენ მეურნეობის ამ გარდაქმნისათეის შემოთავაზებუ- 
ლი ზომების შედეგებს. მოქმედების ასეთი წესი განსაზღერავს საბოლოო 

სტადიისადმი – ბიუჯეტური ანალიზის შედეგების შეფასებისადმი – სწორ 

მიდგომას. შეფასება ძირითადად საქმიანობის იმ მხარეებს უნდა შეეხ- 

ოს, რომლებიც ბიუჯეტური ანალიზის მსვლელობაში მოწმდება, შე- 

ფასებამ მაქსიმალური კონკრეტულობით უნდა მოიცვას ცალკეული 

ცვლილებები და მაქსიმალური სიზუსტით უნდა განსაზღეროს მათი ზე- 

გავლენა ფერმის სამეურნეო საქმიანობის გადამწყვეტ ასპექტებზე. ან- 

ალიზის ჩამტარებელი სპეციალისტი დარწმუნდება, რომ ამ მეთოდით 
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სარგებლობა უფრო აღვილია. ამასთანავე იგი იმაშიც დარწმუნდება, 

რომ შეფასების ეფექტურობა გაიზრდება, თუ მოახდენს სამეურნეო 

საქმიანობის სხვადასხვა მხარეების კლასიფიცირებას სისტემატიზირე- 

ბული სქემით, ხოლო შემდეგ გარკვეული წესით შეისწავლის მათ. 

კლასიფიცირების ერთ-ერთი ეფექტური ხერხი იმაში მდგომარეობს, რომ 

დაეიწყოთ საერთო მიზნებით და თანმიმდევრობით განეიხილოთ 

რესურსებსა და დარგებს შორის ის ურთიერთკავშირები, რომლებსაც 

დასახული მიზნების მიღწეეისაკენ მიეყავართ. 

ანალიზს დაქვემდებარებული საკითხების სრულმა ჩამონათვალმა 

ამომწურაეად უნდა მოიცეას ფერმის მთელი სამეურნეო საქმიანობა: 

L. ეფექტურობა დასახული მიზნების – მოგების, მყარი შემოსაელებ- 

ის, გასაღებაში დარწმუნებულობის, მემინდვრეობის კულტურებსა და 

მეცხოველეობას შორის დაბალანსების და ა. შ. – მიღწეეაში. 

2. ყველა საერთო შემონატანები. 

3. ყველა მუდმიეი დანასარჯები და მათი დამოკიდებულება საერთო 

შემონატანებთან. 

4. მიწასა და საწარმოო საშუალებებში საერთო დაბანდებები საერ- 

თო შემონატანებთან დამოკიდებულებაში. 

5, ნიადაგების ნაყოფიერებისა და მელიორაციის ასამაღლებლად 

გატარებული ღონისძიებების დონე. 

6. სამანქანო-სატრაქტორო პარკის, მოწყობილობის, სხეა საწარმოო 

საშუალებების შესაბამისობა მემინდვრეობის გამოყენებულ სისტემას- 

თან. 
7. მიწებისა და საწარმოო საშუალებების პოტენციალის სრული გამოყ- 

ენების ხარისხი. 
8. ოჯახური და სხვა შრომის გამოყენების ეფექტურობა. 
9. მემცენარეობისა და მეცხოველეობის დარგების არჩევა და მათი 

შეფარდებითი შემოსავლიანობა გეგმაში შეუტანელ ალტერნატიულ 

დარგებთან შედარებით. 

10, ცალკეული დარგების შეფარდებითი მნიშენელობა და მათ შორის 

რესურსების განაწილება შემოსაელიანობის დონეებში განსხვავებასთან 

დამოკიდებულებით. 

11. ცელადი დანახარჯები საერთო შემრნატანებთან დამოკიდებუ- 

ლებით საწარმოო ერთეულმზე, დარგზე ღა მთელ ფერმაზე გაანგარი- 
შებით. 
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12. ტექნოლოგია და მოსაელიანობისა და პროდუქტიულობის დონე 

ცალკეული დარგების მიხედვით. 

13. თესლბრუნეის სისტემისა და ცალკეული დარგების ზეგავლენა 

ნიადაგების ნაყოფიერების შენარჩუნებაზე, მავნებლებთან და დაავადე- 

ბებთან ბრძოლის პირობებზე და სხვა ფაქტორებზე, რომლებიც ხელს 

უწყობენ წარმოებისა და შემოსავლიანობის დონის სიმტკიცეს. 

14. შესწორებები ბაზრების მდგომარეობის, ფასების თანაფარდობისა 

და სხვა ეკონომიკური ფაქტორების გათვალისწინებით. 

15. შესწორებები წარმოებისადმი კონტროლის, ეკონომიკური და რაი- 

ონების, სხვა დადგენლებებისა და ფერმასთან დაკავშირებული საზოგა- 
დოებრივი უფლებრივი ფაქტორების გათვალიწინებით. 

16. ფერმის მმართველისადმი მოთხოვნილებები მისთვის მინიჭებუ- 
ლი უფლებების შესაბამისად. 

ყველა მმართეელისათვის ალბათ არ არის აუცილებელი რეორგანიზა- 
ციის შედეგების ბიუჯეტური ანალიზის შეფასების დროს ყველა ჩამოთე- 

ლილი საკითხის განხილვა. ეს დამოკიდებულია ფერმის პირველდაწყე- 

ბით გეგმასთან დაკავშირებული პრობლემების ხასიათსა და მასშტაბებ- 

ზე, აგრეთეე შემოწმებული ნაკლოვანებების გამოსასწორებელი ღონისძ- 
იებების ხასიათზე. მკითხეელისათვის გასაგები გახდება, რომ ჩეენს მიერ 
მოყვანილი სენევალის ფერმის მაგალითი 'ანალიზისათვის მოიცაეს 
ყველა საკითხებს, რომლებიც აუცილებელია გათვალისწინებული რე- 
ორგანიზაციის ზუსტი და ეფექტური შეფასებისათვის. ეს გაკეთდა გან- 
ზრახვით, რათა საილუსტრაციო მასალა მაქსიმალურად სასარგებლო 
გახდეს. 

შეფასებამ უნდა განსაზღვროს აუცილებელი დამატებითი ცვლილე- 
ბები. ბიუჯეტური ანალიზი ჩვეულებრიე გეიჩეენებს, რომ შეურნეობის 
რეორგანიზაციის პირველი ღონისძიებები არ წყვეტენ ყველა ჰრობ- 
ლემებს. რჩება კიდევ შემდგომი ცვლილებებისა და გაუმჯობესების შესა- 
ძლებლობები. ირკვევა, რომ ერთი ან რამდენიმე შემოთავაზებული 
ცვლილება მხოლოდ ნაწილობრივაა ეფექტური. ზოგჯერ ისეც ხდება, 
რომ განხორციელებული ზომა უფრო მეტ პრობლემებს წარმოშობს, 

ვიდრე გადაჭრის. მეურნეობის რეორგანიზაციის საბოლოო შედეგების 

ზუსტად დადგენის ეფექტური მეთოდი ბიუჯეტური ანალიზის ბაზაზე 
შემდეგ ხუთ თანამიმდეერულ სტადიას შეიცაეს: 

1. განსაზღვრეთ, რამდენად გაუმჯობესდა საქმეების მდგომარეობა 
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რეორგანიზაციის შემდეგ და რამდენად ჰასუხობს იგი ხელმძღეანელო- 

ბის მიზნებს. 

2. განსაზღვრეთ კონკრეტული ცელილებების რომელი მაჩვენებლე- 

ბი გახდნენ უფრო ხელსაყრელი დასახული მიზნებისათეის, აგრეთეე ამ 

უპირატესობების მასშტაბი. 

3. განსაზღვრეთ, კონკრეტული ცელილებების შემდეგ რომელი მაჩეე- 

ნებლები გახღნენ ნაკლებად ხელსაყრელი დასახული მიზნებისათვის, 

აგრეთეე მათთან დაკავშირებული დანაკარგების მასშტაბები. 

4. შეუდარეთ ერთმანეთს ცალკეული ცელილებებით განჰპირობებუ- 

ლი სარგებლები და დანაკარგები და განსაზღერეთ საბოლოო მოგება 

თუ წაგება. 

5, გამოავლინეთ შემდგომი გაუმჯობესების შესაძლებლობები და 

განსაზღვრეთ მათი პრაქტიკული დანერგვის ზომები. 

ჩვენ შეგვიძლია თვალსაჩინოდ ევაჩეენოთ ეს ხუთი თანამიმდეერუ- 

ლი მოქმედება სენეეალის ფერმის” მაგალითზე განხილვით: 

1. რამდენად მოხერხღა წინ წაწევა დასახული მიზნების მიმა- 

რთულებით? მეურნეობის რეიორგანიზაციის შედეგად მიღებული სარგე- 

ბელი ფერმერს შეუძლია ოთხი კრიტერიუმის დახმარებით განსაზღვროს: 

ფერმის ფულადი შემოსავალი, ფერმის სუფთა შემოსავალი, მოგება და 
დაბანდებულ კაპიტალზე მოგების ნორმა. სენეგალის ფერმის გადასინ- 

ჯული გეგმა მოწმობს ოთხიეე ამ მაჩვენებლის გაუმჯობესებას 
პირეელდაწყებით გეგმასთან შედარებით. 3316 დოლარის ზარალის 

ნაცვლად მიღებულია 16522 დოლარის მოგება (19838 დოლარი). მა- 
გრამ სენეევალი ამან არ დააკმაყოფილა. რეორგანიზაციის პირობებში 
მოგების ნორმა 5,71% მაინც 0,29%-ით ნაკლები აღმოჩნდა 6%-ზე, ე. ი. 

იმ ნორმაზე, რომელიც გამოიყენებოდა ცვლადი დანახარჯების გაან- 

გარიშებაში წარმოების დაკრედიტებასთან დაკავშირებით. მოგება ვერ 

ფარავს პროცენტის მიმდინარე საბაზრო განაკეეთს და ამიტომ ეერ 

ანაზღაურებს მართეის მომსახურების ღირებულებას. მოგების გაან- 

გარიშების დროს გამოკლებული აუნაზღაურებელ შრომაზე დარიცხუ- 

ლი თანხა – ეს არის მხოლოდ თეით ფერმერისა ღა მისი ოჯახის წეერე- 

ბის შრომაზე დარიცხული ღირებულება. 

რეორგანიზაციის შედეგად შემოსავლიანობის გაზრდა მთლიანად 

დაკავშირებულია სასოფლო-სამეურნეო კულტურების შემადგენლობა- 

ში ცელილებებთან. რაც შეეხება მეცხოეელეობას, იგი თითქმის უზარა- 
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ლო გახდა, მაშინ, როცა მეურნეობის ადრინდელი მართეის დროს იგი 

ზარალს იძლეოდა. რეორგანიმზაციის შედეგად მეცხოველეობიდან მიღე- 

ბულმა სუფთა ფოლადმა შემოსავალმა თითქმის 3-ჯერ გადააჭარბა 

ადრინდელს. მაგრამ ამ შემოსაელის გამოთელის დროს არ იქნა გათეა- 

ლისწინებული საკუთარი წარმოების საკვების ღირებულება. ეს საკვე- 

ბი სენევალს რომ გაეყიდა (და არ გამოეყენებინა თავისი პირუტყეი- 

სათეის საკეებად), მაშინ შეიძლებოდა მისი ლირებულების მიმატება 

მემცენარეობიდან მიღებულ ფულად შემოსავალზე. ამიტომ უნდა დავას- 
კენათ, რომ რეორგანიზაციის პირობებში მეცხოველეობა კი არ ზრ- 

დის, არამედ ერთგეარად ამცირებს ფერმის შემოსავალს. 

2. რომელი მაჩეენებლები გაუმჯობესდა შესამჩნევად? რეორგა- 
ნიზაციის შემდეგ სენეგალის ფერმის საერთო შემოსავალმა 82006 დოლა- 

რი შეადგინა, რაც 5-ჯერ მეტად აჭარბებს რეორგანიზაციამდე შემო- 

სავალს. ამ ნამატის უდიდესი ნაწილი მემცენარეობაზე მოდის – 75394 

დოლარი – შედარებით მეცხოველეობაზე მოსული 66)2 დოლართან. ეს 

სენეეალის ფერმის კონკრეტული პირობებითაა განპირობებული, 

რომელშიც უპირატესობა მემცენარეობას ეკუთენის. არ არის გამორიც- 

ხული, რომ სხვა რომელიმე ფერმაში თუ რანჩოში, რომელშიც პირობები 

უფრო ხელისშემწყობია მეცხოველეობისათვის, შედეგიც შესაბამისად 

მეცხოეელეობის სასარგებლოდ იქნებოდა. 
აღნიშნულმა გაუმჯობესებამ დამატებითი ახალი კაპიტალდაბანდე- 

ბები მოითხოვა როგორც მემცენარეობაში, ისევე მეცხოეელეობაში, 

ე.ი. გაიზარდა ნაღდად ანაზღაურებული მუდმივი დანახარჯები და აგ- 

რეთვე ამორტიზაციაც. ამ დანახარჯების უმეტესობა მემცენარეობაში 

განხორციელებული ცელილებებით იყო განპირობებული. მუდმივი დან- 

ახარჯების ნამატის შეფარდება მათ რეორგანიზაციებამდელ სიღიდ- 

ესთან აშკარად ნაკლებია საერთო შემოსაელების შესაბამის შეფარდე- 

ბაზე – 1,61:1 და 5,2:1. მაშასადამე, მუდმივი დანახარჯების გაზრდა ხე- 

ლსაყრელი აღმოჩნდა მოგების გაზრდისათვის. 

მუდმივი დანასარჯების ბრდა ძირითადად ხდღება მელიორაციასა და 

საწარმოო საშუალებებში დაბანდებების ზრდის ხარჯზე. როგორც გამ- 

ოირკეა, ამ დაბანდებებმაც საერთოდ ხელსაყრელი გავლენა მოახდინეს 
მოგებაზე. 

ერთი სიტყვით, ფერმერი დარწმუნდა, რომ საერთო შემოსავლების 

გაზრდისათვის საჭიროა მეურნეობის შემდგომი გაუმჯობესება და რომ 
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ეს გაუმჯობესება კაჰდაბანდებების გახრდას ნიშნაეს. თაეისი მეურ- 

ნეობის რეორგანიზაციის ფინანსურ სმეტაში სენეეალმა დჯაახლოეებით 

100 ათასი დოლარის დამატებითი დაბანდება გაითვალისწინა. მისი 

უდიდესი ნაწილი – თითქმის 88 ათასი დოლარი – სამელიორაციო ღო- 

ნისძიებებზე და რწყვაზე მოდის. იმდენად, რამდენადაც მიწების ძირითა- 

დი ფართობი სასაქონლო კულტურებს უჭირაეთ, სწორედ მელიორა- 

ცია და რწყვა წარმოადგენენ ცელილებების იმ ჯგუფს, რომელზეც ძირ- 

ითადად მოდის უძრაე ქონებაში განსორციელებული დაბანდებები, ისეეჟე, 

როგორც ახალ ტექნიკასა და მოწყობილობაში განხორციელებული 

დაბანდებები. პირუტყეის სულადობის გაზრდამ გამოიწეია მეცხოეე- 

ლეობაში დაბანდებების გაბრდა 5500 დოლარით. 

გადასინჯული გეგმა რესურსების გამოყენების ეფექტურობის საერ- 

თო ამაღლებას იწეეეს. საერთო შემოსაელების მკეეთრი მატება დაკაე- 

შირებულია სასაქონლო კულტურების მოყეანაში რწყევაზე გადასელას- 

თან. მემცენარეობის ნაყოფიერება მკეეთრად ამაღლღა. გაიზარდა სა- 
მუშაო მანქანებისა და მექანიზმების რიცხეი. მიწაც, ტექნიკის უმეტესი 

ნაწილიც და სამუშაო ძალაც გაცილებით უფრო რაციონალურად გამოი- 

ყენება. ერთად-ერთი გამონაკლისია კომბაინის ნაკლებად ინტენსიური 

გამოყენება – გადასინჯული გეგმით იგი გამოიყენება მოსაელის აღებაზე 

მხოლოდ 138 აკრი ფართობიდან ადრინდელი 134 აკრის ნაცელად. 

პირველდაწყებით გეგმასთან შედარებით შესამჩნევად გაუმჯობეს- 

და მემცენარეობის ცალკეული კულტურების შერჩევა მათი ჰოტენციუ- 

რი შემოსავლიანობისა და რესურსების განაწილების შეფარდების თვალ- 

საზრისით, გარდა სამარცელე სორგოსი. ნორმალური მოსაელისა და 

ფასების დონის პირობებში ლობიოსა და ალბათ სსეა კულტურებსაც 

შეუძლიათ ამ კულტურაზე მეტი თუ არა, თანაბარი შემოსავლის მო- 

ცემა. მეცხოველეობაზე გამოყოფილი რესურსები ასევე ავლენენ ერთ- 

გვარად დაბალ მომგებიანობას ფერმის სხეა დარგებთან შედარებით. 

საძოვრად მიწის გამოყენებასაც, პირუტყვის საკვები თივისთეის ბალ- 

ახის მოყვანასაც, შრომასაც, მეცხოველეობაზე დახარჯულ სხვა რესურ- 

სებსაც მოაქეთ შემოსაეალი, რომელიც სხეა დარგებთან შედარებით 
ნაკლებია და ფერმის ხელმძღვანელობის მიზნებს არ აკმაყოფილებს. 

ერთი სიტყვით, მემცენარეობაში განხორციელებული ცელილებები 

კვლავ უფრო ეფექტურად წარმოგეიდგება მეცხოველეობასთან შედარ- 

ებით. ფერმის ინტენსიობის ზრდის მიმართულებით რეორგანიზაციით 
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გამოწვეულმა ძერებმა ცელადი დანახარჯების მკეეთრი გადიდება გამ- 

ოიწვია – პირეელ დაწყებით გეგმასთან შედარებით თითქმის 7-ჯერ 

მუდმივი დანახარჯების მატებასთან ერთად ცელადი დანახარჯების 

მატებაც გეიჩეენებს, თუ როგორ მოქმედებს ფერმის რეორგანიზაცია 

მის რესურსებზე. მიწების მოსწორებაზე და რწყვაზე გაწეულმა დაბან- 

დებებმა გააუართოეეს მიწის მიმართ ცელადი დანახარჯების გამოყ- 

ენების შესაძლებლობები და ამით შესაძლებელი გახადეს მთელი მეურ- 

ნეობის დანახარჯებისა და ოპერაციების მოცულობის შესამჩნევი გა- 

დიდება. ძირითადად ეს მემცენარეობის სარჯზე მოსდა. 

მეურნეობის რეორგანიზაციამ მოითხოვა სენეეალის ფერმის პრაქ- 

ტიკაში მრავალრიცხოვანი სამეცნიერო გამოკელევების შედეგებისა და 

აგროტექნიკური მიღწევების დანერგვა, რაც არ იყო აუცილებელი 

ადრინდელი ურწყავი მიწათმოქმედების პირობებში, გასაყიდად მოზარ- 

დეულის გამოზრდიდან პირუტყვის სუქებაზე გადასელამ ასევე გამოი- 

წეია მნიშვნელოვანი ცელილებები ტექნოლოგიასა ღა მოსაელებში. 

როგორც უკეე ვთქეით, მეცხოველეობაში განხორციელებული ამ ცე- 
ლილებების გავლენა ფერმის საერთო შემოსავლებსა და მოგებაზე 

გაცილებით ნაკლები იყო მემცენარეობაში მომსდარი ცელილებების 

გავლენაზე. მათ ერთგვარად გაზარდეს სუფთა ფულადი შემონატანები, 

მაგრამ არა მოგება. 

სენევალის ფერმის გაძღოლის გადასინჯული გეგმა (მისი ფინანსური 

სმეტის შედგენას ჩვენ გავეცანით) პირველდაწყებით გეგმასთან შე- 

დარებით გაცილებით უფრო სერიოზულ მოთხოენებს უყენებს ფერმ- 

ერის ცოდნასა და საქმიან თვისებებს. და ეს გასაგებიცაა, რადგან ახა- 

ლი გეგმა ზრდის კულტურების რაოდენობას და შესაბამისად, შიდა- 
სამეურნეო კავშირებს, მოიცავს ტექნიკური საშუალებების ფართო წრეს, 

ზრდის კაპიტალზე მოთხოენილებას, ამაღლებს სპეციალურ ბაზრებზე 
და საბაზრო ოპერაციებზე დამოკილებულებას, მოითხოვს სხეა ფერ- 

მებთან და სააგენტოებთან მეტ კოორდინაციას. მართალია, ფერმის 
ხელმძღვანელობისადმი მომთხოვნელობის ამაღლება უმთავრესად 

მემცენარეობის დარგებთანაა დაკავშირებული, მაგრამ მხედეელობიდან 

არ უნდა გამოგვრჩეს არც მეცხოველეობის საკითხები. როგორც აღენიშ- 

ნეთ, ხელმძღვანელობისადმი მომთხოვნელობის გაზრდაში მნიშვნელო- 

ეანი ადგილი უჭირავს ფერმერის ცოდნისა და ტექნიკური მომზადების 

დონეს. მაგრამ უმთავრესი და გადამწყვეტი ეს არის ყოველმხრივ დას- 

აბუთებული, სწორი გადაწყეტილებების მიღების უნარი. 
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3. რეორგანიზაციის შემდეგ სამეურნეო საქმიანობის რომელი 

მაჩვენებლები გახდნენ ნაკლებად ხელსაყრელი? არც თუ იშეიათად 

ფერმერი შეიძლება აღმოჩნდეს იმ ფაქტის წინაშე, რომ ფერმის საქმი- 

ანობის ერთი ან რამდენიმე მაჩვენებელი რეორგანიზაციის შემდეგ 

უფრო ნაკლებად ხელსაყრელი აღმოჩნდება, ეიდრე რეორგანიზაციამ- 

დე იყო. ეს განსაკუთრებით ელინდება ისეთ შემთხეევებში, როცა ცელი- 

ლებები ფერმაში ნაკლებად სრულია სენეეალის ფერმის მაგალითთან 

შედარებით. ამიტომ ყურადღებით უნდა შემოწმდეს ანალიზის შეღეგე- 

ბი, რათა დადგინდეს – სომ არ მოახდინეს უარყოფითი ზეგაელენა განს- 
ორციელებულმა ცელილებებმა ფერმის სამეურნეო საქმიანობაზე, და 

თუ მოახდინეს, რამდენად გამოიხატა ეს. 

როგორც შემოთ აღინიშნა, სენეეალის ფერმაში რეორგანიზაციის 
შემდეგ მარცელოეანი კულტურების ფართობის შემცირებამ შეამცირა 

კომბაინის მუშაობის დღეების რაიოდენობა, რამაც გამოიწვია ფართობისა 

და პროდუქციის ერთეულზე მუდმიეი დანახარჯების გაზრდა. ცხადია, 

ფერმერისათეის არ არის აუცილებელი შემოსაელებისათეის ასეთი არახ- 

ელსაყრელი ცელილებების შენარჩუნება მას შემდეგ, როცა კომბაინი 

უვარგისი გახდება. ამ შემთხვევაში იგი შეცელის კომბაინს ნაკლები სიმ- 

ძლაერის მანქანით ან მიმართავს მენარდის მომსახურების გამოყენებას 

თაეთავიანთა აღების პერიოდში თუ ეს უფრო იაფი დაუჯდება. 

4. როგორია საბოლოო ანგარიშით რეორგანიზაციის უპირატე- 

სობები ან ნაკლოვანებები? ეს არის მთავარი საკითხი, რომელზეც 

უნდა გასცეს პასუხი ფერმერმა. ეს პასუხი უნდა შეიცავდეს ინფორმა- 

ციას, აუცილებელს იმისათვის, რომ გადაწყდეს: 

– წარმოადგენს თუ არა განზრახული რეორგანიზაცია ოპტიმალური 

შედეგების მიღწეეის ყველაზე ეფექტურ საშუალებას. 
“წარმოადგენს თუ არა ეს რეორგანიზაცია ნაწილობრივად ეფექტურ 

საშუალებას და მოითხოვს შემდგომ სრულყოფას? 

– თუ ფერმერმა საერთოდ უარი უნდა თქეას ასეთ რეორგანიზა- 

ციაზე და ახალი გზების ძიება დაიწყოს? 
არსებითად, ფერმერმა უნდა შესძლოს რეორგანიზაციის საერთო 

შედეგების განჭერეტა, ე. ი. ამ სამ საკითხზე პასუხების შედარება. 

სენევალის ფერმის მიმართ ჩვენ შეგვიძლია გავაკეთოთ ზოგიერთი 

გარკეეული დასკენა: 
საწყის ვარიანტთან შედარებით რეორგანიზაცია მოგებებში შესამჩ- 
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ნეე მატებას იძლევა, ამიტომ უკეთ პასუხობს ფერმერის მიერ დასახულ 

მიზნებს. მემინდერეობის სისტემა და მისგან შემოსაეალი I და II კლა- 

სის მიწებზე არ პბადებს შემდგომი მდგომარეობის გაუმჯობესების 

იმედს, სამარცვლე სორგოს გარდა. მაგრამ ამ კულტურის შეცელა თაეი- 

სუფლად შეიძლება უფრო რენტაბელური კულტურით. მეცხოეელეობა 

არ იძლეეა დამაკმაყოფილებელ შემოსავალს, ამიტომ არც ის შემო- 

საეალი ჩაითელება მოთხოენილების დამაკმაყოფილებლად, რომელ- 

საც ფერმა ღებულობს IV კლასის მიწებზე მეცხოველეობის საჭიროებ- 

ისათვის წარმოებული კულტერებისაგან. მაშასადამე, შესაძლებელია 

მეურნეობის სტრუქტურაში შემდგომი ცელილებების განხორციელება, 

და ეს საკითხი გულდასმით უნდა იქნეს შესწაელილი. 

5. როგორი შემდგომი ცელილებებისაგან შეიძლება მოეელოდეთ 

დამატებით სარგებლიანობას? სენეეალის ფერმის რეორგანიზაციის 

ფარგლებში უღაეო მოგების მომცემი ცელილებები შეეხებიან მემცენარ- 

ეობასა და მეცხოველეობას შორის ურთიერთკაემირებს. ესაა – მეც- 

ხოველეობის, როგორც წამგებიანი დარგის, ლიკეიდაცია, საძოვრული 

საკვების წარმოების შეცელა რწყვის პირობებში სასაქონლო კულტუ- 

რით, ფულადი შემონატანების გაზრდა იმ გზით, რომ გაიყიდოს კულ- 

ტურები ამჟამად სათივე არაპარკოსანი კულტურების ბალახით დაკაეე- 

ბული ფართობებიდან და გაიზარდოს სასაქონლო კულტურების ფარ- 

თობი. თუ მოსერსდება რომელიმე ადრე მიღებული კულტურის შეც- 

ქლა ისეთი კულტურით, რომლის ასაღებად შეიძლება კომბაინის გა- 

მოყენება, ეს მოგვცემს დამატებით მოგებას, რადგან კომბაინთან და- 

კავშირებული მუდმივი დანახარჯები მეტ სათეს ფართობზე განაწილ- 

დება. 

სენევალის ფერმის რეორგანიზაციაში ეს დამატებითი შესაძლო ცე- 

ლილებები გამოგეადგება ბიუჯეტური ანალიზის მეთოდის შემდგომი 

მოდიფიკაციის ეგრეთწოდებული ნაწილობრივი ბიუჯეტური ანალიზის 

მაგალითად. 

ნაწილობრივი ბიუჯეტური ანალიზი – ანალიყჭის ყველაშჯე - 

რაციონალური მეთოდია. 

ფერმერებს ან კონსულტანტებს ხშირაღ ებადებათ სურვილი – შეა- 

მოწმონ შემოთაეაზებული ცვლილებები ფერმის მეურნეობაში, რომელიც 
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საერთოდ კარგ მდგომარეობაში იმყოფება. ეს სურეილი განსაკუთრე- 

ბით იჩენს თაეს მაშინ, როცა საჭიროა გადაწყდეს – შეიცეალოს თუ 

არა ფერმაში უკვე მიღებული და დამკეიდრებული წყობა და წესები 

რაიმე ალტერნატიული დარგით, ან ტექნიკისა და რესურსების რაიმე 

ახალი სახით, ან უბრალოდ რაიმე ახალი ხერხით, 
ამ მიზნით შეიძლება წარმატებით იქნეს გამოყენებული ნაწილო- 

ბრივი ბიუჯეტური ანალიზი, რომელსაც ზოგჯერ შეცელის შეთოდს 

უწოდებენ. 
ჩვენ გადავდივართ ნაწილობრივ ბიუჯეტურ ანალიზზე (იხ. ცსრილი 

9-6). 

ცხრილი 9-6 

ბიუჯეტური ცნობა მეცხოველეობისა ლა სარწყავი 
საძოვრების ლიკვიდაციის ჭქარიანტით, 60 აპრი ქერის 

დამატებით (სენევალის შერმა) 
/ 

  

  

  

  

  

      

ბ - გამოკლება ღამატება 

დ % CI 2= 25 5 C.– = – >» I – – 

დარგები 221552 22 =25) 22 15351. <, 
V5 |=-2C Vჯ3 |2X5 | V=5 |5X<5 |C _«. 
ლ V%5 2 რ= 2<2 ლ:L22 55) 75955 ლ წ 295წV) =V 5%ძC > CV 5% 9 V29 
5 6 IV§C) 5§ (5=( | 6 § |52( |5 72 
5% 15%) == |2 #) 5 |52 #I22 # 

1 2 L) 4 5 6 7 8 

კაპიტალღაბანდებები 288953 16480 272473 

ფულალი შემონაგანები 

კულტურები (აკრებში) 
იონჯა 69 11890 1060 | 129450 
ქერი «9 | 11890 190 | 5029 
სამარცელე სორგო 69 ?7!2 27)2 

შაქრის ჭარხალი 49 20493 20493 
საკონსერეო პამიდორი 69 30420 30420 

არაპარკოსნები სათიეედ 60 – 1780 | 3780 

სარწყაეი საძოვრები 60 – 60 

ქერი – – – – 60 | 2580 | 2580 
ყეელა კულტურები 465 | 75394| 60 |! 60 7570 | 82964 

პირუტყვი (სული) 
გასუქებული ხბოები 24 83520 24 3520           
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1 2 3 4 5 6 7 8 
  

  

  

გასუქებული ძროხები 6 1092 6 1090 

ყველა პირუტყეი 10 6612 30 6612 

სულ 82006 6612 7270 | 82964 

ცელადი დანახარჯები 
(ფულადი ხარჯები) 

  

  

  

  

კულტურები: 
პლასიფიცირებული ხარჯები 32321 1035 60 666 | 31952 

ჩატარებული ხარჯები 13587 1553 8831 | 12917 

ყეელა კულტურები 45908 2588 1549 | 44869 

მეცხოველეობა: 
კლასიფიცირებული ხარჯები 637 637 

ჩატარებული ხარჯები 240 240 

ყეელა პირუტყეი 877 877 

სულ 46785 3465 1549 | 44809 
ფულადი შემონატანები 

ნაღღად ანაზღაურებული 
ცელაღი დანახარჯების 

  

                
გამოკლებით 35221 3147 602! | 38095 

ნაღდად ანაზღაურებული 
მუდმივი დანახარჯები 5492 166 5326 

ფერმის ფულადი შემოსავალი 29729 2981 602! | 32769 

ამორტიზაცია 10207 995 9212 

ფერმის სუფთა შემოსაეალი 19522 1986 602! | 23557 

აუნაზღაურებელი შრომა 3000 3000 

მოგება 16522 1986 602! | 20557 
მოგების ნორმა 5,71% 7,54% 

ეს ცხრილი დასახელებების გრაფაში შეიცავს დაჯამებულ შუხლებს 

კაპდაბანდებების, ფულადი შემონატანების, დანახარჯებისა და მოგე- 

ბების შესახებ, შემდეგი 7 გრაფა კი ასახავს შემოთავაზებული ცელილე- 

ბების რეალურ შედეგებს. 

მე-3 გრაფაში შეტანილია დაჯამებული ცნობები ამ შემთხვევაში 
რეორგანიზებული სენეეალის ფერმის პირველდაწყებითი ორგანიმაციის 

შესახებ. მე-4 და მე-5 გრაფები მოყვანილია იმისათვის, რომ გაადვილდეს 

იმ ღირებულებების გამოკლება, რომლებიც შესაცვლელ მუხლს ეხები- 

ან, მე-6 და მე-7 გრაფები კი მოყვანილია იმ ღირებულებების დასამატე- 

ბლად, რომლებიც შემცვლელ მუხლს ეხებიან. მე-8 გრაფის კორექტირე- 

ბული შედეგები მე-3 გრაფასთან შედარებისას გვიჩვენებენ ცვლილებე- 
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ბის ზემოქმედების შედეგს მოგებაზე და საერთოდ ფერმის სხეა 

მაჩეენებლებზე. 

ნაწილობრივი ბიუჯეტური ანალიზის ჩატარების მსელელობა არ 

სტოვებს უცვლელად 9-6 ცხრილის შედგენასა და შინაარსს. ერთ-ერთი 

შესაძლო სახეცვლილება იმაში მდგომარეობს, რომ გავითევალისწი- 

ნოთ დეტალების მეტი რაოდენობა ღა ამით გავაძლიეროთ ნაწილო- 

ბრივი ბიუჯეტური ანალიზის სასარგებლო როლი ურთიერთკავშირებ- 

ის გამოელენასა და ახსნაში. ასე, მაგალითად, ანალიზის ჩამტარებელ 

სპეციალისტს ადვილად შეუძლია გააფართოეოს ცხრილში ცელადი დანა- 

ხარჯებისათეის დათმობილი განყოფილება, რათა გეიჩეენოს დანახ- 

არჯების ჩამოთელილი სახეების ყეელაზე მნიშენელოეანი კომპონენტე- 

ბი. შეიძლება ცხრილში სსეა ცელილებების შეტანაც. 

ცხრილის უმნიშენელოეანესი ელემენტებია: 

– ფერმერული მეურნეობის ძირითადი დახასიათებების საწყისი მოკ- 

ლე ჩამონათვალი 

– ღირებულებები, რომლებიც უნდა გამოაელდეს 

– ღირებულებები, რომლებიც უნდა შეჯამდეს 

– ცხრილის საბოლოო ნაწილი. 

მოკლე მიმოხილეა მოწმობს, რომ სენეეალის ფერმის რეორგანიზაცი- 

ის გეგმის ნავარაუდეემა ცელილებებმა მაჩეენებლების საწყისი გაუმ- 

ჯობესება უნდა განაპირობონ. მეცხოველეობასა და სარწყაე საძოერე- 

ბზე სრულად უარის თქმა სასაქონლო კულტურების უფრო ფართო წარ- 

მოებისა და გაყიდვის სასარგებლოდ ფერმის სუფთა შემოსავალს 4000- 

ზე მეტი დოლარით ზრდის, დაბანდებულ კაპიტალზე მოგების ნორმას 

კი – 1,83%-ით. ეს მატება ძირითადად მუდმივი და ცელადი დანახარჯე- 

ბის შემცირებითაა განპირობებული, მაგრამ მოგების ნორმის ზრდას 

საერთო შემონატანების გარკვეული ზრდა და კაჰდაბანდებების შემ- 

ცირება იწვევს. 

ამგვარად, ცხადია, რომ საერთო ფულადი შემონატანების გრდის 

წყაროს წარმოადგენს: 

– საკუთარი წარმოების მარცელეული და თიეა, რომლებიც ადრე 

პირუტყეის საკვებად გამოიყენებოდა. 

– მარცვლეულის დამატებითი რაოდენობა, რომელიც აღრე საძოერე- 

ბად გამოყენებულ მიწებზე მიიღება. 

ამ ორი მუხლით მიღებული ნამატი აწონასწორებს და კიდეც აღემატე- 
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ბა მეცხოველეობის პროდუქციის გაყიდეით მიღებული შემოსაელის 

დაკარგეას. შემდგომი ანალიზი გამოაელენს 9-6 ცხრილის დამატებით 

ასპექტებს, ასე რომ სპეციალისტს შეუძლია გააძლიეროს მისი დადები- 

თი მხარეები, მისი მომგებიანობა ცხრილში კიდეე ახალი დეტალების 

დამატებით, ან წინასწარი და სამუშაო ცხრილების ერთდროული განხ- 

ილვის გზით. 

და მაინც არსებობს სენევალის ფერმის შემოსავლიანობის გაზრდის 
კიდევ ერთი გამოუყენებული შესაძლებლობა: სამარცელე სორგოთი 

დაკავებული 69 აკრის შეცელა ლობიოს ნათესებით. ნაწილობრიეი ბი- 

უჯეტური ანალიზის ზემოთ გამოყენებული პროცედურის შედეგი გეიჩ- 

ვენებს, რომ ამ გზით მიიღწევა სუფთა შემოსაელების მეტობა ცელად 

დანახარჯებზე 1258 დოლარის ოდენობით, – ამ თანხას შეადგენს სხ- 
ეაობა ლობიოსა და სორგოს რეალიზაციით მიღებულ ამონაგებებს შო- 

რის (ლობიოს სასარგებლოდ) ასეთივე მეტობა შეინიშნება მოგებებ- 

შიც და შემოსაელიანობის სხვა მაჩვენებლებშიც, რადგან ერთი კულ- 

ტურის შეცვლა მეორე კულტურით არ იწეევს რაიმე ცვლილებებს და- 
ბანდებებში და მათთან დაკავშირებულ მუდმიე დანახარჯებში. ასე რომ, 

ერთი კულტურის მეორით შეცელა ზრდის დაბანდებულ კაპიტალზე 

მოგების ნორმას 8,01%-მდე. 

ჩვენ ეს-ეს არის გამოვიყენეთ ნაწილობრივი ბიუჯეტური ანალიზის 

მეთოდი ჩეენს (სენევალის) რეორგანიზებულ ფერმაში ორი შესაძლო 

ცვლილებების შესამოწმებლად. შემოწმებამ გეიჩვენა, რომ ცელილე- 

ბებმა ხელსაყრელი ზეგავლენა უნდა მოახდინონ შემოსაელებზე. ეს 

გამოიხატება დოლარული შემონატანების ნამატში, რომელიც ფერმის 

მთლიანი დაბანდებული კაპიტალის 2%-ის ექვივალენტურია. ამგვარ- 

ად, ნაწილობრივი ბიუჯეტური ანალიზი წარმოადგენს სასარგებლო დამ- 

ხმარე ინსტრუმენტს, რომლის საშუალებითაც ფერმერი თუ სხვა სპე- 
ციალისტი შესძლებენ განახორციელონ ფერმის საერთო ბიუჯეტური 

ანალიზის შედეგების შემდგომი დაზუსტება და შესაბამისად მიუახლოედ- 

ნენ მეურნეობის ოპტიმალურ საწარმოო დონეს. 

ეკონომიკური შეფასების ეს მრაეალსაფეხურიანი წესი წარმოად- 

გენს თანდათანობითი მიახლოებების გზით მეურნეობის სრულყოფის 

საბოლოო გეგმის შემუშავების საშუალებას. ბევრ შემთხვევაში ფერმ- 

ერებს წარმატებით შეუძლიათ ამ მეთოდით სარგებლობა ჩეენს მიერ 

შემოთავაზებული სახით. 
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რენტაბელური მემცენარეობისა და 
მეცხოველეობის დაგეგმვა 

9. ღარგბების შერჩევისა ღა ღარბგბებს შორის 
რესურსების განაწილების პრინციაები 

წინამდებარე თავებში ჩეენ განეიხილეთ პრობლემების ოთხი ძირი- 

თადი კომპლექსი, რომლებიც წამოიჭრება ფერმერის წინაშე, როცა 

იგი ძალებს მიმართავს თავის მეურნეობაში მაქსიმალური მყარი მოგე- 
ბების მიღებისაკენ. ჩეენ განესაზღვრეთ ძირითადი პრინციპები, რომ- 

ლებითაც ფერმერმა უნდა იხელმძღვანელოს, და განეიხილეთ ანალი- 

ზური ხერხები, რომლებიც მან უნდა გამოიყენოს ამ პრობლემების გადა- 

ჭრისას. მათ რიცხეში შედის: 

– ისეთი თანაფარღობების დადგენა, რომლებშიც უნდა შეხამდნენ 

მუდმივი და ცვლადი დანახარჯები ფაქტორთა მაქსიმალურად მომგე- 
ბიან კომბინაციაში (მმკ) ამა თუ იმ პროდუქტის წარმოებისათვის (კლე- 

ბადი შემოსავლიანობის კანონი, მისი ასახეა თანაფარდობაში "ფაქ- 

ტორი-პროდუქტი” და დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალ- 

იზი); 

– მუდმიეი დანახარჯების, მათი ცალკეული კომპონენტების ხასია- 

თისა და სიდიდის განსაზღვრა, მმკ-სთან მათი ოპტიმალური შესამები- 

სა და ურთიერთკავშირების დადგენა (პროდუქციის ერთეულზე დანახ- 

არჯები, დროებითი ურთიერთკაეშირები, ამორტიზაცია და კაპიტალზე 

პროცენტის გამოთქლის ხერხები, დროით განსხეავებული შემოსავლებ- 

ისა და დანახარჯების შედარების მეთოდი, მათ შორის – გამარტივებუ- 

ლი მეთოდიკა); 

– სხეადასხვა დარგების აბსოლუტური და შედარებითი პოტენციური 

შემოსაელიანობის გამოთელის ხერხი მეურნეობის სპეციალიზაციის 

დადგენის მიზნით (საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასება); 

– ფერმერული მეურნეობისა და მისი ცალკეული დარგების, აგრეთვე 

მეურნეობაში შესაძლო გაუმჯობესებების შეფასების მეთოდიკა (სამეურ- 

ნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზი, დარგების შეცელის მეთოდიკა, 

ნაწილობრივი ორგანიზაციულ-სამეურნეო გეგმა). 
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საკითხთა მეოთხე ჯგუფთან მჭიდროდ დაკავშირებული პრობლემე- 

ბის კიდევ ერთი დიღი წრე შეეხება გადაწყვეტილებებს ფერმაში არსე- 

ბული რესურსების დარგების მისედეით განაწილებების შესახებ და 
დარგების მასშტაბების შესახებ. ფერმერებს, რომლებიც ასეთი საკითხ- 

ების გადაჭრის აუცილებლობის წინაშე აღმოჩნდებიან, დასჭირდებათ 

ყველა ზემოჩამოთელილი წარმოდგენები და ანალიზური მეთოდები. 

ფერმერს, რომელსაც ესაჭიროება თავისი მეურნეობისათვის დარგებ- 

ის შერჩეეა ან რომელიმე დარგების ზომების შეცელა, არსებით დახ- 

მარებას გაუწევს სამეურნეო საქმიანობის ბიუჯეტური ანალიზი. მა- 

გრამ ამ მეთოდის გამოყენება ორ დარგს შორის რესურსების გადან- 

აწილების შედეგების ზუსტად შეფასებისათეის (ე. ი. იმის დასადგენად, 

თუ რამდენად შეუწყო ხელი რესურსების გადანაწილებამ ამ დარგების 

შემოსაელიანობას) რამდენადმე მოუსერსებელი და რთულია. რესურსე- 

ბის ასეთი განაწილება გამოიწვეედა ერთი დარგის სიდიდის გაზრდას 

მეორე დარგიდან რესურსების გადმოტანის ხარჯზე, რასაც შედეგად 

მოჰყვებოდა ამ მეორე დარგის სიღიდის შემცირება. ფერმერისათვის 

საჭირო იქნება მეურნეობის რესურსების მთელი მასის ასეთი განაწ- 

ილების შედეგების ცოდნა რესურსების განაწილების საწყისი ჰირობე- 

ბის სხვადასსვაობის დროს. 

ჩვენ კრიტიკულად ვუდგებით საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური 

შეფასების მეთოდს, რადგან ასეთი მეთოდიკა არ გამოდგება დარგებს 

შორის რესურსების განაწილებასთან დაკაეშირებული საკითხების გა- 

დასაწყვეტად. ჩვენ მიგვაჩნია, რომ ამ საკითხების გადაჭრისათვის არც 

სამეურნეო საქმიანობის ანალიზი არ წარმოადგენს საესებით სრულყ- 

ოფილ მეთოდს, მაგრამ იგი მაინც უფრო გამოსადეგია, ეიდრე საწარ- 
მოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების მეთოდი. ჩეენი ასეთი დასკვ- 

ნა იმას ემყარება, რომ ფერმის ორგანიზაციულ-სამეურნეო გეგმაში 
ფერმერი ითვალისწინებს მთელ რიგ საწარმოო ერთეულებს და ყოვე- 

ლი დარგიდან საერთო შემოსაელის სიდიდეს, აგრეთეე რესურსების 

გამოყენებასთან დაკავშირებული მუდმივი დანახარჯების ოდენობას. 

მაგრამ დავუშვათ, რომ ფერმერს შეაქეს ცელილებები მეურნეობის 

სისტემაში, ცელის დარგის სიდიდეს, რესურსების საერთო ოდენობას 

ან მათ განაწილებას დარგების მიხედეით, ან ერთი ან რამდენიმე კო- 

მპლქსური ღონისძიებების დახმარებით ცდილობს მიაღწიოს ცვლილე- 

ბებს მოსავლიანობაში, პროდუქციის ხარისსში, შემოსაელების საერ- 
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თო მოცულობაში. რამდენად ზუსტად შესძლებენ მისი გამოთელები ამ 

ცელილებებით ნავარაუდევი ეფექტის განსაზსღერას? ვპასუხობთ; არა- 

საკმარისი სიზუსტით, თუ ფერმერი ისარგებლებს დანახარჯებისა და 
პროდუქციის გამოსავლიანობის იმ ნორმატიევებით, რომლებიც დაფუძნე- 

ბულია მთლიანად მეურნეობის საწყის სისტემაში ჩართული საწარ- 

მოო ერთეულების რაოდენობაზე. მეურნეობის ნაეარაუღეეი რეორგა- 

ნიზაციის ბიუჯეტური ანალიზის ზუსტი შედეგები მიიღება იმ შემთხ- 

ეევაში, თუ გამოყენებული იქნება ახალი ან მოღიფიცირებული ნორმა- 

ტივები ყოველი დარგისათის, მეურნეობის საჭირობებსა და მწარმოე- 

ბლურობაში ყოეელი დასახული ცელილებებისათვის, რესურსების რაო- 

დენობასა და საწარმოს დანახარჯებში ყოველი ცელილებებისათეის. 

ამიტომ ფერმერებისათეის აუცილებელია დამატებითი კრიტერიუმი გა- 

დაწყეტილებების მისაღებად, რომლებიც განსაზღვრავენ დარგების არ- 

ჩევას მათი შედარებითი შემოსავლიანობის შესაბამისად. ეს პრინცი- 

ჰები და მეთოდები პრაქტიკაში შეიძლება წარმოადგენდნენ ბიუჯეტუ- 

რი ანალიზის მეთოდიკის სრულყოფასა და დამატებებს და არა მის 

დაპირისპირებულობას. 

დარგების სიდიდეებისა და რესურსების განაწილების პრობლემების 

გაღაჭრა ეყრდნობა შემოსავლიანობის შედარებით პირობებსა და 

დონეების ცვლილებებს მიწის თითოეული ნაკვეთისათეის, რომლებიც 

თანმიმდევრულად ნაწილდებიან ორ ან მეტ მოკონკურენტე დარგებს 

შორის. ფერმერს შეუძლია პრობლემა გადაჭრილად ჩათვალოს მას 

შემდეგ, როცა იგი მთელ მიწას გაანაწილებს ისე, რომ უკანასკნელი 

აკრიდან მიღებული სუფთა შემოსავალი ყოეელ ალტერნატიურ დარგ- 

ში – დამატებითი სუფთა შემოსავალი – ერთნაირი იყოს ყოეელი დარ- 

გისათეის. ასეთ პირობებში ფერმერი ყველა დარგებში იღებს თანა- 

ბარი ოდენობის დამატებით სუფთა შემოსაეალს, ასე რომ, მისთეის 

სულ ერთია, როგორ გაანაწილოს თაეისი მიწის უკანასკნელი აკრი. 

მან იცის, რამდენი ფართობი გამოყოს თითოეული ალტერნატიული 

დარგისათეის და როდის გადაიტანოს ფართობის ნაწილი ერთი დარ- 

გიდან მეორეში ყოეელი აკრიდან მაქსიმალური მოგების მისაღებად. 

თანაფარდობა "პროდუქტი – პროდუქტი” დამატებითი შემოსავ- 

ლის გათანასწორებას ემსახურება. ჩეეულებრივ ფერმერებმა უნდა 

გააკეთონ არჩევანი ორ ან რამდენიმე დარგს შორის, რათა გადაწყვი- 

ტონ, თუ როგორ გაანაწილონ საუკეთესოდ მიწის საერთო ფართობის 
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მუდმივი სიდიდე ან სხვა რესურსების მუდმივი რაოდენობა. ასეთი შე- 

მოსაელის (ე. ი. დამატებითი შემოსაელის) მისაღებად ფერმერმა კარ- 
გად უნდა აწონ-დაწონოს თავისი გადაწყეელიტებები სუფთა შემოსავ- 

ლების თაობაზე და განსაზღვროს მაქსიმალური უპირატესობები, რასაც 

იძლევა ერთი პროდუქტის გამოსაელიანობის მომატება სსეა სახის ერთი 

ან რამდენიმე პროდუქტის წარმოების გაზრდასთან შედარებით. ამგ- 

ეარად, ჩეენ შემოგეყაეს ეკონომიკური ერთიერკაეშირების ოთხი მთა- 

ქარი ტიპიდან მესამე ტიპი – პროდუქტებს შორის თანაფარდობა. იცი 

ისეე და ისეე დამოკიღებულია მოგების რაოდენობის მარეგულირებელ 

იმავე სამი ელემენტზე, რომლებიც ჩეენ მე-3 თაეში განვიხილეთ: პროდუ- 

ქციის მოცულობაზე (ნატურალურ ერთეულებში), ფასებზე და პროდუ- 
ქციის ერთეულზე დანასარჯებზე. ჩეენ კვლაე უნდა განვიხილოთ ეს 

სამი ელემენტი, რათა გამოვაელინოთ და გავზომოთ პროდუქტებს 

შორის თანაფარდობები. 

ზემოთ, როცა ეიხილაედით ფერმერის წინაშე მდგარ პრობლემას 

საწარმოებელი პროღუქტების, როგორც მოგების წყაროს, არჩევის 

შესახებ, ჩეენ განსაკუთრებით ყურადღებას ვაქცეედით დარგებს შორის 

კონკურენციას, რაც რესურსების რაოდენობრივი შეზღუდეების შედე- 

გად წარმოიშობა. ეს არის პროდუქტებს შორის თანაფარდობის მსო- 

ლოდ ერთ-ერთი ფორმა. სულ არსებობს ასეთი თანაფარდობების 5 
ფორმა: კონკურენცია, ურთიერთგამორისხეა, ურთიერთშეესება მოგე- 

ბის თვალსაზრისით და შეუვსებელი კომბინაციები (ძირითადი და თან- 

მდევი პროდუქტი). 
პროდუქტებს შორის თანაფარდობის თითოეული ფორმა ამ ხუთი 

ფორმიდან დაძაბულ ყურადღებას მოითხოეს. ჩეენ მათ განხილეას კონ- 

კურენციიდან დავიწყებთ. ფერმერები ხშირად აწყდებიან პრობლემებს, 

რომლებიც დარგებს ან პროდუქტებს შორის კონკურენციითაა გან- 

პირობებული. ამ თანაფარდობის შესწავლა ასეეე ძალზე სასარგებლო 

იქნება ჩვენთეის, რადგან ჩვენ ეიკვლევთ თანაფარდობის "პროდუქტი 

– პროდუქტი" ზუსტ ბუნებას, ვამუშავებთ მისი განსაზღვრის ხერხებს, 

მეთოდოლოგიას და ეხსნით ტერმინოლოგიას. 
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ფერმერები აპეთებენ არჩევანს მუღმივი ან ცვლაღი 

პროდუქტიულობის მოკონპურენტე დარგებს შორის 

ფერმერი, რომელიც მიწის გარკეეულ ფართობს ფლობს, ჩეეულებრიე 

ჯერ უნდა დარწმუნდეს, რომ თავის მეურნეობაში საწარმოებლად 

ასარჩევი ორი ან რამდენიმე კულტურიდან თითოეულს შეუძლია მოგე- 

ბის მოცემა. ამის შემდეგ მან უნდა აირჩიოს რომელი ერთი ან რამდენ- 

იმე კულტურის მოყეანაზე შეჩერდეს. თუ არჩეეანი ორ ან რამდენიმე 

კულტურაზე შეჩერდა, ფერმერმა უნდა განსაზღეროს – მიწის ფართო- 

ბის რა ნაწილი უნდა დაუთმოს თითოეულ კულტურას. განსაკუთრებული 

ყურადღება უნდა მიექცეს თითოეული მოკონეურენტე კულტურის მო- 

სავლიანობასა და დაკავებულ ფართობებს შორის თანაფარდობას. შესა- 

ძლებელია სამი ტიპის თანაფარდობა: 

– მოსავლიანობა მუდმივი რჩება განურჩევლად ამ კულტურით დაკა- 

ვებული ფართობის აბსოლუტური თუ შედარებითი სიდიდისა; 

– მოსავლიანობა ეცემა სათესი ფართობის გადიდებასთან ერთად; 

– მოსავლიანობა იზრდება ამ კულტურით დაკავებული ფართობის 

ზრდასთან და საერთო ფართობში მისი წილის ზრდასთან ერთად. 

მოსავლიანობის მუდმიეი დონე არ წარმოადგენს რაიმე არაჩეეუ- 

ლებრიე მოვლენას. იგი ასასიათებს ისეთ კულტურებს, როგორიცაა 

მარცვლეულ-თაეთაექეიანი კულტურები, რომლებიც მინიმალურ მოთხ- 

ოენებს უყენებენ თესლბრუნეას, როგორც მავნებლებთან ბრძოლის 

საშუალებას. 

უფრო გავრცელებულია მოსავლიანობის დაქეეითების ტენდენცია 

სათესი ფართობის გაზრდის კვალობამე. ფერმერთა უმეტესობა გამო- 

ძებნის ერთი-ორ ან რამდენიმე ასეთ კულტურას იმათ შორის, რომელთ- 

აგან მან უნდა გააკეთოს არჩევანი თავისი მეურნეობისათვის. თუ ფერმ- 
ერები შეამცირებენ ასეთი კულტურით დაკაეებულ ფართობს აკრების 

რაღაც რაოდენობით და ამის შემდეგ მოსაელიანობის კლება შეწყდე- 

ბა, ეს იმას ნიშნავს, რომ კლების ტენდენცია სწორედ ამ ზედმეტი 

აკრებით იყო გამოწვეული. 

ფერმერს შეუძლია აირჩიოს მოსავლიანობის მუდმივი დონეები 

დამათი თანაფარდობები. თავისი ფერმის მესაკუთრე ფერმერს, რომელ- 

იც ტექნიკის სრულ კომპლექტს ფლობს, შეუძლია გააკეთოს არჩევანი 

კულტურათა რამდენიმე წყეილს შორის, რომელთა წარმოება მოით- 
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ხოეს ერთნაირი ტექნიკისა და მოწყობილობის, სამუშაო ძალის, ერთჯე- 

რადი სარგებლობის საწარმოო საშუალებებისა და სხეა დანახარჯებ- 

ის გამოყენებას. ამ დანახარჯებმა შეიძლება მთლიანად გადაინაცე- 

ლონ ერთი ღარგიდან მეორეში. მოკონკურენტე კულტურებს შორის 

შესაძლებელია იყონ შემდეგი წყეილები: სიმინდი და სამარცელე სორ- 

გო, შაქრის ჭარხალი და ლობიო, იონჯა და სათესლე ლესჰედება" 

ქერი და ხორბალი, ლობიო და გადასამუშავებელი მუხუდო, საფლო- 

რი" და სელი. ბეერ ფერმერს უწევს ჩამოთელილი კულტურებიდან 

ერთის ან რამდენიმეს არჩევა. 

იმისათეის, რომ შეარჩიოს თავისი რესურსების შეზღუდულობის გამო 

მოკონკურენტე კულტურების რომელიმე წყეილი, ფერმერმა ზუსტად 
უნდა განსაზღეროს, თუ რა სიდიდის აბსოლუტური და შედარებითი 

შემოსავლის მიღებაა მოსალოდნელი თითოეული კულტურისაგან და 

კულტურათა თითოეული წყეილისაგან. ეს მონაცემები მას იმისათვის 

სჭირდება, რომ მან შესძლოს ერთი კულტურით მეორის შეცვლის ხელ- 

საყრელობის შეფასება იმ შემთხეეეაში, თუ ასეთი აქცია მას მოგების 

გადიდებას მოუტანს. მე-7 თავში ნაჩეენები იყო, რომ სენევალმა ამ 

მიზნით საწარმოო ერთეულის ეკონომიკური შეფასების მეთოდი გამოი- 

ყენა. მაგრამ ფერმერს, რომელმაც მოკონკურენტო დარგების წყვი- 

ლებს შორის არჩეეანი უნდა გააკეთოს, შეუძლია გამარტივებული მე- 

თოდის გამოყენება, რადგან ამ შემთხეევაში მიწის ფართობის ერთეულ- 

ზე გაანგარიშებით საწარმოო დანახარჯების ოდენობა ერთნაირია 

დარგების ნებისმიერი წყეილისათვის განურჩეელად იმისა, რომელ კულ- 
ტურას მოიყვანს იგი მიწის ამა თუ ამ აკრზე. მაშასადამე, დამატებით 

აკრზე ფერმერის ყურადღების კონცენტრირება მხოლოდ ორი მაჩეე- 

ნებლით შემოიფარგლება: შედარებითი მოსავლიანობითა და შედარე- 

ბითი ფასებით. 

დავუშვათ, რომ ფერმერი შეჩერდა ქერსა და ხორბალზე, და რომ 1 
ბუშელი“?“” ქერის. გასაყიდი ფასი 1 დოლარია, ხოლო |! ბუშელი ხორბ- 

ალლ ა 
+ -ლესპედეზა – პარკოსანთა ოჯახის მრავალწლიანი, უფრო იშვიათად ერთწლიანი 

ბალახი. 
»“ საფლორი – რთულყეაეილოვანთა ოჯახის ერთი და მრავალწლიანი ბალახების 

სახეობა. 

«?? ბუშელი (ამერიკული) ფხვიერი ნიეთიერების მოცულობა შეადეგნს 3524 ლიტრს, 
ხოლო წონა – 25,4-27,2 კილოგრამს. 
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ლისა – 2 დოლარი. ფერმერი განსაზღვრაეს მიწის 1 აკრზე მოგების 

სიდიდეზე ერთ-ერთი მაჩეენებლის გავლენას: მან უნდა აიღოს 2 ბუშე- 

ლი ქერი იმისათეის, რომ მიღებული შემოსავალი გაუტოლღეს 1! ბუმე- 

ლი ხორბლისაგან მიღებულ შემოსაეალს,. ესე იგი ფასების თანაფარ- 

დობა ამ შემთხეეეაში იქნება 2:1 ხორბლის სასარგებლოდ. 

ორი კულტურის მოსავლიანობას შორის თანაფარღობა შეიძლება 

იყოს მუდმივიც და ცელადიც. ჯერ დაეუშეათ, რომ იგი მუდმიეია. მაგა- 

ლითად, თუ 1 აკრზე ქერის მოსავლიანობა 50 ბუშელია, ხოლო ხორბ- 

ლისა – 25 ბუშელი, მაშინ 1 აკრზე გაანგარიშებით, სუფთა შემოსავალი 

ორივე კულტურისაგან ერთნაირი იქნება და ფერმერისათვის სულერ- 

თია, რომელ კულტურას აირჩეეს მოსაყვანად. ასე გაგრძელღება ამ 

ორი კულტურის მოსაელიანობის ყველა დონეზე მანამ, სანამ თანაფარ- 

დობა 2:1 დარჩება ქერის სასარგებლოღ. ეს თანაფარდობა ზუსტად აწო- 

ნასწორებს ფასების თანაფარდობას. ამასთან ფერმერისათეის ასეეე 

არა აქვს მნიშენელობა, თუ როგორ გაანაწილოს საერთო სათესი ფარ- 
თობი ქერსა და ხორბალს შორის. 1 ბუშელი ხორბლის მისაღებად მან 

უარი უნდა თქეას 2 ბუშელ ქერზე. ე. ი. მარცელის საერთო და სასაქონ- 

ლო პროდუქციაში იგი ცელის 2 ბუშელ ქერს ამ კულტურისაგან ·თანა- 

ბარ მოგებას ღებულობს მხოლოდ იმ პირობით, რომ: 

ქერის მოსაელიანობა (1 აკრზე 50 ბუშელი) ხორბლის ფასი 2 2 

ხორბლის მოსავლიანობა (1 აკრზე 25 ბუშელდი) · ქერის ფასი I 1 

ე. ი. პროდუქტის მეორე პროდუქტით შეცელის კოეფიციენტი ამ ორი 

პროდუქტის ფასების შებრუნებული შეფარდების ტოლია. ხორბლისათვის 

გამოყოფილი უკანასკნელი აკრიდან მიღებული დამატებითი შემოსავა- 

ლი ზუსტად ტოლია იმ შემოსავლისა, რომელსაც იძლეეა ქერისათვის 

გამოყოფილი უკანასკნელი აკრი, განურჩეელად იმისა, თუ სახელდო- 

ბრ რომელ აკერს ეხება ეს. 

საესებით შესაძლებლად წარმოგეიდგება შემთხეეეა (1 აკრზე გაან- 

გარიშებით საერთო დანახარჯების, მოსავლიანობის, ფასების, ჰპროდუ- 

ქტიულობის თანაფარდობების მუდმიეი სიდიღეების პირობებში), როცა 

ფართობის ერთეულზე ერთი პროდუქტი უფრო მეტ შემოსავალს 

მოიტანს, ვიდრე მეორე, მათ შორის ფართობის განაწილების მიუხედა- 

ვად. ეს მაშინ მოხდება, თუ ფასების შებრუნებული შეფარდება შეცე- 

ლის კოეფიციენტზე მეტი ან ნაკლები აღმოჩნდება. 
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თუ ქერის მოსაელიანობა 1 აკრზე 40 ბუშელს შეადგენს, ხოლო ხორ- 

ბლისა 25 ბუშელს, მაშინ შეცელის კოეფიციენტი იქნება 2,6:1 / 40:25 = 

I,6, ე. ი. ფერმერი ამჯობინებდა მხოლოდ ხორბლის მოყეანას.მას შეე- 

ძლო გაეყიდა თაეისი სორბალი და ხორბლის ყოველ ბუშელში ბაზ- 

არზე მიეღო ქერის 2 ბუშელი. თაეის მეურნეობაში კი, თუ ხორბალს 
ქერით შეცელიდა, იგი მიიღებდა ხორბლის 1 ბუშელის ნაცელად მხო- 

ლოდ I,6 ბუშელ ქერს. პირიქით, თუ ქერისა და ხორბლის მოსაგლიანო- 

ბის შეფარდება შეადგენს, ეთქეათ, 50:20, ე. ი. 2,5:1, იგი ფასების შებ- 

რუნებულ შეფარდებაზე მეტი იქნება, და ფერმერი ამჯობინებდა მთე- 

ლი ფართობის დაკავებას მსოლოდ ქერით. ამ შემთხეევაში იგი ბაზ- 

არზე ხორბლის 1 ბუშელში ქერის მხოლოდ 2 ბუშელს მიიღებს, ხოლო 

თავის ფერმაში კი, თუ ხორბალს ქერით შეცვლის, იგი 1 ბუშელი ხორ- 
ბლის ნაცვლად 2,5 ბუშელ ქერს მიიღებს. 

ამ მაგალითებს ჩეენ მიეყავართ ცნობილ "სამმაგ წესთან", რომელ- 

იც უნდა გამოიყენოს ფერმერმა, თუ სურს დარწმუნდეს იმაში, რომ იგი 

ათანასწორებს დამატებით სუფთა შემოსაეალს და ღებულობს მაქსიმა- 

ლურ მოგებებს ორ ან რამდენიმე დარგს შორის განაწილებული რესურ- 

სებისაგან. ეს "სამმაგი წესი" შემდეგში მდგომარეობს: 

– მოგებები მაქსიმალური იქნება, როცა შეცვლის კიეფიციენტი ფასე- 

ბის შებრუნებული შეფარდების ტოლია. 

– მეორე პროდუქტის შესაცვლელად ნავარაუდევი პროდუქტის წარ- 

მოება (ეს შემცელელი პროდუქტი ნაჩეენებია შეცვლის შეფარდების 

მნიშენელში) უნდა გადიდდეს იმ შემთხეევაში, როცა ფასების შებრუნებ- 

ული შეფარდება მეტია შეცელის კიეფიციენტის მნიშენელობაზე; 

– იმ პროდუქტის წარმოება კი, რომელიც შეიძლება შეიცეალოს სხეა 

პროდუქტით (ეს შესაცელელი პროდუქტი ნაჩვენებია შეცვლის მეფარდე- 
ბის მრიცხველში), უნდა გადიდდეს იმ შემთხვეეაში, როცა ფასების შე- 

ბრუნებული შეფარდება ნაკლებია შეცელის კოეფიციენტის მნიშენელო- 

ბაზე. 

რამდენიმე პროდუქტიდან ერთი პროდუქტის არჩეეა ხშირად წარ- 

მოებს მოსავლიანობის ცელადი ღონეებისა და შეცვლის კოეფიცი- 

ენტის ცვლადი მნიშვნელობების დროს. ფერმერები არც თუ იშეიათ- 

ად რწმუნდებიან, რომ ყოველი კულტურის მოსაელიანობა არ რჩება 

უცვლელი, როცა ხდება ერთი კულტურით დაკავებული ფართობის შემ- 

ცირება და ამის ხარჯზე მისი მოკონკურენტე კულტურით დაკაეებული 
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ფართობის გადიდება. მეორეს მხრიე, კულტურებს შორის მიწის ერთგ- 

ქარად ოპტიმალური განაწილების შეცელის შედეგად ადგილი აქეს მო- 

სავლიანობის შემცირებას ერთი ან რამდენიმე კულტურისათვის დამ- 

ატებით გამოყოფილი მიწის ფართობის თითოეულ აკრზე (არ არის 

გამორიცხული, რომ იმ კულტურის ან კულტურების მოსაელიანობამ, 

რომელთა ნათესები მიწის ფართობების ასეთი გადანაწილების დროს 

მცირდება, გაზრდის ტენდენცია გამოამჟღაენოს). 

მოკონკურენტე კულტურების – შაქრის ჭარხლისა და ლობიოს – 

ზემონახსენები შესამება გვიჩეენებს კლებადი მოსაელიანობის გაელე- 

ნას შემოსაელების შედარებით სიდიდეზე და რესურსების ოპტიმალურ 

განაწილებაზე. მოყვანილ მაგალითში ჩვენი ფერმერი ფლობს ამ კულ- 

ტურების წარმოებისათეის გამოსადეგ 200 აკრ მიწას, რომელთაგან 
ნახევარზე (I00 აკრზე) იგი შაქრის ჭარხლისა ღა ლობიოს მოყეანას 

ვარაუდობს. პროდუქციის ფასების უცვლელობის პირობებში (1 ცენტ- 

ნერი ლობიო – 9 დოლარი, 1 ტონა შაქრის ჭარხალი – 12 დოლარი) მან 
ამა თუ იმ ფართობზე თითოეული კულტურისათვის მოსაელიანობისა 

და შემოსაელის შემდეგი დონეები გაითვალისწინა: 

  

  

  

  

სამარცელე ლობიო მაქრის ჭარხალი 7 3 

2 
ფართობი| მოსაე- | პჰროდუ- შემოსაეა-/ფჟართობი| მოსავ- | პროდუ- |შემოსაეა- VყV 552 

აკრი |ლიანობა| ქციის ლი . აკრი |ლიანობა| ქციის ე ღამ - « ; 

ცენტნერი! მოცულ. (დოლარი) ცენტნერი| მოცულ. წღოლარი) ლ“ 
აკრზე ცენტნერი აკრზე |ცენტნერი 

25 20 500 4500 75 1 825 9900 14400 

50 20 1000 9000 50 15 750 9000 18000 
75 15 1125 10125 25 15 375 4500 14625                   
ამ მაგალითში გამოყენებული ფასები არ წარმოადგენენ შესაბამისი 

პროდუქტების ფაქტიურ გასაყიდ ფასებს – ისინი გეიჩვენებენ შემოსა- 

ეალს პროდუქციის ერთეულზე გაანგარიშებით (ცენტნერი, ტონა), რო- 

მელიც რჩება საბაზრო ფასიდან კონტაქტორი ფირმის მომსახურების 

გამოკლების შემდეგ. შემოსაელის განსაზღერის ასეთი მეთოდიკა გამო- 

რიცხავს ორი კულტურის აღების სხვადასხვა ღირებულების გავლენას. 

ზემომოყვანილი გაანგარიმება გეიჩვენებს, რომ ორიეე კულტურის 

მოსაელიანობა უცვლელი რჩება 25-50 აკრ ფართობებზე. ამას ზევით 
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ფართობზე კი (75 აკრი) იგი ეცემა. აქედან გამომდინარე, ვაწესებთ 

შეცელის კოეფიციენტისა და ფასების შებრუნებული შეფარდების მნიშ- 

ვნელობებს შორის ურთიერთკაეშირის სამ სხეადასხეა ტი პს: 

1. ლობიოს უჭირავს 25 აკრი, შაქრის ჭარხალს – 75 აკრი: 

  

20 ცენტნერი ლობიო _ 12 დოლარი, ე.ი )ზ2 _ I,33 

11 ტონა ჭარსალი 9 დოლარი 1 1 

20:11=1,82 
12:9=1,33 

2. ორივე კულტურას უჭირაეს 50 აკრი თითოეულს: 

  

20 ცენტნერი ლობიო _ 12 დოლარი, ე.ი. 133 _ 1,331 

14 ტონა ჭარხალი 9 დოლარი 1 1 

20:15=1,33 
12:9=1,33 

3. ლობიოს უჭირაეს 75 აკრი, ჭარხალს – 25 აკრი: 

  

15 ცენტნერი ლობიო _ 12 დოლარი, ე.ი. _! _ _ 1.33 

15 ტონა ჭარხალი 9 დოლარი 1 1 

15:15=1 

12:9=1,33 

როგორ არის დაკავშირებული შეცვლის კოეფიციენტსა და ფასების 

შებრუნებულ შეფარდებას შორის ეს ურთიერთკაეშირები იმ საერთო 

შემოსაელის სიდიდის ცვლილებასთან, რომელსაც იძლევა 100 აკრი 

მიწის ფართობი კულტურებს შორის სხევადასხეაგეარი განაწილების 

დროს? 

– მთელი ფართობი (100 აკრი) იძლევა მაქსიმალურ შემოსავალს 

(18000 დოლარი) იმ შემთხვევაში, როცა ორივე კულტურას უჭირაეს 50 

აკრი თითოეულს. 

– ურთიერთკავშირის მესამე ტიპში, როცა ფასების შებრუნებული 

შეფარდება მეტია შეცვლის კიეფიციენტზე, ფერმერს შეძლია მოიგოს 

შაქრის ჭარხლის ფართობის გადიდებით და ლობიოს ფართობის შემ- 
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ცირებით, რადგან I ტონა ჭარხლის ფასი 1,333 ცენტნერი ლობიოს ტო- 

ლია, 75 აკრ ფართობზე ლობიოს ნათესის შეცვლით ჭარხლის ნათესით 

კი ფერმერი 1 ცენტნერ ლობიოს "დაპკარგაედა", 

– პირველი თანაფარდობიდან ჩანს, რომ ფართობების ასეთი განაწ- 

ილების დროს ფერმერს შეეძლო გაეზარდა შემოსავალი, თუ გაადიდებ- 
და ლობიოს ნათესებს ჭარხლის ნათესების შემცირების ხარჯზე. ასეთ 

ვითარებაში, როცა ფასების შებრუნებული შეფარდება შეცელის კოე- 

ფიციენტზე ნაკლებია, ფერმერს შეუძლია მოიგოს, თუ წილადის მჩიშ- 

ენელში აღნიშნულ პროდუქტს მშეცელის მრიცხეელში აღნიშნული 

პროდუქტით. 

ამ ჩვენი "სამმაგი წესის" გამოყენება სავსებით გამართლებულია. 

იგი გამოსადეგია როგორც მოსაელიანობის ცელადი დონის დროს, ისევე 

იმ შემთხეეეებში, როცა მოსაელიანობა მუდმიეი რჩება. 

სსეადასხეა კულტურებზე არაერთგვარი საწარმოო დანახარჯების 
დროს ფერმერმა ფასების ნაცელად სუფთა შემოსავლის მაჩეენებლებით 

უნდა ისარგებლოს. ზემოაღწერილი ლობიო – შაქრის ჭარხლის მა- 

გალითი ქერ-ხორბლის მაგალითისაგან იმით განსხვაედება, რომ ფასე- 
ბის შებრუნებულ შეფარდებაში ფაქტიური საბაზრო ფასების ნაცელად 

აქ აღებულია სეფთა შემოსავალი (საერთო შემოსაელიდან აღების 

დანახარჯების გამოკლებით). ეს იმითაა გამოწეეული, რომ ორი სხვა- 

დასხვა კულტურა სეზონური შრომის (მოსაელის აღების) სხვადასხეა 

ღირებულებით ხასიათდება. შეცვლის კოეფიციენტისა და ფასების შე- 

ბრუნებული შეფარდების შედარება ამ შემთხვევაში სარწმუნო შედე- 

გებს არ მოგეცემდა. ამა თუ იმ კულტურის წარმოების დანახარჯები 

განსხვაედებიან სიდიდით რომელიც ამ კულტურების მოსაელის აღებ- 

ის ღირებულებებს შორის განსხეავების ტოლია. მოკონკურენტე კულ- 

ტურებზე დანახარჯებს შორის ეს განსხეაეება ყურადღებას მოითხოეს. 

რესურსების გამოყენებისადა დარგების მასშტაბების საკითხების გადა- 
ჭრის დროს ფერმერებმა ამ მერყეობათა სიდიდე უნდა გამოაელინონ. 

ლობიოსა და შაქრის ჭარხლის მაგალითი გვიჩეენებს, რომ ფერმ- 

ერებს შეუძლიათ პროდუქტებს შორის შეფარდების ანალიზის დროს 

ცელადი დანახარჯების სიდიდღეში მერყეობის კომპენსირება. ყველა 

რესურსებსა და მუდმიე დანახარჯებს ჩვენ განვიხილავდით როგორც 

მუდმივ სიდიდეებს განურჩევლად იმისა, თუ რომელი კულტურა აირ- 

ჩია ფერმერმა და რა ფართობი გამოყო მისთვის. ჩეენ აგრეთეე ეუშ- 
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ვებდით, რომ კონტრაქტით მოსაელის აღების გარდა, ცელადი დანახ- 

არჯები ორიეე კულტურისათეის ერთნაირია. ამგვარად, ჩვენ ვსარგე- 

ბლობდით დანასარჯების მხოლოდ ერთი ელემენტით, რომელიც თი- 

თოეული კულტურის წარმოებისათვის სხეადასხეა ფულად ხარჯებს 

მოითხოეს. ამ ერთ-ერთი ელემენტის სიდიდეში განსხვავება პრაქტიკუ- 

ლად მცირე იყო. მაგრამ ფერმერულ პრაქტიკაში ხშირად ხდება, რომ 
რესურსების მოცუელობებისა და მუღმივი დანახარჯების თანასწორო- 

ბის დროსაც კი ორი ან რამდენიმე მოკონკურენტე კულტურის წარ- 

მოებისას დანახარჯებზე და საექსპლუატაციო ხარჯებზე მოთხოვნილე- 

ბები მნიშენელოვნად განსხვავებულია. მოსაელიანობა და ფასებიც ასევე 

შეიძლება ძალზე განსხვაედებოდნენ ერთმანეთისაგან, მითუმეტეს მა- 

შინ, როცა კულტურების მოსავლიანობა სხვადასხვა ერთეულებში გამ- 

ოისახება (ცენტნერი, ტონა, გირვანქა და სხეა) ასეთ ვითარებაში ად- 

ეილად შეიძლება მოხდეს, რომ უბრალო შებრუნებულმა შედარებამ 

შეცდომაში შეგეიყვანოს. საბედნიეროდ, ასეთი რისკის წინაშე დამდ- 

გარ ფერმერებს ადვილად შეუძლიათ საჭირო გადაწყეეტილებების გამო- 

ძებნა. ლობიო-ჭარხლის მაგალითში გამოყენებული პროდუქციის ერ- 

თეულზე სუფთა შემოსავლის დადგენის მეთოდი ანიეელირებს აღნიშ- 

ნული განსხეავებების ეფექტს და გარანტირებს პროდუქტების ზუსტი 

და სარწმუნო შედარების შედეგების მიღებას. ეს მეთოდიკა სავსებით 

მისაღებია ცელად დანახარჯების ნებისმიერი ელემენტების მიმართ 

(თესლი, სარგაეი მასალა, სასუქები; სხეა ქიმიკატები, სამუშაო ძალა, 

მომსახურება). შესაფერ შემთხვევებში ფერმერს შეუძლია მიმართოს 

ლობიო-შაქრის ჭარხლის მაგალითში გამოყენებულ მეთოდიკას და 

გასაყიდ ფასს გამოაკლოს დანახარჯების ერთი ან რამდენიმე ელემენ- 

ტის ღირებულება, რომელთა სიდიდე სხეადასხვა დარგებში სხვადასხ- 

ვაა. სხვა შემთხვეეებში შეიძლება ადგილი პქონდეს მნიშენელოვან გან- 

სხვავებებს ან ცელადი დანახარჯების ხასიათში, ან მათ სიდიდეში, ან 

ერთშიც და მეორეშიცე. ასეთ შემთხეევებში ყველაზე მიზანშეწონილია 

დაჯამდღეს თითოეული პროდუქტის წარმოების ყველა ცელადი დანას- 

არჯები და მიღებული თანხა გამოაკლდეს შესაბამის ფასებს, რათა 

მიღებულ იქნეს სუფთა შემოსავალი. 
ბეერ ფერმაში არსებობს დარგები, რომლებიც სხეაღასხეა ტიპის 

სპეციალიზირებული მანქანების გამოყენებას მოითხოვენ. ეს დაკავშირე- 

ბულია მუდმივ დანახარჯებთან, რომლებიც კიდევ უფრო ართულებენ 
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დარგებს შორის ზუსტი თანაფარდობების დადგენის ამოცანას. მანქანების 

გარკვეული ტიპები, მაგალითად, წნეხ-ამკრები მის მულობელს ყოეელ- 

წლიურ მუდმივ დანახარჯებს აკისრებს. მანქანისათეის, რომელიც ახალ 

მდგომარეობაში 3500 დოლარი ღირს, ასეთი დანახარჯები წელიწად- 

ში 625 დოლარს გაუტოლდებოდა. თუ ფერმერი მოისურვებს გააკეთოს 
არჩევანი სათიეე ბალახებსა (რომელთათეის საჭიროა წნეხ-ამკრები) 

და სათესლე ბალახებს (მათთვის გამოიყენება სპეციალური სამკალი 

მანქანა, რომელზეც წლიური მუდმივი დანახარჯები 1000 დოლარია) 

შორის, მან ეს დანახარჯები უნდა ჩართოს შებრუნებული ურთიერთო- 

ბების ანგარიშში. ამისათვის აუცილებელი მეთოდიკა ისეთივეა, რო- 

გორც ის მეთოდიკა, რომელიც გამოიყენება სუფთა შემოსაელის გამო- 

სათელელად ცელადი დანახარჯების გამოკლებით, და ისევე მარტიეია: 

ფერმერს დასჭირდება მხოლოდ ერთ აკრ მიწის ფართობზე და სხეა . 
საწარმოო ერთეულზე მუდმივი დანახარჯების წინასწარ ზუსტად დად- 

გენა. მას შეუძლია აგრეთეე გააერთიანოს ამ პროდუქტის წარმოების 

მუდმიე დანახარჯებთან დაკავშირებული ანგარიშები იმ მოქმედებებთან, 

რომლებიც საჭიროა ცელად დანახარჯებს შორის განსხვავებების შემთხ- 

ვევაში. ამგეარად, ფერმერს შეუძლია გამოიანგარიშოს სუფთა შემო- 

საეალი ყეელა დანახარჯების საერთო ჯამის გამოკლებით თითოეუ- 

ლი პროდუქტისათეის. 

მთავარი პრობლემა, რომელიც წამოიჭრება ხოლმე ფერმერის წინაშე 

დარგების შედარებისას მუდმიეი დანახარჯების გათეალისწინებასთან 

დაკავშირებით, იმაში მდგომარეობს, რომ თაეისი ბუნებით ეს დანახარ- 

ჯები ერთ საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით იცელებიან ერთეულთა 

რაოდენობის ცელილების უკუპროპორციულად. წნეს-ამკრების გამოყ- 

ენების მ.ეედმივი დანახარჯები 1 აკრზე, თუ გავითეალისწინებთ მათ 

წლიურ რაოდენობას 625 დოლარს, შეადგენს 50 აკრზე სათიეე იონჯის 

აღების დროს 625:50 – 12,5 დოლარს, 100 აკრზე – 625:100 - 6,25 დოლა- 

რს და 125 აკრზე – 625:125 – 5 დოლარს. ეს მაგალითი განმარტაეს 

მეთოდიკას, რომელსაც უნდა მიმართოს ფერმერმა, რათა თავის ან- 

გარიშებში გაითვალისწინოს მუდმივი დანახარჯები მანქანების სხვა- 

დასხვა სახეებისათვის. მან უნდა განსაზღეროს მუდმიეი დანახარჯების 
სიდიდე ერთ საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით მიწის ნებისმიერი 

ფართობისათვის, რომელსაც იგი გამოჰყოფდა ამ პროდუქტის საწარ- 
მოებლად. თუ წნეხ-ამკრების შემთხეევაში ცვლადი დანახარჯების საერ- 
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თო სიდიდე 1 აკრზე 30 დოლარს შეადგენდა, მაშინ ცელადი და მუდ- 

მივი დანახარჯების ჯამი იქნებოდა: 50 აკრზე – 30+12.5=42,5 დოლარი, 

100 აკრზე – 30+6,25=36,25 დოლარი და 125 აკრზე – 30+5=35 დოლარი. 

ფერმერს შეეძლებოდა ასეთი და მსგავსი შემოსავლები გამოეყენე- 

ბინა სათესლე ბალახების შემთხვევაშიც, რათა გამოეანგარიშებინა სუფ- 

თა შემოსაელების შებრუნებული ურთიერთობები ამ ბალახებსა და 

თივას შორის. თუ საჭირო იქნება სხეა რომელიმე მანქანების გამოყ- 

ენება, მაშინ ფერმერმა თაეის ანგარიშებში უნდა გაითვალისწინოს 

მათთან დაკაეშირებული მუდმივი დანახარჯები. 

ღარგების თანაფარდობის სხვა ფორმების გავლენა 

მოგებებზჭყე. 

ჩვენ ვნახეთ, რომ სასოფლო-სამეურნეო დარგების კონკურენციული 
ურთიერთობები მოქმედებენ მოგების სიდიდეზე უმთაერესად ამონაგე- 

ბის მეშვეობით. ამ შემთხეეეაში ფერმერის ამოცანა იმაში მდგომარე- 

ობს, რომ რაც შეიძლება კარგად გაანაწილოს მიწა და სხეა რაოდენო- 
ბრივად შეზღუდული რესურსები ცალკეულ დარგებს შორის პროდუქ- 

ტიულობისა და ფასების თანაფარდობის ან სუფთა შემოსავლის შესა- 

ბამისად. დანახარჯები წარმოადგენენ გადამწყეეტ ელემენტს დარგებს 
შორის თანაფარდობის ზოგიერთ ფორმებში – ძირითადად ურთიერთ- 

შემესები და შეუღლებული პროდუქტების შემთხვეეაში. ურთიერთგა- 

მომრიცხავმა ფორმამ შეიძლება გავლენა მოახდინოს მოგებებზე 

როგორც საერთო ამონაგების, ისევე დანასარჯების მეოხეობით, ან 

ორიეეს მეოხეობით. შემდგომ ჩეენ განეიხილაეთ პროდუქტებს შორის 

თანაფარდობის თითოეულ ამ ფორმას, რადგან ფერმერებს ესაჭიროე- 

ბათ პარმონიული გადაწყვეტილებების მიღების ეფექტური პრინციპები 

და მეთოდები, განურჩეელად იმისა, თუ სად ცხოერობენ ისინი. 

ურთიერთგამომრიცხაეი თანაფარდობები დარგებს შორის კონ- 

ფლიქტს აღნიშნავენ. სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში ზოგიერთი 

დარგები ან ამცირებენ ამაეე საწარმოში (ფერმაში) წარმოებული სხვა 

პროდუქტების გასაღებით მიღებულ ფულად ამონაგებს, ან ადიდებენ ამ 

პროდუქტების წარმოების დანახარჯებს, თუ ფერმერი ცდილობს წარ- 

მოებისა და შემოსაელის შენარჩუნებას გარკვეულ დონეზე, ეს ხდება 

კონკურენციის ზეგავლენაზე დამატებით ან მისი არარსებობის დროს. 
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ამაში მდგომარეობს დარგების თანაფარდობის ურთიერთგამომრიცხ- 

ავი ფორმის მნიშენელოვანი განსხეაეება მოკონკურენტე ფორმისაგან 

(რომელიც, როგორც ვთქეით, ასახავს პროდუქტებს შორის კონკურენ- 

ციას რესურსების ლიმიტირების გამო). 

ბიოლოგიური ფაქტორები (დაავადება, მაენებლების მიერ დაზიანება) 

ყეელაზე ხშირად განაპირობებენ პროდუქტებს შორის თანაფარდობის 

ურთიერთგამომრიცხაე ფორმას, თუმცა ეს ფორმა შეიძლება მცენარეებსა 

და ნიადაგს შორის თანაფარდობის შედეგსაც წარმოადგენდეს. 

გარკვეულ პირობებში და ზოგიერთ წლებში აშშ-ის დასავლეთის 

ფერმერები ამჩნევენ, რომ შაქრის ჭარხალი პამიდორის მიმართ ან- 

ტაგონიზმს აელენს. პამიდორის მოსაეალი და, შესაბამისად, მისგან 

მიღებული შემოსავალი გაცილებით ნაკლებია, როცა მის მახლობლად 

შაქრის ჭარხალი მოჰყავთ. საქმე თურმე იმაშია, რომ შაქრის ჭარხალ- 
ში ბუდობს ერთგეარი მაენებელი – ფოთლის რწყილი, რომელსაც გადა- 

აქეს პამიდორისათვის მეტად საზიანო ეირუსი. ასეთიეე ანტაგონის- 

ტური ეფექტი წარმოიქმნება იმ შემთხეევაში, როცა მოქმედებს ორი ან 

რამღენიმე კულტურაზე ბინადარი ნემატოდა": შეიძლებოდა სხეა 

ანალოგიური მაგალითების მოყეანაც. 

ზოგჯერ თაეს იჩენს პირუტყეის სხეადასხეა სახეების ერთმანეთის 

მიმართ ნეგატიური ზემოქმედებაც. 

როგორც უკვე ითქვა, შაქრის ჭარხლისა და ჰამიდორის შემთხეევა- 

ში ურთიერთგამომრიცხავი ფორმა იწეევს პამიდორის მოსაგლიანო- 

ბისა და მისი წარმოებით მიღებული შემოსაელის შემცირებას. ფერმ- 

ერს შეუძლია თავიდან აიცილოს ეს არასასურეელი შედეგი მაენებლებთ- 

ან ბრძოლის ეფექტური ზომების დახმარებით. ასეთი ზომების განხორ- 

ციელება, ცხადია, დაკაეშირებული იქნება დამატებით საწარმოო დან- 

ახარჯებთან, რაც მოგების შემცირებას გამოიწვეეს. თუ ამასთან არ 

მოხერხდება მავნებლების სრული მოსპობა ან ეს ღონისძიება ეკონო- 
მიკურად არახელსაყრელი აღმოჩნდება, მაშინ საბოლოო შედეგში 

მივიღებთ ერთდროულად შემოსავლების შემცირებას და დანახარჯებ- 

ის გაგრდას. 

ურთიერთშემევსები დარგები უზრუნეელყოფენ უფრო მაღალ მე- 

მოსაელებს მუდმივი დანახარჯების მოცემულ დონეზე. იმ შემთხ- 

ეევაში, როცა მეურნეობა აწარმოებს ერთ ან ორივე ყეელაზე მომგე- 

? ნემატოდები – მრგეალი პარაზიტი ჭიები. 
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ბიან ურთიერთშემესებ პროდუქტს, წარმოების მოცულობა და ფულადი 

ამონაგები მეტი იქნება ეიდრე მაშინ, როცა ეს პროდუქტი მეურნეობა- 

ში არ იწარმოება. საწარმოო ერთეულების შეზღუდული რაოდენობის 
დროს ა პროდუქტის ბ პროდუქტით ნაწილობრივი შეცელის ეფექტი ა 

პროდუქტის საერთო გამოსავლიანობის გადიდებით გამოისახება. 

დრგებს შორის ურთიერთშემესები თანაფარდობის ერთ-ერთ კლასიკურ 

მაგალითს წარმოადგენს ისეთი თესლბრუნეა, რომლის დროსაც ერთი 

ან ორივე კულტურა განაპირობებს ერთმანეთის მოსაელიანობის გაზრ- 

დას. ეს ეფექტი ხშირად იმით აიხსნება, რომ ერთ-ერთი კულტურა ჰარ- 

კოსანია და ხელს უწყობს ნიადაგში მეორე კულტურისათეის მისაწე- 

დომი აზოტის ან ჰუმუსის დაგროეებას, ან აუმჯობესებს მისთვის სახ- 

ნავი ჰორიზონტის სტრუქტურას. ასეთსავე ეფექტს შეიძლება ჰქონდეს 

ადგილი ორ არაჰპარკოსან კულტურას შორის. 

წყლის რესურსების შეზღუდულობის პირობებში სარწყავ მიწებზე 

მოყვანილი ქერი და სამარცვლე ლობიო შეიძლება იმყოფებოდნენ ურ- 

თიერთშეემსებ თანაფარდობაში. მოვიყვანთ ასეთ მაგალითს: ფერმერმა 

ქერი დათესა 500 აკრზე და ღებულობს მოსავალს საშუალოდ 40 ბუშელს 

(1922 ცენტნერი) 1 აკრზე. ქერის საერთო პროდუქცია შეადგენს 500 X 

40 – 20000 ბუშელს. თუ ფერმერი 100 აკრზე დათესაეს ლობიოს, 400 

აკრს კი ქერს დაუთმობს, მაშინ იგი მიიღებს ლობიოს მოსავალს 15 

ცენტნერს აკრზე და ქერის მოსავალს 51 ბუშელს (24.5 ცენტნერი) აკრზე. 

საერთო პროდუქცია შეადგენს 100X25-1500 ცენტნერ ლობიოს და 

400X51-20400 ბუშელ ქერს. 1 ცენტნერ ლობიოზე გაანგარიშებით ფასის 

მეტობა დანახარჯებზე იძლეეა ამ კულტურისაგან სუფთა შემოსავალს 

გარდა ქერის იმ 400 ბუშელისა, რომელიც დამატებით მიიღება იმავე 

500 აკრზე. არსებობს მრავალი ანალოგიური მაგალითი, კერძოდ, ხორ- 

ბლისა და საშემოდგომო ბარდის, ან ხორბლისა და სორგოს წარმოება 

ნახევრადგვალვიან რაიონებში ურწყაე მიწებზე, ან მინდერის ცერცეე- 

ლის ან პარკოსნების წარმოება ბამბასთან ერთად ნესტიან რაიონებ- 
ში, ან სამყურისა და სიმინდის წარმოება სიმინდის სარტყელში. 

ერთმანეთის შევსება შეუძლიათ მეცხოველეობის სხვადასხვა დარგებ- 

საც, მაგალითად, ღორებსა და მსხეილფეხა რქოსან პირუტყეს, რადგან 

ისინი ერთნაირ წარმატებას იძლევიან ნაკლები საკვების ხარჯვის დროს. 

ზოგჯერ ურთიერთშემვსები თანაფარდობები არსებობს მემცენარეო- 

ბისა და მეცხოველოების დარგებს შორისაც. ამის ერთ-ერთი მაგალი- 
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თია ზეგაელენა, რომელსაც ახდენს ბატკნების ძოვება საშემოდგომო 

ხორბლის ნათესებზე: გარკვეულ პირობებში ამას შეუძლია ხორბლის 

მოსავლიანობის გაზრდა. ეს იმით აიხსნება, რომ ძოეება ასტიმულირებს 

ბუჩქოვნობას და ამავე დროს აბრკოლებს მცენარის ჭარბ ზრდას, 

რომელიც აქეეითებს ყინეაგამძლეობას. თუ ფერმერმა ხორბალი დათესა 

500 აკრზე და მისი მოსაელიანობა გაიზარდა 1 აკრზე 12-დან 14 ბუშე- 

ლამდე (720-დან 840 გი რეანქამდე), იგი დამატებით მიიღებს 1000 ბუშელ 

სასაქონლო მარცეალს. 

(500X14)-(500X12)-7000=1000 
თუ ამაეე დროს ცხერების მიერ 1 აკრი ხორბლის ნათესიდან მიღე- 

ბული საკეები 15 გირეანქა ხორცს იძლევა, ეს საშუალებას მისცემს 

ფერმერს, რომ სორბლის ნათესებზე ბატკნების ძოვებით მიიღოს 1500 
გირვანქა ხორცი. ამგეარად, ორივე დარგი ერთმანეთს ავსებს და ფერმ? 

ერი ორივე მათგანისაგან დამატებით შემოსავალს ღებულობს. 
საჭიროა აღინიშნოს, რომ ურთიერთშეემსები თანაფარდობები არ 

არიან უცელელი. ისინი დამოკიდებული არიან”იმაზე, თუ როგორ გაანაწ- 

ილებს ფერმერი განსაზღვრულ მიწის ფართობს ან სხეა რესურსების 

უცვლელ რაოდენობას დარგებს შორის. თუ იგი ერთ რომელიმე დარგს 

ძალიან ბეერ რესურსს დაუთმობს, დარგებს შორის ურთიერთშემესე- 

-ბი თანაფარდობა დაირღვევა და ისინი მოკონკურენტოებად იქცევიან. 

ოპტიმალურს ზევით ფართობზე ა პროდუქტის ბ პროდუქტით შეცელის 

შედეგი იქნებოდა ა პროდუქტის საერთო გამოსავლიანობის შემცირე- 

ბა. ამგვარად, ორი პროდუქტი ურთივრთშემესებად რჩება მანამ, სანამ 

მეურნეობის საერთო რესურსებიდან ერთ-ერთი მათგანის წარმოები- 

სათვის გაღებული წილი გარკეეულად შეზღუდულია. ისინი კონკურენ- 

ტობას იწყებენ როცა ფერმერი ამა თუ იმ დარგისათვის ძალზე ბეერ 

მიწას თუ სხეა რესურსების ერთეულებს გამოჰყოფს. ერთ-ერთი კულ- 

ტურის ქეეშ სათესი ფართობის შემცირებით გამოწვეული პროდუქცი- 

ის საერთო გამოსაელიანობის შემცირება უფრო მნიშენელოვანი ალღ- 

მოჩნდება, ვიდრე დარგების ურთიერთშემესები თანაფარდობით მილღ- 

წეული მოსავლიანობის გაზრდა. 
დარგების ურთიერთშემვსები თანაფარდობის ეკონომიკური სარგე- 

ბლიანობა ძირითადად განპირობებულია საერთო ამონაგების უშუა- 

ლო გაზრდით. თუ მოსავლიანობა, საერთო პროდუქცია და ფულადი 

შემოსაეალი ცელადი დანახარჯების გაზრდის გარეშე მატულობს, ფერმ- 
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ერი უფრო მაღალ მოგებას იღებს. ეს ფაქტი ძალაში რჩება იმ შემთხ- 

ვევაშიც, როცა ცელადი დანახარჯები უფრო დიდია მეორე დარგში, 

ვიდრე იმ დარგში, რომელსაც ეს მეორე დარგი ცელის, მაგრამ იზრდე- 

ბიან უფრო ნელა, ეიდრე პროდუქციის მატებით მიღებული ფულადი 

შემოსავალი. სარგებლიანობა შენარჩუნებული იქნება მაშინაც კი, თუ 

მეორე პროდუქტი არ იძლევა არავითარ სუფთა შემოსავალს ცელადი 

დანასარჯების ზევით, იმ პირობით, რომ საერთო ამონაგები საკმაოდ 

იმატებს სხეა პროდუქტის ხარჯზე. 

ურთიერთშემესები თანაფარდობები ზრდიან მოგებას რესურსებ- 

ის გამოყენების გაუმჯობესების გზით. ფერმერების მუდმივი დანახ- 

არჯები დაკავშირებულია ბეერ სასოფლო-სამეურნეო რესურსთან: 

ძრავებთან, მოწყობილობასთან, სამეურნეო ნაგებობებთან, მუდმიე 

სამუშაო ძალასთან და ოჯახეერ სამუშაო ძალასთანაც კი, მიუსედაეადღ 

იმისა, რომ ოჯახის წევრების შრომის გამოყენება სრული დატეირთვით 

მთელი წლის განმავლობაში შეუძლებელია. ამ გარემოებით აისსნება 

დარგებს შორის ურთიერთშემესები თანაფარდობის არსი რესურსების 

გამოყენების თეალსაზრისით. ასეთ თანაფარდობას ადგილი აქვს იმ 

შემთხეევებში, როცა ორ ან რამდენიმე დარგს ემსახურება ძირითადი 

საწარმოო საშუალებების ან სხეა ტიპის რესურსების ერთი და იგივე 

ელემენტი და ამ საშუალებების ან რესურსების ექსპლოატაციის საერ- 

თო დანახარჯები უცელელი რჩება. ეს იმას ნიშნაეს, რომ ც პროდუქ- 

ტის შეცვლა დ პროდუქტით არავითარ გაელენას არ ასდენს ც პროდუ- 

ქციის რაოდენობაზე ან მისი წარმოებით მიღებული საერთო შემოსავ- 

ლის სიდიდეზე. დანახარჯების ასეთი განაწილება მიღებულია ტრაქ- 

ტორებისა და სხეა მანქანებისთეის, რომლებსაც ფერმერები გამოიყ- 

ენებენ რამდენიმე დარგში სამუშაოთ ერთი და იგიეე სახეების შესას- 

რულებლად. მაგრამ ურთიერთშემვსები თანაფარდობის შესაძლო სარ- 

გებლიანობისადმი ჩვენი მთავარი ყურადღება კონცენტრირდება იმ დარ- 

გების კომბინაციებზე, რომლებსაც ფერმერები გულდასმითი ანალიზის 

შედეგად შეარჩეეენ. ფერმერები ანხორციელებენ შერჩევას და ნახუ- 

ლობენ გამორჩენას გადაწყეეტილებების მიღების სწორი მეთოდიკის 

სისტემატური გამოყენების შედეგად. 

მემცენარე ფერმერი, რომელიც მნიშვნელოეან ფართობს იკაეებს 

თავთავიანი კულტურებით, ფლობს კომბაინს და ამჯობინებს გამოიყე- 

ნოს სორგო, როგორც მარცელოვანი კულტურა, ნაცელად იმისა, რომ 
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ერთწლიანი ბალახები გამოიყენოს სათიეჟედ, – აი, ეს ფერმერი წარ- 

მოადგენს იმის კარგ მაგალითს, თუ როგორ შეუძლია ფერმერს მოი- 

გოს დარგების ურთიერთშემესები თანაფარდობით. ეთქეათ, მის ზეურ- 

ნეობაში ხორბალი დათესილია 200 აკრზე, მოსაელიანობა შეადგენს 

20 ბუშელს აკრზე, კომბაინის საექსპლუატაციო მუდმიეი დანახარჯე- 

ბია წელიწადში 1200 ღოლარი. მაშინ ეს დანასარჯები 1 აკრზე გამოიხ- 

ატება 6 დოლარით (1200:200=6) ანუ | ბუშელზე 30%-ით. ჩეენი ფერმერი 

ადვილად დარწმუნდება იმაში, რომ სორგოს სამარცელედ დათესა დამა- 

ტებით 100 აკრმზე, თუ მისი მოსაელიანობა იქნება აკრზე 30 ცენტნერი, 

შეამცირებს კომბაინის საექსპლუატაციო მუდმიე დანახარჯებს ყოეელ 

აკრზე 4 დოლარამდე. 

1200 დოლარი: (200 აკრი ხორბალი+1%% აკრი სორგო) 

1200: (200+100) 
12900:300=4 დოლარი 
ეს შეადგენს 20 ცენტს ხორბლის მიღებული მოსაელის 1 ბუშელზე და 

13,3 ცენტს სორგოს მიღებული მოსაელის 1 ცენტნერზე, იმ პირობით, 

რომ მუდმიეი დანახარჯების ჯამი პროპორციულად ნაწილდება ორიეე 

კულტურით დაკავებულ მთელ ფართობზე. ხორბლის 1! ბუშელის აღებ- 
ის დანახარჯებზე 10 ცენტის ეკონომია ამაეე სიდიდით გაზრდიდა ყოე- 

ელ ბუშელზე სუფთა შემოსავალს. ფერმერს შეუძლია გადაწყეიტოს, 

რომ კომბაინის საექსპლოატაციო მუდმიეი დანახარჯები განაწილდეს 

ორიეე კულტურის ასაღებად დახარჯული მანქანა-საათების პროპჰორ- 

ციულად, და მაშინ ამ დანახარჯების წლიური ჯამის კიდევ უფრო მეტი 

ნაწილი ხორბლიდან სორგოზე გადაინაცვლებდა. მართლაც, თუ I აკრი 

სორგოს აღებაზე იხარჯება კომბაინის მუშაობის 1 საათი, ხოლო I 
აკრი სორგოს აღებაზე – 2 საათი, მამინ 1 მანქანა-საათზე მუდმიეი 

დანახარჯები შეადგენს 3 დოლარს, ანუ 1 ბუშელი ხორბლისათეის 15 

ცენტს და 1 ცენტნერი სორგოსათეის 20 ცენტს. 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს მიერ მიღებული მოგების საერთო 

სიდიდისათეის მნიშენელობა არა აქეს კომბაინის გამოყენების მუდმი- 

ვი დანახარჯების ხორბალსა და სორგოს შორის განაწილების ხერხს. 

დანახარჯების ეს განაწილება ინტერესს წარმოადგენს მხოლოდ მა- 

შინ, როცა ხდება ორი კულტურის შემოსაელიანობისა და მათზე გაწეული 

დანახარჯების შედარება. ფერმერისათვის უდიდესი მნიშენელობა აქეს 

იმ ფაქტს, რომ მან შესძლო შეერჩია დარგების ისეთი კომბინაცია, 
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რომელიც საშუალებას იძლევა დამატებითი კულტურის მოყეანასთან 

დაკაეშირებული ყეელაზე მნიშენელოეანი სამუშაოები შესრულდეს მუდ- 

მივი დანახარჯების საერთო სიდიდის გაუდიდებლად. ეს დანახარჯები 

ხომ ისედაც გამოთელილია მოსაყვანად უკეე არჩეული კულტურისათეის 

იმ პირობით, რომ ტექნიკა, რომელთანაც ისინია დაკავშირებული, გამო- 

ყენებული იქნება ახალი კულტურის მოსაყეანად. დარგების სტრუქტურის 

სხეაგვარად არჩევის შემთხევევაში საჭირო გახღებოდა დამატებითი 

კაპიტალდაბანდებები და დამატებითი მუღმიეი წლიური დანახარჯები 

შემოსავლების შესაბამისად გაუდიდებლად. ამ შემთხეევაში ფერმერმა 

უნდა გაითვალისწინოს (ჩეენ უკვე ვთქვით ამის შესახებ), რომ მიწის 

ან სხვა საწარმოო საშუალებების შეზღუდულობის პირობებში ურთ- 

იერთშემესებ თანაფარდობაში მყოფი დარგები შეიძლება მოკონკურენ- 

ტოებად გადაიქცნენ, თუ ერთ-ერთი მათგანი ძალზე გაფართოედა. 

შეუღლებული პროდუქტები შემოსაელის გაზრდის საშუალებას 

იძლევიან. მებამბე ფერმერებმა იციან, რომ ამ კულტურიდან მიღებუ- 

ლი საერთო შემოსაელის საგრძნობ ნაწილს ბამბის თესლის გაყიდეით 

მიღებული ამონაგები შეადგენს. სტანდარტული შეკვრის (480 გირევან- 

ქა ბოჭკო) მისაღებად საჭირო- რაოდენობის ნედლი ბამბის გაწმენდის 

დროს ფერმერი დაახლოებით 850 გირვანქა თესლს ღებულობს. თუ I 

ტონა თესლის ფასი 45 დოლარია, 850 გირვანქა თესლი მოიტანს დამ- 

ატებით 19,12 დოლარს იმ ამონაგებს ზევით, რომელსაც ფერმერი ბამ- 

ბის ბოჭკოს გაყიდვით მიიღებს. ბეერი ფერმერის მეურნეობაში, სადაც 

1 აკრზე 2 და მეტ შეკერა ბოჭკოს იღებენ, ამ კომბინაციის შედეგი 40 

დოლარს აღწეეს. 

ბამბის ბოჭკოსა და თესლის წარმოება პროდუქტების შეუღლების 

ელემენტარულ მაგალითს წარმოადგენს. დღევანდელ პირობებში ბამ- 

ბის მწარმოებლები მოკლებული არიან იმის შესაძლებლობას, რომ 

აირჩიონ აწარმოონ თუ არა ბამბის თესლი, რადგან ბიოლოგიური მიზე- 

ზების გამო ისინი იძულებული არიან გააკეთონ ეს, რათა მიიღონ ბოჭ- 

კო. ამიტომ ცხადია, რომ შეუღლებული პროდუქტების წარმოებაში არ 

შეიძლება მოხდეს ერთი მათგანით მეორის შეცელა მათ საწყის ფორ- 

მაში. ამასთან, მეორეხარისხოვანი ან არაძირითადი პროდუქტი იძენს 

ეკონომიკურ ღირებულებას მთავარი პროდუქტისაგან – ბოჭკოსაგან 

გამოყოფისთანაეე. ფერმერს არ სჭირდება არაეითარი გადაწყვეტილებ- 

ის ან ზომების მიღება იმისათვის, რომ ბამბის თესლი სასაქონლო პრო- 
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დუქტად აქციოს – ჩვეულებრივი საბაზრო არხები მზად არიან მიიღონ 

თესლი, როგორს კი იგი მათ მიეწოდება გაწმენდის შემდეგ. თაეისი 

შედარებითი მნიშენელობით ამ ორი შეუღლებული პროდუქტიდან მთა- 

ეარი პროდუქტი ბევრად აღემატება მეორეხარისხოეან (არაძირითად) 

პროდუქტს: 1 გირეანქა გასუფთავებული საშუალო ხარისხის ბოჭკოს 

ფასია 30 ცენტი, ასე რომ ბოჭკოს 1 შეკერა 150 დოლარს იძლეეა, თეს- 

ლის შესაბამისი რაოდენობა კი – 19,12 დოლარს. 

სოფლის მეურნეობაში შეუღლებული პროდუქტების ბეერი მაგალი- 

თი არსებობს, მაგრამ ყეელა მათგანი არ არის ისეეე თვალსაჩინო, 

როგორიც ბამბის მაგალითი. ზოგჯერ ფერმერმა დამატებით უნდა გადა- 

ამუშაოს მეორეხარისხოვანი (არაძირითადი) პროდუქტი, იმისათვის, 

რომ მისი მყიდველი იჰოეოს და საქონელი ფულად ამონაგებად აქ- 

ციოს. ასეა, მაგალითად, მარცელოვანი თავთავიანი კულტურების წარ- 

მოებაში: ფერმერმა ჩალა ჯერ უნდა დაწნეხოს და ამის შემდეგ მიჰყი- 

დოს იგი სარძევე მეურნეობების მფლობელებს თუ სხეა მომხმარებლებს. 

მაშასადამე, ამ ფერმერებს უხდებათ გადაწყვეტილებების მიღება და 

რაღაც ღონისძიებების განხორციელება, სანამ შესძლებენ მეორეხარისხ- 

ოეანი პროდუქტის ფულად გადაქყცეეას. ისინი ამჯობინებენ ჩალის დაწნ- 

ეხეას ფუთებად (ბარდანებად) და მის გაყიდეას, თუ ანალიზი უჩეენებს, 

რომ მეორეხარისხოეანი პროდუქციის გაყიდეით მიღებული შემოსავა- 

ლი მეტია აუცილებელ ლამატებით დანახარჯებზე და ამასთან აუცილე- 

ბელი რესურსების გამოყენების ვერავითარი სხეა საშუალება ვერ 

მოუტანს მათ უფრო მღალ შემოსაეალს, აქ ჩეენ კელაე საქმე გვაქეს 

შედარებითი სარგებლიანობის ცნებასთან, რომელიც მოულოდნელად 

იჩენს ხოლმე თაეს სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში მრავალი ორგა- 

ნიზაციული საკითხის გადაჭრის დროს. 

შეუღლებული პროდუქტების წარმოებას ხშირად აქეს ადგილი მეცხ- 

ოველეობის დარგებშიც. ამის კარგი მაგალითია სარძევე მეურნეობა, 

რომელსაც შეუძლია ხბოების გაყიდეა და ამით საერთო ფულადი შე- 

მოსავლის გადიდება. თუ ფერმერი ხბოებს ჰყიდის მოგებისთანავე, თი- 

თოეულს, ეთქეათ, 5 დოლარად, მაშინ მეორეხარისხოვანი (არაძირი- 

თადი) და მთავარი პროდუქტების თანაფარდობა მოგვაგონებს ასეთ- 

სავე თანაფარდობას ბამბის წარმოებაში და საშუალებას აძლევს ფერმ- 

ერს მეორეხარისხოვანი პროდუქტი აქციოს ფულად დამატებითი და- 

ბანდებებისა თუ ოპერაციების გამოუყენებლად (ზოგჯერ რძის მწარ- 
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მოებლები თაეს უყრიან უკანასკნელი კეირის მანძილზე დაბადებულ 

ხბოებს, რათა ერთად გაყიდონ კეირის ერთ რომელიმე დღეს). სხეა 

შემთხეეეაში, როცა ფერმერმა გარკეეული დროის განმავლობაში უნდა 

კვებოს ხბო, რათა დააკმაყოფილოს ბაზრის მოთხოენილება, მის წინაშე 

დადგება ისეთიეე პრობლემა, როგორიც დგება მარცელის მწარმოებ- 

ლის წინაშე, რომელმაც, სანამ თაეის მეორეხარისხოვან პროდუქციას 

– ჩალას გაყიდდეს, უნდა შეასრულოს მისი გარკეეული დამატებითი 

დამუშაეება. მესაქონლეები, რომლებიც საჭიროდ ჩათვლიან გასწიონ 

დამატებითი დაბანდებები ან შეასრულონ დამატებითი ოპერაციები 

მეორეხარისხოვანი პროდუქციისათვის სასაქონლო ფორმის მისაცე- 

მად, იძულებული არიან მიიღონ ისეთიეე გადაწყეტილებები, როგორც 

მარცვლის მწარმოებელმა წინა აბზაცში, მათ შორის დანახარჯებისა 

და შემოსავლის თანაფარდობის ისეთივე შეფასებით. იმისათეის რომ 

შეუღლებულმა პროდუქციამ ფერმერის მოგება გაზარდოს, მან უნდა 

უზრუნველყოს დანახარჯების ზრდაზე მეტი შემოსაელის მატება. ეს 

პრინციპი ინარჩუნებს თაეის მნიშვნელობას განურჩევლად იმისა, შეს- 

ძლებს თუ არა ფერმერი თავისი მეორეხარისხოვანი პროდუქციის 

გასაღებას დამატებით დანახარჯების გარეშე, თუ ამ პროდუქციისათვის 

სასაქონლო ფორმის მიცემა დამატებით დანახარჯებს გამოიწეეეს. 

მეორეხარისხოეანი (არაძირითადი) პროდუქცია ყოველთვის როდი 

იძლეეა მოგების გაზრდის შესაძლებლობას. ფერმერები არც თუ იშ- 

ვიათად ბამბის თესლს სწეავენ და სასუქად იყენებენ, რძის მწარმოე- 

ბლები ზოგჯერ ხბოებს კლავენ მოგების შემდეგ. გარდა ამისა, ხშირად 

შეიძლება მოხდეს მთაეარი და მეორეხარისხოვანი პროდუქტების თანა- 

ფარდობის შეცვლა სასელექციო-სანაშენო მუშაობის მეშვეობით. ამჟა- 

მად დიდი ყურადღება ექცევა რიგი კელეეითი პროგრამების განხორ- 

ციელებას, რომლებიც მიზნად ისახავენ მჭლე სორცის უფრო მაღალი 

შემცეელობის ღორის ჯიშის გამოყეანას. სელექციის ადრინდელმა მიღ- 

წევებმა შესაძლებელი გახადა ცხერის ჯიშების სპეციალიზირება. 

ფედარებითი უპირატესობის პრინციპი გავლენას ახდენს 

პონპურენციასა ღა სპეციალიყაციაჭყე 

წინა განყოფილებაში განიხილებოდა დარგების არჩეეის, ცალკეულ 

ფერმაში რესურსების გამოყენების შესახებ გადაწყვეტილებების მიღე- 
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ბის საკითხები, აგრეთეე ამ გადაწყეეტილებების მიღების კრიტერიუმე- 

ბი და მეთოდიკა. დარგების არჩეეის თაობაზე გადაწყეეტილებების 

მიღების დროს ფერმერებს საქმე პქონდათ ძირითადად სამ ელემენტ- 

თან: მოსაელიანობასთან, პროდუქციის ფასებთან და საწარმოო დან- 

ახარჯებთან. თითოეული ამ ელემენტის მიხედღეით სრულდებოდა შე- 

დარებითი და არა აბსოლუტური შეჯერებები. იყენებს რა ამ სიდიდეთა 

ანალიზის შედეგებს, ფერმერი წყეეტს, თუ რომელი და რამდენი პროდუ- 

ქტი აწარმოოს. მაგრამ ამ საკითხების განხილეისას ჩეენს მიერ ჯერ- 

ჯერობით იგნორირებული იყო ერთი უმნიშვნელოვანესი გარემოება, 

რომელიც საფუძელად უნდა დაედოს ამ გადაწყვეტილებებს: დარგე- 
ბის არჩეეა სხეა ფერმერებისა და საწარმოების მიერ და მათ მიერ 

განხორციელებული მოქმედებები არსებით გაელენას ახდენენ ყოველი 

ცალკეული ფერმერის მიერ საკუთარ მეურნეობაში მიღებულ გა- 

დაწყეეტილებებზე. ეს გავლენა უმთაერესად ზემოაღნიშნული სამი ელ- 

ემენტიდან ერთ-ერთი ელემენტის მეშეეობით გამოელინდება (ან მო- 

სავლიანობა, ან პროდუქციის ფასები, ან დანახარჯები). ფასები თაეის 

მხრიე წარმოების ზოგიერთ ძირითად პირობას ასახაეენ. ჩვენ ახლა 

უნდა განვიხილოთ ისინი და განესაზღეროთ მათი შინაარსი და მნიშ- 

ენელობა. 

ორ საწარმოო ერთეულსა და ორ პროდუქტს შორის ოთხმხრიეი 

დამოკიდებულება – შედარებითი უპირატესობის პრინციპი – განაჰირო- 

ბებს ყოველი საწარმოს ადგილის თუ რაიონის ეკონომიკური მოგების 

ძირითად შესაძლებლობებს სპეციალიზაციისაგან დამოკიდებით. ავხს- 

ნათ ამ პრინციპის შინაარსი მაგალითით. ამ მაგალითში ჩეენ აეირჩეეთ 

ორ კულტურას, რომელთა წარმოება ორიდან ორიეე საწარმოს შეუძ- 

ლია, დანახარჯებად ჩაეთვლით შრომის დანახარჯებს, ხოლო პროდუ- 

ქციის გამოსავლიანობას აღვრიცხაეთ ფაქტიურად შექმნილი პროდუ- 

ქტების ნატურალურ ერთეულებში. 

მაშ ასე, დაეუშვათ, რომ ორ საწარმოო ერთეულს – იქნება ეს საწარ- 

მო, ადგილი თუ რაიონი – გააჩნია იმის პოტენციური შესაძლებლობე- 

ბი, რომ შექმნას მოყეანილ ცხრილში ნაჩეენები ორი პროდუქტიდან 

ერთიც და მეორეც. ამასთან სამუშაო დროის აუცილებელი დანახარ- 
ჯები და სპეციალიზაციისაგან მიღებული მოგება ისეთი იქნებიან, 

როგორიც ქვემოთაა ნაჩვენები (იხ. ცხრილი). 
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2 მწარმოებელი MI | მწარმოებელი M2 

ბ წ 255 255 
პროდუქტის დასახელება) 2 დ რ 593)V9+ჯ 698 )V% 

2 |2C |2235)52:)295%) 2525 
V 6 CC C ლVX> ი=2 6 C= წ Xჯ 25 
C V 9ლლ929წVწI5C6' | 522 |=5C.Cწჩ | 5:22 
დლ CVC:22C) =V5 | 00252 CI <V25 
ი ლ დლღლღოლ ყV2 3)<C CC ყV2 232.5 => 
55 I25)5<2)592)552)5წ-5, 
თ= |>წ=5|)5 > |= 5. X | 5 => | –X 

არასპეციალიზირებული წარმოება 

შაქრის ჭარხალი (შაქარი)) ტონა 1 0,2 § 0,! 10 
ხორბალი (ფქეილი) ბუმელი L II |) 10 125 8 

სულ = – – 15 - 18 

სპეციალიზირებული წარმოება 

შაქრის ჭარხალი (შაქარია) ტონა 2 02 100 

ხორბალი (ფქეილი) ბუშელი 20 1.25 16 

სულ 10 16 

მოგება 

სპეციალიზაციისაგან 5 2             
შედარებები გვიჩვენებენ, რომ ყოველ მწარმოებელს შეუძლია სამ- 

უმაო დროის ეკონომიის ხარჯზე მიიღოს მოგება, თუ იგი სპეციალიზ- 

ირებული იქნება იმ პროდუქტის გამომუშაეებაზე, რომლის წარმოებე- 

შიც მას მეტი უპირატესობა აქეს მეორე მწარმოებელთან შედარებით. 

იმის შედეგად, რომ სპეციალიზირდება ერთი პროდუქტის წარმოებაზე 

და შეიძენს მეორე პროდუქტს მეორე მწარმოებლისაგან გაცელის გზით, 
ნაცელად იმისა, რომ თვითონვე აწარმოოს ორივე პროდუქტის მის- 

თეის საჭირო რაოდენობა, #1 მწარმოებელი იგებს 5 საათ სამუშაო 

დროს, #2 მწარმოებელი კი – 2 საათ სამუშაო დროს. ჩვენ ეხედავთ 

აგრეთვე, რომ ჩ 1 მწარმოებელი #2 მწარმოებელმე 2-ჯერ მეტ შაქრის 

ჭარხალს აწარმოებს 1 საათში, და პირიქით #2 მწარმოებელი #1 

მწარმოებელმე IM4-ით მეტ ხორბალს აწარმოებს 1 საათში. #1 მწარ- 

მოებელი #2 მწარმოებლის წინამე შედარებითი უპირატესობით სარგე- 

ბლობს, რადგან შაქრის ჭარხლის წარმოებაში მისი აბსოლუტური უპ- 

ირატესობის ხარისხი მეტია, ეიდრე ხორბლის წარმოებაში #2 მწარ- 

მოებლის აბსოლუტური უპირატესობის ხარისხი. ამიტომაც M1 მწარმოე- 

ბელი მეტ შრომას ზოგაეს და მეტსაც იგებს სპეციალიზაციისაგან, ეიდ- 
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რე #2 მწარმოებელი. ეს იმიტომ ხდება, რომ ჩვენს მაგალითში 1 ტონა 
შაქრის ჭარხალი იცელება ზუსტად 10 ბუშელ ხორბალზე, ან რაც სავსე- 
ბით ტოლმნიშენელოვანია, ამ რაოდენობის საკვები პროდუქტისაგან 

დამზადებული შაქარი და ფქეილიც ამაეე თანაფარდობით იცელება. 

უფრო რთულია შედარება იმ შემთხეევაში, როცა ერთ მწარმოებელს 

აბსოლუტური უპირატესობა გააჩნია ორიეე პროდუქტის წარმოებაში. 

(იხ. ცსრილი). 

  

  

  

  

  

2 მწარმოებელი #3 | მწარმოებელი M4 

ბ წ 259)5 25|)5 
პროდუქტის ღასახელება! -2 8C §8)VXჯა § 83 | Vჯ% 

2 |25 I225)322|)42§) 32: 
#C | §=C 598 5255) =წ<)2555 
6 წ =39 ლ= 272 ლ= ო.ო” |5<9%2 
=Cრ | CწVწC)| 62 CC) <V3 | -32CI)52V5 
ხლ 5 :2C0 | V2 ნI=56062|V C2 |2 C 
56 I «236 )|C2)5V2 |) 65653 §წV2, 
25 |CV%95 | 5 25> | 5 5 XX) 5 5= |ლ=2 X 

არასპეციალიზირებული წარმოება 

წაქრის ჭარხალი (მშაქარი)) ტონა 1 0.02 5 0,125 8 
დაკონსერეებული ატამი ყუთი 10 25 4 04 25 

სულ - - - 9 - 33 

სპეციალიზირებული წარმოება 

მაქრის ჭარხალი (მაქარია)) ტონა 2 02 0 0,125 16 

დაკონსერეებული ატამი ყუთი 20 25 8 04 0 

სულ ვ 16 

მოგება 

სპეციალიზიციისაგან I             
#3 მწარმოებელს აბსოლუტური უპირატესობა აქეს #4 მწარმოე- 

ბელთან ორიეე პროდუქტის – შაქრის ჭარხლისა და დაკონსერეებული 

ატმის – წარმოებაში (#4 მწარმოებელი აბსოლუტურად მომგებიან 

მდგომარეობაშია ორიეე პროდუქტის მიხედეით). ეს უპირატესობა მაქსი- 

მალურია ატმის პოზიციაში – 6:1-ზე მეტი (2,5:0,4 – 6,25:1) შედარებით 

1,6:1-„თან აქედან – შესაბამისი შედარებითი უპირატესობაც. შაქრის 

ჭარხლის წარმოებაში, პირიქით, #4 მწარმოებელი მინიმალურად არა- 

მომგებიან მდგომარეობაშია და, ამგვარად, ინარჩუნებს თაეისებურ 

შედარებით უპირატესობას შაქრის ჭარხლის წარმოებაში. ჩვენ ვამ- 

ბობთ, რომ ორიეე მწარმოებელს შედარებითი უპირატესობა გააჩნია, 
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მიუხედავად იმისა, რომ M4 მწარმოებელი ორიეე დარგში აბსოლუ- 

ტურად არამომგებიან მდგომარეობაში იმყოფება. იმის დასამტკიცებ- 

ლად რომ ორიეე მწარმოებელი შედარებით უპირატესობას ინარჩუნებს, 

გამოდგება სპეციალიზაციის მეოხეობით სამუშაო დროის ეკონომია. 

ეს მაგალითიც დაფუძნებულია გაცელის რაოდენობრიე თანაფარ- 

დობებზე: შაქრის ჭარსლის (ან მისგან გამომუშავებული შაქარი) 1 ტონა 

იცელება 10 ყუეთ დაკონსერვებულ ატამზე. რა თქმა უნდა, ამის საფუძვე- 

ლია საქონლის (მომსახურების) გაცელა საქონელმ?ე (მომსახურებაზე), 

მაგრამ ბაზარზე გაბატონებული ფასების მექანიზმი არც თუ იშვიათად 

გეაიძულებს, რომ ამ გარემოებას არ მივანიჭოთ დიდი მნიშენელობა. 

მოყვანილი მაგალითები გეიჩვენებენ, თუ როგორ მოქმედებს შე- 

დარებითი უპირატესობის პრინციჰი. იგი საშუალებას აძლევს მწარ- 

მოებლებს სპეციალიზაციისაგან და გაცვლისაგან მიიღონ ეკონომიკური 

მოგება იმ შემთხეეეებში, როცა პროდუქტების წარმოების დროს ორი 

მწარმოებელი ერთმანეთის მიმართ სხვადასხვა უპირატესულ დამოკ- 

იდებულებაში იმყოფება, ასე რომ, თითოეული მათგანი ერთი ჰპროდუ- 

ქტის წარმოებაში შეღარებითი უპირატესობით სარგებლობს. ეს არ 

არის აბსოლუტური უპირატესობა – ეს არის ორი მწარმოებლის მიერ 

გამომუშავებული ორი პროდუქტის უპირატესობების შედარება, იმ კოე- 

ფიციენტების შედარება, რომლებიც განსაბღვრაეენ სპეციალიზაციისა 

და მისგან მოგების მიღების შესაძლებლობას. ამით აიხსნება ის ფაქტი, 

რომ ხშირად ზოგიერთი მწარმოებელი განაგრძობს გარკვეული პროდუ- 

ქტების წარმოებას მაშინაც კი, როცა სხვა მწარმოებლებს ამავე პროდუ- 

ქტების მიღება უფრო იაფად შეუძლიათ. 

შედარებითი უპირატესობის პრინციპი გაელენას ახდენს ცალკეული 

საწარმოს გადაწყეეტილებებზე ფასების მექანიზმის საშუალებით, რო- 

მელიც თანამედროეე საბაზრო პირობებში მოქმედებს როგორც საკუ- 

თარ სასოფლო-სამეურნეო საწარმოში, ისე მის გარეც. ფერმერების 

გადაწყვეტილებეზე განმსაზღვრელ გაელენას ახდენენ ჩეეულებრიეი 
ფასწარმომქმნელი ძალები და კანონზომიერებები. ინდიეიდუალური 

მწარმოებლები ყიდიან თავიანთ პროდუქციას ისეთ ფასებში, რომლებიც 

გარკეეულ დროს ამა თუ იმ ბაზარზე მოწოდებასა და მოთხოვნილებას 

შორის დამოკიდებულებას ასახავენ. ამიტომ პროდუქტების გაცელითი 

ურითერთობა გამოიხატება დოლარებში ან ფულის სხეა ერთეულებში 

და არა ტონებში ან ცენტნერებში. ამგვარად, 1 ტონა შაქრის ჭარხლის 
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10 ბუშელ ხორბალზე ექვივალენტერი გაცელა შეიძლებოდა დამყარე- 

ბულიყო ასეთ ფასებზე: 15 დოლარი 1 ტონა შაქრის ჭარხალში და 1,5 

დოლარი I ბუშელ ხორბალში. მაგრამ ის ფაქტი, რომ უმეტეს შემთხ- 

ქეეებში ცელა ფასების მექანიზმით რეგულირდება, განაპირობებს საქონ- 

ლის საქონელზე პირდაპირი გაცელის სამ სხეა მნიშენელოვან და გაერ- 

ცელებულ მოდიფიკაციას. 
პირეელი: სპეციალიზაციიდან გამომდინარე გაცვლის ცალკეული 

აქტები არ არის შემღუდული არც პროდუქების ზუსტი რაოდენობით, 

არც მწარმოებელთა რაოდენობით, რომელის ზემომოყეანილ მაგალ- 

ითში აუცილებლად 2 იყო. ორთაგან თითოეულ მწარმოებელს (ან ორი- 

ქეს) შეუძლია იმაზე მეტი პროდუქცია აწარმოოს, რაც მის პარტნიორს 

ესაჭიროება (და ეს ჩეეულებრიე ასეც ხდება თანამედროეე სოფლის 

მეურნეობაში). კარგად განვითარებული ბაზრები და ფასების არსებუ- 

ლი სისტემა გზას უხსნის თითოეულ მწარმოებელს სხეა მყიდეელისაკ- 

ენ და ამით აფართოებს შედარებითი უპირატესობისა და სპეციალიზაცი- 

ის ჩარჩოებს, ზრდის მათ მიერ მოტანილ ეკონომიკურ მოგებას. 

მეორე: ფასების მექანიზმი შესაძლებლად სდის მთელი ბაზრის ფარ- 

გლებში ამა თუ იმ პროდუქტისათეის ადგილობრიე სხეადასხვაობებთ- 

ან შეგუებულობას და იმას, რომ ბაზრებმა დიდი ტერიტორია მოიცეან. 

შესამე: ფასების სისტემა ის საშუალებაა, რომლის დახმარებითაც 

შესაძლებელია ერთი მწარმოებლის მეორე მწარმოებლისადმი შედარ- 

ებითი უპირატესობითა და სპეციალიზაციით მიღებული მოგების სხვაგ- 

ეარი თანაფარდობით განაწილება მწარმოებლებს შორის, ვიდრე ეს 

ნაჩვენებია ჩეენს მაგალითებში, რომლებშიც ეს თანაფარდობები გამო- 

სახულია უპირატესობის არა ერთიანი, არამედ ნატურალური კოეფიციენ- 

ტებითა ღა მთელი წარმოებული პროდუქტის პირდაპირი გაცვლით 

მეორე პროდუქტმე. M2 მწარმოებელი, რომელიც ხორბალს აწარმოებს 

ნებისმიერი გაცვლითი თანაფარდობის დროს მიიღებს 1) ბუშელ ხორ- 

ბალში 160 გორვანქა ჭარხალზე მეტს (0,1 ტონა:1,25 ბუშელი – 0,08X200 

გირვანქა), მაშინ როცა #1 მწარმოებელი ნებისმიერი გაცელითი თანა- 

ფარდობის დროს 1 ბეშელ ხორბალში მიიღებს 400 გირეანქა შაქრის 

ჭარხალზე ნაკლებს (07:1,0 – 0,2X200 გირვანქა). ერთიანი გამოსას- 
ულება იმისათეისაა საჭირო, რომ შესაძლებელი გახდეს პროდუქტების 

ფაქტიური გაცელა ამ უკიდურეს საზღვარს შორის. იმდენად, რამდენადაც 

ეს გაცვლა მოხდება, სპეციალიმაციისაგან მიღებული მოგება ორ მწარ- 
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მოებელს შორის განაწილდება სსეაგვარად, ეიდრე ჩვენს მაგალითში, 

რომელშიც გამოყენებული იყო ნატურალური თანაფარდობები. 
ბაზარზე გაცვლითი ურთიერთობები განისაზღერება ფასწარმომქმ- 

ნელი ძალებით, ამასთან ამ დროს მწარმოებლების მიერ მიღებული 

უპირატესობები შეიძლება ისეთიეე აღმოჩნდეს, როგორც ნატ-ეერალური 
თანაფარდობების შემთხვევაში (თუმცა ჩვე-ელებრივ ეს ასე არ ხდება). 

ამიტომ ზოგიერთი მწარმოებელი მეტ მოგებას ნახულობს, ზოგიერთი 

– ნაკლებს იმ მოგებასთან შედარებით, რომელიც შეიძლებოდა ნატუ- 

რალური თანაფარდობებით გამოსულიყო. 

ფასების მექანიზმი შეიცაეს აგრეთეე პირდაპირ ფასდებებს ბეერ 

საქონელზე და მომსახურებაზე, რომლებიც ცვლადი დანახარჯების ელე- 

მენტების სახით გვეელინებიან და რომლებსაც ფერმერები და სხვა მწარ- 

მოებლები შეიძენენ. ფასების მექანიზმი წარმოადგენს უფრო ხანგრძ- 

ლიეი სარგებლობის საგნების საექსპლუატაციო დანახარჯებისა და 

ამორტიზაციის განსაზღვრის საფუძეელსაც. შედეგად მიღებული მონაცე- 

მები საწარმოო დანახარჯების შესასებ გაცილებით მეტ და დაწერი- 

ლებით ცნობას შეიცავენ, ვიდრე ჩვენს მაგალითში მოყვანილი უბრა- 

ლო მონაცემები შრომის საათობრივი ხარჯვის შესახებ. ჩვეულებრივ 

ფერმერები ამ სახის ინფორმაციაზე დაყრდნობით განსაზღერავენ სხ- 

ვადასხვა ღარგებისა და პროდუქტისაგან მიღებულ სუფთა შემოსავალს. 

ასეთი მეთოდიკა იყო გამოყენებული წინა თავებში საწარმოო ერთეუ- 

ლის ეკონომიკური შეფასების, სამეურნეო საქმიანობის ბალანსური 

ანალიზისა და პროდუქტებს შორის თანაფარდობის აღწერის დროს. 

მაშასადამე, შედარებითი უპირატესობის პრინციპის საბოლოო შედე- 

გებს ფერმერი პოულობს საბაზრო ფასებზე და დანახარჯებზე მისი გავ- 

ლენის სახით. 

ზემოთქმულიდან ჩეენ დავასკვენით, რომ შედარებითი უჰპირატესო- 

ბის პრინცი ჰის მოქმედება ვლინდება როგორც ნატურალურ, ისევე 

ფასობრივ თანაფარდობებში, რასაც უდიდესი როლი უკავია პროდუ- 

ქტზე საბაზრო ფასის დადგენაში. ამგეარად, ეს პრინციპი წარმოად- 

გენს მნიშენელოეან ფაქტორს, რომელიც გავლენას ახდენს სხეადასხვა 

დარგებისა და პროდუქტების შედარებით პოტენციურ შემოსავლიანობა- 

ზე, ფაქტორს, რომელიც ფერმერმა უნდა გაითვალისწინოს, როცა იგი 

პროდუქტებს შორის თანაფარდობებს განსაზღერაევს და წყეეტს თუ 

რომელი და რა რაოდენობით პროდუქტები აწარმოოს. 
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რენტაბელური მემცენარეობისა და მეცხოველეობის 

დაგეგმვა 

10. ღარგების სიდიდის განსაზლვრისა ლა რქსურსების 

განადილების არობლემები და მეთოდივპვა 

ფერმერებს სჭირდებათ ეფექტური მეთოდიკა, რომლის დახმარები- 

თაც ისინი შესძლებდნენ პროდუქტებს შორის თანაფარდობების ჰრინც- 

იჰების გამოყენებას, დარგების უფრო მომგებიანი სიდიდეებისა და მათ 

შორის რესურსების განაწილების უფრო მომგებიანი სიდიდეების გან- 

საზღერას, ანუ, სხეა სიტყეებით რომ ეთქეათ, შესძლებღნენ მაქსიმალუ- 

რად სასარგებლო დარგობრივი პროპორციების დადგენას. ასეთი მე- 

თოდიკა მრავალი ცალკეული ფერმის მოთხოენილებებსა და პირობებს 

უნდა აკმაყოფილებდეს, თითიოეული მათგანის სპეციფიურ თავისებუ- 

რებებს უნდა პასუხობდეს. 

როგორი უნდა იყოს ეს მეთოღიკა? 

ამ თაეში ჩვენ შევეცდებით პასუხი გაეცეთ ამ კითხეაზე. ჩვენ გან- 

ეიხილაეთ პრობლემებს, რომელიც წამოიჭრება ფერმერების წინაშე 

დარგობრიეი პროპორციების დადგენის დროს. ჩეენი მიზანია ჩამოვაყ- 

ალიბოთ ანალიზის გარკეეული მეთოდიკა, რომლის გამოყენებასაც 

ფერმერები შესძლებენ ეკონომიკურად დასაბუთებული გადაწყვეტილე- 
ბების მისაღებად. 

დარგების ოპტიმალური ზომებისა და დარგობრივი პროჰპორტიების 

შესახებ ფერმერთა უმრავლესობის გადაწყვეტილებები განისაზღერე- 

ბა ფაქტორების ორი სხეადასხეა, მაგრამ ურთიერთდაკავშირებული 

ჯგუფით. პირველ ჯგუფს მიეკუთენებიან მეურნეობის მთავარი თავისე- 

ბურებები და დომინირებული ძალები, რომლებიც ძირითადად გან- 

საზღვრავენ დარგებს, წარმოების და ტექნოლოგიისა და მეურნეობის 

გაძღოლის მეთოდების არჩევანს. მეორე ჯგუფი შეიცავს პჰროდუქტებ- 

სა და დარგებს შორის თანაფარდობების მარეგულირებელ ბუნებრიე 
და ეკონომიკურ ჰირობებსა და ფაქტორებს. ფერმერს შეუძლია გაამა- 

რტივოს დარგობრივი პროპორციების დადგენის ამოცანა, თუ იგი ჯერ 

გამოარკვეეს – რა ფარგლებს თუ შეზღუდეებს გულისხმობს ფაქტორე- 
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ბისა და თავისებურებების პირველი ჯგუფი. იგიეე წესი დაგეეხმარება 

ჩვენ ჩვენი მიზნის მიღწევაში – დარგობრივი პროპორციების დადგე- 

ნის მეთოდიკის შემუშაეებაში. 
დაეიწყებთ ფაქტორების ჰირეელი ჯგუფის უმნიშვნელოვანესი ძირ- 

ითადი თავისებურებებით და შევარჩევთ თითოეული მათგანისათეის 

შესაბამის პირობებს. შემდეგ განვიხილავთ ფაქტორების მეორე ჯგუფს 

და მათ გაელენას პროდუქტებს შორის თანაფარდობების შესახებ გადა- 

წყვეტილებებზე. 
ფართო განსხვაეებები მეურნეობის ორგანიზაციისა და წარმოებ- 

ის მეთოდებში. I-5 თავებში დაწვრილებით იყო განხილული ბუნებრიეი 

და ბიოლოგიური მოელენების განმსაზღვრელი გავლენა ფერმერული 

მეურნეობის ორგანიზაციასა და წარმოებაზე. ჩეენ ეიცნობთ აგრეთეე 

უმნიშვნელოეანეს ფაქტორებს, რომლებიც აგრეთეე ახდენენ გავლე- 

ნას სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობაზე. ასეთი ფაქტორებია, მაგალი- 
თად, ფერმერის პირადი მონაცემები, საზოგადოებრიე-პოლიტიკური და 

ეკონომიკური გარემოებები. არსებობს ფაქტორების 5 ჯგუუი, რომ- 

ლებითაც განისაზღვრება ფერმერებს შორის ყეელაზე არსებითი გან- 

სხვავებები. ქვემოთ ჩამოთელილია მეურნეობის 7 მნიშენელოეანი 

კრიტერიუმი, რომელთა ფარგლებშიც გარკვეული ფაქტორების შესა- 

ბამისად (ეს ფაქტორები როგორც წესი, მიეკუთენება ერთ-ერთ ჯგუფს 

ზემოაღნიშნული 5 ჯგუფიდან) შეიძლება იცელებოდნენ ცალკეული ფერმ- 
ერის გადაწყვეტილებებზე მომქმედი პირობები. თითოეული კრიტერი- 

უმისათვის ნაჩვენებია ერთმანეთისაგან ყველაზე განსხვავებული ფორმე- 

ბი, რომლებიც შეიძლება მიიღოს ამ კრიტერიუმმა, როცა იგი ფერმ- 

ერებს შორის შესაბამის განსხვავებებს ასახავს. 

1. ნიადაგობრიე-კლიმატური პირობები და სხვა ბუნებრიეი ფაქტორები 

– ერთგეარი ან სხვადასსეაგვარი. 

2. სასოფლო-სამეურნეო ნაგებობები, მანქანები და სხეა ძირითადი 

საშუალებები საკმარისია ყეელა რენტაბელური დარგისათვის, ან ზოგი 

მათგანი არ არის საკმარისი ერთი ან რამდენიმე დარგისათვის. 

3. მეურნეობის ორგანიზაცია და მართვა: რესურსების გამოყენების 

რეგულირებაში და გადაწყეეტილებების მიღებაში ფერმერის დამოუკი- 

დებლობის ხარისხი ხელს უწყობს ან ხელს არ უწყობს მაქსიმალური 

მტკიცე მოგებების მიღებას (როგორც ეს ხდება ხოლმე არენდის შემთხ- 

ვევაში). 
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4. საბრუნავი კაპიტალის რესურსები: საკმარისია თუ არა საკმარი- 

სია ისინი. 

5. ფერმერის მომზადება და მისი უნარიანობა: ერთნაირად საკმარი- 
სია ისინი ყველა შესაძლო დარგისათეის თუ არა საკმარისია ერთი ან 

რამდენიმე დარგისათეის. 
6. სახელმწიფოებრივი რეგულირების ღონისძიებები (ან სხვა საზოგა- 

დოებრიე-პოლიტიკური გარემოებები), მაგალითად, სათესი ფართობე- 

ბის შეზღუდეა ან მიწის სავარგულების რეგულირება: მოქმედებენ ისი- 

ნი მხოლოდ ზოგიერთი პროდუქტის მიმართ თუ საერთოდ არ მოქმედე- 

ბენ. 

ხელსაყრელ პირობებიანი მაგალითი ამარტივებს ანალიზის 

მეთოდიკას. 

პირველ ნაბიჯს იმ მეთოდიკის შემუშავებაში, რომელსაც ფერმერე- 

ბი წარმატებით გამოიყენებენ თავის მეურნეობაში დარგობრიეი პრო- 

პორციების დადგენაში, უნდა წარმოადგენდეს მაგალითისათვის სასო- 

ფლო-სამეურნეო საწარმოს არჩევა. ამ საწარმომ უნდა მოგეცეს მკაფ- 

იო ანალიზური სურათი, რომელიც მოსახერსებელი იქნება ამ მეურ- 

ნეობისათვის შესაფერისი პროდუქტებისა და დარგების თანაფარღდო- 

ბებზე მომქმედი სხვადასხვა ფაქტორების განსახილეელად და შესაფა- 
სებლად. ამ მიზნით ჩვენ განვიხილაეთ მრაეალდარგოვან მემცენარეულ 

მეურნეობას: ჯერ ენახაეთ, როგორ პასუხობს იგი იმ პირობებს, რომ- 
ლებიც პირველადაა დასახელებული ზემოჩამოთვლილი კრიტერიუმებ- 

ის 7 ჯგუფიდან თითოეულ ჯგუფში. შემდეგ შეგეიძლია შევცვალოთ 
ცალკეული პირობები თითოეული ჯგუფის ფარგლებში იმდენად, რამ- 

დენადაც ეს აუცილებელი აღმოჩნდება და შეესაბამება შემდგომ ანალ- 

იზს და გადაწყეეტილებების მიღების მეთოდიკის გარკეევას. 
მაგალითისათვის აღებული ამ პირობით ფერმის პატრონს საქმე ექნე- 

ბა მოკლეეადიან გეგმიურ პერიოდთან. დაეუშეათ, რომ ამ პერიოდში 

კლიმატური პირობები მეურნეობაში მუდმივი რჩება. ფერმერს ექნება 

მანქანებისა და სხეა ძირითადი საშუალებების საკმარისი რაოდენობა, 

მას შეეძლება სრული კონტროლის განსორციელება რესურსების გამოყ- 

ენებისადმი, იგი სრულიად დამოუკიდებელი იქნება გადაწყეეტილებებ- 

ის მიღებაში. ფერმერს ექნება დიდი საბრუნავი კაპიტალი, აგრეთვე 
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იმის ორგანიზაციული ეხსარი, რომ გაუძღეეს თავისი ფერმისათეის ეკო- 

ნომიკურად ხელსაყრელ ყველა დარგებს. და ბოლოს, ჩვენი ფერმერი 

არ განიცდის სახელმწიფოებრიეი რეგულირების თუ სხეა საზოგადოე- 

ბრივ-პოლიტიკური ფაქტორების არავითარ ზემოქმედებას. ერთი სი- 

ტყეით, ჩვენი პირობითი ფერმის პატრონს თავდაპირველად საქმე ექნება 

დარგების მასშტაბებისა და მათ შორის რესურსების განაწილების საკ- 

ითსების გადაჭრის საერთო პირობების იდეალურ ერთობლიობასთან. 

ბეერ ფერმერს შეშურდებოდა მისი – ყველას როდი შეექმნება გადაწ- 

ყქეეტილებების მისაღებად ასეთი იდეალური სიტუაცია! მაგრამ მაინც 

ასეთი პირობითი დაშეებები ჩეენს მიზანს ემსახურებიან – გეემსახ- 

ურებიან გადაწყეტილებების მიღების შესაბამისი მეთოდიკის აღწერა- 

ში. უფრო მეტიც, ისინი იმის საფუძველს წარმოადგენენ, რომ შეეიტან- 

ოთ ყოეელგეარი შესწორებები ფერმის საერთო დამახასიათებელი 

თავისებურებებისა და პირობების ეარიაციების გათეალისწინებით. 

ფერმერებს სჭირდებათ გადაწყვერტილებების მილების ისეთი 

მეთოდიკა, რომელიც უზრუნველყოფს რესურსების 

მაქსიმალურად მომგებიანი გამოყენების არჩევას 

წინა განყოფილებაში დადგინდა საერთო კრიტერიუმები, რომელთა 

ფარგლებშიც შესაძლოა ფერმების მისედეით შეიცვალოს დარგების 

სიდიდისა და რესურსების განაწილების შესახებ გადაწყეეტილებებზე 

გავლენის მომხდენი პირობები. ეს პირობები თითქოსდა უფრო მკვეთრ 

ფოკუსში მოექცნენ მას შემღეგ, როცა ისინი გარკვეულად ჩამოყალი- 

ბდნენ მაგალითად აღებული ფერმისათეის. ამის შედეგად დადგინდა 

ანალიზური საზღერები, რომელთა ფარგლებშიც უნდა გააკეთოს ფერმ- 

ერმა თავისი არჩევანი. საწარმოო ერთეულის შეფასების თუ სხეა წყა- 

როების მეშვეობით მან დააღგინა – რომელი დარგებია მისი მეურნეო- 

ბისათეის ეკონომიკურად ხელსაყრელი და მეურნეობრიობის როგორი 

ტექნოლოგია და ხერხები უნდა გამოიყენოს მან. საერთოდ მეურნეო- 

ბისაგან მაქსიმალური მოგების მიღება მას 4 კულტურის საშუალებით 

შეუძლია. ახლა მან უნდა გადაწყვიტოს – რა მოცულობით აწარმოოს 

თითოეული მათგანი, ან სხვა სიტყეებით რომ ეთქეათ, რესურსების 

უცვლელი მუდმივი რაოდენობის (მიწის ფართობის) რა ნაწილი დაუთ- 

მოს ყოველ კულტურას. ეს საკითხი იმიტომ წამოიჭრება, რომ პრობ- 
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ლემების მეორე კომპლექსთან დაკაეშირებული ძალები და ფაქტორე- 

ბი ძალაში რჩებიან და ცალეეულ დარგებში მოგებებზე მოქმედებენ 
მას შემდეგაც კი, როცა ფერმერი სრულიად აღარ განიცდის ფერმის 

დამახასიათებელი თავისებურებებით გამოწეეულ მერყეობას. აქედან 

გამომდინარეობს დასკენა, რომ დამატებითი საწარმოო ერთეულებით 

განპირობებული სუფთა შემოსავალი შეიძლება შემცირდეს ფერმერის 

მიერ ცალკეული დარგების გაფართოების კეალობაზე. 

ფერმერმა უნდა იცოდეს, თუ როგორ მოქმედებს დანასარჯების 

ზრდა მარჟინარულ” მოგებაზე. ფერმერს, რომელმაც აითეისა მე-10 

თავში ჩამოყალიბებული აჰარინცი ჰები, შეუძლია ისელმძღეანელოს ორი 

პროდუქტის ფასების შეცელის შეფარღებით და შებრუნებული შეფარდებ- 

ით და განსაზღეროს, თუ როგორ გაანაწილოს მათ შორის რესურსებ- 

ის ესა თუ ის რაოდენობა, ე. ი. განსაზღვროს – მიწის ან სხეა საწარ- 

მოო ერთეულების საერთო რაოდენობის რა ნაწილი გამოიყენოს ორი 

მოკონკურენტე პროდუქტიდან თითოეულის საწარმოებლად, განურჩეე- 

ლად პროდუქციის სახისა. ფერმერებს შეუძლიათ აგრეთეევ ერთი და 

იგიეე მეთოდიკა გაავრცელონ სხეადასხეა საწარმოო დანახარჯებთან 

დაკავშირებულ პროდუქტებზე. ამ შემთხვევაში გასაყიდ ფასს მათ უნდა 

გამოაკლონ დანახარჯების ჯამი, და ფასების შებრუნებული შეფარდე- 

ბის ნაცვლად გამოიყენონ პროდუქციის ერთეულზე სუფთა შემოსაელე- 

ბის შებრუნებული შეფარდება. ასეთი მიდგომა ორგანიზაცილი გადაწ- 

ყვეტილებების გაცილებით მეტ არჩეეანს იძლეეა, რდგან ერთსა და 

იმავე ფერმერულ მეურნეობაში სხვადასხვა პროდუქები საწარმოო 

დანახარჯების სხეადასხეა რაოდენობით ხასიათდებიან. აქ ისიც უნდა 

ითქვას, რომ არსებობს მათემატიკური მეთოდები, რომლებიც საშუა- 

ლებას იძლევიან გავაანალიზოთ პროდუქციის ორზე მეტი სახე, და რომ- 
ლებიც უზრუნველყოფენ მთელი მეურნეობისათეის მაქსიმალური მოგე- 

ბების მიღებას. ეს მიიღწევა განტოლებების საშუალებით, რომლებიც 

შეიცაეენ ფასების ან სუფთა შემოსავლების შეცვლის შეფარდებებს. 
მაგრამ ჩეენ არ მივმართავთ ამ მეთოდებს, არამედ ამოვირჩევთ უფრო 

გავრცელებულ მეთოდიკას. 

+“ მარჟა – ეწოდება სხეაობას საბირჟო ბიელეტენში ნაჩეენებ გამყიდველის მიერ 
დანიშნულ ფასსა და მყიდეელის ფასს მორის. ზოგადი გაგებით მარქინარულს 
უწოდებენ ზღვართან მიახლოებულ, თითქმის წამგებიან გარიგებას, ოპერაციას, 
მოქმედებას. 
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დარგების მასშტაბების შესახებ უმნიშენელოეანესი გადაწყვეტილე- 

ბების მიღებისას მოგებების პირდაპირი გათანაბრება ერთ საწარ- 

მოო ერთეულზე გაანგარიშებით. ამ მეთოდის დახმარებით ფერმერს 

შეუძლია გაანგარიშების ერთი სერიით განსაზღეროს, თუ ფერმის საწარ- 

მოო ერთეულების საერთო რაოდენობის რა ნაწილი უნდა გამოიყოს 

ორი ან რამდენიმე დარგიდან თითოეული დარგისათვის. აღნიშნული 
მეთოდის პრინციპი ამ შემთხეევაში იმაში მდგომარეობს, რომ იგი 

საშუალებას იძლევა იმგვარად განაწილდეს ფერმის მიწის ფართობი 

ან სხვა საწარმოო ერთეულები, რომ თითოეული დარგი იძლეოდეს 

ერთიან მარჟინარულ მოგებას უკანასკნელ დამატებულ საწარმოო 

ერთეულზე. ეს მეთოდი ანალიზისათვის არსებითად ისეთსაეე მონაცე- 

მებს მოითხოვს, როგორც საჭიროა სუფთა შემოსაელების შეცელის 

შეფარდებებისა და შებრუნებული შეფარდებების გათანაბრებისთეის, 

მაგრამ ამ დროს ყურადღება კონცენტრირდება სუფთა ფულად შემოსაე- 

ალზე, რომელიც გაანგარიშდება საწარმოო ერთეულზე და არა პროდუ- 

ქციის ერთეულზე. 
ამ მეთოდის გამოყენებისას (ე. ი ლაპარაკია რესურსების განაწ- 

ილებაზე მარჟინალური მოგებების გათანაბრების გზით, საწარმოო ერ- 

თეულზე გაანგარიშებით) ფერმერმა 6 გარკეეული თანმიმდევრული 

ოპერაცია უნდა შეასრულოს: 

1, განსაბღეროს მარჟინალური მოგება ცელადი დანახარჯების ჯა- 

მის გამოკლებით თითოეული შემდგომი საწარმოო ერთეულისათვის, 

რომელიც დაემატება თითოეულ ღარგს მისი გაფართოების დროს. 

2. დაადგინოს რაოდენობრივი თანაფარდობა გამოყენებული საწარ- 

მოო ერთეულების რიცხესა და მარქჟეინალურ მოგებას შორის. გან- 

საზღვროს დონე, რომელზეც მოგება იწყებს დაცემას ფერმერის მიერ 

ამ დარგის გაფართოების კვალობაზე. 

3. განალაგოს დარგები იმავე რიგით, როგორც ხდება რესურსების 

პირველდაწყებითი განაწილებისას მოგების მატება ან კლება (საწარ- 

მოო ერთეულზე გაანგარიშებით). 

4. განსაზღეროს მარეინარული მოგების შემცირების გაელენა ცალ- 

კეული დარგების მომგებიანობის შეცვლაზე. დაადგინოს დონე, რო- 

მელზეც ხდება ორ ან რამდენიმე დარგში მარეინალური მოგების გა- 

თანაბრება. 

5. დაადგინოს, თუ რამდენი საწარმო შეიძლება იქნეს გამოყენებუ- 
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ლი თითოეულ დარგში მაშინ, როცა მარჟინალერი მოგების დონე მათში 

ერთნაირია. 

6. გადაწყვიტოს, თუ როგორ გაანაწილოს ფერმის საერთო რესურსები 

(მიწა, სხვა საწარმოო ერთეულები) ისე, რომ ისინი შეესაბამებოდნენ 

მოგებასა და საწარმოო ერთეულების რაოდენობას შორის წინა 5 

ოპერაციაში დადგენილ თანაფარდობებს. 

ზემოაღწერილ მეთოდიკას ორგანიზაციულ-სამეურნეო გადაწ- 

ყეეტილებების გამომუშავების დროს მნიშენელოეანი უპირატესობა 
ენიჭება, და ამიტომაც იგი დიდი წარმატებით სარგებლობს ფერმერებ- 

სა და კონსულტანტებს შორის. პირდაპირი და ზუსტი მითითებები, დროის 

ეკონომია გამარტიეებული სქემით ანგარიშების წარმოებისას – აი, რაში 

მდგომარეობს ეს უპირატესობა. აღნიშნული მეთოდიკა საშუალებას 

აძლევს ფერმერებს სწრაფად და ადღეილად შეადარონ სხვადასხსეა 

დარგები, როცა მათ შესახებ შეაგროეებენ საჭირო მონაცემებს. ეს მე- 

თოდიკა წარმატებით გამოიყენება სხვადასხეა მუდმიეი და ცელადი 

დანახარჯების მქონე დარგების შესადარებლად. და ბოლოს, წარმატე- 

ბით გამოვლენასა და შეფასებას (ამას ქვემოთ დავინახაეთ). 

აღნიშნული მეთოდიკის მთავარი უპირატესობა იმაში მდგომარე- 

ობს, რომ იგი საშუალებას იძლეეა დადგინდეს მიწის ფართობსა (ან 

სხეა საწარმოო საშუალებების რაოდენობას) და მარჟინალური მოგე- 

ბის რაოდენობას შორის თანაფარდობა. ეს მიიღწეეა ანალიზის სჰე- 

ციალური ხერსების ან სააღრიცხეო დოკუმენტების გამოყენების გზით, 

აგრეთეე იმ გამოცდიდების გამოყენების გზით, რომელიც დარგებს 

მორის რესურსების ისეთ განაწილებას ეყრდნობა, როცა ეს განაწ- 
ილება ყოველთვის იცელება საწარმოო ერთეულების რაოდენობის შეცე- 

ლასთან ერთად. ამგვარად, ფერმერებს შეუძლიათ ცალკეული საწარ- 

მოო ერთეულის ვარიაციებისათვის დაადგინონ რაოდენობრიეი თანა- 

ფარდობა (მიახლოეებული) ერთეულების კომპლექსებში ცელილებე- 

ბის, შესახებ მონაცემების მიხედვით. მიღებული ინფორმაცია არ არის 

ისე ზუსტი, როგორც იდეალური მონაცემები თითოეული საწარმოო 

ერთეულისათეის, მაგრამ დასაშვები შეცდომის ფარგლებში. ფერმერე- 

ბი მას საკმაოდ ზუსტად მიიჩნეედნენ. ფერმერებმა იციან, რომ ცალკე- 

ული საწარმოო ერთეულისათვის ზუსტი მონაცემების მიღების მცდე- 

ლობა ჩვეუებრივ მარცხით მთავრდება: საერთო ამონაგების, დანა- 

ხარჯებისა და სუფთა შემოსავლების რაოდენობაზე მომქმედი ბუნე- 
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ბრივი და სხეა პირობების ვარიაციები ასეთ მცდელობებს წარუმატე- 

ბლად ხდიან. 

მარჟინარული მოგების სიდიღეების შესადარებლად ფერმერს 

რაოდენობრიეი მონაცემი ესაჭიროება. ფერმერებმა, რომლებიც 

დარგებს შორის პროპორციების დასადგენად მარჟინალურ მოგებების 

პირდაპირი გატოლების მეთოდს მიმართაეენ, გაანგარშებისგარკვეუ- 

ლი პროცედურა უნდა დაიცვან, მაგალითად, ისეთი, როგორიც წინა 

თავშია აღწერილი, საილუსტრციოდ გამოგეადგება ზემოთ მოხსენებუ- 
ლი ფერმა 4 რენტაბელური კულტურით, ფერმერმა ჰირეელი ოპერაცი- 

ით უნდა დაიწყოს: იგი თითოეული პროდუქტისათეის განსაზღვრაეს 

მარჟყინარულ მოგებას დანახარჯების გამოკლებით (ეს დანახარჯები 
დაკავშირებულია მიწის ყოველი აკრის ან სხეა საწარმოო ერთეულის 

დამატებასთან რესურსების განაწილების ეარიანტების მაქსიმალური 

შესაძლო რაოდენობის დროს). ამისათეის გამოითელება ყოეელი 

პროდუქტის თითოეული აკრიდან მიღებული საერთო შემოსავალი და 
მას გამოაკლდება ყველა ცელადი დანახარჯების ჯამი ასევე | აკრზე 

გაანგარიშებით. ფერმერი სრულიად არ იღებს მხედველობაში მუდმივ 

დანახარჯებს, რადგან ანალიზის ჰირობების თანახმად მოკლეეადიანი 

დაგეგმვის განმაელობაში ძირითად ფონდებში ფულად დაბანდებებში 

და მუდმიე დანახარჯებში არავითარი მერყეობა ან ცვლილება არ ხდება. 

ამ ანალიზის შედეგებს გამოსახაეენ, ა, ბ, ც, დ კულტურებისათვის 

სხვადასხეა მრუდეები 11-1 ნახამგზე. 

ამ გრაფიეზე გამოსახული მონაცემები საკმარისია იმისათვის, რომ 
ფერმერმა შეასრულოს დანარჩენი 5 ოპერაცია, რომლებიც აღწერილი 

მეთოდიკითაა გათეალისწინებული დარგების მასშტაბებისა და რესურ- 

სების განაწილების შესახებ გადაწყეეტილებების მისაღებად. თითოეუ- 

ლი კულტურით დაკაეებული ფართობი აბსცისების ღერძზე მოიზომება, 

სუეფთა შემოსავალი კორდინატების ღერძზე. ფერმერი ისე აკომბინირებს 

ყოველ აკრში დაბანდებებს, რომ მიიღოს თითოეული აკრიდან მაქსი- 

მალური შესაძლო მოგება იმ პირობებში, რომლებსაც ადგილი აქვთ 

ფართობის ამ აკრზე. 

მეორე ოპერაციის შესრულება არ არის ძნელი: ფერმერს შეუძლია 

უშუალოდ გრაფიკზე "ამოიკითხოს" დამატებითი სუფთა შემოსაეალი 

თითოეული ამ 4-თაგანი კულტურისაგან ყოველ აკრზე. მას შეუძლია 

აგრეთვე გამოიყენოს ეს გრაფიკი მე-3, მე-4, მე-5 ოპერაციების შესას- 
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ნახაზი 11-I. სუფთა შემოსავლის რაოდენობა 4 კულტურით დაკავებული ფართობის 
1 აკრზე გაანგარიმებით (მიწების საერთო სახნავი ფართობი – 308 აკრი), 

რულებლად, შეუძლია შეაესოს გრაფიკი ცსრილით, რომელიც შეიცავს 

მე-6 ოპერაციით გათვალისწინებული გაღაწყვეტილებების მისაღებად 

აუცილებელ ყეელაზე მნიშენელოევეან მონაცემებს. ამგვარად აღწერილი 

მეთოდიკის დაცვით ფერმერი პირველი ოპერაციით დაადგენს, რომ ა 

კულტურის სუფთა შემოსავალი, რომელიც საწყის წერტილში შეად- 

გენს 1 აკრზე 100 დოლარს, ამაეე დონეებზე რჩება ფართობის 10 აკრით 

გადიდებამდე, შემდეგ კი ფართობის გადიდების კვალობაზე ეცემა და 

45–ე აკრზე აღწეეს 40 დოლარს 1 აკრზე. სხვა კულტურები, დ-ს გარდა, 

ასევე ხასიათდებიან სუფთა შემოსაელის დაცემით ჯერ კიდეე მანამ, 

სანამ მათი ფართობი მაქსიმალურ სიდიდეს – 110 აკრს მიაღწევდეს. 

ქეემომოყეანილ ცხრილში მოცემულია ეს შეფარდებები მარქინალურ 

მოგებასა და ყოველი კულტურით დაკავებულ ფართობს შორის. ამ 

ცხრილში მოყვანილი ინფორმაცია აკმაყოფილებს მე-2 ოპერაციის მოთხ- 

ოვნილებას – იგი აწედის ფერმერს აუცილებელ ცნობებს 10-აკრიდან 

ინტერეალებზე სუფთა შემოსაელის დაცემის ინტენსიობის შესახებ. ფერმ- 

ერს შეუძლია მიიღოს შეჯერებითი მონაცემები ინტერვალებს შიგნით 

მყოფი ფართობების შესახებ 1I-1 ნახაზზე გამოსახული მრუდეების ანა- 

ლიზით, ან I-ლი ოპერაციის შესრულებისას საკუთარი გაანგარიშებით. 

295



მარჟინალური მოგების სიდიდის მიხედეით დარგების განლაგება 

ნაჩეენებია როგორც I1-) ნახაზზე, ასეეე ქვემომოყვანილ ცხრილში. მე- 

M# ოპერაციის შესრულებისას ჩატარებული გაანგარიშებებით ირკვე- 

ვა, რომ ა კულტურა პირეელ ადგილზე დგას, მას მოსდეეენ ბ, ც, დ 

კულტურები. 
იმაეე წყაროებიდან ფერმერი ღებულობს მე-4 და მე-5 ოჰერაციები- 

სათვის საჭირო მონაცემებსაც. დ კულტურის გარდა ყეელა კულტურე- 

ბის მარქინალური მოგების დაცემა საკმარისი აღმოჩნდება იმისათვის, 

რომ შეიცეალოს მათი მომგებიანობის რიგი იმ შემთხვევაში, თუ ფერმ- 

ერი განუსაზღვრელად (შეუზღუდავად) აფართოებს ერთ რომელიმე 

კულტურას და უცელელად ტოეებს სხვა კულტურების ფართობებს, ა და 
ბ კულტურებისათეის დამატებით აკრზე მოგებები სიდიდით ტოლები 

იქნებიან მაშინ, როცა მარჟინალური მოგება 91 დოლარს შეადგენს, ა, 

და ც კულტურებისათეის, როცა მარჟინალერი მოგება 64 დოლარს 

შეადგენს და ოთხივე კულტურისათეის, როცა მარჟინალური მოგება 

64 დოლარს შეადგენს. ჩვენი ფერმერი მე-5 ოპერაციაში განსაზღვრავს 

აგრეთეე, რომ დარგების მიხედეით საწარმოო ერთეულების საერთო 

რაოდენობის ისეთი განაწილების დროს, რომელიც ყველა კულტური- 

სათვის, ერთნაირ დამატებით მოგებას იძლევა (1 აკრზე 64 ღოლარი), 

საწარმოო ერთეულების რაოდენობა იქნება ა კულტურისათვის – 38, ბ 

კპულტურისათეის – 87, ც კულტურისათვის – 75 და დ კულტურისათეის 

– 108. ახლა ფერმერს აღარ გაუჭირდება საბოლოო გადაწყეეტილების 

მიღება მე-6 ოპერაციის პროცედურის შესაბამისად, და იგი თაეისი გეგ- 
მების შედგენაზე გადავა. 

მარჟინალური მოგებების გათანაბრების პრინციპის უმნიშენელოვ- 
ანესი ელემენტები წარმოადგენენ აუცილებელ მითითებებს ფერმერი- 

სათვის, რომელიც ამ პრინციას იყენებს. იგი შესძლებს გადამწყვეტი 

მე-6 ოპერაციის წარმატებით შესრულებას, თუ მოახდენს საწარმოო 

ერთეულების განაწილებას ყეელაზე ხელსაყრელი კულტურის სასარგებ- 

ლოდ მანამ, სანამ დამატებით ერთეულზე მოგება არ გაუტოლდება 

პირველდაწყებით ერთეულზე მოგებას სხეა, მომგებიანობით მეორე 

დარგში. ამის შემდეგ ფერმერი ასევე მოქმედებს უკვე ორივე ყეელაზე 
მომგებიანი კულტურების მიმართაც ისე, რომ ინარჩუნებს მარჟინალური 

მოგებების ერთნაირ დონეებს მანამ, სანამ ისინი არ გაუტოლდებიან 

პირეელ საწარმოო ერთეულს მომგებიანობით მესამე დარგში, ან სან- 

ამ იგი არ გაანაწილებს ყველა არსებულ საწარმოო ერთეულებს. 
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მაქსიმალური მარჟინალური მოგება ყოველი 
მარჟინალური · 

მოგება (საწარმოო ფართობი, რომლის) ღამატებითი 10 აკრიანი ნაკეეთის 

დ ფაქტორების დროსაც არის მეხუვი:ე .,|C ' : (ღილარებში) 
5 მაქსიმალურად მიღებული ეს · 
§ მომგებიანი კომ- 
C ბინაციის დროს) მოგება (აკრებში) ჟუჟ...-......... 

(დოლარებში) 

ა 100 10 97 |91 |73I45 | –|– I –|– 

ბ 9) 60 90 |86 |7209I499|) ––|– | –| – 

ს 70 50 69 |67 | 64 |58 | 48| – | –= I – 

დ 64 110 64 |63 |62 |I|6|) | 60158 I 56| 544                       

ყოველივე თქმულს თუ შევაჯამებთ, შეიძლება დავასკენათ, რომ 

მარჟინალური გათანაბრების პრინციპი ემსახურება ყეელაზე არსები- 

თი რესურსების ისეთ განაწილებას, რომლის დროსაც უკანასკნელ მარ- 

ქინალურ საწარმოო ერთეულზე სუფთა მოგება თითოეულ შესა- 

დარებელ დარგში ერთნაირია. ამიტომ ფერმერისათეის სულერთია, თუ 

რომელი პროდუქტი აწარმოოს უკანასკნელი ერთეულის გამოყენებით, 

რომელსაც იგი მეურნეობის საერთო რესურსებიდან გამოჰყოფს. ეს 
ფერმერი დარწმუნდება, რომ საწარმოო ერთეულის გამოყენების შე- 

დარებითი ეფექტურობა, ე. ი. ერთი ან რამდენიმე დარგში მისი გამოყ- 

ენებით შესაძლებელი ამონაგები, ზუსტად უტოლღება გამოყენების ამ 

წესით მიღებულ სუფთა შემოსავალს. იგი მიიღებს მაქსიმალურად შესა- 

-ძლო მოგებას არსებული საწარმოო ერთეულების მთელი ერთობლიო- 

ბისაგან, რადგან არ არსებობს იმის არავითარი გზა, რომ გაიზარდოს 

ერთ-ერთი მათგანის მომგებიანობა მათი გადანაწილების მეოხეობით. 
ჩვენს მაგალითში ფერმერმა თანმიმდევრული ანალიზი რომ დაიწ- 

ყო, მან იცოდა რომ ფლობს 308 აკრ სახნავ მიწას, რომელიც უნდა 
განაწილდეს (საერთო ფართობი – 320 აკრი). ახლა მას მოეპოვება 

საჭირო მონაცემები იმისათვის, რომ განახორციელოს ასეთი განაწ- 

ილება ისე, რომ შეინარჩუნოს მარჟინალური მოგება ყოველი შემდგო- 

მი აკრიდან მაქსიმალურად შესაძლო დონეზე. 

ქვემოთ მოგეყაეს ფერმერის არჩევანისა და გადაწყეეტილებების 

·რაოდენობრივი შედეგები, რომლებიც განლაგებულია ანგარიშების 

შესრულების მიმდევრობით: 
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ანგარიშის 1 ფაზა: ა კულტურა ყეელაზე მომგებიანია, მაგრამ მარჟინალური მოგება 

ა 100 

მე-11 აკრის შემდეგ ეცემა 

I0 1 " _ | 25 | 2 
ანგარიშის II ფაზა: ა და ბ კულტურებისათეის თაედღაპირეელად ერთნაირი მარჟი- 

ნალური მოგება ორიეე კულტურისათეის ეცემა 

LII 

91 

70 
70 

" 
26 

121 

25 
60 

    

316 

85 

187   
ანგარიშის II ფაზა: ა, ბ და ც კულტურებისათვის თაედაპირველად ერთნაირი მარჟი- 

ა 70 
ბ 70 

ს 70 

ანგარიშის IV ფაზა: 

ა, ბ, ხს 64 

დ 64   
36 64 2 
85 64 2 

50 64 25 

200 

ნალური მოგება სამივე კულტურისათეის ეცემა 

38 

87 

75 

108 

ნალური მოგება ყეელა კულტურისათვის ეცემა 

201 
108 

64 

64 
0     

  

200 
(08 

308   

ყეელა კულტურებისათეის თაედაპირეელად ერთნაირი მარჟი- 

  
მოკლე შემოწმება გვიჩეენებს, რომ I1-1 ნახაზზე ზუსტად არის ასახუ- 

ლი მარჟინალურ მოგებასა და თითოეული კულტურისათვის გამოყო- 

ფილი აკრების რაოდენობას შორის ძირითადი რაოდენობრივი თანა- 

ფარდობები. 

ამრიგად, ჩვენ გეაქეს 3 სხეადასხეა ფორმა და მათში გამოსახულია 

იმ მეთოდიკის უმნიშენელოვანესი დამახასიათებელი თავისებურებე- 
ბი, რომლის დახმარებითაც ფერმერს შეუძლია მიაღწიოს ოპტიმალურ 

განაწილებას და მაქსიმალურად გაზარდოს მოგებები: გრაფიკული 

ფორმა (11-1 ნახაზი და ორი ცხრილი ტექსტში) და პრინციპის ძირითა- 

დი ფორმულირება. 
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მარუინალური მოგების დაცემას იწვეეს როგორიც ბუნებრივი, 

ასევე ეკონომიკური ფაქტორები 

წინა მაგალითში განხილული და ილუსტრირებული იყო მეთოდიკა 

თავისი ცლკეული ოპერაციებით, რომელსაც ფერმერი წარმატებით 

იყენებს დარგების მიხედეით მიწის ფართობისა თუ სხეა საწარმოო 

ერთეულების განაწილებისათვის, დარგობრივი პროპორციების დაღ- 

გენისათეის. 

ამ მაგალითში ჩეენ ეუშვებდით, რომ ფერმაში ორგანიზაციულ-სამე- 

ურნეო გადაწყვეტილებების განმსაზღერელი საერთო პირობების ფარ- 

გლებში შეიძლება ზესტად განისაზღეროს მარჟინალური მოგების სიდ- 
იდე მიწის დამატებითი ნაკეეთებისათვის, რომლებიც თანმიმდევრუ- 

ლად გამოიყოფა ამ მეურნეობაში მოსაყეანად ეარგისი კულტურები- 

სათეის. მაგრამ ეს მეტად მნიშენელოეანი ანგარიში ფერმერს გან- 

საკუთრებული პრობლემების წინაშე აყენებს. ამ ანგარიშში გათვალ- 

ისწინებული უნდა იქნეს ყეელა ფაქტორები, რომლებიც პროდუქტებსა 

და დარგებს შორის თანაფარდობებს განსაზღერავენ. ზოგჯერ ამ ან- 

გარიშში საჭირო ხდება ერთი ან რამდენიმე საერთო პირობის ნეგატი- 

ური ეფექტის გათვალისწინებაც, რაც ჩეენს მაგალითში არ გაგეიკეთე- 

ბია. ამიტომ ფერმერებს უნდა შეეძლოთ მომქმედი ფაქტორების ორიეე 

ჯგუფის გამოელენა, მათი მოქმედების ხასიათის განსაზღერა და მარ- 

ქინალურ მოგებაზე მათი გაელენის შეფასება. 

მარჟინალური მოგების შემცირების გამომწეევი ფაქტორები. მაქსი- 

მალურად მომგებიანი კომბინაციის მომცემი წარმოების ფაქტორების 

ოპტიმალური შეხამების ძიებამ ჩეენ მიგეიყეანა თანაფარდობამდე "ფაქ- 

ტორი – პროდუქტი" დამატებითი დაბანდებების ეფექტურობის ანალი- 

ზამდე და საწარმოო ერთეულის ეკონომიკურ შეფასებამდე. ჩეენ შევი- 

ტყვეთ, რომ თუ ავითვისებთ ჰირეელ (ცნებას და გვეცოდინება აუცილე- 

ბელი ტექნიკური მონაცემები, აგრეთეე პროდუქციის ფასები, მაშინ 

შევძლებთ მეორე და მესამე წესების გამოყენებით მაქსიმალურ დონემ- 

დე ავიყვანოთ მოგება ერთ საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით. 

მარჟინალური მოგების დაცემის პრობლემა – ფერმერისათეის ორ- 

მხრივი პრობლემაა: ჯერ ერთი, იგი რწმუნდება, რომ ფაქტორების მაქ- 

სიმალურად მომგებიანი კომბინაციის დროს ერთი რომელიმე საწარ- 

მოო ერთეულისათეის მოგების დონე არ იქნება შენარჩუნებული სხეა 
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ერთეულებისთვისაც. ეს იმიტომ ხდება, რომ ამ პროდუქტის წარმოებ- 

ისათეის გამოყენებულ თანდათანობით დამატებულ ერთეულებზე სუფ- 

თა შემოსაელის ზრდა მალე იწყებს შენელებას. მეორეც, ფერმერი იმა- 

შიც რწმუნდება, რომ ეს გავრცელებული ტენდენცია იწეეეს ორი ან 
რამდენიმე დარგის შედარებითი შემოსაელიანობის მიხედეით განლაგე- 

ბის წესის შეცელას. 

ამასთან დაკაეშირებით წამოიჭრება შეკითხეა, რომელსაც ჩვენმა 

მაგალითმა უნდა უპასუხოს: როგორია მარჟინალური მოგების რაოდე- 

ნობრივი ცვლილება ყოეელ თანმიმდეერულად დამატებულ მიწის აკრზე 

ფერმერის მიერ ცალკეული დარგის განეითარების კეალობაზე? ფერმ- 

ერთა უმრავლესობა ამ საკითხს უდგება როგორც მიზეზობრივი დამოკ- 

იდებულების ფორმას. ისინი იკითხავენ: "რომელი ფაქტორები განაპირო- 

ბებენ მარჟინალური მოგების დაცემის სიდიდეს? რა სიდიდით მცირდე- 

ბა იგი თითოეული დარგისათეის გარკვეული მიწის ნაკეეთების გამოყ- 

ოფის შედეგად?" ფერმერებისათეის პასუხის გაცემის გბაზე პირეელი 

ნაბიჯის სახით გავეცნოთ ასეთ თანაფარდობას: 

საერთო _ ცვლადი - სუფთა შემოსავალი 

ამონაგები დანახარჯები ცელადი დანახარჯების 

გამოკლებით 

პროდუქციის დანახარჯები ნატურალურ 

მოცულობა X ფასზე გამოსახულებაში X 

დანახარჯების ერთეულის 

ღირებულებაზე 

როგორც ეხედავთ, გარკეეული ფაქტორები იწეეეენ მარჟქინალური 

მოგების შემცირებას ორ შემთხვევაში: 

– პროდუქციის გაყიდვით მიღებულ საერთო ამონაგებზე ზემოქმედებ- 
ით, ან – წარმოების ცვლად დანახარჯებზე ზემოქმედებით. 

ცხადია, რომ მოსავლიანობის (პროდუქციის მოცულობა) ან საბა- 

ზრო ფასების (ფასი) შემცირება შეამცირებს საერთო ამონაგებს, ხოლო 

პროდუქციის ერთეულის წარმოების ღირებულების გაზრდა გაზრდის 

დანახარჯებს. მაშასადამე, პრობლემა იმაში მდგომარეობს, რომ” 

განვსაზღვროთ კონკრეტული ფაქტორები, რომლებიც ზემოქმედებენ 
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ამ ცვლად სიდიდეებზე (ამონაგები, დანახარჯები, სუფთა შემოსავალი) 

და ეს შემოქმედება რაოდენობრივად გამოესახოთ. 

ჩეენი ამოცანა გამარტიედება, თუ ყურადღებას გავამახვილებთ სპეცი- 

ფიურ ფაქტორებზე, რომლებიც განსაზღერავენ მარჟინალერი მოგების 

ცელილებებს, ე. ი. პროდუქტებს შორის თანაფარდობის ხასიათს. ამგ- 

ვარად, ჩვენ ესარგებლობთ წინა განყოფილებაში გაკეთებული მისი 

დაშეებით, რომ ფერმის პატრონის ორგანიზაციულ-სამეურნეო გადაწ- 

ყეეტილებების ხასიათის განმსაზღერელი საერთო პირობები არ ახდენენ 

რაიმე განსაკუთრებულ ზეგაელენას ნებისმიერ დარგში საწარმოო 

ერთეულების რაოდენობაზე. სასოფლო-სამეურნეო საწარმოს განეარ- 

გულებაში მყოფი ბუნებრივი თუ სხეა რესურსები გადღამწყეეტ როლს 

თამაშობენ იმ ფაქტორთა შორის, რომლებიც პროდუქციის მოცულობაზე 

ზემოქმედებენ, თუ მასალებისა და მომსახურებისათვის განკუთენილი 

საბრუნაეი კაპიტალი რაოდენობრიყად პრაქტიკულად შეუზღუდაეია. 

რესურსების თვისებები ღა მალიმიტირებელი 

თავისებურებები, როელებიც პროდუქტიულობის 

დაქვეითებას იწვევენ 

1. ნიადაგების თვისებები და ნიადაგდამცავი ღონისძიებების აუცი- 

ლებლობა. 

2. კლიმატური თავისებურებები და წყლის რესურსების დაცეის 

საჭიროება. 

3. ნალექების რაოდენობა, სხეა კლიმატური პირობები და ამ პჰირობე- 

ბზე დამოკიდებით მოსაელების მერყეობა. 

4. მაენებლების მიერ დაზიანებები და მათთან ეფექტური ბრძოლის 

აუცილებლობა. 

5. თესლბრუნვა და სხვა აგროღონისძიებები. 

6. მუდმივი ფაქტორების საერთო რესურსები: სასოფლო-სამეურნეო 

ნაგებობები, მექანიკური გამწევი ძალა, მოწყობილობა, პროდუქტიუ- 
ლი პირუტყვი, კვალიფიცირებული მუდმივი სამუშაო ძალა, სარწყავი 

წყლის რესურსები (სარწყაეი მეურნეობები). 

7. ამ მუდმიყი ფაქტორებით სეზონური უზრუნველყოფა. 

8. დაბანდებების ცვლადი ელემენტებისა და მომსახურების ოპტი- 

მალურ დროში მიღებისა და გამოყენების სიძნელეები. 
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9. ფერმერის საერთო ორგანიზაციული უნარი. 

საბაზრო ღა ფასწარმომქმნელი ძალები ზემოქმედებენ ზემომოყეა- 

ნილი ტოლობის როგორც საშემოსაელო, ისე საგასაცკლო ნაწილებზე. 

ელემენტები, რომლებიც მოქეედებენ საერთო ამონაბების 

სიღიდეჭე ან ცვლალი დანახარჯების ჭომაჭე ლა 

მარმინალურ მოგებაჭყე 

1. წარმოების გაფართოების შეზღუდული შესაძლებლობები. 

2. ფასებში დანაკარგები, რომლებიც დაკაეშირებულია წარმოებუ- 

ლი პროდუქციის მიტანის მომენტთან ან ამ პროდუქციაზე მომხმარე- 

ბლების მოთსოენილების ცელილებასთან. 

3. წარმოების გაფართოების კეალობაზე პროდუქციის ხარისხის შე- 

ნარჩუხების პრობლემა. 

4. პროდუქციის შეფუთვისა და ტრანსპორტირების ხარჯები. 

5. გაფართოებული მასშტაბით შეძენილი საწარმოო საშუალებების 

ფასების გაზრდა ან ფასებზე დანამატები. 

6. ფასიდან გამოქეითეები პროდუქციის დროულად არმიტანის გამო. 

ეს ორი კატეგორია მოიცავს ფაქტორების საგრძნობ ჩამონათვალს, 

რომლებსაც შეუძლიათ იმოქმედონ მარყჟინალურ მოგებაზე მეურნეო- 

ბის დარგებისათეის საწარმოო ერთეულების თანმიმღევრული დამატე- 

ბის გზით. პრობლემების ანალიზს იმ ფერმერებისათვის, რომელთა გა- 

დაწყეეტილებებზე და მოგებებზე აღნიშნული ფაქტორები მოქმედებენ, 
ერთი ხელსაყრელი გარემოება ამარტიეებს: მათ ჩეეულებრიე არ უხდე- 

ბათ ერთდროულად მომქმედი ფაქტორების ძალზე დიდი რაოდენობით 

ზეგავლენის ცალ-ცალკე ან კომბინაციაში დადგენა ღა გაზომეა, პირი- 

ქით, ძალიან ხშირად ფერმერს შეუძლია მთელი თავისი ყურადღების 

კანცენტრირება ერთად-ერთ ფაქტორზე. ზოგჯერ ეს ფაქტორი გამოიყ- 

ოფა მემცენარეობის ან მეცხოველეობის ორ ან რამდენიმე ურთიერთ 

გამომრიცხავ დარგში. სხეა შემთხეევებში მარჟინალური მოგების და- 

ცემის გამომწვევი ფაქტორი მსოლოდ ერთ პროდუქტს ეხება. ცალკეუ- 

ლი ფაქტორის მიერ მარჟინალური მოგების დაქვეითების ხარისხის 

განსაზღვრის ზოგიერთი წესის დადგენა შეიძლებოდა ჩეენი გრაფიკის 

განხილეით (II-I ნახაზი), რომელიც 4 კულტურის მომგებიანობას ეხე- 

ბა. ჩვენ დაეიწყებთ მისი დადგენით ცალკეული კულტურისათეის და იმ 
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ფაქტორების ხასიათის განსაზღვრით, რომლებიც ამ კულტურის წარ- 

მოებაზე და გასაღებაზე მოქმედებენ. 

ოთხიდან სამი კულტურა – ბ, ც და დ – წარმოადგენენ პროდუქტებს, 

რომელთა მიმართ პროდუქციის მოცულობაზე ან მოსაელიანობაზე გაე- 

ლენის მომხდენი ფაქტორები თამაშობენ მთავარ როლს იმ ფაქტორთა 

შორის, რომლებიც მარჟინალური მოგების დაცემას განაპირობებენ. 

მეოთხე – ა კულტურა, თუმცა ასეეე განიცდის მოსავლიანობის დაქვეითე- 

ბას, ყველაზე მეტად ზიანდება იმ ფაქტორების მოქმედებისაგან, რომ- 

ლებიც ფასების დაწევას იწეევენ. ამ მაგალითში ბ კულტურას წარმო- 

ადგენს შაქრის ჭარხალი, რომელიც განსაკუთრებით ზიანდება სოუ- 

ლის მეურნეობის მაენებლებისაგან – უმთავრესად შაქრის ჭარხლის 

ნემატოდისაგან (სიტყეამ მოიტანა და ეიტყევით, რომ ამ მაენებელთან 

ბრძოლის საუკეთესო მეთოდია თესლბრუნეა დამუშავების შეზღუდეუე- 

ლი ინტენსიობით). ც კულტურის მოსავლიანობის დამაქვეითებელი ძი- 

რითადი ფაქტორი მუდმივი რესურსების უკმარისობაში მდგომარეობს. 

თუ ეს კულტურა სათიეე იონჯაა და იგი სარწყაეი წყლის ნაკლებობას 

განიცდის (წლიური ნორმითაც და სეზონურადაცლც), მაშინ ჩეენს თვალ- 

წინაა ფერმის მეურნეობის სისტემაში შინაგანი დაძაბულობის აღწერილი 

ტიჰის სურათი. ღ კულტურის შესაფერ მაგალითს წარმოადგენს ქერი, 

რომელიც ჩვენი მაგალითის პირობებში არ ამჟღაენებს მოსავლიანო- 

ბის დაქეეითების ტენდენციას. ა კულტურის მარჟინალური მოგების 

დაცემასთან დაკავშირებული ფასების საზიანო მოქმედების პირობებს 

აკმაყოფილებს ნებისმიერი პროდუქტი მალფუჭებადი პროდუქტების 

ფართო მრაეალსახეობიდან. მაგალითისათეის ავიღებთ მუშკის ნესეს. 

ეს ოთხი პროდუქტი ღა მათთან დაკავშირებული მომქმედი ფაქტორე- 

ბი, რომლებიც მარჟინალური მოგების ცელილებებს განსაზღერავენ, 

საშუალებას მოგეცემენ საკმაოდ დაწერილებით გამოვიკვლიოთ პრობ- 

ლემები და მეთოდოლოგია, რომლებსაც დიდი მნიშენელობა აქეთ ფერმ- 

ერებისათვის, როცა ისინი მარჟინალური მოგების გათანაბრების პჰირდა- 
პირ მეთოდიკას იყენებენ. 

ფერმერებმა უნდა გამოაელინონ სხვადასხეა ფაქტორებს შორის 

დამოკიდებულება. მოსავლიანობის დაქვეითება დიდ გაელენას ახდენს 

პროდუქციის საერთო ამონაგების შემცირებაზე და მაშასადამე, მარჟი- 

ნალური მოგების დაცემას .იწეევს. 

ც კულტურისათვის დამახასიათებელია ფაქტორებისა და პირობების 
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ყველაზე გავრცელებული დ ელემენტების შემადგენლობით ყეელაზე 
დიდი ერთობლიობა, რომლებიც ხსნიან, თუ რატომ მცირდება დამატე- 

ბითი საწარმოო ერთეულებისაგან პროდუქციის გამოსავლიანობა, როცა 

ფერმერი განაგრძობს ამ კულტურის დაკავებული ნაკეეთის გაფარ- 

თოებას. ზემომოყვანილი ჩამონათვალის ("რესურსების თეისებები და 

მალიმილიტირებელი თაეისებურებები') მე-6, მე-7 პუნქტები და, შეი- 

ძლება, მე-9 პუნქტიც ხშირად შეიცაეენ იმ ფაქტორებს, რომლებიც მო- 

საელიანობისა და მარჟინალური მოგების დაქეეითების მთავარ მიზე- 

ზებს წარმოადგენენ. სხვა ფაქტორები – მაგალითად, იმაეე ჩამონათვა- 

ლის 1-ლ, მე-4, მე-5 და მე-9 პუნქტებში მოქცეული ფაქტორები – შეი- 

ძლება გარკეეულ პირობებში მნიშენელოეანი აღმოჩნდნენ, მაგრამ ჩეენ 

არ შეეეხებით მათ, სანამ ბ კულტურის განხილვაზე არ გადავალთ. 
ილუსტრაციის მიზნით ჩვენ გამოვიყენებთ საირიგაციო წყლების 

შეზღუდულ რესურსებს, რომლებიც ზემოთ დავახასიათეთ როგორც ს 
კულტურისათვის საჭირო რესურსების გადამწყეეტი სახე. ამ რესურსე- 
ბის უკმარისობა განსაკუთრებით მოქმედებს მიწათმოქმედების სისტე- 
მაზე და ცალკეული კულტურების მოსავლიანობაზე იმ თეეებში, როცა 
წყალზე დიდი მოთხოვნილებაა. ასე, მაგალითად, იონჯის ნათესებს ფერ- 
მერები იელისსა და აგეისტოში ყოველ ორ კეირაში რწყავენ 1 აკრზე 
500-600 მ-ის ნორმით ერთ რწყეაზე. ამ პერიოდში სხეა საგაზაფხულო 
კულტურებიც წყლის დიდ რაოდენობას საჭიროებენ. ამიტომ ფერმერე- 

ბი მიმართავენ სხეადასხვა კულტურების მორიგეობით რწყვას მკაცრი 
გრაფიკის მიხედეით. ასეთ ვითარებაში საირიგაციო წყლების გამოყ- 
ენების შესახებ ფერმერის გადაწყვეტილების ხასიათს პროდუქტებს 

შორის კონკურენტული თანაფარდობა განსაზღვრაეს. კერძოდ: ფერმ- 

ერი ისე იყენებს წყლის არსებულ რესურსებს, რომ მთლიანად დააკმა- 

ქოფილოს ა და ბ კულტურების მოთხოვნილება, სანამ ისინი იონჯაზე 

მაღალ მარჟინალურ მოგებას იძლევიან, ამის შემდეგ კი, რამდენადაც 

ეს შესაძლებელი იქნება, აკმაყოფილებს იონჯის მოთხოენილებას (50. 

აკრ ფართობზე). მხოლოდ ამის შემდეგ ფერმერი შესძლებს წყლის 

რაღაც რაოდენობის გამოყენებას იონჯის დამატებით ფართობის (50 
აკრზე ზევით) ან იმ სხვა რომელიმე კულტურის ფართობის მოსარწყა- 

ვად, რომლებიც ნაკლებ სუფთა შემოსავალს იძლევა. მაგრამ წყლის 

შემცირებული რესურსები აიძულებს ფერმერს ან გაადიდოს შუალედე- 

ბი რწყვებს შორის თითოეულ ამ დამატებით აკრზე, ან პროპორციუ- 
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ლად შეამციროს ყოველი მორწყეის ხანგრძლიეობა დამატებულ ფარ- 

თობზე. ეს შეიძლება მოხდეს, თუ რწყეის გრაფიკი გაანგარიშებულია 

საათების ან დღეების მხოლოდ შეზღუდულ რაოდენობაზე, და თეით- 

დინებით მომდინარე წყალი მიაღწეეს წყლის წყაროდან ყეელაზე ღა- 

შორებულ ადგილებს მხოლოდ მას შემდეგ, როცა მახლობელ ნაკვეთ- 

ებზე ნიადაგი უკეე ეეღარ შეიწოეს ტენს. 
ამის შედეგად ორივე შემთხეევაში წყლით კმაყოფილდება თანმიმ- 

დეერობით მიმატებული მიწის ყოველი აკრის საერთო მოთხოენილებ- 

ის სულ უფრო ნაკლები წილი. ამიტომ მწარმოებელთა ფასებისა და 

ცელადი საწარმოო დანახარჯების უცვლელი სიდიდეების დროს ყოე- 

ელ დამატებით აკრზე მარჟინალური მოგება ეცემა, როგორც ამას ად- 

გილი აქეს ც კულტურის მიმართ (11-1 ნახაზზე). 
როგორც წესი, ფერმერები არ ატარებენ ისეთ მკვეთრ განსხეავებას 

საწარმოო ერთეულების და დამატებითი რაოდენობების განაწილების 

ხერხებს შორის, როგორც ეს ჩეენს ზემომოყვანილ მაგალითში მოხდა. 

ამ მაგალითში ყურადღება კონცენტრირებულია დანახარჯებზე, მოსაე- 

ლიანობაზე და მარჟინალურ მოგებაზე თითოეული თანმიმდეერულად 

დამატებული საწარმოო ერთეულებისათვის, და იგულისხმება, რომ 

ფერმერი დააკმაყოფილებს სათივე იონჯის 50 აკრი ნათესის მთლიან 

მოთხოვნილებას რესურსების მთავარ სახეზე – წყალზე, ეიდრე გამო- 

ყოფს წყლის რაიმე რაოდენობას დამატებითი ფართობისათეის (ამ 50 

აკრს ზეეით). უფრო მეტიც, ძირითადი 50 აკრის დაკმაყოფილების შემდე- 

გაც ფერმერი მზადაა წყალი მიაწოდოს ისეე პირველ ნაკეეთებს, იგი 

ამცირებს წყლის ხარჯს ყოველი შემდგომი დამატებითი ნაკვეთისათვის. 

მაგრამ ყველაზე ხშირად ფერმერები ერთი დარგისათვის გამოყო- 

ფილი მიწის – ნაკვეთებზე, რომლებიც ერთნაირი ნიადაგებით ხასიათ- 

დებიან, ერთნაირ სამეურნეო ხერხებს მიმართაეენ, მასალებისა და 

მომსახურების ერთსა და იმავე დაბანდებებს ანხორციელებენ. ამიტომ 
ყოველ აკრზე პროდუქციის გამოსაელიანობა და მარჟინალური მოგე- 

ბა დაბლდება. ერთ საწარმოო ერთეულზე გაანგარიშებით საშუალო 
სუფთა შემოსავალი მიიღება იმაზე დაბალი, ვიდრე იგი იქნებოდა იმ 

შემთხეევაში, თუ ფერმერი რესურსების განაწილებას შეზღუდავდა 

დონეზე, რომელმ?ეც მისი მეურნეობის რესურსების საერთო მუდმივი 

რაოდენობა საშუალებას მისცემდა მას შეენარჩუნებინა საწარმოო 
ფაქტორების მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაცია. ამის მიზეზი, ისევე 
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როგორც პირეელ მაგალითში, ის გარემოებაა, რომ რესურსების გა- 

ნაწილებისას ერთ ან რამდენიმე აკრზე ფერმერი გასცილდა მათ უნ- 

არს, რომ მოიხმარონ რესურსების შებღედეელი რაოდენობა. ამავე 

ხარისსის როლს თამაშობს ის ფაქტიც, რომ შემცირებული სუფთა შე- 

მოსავლის მასა უნდა განაწილდეს დამატებულ მარჟინალუერ ფართო- 

ბზე. ანალიზი, რომლის დახმარებითაც ფერმერს შეუძლია განსაზღეროს, 

თუ დამატებით გამოყოფილ რომელ აკრზე იწყებს დაცემას მარჟი- 

ნალუერი მოგება და როგორია ამ დაცემის მასშტაბი, ერთგვარად გან- 

სხვაედება ზემოაღნიშნული ანალიზისაგან. მაგრამ იგი იმავე თანაფარ- 

დობებზე და პრინციპებზეა აგებული და ისევე ეფექტურია. 

რწყვის დადგენილი წესის შეცელის შუმღეგ ჩვენ კელაე შეგვიძლია 
გამოვიყენოთ მაგალითის სახით ც კულტურა – სათივე იონჯა. ახლა 

ფერმერი მიწის საერთო ფართობს ეჰყრობა იმის მსგაესად, როგორც 

აფართოებს სათიეე იონჯის ნათესს. იგი ამცირებს წყლის ხარჯეას 

პირეელდაწყებითი ფართობის ყოველ აკრზე თავისი წყლის რესურსე- 

ბის საერთო რაოღენობის ფარგლებში, აგრეთვე ფართობზე, რომელ- 

იც აღემატება იმ ფართობს, რგომყლზედაც თეითონ იყო გაანგარიშე- 

ბული ეს რაოდენობა. დავუშვათ, რომ მოსავლიანობა 50 აკრ ფართობ- 

ზე, რომელიც 11-1 ნახაბზე მარჟინალური მოგების მუდმიეი სიდიდთ 

სასიათდება, შეადგენს 1 აკრზე 6 ტონას, რაც იძლევა 50X6 – 300 ტონა 

საერთო პროდუქციას. არსებული მონაცემები გეიჩეენებენ, რომ ამ დარ- 

გის შემდგომი გაფართოების კეალობაზე ფერმერი შემდგომ ცელილე- 

ბებს უნდა მოელოდეს (ყოეელჯერად იონჯის ფართობი მატულობს 10 

აკრით სახნავი მიწის საერთო 308 აკრი ფართობის ფარგლებში). 

ფერმერს შეუძლია დარწმუნდეს, რომ ასეთი აგრეგატიული" მეთო- 

დით განსაზღვრული მარჟინალური მოგების სიდიდეები მთლიანად ემთხ- 

ქევიან იმ მაჩვენებლებს, რომლებიც გამოთელილია თანმიმდევრელად 

დამატებული აკრების მიხედეით მონაცემების გამოყოფისა და ანალიზ- 

ას გზით, განურჩევლად იმისა, თუ რა რაოდენობით ხდება ამ აკრების 

ღამატება – თითო-თითოდ თუ რამდენიმესი ერთალ. ეს შედეგები ემთხ- 

ვევა ციფრებს, რომლებიც ც კულტურას ახასიათებენ 11)-1 ნახაზზე. აგრე- 

გატიული მეთოდი 5 თანმიმდევრულ ოპერაციისაგან შედგება: 

  

? ატრეგატიული – ნიშნავს საერთოს, დაჯამებულს, ერთობლიეს. 
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1. სუფთა შემოსავლის საერთო სიდიდის შეღარება მოსაელიანობის 

ორი დონისათეის ამ კულტურით დაკავებულ მთელ მიწის ნაკვეთზე 

მისი ყოველი გადიდების შემდეგ (50-დან 90 აკრამღე) და მოგების ორ 

დონეს შორის განსხეავების განსაზღერა; 
2. მოგების შედარებითი დაცემის განსაზღერა, რაც გამოწეეულია 

ფართობის ყოველი შემდგომი გაღიდებით 10 აკრით. 

3. მოგების დაცემის საშუალო სიდიდის განსაზღერა 1 აკრზე გაან- 

გარიშებით თითოეულ დამატებულ 10-აკრიან ნაკეეთზე. 

4. საშუალო მარჟინალური მოგების განსაზღერა თითოეულ თანდა- 

თანობით დამატებულ ნაკეეთზე. 

5. მარჟინალური მოგების ამ საშუალო სიდიღის მიკუთენება ყოვე- 

ლი დამატებითი 10-აკრიანი ნაკვეთის მეხუთე აკრისათეის. ეს საშუ- 

ალებას მოგეცემს დაახლოებით განვსაზღვროთ მარჟინალური მოგებ- 

ის მნიშენელობები 11-1 ნახაზის მრუდის ასეთ 5-აკრიან ინტერეალებში 

განლაგებული ყოველი აკრისათეის. 

  

  

  

    

50 აკ- თანმიმდეერულად ღამატებითი 
რიანი 10-აკრიანი ნაკეეთები 

ნაკეეთი 
(მმკ) I 2 3 4 

საერთო პროდუქცია (ტონებში) 
ა) მოსაელიანობის მმკ-ის დროს 300 360 420 480 540 

ბ) კლებადი მოსაელიანობა 1200 35958 418.) 475.33 53083 

საერთო მოგება (ღოლარებში) 
ა) მოსაელიანობა მმკ-ის დროს 3500 4200 4900 5600 6300 

ბ) კლებადი მოსაელიანობა 3500 4190 4860 5500 6080 

მუგების დაცემა (დოლარებში) 
სულ 0 10 40 1090 220 
თითოეულ თანმიმდევრულად 
დამატებულ 10-აკრიან ნაკეეთზე 0 10 30 60 120 

საშუალოდ 1 აკრზე 0 1 3 6 12 

მარჟინალური მოგება (დოლარი 
I აკრზე) 70 69 67 64 58       
. მმკ – საწარმოო ფაქტორების მაქსიმალურად მომგებიანი კომბინაცია 

ზემოაღნიშნული ანალიზი გვიჩეენებს, რომ ფერმერს შეუძლია წარ- 

მატებით გაანალიზოს საერთო ძერები წარმოებაში ღა განსაზღეროს 
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მარჟინალური მოგება პირობებში, როცა ძნელია და იქნებ შეუძლებე- 

ლიც ამ ამოცანის გადაწყვეტა ანალიზისათვის ცალკეული დამატებითი 

აკრების გამოყოფით. მარჟინალური მოგების დაქეეითებისა და მეურ- 

ნეობის რესურსებით უბრუნეელყოფაში მომხდარი ძერების შედარე- 

ბით შეფასების ეს აგრეგატიული მეთოდი მეტად მნიშენელოეანია. ორ- 

განიზაციულ-სამეურნეო გადაწყეეტილებების მიღების დროს იგი ფერმ- 
ერებს აძლევს რესურსების იდეალური განაწილებისა და დარგების 

მასშტაბების განსაზღერის ქმედით საშუალებას. ყოველ ფერმერს, 

რომელსაც სურს ყეელა აუცილებელი მოთხოვნილების დაკმაყოფილე- 

ბა, შეუძლია აითეისოს და ისარგებლოს ამ მეთოდით, ამისათვის მან 

უნდა დასასოს ყოეელწლიურად შესაგროეებელი ძირითადი მონაცემე- 

ბისა და ფაქტების ჩამონათეალი. მან უნდა დაიცეას აკურატულობა ამ 

ინფორმაციის გაანალიმების, გაგებისა და მენახვის დროს და სისტემატ- 

ურად გამოიყენოს იგი ზემოაღწერილი გაანგარიშებების მსგავსი ზო- 

გიერთი გაანგარიშებების შესრულებაში. 

სასაქონლო ფერმების მფლობელების უმრაელესობისათვის კარ- 

გადაა ცნობილი ძირითადი ცნება, რომელსაც ეყრდნობა საერთო 

შემოსაეალსა და მოსავლიანობაზე მეურნეობრიობის სხვადასხეა 

ხერხების ზეგაელენის ხარისხის განსაზღერა. ამას ისინი თვითონაც 

იყენებდნენ და ხედაედნენ, როგორ აკეთებენ ამას სხვები სამეურნეო 

საქმიანობის ანალიზის დროს, ან საწარმოო ტექნოლოგიის სხვადასხ- 

ვა ხერხების გამოყენების დროს (სასუქების გამოყენება, მავნებლებთ- 

ან ბრძოლა, თესლის სხეადასხეა ნორმები და ა. შ..ფერმერს შეუძლია 

გამოიყენოს ეს ცნება მარჟინალური მოგების განსაზღვრის აგრეგატი- 

ული მეთოდის გამოსაყენებლად საჭირო მონაცემების მისაღებად, 

როგორც წესი, ეს ცნება ასახაქს საწარმოო ერთეულების გამოყენება-. 

ში წლიურ მერყეობებს და, მაშასადამე, ლიმიტირებული რესურსების 

გამოყენების ხარისხს. ამრიგად, სათივე იონჯის მწარმოებელ ფერმ- 

ერს რამდენიმე წელი დასჭირდებოდა იმისათვის, რომ შეეგროეებინა 

პროდუქციის საერთო გამოსაელიანობისა და მოსავლიანობის შესახებ 

მონაცემები, რომლებიც ჩეენ ზემომოყვანილ მაგალითში გამოვიყენეთ. 

მას შეეძლო ღაეწყო ფართობიდან, რომელზეც შეიძლებოდა ოაპტი- 

მალურ პირობებში რწყვის ჩატარება მის განკარგულებაში მყოფი წყ- 

ლის რესურსების ფარგლებში (სხეა კულტურების მოთხოენილებების 

გათვალისწინებით). შემდეგ მას მოუხდებოდა იონჯით დაკაეებული ფარ- 
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თობის თანმიმდევრული გაზრდის შეღეგების ფიქსირება მანამ, სანამ 

არ შეაგროვებს დანახარჯებისა და პროღუქციის გამოსაელიანობის 

შესახებ ყველა აუცილებელ მონაცემებს. 

არ არის აუცილებელი, რომ მანამ, სანამ ფერმერი შესძლებს მოსავ- 

ლიანობის დაქვეითებასა დღა მარჟინალური მოგების დაცემას შორის 

დამოკიდებულების საკუთარი შეფასების გამოყენებას გადაწყვეტილე- 

ბების მისაღებად, მას ყოველთეის გააჩნდეს სრული და საბოლოო მო- 

ნაცემები, რომლებიც ექსპერიმენტების შედეგებით იქნება დაღას- 

ტურებული. ამ თვალსაზრისით მისი გადაწყეეტილებები არ იქნება გან- 

სსვავებული მრავალი იმ გადაწყეეტილებებისაგან, რომლებიც ფერმ- 

ერები იძულებული არიან მიიღონ იდეალური ინფორმაციის არსებო- 

ბის შემთხეევაში. მაშასადამე, ფერმერი უნდა დაენდოს საკუთარ გამოც- 

დილებას, მსჯელობასა და ანალიზის უნარს, როგორც აკეთებენ ამას 

არასასოფლო-სამეურნეო საწარმოების ხელმძღეანელები, რათა შეაე- 

სოს ხარეეზები იქ, სადაც მას არ შეუძლია დროულად მიიღოს გადაწ- 

ყვეტილებისათვის საჭირო ზუსტი მონაცემები (თუკი ასეთი მონაცემები 

საერთოდ არსებობს). ასეთი ამოცანების გადაჭრას ზოგჯერ ლაბორა- 

ტორიებში ან საცდელ ნაკვეთებზე მიღებული კვლევის შედეგები ეხმა- 
რება, ზოგჯერ – სხეა ფერმერების გამოცდილება და დაკვირეებები. 

თუ ამას გარკვეული გარემოებები მოითხოვენ, ფერმერები გამოიყე- 

ნებენ ინფორმაციის ასეთ შესაძლებლობებს, რათა ამით ერთგეარად 

მიუახლოვდნენ უფრო ზუსტ ინფორმაციას, რომლით სარგებლობა სხეა 

შემთხეევაში მათთვის ცხადია, უფრო სასურველი იქნებოდა. ისინი გეგ- 

მავენ თავიანთ დარგებს, აღრიცხვის სისტემას და გადაწყეეტილებების 

მიღებისას გამოსაყენებელ ანალიზს იმგეარად, რომ რაც შეიძლება 

სრულად და სწრაფად შეცვალონ ინფორმაციის ნაკლებად ზუსტი სახ- 

ეები ფაქტიური რაოდენობრიეი გაზომეების მონაცემებით. 

დასაბუთებული გადაწყეეტილებების მისაღებად აუცილებელი ჰირობე- 

ბი ერთნაირია ყველა შემთსეევისათვის, რომლებშიც ფერმერმა 

რესურსებისათვის დამასასიათებელი ერთი ან რამდენიმე თავისებუ- 

რება უნდა შეუდარონ მარჟინალური მოგების დაცემას. პრობლემა იმაში 

მდგომარეობს, რომ განისაზღეროხ – ამა თუ იმ დარგისათეის განკუთე- 

ნილ რიგით მერამდენე საწარმოო ერთეულზე იწყებს დაქვეითებას 

პროდუქციის გამოსაელიანობა ან მოსავლიანობა, აგრეთეე იმაში, რომ 

გაიზომოს ამ დაქეეითების სიდიდე ყველა იმ ნაკეეთების საერთო ფარ- 
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თობზე გაანგარიშებით, რომელსაც ეს გადაწყევტილება ესება. ფერმ- 

ერს, რომელიც ორიეე ამ ამოცანის გადაჭრას მოახერხებს, შეუძლია 

გამოიყენოს აგრეგატიული მეთოდი იმისათვის, რომ შეაფასოს, თუ 

როგორ მოქმედებენ მოსაელიანობაზე და მარჟინალურ მოგებაზე რე- 

სურსების, მექანიკური წექჟის, მანქანებისა და მოწყობილობების, ნაგე- 

ბობების, აგროტექნიკის, კლიმატური პირობებისა და სხეა ფაქტორებ- 

ის აბსსოლუტური რაოღენობრივი შუზღუდეები. ასეთი მეთოდი იმის 

დასადგენადაც არის ეფექტური, თუ რამდენად მოქმედებენ რესურსებ- 

ის სეზონური მმკ-ბი მოსაელიანობაზე. მომსახურების ან მასალების 

გამოყენების ნორმა, დრო და მეთოდი მჭიდროდ იყოს დაკაეშირებუ- 

ლი როგორც მემცენარეობის, ისევე მეცხოველეობის პროდუქციის გა- 

მოსაელიანობასთან. თუ დარგებს შორის კონკერენცია, მასალებისა 

და მომსასურების გამოყენებისათეის საჭირო რესურსების შეზღუდუ- 

ლი მუდმიეი რაოდენობა ან დროის შეზღუდული მონაკეეთი ზემოქმედე- 

ბენ მოსაელიანობაზე, მაშინ ფერმერმა უნდა განსაზღეროს საერთო 

ამონაგებზე და მარჟინალური მოგების სიდიდეზე ამ ზეგაელენის 

ხარისხი. ამ დროს ამოცანები დღა მეთოდები ძირითადად ისეთიეეა, 

როგორც საერთო რაოდენობრიეი თანაფარდობების განსაზღვრის ზე- 

მოაღწერილი წესის დროს. 

1-1 ნახაზზე ბ კულტურა განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს 

სოფლის მეურნეობის პროდუქტებს შორის თანაფარდობაზე იმ ზეგაე- 

ლენის თეალსაზრისით, რასაც ახდენს რესურსების თეისებებისა ღა 

მალიმიტირებელი თაეისებურებების შემცეელი ფაქტორების ჯგუფი. შაქ- 

რის ჭარხალი (როგორც შევთანხმდით, იგი ამ დარგის პროდუქტია) 

წარმოადგენს იმ კულტურების ტიპიურ მაგალითს, რომლებიც ძალზე 

კარგავენ მოსავლიანობას მაენებლების მიერ მიყენებული ზიანის შედ- 

ეგად (მათი პარალიზება შეიძლება მხოლოდ ბრძოლის ეკონომიკურად 

ეფექტური საშუალებით). ჩვენ მაგალითში მავნებელია შაქრის ჭარხ- 

ლის ნემატოდა, და მასთან ბრძოლის ძირითადი საშუალებაა თესლბრუნ- 
ვა, რომელშიც შაქრის ჭარხლისათეის ყოეელი ნაკეეთი გამოიყოფა 

ყოველი 3 წლის შემდეგ. ბრძოლის ამ შემოწმებული მეთოდის უგულე- 

ბელყოფას მწვაეე შედეგი მოსდეეს: მოსავლიანობა ეცემა იმ ფართო- 

ბის გადიდების პროპორციულად, რომელზეც შაქრის ჭარხალი ითესე- 

ბა უფრო ხშირად, ეიდრე 4 წელიწადში ერთხელ. II-I ნახაზბე ბ კულ- 

ტურის მრუდი ამ შედეგს ასახაე". მისი გაგების სიაშკარაევე ეჭეს არ 
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იწეევს: მას შემდეგ, რაც ფერმერი ზრდის შაქრის ჭარხლის ნათესების 

წილს იმ დონის შეეით, რომელიც შესაძლებელს ხლის ნემატოდასთანს 

წარმატებით ბრძოლას, იგი ხელს უწყობს ამკულტურით დაკავებული 

ფართობის სულ უურო მეტი ნაწილის დასენიანებას მაენებლით, რაც 

იწეევს ამ ფართობზე მოსაელიანობის მკვეთრ დაცემას და, შესაბამის- 
ად, მარჟინალური მოგების სწრაფად შემცირებას. 

რესურსებით განპირობებულ სხეა ფაქტორებსაც შეუძლიათ ასეთივე 

ზეგაელენის მოსდენა – მოსაელიანობის დაქვეითება ღა მარჟინალური 

მოგების დაცემა. ასეთიჟე შეღეგის პოტენციურ მიზეზებს წარმოადგენენ 

"რესურსების თეისებებისა და მალიმიტირებელი თაეისებურებების" 

ზემომოყეანილ ჩამონათვალში 5 პუნქტით გათეალისწინებული ელე- 

მენტებიც. ყველა ეს ფაქტორები ზემოქმედებენ მიწის საეარგულების იმ 

წილზე, რომლის გამოყენებაც ფერმერებს იმგეარად შეუძლიათ, რომ 

მაქსიმალურად გაზარდონ მტკიცე მოგებები, განურჩევლად იმისა, ეს 

საეარგულები სახნაეად გამოიყენება თუ საძოერად. 

რესურსების მთავარი თეისება ან მალიმიტირებელი თაეისებურება 

შეიძლება შეეხოს მავნებლებთან ბრძოლას, ნიადაგის ნოყიერების შე- 

ნარჩუნებას, წყალდამცაე ღონისძიებებს ან მოსაელიანობის მერყეობის 

მინიმუმამღე დაყეანას. ერთად აღებული ყეელა ეს მომენტი იმაზე მიუ- 

თითებს, რომ არსებობს მიწათმოქმედების ამა თუ სასეების მიხედეით 

მიწის სავარგულების ან ნიადაგების განაწილების ოპტიმალური დონე. 

მარჟინალური მოგების დაქეეითების მიზეზების ანალიზისას ფერმ- 

ერები ზოგჯერ აწყდებიან დამატებით პრობლემას – როცა რესურსებ- 

ის ორი ან რამდენიმე თვისება თუ თავისებურება ერთდროულად ახღენს 

ზეგაელენას. ამ შემთხვევაში ფერმერმა ორიეე თავისებურება უნდა 

გაითვალისწინოს. ეს არ იქნება ძნელი, თუ რამდენიმე თავისებურების 

კომბინირებული მოქმედება მისი შემადგენლების ჯამის ტოლია. უფრო 

ძნელია რამდენიმე ფაქტორის ერთობლიეი მოქმედების განსაზღერა, 

როცა იგი შემღგენლების ჯამის მოქმედებისაგან განსხეაედება. ფერმ- 

ერი, რომელიც შესძლებს მსგაესი საკითხების ანალიზის შედეგებისა 

და დასკვნების მიღებას, აშკარა უპირატესობას მიიღებს კომბინირე- 

ბულ თანაფარღობებთან დაკაეებული საკუთარი ჰრობლემების გადაწ- 

ყეეტის დროს. ის, ეინც ასე "იღბლიანი" არ აღმოჩნდება პრაქტიკულად 

გამოსაყენებელი მონაცემების მოჰოეებაში, იძულებული იქნება თაეის 

საკუთარ გამოცღილებას, დაკეირეებებსა და შეფასებებს მიენდოს. 
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ზოგიერთი კულტურა გარკვეულწილად არ განიცდის იმ რესურსებ- 

ის თავისებურებების ზეგავლენას, რომლებიც ზღუდავეენ მიწის საეარ- 

გულების გამოყენებას ფერმერის მიერ ამა თუ იმ მიზნით ისე, რომ არ 

შემცირდეს მოსავლიანობა და მარჟინალური მოგება. ჩეენს მაგალით- 

ში (11-1 ნახაზი) ასეთ დ კულტურას ქერი წარმოადგენს. იგი არ ავლენს 

არაეითარ მიდრეკილებას იმისაკენ, რომ ნახაზზე ნაჩეენები ფართო- 

ბისა (115 აკრი) და მოგების (1 აკრზე 64 დოლარი) ფარგლებში სუფთა 

შემოსაეალი დაეცეს. ის გარემოება, რომ ამ მაგალითში მოცემული 

საწარმოო ერთეულების განაწილების დროს კულტურისაგან მიღებუ- 

ლი მარჟინალური მოგების დაცემა არ ხდება, სრულიადაც არ ნიშნავს, 

რომ თუ მარჟინალური მოგება ეცემა, ეს ხდება უფრო გეიან და ამის 

მიზეზია მიწის ფართობის შესაბამისი განაწილების შედეგების ზეგაე- 

ლენა. ხშირად ფერმერები შესაძლებლად თელიან საშემოდგომო კულ- 
ტურების, მაგალითად, ქერის ან ხორბლის ნათესების ფართობების 

გაზრდას და ამით უფრო იგებენ კულტურების ურთიერთშემესები თანა- 

ფარდობის მეოხეობით, ეიდრე ჰკარგავენ მათი მოკონკურენტე თანა- 

ფარდობის მიზეზით, მექანიკური წეეის, მანქანებისა თუ სამუშაო ძა- 

ლის გამოყენების თვალსაზრისით. ეს იმიტომ ხდება, რომ პერიოდი, 

რომლის განმავლობაშიც კულტურა რესურსების მოთხოენილებას გან- 

იცდის, შედარებით ხარგრძლივია, ხოლო ამ კულტურის საწარმოო 

ერთეულის უნარი კი, რომ შესაბამისი რესურსები "შთანთქას", ძალზე 

დიდია. 

საბაზრო და ფასწარმომქმნელმა ფაქტორებმა შეიძლება გამოიწვიოს 

მარჟინალური მოგების დაქეეითება. 

11-1 ნახაზზე ა კულტურის პროდუქცია მალფუზჭებადია და მისი ფასი 

დიდად არის დამოკიდებული ხარისხზე. ამ პროდუქციის წარმოებისა 

და გასაღებისათვის განსაკუთრებით მნიშენელოვანია დროის ოპტიმა- 

ლური შერჩევა. პროდუქტი განიცდის აგრეთვე ფასების სეზონური მერ- 

ყეობის გაელენას. ასეთი თაეისებურებებით ხასიათდება ბოსტნეული 

კულტურების უმრავლესობა და ხილეულის ბევრი წარმომადგენელი, 

რომლებიც ახალი (ქორფა) სახით იყიდებიან. ამ კულტურებიდან ყველაზე 

მნიშენელოევნად შეიძლება დავასახელოთ კარტოფილი, ხახვი, ნესეი 

და მარწყეი. 11-1 ნახაზზე ეს ჯგუფი წარმოდგენილია მუშკის ნესეით. 

რომელიმე დასახელებული ან მათი მსგავსი კულტურების მწარმოე- 

ბელი ფერმერები უცებ მიხედებიან, რომ მარჟინალური მოგების დაცე- 
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მის პოტენციურ მიზეზს საბაზრო და ფასწარმომქმნელი ფაქტორები წარ- 
მოადგენენ, და რომ მათ შეუძლიათ ზეგავლენის მოხდენა ჩეენთვის 

უკვე ცნობილ განტოლების ორიეე მხარეზე – საერთო ამონაგებზეც და 

ცელად დანახარჯებზეე: 

საერთო ცელადი _ სუფთა შემოსაეალი 

ამონაგები... დანახარჯები ცელადი დანახარჯების 

გამოკლებით 

პროდუქციის დანახარჯები ნატურალურ 

მოცულობა X ფასზე გამოსახულებაში X 

დანახარჯების ერთეულის 

ღირებულებაზე 

მიუხედავად იმისა, რომ ცალკეული მწარმოებლის მიერ პროდუქცი- 

ის გამოშეების გაზრდისას ფასების დონე უცელელი რჩება, მწარმოე- 

ბელმა მაინც შეიძლება განიცადოს თაეისი პროდუქციის ფასის დაკლე- 

ბა. მას შეუძლია გაზარდოს საწარმოო ერთეულების რიცხვი და აწარ- 

მოოს პროდუქციის მეტი რაოდენობა მხოლოდ მისი ხარისხის დაქეეითე- 

ბის ხარჯზე. პროდუქციის გამოშვების ზრდის კვალობაზე ფასები შეი- 

ძლება მაშინაც დაეცეს. როცა პროდუქციის ხარისხის დონე უცვლელი 

რჩება. ფერმერები ხშირად დებენ კონტრაქტებს პროდუქციის მიწოდე- 

ბაზე ლიდერ-შემსყიდველთან ან მოვაჭრესთან, რომლებიც შეისყიდიან 

პროდუქციას მტკიცე ფასით გარკვეული მინიმალური ფართობიდან. თუ 

მწარმოებელი გაზრდის პროდუქციის წარმოებას ამ მინიმუმს ზეეით, 

შემსყიდველს შეუძლია პროპორციულად გაადიდოს ფასჩამოკლება ან 

მიიღოს სხვა ზომები, რომელთა შედეგად ხელშეკრულებაში ნაჩვენებ 

რაოდენობაზე მეტად მიწოდებულ პროდუქციაზე ფასი დაიკლებს. 

სხვა შემთხვეეეებში ფერმერები, რომლებიც ისეთ პროდუქტებს აწარ- 

მოებენ როგორიცაა მგალითად, მწეანე ლობიო ან ხილი, შესაძლოა 

საჭიროდ ჩათელიან წარმოების გაფართოების შედეგად დამატებით 

მიღებული პროდუქციის გასაღებას ნაკლებად მომგებიანი სახით – ეთქ- 

ვათ, გაყინულ ან გამხმარ მდგომარეობაში. და ბოლოს, ცალკეული 

ფერმერების მიერ წარმოებული პროდუქციის მოცულობის ცელილებე- 

ბი შეიძლება დიდად დაემთხეეს მერყეობას საბაზრო მოწოდებების საერ- 
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თო მასაში, ამგეარად, ბაზარი საერთო ეითარება და ბეერი სჰპეციფი- 

ური, აგრეთეე მალფუჭებადი პროდუქტის ფასების კონიუნქტურა (კერ- 

ძოდ, კარტოფილისა და მარწყეის) ასახაეს მწარმოებელთა იმ საერთო 

ტენდენციას, რომ სტიქიურად და პარალელურად შეცეალონ წარმოებ- 

ის მოცულობა ერთი და იგიეე მიმართულებით. ასეთ პირობებში ცალკეუ- 

ლი ფერმერი ვერ პოულობს ბაზარს, რომელიც მოახერსებდა მის მიერ 

წარმოებული პროდუქციის ნებისმიერი შესაძლო რაოდენობის ათეისე- 

ბას ფასების ყოეელგეარი შეცვლის გარეშე. ფერმერი უნდა ღაცლო- 

დოს კილექტიურ მოქმედებას, რომელიც ფასების ცელილებას გამოი- 

წვევდა. მან უნდა გაითვალისწინოს და შეაფასოს ასეთი მოქმედების 

შესაძლო ზეგავლენა მარჟინალური მოგების სიდიდეზე, რომელიც მი- 

იღება მის მიერ ამ კულტურის საწარმოებლად გამოყოფილ ყოეელ 

დამატებით აკრზე. ეს საბაზრო და ფასწარმომქმნელი ფაქტორები წარ- 

მოადგენენ მალფუჭებადი პროდუქტების ირგელიე საბაზრო შეთანხმე- 

ბებისა და რეგლამენტაციების საფუძველს იმ კოლექტიური მოქმედებ- 

ის საფუძველს, რომელიც მიზნად ისახაეს საბაზრო მოწოდებებში რყევე- 

ბისა და მათ მიერ გამოწეეული ფასების საპირისპირო რეაქციების მინ- 

იმუმამდე დაყეანას ან შემცირებას. 

დანახარჯების ელემენტებზე ფასების განმსაზღერელ ფაქტორებს 

აგრეთეე შეუძლიათ ცელადი დანახარჯების გაზრდა და მალფუჭებადი 

პროდუქტების წარმოების, კერძოდ მუშკის ნესვის წარმოების შედე- 

გად მარჟინალური მოგების დაცემის გამოწეევა. ეს შეიძლება განა- 

პირობოს მოსაელის აღებამდე ან აღების დროს გამოყენებული მასალებ- 

ისა და მომსახურების ფასების შეცელამ ან პროდუქციის გასაღებაზე 

ფასების შეცვლამ, ან ერთმაც და მეორემაც ერთად. ეს შეიძლება მოსდეს 

ისეთ შემთხვეეებში, როცა რომელიმე ტერიტორიულ ადგილში დანახ- 

არჯების ზოგიერთ ძირითად ელემენტზე (მაგალითად, სამუშაო ძალაზე 

ან მაენებლებთან ბრძოლის მომსახურებაზე) მოთხოენილება ჭარბობს 

მის მიწოდებას. ასეთ შემთხეეეაში ფერმერი იძულებულია გადაიხა- 

დოს დამატებითი ფასი თავისი საცხოვრებელი ადგილის ფარგლებს 

გარედან მიღებულ სამუშაო ძალაზე თუ მომსახურებაზე, რაც შესაბამ- 

ისად დამატებით სატრანსპორტო ხარჯებს მოითსოეს. ასეთ ეითარება- 

მი შესაძლებელია ცელადი ელემენტების ცალკეულ ელემენტებზე ფასე- 
ბის შედარებით მკყეთრი ამაღლება მალუუჭებადი პროღუქტების მო- 

საელის აღების, გასაღების, ან სხვა დროით შეზღუდული პროცესების 
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დროს. აქ გადამწყეეტია დროის ფაქტორი, რადგან გასაღებაში ყოეელ- 

გვარი შეფერხება იწეევს პროდუქციის ხარისხის გაუარესებას ან მის 

სრ-ელ გაფუჭებას. ამიტომაა, რომ სამეეშაო ძალის უკმარისობითა და 

გაფიცეებით გამოწეეული სიძნელეების უმრაელესობა სწორედ მალ- 

ფუჭებადი პროდუქტების მოსაელის აღების პერიოდზე მოდის. დანახ- 

არჯების ელემენტებზე ფასების აწეეა და ცელადი დანახარჯების მოც- 

ულობის ზრდა ერთნაირად ეხება მასალებსაც და მომსახურებასაც და 

ერთნაირად იწეეეს მარჟინალერი მოგების დაცემას. ამასთან ყეელაზე 

მნიშენელოვანი შედეგი დაკავშირებულია წარმოების ისეთ მოთხოე- 

ნილებებთან, რომლებიც ფერმერმა დროის ხანმოკლე მუალედში უნდა 

დააკმაყოფილოს. 

როგორ უნდა გაარკეიოს მუშკის ნესეის მწარმოებელმა – რამდე- 

ნად დაეცემა პროდუქციის ფასი და მარჟინალური მოგება ამ კულტურ- 

ისათვის გამოყოფილი ფართობის გადიდების შემთხეუვაში? მოსაელია- 

ნობა და დანახარჯების რაოდენობა I აკრზე გაანგარიშებით, განურჩეევ- 

ლად სათესი ფართობის ზომისა, მუდმივი რჩება. შეკითხვის პირეელი 

ნაწილი – "რამდენად დაეცემა პროდუქციის ფასი?" – პროგნოზს მო- 

ითხოეს: ფერმერმა უკეე თესეის დროს უნდა გადაწყეიტოს, თუ როგორი 

იქნება ფასების დონე მოსავლის აღების მომენტისათვის, ე. ი. განსაზღე- 

როს მომავალში მოსალოდნელი ფასის დონე. მუშკის ნესეის ფასს სე- 

ზონური ხასიათი აქეს: მოსაელის აღების დაწყებიდან – 1 იელისიდან 

იგი მაქსიმალურია; შემდეგ, ფერმერმა იცის, რომ ადგილობრიე მოვაჭ- 

რესთან იგი შესძლებს საწყისი ფასით კონტრაქტის გაფორმებას ჰრო- 

დუქციის მხოლოდ იმ რაოდენობაზე, რომელიც 10 აკრზე იწარმოება. 

თუ კი იგი აპირებს ამ კულტურის დათესვას დამატებით ფართობზე (10 

აკრზე ზევით), მაშინ მან ეს ისეთი ანგარიშით უხღა გააკეთოს, რომ 

მოსაეალი უფრო გვიან ეადებში მოიწიოს და დამატებით პროდუქცია- 

ში პროპორციულად ნაკლები ფასი მიიღოს. 

ასეთი გადაწყვეტილებების პირობები შედარებით, მარტივია: არაფერი 

არ იცელება, გარღა პროდუქციის ფასისა, რომელიც სებონის განმაე- 

ლობაში თანდათან ეცემა. ფერმერს ადეილად შეუძლია თავისი პროდუ- 

ქციის ფასის დაკლებაზე და მარჟინალური მოგების დაცემაზე რეაგირება, 

თუ მოვაჭრეები გამოთქეამენ მზადყოფნას, რომ დაუდეან მტკიცე კონ- 

ტრაქტი თანდათან კლებადი ფასების სეზონური გრაფიკის შესაბამის- 

ად. ამისათეის ფერმერისათეის მხოლოდ ისაა აუცილებელი, რომ 
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გამოთეალის საერთო შემოსავალი იმ ნაკვეთების თითოეული აკრი- 

დან, რომლებზეც იგი ამ კულტურის მოყეანას აპირებს. შემდეგ კი გა- 

მოაკლოს მას ცვლადი დანახარჯების თანხა. ასეთი გაანგარიშების 

შედეგს გამოხატავს ა კულტურის მრუდი 1I1I-) ნახაზზე. 

გამოთქმული დასკვნები ინარჩუნებენ ძალას ფერმერის მიერ თავი- 
სი პროდუქციის მოსალოდნელი ფასის სხვაგეარად გამოთელის შემთს- 

ეევაშიც, კერძოდ მაშინ, როცა მოეაჭრეები მას მტკიცე ფასით პროღუ- 

ქციის მიწოდებაზე კი არ უდებენ კონტრაქტს, არამედ თაეაზობენ ან 

მინიმალურ ფასს, ან გარანტირებული ფასის სიღიდეს დადგენილ ფარ- 

გლებში, ან საერთოდ არ აძლეეენ არავითარი ფასის გარანტიას. ასე- 

თი ეარიანტები ფერმერს მხოლოდ პროდუქციის მომავალი გასაყიდი 

ფასის პროგნოზირების ფუნქციას უტოეებენ. ჩეენ ჯერ არ განეიხილავთ 

ფასების გაერკვევლობასთან დაკაეშირებულ სიძნელეებს, – ამ მაგალ- 

ითში ჩეენ ექეარაუდობთ, რომ ფერმერი შესძლებს მათ დაძლეეას. წარსუ- 

ლი გამოცდიდებისა და სხეა ინფორმაციის მიხედვით იგი განსაზღვრაეს, 

თუ რა ფასებს უნდა მოელოდეს მოეაჭრისათეის (შემსყიდველისათვის) 

ამა თუ იმ კვირაში ჩაბარებულ მუშკის ნესეზე, შემდეგ კი ისევე მოიქცევა, 

როგორც მტკიცე საკონტრაქტაციო ფასების შემთხეევაში. 

ასეთივე პრობლემები წამოიჭრება სასოფლო-სამეურნეო პროდღუ- 

ქციის გასაღების თაობაზე სხვაგეარი შეთანხმებების დროსაც,რომელიც 

ითვალისწინებენ ფერმის სასაქონლო პროდუქციის ყოეელ შემდგომ 

პარტიაზე ფასის დაკლებას, და რომლებიც თეითონ წარმოადგენენ 

შედარებითი ანალიზის საგანს. მაგრამ პრობლემა უფრო რთულდება, 

როცა ფერმერი პროდუქციის ყველა პარტიას ჰყიდის მოსავლის აღებ- 

ის მთელი პერიოდისათეის ერთიანი ფასით, მაგრამ ეს ფასი დაბლდება 

მთელი პერიოდის განმავლობაში გასაღებული პროდუქციის საერთო 

რაოდენობის გაზრდისას. მაგალითისათვის გამოდგება გადასამუშავე- 

ბლად მოყვანილი რომელიმე კულტურა, კერძოდ – შაქრის სიმინდი. 

ცალკეულ მწარმოებელს შეუძლია გააფორმოს კონტრაქტი მთელი 

თავისი მოსავლის გაყიდვაზე ნათესის საერთო ფართობის შესაბამის- 

ად ამგეარად: 

50 აკრი ფართობის შემთხვევაში – 1 ტონა – 25 დოლარი, 

60 -"” "." – 1ტონა – 24,9დოლარი 

70 – 1 ტონა – 24,8 დოლარი, 
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და ასე შემდეგ, სანამ ფასი მიაღწეეს 1 ტონაზე 24 დოლარს (ეს მოსდე- 

ბა, თუ ფერმერი გადაწყეეტს ამ კულტურის მოყეანას 100 აკრზე). 100 – 
აკრამდე ფარგლებში სათესი ფართობის ცვალებადობისას მოსაელიანო- 

ბა და ცელადი დანახარჯები უცელელი რჩება – 5 ტონისა და 50 დოლა- 

რის დონეზე 1 აკრზე გაანგარიშებით. 

ასეთი მდგომარეობა იმას ნიშნაეს, რომ სათესი ფართობის გადიდე- 

ბისა და პროდუქციის წარმოების გაზრდის კეალობაზე ფასების დაცემა 

ერცელდება ყეელა აკრებზე, და არა მხოლოდ დამატებით ფართობმე. 

ანალიზი, რომლის მიზნადაც ფერმერი ისახავს იმის დადგენას, თე 

როგორ მოქმედებს მიწის ფართობის გადიდებისა თუ სხეა საწარმოო 

ერთეულების რაოდენობის გაზრდის გამო ფასების შეცელა საერთო 

შემოსაელისა და მოგების სიდიდეზე მთელ დარგში – ეს ანალიზში 

მოგეაგონებს ზემოაღნიშნულ მაგალითს იონჯის სარწყაეი წარმოების 

შესახებ. აქაც გამოყენებული უნდა იქნეს ისეთიეე პრინციპები და მე- 

თოდიკა, როგორც იონჯის მაგალითში. 

ასეთი ანალიზის შედეგები გვიჩვენებდა, რომ სათესი ფართობის ჰირ- 

ველი გადიდება 10 აკრით 50 აკრზე ზევით (ეს ის ფართობია, რომელზეც 

მოყვანილ პროდუქციაში გადამამუშავებელი ფირმა ისდის 25 დოლარს 

1 ტონაში) შეამცირებდა ამონაგებს 30 დოლარით (ე. ი. 10 პროცენტით 

საერთო პროდუქციის თითოეულ ტონაზე). იმ თანხასთან შედარებით, 

რომელსაც მიიღებდა ფერმერი, თუ შემსყიდეელი მთელ პროდუქციას 

შეისყიდდა ) ტონაში 25 დოლარის ფასად. ის ფასების სკალის ჯამური 

ეფექტი, რომლებიც დაბლდებიან თანმიმდეერული 10-ცენტიანი გამო- 

ქეითეების შედეგად (1 ტონაზე გაანგარიშებით) სათესი ფართობის 

ზრდის კვალობაზე 50 აკრიდან 100 აკრამდე, გამოიხატება საერთო 

ამონაგების 250 დოლარით შემცირებაში. ეს თანხა ნაწილდება სათესი 
ფართობის თანმიმდევრულ 10-აკრიან დამატებების მიხედეით შემდეგ- 

ნაირად: პირველი ღდამატებიდან – 30 დოლარი, მეორე დამატებიდან – 

40 დოლარი, და ასე შემდეგ მეხუთე დამატებამდე, რომელიც გამოი- 

წეეეს შემოსავლის უკანასკნელ შემცირებას 70 დოლარით: 

I – 32%, 
I – 40 
III – 50 

IV – 60 
V – 70 
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ეს მონაცემები გეიჩეენებენ, რომ პირეელ დამატებით» 10 აკრიან ნა- 

კეეთზე მარყინალური მოგება ეცემა ყოველ აკრზე 3 დოლარით (10X3- 

3) შემდეგი ღამატებითი 10-აკრიანი ნაკვეთები ასეეე იწვევენ მარჟი- 

ნალური მოგების დაცემას თითოეულ აკრზე 4,5,6 და 7 ღოლარით. 

I – 10X3=30 

LL – 10X4=40 
II – 10X5=50 

IV – 10X0=60 

-V – 10X7=70 

შაქრის სიმინდის მაგალითში ფერმერს შეუძლია გამოიყენოს აგრეგა- 

ტიული ანალიზის შედეგები იმისათვის, რომ განსაზღეროს მარჟინალური 

მოგების დიცემის მიახლოებითი სიდიდე თითოეული დამატებითი აკრი- 

სათეის. სათიცე იონჯის მწარმოებელი ფერმერის მსგავსად იგი 

გრაჟფშიეზე გამოსახავს ყოეელი დამატებითი 10-აკრიანი ნაკეეთისათეის 

მარჟინალური მოგების საშუალო სიდიღეებს, რომლებიც ყოველი ამ 

ნაკვეთის მე-5 აკრს შეესაბამებიან. შემდეგ შეაერთებს მიღებულ წერ- 
ტილებს ისყ, როგორც ეს ნაჩეენებია 1I-) ნახაზზე და შექმნილ მრუდეე- 

ბზე ი პოენის მარჟინალური მოგების მნიშენელობებს სხყა აკრებისათევის. 

დაბანდებებისა და ცელაღი დანასარჯების ელემენტების ცეალებადი 

ფასების ანალიზისათვის ფერმერებს შე·ეძლიათ არსებითაღ იმაეე მე- 

თოდიკის გამოყენება, რომელიც ეფექტურია პროდუქტიის ფასებისა და 

საერთო ამოცანების დაცემის ანალიზის ღროს, მათ დასჭირდებათ ფასე- 

ბის მოსალოდნელი ან მომავალი დონის ზუსტი წარმოდგენა, რაც დამ- 

ყარებული იქნება მტკიცე კონტრაქტებზე ან საიმედო, უტყუარ ვარაუდზე 

და შეფასებებზე. როცა ასეთი ინფორმაცია ექნებათ, ფერმერები ად- 

ეილად განსაზღერავენ მარჟინალური მოგების დაცემის ამპლიტუდას 

ამ ღარგში ზემოაღნიშნული ცვლილებების შედეგად საწარმოო ერ- 

თეულების რაოდენობის გაზრდის კვალობაზე. თანაც ამ ანალიზის 

ჩატარება შეიძლება ცალკეულ დამატებით აკრებზე თუ სხეა საწარ- 

მოო ერთეულებზე ფასების ზრდისა და დანახარჯების შესახებ მონაცე- 

მების საფუძეელზე შემოსაელის დაცემის განსაზღერის გზით. მაგრამ 

იმ შემთხვეეაში, თუ დანახარჯების ელემენტებზე ფასების გაზრდა ყეე- 

ლა საწარმოო ერთეულებზე ვრცელდება, შესაძლებელია საჭირო გასდეს 

იმის მსგაესი ანალიზი, როგორიც ჩაუტარღა ამ ციკლის მთელი პროდუ- 

ქციის მომცველ ფასების ცვლილებებს. 
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