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Советский народ с глубоким удовлетворением воспринял 
намеченный партией курс на интенсификацию  сельскохозяйст­
венного производства. Теперь нам нужно найти конкретные 
формы организаторской работы, определить то главное, за что 
надо взяться, чтобы реш ить новые, б о л ь ш и е  задачи увеличения 
производства сельскохозяйственных продуктов.

Ы. С.  Х Р У Щ Е В

УСПЕШНО ОСУЩЕСТВИТЬ РЕШЕНИЯ ФЕВРАЛЬСКОГО ПЛЕНУМА ЦК КПСС 
ОБ ИНТЕНСИФИКАЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

Доклад товарища Н. С. ХРУЩЕВА
на совещании руководящих работников партийных, советских

2 8  ф е в р а л я  1 9 6 4  г о д а'  Т оварищ и! М ы обм енивались м нениям и в П резидиум е 
Ц К  К П С С  и приш ли к вы воду , что следует  собрать р абот­
ников. которы м  п ар ти я  до вер и л а  руководство сельским  хо ­
зяй ством . и поставить перед  ними практические вопросы  
п о  осущ ествлению  реш ений ф евр ал ьско го  П ленум а ЦК.

С оветский  народ  с глубоким  удовлетворением  воспри­
нял  нам еченны й партией курс на интенсиф икацию  сел ьск о ­
хозяй ственн ого  производства. Т еперь нам  нуж но найти кон­
к р етн ы е  ф орм ы  о ргани заторской  работы , определить то 
главное , за  что надо  в зяться , чтобы  реш ить новы е, больш ие 
зад ачи  увели чения производства сельскохозяйственны х  про­
дуктов.

В настоящ ее врем я  создан ы  и создаю тся все м атер и ал ь­
ны е предпосы лки д л я  успеш ного р азви ти я  сельского  х о зя й ­
ства . Я бы с к а за л , что никогда раньш е м ы  не им ели такой 
м атериальной  основы  в борьбе за  дальнейш ий подъем  про­
и звод ительн ы х  сил  сельского  х озяй ства , как  сейчас.

П артия о су щ ествляет  больш ую  програм м у р азв и ти я  х и ­
мии. В текущ ем  году стр ан а  получит около 25  м иллионов 
тонн м инеральны х удобрений, а в 196 5  году их п р о и зво д ­
ство  достигнет 3 5  м иллионов тонн. Это будет огром ны й 
в к л ад  рабочего  к л асса , всего советского народа в  реш ение 
зад ачи  ин тенсиф икации сел ьско го  хозяй ства .

В м есте с тем пром ы ш ленность увели чивает вы пуск 
сельско х о зяй ствен н ы х  м аш ин, развер ты ваю тся  невиданны е 
по м асш табам  работы  в области  орош аем ого зем л ед ел и я .

Н а 1964  год сельском у  х о зяй ству  вы делены  сам ы е 
к р у п н ы е  кап италовлож ения  за  всю  историю  С оветской вл а­
сти . Если в 19 5 3  году государство  направило  ч сел ьско е  
х о зяй ство  9 8 5  м иллионов рублей , то в  ны неш нем  году то л ь ­
ко на производственны е ц ели  — 5  м иллиардов 4 0 0  м иллио­
нов рублей . Это огром ны й кап итал , если  его  разум но исполь­
зо в ать , то м ож но им еть исклю чительно  вы сокую  эф ф ек ти в ­
ность.

Ц ентральны й К ом итет парти и  и правительство  з а  по­
следн и е  годы нам ного повы сили закупочн ы е цены  на сел ь­
скохозяйственную  продукцию .

П арти я о суди ла  по су щ еству  антиколхозную  политику 
цен, которая  проводи лась при ж изни  С талина. В то врем я  
заго то ви тел ьн ы е  цены  бы ли н асто л ько  низкие, что  к олхозы  
ые могли за  счет продаж и продукции  во зм ещ ать  даж е про­
и звод ствен н ы е затр аты . Т руд  больш инства колхозников 
практи чески  не о п л ачи вал ся . Т ак , наприм ер, на один т р у ­
додень в 1 9 5 2  году вы давал о сь : в К алуж ской  и Т ульской  
обл астях  —  1 копейка, в Р я зан ск о й  и Л ипецкой —  2  ко­
пейки . в Б р ян ск о й  и П сковской —  3  копейки , в К остром ­
ской  и К урской —  4  копейки. М ногие колхозы  годам и не 
вы д авал и  на трудодень ни одной копейки.

В связи  с этим  н ел ьзя  не вспомнить такой  ф ак т . В тот 
период, а точнее в 1 9 5 2  году. С талин предлож ил со здать  
ком иссию , ко то р ая  р азр аб о тал а  бы практические м ер ы  по 
р азви ти ю  ж ивотн оводства  в к о л х о зах  и совхозах . М не 
при ш лось бы ть в этой ком иссии . В м есте с то вар и щ ам и  М и­
кояном . И гнатовы м  и другим и мы р азп аботали  п р ед л о ж е­
ния. Они бы ли довольн о  скром ны м и . Чтобы  повы си ть м а­
тер и ал ьн у ю  заи н тер есо ван н о сть  в увеличении  прои зводства, 
нам еч ал о сь , в частности , н еск о л ько  поднять за го то ви тел ь­
ны е цены  на м ясо, м олоко и другие  продукты . Д олож или  
С талин у , он посм отрел и сказал : Н ет. не годится, порабо­
тайте  ещ е. Д ай те  новы е предлож ен ия  и учтите, что надо 
по д н ять  налог на к олхозы  и колхозни ков  примерно на 40 
м и лли ардов  рублей . И это в  то  врем я, когда все  ден еж н ы е 
доходы  колхозов  со ставл ял и  4 2  м и ллиарда  рублей  (в ста ­
ры х деньгах). К ак  ж е  м ож но бы ло доб авлять  ещ е 4 0  мил-

и сельскохозяйственных органов

л иар до в  к тому, что уж е платили  колхозы ? Е сли  бы  про­
д ать  все им ущ ество  колхозов, то и то гда  они не вы платили  
бы такой  налог.

В совхозах  д ел о  обстояло  не лучш е. Их продукцию  го­
су дарство  приним ало  по таким  низким  ценам , что совхозы  
не могли рабо тать  рентабельно , вести хозяй ство  прибы льно 
и. к ак  правило, бы ли убы точны м и. Н а покры тие так  н а зы ­
ваем ы х «плановы х»  убы тков им давали  дотацию . Н езад о л ­
го до  см ерти С талин даж е предлож ил распустить совхозы , 
а зем л ю  п ер ед ать  колхозам . Д а. так  бы ло  дело, товарищ и. 
Когда М инистерство  ф ин ан сов  д оклады вало , что совхозам  
опять дали  дотацию  на покры тие убы тков. С талин сказал :
Р а з  совхозы  убы точны , им нуж на до тац и я , надо  их р ас ­
пустить.

В се м ы  завол н о вал и сь  тогда, говорили , что  н ел ьзя  это­
го д ел ать , что дело  не в совхозах , к ак  в  ф о р м е  хозяй ства , 
а в ценах  на их продукцию . Тем  более, что  по сущ еству-то  
совхозы  бы ли прибы льны м и для  го сударства , если учесть 
конечны е р езу л ьтаты  р еал и зац и и  их продукции. С бо л ь­
ш им трудом  удал о сь  убедить тогда С талина и сохранить 
с о в х о зы . Вот какое  бы ло полож ение.

Б л аго д ар я  м ерам , которы е бы ли при няты  Ц ентральны м  
К ом итетом  партии, коренны м  образом  изм ени ли сь эконо­
м ические услови я для р азви ти я  колхозов и совхозов. Н ы ­
неш н ие закуп очн ы е цены  позволяю т вести  хозяй ство  р е н ­
табельн о . обеспечивать накопления д л я  расш иренного  вос­
п рои зводства. достойно оплачивать тр у д  лю дей.

Н азо в у  средние закупочн ы е цены* за  центнер  сельско­
хозяй ственн ой  продукции, произведенной  колхозам и.

ропочвоведения тов. Ч ерем исинов. В своем вы ступлении он 
п род олж ал  н егласн ы й  спор с академ иком  Т. Д . Л ы сенко  по 
вопросу прим енения удобрений. В идимо, тов. Ч ерем исинов 
и некоторы е другие агрохим ики стоят на позициях  внесе­
н и я  чисты х м инеральны х  удобрений, в то  врем я, как  другие 
учены е считаю т, что м инеральны е удобрени я д ад у т  наи ­
больш ий эф ф ек т  в том случ ае , если их вносить в  см еси с 
органическим и.

К ак  ж е  отнестись к таком у  спору? П олож иться только 
на прим еры ? Но оба оппонента м огут  привести  вам  ф акты , 
как-будто  подтверж даю щ ие правильность и того и другого 
н ап р авлен и я. Вы  зн аете , как  иной р а з  подбираю тся подоб­
ны е ф ак ты  н а  ди скуссиях . (Оживление в зале).

Ч то ж е  д ел ать , и дальш е вести научны й диспут? Это, 
конечно, полезно. Но н ел ьзя  заб ы в ать , что вопрос, о ко­
тором идет р еч ь , им еет важ ное зн ачени е  для  к о л хозов  и 
совхозов, и, есл и  не найти правильное  реш ение, а  только 
без конца д и скути ровать , то м ож но нанести сер ьезн ы й  
у щ ер б  прои зводству . П ока учены е спорят, у  п р ед сед а ­
телей  колхозов  и ди ректоров  совхозов, как  говори тся, чубы  
тр ещ ат . Им-то надо  не только  сл у ш ать  спор, но и вносить 
удобрени я, притом  вносить так , чтобы  получить наибольш ий 
эф ф ект.

П ротивники органо-м и неральны х см есей  говорят , что в 
некоторы х кап италисти ческих  стр ан ах  удобрени я чаш е все­
го  вносятся  в  чистом  виде. Д ействительно , известны й  ам е­
р икански й  ф ер м ер  Г арет, наприм ер , наво з не вносит в поч­
ву. Он считает, что затр аты  на подготовку, вы во зк у  и вне­

с е н и е  н ав о за  эконом ически  не окупаю т себя. М ож ет бы ть,

ш им и лю дьм и. И это не квасной патриотизм , хотя, кстати , 
м ож но зам етить, что квас , которы й у  нас д елается , сам ы й 
л у чш ий , он  п ри ятн ее  ам ериканской  «кока-колы ».

С ловом , загр ан и ч н ы й  опы т надо с умом перен им ать, но 
не за б ы в ат ь  того нового, полезного, что достигнуто наш ей 
науной , проверен о  колхозам и , совхозам и  и  хорош о слу ж и т  
д е л у  р а зв и ти я  сельского  хозяйства.

Г оворя о конкретности  в работе, не могу не с к а за ть  и о 
таком  ф ак те . Мы у ж е  м ного лет  п р и зы ваем  к олхозы  и сов­
хозы  проводить известкован ие почв. С лож ились две точки 
зр е н и я  на реш ение этой  задачи . О дни учены е утвер ж даю т, 
что  надо вносить и зв е с ть  в чистом виде по нескольку  тонн на 
г ек тар , д р у ги е  советую т вносить и звесть  в смеси с торф ом  и 
навоЯом и в м еньш ем  количестве. Э то не то лько  агроном и че­
ский сп о р . С о способом и звестк о в ан и я  с в я зан а  экон ом и ка. 
Если в чистом  виде вносить п ять  тонн  извести  на гек тар , это  
одно дел о , а  если вносить в см еси и не п ять  тонн, а  5 — 7, 
центнеров —  это  д р у го е  дело . В едь известь надо  доб ы вать , 
ее надо вози ть , вносить в почву. П оэтом у надо п о д дер ж ать  
тот м етод  и звестк о ван и я , которы й в эконом ическом  отнош е­
нии б о л ее  эф ф екти вен .

В м есте с тем  нуж но  исп о л ьзо вать  другие возм ож ности . 
П ервы й с ек р е та р ь  Ц К  К ом партии Э стонии И. Г. Кэбин гово­
рил , что в р есп у б л и к е  много отходов —  сланц евой  зо л ы , 
п р а в д а , зо л а  р асп ы л ен а , некоторы е спец иали сты  у твер ж д а­
ю т, что  е е  надо  гр ан у л и р о вать . Но р а з  это  экономично и оп­
р а вд ы ва ет  сеоя, то  д ав ай те  гранули ровать .

И . Г. К эбин. М ы наш ли способ внесения пы левидной 
слан ц ево й  золы .

Н . С . Х р у щ ев . Т огда  тем  более надо ее и сп о л ьзо вать . Я 
не ви дел  ваш его  известкового  м атер и ал а , но м не говори ли , 
что с л а н ц ев а я  зо л а  годится  д л я  непосредственного внесения

1952 го д 1963 ГОД и
(в  р у б . и  к о п .) (в р у б . И к о п .)

П ш еница 0-97 7 -5 6
К у к у р у за  зерно 0-54 7-66
Горох 1-31 20-23
Ф асоль 1-47 3 5 -0 0
С ах ар н ая  свекла 1-05 2-87
Х лопок-сы рец 3 1 -8 8 3 8 -3 0
П одсолнечник 1-92 18-10
Т абак 72-03 1 7 6 -6 5
К ар то ф ел ь 0-47 7 -10
Овощ и 1-92 7 -52
Г овядина 2 0 3 7 9 -9 0
С винина 6-72 9 8 ;00
М олоко 2-52 12-18
Я йцо за  ты сячу ш ту к  19-90 7 0 -0 0
Ш ерсть 1 0 6  80 37 8 -6 7

д л я  Г арета  это  и верно. Его х о зяй ство  располож ен о  н а  бо- в поч.ву. В Э стонии ее  накопили м иллионы  тонн, а  р ядо м  Л е
гаты х чер н о зем ах , там  в ы п ад ает  м ного осадков —  до ты - н и н гр ад ск ая  обл асть , н ед ал ек о  Б ел о р у сси я  и н екоторы е дру-
сячи  м иллим етров. С еет Г арет только  одну к у л ьт у р у  —  гие Р еспублики  испы ты ваю т н едостаток  в  известковы х  м ате --
к у к у р у зу , ко то р ая  им еет сво еобразную  корневую  систем у и р и ал ах , но не и сп ользую т по су щ еству  даровое эстонское
свои особенности  питания. сы р ье .

Но верно ли  это  д л я  районов, где совсем  другие кли- знаК). с ко л ьк о  сланцевой  зо.^ы использую т в сам ой
м атнческие  и почвенны е у слови я?  Н априм ер, наш и север- Э стонии. Іо в . К эбин, м ож ет бы ть, вы  реком ендуете  другим ,
ны е соседи — работн ики  сел ьско го  хозяй ства  скандинав- а са^ и ” е п р и м ен яете  слан ц евы е  отходы  для  и звестко ван и я?

К рнечно. и в те врем ен а им елись передовы е колхозы . 
П равда , их бы ло  м ало, но председатели  колхозов, специа­
л и сты . к олхозни ки , которы е в тех экон ом и ческих  у сло ­
ви ях  прибы льно  вели хозяй ство . — это  настоящ и е герои. 
Т еп ер ь  другие , несравним ы е услови я. П ри н ы н е  действую ­
щ и х  заку п о чн ы х  ценах  ты сячи  колхозов  и совхозов рен ­
табел ьн о  ведут  хозяй ство , увели чиваю т основной кап итал , 
н ар ащ и ваю т  производство  сел ьско х о зяй ствен н ы х  продук­
тов. И если  к го сейчас в ед ет  х о зяй ство  убы точно, то не в 
ц енах  дело , виноваты  сам и  о р ган и заторы , которы е о тве­
чаю т з а  производство , з а  подбор лю дей, их обучение, на­
бор нуж ны х м ехани зм ов, р азр аб о тк у  технологии п рои звод­
ства.

Конкретно, со знанием деда руководить хозяйством

ских  стран  считаю т, что м ин ер альн ы е  удобрени я даю т наи 
больш ий э ф ф е к т  в сочетании  с навозом .

Т акого ж е  м нения п ри держ и ваю тся  м ногие н ау чн ы е  р а ­
ботники и п ракти ки  Г ерм анской  Д ем ократической  Р есп у б ­
лики. Н едавно  в Ц К  К П С С  п р и сл ал  письмо ди р екто р  н а ­
родного им ения «Ш ван ебер г»  тов. Ш труббе. Он. в ч аст ­
ности. пиш ет: •

« Я  тщ ательн Ь  и зучи л  м атер и ал ы  декаб р ьско го  П лену­
м а  Ц К  К П С С . Х и м ические заво д ы , которы е с тр о ятся  у  вас, 
бы стр о  пом огут сел ьск о м у  х о зяй ству  дости чь поставленны х 
целей .

\  Е щ е неско л ько  л ет  н а за д  я  т а к  ж е. как . вероятно , и 
другие , обр ати л  вним ание на то, что прим енение мине­
р ал ьн ы х  у добрени й  без доб авлен ия  определенн ой  части  о р ­
гани ческих  удобрени й  бы стро  приводит к изм енению  п о ч­
венны х бактерий .

М и неральн ы е удоб рен и я , вносим ы е в почву в  сочета­
нии с органи ческим и  вещ ествам и , даю т наибольш ий эф ф ек т , 
и мы постоян но  видим , что почва, получаю щ ая хотя  бы  ми-г 
ц и м ал ьн о е  к о ли чество  н аво за , по своей к у л ьту р е  соверш ен­
но о тли чается  от той почвы , в которую  не вносится навоз» .

К голосу  то вар и щ а  Ш труббе н ел ьзя  не п р и слуш аться . 
Я  знаю  этого  чел о века  и с больш им  у важ ен и ем  отнош усь 
к его м нению . У него  глубокие  зн ан и я  й богаты й  практи -

И . Г . К эбин . В р еспуб лике  и сп о л ьзу ется  м иллион  тонн 
слан ц ево й  золы .

Н . С . Х р у щ ев . А  л аты ш и  берут  у вас этот м атериал?
И . Г. К эбин. Н е  знаю .
Н . С . Х рущ ев . Т ов. П ельш е, исп о л ьзу ете  вы  отходы  эс ­

тонски х  сланц ев?
А . Я . П ельш е. П очти нет.
Н . С . Х рущ ев . И  в то ж е врем я  говорите, что не хватает  

и звести . Т ак  н е л ьзя , товарищ и. Е сли  не вносить и звесть  на 
кисл ы е  почвы , то  м и н ер альн ы е  у до б р ен и я  не д ад у т  эф ф ек т а . 
Т ам , где нет др у ги х  и звеотковы х  м атериалов , надо р а зр аб а ­
ты вать  к ар ь ер ы , о р ган и зо в ать  пром ы ш ленную  добы чу и зве­
стн як а  и п р о д ав ать  его  к олхозам . Н о если  есть готовы й и з­
вестковы й м атер и ал  — сл а н ц ев а я  зо л а , притом  проверен ­
ны й, то к ак  ж е м ож но его  не исп о л ьзо вать , как о ва  тогда  це­
на р еч ам  неко то р ы х  наш их работн иков о зн ачени и  известко­
вания?

В идим о, у  нас все  ещ е с и л ьн а  за с т а р е л а я  болезнь —  об­
щ ие р а зго в о р ы , общ ие п р и зы вы  вм есто конкретной о р ган и ­
зато р ск о й  работы . Н екоторы е н аш и  то вар и щ и  переоц ен ива­
ю т си л у  реш ен и й , иной р а з  р ассуж д аю т: раз принято  сою зное 
п остановление, зн ач и т , республики  возьм утся за  его  вы полне­
ние. В р еспуб лике  т о ж е  кое-кто р ассу ж д ает  таким  ж е  о бр а­
зом : П ленум  п р о вел и , резолю цию  приняли — в областях  
все пойдет хорош о. Обком партии  т ак ж е , видимо, д ум ает  очески й  опы т. Н ародное им ение, которы м  р у ководит тов 

Ш трубб е. в. п рош лом  году  пол у ч и л о  зерновы х  4 5  центнеров прои зводствен ном  у п р авл ен и и  и партком е, рассчи ты вает, что
в том числе пш еницы  5 0  ц ентнеоов  с гектяпа К тпяяйгтіи» они зай м у тся  конкретной  работой . А производственное уп-

Н ел ьзя  м и р и ться  с тем , что  рядом  с вы сокоразвиты м и 
хозяй ствам и  м ож но встр ети ть  колхозы , где производство  
о рган и зо ван о  прим итивно, вед ется  почти так  ж е , как  и 
ран ьш е в единоличном  хозяй стве .

Н ы неш нее сел ьско е  хозяй ство  —  это  крупное со ц и ал и ­
стическое  м аш инное прои зводство , и ем у  долж ны  со ответ­
ство вать  и у р о вен ь  о р ган и зац и и  и технология.

Н а первой стадии  колхозного  стр о и тельства, когд а  мы 
ещ е не им ели м ехани зм ов, прои зводствен ная б аза  колхо­
зов  с л агал ась  и з того и н вен тар я , которы м  п о л ьзо вал ся  
крестьяни н-единоличник . Т ак и м  инвентарем  н ер ед ко  бы ла 
соха. В тот период в к олхозах  работало  лю дей не столько , 
ско л ько  нуж но д л я  п рои зводства, а  столько , ско л ьк о , н ас ­
чи ты вал о сь  в дер евн е . П оэтом у не бы ло никакого  стим у­
л а  в увеличении  прои зводства  продуктов. Т ам  ц ель стави ­
л ась  довольно простая  —  д а ть  возм ож ность всем  по­
н ем нож ку  у ч аство вать  в тр у де , получить свою  долю  от 
колхозны х доходов. Д аж е  сам о  распределен ие  продуктов 
велось  не по количеству  и качеству  затраченн ого  т р у д а , а 
по едокам .

К  сож алению , это  старое над  нам и довлеет до сих  пор. 
хотя  условия производства совсем  иные. Мы с о зд ал и  мощ ­
ную индустрию , дали  колхозам  и совхозам  м иллионы  тр а ­
кторов и других  маш ин.' Все э ю  позволяет нам ного под­
н я ть  п рои зводительность труда.

И теп ерь  н екоторы е руководители  колхозов и совхозов 
ж алую тся, на н ех ватк у  рабочей  силы . Но если  глуб ж е р а ­
зо б р аться , то не в  этом  дело. Л ю дей часто не х в атает  п о ­
том у. что плохо органи зован  труд , низка его прои зводитель­
ность. М ногие колхозни ки  зан яты  на второстепенны х, под­
собны х р аботах , на р азн ы х  адм инистративны х долж ностях . 
В то ж е врем я  не созданы  услови я более п рои зводительно­
го труда  для  тех  колхозни ков  и рабочих совхозов, которы е 
непосредственн о прои зводят  продукцию , работаю т в  поле, 
на  ж ивотноводческих  ф ерм ах .

Если этих  лю дей обучить, дать  технику, заи н тер есо вать  
м атер и ал ьн о  в увели чении  производства зер н а , сахарной  
свек л ы , хлопка , к ар то ф ел я , овощ ей, м яса, м олока, яиц  и

больш е колхозни к  или рабочий  совхоза  прои звел  пр о д у к­
ции, тем  больш е он до л ж ен  получить з а  свой труд . Да* и 
кого ж е  п о о щ р ять  в первую  очер едь , как  не работников, со з­
даю щ и х м атер и ал ьн ы е  ценности!

Н еобходим о бороться  против у равн и ловки , з а  соблю ­
дение принципов о п л аты  по труду . У р авниловка  всегда 
бы ла вредны м  делом . Н о она вр ед н а  особ*енно сейчас, 
когда м ы  долж ны  п о д н яться  на новы е вы соты  в прои зво­
дительности  труда  и когда м атер и ал ьн о е  поощ рение за 
лучш ие о бр азц ы  р або ты  при обретает исклю чительное 
зн ачени е.

Ч то  зн ач и т  бороться  з а  вы сокую  прои зво ди тел ь­
ность т р у д а , к ак и е  зад ач и  стоят  в этом  важ ном  деле  пе­
р ед  р у к оводи телям и  колхозов  и совхозов? Э то значит, 
ум ело  вести хозяй ство , зн ать  его экон ом и ку , у м еть  ор ­
ган и зовать  колхозни ков, правильно  подобрать, расстави ть  
и обучить лю дей , пом очь им м ех ан и зи р о вать  свой труд , 
п рави льн о  построить си стем у  оплаты , м атери альн ую  за ­
ин тересован ность, вы дели ть  в о плате  тр у д а  тех . кто р е ­
ш ает  дело . тех . кто  прои зводит зерно , сах ар н у ю  свеклу , 
хлопок, кар то ф ел ь , овощ и , чай . м ясо, м олоко и другие 
продукты .

Э то одна, весьм а в аж н ая  сторона наш ей о р ган и зато р ­
ской работы , повседневного руководства  хозяйством .

Н е м енее важ ны м  условием  в П рактике руководства 
хозяй ством  я в л я ет ся  к онкретность в работе. В. И. Л енин, 
которы й , к ак  никто другой^ поним ал зн ач ен и е  эконом ики 
д л я  победы  ком м унистического  общ ества , всегда  при зы вал  
зн ать  дело , отреш ить ся от  общ их ф р а з  и общ их р ассу ж д е­
ний. и зм ер ять  все практи ческим  дел о м , достигнуты м и р е ­
зу л ь татам и . '■ т ' ‘У ■%

З а  последние два  го д а ,-п а р ти я  Ъ сущ ествнла важ ны е 
о р ган и зац и о н н ы е  м еры . Б ы ли  создан ы  колхозно-совхозны е 
п р ои зводствен ны е у п р авл ен и я , п ер естр о ен ы  п арти йны е ор­
гани зац ии  по производственном у принципу. Э то хорош о, это 
у силило  наш у о р ган и зато р ску ю  р або ту , с д ел а л о  ее более 
ц елеу стр ем л ен н о й  и действенной . Но. товарищ и, давай те

пш еницы  5 0  ц ентнеров  с гектар а . В хозяйстве 
собрано по 3 5 0  ц ентнеров  сах ар н о й  свек л ы , по 2 0 0  ц ентне­
ров к ар т о ф е л я  с гек тар а  и по 5 0 0  центнеров к у к у р у зы  на 
сил о с  с гек тар а  в кач естве  второй  ку л ьту р ы . Вот* х а р ак т е ­
ристика его  познан ий  в о бласти  сел ьск о го  х озяй ства .

V н ас  под зер н о вы е  пр акти чески  пока не вносятся  м и­
н ер ал ьн ы е  удоб рен и я . Е сли  п о д д ер ж ать  тех  ѵченых. кто  
стоит за  исп о л ьзо ван и е  м и н ер альн ы х  удоб рени й  то лько  в 
чистом  виде , то что  из этого  м о ж ет  п о л у ч и ться?  Н ас м а­
н ят  в гр яд у щ ее , а  сегодня за ст а в л я ю т  в ы б р асы в ать  навоз, 
х отя  стр ан а  ещ е не им еет до статочного  кол и чества  м ине­
р ал ьн ы х  удобрени й  Р а зв е  это  резонно?  М не к аж е тс я , и 
тогда, когда у  нас бу д у т  в  д о статке  м и н ер альн ы е  удобое- 
н и я, к олхозы  и совхозы  в р я д  л и  о тк а ж у тс я  от  внесения 
н авоза , особенно в нечер н о зем н о й  зоне.

Я  м ного р аз слу ш ал  тов. Л ы сен к о , бы л на его  полях, 
видел  эф ф ек ти вн о сть  его  способа и сп о л ьзо ван и я  удобрений. 
То, что в х о зяй стве  «Г орки  Л ен и н ск и е»• соби раю т с гек ­
тара  по 3 0  центнеров пш еницы  и по 5 0 0  ц ен тн ер о в  с а ­
харной свек л ы , я в л я ет ся  л у чш и м  аттестато м  теории  Т. Д. 
Л ы сенко . М ногое хозяй ства  удобряю т зем л ю  по его  м етоду, 
и тот. к го при м еняет это  со  зн ани ем  дел а , то т  д об и вает­
ся п о лож ительн ы х  р езу л ьтато в . Е сть, п р авд а , и так и е , кто  
говорит: П ри м енял  о р гано-м и неральны е см еси , но р е з у л ь ­
т ата  хорош его  не получил. Ч то  м ож но с к а за т ь  по этом ѵ 
поводу? К а ж ется , просто п ечку  слож и ть , д а  не к аж ды й  
ум еет . То ж е  сам ое и с о рган о-м и н еральн ы м и  см есям и: 
нуж но  у м еть  их готовить и п рави льн о  у д о б р ять  зем лю .

П оскольку  за ш л а  р еч ь  об  о р гано-м и неральны х  см есях , 
хотел  бы  со сл аться  и на такой  прим ер. О д н аж ды  ко мне 
за ш е л  тов. С м ирнов —  бы вш ий м инистр  п р о и зво дства  и 
заготовок  сельско х о зяй ствен н ы х  продуктов Р о ссийской  Ф е­
д ерац ии . Н езадо л го  до  этого он е зд и л  в А встрию . С ельск о е  
х о зяй ство  там  вед ется  на вы соком  уровне  и. н авер н о е , м о ж ­
но у ви д еть  много полезного. П ри ехал  он о тту д а  и с вос­
торгом  р асс к азы в а ет , что в А встрии  дел аю т * органо-м ине­
р ал ь н ы е  см еси . Он говорил об этом , к ак  о чем -то новом  
невиданном . С ловом , пу,стили Д у н ьк у  в  Европѵ. (О живле­
ние в зале).

С л у ш ал  я  тов. С м ирнова, а потом  спроси л , зн ает  ли  он о

см есях.
Он за д у м а л ся  и Ответил: Знаю . «
Т еп ер ь  скаж и те , спроси л  я  его . есть  р азниц а м еж ду тём , 

что дел аю т австрийцы , и тем , что  реком ендует  Т. Д  Л ы ­
сенко?

О п ять зад у м ал ся  и говорит: -П ож алуй, одно и то же.
Я не сом н еваю сь в честности  тов. С м ирнова, но как  не 

спросить такого  работн ика, з а  чем  ж е он е зд и л  в А встрию ? 
Под М осквой, в « Г о р к ах  Л ен инских» , н аверн ое, у ж е  лет 
п ятн ад ц ать  на п р ак ти ке  по казы ваю т, к ак  надо  п р ои зводить 
смеси, к ак  их использовать. И нем ало  колхозов  и совхозов

-  тпѵ не ф о р м ал ьн о  о ценивать , а по с у щ е с т в у ' подходить с боль- — ..............  ^ тишшѵот, а 1шшга « „ « с и л .  зн ает  л и  он о
Других продуктов , то м ож но в короткий срок добиться  тех ш еи строгостью  и требовательн остью  к том у , что  м ы  им еем , м етоде акад ем и к а  Т. Д . Л ы сен ко  о  его ооган о -м и н еп атьн ы г
ппиачатопрй иптппм * плгтнглм сейчас пеоеловики  сельско- к  дости гн уты м  р е зу л ьт ат ам  в перестройке  р у к о в о д с тв у

Е сли подойти с так о й  строгостью , то  м ож но сказать ,
«то новы е органы  по руководству  колхозам и  и '  со вх о за­
ми в р яде  сл у ч аев  работаю т ещ е стар ы м и  м етодам и. О р­
ган и зац и он н ы е ф орм ы  изм ени ли сь , а  со дер ж ан и е  работы  
н ер ед ко  остается  стары м . К онечно. р у к оводство  стало  
конкретнее , потому ч го  в сам ой  о рган и зац и он н ой  с тр у к ­
т у р е  зал о ж ен ы  возм ож ности  более  глубокого  изучения 
прои зводства. У ж е хотя  бы  потом у, что обком , наприм ер, 
я в л я ет ся  сельским  обком ом  и он при зван  о су щ еств лять  
партийное руководство  сел ьск о х о зяй ствен н ы м  производ­
ством . партийны й руко во ди тел ь  д о л ж ен  чащ е бы вать в 
колх о зах , совхозах , партийны х о р ган и зац и ях , лучш е зн ать  
дело.

В этом  см ы сле, повторяю , р у к оводство  стал о  более кон­
кретны м . По этого сей ч ас  м ало. П рои зводство , буд ь  то про­
м ы ш ленное или сел ьск о х о зяй ствен н о е , очен ь  р азн осторон ­
нее. оно  тр еб у ет  глубокой сп ец иали зации  внутри  сам ой от­
р асли . Оно требует от руководителей  научн ы х  зн ани й , чувст­
ва нового, ум ения воврем я п о д дер ж ать  то , что  отвечает  ин­
тер есам  прои зводства, и п р е д о с т е р е ч ь ‘против  того, что мо- 

К ак  нам  реш ить зад ач у  повы ш ения м атериальной  заин- ж ет  нанести  у щ ер б  х о зяй ству . Х очу ещ е р а з  со сл ать ся  на
тересованностн  к о лхозни ков  и рабочих совхозов в увели- 0дин и з прим еров, о котором  ш ла речь на ф евр ал ьск о м  П ле­
нении прои зводства  продукции? . нум е Ц К , , . .
- Н адо сі\м?ло пойти по пути м атериального  поощ рен ия Вы пом ните, что на П ленум е вы ступ ал  ди р екто р  В сесо-
за количество  и к ач ество  произведенной продукц ии . Чем  ю зного н аучн о-исследовательского  института удобрени й  н аг-

п о к азател ей . которы х достигли сейчас передовики  сел ьск о ­
го  х озяй ства .

В период строи тельства  нового общ ества д л я  бы стр ей ­
ш его создан и я  м атериально-технической  б азы  ком м унизм а 
и условий  д л я  перехода к ком м унистическим  принципам  
прои зводства  и расп р едел ен и я  н ар яду  с м оральны м  ф ак то ­
ром м атер и ал ьн ая  заи н тер есо ван н о сть  имеет и ск л ю ч и тел ь ­
ное зн ачени е. М ы долж ны  использовать не то лько  великую  
с и л у  м орального  ф ак то р а , —  такой  силой я в л я ет ся  м ар ­
кси стско-ленин ское учени е, строительство  ком м унизм а, с о з­
дание о бщ ества , где нет эксплуатации  человека человеком , 
где чел о век  будет  тр у ди ться  по способности, а по л у ч ать  по 
п отребности , —  но и м атер и ал ьн у ю  заинтересованн ость. 
Н еобходим о обесп еч и вать  более  вы сокую  оплату  труда 
тем . кто  п рои зводительнее  рабо тает, кто больш е создает 
п род уктов  при м еньш их за тр а т ах  труда и ср едств , вносит 
б олее  весом ы й в к л ад  в строительство  нового общ ества. 
И м енно к этом у зв ал  нас В» И. Л енин, когда говори т  о н е ­
обходимости ш ироко  и сп ользовать  принцип м атериальной  
заи н тер есо ван н о сти  в  наш ей  гигантской работе по строи­
тел ьству  советской  экономики.

равл ен и е  и п ар тк о м , получив у к азан и е  обкома, в свою  оче­
р ед ь , ш лю т в к о л х о з  или со вх о з телеграм м ы , созы ваю т со­
в ещ ан и я , « н ак ач и ваю т»  ко л х о зн ы е  кадры . Н ачальн и к  уп р ав ­
лен ия  и с ек р е та р ь  п ар тк о м а  прои знесут речи и довольн ы . —. 
м ол , « зд о р о во  мы им дали , « н ак ач ал и » , теперь дело  пойдет» . 
Т е , которы х « н ак ач и в ал и » , то ж е  «накачиваю т»  подчиненны х. 
С ловом , все « н ак ач и ваю т»  др у г  друга,""но м ало конкретны м  
делом  заним аю тся.

А в р е зу л ьт ат е  в ы ясн яется , что дело  «никуда не пош ­
л о » , т ел е га  ел е  д в и ж ется  или  стоит на месте, н е л ь з я  так  
о тн оси ться  к насу щ н ы м  практи ческим  нуж дам . П ленум  Ц К  
п р и н ял  больш ую  програм м у ин тенсиф икации  сельского  хо­
зя й ства . И это не то лько  сло ва . Это р еш ение п о д кр еп л яется  
м атер и ал ьн ы м и  р есу р сам и  государства . П артия и п р ав и тел ь­
ство  н ап р авляю т за  сем илетие более  10 м и лли ардов  рублей  
в хим ическую  пром ы ш ленность непосредственно д л я  с е л ь ­
ского х о зяй ства , то  есть на строительство  заводов по п рои з­
водству  м и н ер альн ы х  удобрений, вклады ваю т огром ны е с р ед ­
ства  в эл ек тр и ф и к ац и ю , м еханизацию , ирригацию  и м ели о­
рацию . Н ам  надо  п рояви ть  волю , настойчивость, ум ение, кон ­
кр етн ее  о р ган и зо в ать  работу в  к олхозах  и совхозах . Т олько  
в этом  сл у ч ае  б у д ет  получен необходим ы й эф ф ект .

Н екоторы е м огут подум ать, что ж е это Х рущ ев  в зял  т а ­
кой м инорны й тон , вед ь  производственны е у п р авл ен и я  теп ерь  
более конкретно  р у к о во дят  колхозам и и совхозам и .

Д а , то вар и щ и , партийны е и советские  о р ган ы  теп ер ь  ста ­
ли  к о н к р етн ее  р уководить, л у чш е зн ать  хозяй ство , но ещ е 
рано  говори ть о том , чтобы  сд ать  назад , потому что сли ш ком  
к о н к р етн о  зан и м а ет е сь  эконом икой. Н е  в этом  дело . Я гово­
р ю  о  н ед о статк ах  потом у, что мы подготовлены  д л я  более  
л у чш ей  р аботы , способны  на более глубокое руководство , но 
не в полной м ере  используем  свои возм ож ности.

О т чего  за в и с и т  к онкретность р у ководства?  От наш их 
к ад р о в , их  зн ан и й  и опы та. П арти я со здала  производственны е 
колх о зн о -со вх о зн ы е  управлени я. Это хорош ая  ор ган и зац и о н ­
н ая  ф о р м а  р у к о в о д ств а . Но зн аем  ли мы, каки е  к ад р ы  подо- 

<б р ан ы , к ом у  д о в ер ен а  практи ческая  работа по руководству  
к о л х о зам и  и со вх о зам и . М еж ду тем  в управлениях* есть и т а ­
ки е  рабо тн и к и , кото р ы е  путаю т крап иву  с коноплей. Л ю ди 
др у го й  р а з  не им ею т сельскохозяйственного  о бр азо ван и я , д а  
и не зн аю т сел ьск о х о зяй ствен н о го  прои зводства. Если этих 
лю дей  в ы д в и н у ть  председ ател ям и  колхозов, то они о скан д а­
л я т с я  ч е р е з  две  недели . Тем  не м енее так и е  работники  счи- 
^ ю т ,  что  р у к о в о д и ть  колхозам и  и совхозам и  просто: дал  т е ­
л егр а м м у , п о зво н и л , « н ак ач ал » , и все  пойдет.

Б е д а  не т о л ь к о  в том . что чел о век  не им еет нуж ны х зн а ­
ний. Б е д а  в том , что такой  работн ик  дает у к азан и я  лю дям , 
ум ею щ им  р а зл и ч а т ь  крап и ву  от конопли, —  п р едсед ател ям  
ко л х о зо в , д и р ек то р ам  совхозов, —  и не см ей ему возр аж ать : 
о н  вы ш е  п о  р ан гу .

Т а б е л ь  о  р а н га х  пока ещ е не утратил , к сож алению , своей
прим еняю т таки е  удобрени я и получаю т за м еч ател ь н ы е  ре- си л ы . М не всп о м и н ается  один лю бопытны й случай . П риш -
зул ьтаты . А вот ины е сп ец и али сты  едут в В ену, а потом  вы ­
ступаю т в печати , а возм ож но и готовят ди ссертац и и  о  вн е­
дрении австри й ского  м етода при готовления м инеральны х  
удобрений в  смеси с торф ом . З а ч е м  ж е о тк р ы в ать  А м ер и ку , 
в ы давать  з а  новое то , что давн о  известно , испы тано  н а ­
ш ими советским и учены м и, под тверж д ено  практи кой ?

Н адо все-таки  им еть  и наш у советскую  гордость. З ач ем  
ж е о тд ав ать  при оритет  другой  стр ан е  в тех  м етодах п р о и з­
водства. которы м  д а л а  п у тевку  в ж и зн ь  наш а н ау к а , наш а 
С оветская  страна .

Я д ал ек  от м ы сли  и гн ори ровать  дости ж ения зарубеж н ой  
н ауки  и практи ки . Н аоборот, п ар ти я  п ри зы вает  и сп ользовать  
в и н тер есах  наш его  стр о и тельств а  все лучш ее, что  накоплен о  
м ировой наукой . Н о н е л ь зя  при н и ж ать  того, ч то  д е л ае тс я  на-

л о сь  н аб л ю д ать  спор  двух  военны х — полковника и ген ера­
л а . С пор  р а зго р е л с я  за  столом , во врем я обеда. Ч у вствова­
л о сь , что  п о л к о вн и к  более  начитанны й, и он в этом  споре, 
к ак  го во р ят , п р и ж ал  ген ер ала . И когда у того не оставал о сь  
н и каких  ар гу м ен то в , он сту к н у л  по столу и сказал : «Т оварищ  
полковник , не  заб ы в ай тесь !»  (О ж ивление в зал е , смех). П ол­
к овник  ответил : « Е ст ь , т о вар и щ  генерал, не з а б ы в а т ь с я » ,— 
и за м о л ч а л . С тал о  с р а зу  ясно , что он полковник , а  тот —  
ген е р а л , с л е д о в а те л ьн о , полковник не м ож ет в о зр аж ать  ге­
н е р ал у  и д о л ж ен  с л у ш а ть  и отвечать: « Е сть» . *

(П родолж ение на 2-й стр.).



Продолжение доклада товарища Н. С. ХРУЩ ЕВА
Вот так и м  о бразом , к сож алени ю , до казы ваю т свою  пра­

в о ту  и н екоторы е р уководящ ие р або тн и ки  в сел ьск о м  хозяй ­
стве. Е сли у  него  н ет  н аучн ы х , п рои зводствен н ы х  д о к а за ­
тел ьств , он  при бегает  к п р и казу , к  адм ини стрирован ию , что 
не м ож ет бы ть  терпи м о  в  п р ак ти ке  руко во дства  ко л х о зам и  и 
совхозам и .

В се дел о  в лю дях , в к ад р ах . П рош ло уж е два  года, как  
м ы  п ерестроили  у правлени е сел ьск и м  хо зяй ство м . З а  это 
в р ем я  м ож но б ы л о  подобрать зн аю щ и х  р аботн иков , обучить 
лю дей , если  они  не обладаю т сп ец и альн ы м и  зн ан и ям и , ор­
ган и зо в ать  к у р с ы , повы сить их квалиф икац ию .

Н ам  надо  восп иты вать лю дей , чтобы  они зн али  произ­
водство, ум ели  работать, необходим о пон уж дать их у ч и ть­
ся , соверш енствоваться , повы ш ать квалиф икац ию . В рабо­
т е  по воспитанию  кад р о в  м ы  пока что  рассчиты ваем  толь­
к о  на м оральны й ф ак то р , у беж даем  их. Это, конечно, н у ж ­
н а  Н о вм есте с тем  след у ет  найти  й м еры  м атериально­
го воздействия, св я зат ь  воедино о п л ату  тр у д а  с р е зу л ьта ­
там и производства.

Это касается  не то лько  работн иков управлений . Б о л ь ­
ш ую  требовательн ость нуж но  п р ед ъ яв и ть  к Директорам  
совхозов. Е сть  совхозы  убы точны е, е с т ь  неубы точны е. В на-„     ■» ѵиолиоив. т . і п  совАУлл уоьпц-чные, е с т ь  неуоы точны е. о  на­

л е  реш ив за д а ч и  подбора и обучен ия  к ад ров , м ы  не смо- ш их усло ви ях  не долж но су щ еств о вать  д аж е  понятия «неубы-
ж ем  до  конца и сп о л ьзо вать  п р еи м у щ еств а  новой си стем ы  уп­
р авл ен и я  сел ьск и м  хозяй ством . А  си стем а  эта  х о р о ш ая , она
таи т  в себе больш ие возм ож ности , п о зво л яет  более  конкретно 
р уководи ть  сел ьск о х о зяй ствен н ы м  производством , вести  его 
н а  уровне  дости ж ен и й  соврем ен ной  науки .

Р аскр о ю  « с ек р ет» : когда Ц К  о с у щ еств л я л  п ер естр о й ку  
у п р авл ен и я  сел ьск и м  х о зяй ством , м ы  кое-что позаим ство­
в ал и  из п р ак ти ки  о бсл у ж и ван и я  ф ер м ер ск и х  хо зяй ств  в С ое­
диненны х Ш т ат а х  А м ерики . Я  им ею  в виду н ау чн о е  обслу­
ж иван ие, внедр ен и е  дости ж ений  н ау к и . Ч то ценного  в ам ери­
кан ской  п р а к ти к е  о р гани зац ии  н аучн ого  о б сл у ж и ван и я  ф ер­
м ер ски х  х о зя й ств?  К онкретн ость, деловитость.

В С оединенны х Ш татах  А м ер и к и  при  у н и вер си тетах  и 
к о л л ед ж ах  есть  с л у ж б а  д л я  ф е р м ер о в . Б у д у ч и  в С Ш А , я 
зн ак о м и л ся  с работой  институтов, в особенности  с ор ган и за­
ц и ей  о б сл у ж и ван и я  ф ер м еров . К ак  р аб о тает  эта  с л у ж б а ?  Она 
и м еет  инспекторов , или агентов, к а к  их чащ е н азы в аю т  ам е­
р и к ан ц ы . А ген ты  в стр еч аю тся  с  ф ер м ер ам и , у б е ж д аю т  их 
в н ед р я ть  т е  и л и  ин ы е м етоды , о к азы в аю т  пом ощ ь в  органи­
за ц и и  пр о и зво дства, снаб ж аю т п р о ек там и , реком ендаци ям и . 
Д опустим , ф е р м ер  хо чет  о р ган и зо в ать  п рои зводство  по в ы р а­
щ ивани ю  б р о й лер н ы х  ц ы п лят . Он о б р а щ а е тс я  в и н сти ту т, ему 
даю т ч ер теж и , до ку м ен ты , к о н су л ьтац и ю , посы лаю т к  этом у 
ф ер м ер у  с п ец и али ста , которы й  пом огает  о р ган и зо в ать  произ­
водство  брой леров . .

Ф ер м ер  п л а ти т  за  научное о б сл у ж и ван и е. Э та  п л ата  в 
в и д е  н ал о га  в н о си тся  в  бю дж ет ш та та . Ф ер м ер ск и е  сред­
с тв а  и сп о л ьзу ю тся  д л я  оп латы  сп ец и али сто в , обслуж и ваю щ их 
ф ер м ер ск о е  п р о и зводство .

И н спектор  (агент), к ак  мне р а с с к а зы в а л и , п о л у ч ает  часть 
зар аб о тн о й  п л а ты  за  счет  ф е д е р ал ь н о го  б ю д ж ета  и часть  за  
счет  м естного  бю д ж ета , то  есть  з а  счет  тех  отчисле­
ний, кото р ы е  д е л а е т  ф ер м ер . Т ак и м  о б р азо м , он  з а ­
и н тер есо ван  в том , чтобы  ф е р м е р  п р и м ен ял  новое, п олучал  
б о л ее  вы сокую  п р и б ы л ь , бо л ьш е о тч и с л я л  на н у ж д ы  научн о­
го  о б сл у ж и ван и я , то  есть  на о п л а т у  ин спекторов  и  других  
сп ец и али сто в . Е сл и  ф е р м ер  не п о лучит  от а ген та  конкретной  
пом ощ и, он б о л ь ш е  к нем у не о б р ати тся , и такой  аген т  дол­
ж ен  покин уть  с л у ж б у .

У  н ас  т о ж е  е с т ь  ин сти ту ты , к о то р ы е  к о н кр етн о , хорош о 
п ом огаю т к о л х о за м  и со вх о зам , даю т  р еко м ен д ац и и , советы .

В ы  с л у ш а л и  н а  П л ен у м е  Ц К  в ы сту п л ен и е  М. Е. М аце- 
п у р о  —  д и р ек т о р а  Ц ен тр ал ь н о го  н ау ч н о -и ссл ед о вател ьск о ­
го  и н сти ту та  м ех а н и зац и и  и эл е к тр и ф и к ац и и  сел ь с к о го  хо­
зя й с т в а  н еч ер н о зем н о й  зон ы . Это у ч е н ы й  наш его , советского  
с к л а д а , ак а д е м и к , и н ж ен ер , хо р о ш и й  о р ган и зато р , понимак?- 
щ ий н у ж д ы  п р о и зв о д ств а . К огда  в о бл асти  м ех ан и зац и и  
встаю т  сам ы е  т р у д н ы е  за д а ч и , с р а з у  п о я в л я е тс я  тов. М аце- 
пуро , см ел о  б е р е т с я  з а  д е л о  и . д о б и в ается  успеха.

И  тов. М а ц е п у р о  не один. М ного лю дей , подобны х е м у ,— 
и н ж ен ер ы , с ел е к ц и о н е р ы , агр о н о м ы , зоотехн ики .

Н о  есть , к  с о ж ал ен и ю , и  так и е  ин сти ту ты , р або тн и к и  к о ­
т о р ы х  не м о гу т  б ы т ь  у ч и тел я м и . Н е  м огу  н е  всп ом нить, как  
н е ск о л ь к о  л е т  н а за д , буд учи  в С а р ат о в е , зн ак о м и л с я  с ин сти ­
ту то м  корм ов . С а р ато в ск и е  зем л и  —  ц в е та  в о р о н ьего  к р ы ­
л а  —  бо гаты е  ч е р н о зем ы . Р а б о т н и к и  и н сти ту та , я  говорю  об 
их внеш нем  виде , хоть н а  в ы ст ав к у  п о сы лай , за  к аж д о го  м ож ­
н о  п я т ь  н евест  с в а т а т ь  —  к р ас а в ц ы . (О ж ивлен ие  в  зал е , 
см ех). Н у. р а с с к а ж и т е , п оп росил  их , к а к  вед ете  хозяй ство . 
К о гд а  р а с с к а зы в а л и , —  н еп р и ятн о  б ы л о  слу ш ать . И н ститут 
н е  им ел  корм ов  д л я  сво его  ско та , все  п о л у ч ал  от  го су дар ­
ств а . И  это  н а зы в а е т с я  ин ститут  корм ов! Р аб о тн и к и  такого  
и н сти ту та  у п о д о б л я ю тся  с п ек у л я н та м , ко то р ы е  покупаю т в 
м ага зи н а х  х л еб  и к о р м я т  свой  ско т . Ч ем . собствен но, отли ­
ч а л и с ь  от  них  р у к о в о д и тел и  и н сти ту та?  Р а зв е  тем , ч то  хлеб  
в о зи л и  д л я  сво его  с к о т а  не в  п еченом  в и д е , а  в  виде зе р н а , 
и  не м еш кам и , а  ваго н ам и . В это м  и н сти ту те , н а в ер н о е , бы ­
л и  лю ди , за щ и ти в ш и е  к ан д и д атск и е , а  возм ож но, и  доктор­
ски е  ди ссер тац и и . г. .

В о т  к  ч ем у  п р и во д и т  о тсу тстви е  к о н к р е тн о с т и  в  р у к о во д ­
ств е , тр еб о в ател ьн о сти  п ар ти й н ы х  о р ган и зац и й  к  наш им  
к ад р ам .

Н е последню ю  р о л ь  и гр ает  и т о т  ф а к т , что  о п л а та  тр у ­
д а  сп ец и али сто в  п р о и зв о д ств ен н ы х  у п р а в л ен и й , нау чн ы х  р а ­
ботников  у  н ас  н е  с в я за н а  с к о н еч н ы м и  р е зу л ь т ат ам и  про­
и зво д ства . К огда  с о зд а в ал и с ь  у п р а в л е н и я , и м ел о сь  в  виду  на 
п е р в ы х  п о р ах  в з я т ь  на бю дж ет с о д ер ж а н и е  у п р авл ен и й , а 
з а т е м  с в я з а т ь  з а р п л а т у  их рабо тн и ко в  с  р е зу л ь т ат ам и  про­
и зво д ств а  в  к о л х о за х  и со вх о зах . К  со ж ал ен и ю , м ы  до сих 
пор  не см огли  р а зр а б о та ть  со о тв етств у ю щ у ю  си стем у  опла­
ты . С ей час  эти  р аб о тн и к и  п о л у ч аю т  тв е р д у ю  с та в к у , н е за ­
висим о от р е зу л ь т а т о в  п р о и зв о д ств а  и н аучн ой  рабо ты . Это 
н еп р ав и л ьн о . Э то н е  сти м у л и р у ет  у с и л и й  р або тн и к а  к тому, 
ч то б ы  х о зя й ство  вел о сь  на сам ом  в ы со к о м  уровне.

В идим о, с й ед у ет  так  п о стр о и ть  о п л а т у  тр у д а  работн иков  
п р о и зв о д ств ен н ы х  у п р ав л ен и й , н ау ч н о -и ссл ед о в ател ьск и х  ин­
сти ту то в  и о п ы тн ы х  станци й , чтобы  о н а  б ы л а  с в я за н а  с р е ­
зу л ь та та м и  п р о и зв о д ств а  в о б с л у ж и в а е м ы х  к о л х о за х  и сов­
х о зах , а  т ак ж е  со  степенью  в н е д р е н и я  н ау ч н ы х  дости ж ений  
в п р акти ку .

Т а к а я  м ер а  вп о л н е  р азу м н а . Е сл и  о н а  п р и м ен яется  и 
д а ет  э ф ф е к т  в кап и тал и сти ч еск о м  х о зя й ст в е , то  в  у сло ви ­
я х  н аш его  со ц и ал и сти ч еск о го  с е л ь с к о го  х о зя й ства  м атер и ­
ал ьн о е  с ти м у л и р о в ан и е  рабо тн и ко в  п р о и зво дствен н ы х  у п ­
р а вл ен и й , зо н ал ь н ы х  н ау ч н о -и ссл ед о в ател ьск и х  ин ститутов 
и оп ы тн ы х  стан ц и й  м ож ет д а ть  е щ е  б о л ьш и е  р е зу л ьт ат ы . 
Д ел о  в  том, ч то  у  н ас  н ео бы чай н о  ш и р о к о е  поле д л я  вн ед ­
р ен и я  н ау ч н ы х  дости ж ен и й  —  у  н а с  к р у п н ы е  х о зяй ства . 
Е стествен н о , ч то  исп о л ьзо ван и е  н о в ы х  м етодов д а ет  го р аз­
до больш ую  о тд ач у .

Д ав ай те  п о это м у  сд ел аем  т а к , ч то б ы  н ау чн ы е  работн и­
ки, сп ец и ал и сты  п р о и зв о д ств ен н ы х  у п р ав л ен и й  чу в ств о в а ­
л и  не то л ь к о  свою  м о р ал ьн у ю  о тветствен н о сть , но и бы ли  
зав и си м ы  в о п л а те  тр у д а  о т  у р о в н я  вед ен и я  х о зяй ства , 
н ау ч н ы х  и ссл ед о ван и й , от  у р о в н я  п р о и зв о д ств а  в тех  кол­
хо зах  и со вх о зах , к о то р ы е  они  о б сл у ж и ваю т .

точны й» и «убы точны й» совхоз, ведь теп ерь  есть  все ус­
лови я  д л я  того, чтобы  каж до е  х о зяй ство  бы ло р ен таб ел ь­
ным.

М не с детства  п ам ятн а  с та р ая  Р о сси я . Б едняком  бы л 
тот, у  кого не бы ло лош ади , л о ш а д ь  и корова  бы ли м еч­
той кр естьян и н а. У нас сей ч ас  к о л х о зы  и совхозы  имею т 
м иллионы  таких  могучих лош адей , к ак  тр акто р ы , ком бай­
ны , автом обили . Х о зяй ствам  даю тся  кредиты . Х отя надо 
ск а за ть , что ины е б ю р о кр аты  п р и лади ли сь  к  кредитам , как  
к  собственны м  деньгам . Р ассч и ты ваю т так : возьм у  кредит, 
п я ть  лет  пройдет, не у п л ач у , гляд и , спиш ут. Т ем  сам ы м  
порож даю тся  иж дивенцы . П очем у это  происходит? О пять- 
так и  в р езу л ьтате  н еквали ф и ц и рован н ого  руководства, 
плохого подбора кадров.

Е сть у  нас партком ы , есть  производственны е у п р авл е­
ния. И ной р а з  на один ко л х о з при ходится  неско л ько  р у к о ­
водящ и х  работников п артком а и производственного у п р ав ­
л ен и я . С реди  этих работников м ного спец иали стов, знаю ­
щ их лю дей , неплохих ор ган и зато р о в . И в то  ж е  врем я  час­
то не нах о дят  способного чел о в ек а  д л я  вы движ ен ия на р у ­
к оводящ ую  рабо ту  в  ко л х о з или  совхоз.

К уда, спраш и вается , п реж д е всего  следует  нап рави ть  
наиболее  способного работн ика?  К онечно, в  колхоз или 
совхоз, ту да , где со здаю тся  м атер и ал ьн ы е  ценности . Н е хо­
чу  этим  при ниж ать р о л ь  производственного  уп р авл ен и я . 
П о надо пом нить, что если  в  к о л х о зе  и совхозе не будет 
способного руководителя, то  н и какое  уп р авл ен и е  не по­
м ож ет.

Т оварищ и! М ы  со б р ал и  руко во дящ и й  состав  — с е к р е ­
тар е й  Ц К  и обкомов, м ини стров  сельского  х озяй ства , про­
и звод ства  и заготовок , работн иков « С ельх о зтех н и ки » , п л а ­
новы х органов. Д ум аю , вы  пон им аете, о чем  идет речь. Нам 
н у ж н о  не пр и зы вать  кого-то р еш ать  то-то и то-то, а надо  
практи чески  о р ган и зовать  дело . Н еу ж ел и  м ы  не найдем  
квал и ф и ц и р о ван н ы х  лю дей д л я  руко во дства  к олхозам и  и 
совхозам и , которы е бы  зн ал и , к ак  вести  производство? Ви­
дим о, и вы  такого  ж е  м нения, что к ад р ы  у  н ас  есть. Но 
надо  о тр еш и ться  от негодной п р акти ки  п еред вигать с м ес­
та  на м есто проваливш ігхся работн иков . Бою сь, что , в е р ­
нувш ись домой, н екоторы е и з  в ас  стан у т  рассу ж д ать: И ван 
И ванович 2 0  лет на р у к о в о д ящ ей  р аб о те . Конечно, он про­
в ал и л  2 0  колхозов, но все  ж е  давай те  пош лем  его  в д в а ­
д ц ать  первы й , м ож ет, что-то и з  него  получится . (О ж ивле­
ние в зале).

Н е годится такое  дело . Б ер и те  к у р с  на м олоды х р абот­
ников. В се вы  зн аете  В. М. К аву н а  —  пр едсед ател я  ко л ­
х о за  им ени X X II с ъ езд а  К П С С  В инницкой  области . Это аг­
роном . ем у  3 5  лет, а  он у ж е  10 л ет  руководит х озяй ст­
вом . С колько  у нас так и х  К авунов? Т ы сячи  и десятки  ты ­
сяч , но м ы  боим ся вы дви гать  м олоды х, говорим , что они 
не проверен ы . Если ж е  вы  м олоды х работн иков не готовите, 
не  п р о вер яете  на дел е , н е  вы дви гаете , то  к ак  ж е  они м о­
гут  вы расти  в опы тны х руко во ди тел ей . Д о вер яй те  м оло­
ды м  работн икам , по д дер ж и вай те  их, и они пойдут вперед , 
у верен н о  поведут хозяйство.

Е сли вспом нить годы  р о ж ден и я  С оветской  власти , то 
кто е е  подпирал , кто  р еш ал  п р акти чески е  задачи ?  С овет­
с к а я  в л асть  не только  н а  п ож илы х рабочи х, но и на б е з ­
усы х  д е р ж ал а сь  и вы сто ял а . М олод еж ь хорош о во евал а , 
слав н о  тр у д и л ась . Я  см о тр ел  к и н о к ар ти н у  « М ан д ат» , вы ­
пущ енную  студией  « Л ен ф и л ьм » . П равдиво  п о к азан о  р о ж д е­
ние С оветской  власти . В идиш ь м олоды х путнловских  р а б о ­
чих, ин ы е и з них ещ е гнулись под винтовкам и , но ш ли  впе­
ред , воевал и , боролись з а  хлеб , гр у д ь  по д ставл ял и  под к у ­
л ац к и е  п ули , стойко д е р ж ал и с ь  и в ы д е р ж а л и . К огда это  
б ы ло? Д авно . Я не хочу  сказать ,, что н ет  н и какой  р азн и ц ы  
м еж д у  тем  врем енем  и ны неш ним  Брем енем . Т огда  наш и 
к ад р ы  не им ели н и каких  зн ани й . Т еперь-то  м ы  поним аем  
и зн аем , к ак  лучш е с д ел ать , у  нас  больш е опы та. К акой  
тогда  бы л  опы т? « Б е й  бу р ж у ев!»  —  под этим  л о зун гом  бо­
р о л и сь  з а  С оветскую  власть . Б ы л  так о й  период, героиче­
ский  период, товарищ и, м ы  с гордостью  вспом инаем  тс. 
врем я.

Т еп ер ь  ж е  у  нас сотни ты с я ч  спец иали стов , лю дей , ов­
л ад ев ш и х  наукой , техникой , прош едш их больш ую  ж и зн ен ­
ную  ш колу . Н ам  под силу  р еш ение н св ы х  зад ач , вставш их 
пер ед  сел ьск и м  хозяй ством .

У б еж ден , есл и  мы конкретно  в о зьм ем ся  з а  дедо , то о к а ­
ж ет ся , что  зам ен ить п р и дется  небольш ое количество  р абот­
ников. М ы у в ер ен ы  в  честности  и п р еданности  актива  н а ­
ш ей парти и , спец иали стов , всех  труж еников  деревн и . Они 
в ер н ы  наш им  ком м унистическим  принципам , ком м унистиче­
ски м  и д еал ам  и готовы  все  с д ел а ть  д л я  народа , д л я  п а р ­
тии. Н о др у го й  р а з  ч е л о в ек  не ум еет .

Н екоторы м  колхозны м  и совх о зн ы м  к ад р ам , работникам  
п рои зводствен н ы х  упр авл ен и й  н е  х в ат а ет  зн ан и я  к о н к р ет­
ной к олхозной  и совхозной  эконом ики.

П оэтом у, повторяю , н у ж н о  п р еж д е  всего пом очь колхо­
зам  и со вх о зам  к ад р ам и  п р ед сед ател ей , агроном ов, зо о тех ­
ников. Но вм есте  с тем  нуж но  уко м п л екто вать  особенно 
эконом ически  слабы е к о л х о зы  м ехан и кам и , тр актори стам и , 
ком бай н ер ам и , установить д л я  них  достойную  о п лату , р а з ­
р аб о тать  си стем у  м атер и ал ьн о й  заи н тер есо ван н о сти  в  у в ел и ­
чении  пр о и зво дства.

В аж н о  о бучить лю дей воздел ы ван и ю  тех  к у л ьту р , в ы р а ­
щ ивани ем  к о то р ы х  зан и м ается  данны й  колхоз. С ейчас, когд а  
м аш ин ы  с та л и  собственностью  ко л х о зо в , ответственность 
тр ак то р и сто в  за  кач ество  работ, з а  у р о ж аи  нам ного в о зр а ­
стает . Т еп ер ь , к ак  п рави ло , в одном  л и ц е  сочетаю тся: и б р и ­
гад и р  тр акто р н о й  бригады , и б р и гади р  полеводческой  бри га­
д ы . П оэтом у м ех ан и зато р у  тр еб у ется  зн ат ь  не то л ьк о  м аш и ­
ны . на к о то р ы х  он  р аб о тает , вм есте  с тем  он  д о л ж ен  зн ать  
и а гр о тех н и к у  определенн ой  к у л ьт у р ы , о б л ад ать  минимумом 
агр о н о м и ческ и х  знаний.

Внедрение передовой технологии—крупнейший резерв 
роста производства продукции, повышения 

производительности труда
В ц ен тр е  всей  наш ей  о р ган и зато р с к о й  р або ты  дол ж н о  

с т а т ь  акти вн о е  в н ед р ен и е  в п р о и зв о д ств о  о пы та  новаторов , 
п ер ед о во й  тех н о л о ги и  п р о и зв о д ств а  сел ьск о х о зяй ствен н ы х  
про д у кто в .

Э то  гл ав н о е  в  борьбе  з а  и н тен си ф и к ац и ю  сел ьск о го  хо­
зя й с т в а . з а  о су щ еств л ен и е  р еш ен и й  ф ев р ал ьск о го  П ленум а 
Ц К . В о всех  о т р а с л я х  сел ьск о го  х о зя й ст в а  у  нас е с т ь  лю ди, 
ко то р ы е  дости гли  у р о в н я  п р о и зв о д ств а , необходим ого для 
со зд ан и я  о би ли я  п род уктов  в  с тр а н е . Н а  п ри м ере  их р а б о ­
ты  х о ч у  п о к а за ть , каки м и  больш и м и  возм о ж н о стям и  р а сп о л а ­
гает  н аш а  с тр а н а  д л я  того, ч то б ы  в коротки й  срок  р е зк о  
п о д н ять  у р о ж ай н о ст ь  всех к у л ь т у р , сн и зи ть  себестоим ость 
п родукции .

М не у ж е  не р а з  п р и х о ди л о сь  го во р и ть  о В. А . С в етл и ч ­
ном. и звестн о м  к у б ан ско м  м ех а н и зат о р е . О н р а зр аб о та л  тех ­
нологию  п р о и зв о д ств а  сах ар н о й  с век л ы  без за тр а т  ручного  
тр у д а  и п о к а за л  в о зм о ж н о сть  ее  пр акти ческо го  прим енения 
в к о л х о за х  и с о вх о зах . В зв е н е  тов. С ветличного  6  человек . 
О ни в о зд е л ы в а ю т  1 7 0  гек т ар о в  сахарной  свекл ы , или  по 
2 8  гек тар о в  на к аж д о го  ч ел о в ек а . И  это на свекле! А  с к о л ь ­
ко с в е к л ы  б ы л о  у  М арии  Д ем ч ен к о ?

Голос. 4 0  со то к
Н . С. Х р у щ ев . С о р о к  со то к , а  зд ес ь  2 0  гектар о в  сах а р ­

ной с век л ы  на о дн о го  ч ел о век а .
К а к  р аб о тал о  зв е н о  тов  С ветл и ч н о го  в 1 9 0 3  году и к а ­

ких  р е зу л ь т ат о в  оно  дости гло?

П лощ ад ь посева (гектаров)
У р о ж ай  с гек тар а  (центнеров) 
П р ои звед ен о  продукц ии  на одного 

ч е л о в ек а  (центнеров)
З а тр а ч е н о  врем ени  на один  ц ен т­

н ер  (минуты)
С ебестоим ость ц ен тн ер а  с век л ы  (копеек) 
в  том  числе:

З а р п л а т а  м ех ан и зато р ам  (копеек) 
П р ои зводственны е р асх о д ы  (стоим ость 

сем ян , м и н ер альн ы х  удобрени й , ядо­
хим икатов. горю чего и т . д .) (копеек) 

А м ортизацион ны е о тчи сл ен и я  (копеек) 
О бщ ехозяй ствен н ы е  р асх о д ы  (копеек) 

З а к у п о ч н ая  цена за  ц ен тн ер  (руб.)

170
2 6 7

7 .5 6 5

9 ,2
4 8

14

15
6

13
2 ,7
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П р авда , п рош лы й  год по уро ж ай н о сти  бы л неудачны м  
д л я  звена . О бы чно оно  п о л у ч ает  3 5 0  и более центнеров с 
г ек тар а . Н о и при у р о ж ае  в 2 6 7  центнеров эконом ические 
п о к азател и  звен а  о чень вы сокие. О братите вним ание на т а ­
кие данны е: н а  один ц ен тн ер  продукц ии  затр ач ен о  всего  9 ,2  
м инуты , себестоим ость ц ен тн ер а  с век л ы  составила 4 8  к о п е ­
ек , а зак у п о ч н ая  цена , к ак  вы  зн аете . — 2  р убля  7 0  копеек.

Н етрудно  представи ть , с к о л ь к о  доп олн ительн ой  п р о д у к ­
ции п о лучит  стр ан а , если  все  свекл о сею щ и е к олхозы  и совхо 
зы  дости гн ут  такого  у р о в н я  прои зводительности  труда. Вот 
где наш и огром ны е резервы !

Ч тобы  п усти ть эти р езер в ы  в дело, надо как  я  у ж е  гово­
рил. по д о бр ать  лю дей , о бучить их. заи н тер есо вать  м атер и ­
ально.

Если говорить более к онкретно , то  надо отобрать И вано­
ва, П етренко , В аси льева , я  н азы ваю  усло вн ы е  ф ам илии , н а ­

учить чел овека , вы дели ть ем у  машины и сказать: вот вам 
условие, добьетесь такого  уровня производства сахарной 
свекл ы , к а к  в звене  тов. Светличного, получите за  свой 
труд столько-то. Н уж но, конечно, посчитать, м ож ет, это бу­
дут 2 ,5  и л и  3  его  ны неш них ставки , но р а з  чел о век  достиг 
таких  р езу л ьтато в , — ем у надо  хорош о зап лати ть .

К ом м унистическая м ораль им еет вы сокое зн ачени е. П ри­
дет  врем я, когда будет построен  ком м унизм , невиданного 
уро вн я  достигнут производительны е сийы , отом рет  государ­
ство, отом рут деньги , и все будет основано на ком м унисти­
ческой сознательности . И м енно д л я  того, чтобы  приблизить 
этот день, мы долж ны  забо ти ться  сегодня о м атериальны х 
стим улах, о поощ рении лю дей з а  их вы сокопроизводитель­
ны й труд.

Рабочие совхозов и колхозники  — активны е строители 
ком м унизм а; своим  трудом  они создаю т м атер и ал ьн ы е  цен ­
ности, производят продукты  д л я  всего народа . И тот, кто 
больш е производит этих продуктов, долж ен  по л у ч ать  хоро­
ш ую  о плату . В борьбе за  создание экономической б азы  ком­
м унизм а н ел ьзя  игнорировать м атериальны й ф акто р , мы не 
вправе бы ть идеалистам и , ф ан тазер ам и , оторванны м и от 
ж изни , игнорирую щ им и потребности людей.

Н еобходимо в каж дой республике, крае,, области  хорош о 
подсчитать возм ож ности по м атериальном у  стим улированию  
работников разл и чн ы х  о тр асл ей  сельскохозяйственного  про­
изводства и определить м еры  по повыш ению  оплаты  труда 
з а  получение вы соких ур о ж аев , з а  сниж ение себестоим ости 
продукции. Л ю дей, добивш ихся вы соких производственны х 
п оказател ей , нуж но  не только  заносить на доску  почета, но 
и всячески  поощ рять м атериально . Б ез этого дел о  не пой­
дет.

В ы сокая п рои зводительность труда  несет огром ны е вы ­
годы  и хозяй ству , и тем , кто  вы ращ ивает  продукцию .

В звене  тов. С ветличного в  расчете  на гек тар  получено 
сахарной с век л ы  на 7 2 0  рублей  9 0  копеек. Е сли  исклю чить 
все  и здер ж к и  п р о и зв о д с тв а — 12 8  рублей 16  копеек, — то 
каж ды й  гек тар  сахарной свек л ы  принес со вхозу  доход в 
5 9 2  р у б л я  7 4  копейки. В ы ходит, звено  тов. С ветличного — 
это  кузн и ц а денег! К ак  ж е  з а  такой  труд  не поощ рить л ю ­
дей м атериально! Д ум аю , что если  лю бым р аботн икам  зв е ­
на или бригады  ск азать , что при достиж ении такой-то  про- 
и зводительности  тр у д а  вы  получите на столько-то  или даж е 
во  столько-то  р а з  больш ую  оплату , то лю ди хорош о порабо­
таю т и  добью тся поставленной цели. З ар аб о тк и  будут вы ­
сокими, а себестоим ость продукции — низкой. Б у д у т  до­
вольны  колхозники  и рабочие совхозов, и х о зяй ство  о к аж е т ­
ся  с прибы лью .

В расч ете  на гектар , как  уж е говорилось, звено  тов. 
С ветличного  прои звело  продукции, за  вы четом  всех и з­
д е р ж ек  производства, на  5 9 2  р у б л я  74  копейки.

Е сли членам  звен а  тов. С ветличного повы сить оплату  за  
достигнуты й у ровен ь производства, к  при м еру , д а ж е  в  два- 
три  р аза , то  сколько  тогда дохода с гектара  получит х о зя й ­
ство?

При ны неш ней оплате 
членов  звена  

При увели чении  оплаты  
в два р а за  

При увеличении  оплаты  
в три р а за

Р у б л е й

37

до

ДО

74

111

Д о х о д  с о в х о з а  с о ­
с т а в и т  с  г е к т а р а  

р у б л е й

59 2

5 5 5

5 1 8

Вы видите, каки е  больш ие возм ож ности им ею т колхозы  
и совхозы  д л я  повы ш ения м атериальной  заинтересованн ости  
м ехани заторов , д л я  увел и чен и я  производства свеклы .

Вот поэтому м ож но и нуж но пойти на повы ш ение опла­
ты  за  центнер  продукции  д л я  лю дей, которы е возделы ваю т 
сахарную  с в е к л у  и другие  ценны е ку л ьту р ы , добиваю тся т а ­
кой производительности  тр у да , какой достигли т о в , С ветлич­
ны й н его то вар и щ и , А  вот у  лю дей, которы е р аботаю т на 
возделы вани и  с век л ы  стары м и  м етодам и, п рои зводительность 
тр у д а  нам ного ни ж е, отсю да и более н и зк ая  о плата  труда. 
Е стественно, что  и продукции  они производят м ен ьш е. С ахар­
ной свекл ы , наприм ер, собираю т по 100 — 12 0  центнеров с 
г е к т а р а „ и с век л а  эта  дорого обходится ко л х о зу  и государ­
ству . К ак  говори тся  в народе, «деш евая р ы бк а , д а  плохая  
ю ш ка» . (О ж ивление в зале).

Т аких  лю дей  надо обучить м етодам  р або ты  передовы х 
свекловодов, д а т ь  им технику , о к азать  всем ерн ую  помощ ь. 
Т огда к олхозни к  или  рабочий совхоза  см ож ет вы р асти ть  бо­
л ее  вы сокий у р о ж ай , прои звести  больш е продукции . Н а этой 
основе во зр асту т  доходы  к о лхоза , совхоза, подним ется з а р а ­
ботная п л ата  того, кто  честно  тру ди л ся  и обесп ечил  рост 
прои зводства  продукции.

П ередовики  сел ьскохозяй ствен н ого  п рои зводства, наш и 
славн ы е  м аяк и  —  это  лю ди вы соких м оральны х  кач еств , ис­
полненны е чу в ств а  глубокого человеческого  достоинства.

В озьм ите К. И. Л у к ьян о в а . Он работает в звен е  тов. 
С ветличного. В прош лом  году  тов. Л укьян ов  р еш и л  поехать 
в Ц елинн ы й  кр ай , чтобы  п о к азать  там . к ак  надо воздел ы вать  
сахарную  свек л у . П оехал, по тр у ди л ся  и д о к а за л , что в у с ­
л ови ях  Ц елинного к р а я  м ож но получать вы сокие у р о ж аи  са­
харной  свек л ы  при м ини м альны х за тр а т ах  тр у да . Вот каки х  
р езу л ьтато в  д о б и л ся  тов. Л укьянов :

П лощ адь посева  свек л ы  (гектаров) 
У рож ай  с  г ек т ар а  (центнеров) 
П роизведено  свек л ы  на одного 

м ех ан и зато р а  (центнеров) 
З а тр а ч е н о  на производство  центне­

р а  свеклы  (минут)
Себестоимость центнера свеклы  

(копеек)
в том  числе:

З а р п л ат а  м ех ан и зато р ам  (копеек) 
П рои зводственны е р асх о д ы  (копеек) 
А м о р ти зац и я  (копеек) 
О б щ ехозяйственны е расходы  (копеек) 
Закупочная цена за  центнер свек­

лы (руб.)

62
201

2 .4 9 2

18

61

29
10 ,5

7,5
14

2 ,7

Вот вам  и за су ш л и в ая  зона К азахстан а . В ы ходит, при 
ум елом  во здел ы ван и и  сахарн ой  свеклы  д аж е  в неблагопри­
ятном  году она м о ж ет  дать  хорош ий урож ай . С ледовательно , 
е с т ь  возм ож ность н а  основе передовой  технологии  и м атери­
альн о го  сти м у л и р о ван и я  п о л у ч ать  больш ое к о ли чество  де­
ш евой продукции  в ц елинн ы х  рай о н ах  К азахстан а .

Б ольш ие возм ож ности  роста  п рои зводительности  труда  
п оказы ваю т п еред овы е свекл о во ды  У краины . В озьм ем  В. Д . 
М ельни ка, одного и з лучш их  м ехани заторов  к о л х о за  « Б о л ь ­
ш евик»  Ч еркасской  области . В его звене  четы р е  м ех ан и зато ­
р а  и 6  колхозни ц , а  всего 10  человек . В 1 9 6 2  го ду  тов. М ель­
ник добился следую щ их резу л ьтато в :

П лощ адь посева сахарной  с век л ы  (гектаров) 8 7  
или  на одного чел о в ек а  (гектаров) 8 ,7
У рож ай  (центнеров с гек тар а ) 3 4 6
П роизведено  с век л ы  на одного член а  зв е ­

на (центнеров) 3 .0 0 0
З а тр а ч е н о  на один ц ен тн ер  (минут) 16

Х орош о работаю т тов. М ельни к  и все член ы  его звена. 
Они п роклады ваю т дорогу  новом у. Но все  ж е , если  ср ав ­
н и ть  их р е зу л ьт ат ы  с тем , чего  добился тов. С ветличны й , то 
стан ет  ясны м , что  у краи нски й  м ех ан и зато р  е щ е  не исполь­
зо в а л  всех своих возм ож ностей . У тов. С ветличного  при 
м еньш ем  у р о ж ае  с век л ы  п р ои звед ено  продукции  на одного 
р аботаю щ его  в д в а  с половиной  р а за  б ольш е, чем  у  тов. 
М ельника. Д ум аю , что  тов. М ельни к  вполне м о ж ет  посорев­
н о в ать ся  с кубанцам и  У слови я  д л я  вы р ащ и ван и я  сахарной  
с век л ы  в Ч ер к асск о й  о бласти  не хуж е, чем  в К раснод арском  
к р ае , а  ж ел ан и е , воля  к победе у  тов. М ельни ка им ею тся, и 
я  верю  в его бу д у щ и е  успехи.

С оветским  лю дям  не свойственно за зн а в ат ь с я . Д аж е  т а ­

ким передовикам , к ак  тов. М ельник, есть  чем у  поучиться у 
своего собрата, возделы ваю щ его  ту  ж е к ультуру .

Я привел  при м еры  по звен ьям , где с ах ар н ая  свекл а  в ы р а ­
щ и вается  в основном без за тр а т  ручного труда. Они убеди­
тельн о  свидетельствую т о том, каки е  огром ны е вы годы  д а ег  
м ехани зац ия , как  в о зр астает  производительность труда  свек ­
ловодов.

У  нас есть н ем ало  таких  колхозов, совхозов, бригад, 
звен ьев , в которы х пока ещ е п р и м еняется  много ручного 
труда. Л ю ди там  работаю т зам ечательно , но производитель­
ность их труда, естественно , ниж е, чем  у  тех, кто осущ ест­
вил ком плексную  м еханизацию  в свекловодстве.

С оветские лю ди зн аю т О льгу К лим ентьевну  Д иптан. звен ь­
евую  к олхоза  имени И льича К иевской области , дваж д ы  Ге­
р оя  С оциалистического Т руда. Я встр ечался  с этой п рекрас­
ной труж ениц ей , не р аз ставил  ее в прим ер. Тов. Д иптан 
достойна того, чтобы  у нее учились трудолю бию .

З в ен о  им еет следую щ ие показатели .
В 1 9 6 2  году в звен е  тов. Д иптан работали  20  человек.

П лощ адь посева свек л ы  (гектаров) 18
И ли  на одного чел о века  (гектаров) 0 ,9
У рож ай  с гектара  (центнеров) 5 2 3
П роизведено  продукции на одного

работаю щ его (центнеров) 471
С ебестоим ость центнера  продукции

(копеек) 8 5
в том числе:

О п лата труда  (копеек) 44
З ак у п о ч н ая  цена центнера свек ­

л ы  (руб). 2 ,7

О чень вы сокий у р о ж ай  у  тов. Д иптан. Она по у р о ж ай ­
ности п р евзош ла тов. Светличного. Но если  в зя ть  производ­
ство продукции на одного работаю щ его, ее  себестоим ость, то 
здесь др у гая  кар ти н а , звено  тов. Д иптан не м ож ет сравн и ть­
ся со  звеном  тов. С ветличного.

В озьм ем  дал ее  звен о  С тепаниды  Д ем идовны  В цш так и з 
колхоза  « Р а д я н сь к а  У краина» К иевской области . Я тож е ее  
знаю . Это больш ая  труж ениц а, опы тны й свекловод, д в аж д ы  
Герой  С оциалистического Т руда. В звен е  —  2 3  человека .

1 9 6 2  год звено  закончи ло  с таким и результатам и :

П лощ ад ь посева свек л ы  (гектаров) 3 4
В том  числе на одного человека

(гектаров) 1.5
У рож ай  (центнеров) 5 8 7
П роизведено  продукции на одного

работаю щ его  (центнеров) 8 6 8
Себестоимость центнера свеклы

(копеек) 99
В том  числе оплата труда  (копеек) 5 2
Закупочная цена центнера свек­

лы (руб.) 2 ,7

О чем  говорят все эти прим еры ? Эти прим еры  говорят 
о том, что  у  нас есть  возм ож ность найти и прим енить эф ф ек ­
тивны е м еры  повы ш ения заинтересованн ости  работн иков 
сел ьско го  хозяйства в увеличении прои зводства продукции . 
Они говорят  так ж е  о том, что нуж но в зя т ь  реш ительны й  
курс  на м еханизацию  во здел ы ван и я  сахарной  свек л ы  и д р у ­
гих сельско х о зяй ствен н ы х  к ультур .

О братите вним ание на таки е  п о казатели , к ак  прои звод­
ство продукции  на одного работаю щ его  в м еханизированном  
звен е  тов. С ветличного и у таких  у в аж аем ы х  колхозниц, к ак  
тов. Д и птан  и тов. В иш так, где преобладает  ручной труд.

П роизведено  сахарной  свеклы  на одного работаю щ его:

В звен е  тов. С ветличного 
В звен е  тов. Д интан 
В звен е  тов. В иш так

Ц е н т н е р о в

7 .5 6 5  :
4 7 1  
868

К ак видите, в звен е  тов. С ветличного прои зводится свек ­
л ы  на одного работаю щ его  в  9 — 15 р а з  больш е, чем  в 

.зв е н ь я х  тт. Д иптан  и В иш так, при  зн ачительно  м еньш их з а ­
т р атах  труда. В этом  сила м еханизации . '

К акие м аш ины  при м еняет тов. С ветличны й? Н азову  весь' 
ком плекс, чтобы  лучш е п р едставить  наш и возм ож ности в 
м ехани зац ии  свекловодства.

Н а 1 7 0  гектаров  свек л ы  звено  тов. С ветличного им еет 
следую щ ий  ком плекс маш ин:

К олесны й тр ак то р  « Б ел ар у сь»  2
К у льтиватор  д л я  м еж дурядной  и сплош ной 

обработки (со сменны м и органам и) 2
С еял к а  двенадц ати р ядн ая  2
С етч атая  борона 6
С веклоком байн  2
С веклопогрузчик  і
Т р ак то р н ая  сам о р азгр у ж аю щ аяся  тел еж к а  1

Н екоторы е м аш ины  общ его н азн ачен и я  з а  звеном  не з а ­
к р еп л яю тся , а лиш ь врем енно вы деляю тся  и з числа им ею ­
щ ихся  в х озяй стве . Эти м аш ины  использую тся так ж е  и в 
других  зв ен ьях  и бри гадах . З в ен у  тов. С ветличного  вр ем ен ­
но вы деляю тся  гусеничны е тр ак то р ы  с плугам и и л у щ и л ь ­
ник на период осенней подготовки почвы , ш лейф -бороны  и 
р айборонки  д л я  предпосевной обработки полей, о пы ливатель 
и опр ы ски вател ь , а т ак ж е  транспортны е ср едства  на период 
вы во зки  у р о ж ая  сахарной  свеклы .

П р ои зводятся  л и  у  нас все эти  м аш ины , которы м и п о л ь­
зу ется  тов. С ветличны й? Д а, прои зводятся .

В ы годно л и  это с эконом ической  точки  зр ен и я?  Я  попро­
сил, чтобы  мне д ал и  справку , ско л ько  стоит вся техни ка, ко­
торой п о л ьзу ется  тов. С ветличны й. И з этой  справки  видно, 
что звен о  тов. С ветличного прои звело  з а  год продукции на 
1 2 2  ты сяч и  рублей , а  стоим ость всего  ком плекса  м аш ин д л я  
в о зд ел ы ван и я  сахарной  свек л ы  — 12 ты сяч  6 6 0  рублей.

К ак  видите, только  одна д е ся т а я  часть  продукции, п р о ­
изведенной  звеном , оку п ает  за  год почти всю  техни ку . И, не­
см отря  на таку ю  эконом ическую  вы году, м ы  не им еем  до сих 
пор к ом п лекса  м аш ин д л я  во здел ы ван и я  сахарной  с век л ы  по 
м етоду  тов. С ветличного на всей  площ ади . Это д о л ж н ы  по­
н я ть  те  руководители , которы м  п ар ти я  п о ручила  дел о  м еха­
н и зац ии  сел ьско го  х озяй ства . Я имею  в в и д у  Г осплан, «С о- 
ю зеел ьх о зтех н и к у » , работников наш ей пром ы ш ленности .

С сы лаю тся  на то, что не х в атает  м етал л а . В ерно, не 
х ватает . Но если  бы поглубж е за гл я н у л и  в эконом ическую  
эф ф ек ти вн о сть  м ехани зац ии  свекл о во дства , то, к ак  говори ли  
в стар и н у , зал о ж и ли  бы  ж ен  и детей , а м етал л  наш ли. В едь 
производство  деш евого  сах ар а  —  это богатство , д е н е ж н ая  
к у зн и ц а ; это  один и з  важ н ы х источников накоплен ия . А  мы 
рубим  су к , на котором  сам и сидим.

В сегда  надо учи ты вать  эконом ическую  сторону. Н еобхо­
ди м о  полностью  обеспечить к о л х о зы  и  совхозы  ком плексом  
свекловичн ы х  м аш ин, обучить лю дей , пом очь им овладеть' 
м етодом  работы  тов. С ветличного.

К стати , м ож ет бы ть, стоит подум ать о  том, чтобы  х о зя й ­
ства , подобны е том у , в  котором  рабо тает  тов,- С ветличны й , 
с д ел а ть  опорны м и, с о зд ать  зд есь  ш колы , им еть инспекторов, 
которы м  поручить обучение м ех ан и зато р о в  передовой  техно­
л оги и  п рои зводства. М ож но бы ть увер ен н ы м , что  так и е  учи­
тел я , к ак  тов. С ветличны й —  академ и к и  своего дел а . —• 
сум ею т хорош о обучить лю дей воздел ы ван и ю  свек л ы  без 
за т р а т  ручного  тр у да . К онечно, тем , кто  о буч ает, след у ет  
устан о ви ть  м атер и ал ьн о е  поощ рение. В се это  надо  про­
дум ать .

О чень важ но  р азр аб о тать  си стем у  м атериального  сти­
м у л и р о ван и я  на производстве хлопка , чтобы  возм ож но ско­

р ее  отойти  от к етм ен я  и ручной уборки. Т олько  ч ер ез м ех а­
н и зац ию  м ож но обеспечить рост п рои зводительности  тр у да , 
сниж ен ие себестоим ости продукции.

В о зьм у  то лько  два  при м ера , но  они типичны  д л я  всей 
хлопкосею щ ей зоны .

(Продолжение на 3-й стр.).



Продолжение доклада товарища Н. С. Х РУ Щ ЕВА
Вот бри гада Д . К учи ева  и з совхоза  «М алек»  С ы рдарь- 

янской области . Она д о к азал а , что на хлопке м ож но при­
менять ком плексную  м еханизацию , освободиться от т я ж е­
лого ручного труда, д ать  деш евую  продукцию . П оказатели  
бригады за  прош лы й год вы гл ядят  так:

П осеяно хлопчатника (гектаров) 
У рож айность (центнеров) 
П роизведено хлопка на одного 

работаю щ его (центнеров)
З а тр а ты  тр у д а  на центнер 

хлопка (час.)
Себестоимость центнера 

хлопка (руб.)
В том числе:

З ар аб о тн ая  п лата  (руб.) 
П роизводственны е расходы  (руб.) 
А м ортизационны е расходы  (копейки) 
А дм инистративно-хозяйственны е 

расходы  (руб.)
Государство выплатило за  

центнер хлопка (руб.)

140
3 8

3 3 0

8 ,4

1 4 ,4 3

5 ,0 4
4 ,6 2
9 2

3 ,8 5

2 8 ,5 7

В бригаде тов. К учи ева  —  ш естнадц ать человек . Н а 
каж дого и з  них приходится почти 9  гектаров хлопчатника. 
При этом  все  работы  от посева до  сбора у р о ж ая  вы полня­
ются м аш инам и. С ледовательно , н а  основе техники, кото­
рую производит наш а пром ы ш ленность, м ож но реш ить з а ­
дачу ком плексной м ехани зац ии  в хлопководстве.

К онечно, доходы  о т  хлопка в  совхозе «М ал ек»  могли 
быть ещ е вы ш е. Х очу обрати ть вним ание н а  адм ини стра­
тивно-хозяйственны е расходы : они почти равны  всем произ­
водственным затр атам . П роизводственны е затр аты  —  4 
рубля 6 2  копейки, а  адм инистративно-хозяйственны е расхо­
ды —  3  р убля  8 5  копеек . Э то просто расточительство .

Н ебезы нтересн ы  данны е об итогах  работы  за  1 9 6 3  год, 
о производительности  тр у д а  и себестоим ости продукции в 
бригаде И . С улейм анова и з совхоза  « С авай»  А ндиж анской  
области. В от они:

П осеяно  хлопчатника  (гектаров) 13 3
У рож айность (центнеров) 3 6
П роизведено х лоп ка  на одного 

работаю щ его  (центнеров) 19 2
З а тр а ты  труда  на ц ен тн ер  х лоп ка  (час.) 1 2 ,6
С ебестоим ость ц ен тн ер а  хло п ка  (руб.) 1 6 ,7 6

В том  числе:
З а р аб о тн а я  п л ата  (руб.) 9 ,9 0
П рои зводственны е расходы  ( р у б .)^  2 ,9 8
А м ортизацион ны е расходы  (руб.) 1 ,75
А дм инистративно-хозяйственны е

р асходы  (руб.) 2 ,1 3
Г осударство  вы п лати ло  за

центнер  хлопка  (руб.) 3 0 ,2 7

О б ращ ает  на себя  вним ание то , что в бригаде то в , К у­
чиева адм ини стративно-хозяй ствен ны е расходы  составляю т 
3 р у б л я  8 5  копеек, а  в бри гаде тов. С улейм анова —  2 
рубля 13  копеек. О ткуда  т а к а я  р азн и ц а?  Н адо р азо б р аться , 
что это  за  адм ини стративно-хозяй ствен ны е расходы , к ак  
они и счи сляю тся. В идим о, ни кто  этим  делом  сер ьезн о  не 
заним ается. Н аш и эконом исты  не оказы ваю т долж ной  по­
мощи кол х о зам  и совхозам  в реш ении  н азр евш и х  за д а ч  о р ­
ганизации прои зводства. Н уж но навести  порядок, и м ея  в 
виду, что сокращ ени е н епроизвод ительн ы х  за тр а т  —  один 
из путей  сниж ен ия  себестоим ости продукции.

Х отя  обе эти бр и гады  м ехани зировали  возделы вани е 
хлопка, но производство  продукции на одного работаю щ его  
у них д ал ек о  не одинаково. Тов. К учиев идет впереди , ви ­
димо, у  него  более о тработана  технология посева, у х о да  и 
уборки хлопчатника . Н уж но, чтобы  тов. С улейм анов ещ е 
лучше и зу ч и л  органи зац ию  прои зводства хлопка в бри гаде 
тов. К учи ева  и вы ш ел  н а  такой  ж е  уровен ь п рои зводитель­
ности тр у да . С ловом , передовы е лю ди не долж ны  у спокаи­
ваться на достигнутом , и х  д о л г— с каж д ы м  днем  и с каж ды м  
годом со верш енствовать свои м етоды  работы , лучш е и с ­
пользовать технику . В этом  за л о г  успеха  в борьбе за  более 
высокие эконом ические п оказатели .

Т еп ер ь  хочу  с к а за т ь  о р е зер в а х  в производстве к ар то ф е­
ля. З д е с ь  у  нас  не м ен ьш ие возм ож ности д л я  м ехани зац ии , 
сниж ения за тр а т  т р у д а , чем  в свекловодстве и хлопковод­
стве.

Б е р у  звен о  В. И . К у зн ецова . Он и его товарищ и р а б о ­
тают в С олнечногорском  районе М осковской области  на по­
лях м аш иноиспы тательной  станции . Вот основны е п о к азате ­
ли работы  этого  звена.

П осаж ено к ар т о ф е л я  (гектаров) 15 7
или  на одного ч е л о в ек а  (гектаров) 52
У рож ай  (центнеров с гектар а) 16 0
З а тр а ч е н о  тр у д а  на центнер

к ар т о ф е л я  (минут) 54
С ебестоим ость цен тн ер а

к ар т о ф е л я  (руб.) 2 ,5 4
В том  числе:
О п лата  труда  (копеек) 60
П рои зводственны е расходы  (руб.) 1 ,3 9
А м ортизацион ны е расходы  (копеек) 3 3
О бщ ехозяйственны е расходы  (копеек) 22

И з общ его количества  произведенного к ар то ф ел я  в 2 5 .1 2 0  
центнеров го су дар ству  продано  16 ты сяч  центнеров отборно­
го к ар т о ф е л я  по цене 10  рублей  з а  центнер.

В се основны е работы  по возделы ванию  к ар то ф ел я  звено  
проводит без п ри м енения  ручного  труда. Т олько  н а  п ере­
борку, сортирование  к ар т о ф е л я  и частично на погрузо-раз- 
грузочны е работы  врем енно  п р и вл ек ал и сь  вспом огательны е 
рабочие. Т руд, влож енны й  этим и рабочим и, вош ел в  общ ие 
затраты  на центнер  продукции, а вы плачен ная  им зар аб о т­
ная плата  —  в себестоим ость кар то ф ел я .

М еханизация в о зд ел ы ван и я  к ар т о ф е л я  дает больш ой 
экономический эф ф ек т . Г осударство  платит 10 рублей  за  
центнер к ар то ф ел я , а  себестоим ость — 2  р убля  54  копейки. 
На каж дом  центнере  это  х о зяй ство  получает 7  рублей  4 6  
копеек чистого дохода. В идите, к а к а я  вы года. К сож алению , 
другие х о зяй ства  вследствие  более  низкой п рои зводи тель­
ности тр у да , а  т ак ж е  других  недостатков не получаю т т а к о ­
го у р о ж ая , так и х  доходов. Н еобходим о обучить лю дей, дать 
им технику , м атер и ал ьн о  заи н тер есо вать  — и проблем а про­
изводства деш евого  к ар т о ф е л я  будет реш ена. М ы будем  
иметь его  в д остатке  к ак  д л я  внутрен него  потреблени я, так  
и на экспорт.

Но вот бер у  другой  прим ер  —  бри гаду  тов. Т итова и з 
совхоза « Р о гачевсн и й »  той  ж е М осковской области . В бри га­
де 4 9  человек . З д е с ь  тож е работаю т хорош ие лю ди, сам оот­
верж енно тр у д ятся . Н о к ар то ф ел ь  в ы р ащ и вается  с больш и­
ми затр атам и  ручного  тр у да , и п о казател и  у ж е  другие:

П осаж ено к ар т о ф е л я  (гектаров) 3 1 9
или на одного чел о в ек а  (гектаров)
У рож ай  (центнеров)
П роизведено к ар т о ф е л я  на одного работаю ­

щ его (центнеров)
• С ебестоим ость цен тн ер а  к ар т о ф е л я  (руб.)

В том  числе:
О плата труда  (руб.)
Г осударство  зап л ати л о  з а  центнер  к ар то ­

ф е л я  (руб.)

6 ,5
1 4 0

911
4 ,6 5

1 ,15

7 ,9 7

Х очу привести  ещ е один прим ер. К олхоз «Э стония» — 
передовое х о зяй ство  в  Эстонской республике, Я  его  хвалил 
и п охвалы  не снимаю . Л ю ди там  тр у д я тся  хорош о, урож ай  
получаю т вы сокий . Но давайте обратим  вним ание не то л ь ­
ко на у рож айн ость , а  на п рои зводительность труда. М ы ч а ­
сто говорим , что  вот такой-то ко л х о з ео ду чи л  хорош ий у ро­
ж ай: в этом  колхозе  отличилась так ая -то  бри гада , но не д е ­
л аем  при  этом  эконом ического а н ал и за . И  это  плохо.

К олхоз «Э стония»  саж ает  1 2 5  гектаров к ар то ф ел я . У ро­
ж ай  составил  197 центнеров с гек тар а  — это  вы ш е, чем  в 
звене  тов . К узн ецова . Но произведено  на одного работаю щ его 
в колхозе «Э стония» 2 4 5  центнеров к ар то ф ел я , а  у  тов. К у з­
нецова —  8 .3 7 3  центнера. В чем  ту т  дело? Д ел о  в том, что 
в звене  тов. К узн ецова  работали  3  чел о века  и они благодаря 
м ехани зац ии  возделы вали  кар то ф ел ь  на площ ади  157 гек ­
таров. А  в  к о л х о зе  «Э стония» к ар то ф ел ь  воздел ы вал ся  вруч­
ную , на этой  работе  бы ло зан ято  т а к  м ного лю дей, что точ­
но даж е н а зв а ть  не могут, говорят , около ста  человек. Вот . 
почем у зд есь  ниж е производительность тр у д а  и вы ш е себе­
стоим ость продукции.

С так о й  органи зац ией  тр у д а  н ел ьзя  м ириться . Д л я  возде­
л ы ван и я  к ар т о ф е л я  требую тся очень неслож ны е м еханизм ы , 
они у нас есть , и дум аю , что Э стонская  республика  их 
имеет. А  если  не имеет, т ак  виноваты  руководители , пото­
му что к о л х о зы  и совхозы  м огут приобрести нуж ны е м аш и­
ны . У нас есть  к ар то ф ел есаж ал к и , культиваторы , бороны, 
уборочны е м аш ины , освоена техн ологи я  обработки и уборки 
кар то ф ел я . Н аде  только , чтобы  каж до е  хозяй ство , заним аю ­
щ ееся  во здел ы ван и ем  к ар то ф ел я , по-новому организовало  
вы ращ иван ие  этой культуры .

М еханизированное производство товарного  кар то ф ел я  
особенно важ н о  в зоне крупны х городов и пром ы ш ленны х 
центров, то  есть  в м естах  наибольш его  потребления этого

^  В озьм ем  д л я  прим ера М осковскую  область. В 196 4  году 
она д о л ж н а  пр о д ать  государству  4 0 0  ты сяч  тонн  картоф еля , 
в  том  чи сл е  д л я  М осквы  —  2 1 5  ты сяч  тонн.

С колько  ж е  потребуется  им еть м ехани зированны х зв ен ь ­
ев, если ор ган и зо вать  работу  по м етоду  тов. К узн ецова . К ак  
уж е говори лось, тов  К узнецов прои звел  2 .5 0 0  тонн к ар то ­
ф ел я , в том  чи сл е  товарного  —  1 .6 0 0  тонн. Д л я  того, чтобы  
п рои звести  4 0 0  ты сяч  тонн товарного  к ар то ф ел я , надо о р ­
ган и зо вать  2 5 0  звен ьев  и получить такой  урож ай , какой  по­
л у чает  тов. К узн ецов . А  д л я  того, чтобы  дать  для  М осквы  
2 1 5  т ы с я ч  тонн  товарного  к ар то ф ел я , нуж но со здать  в спе­
ци али зи рован н ы х  совхозах  13 5  звеньев .

Р азу м е ет ся , М осковская  о бласть м ож ет подготовить н е ­
обходимое к о ли чество  лю дей, обеспечить их техникой, дать 
под к ар т о ф е л ь  м инеральны е удобрения. М ы долж ны  под к а р ­
т о ф ел ь  и овощ и д а ть  удобрения вне очереди , потому что  вы ­
годнее п ри м ени ть их здесь, под М осквой, и получить соответ­
ствую щ ую  отдач у , чем  во зи ть  кар то ф ел ь  на больш ие р ас ­
стояни я. Это к аж ды й  поймет, и , дум аю , никто- не будет 
п р о я в л я ть  зав и сть . ___

Ч его ж е  не х ватает  вам , товарищ и руководители  М осков­
ской области?  Все у  вас есть  — и обком , и облисполком , и 
прои зводствен ны е уп р авл ен и я , а  главное  —  есть орлы  лю ­
ди. Но это  зн ач и т, что  и в  руководстве долж ен  бы ть о р л и ­
ны й "взл ет . Н адо только  в зя т ь с я  з а  д ел о  по-настоящ ем у, 
обучить, ор ган и зо вать  лю дей. Д ум аю , что М осковской об­
л асти  под си л у  у ж е  в текущ ем  году полностью  переити  на 
м ехани зированное  возделы вани е к ар т о ф е л я  по методу тов. 
К узн ецова . С ловом , обретите, то вар и щ и  м осквичи, орлины е 
к р ы л ья  и подним ите лю дей на достиж ение тех  рубеж ей , к о ­
торы х у ж е  добились передовики П одм осковья.

Вспом инаю , когд а  снова в ер н у л ся  в М осковскую  об­
ласть , то  ч асто  приходилось е зд и ть  в  колхозы , осваивать 
вм есте с колхозни кам и  новы й в то врем я  квадратно-гнездо­
вой способ посадки кар то ф ел я . Я  зн ал  п р ед сед ател я  колхо­
за  « В п ер ед  к  ком м унизм у» А . А . Д уги н а. Г оворят, сейчас 
он на пенсии. З ам еч ател ь н ы е  лю ди р або тал и  в  этом  хо зяй ­
стве, так и е , как  тов. Рож нов  —  член  партии с 1 9 1 8  года, 
тов. К озлов  и другие. Я  бы  с к а за л , р аботали  они с азартом , 
усерди ем , боролись з а  м ехани зац ию  в о зд ел ы ван и я  к ар то ф е­
л я . Н а  п еск ах  в 1 9 5 2  году в этом  к о л х о зе  получили по 
16 7  ц ен тн ер о в  к ар т о ф е л я  с гек тар а . И  это  без м ин ер аль­
ны х  удобрени й . Т огда  мы и ду м ать  не м огли о м инеральны х 
удоб рени ях  под к артоф ель .

А  теп ер ь?  М аш ины  освоены , лю ди у  вас  есть, м ине­
р альн ы е  у до б р ен и я  тож е вам  даю т. П овторяю , надо  только 
ор ган и зо вать  лю дей , не заб ы в ать  о  м атериальной  заи н те­
ресованности . С колько  тов. К узнецов зар аб аты вает?  Гово- 
рят , почти сто л ько , сколько  и другие м ехани заторы , ко­
торы е даю т продукции  вдвое-втрое м еньш е, чем  о н . : Нам 
вы годно таки м  лю дям , к ак  тов. К узн ецов , которы е произ­
водят м ного продукции  при  м ини м альны х за тр а тах  труда, 
п л ати ть  го р азд о  больш е. П осчитайте, за  скольких  чел о век  
р або тает  тов. К узн ецов , если  в  его  звене  н а  одного р а ­
ботаю щ его  прои зводится 8  ты сяч  центнеров к ар то ф ел я , а 
в ином к о л х о зе  —  2 0 0 — 3 0 0  центнеров.

Г олоса . З а  4 0  человек .
Н . С . Х р у щ ев . Вот что это зн ачит. Один человек  вы с­

вобо ж дает  в другие  отрасли  х о зяй ства  4 0  человек .
Т еп ер ь  об овощ ах. Б е р у  подм осковны й совхоз « Б о л ь ­

ш евик» . Э то зам еч ател ьн ы й  совхоз. Я  м ного лет  его знаю . 
К огда-то там  б ы л  директором  И. А . Б енедиктов. Он и з 
этого совхоза  вы дви н у л ся  директором  треста , а затем  стал  
м инистром . П отом директором  долгое в р ем я  работал  Ф. А. 
К арпов, боевой о ргани затоо . С ейчас  р або тает  А . А . Г о л ь­
цов —  м олодой человек . Я беспокоился: у м ер  К арпов, не­
уж ели  пом еркнет сл ав а  со вхоза?  Н ет, к оллекти в  совхоза  и 
тов. Г ольцов  к ак  ди ректор  д е р ж а т  ее  и даж е, по-моему, 
приум нож аю т. М ы  гордим ся, тов. Г ольцов, работой совхо­
за , его рабочих, работниц  и специалистов.

Вот р е зу л ьт ат ы  работы  передовой  бри гады  совхоза 
«Б о л ьш ев и к»  — бри гадир А . Л . К арпутц ева:

11 8
53 5

1 .8 0 4

47
1 ,2 3

45
51

7
20

8 ,4 9

Х ватит по этом у вопросу, товарищ и м осквичи, или  до­
бавить?

Голоса. Ясно.
Н . С . Х рущ ев . Х орош о. Я  беседовал  с секр етар ем  М ос­

ковского  сельского обком а тов. Конотопом, председателем  . 
М особлисполком а тов. К озловы м  по организационны м  вопро­
сам  руководства совхозам и . У  нас у п р аздн ен ы  тр есты  спе­
ци ализированн ы х  совхозов, не знаю , насколько  это  правиль­
но. Н адо посм отреть, чтобы  спец иали зированны е совхозы  по 
производству  к ар то ф ел я , овощ ей  и м олочно-ж ивотноводче­
ски х  продуктов не о к азал и с ь  на второстепенном  м есте среди 
других  хозяй ств  производственного у правлени я . А  возм ож ­
но, потребуется  вер н у ться  опять к созданию  трестов специа­
лизи р о ван н ы х  совхозов. Н адо бы стро подработать этот во -- 
прос и рассм отреть в С овете М инистров, чтобы  в республи­
к ах  не бы ло разн о бо я  с этим и хозяйствам и. О тклонения в оц- 
ганизационной  стр у к ту р е , видим о, неизбеж ны , но н ел ьзя  до­
пу скать  и больш ой пестроты .

О рганизационны е вопросы , конечно, м ож но бы стро р е ­
ш ить . Но этого  м ало . В едь не тресты  производят картоф ель 
,или овощ и, а  лю ди, которы е работаю т на полях. Е сли  в 
М осковской области  будут К узнецовы , Гольцовы , К арпутце- 
вы , то , даж е если  руководители  области на полгода в отпуск 
у еду т , м ож но бы ть  уверенн ы м и , что кар то ф ел ь  и кап уста  
будут. А  если  не будет  К узнецовы х, Гольцовы х, К арпутце- 
вы х, то  вы  без отп у ска  останетесь . Б у д у т  тресты , а то лку  не 
будет, потому что усп ех  дел а  реш аю т лю ди на производстве. 
Об этом  надо всегда  помнить.

Е щ е р аз хочу  с к а за т ь  несколько  слов о  гидропонике. 
Н ам  надо хорош о р азр аб о тать  и ш ире прим енять гидропон­
ны й м етод прои зводства  овощ ей. В З а к ав к азь е , на  С еверном  
К а вк а зе , в К ры м у, в  р есп уб ли ках  С редней А зии гидропон­
ны м  способом м ож но вы р ащ и вать  овощ и в откры том  грунте.

Особенно просил  бы  работников сельского хозяй ства  
Т уркм ени и  о р ган и зо вать  производство овощ ей гидропонны м 
способом в районах  К ара-К ум ов, где добы вается  неф ть, во з­
никаю т новы е поселки . Т ам  нет плодородны х зем ель , мало 
воды , а  солн ца  м ного. Д л я  гидропоники к ак  р а з  требуется  
зн ач и тельн о  м еньш е воды , чем  при вы ращ иван ии  овощ ей на 
поливе.

С казан ное  относи тся и к  К азахстану . З д е с ь  такж е в ряде 
пусты нны х районов р азв и в ается  пром ы ш ленность, нуж ны  
овощ и д л я  удовл етво р ен и я  потребностей населен ия, особен­
но неф тяников  Г у р ьева  и других районов побереж ья К аспий­
ского  м оря.

Х отел бы  посоветовать м осквичам , а  м ож ет бы ть, и дру­
гим этот совет п ри годи тся , подум ать над  тем , чтобы  соче­
т а т ь  гидропонику с почвенны м  цодогревом. Т огда в М осков­
ской  области  открою тся ещ е больш ие возм ож ности д л я  про­
извод ства  огурцов, пом идоров и других овощ ей. Д ум аю , что 
ур о ж ай н о сть  в о зр астет , за тр а т ы  труда  со кр атятся , произво­
ди тельность тр у д а  подним ется  и стоим ость овощ ей будет ни­
ж е. чем  сейчас в парниковом  хозяйстве. В озм ож но, такие 
овощ и по стоим ости  будут конкурировать со  стоим остью  ово­
щ ей , вы ращ ен н ы х в грунте.

К огда я  готовился  к вы ступлению , то  дум ал  и о таком  
вопросе. В озьм ем  наш и теп ловы е станции, которы е даю т теп­
ло  городам . В есной , когда наступает  парниковы й сезон , со­
к р ащ а ет ся  расход теп л а  д л я  отопления квартир . М ож ет бы ть, 
это  тепло  с какого-то врем ени , когда город в нем м еньш е 
н у ж д ается , н ап р ави ть  на вы ращ иван ие овощ ей? У м ен я  нет 
эконом ических  р асч ето в , не зн аю  и технических  возм ож но­
стей , есть только  сх ем а . Э тот вопрос надо изучить, но ду ­
маю , что  изли ш ки  теп л а  м ож но использовать для  овощ ного 
хозяй ства . Е сли  это  возм ож но в М оскве, то тем  более  воз­
м ож но в других  городах . В озьм ите пром ы ш ленны е центры . 
З д есь , к ак  п рави ло , тепловы е электростанци и  вы несены  за 
город. Т епло всегда  есть, зн ач и т, м ож но с успехом  в ы р ащ и ­
в ать  овощ и на обогреве. Д ум аю , что это  будет экономично. 
В озм ож но, о к аж е тс я  вы годны м  строить спец иальны е отопи­
тел ьн ы е  систем ы  и о р ган и зо вать  вы ращ иван ие овощ ей  гид­
ропонны м  способом с искусственны м  подогревом.

Но, к ак  и во всяко м  дел е , зд есь  надо д ер ж ать  совет с к а ­
рандаш ом , о п р ед ел и ть  эконом ическую  вы году. П росил бы 
подум ать об этом .

А теперь, товарищ и, о наш их возм ож ностях  по производ­
ству  зер н а  к у к у р у зы . В звен е  кубанского м ехан и затора  В. Я. 
П ервицкого  р аботаю т три  чел овека . В от каки х  р езультатов  
они  добились.

П осевн ая площ ад ь (гектаров) 90
или на одного чел о века  (гектаров) 8
У рож ай  (центнеров с гек тар а) 83
П роизведено  зер н а  к у к у р у зы  на одно­

го работаю щ его (центнеров) 677
З атр ач ен о  труда  на центнер зерна  1 час 3  минуты

П ри веду  ещ е один при м ер. Все вы  зн аете  Евгению  
А лексеевну  Д олиню к —  звеньевую  к о л х о за  им ени -X X II 
с ъ е зд а  К П СС Т ернопольской области. Она кандидат в 
члены  Ц К  К П С С , зн атн ая  ж енщ ин а, п р екрасны й  человек и 
хорош ий ком м унист. В ее звене  вы ращ иван ием  к у к у р у зы  
зан ято  3 3  чел овека . Вот основны е показатели:

100
3

81

24 6
4  часа  15  минут

П осевн ая площ адь (гектаров) 
или  н а  одного человека  (гектаров)
У рож ай ность (центнеров с гектара)
П роизведено  зерна к у к у р у зы  на одно­

го работаю щ его (центнеров)
З атр ач ен о  тр у д а  на ц ен тн ер  зерна

Т ако вы  резу л ьтаты  работы  трех  звеньев  по во зделы ва­
нию ку ку р у зы . Р уководи тели  звеньев  — зам ечательны е лю ­
ди. Герои  С оциалистического Т руда, засл у ж ен н о  получив­
шие это  звание. Но посм отрите, к ак а я  р азн и ц а  в  уровне про­
изводительности  труда.

П р о и з в е  д  е и  о 
з е р н а  н а  о д ­
н о г о  р а б о т а ю ­
щ е г о  ( ц е н т н е ­

р о в )

В звене тов. П ервицкого  7 .6 3 1  
В звене тов. А лбегова 677 
В звене  тов. Д олиню к 24 6

З а т р а ч е н о  в р е м е ­
н и  н а  ц е н т н е р  

зе р н а

8 минут 
1 час  3 м инуты  
4  часа 15 минут

К ак  види те , на одного работаю щ его  в бригаде тов. Т и ­
това прои зведено  в 9  р а з  м еньш е к ар то ф ел я , затр ачен о  
труда на ц ен тн ер  в 2 ,3  р а за  больш е, себестоим ость почти 
в два р а за  вы ш е, чем  в звене  тов. К узнецова. И это  в у с ­
ловиях той ж е  М осковской области . Тот ж е  обком  п а р ­
тии, тот ж е  облисполком , таки е  ж е  производственны е у п р а в ­
ления, а у р овен ь , на  котором  вед ется  производство, разны й . 
Что ж е  м ож но с к а за т ь  зд есь  о руководстве хозяйством ? 
Обком парти и  что-то  д е л ае т  сам  по себе, облисполком  
сам по себе , п р ои зводствен ны е у п равлен и я  идут своей до­
рогой, не зам еч аю т , к ак  соседи работаю т. Л учш ие лю ди 
правильно вы бираю т свой п уть  —  путь вы сокой п р ои зводи­
тельности т р у д а , а м ы  не р асп р о стр ан яем  их ценного опы та.

Если бы объ ед и н и ть  у силия  обком а партии, облисполко­
ма, п р ои зводствен ны х  уп р авл ен и й , направить их к ак  бы  в 
°Дну точку  — на акти вн ое  внедрение передовой технологии 
производства, прим ененной  тов. К узн ецовы м , то к аки х  р е ­
зультатов м ож но бы л о  бы  добитьсяі

П лощ ад ь посева (гектаров) 
и л и  н а  одного ч е л о в ек а  (гектаров) 
■Урожай зер н а  с гек тар а  (центнеров) 
П рои зведено  продукц ии  на одного 

работаю щ его  (центнеров)
З а тр а ты  тр у д а  на ц ен тн ер  зерна 

(минут)
С ебестоим ость ц ен тн ер а  к у к у р у зы  

(копеек)
В том  числе:

О п лата  тр у д а  (копеек) 
П рои зводственны е р асх о ды  (копеек) 
А м о р ти зац и я  и рем о н тн ы е  отчис­

л ен и я  (копеек)
О б щ ехозяйственны е р асх о д ы  (копеек) 
Г о суд арство  вы п л ати л о  з а  центнер 

з е р н а  (руб.)

4 4 5
1 4 8

5 1 ,5

7 .631

8 2

2 6
15

1 8
23

5 ,5 0

П л о щ ад ь посева  (гектаров)
У р о ж ай  овощ ей  (центнеров с гек тар а )
П р ои звед ен о  овощ ей  на одного 

работаю щ его  (центнеров)
З а тр а ч е н о  тр у д а  на центнер  

овощ ей  (минут)
С ебестоим ость центнера  овощ ей  (руб.)
В том  числе:
О плата т р у д а  (копеек)
П рои зво дствен н ы е  расх о ды  (копеек)
А м ортизацион ны е расходы  (копеек)
О б щ ехозяйственны е р асх о ды  (копеек)
Г осуд арство  вы платило  

з а  ц ен тн ер  овощ ей  (руб.)

Т о вар и щ и , килограм м  овощ ей  в  бри гаде  обходится 1 ,2 3  
копейки. Е сли  бы все  х о зяй ства  в ы р ащ и в ал и  таки е  деш евы е 
овощ и, это  бы ло  бы  зам еч ател ьн о . М ы  смогли бы тогда  дать  
м осквичам  обилие овощ ей, зн ач и тел ьн о  сн и зи ть  цены  на

них.
С ейчас, к  сож алению , м ногие х о зя й ства  в у бы тке  от 

овощ ей  и неохотно б ер у тся  з а  их производство . П очему 
ж е одни тер яю т  на овощ н ы х к у л ьту р ах , а совхоз « Б о л ь ­
ш евик»  обо гащ ается  в тех  ж е  м осковских  у слови ях?  Го­
в о р ят , ч то  в  совхозе  « Б о л ьш ев и к »  хорош ие зем л и , они 
н ах о д ятся  в пойм е О ки. Но вед ь  в  М осковской области 
м ож но все  овощ н ы е к у л ьту р ы  р азм ести ть  н а  пойменны х 
зем лях .

Д ум аю , что  в производстве овощ ей , а , м ож ет  бы ть, 
кое-где и к ар т о ф е л я  и к у к у р у зы  в у сл о в и я х  М осковской 
области  н у ж н о  см ел ее  пойти на полив. Х отя это  у в л а ж ­
ненная зо н а  и осадков в сум м е х в атает , бы ваю т д аж е  и з­
лиш ки, но по врем ени  они вы п ад аю т  иной р а з  н ер авн о ­
м ерно. В р е зу л ьт ат е  овощ ны е и другие  к у л ьту р ы  стр ад а­
ют и з -за  н ед о статк а  осадков в  период  и х  р о ста , сниж ает­
с я  у р о ж ай . Р асх о д ы  на полив гек тар а  овощ ей  очен ь  не­
зн ач и тел ьн ы е , а  у р о ж ай  будем  п олуч ать , к ак  говори тся , 
без д р у ж б ы  с богом.

П ой м енн ы е зем л и , полив, м ех ан и зац и я  позволяю т скон­
ц ен тр и р о вать  производство  овощ ей  в сп ец и али зи рован н ы х  
х озяй ствах , бри гадах . Х отел  б ы  при вести  такой  расчет .

Б р и га д а  тов. К арпутцевой  п р о и зв ел а  6 .3 1 4  тонн  овощ ей. 
Д л я  сн аб ж ен и я  М оскры тр ебу ется  6 0 0  т ы с я ч  тонн овощ ей. 
С л ед о вател ьн о , 10 0  таких  бри гад  м огут обесп ечить М оскву 
овощ ам и, д а  к том у ж е  деш евы м и. М ож но в М осковской 
области  им еть сто  таких бри гад , к ак  бри гада  тов. К ар п у тц е ­
вой? М ож ем  обучить этих  лю дей , обесп ечить их техникой? 
М ож ем . П очем у ж е  этого  нет? П отом у что  р у к оводство  — 
и п арти йное, и советское, и сел ьско х о зяй ствен н о е  — м ало 
зан и м ается  конкретны м  делом , слабо  рабо тает  с лю дьм и, не 
о к азы в ает  нм  долж ной  помощ и,

Э то очень хорош ие р е зу л ьт ат ы . Д о л ж ен  ск а за ть , что 
возделы вани ю  к у к у р у зы  без за тр а т  ручн ого  т р у д а  нас на­
у ч и л  господин Г ар ет , ам ер и кан ски й  ф ер м ер . Это он  мне 
с к а за л  в свое вр ем я : господин Х рущ ев , приш лите ко  мне 
своего  м ех ан и зато р а , и п у сть  он П оработает у  м ен я  н а  ф ер­
ме вм есте  с моим сы ном  и у бедится , к ак  м ож но о р ган и зовать  
дело , чтобы  один ч е л о в ек  в ы р ащ и в ал  к у к у р у зу  на площ ади 
1 0 0  гектаров.

М ы  послали  А . В. Г итал о ва  и др у ги х  то вар и щ ей  к 
г-ну Г арету , они р або тал и  там , учи лись . Т ов. П ервицкий  
не е зд и л  к Г ар ету , но он хорош о и зу ч и л  его  опы т и м ас­
терски  освоил вы р ащ и в ан и е  к у к у р у зы  б е з  з а т р а т  ручного 
тр у да .

И  надо с к а за т ь , что  наш и  советски е  лю ди о к азал и с ь  
способны м и у чени кам и . Господин Г арет  говори л, ч то  у  не­
го  на ф ерм е один ч е л о в ек  вы р ащ и в ает  к у к у р у зу  н а  1 0 0  гек­
тар а х . Тов. П ервицкий  и его  товарищ и б е з  за тр а т  ручного 
тр у д а  возделы ваю т по 1 4 8  гектар о в  ку к у р у зы .

Господин Г арет  с  гордостью  говори л, что  у  него  за тр а т ы  
т р у д а  на центнер  з е р н а  к у к у р у зы  со ставл яю т 12  м инут.

Т ов. П ервицкий  и его  товарищ и на п рои зводство  цент­
н ер а  к у к у р у зы  затр ач и ваю т  8  минут.

В от, товарищ и, к ак и х  р езу л ьтато в  м ож ет  добиться  м ас ­
т ер  своего дел а . А  р азв е  у  н ас  то л ьк о  тт. П ер ви ц ки й  и Ги- 
тал о в  могут так  р або тать?  У  нас м иллионы  лю дей , способ­
ны х освоить новое дело . П усть парти йны е о р ган и зац и и  при­
зо в у т  их освоить передовую  технологию  в о зд ел ы ван и я  ку­
к у р у зы . С озд ай те  ш колы  П ервицкого, Г н тал о ва  и  других , 
обучите лю дей , дай те  им  техни ку , они о своят  все  при ем ы  
в о зд ел ы ван и я  к у к у р у зы , прим еняем ы е тов. П ервицким . 
Т огда  м ы  достигнем  больш их  вы сот в п рои зводительности  
у р у д а . Е сли тов. П ервицком у  о к азал о сь  это  под си лу , то 
и другие м ех ан и зато р ы  м огут добиться так и х  ж е  р е зу л ь т а ­
тов.

П равда , сей ч ас  м ы , видим о, не  см ож ем  обесп ечить все 
посевы  к у к у р у зы  в достаточном  количестве и в  нуж ном  
ассортим енте м и неральны м и  удобрениям и и гербицидам и. 
С  этим  надо сч и таться . Но д аж е  и при ны неш н их у сло ви ­
я х  н а  основе м ех ан и зац и и  и лучш его к ач ества  р абот  кол­
х о зы  и совхозы  см огут  зн ач и тел ьн о  поднять прои зво ди тел ь­
н о сть  тр у да , снизи ть себестоим ость продукции, повы сить 
доходы  и о п л ату  т р у д а  лю дей , во зделы ваю щ их эту  к у л ь ­
ту р у . Н аш и возм ож ности  с  каж ды м  годом  у вел и чи ваю тся , 
к о л х о зы  и совхозы  б уд ут  вносить в  нуж ном  кол и честве  ми­
н ер ал ьн ы е  у добрени я и гербициды . С л ед овательн о , кто  бу­
дет  использовать опы т и технологию  тов. П ервицкого  на 
возделы вани и  к у к у р у зы , тот см ож ет пол у ч и ть  так о й  же 
эконом ический эф ф ек т , к ак о й  п олучаю т сегодня лучш ие 
м астер а  колхозов и  совхозов.

У нас м ного зам еч ател ьн ы х  лю дей , ко то р ы е  и з  года в 
год получаю т вы соки е у р о ж аи , но в свя зи  с больш им и за ­
тр атам и  ручного т р у д а  производство  зер н а  н а  одного рабо­
таю щ его  ни зкое, а  себестоим ость вы сокая . В о зьм у  звено  
X. А . А лбегова. Э то хорош ий , трудолю бивы й, зн аю щ и й  де­
л о  человек . Он р аб о тает  н а  поливны х зе м л я х  С еверной 
О сетии , в к о л х о зе  « Х у м а л аг» . В его  звен е  11 ч ел о в ек .

К ак  видите, р азн и ц а  в уровне прои зводства  очень боль­
ш ая . Х отя у  тт. А лбегова  и Д олиню к у р о ж ай  с гек тар а  вы ш е, 
чем у  тов. П ервицкого, но производят они зерна  к у к у р у зы  на 
одного работаю щ его  м еньш е, в звене  тов. А лбегова —  в 10 
р аз . а в  звен е  тов. Д олиню к —  в 30  р аз , чем  в звене  тов. 
П ервицкого. О тсю да и за тр а т ы  труда  и себестоим ость п р о ­
дукции. В звене  тов. П ервицкого  на ц ен тн ер  зер н а  ку к у р у ­
зы  за тр а ч е н о  8  м инут, а в  звен е  тов. Д олиню к — 4  часа  15 
минут. Я сно, что  м ех ан и зац и я  — главны й путь в увеличении 
производства к у к у р у зы  и другой  продукции.

М ы м ож ем  и долж ны , товарищ и, бы стрее  переходить на 
методы П ервицкого, Г итал о ва  и других. Н о пока слы ш им  
только  о П ервицком  д а  о  Гиталове. Т аки х  м астеров у нас. 
м ало. М ож ем  м ы  их им еть  в каж дой области , в  каж дом  р ай ­
оне, чтобы  производить так о е  ж е количество  зерна  в  расчете 
на чел о в ек а  в каж дом  х озяй стве?  М ож ем , товарищ и. Р азв е  
другие лю ди не хотят р аб о тать  так  ж е  производительно, 
как  тт. П ервицкий  и Г италов? Р азв е  они лиш ены  чувства  
долга, не х о тят  про сл ави ться  своим трудом  н а  благо  Роди­
ны? Они так ж е  хотят тр у ди ться  на благо  Родины , пользо­
ваться  м атер и ал ьн ы м и  благам и  своего труда. П очему ж е  у  
нас м ало  так и х  лю дей? От кого это  зависит, товарищ и? От 
нас зависит, от  наш ей о ргани заторской  работы .

Т о вар и щ и  у кр аи н ц ы , изви ните  м еня и правильно  поймите: 
вы  часто говори те  о  тов. Г италове, ставите его в  прим ер. Это 
хорош о. Н о  почем у у  вас м ал о  Г италовы х? Где ж е о р ган и за ­
то р ск ая  р аб о та  партком ов , производственны х управлений  по 
внедрению  о пы та  тов. Г и талова?  Вы поставьте дело  так , что­
бы в р есп у б л и к е  бы ли воспитаны  ты сячи  Г италовы х. И это  
м ож но сд ел ать . М еханизаторов у  вас много, м аш ины  есть. 
З н ач и т , весь  вопрос в о р гани зац ии  дел а , в подборе лю дей, в 
их обучении и м атер и ал ьн о й  заинтересованности .

Х очу коротко  с к а за ть  о рисе. Н едавно  я  прочитал  статью  
в « П р ав д е»  о  звеньевом  И брае Ж ах аев е  и з колхоза  «К зы л- 
ту»  К азах ск о й  республики . М не приходилось слуш ать  этого 
чел овека . Э то настоящ ий м астер , он сним ает по 7 0 — 9 0  цент­
неров  р и са  с гектар а . Ж а х а ев  создал  ш колу , обучает лю дей 
своим м етодам  вы р ащ и в ан и я  риса, у ж е  подготовил 10 0  ч е ­
ловек . Его учени ки  — м олоды е лю ди —  получаю т вы сокие 
у р о ж аи . К ол х о зн и ц а  З а к и р а  Е рж анова , наприм ер, у ж е  т р е ­
тий год сн и м ает  по 5 0  центнеров р и са  с гек тар а . Это, к о ­
нечно. хорош о. Но х отелось  бы  спроси ть руководителей  К а ­
захской  республики , ско л ьк о  так и х  ш ко л  работает в рисо­
водческих  р айонах?  О чень м ало. О пы т передовы х рисоводов 
р асп р о стр ан я ется  плохо. И не случай но  многие колхозы  и 
совхозы  К азах с т ан а  п олучаю т лиш ь по 15 — 2 0  центнеров р и ­
са с гек тар а .

Н аконец , при веду  ещ е один прим ер. — о  производстве 
ч ая . Он п о к азы в ает  больш ие возм ож ности  Грузинской рес­
публики в  у вел и чен и и  сбора  чайного листа . В Очхамѵр- 
ском со вх о зе  р аб о тает  б р и гад а  Г. Р . Глонти. Б р и гад а  об ­
р аб аты в ает  12  гек тар о в  чайн ы х  плантаций  и сним ает по 
8 .6 7 8  килограм м ов  чай н о го  листа  с гек тар а . На одного р а ­
ботаю щ его п р ои звед ено  4 .5 0 0  килограм м ов сортового ч ай ­
ного л и ста  п р и  себестоим ости  3 3  р у б л я  7 0  копеек  за  цент­
нер. а  госу дар ство  платит за  центнер  чайного листа 5 3  р уб­
л я  4 0  копеек . Т аким  о бразом , со зд ан ы  хорош ие м атер и ­
альн ы е  сти м у л ы  д л я  прои зводства  чайного листа.

Т оварищ и! Я при вел  зд есь  при м еры  сам оотверж енного 
т р у д а  наш их новаторов из р азли чн ы х  районов страны , н а з ­
в ал  п о к азател и  по урож айн ости , производству  продукции 
на одного работаю щ его , сниж ению  себестоим ости. Вы ви ­
ди те , ч то  в каж дой  о трасли  сельского  хозяй ства  у  нас н а ­
коплен  зам еч ател ьн ы й  опы т увели чения производства п р о ­
дукции  с  наим еньш им и затр атам и  т р у д а  и средств. В нед­
рение этого  опы та во все колхозы  и совхозы  —  огром ­
ный. по сути  дел а , ещ е не тронуты й р езер в  сел ьск о х о зяй ­
ственного  п рои зводства. Е сли мы добьем ся таких  ж е пока­
зател ей , каки е  им ею т сей ч ас  передовики  колхозов  и сов­
хозов . то  обогатим  свою  страну , реш им  важ нейш ую  за д а ­
чу  ком м унистического  строительства  —  зад ач у  создан и я  
о би ли я  п род уктов  д л я  нар о да .

П оэтом у сам ое неотлож ное сейчас —  подобрать лю дей, 
в о о р у ж и ть  их техникой , обучить передовы м  м етодам  тру­
да в к аж д о й  о тр асл и , заин тер есо вать  их м атериально . В се 
это  им еет  пер во степ ен н о е  значение.

Я  за тр о н у л  эко н о м и ку  производства сам ы х трудоем ких 
с ел ьск о х о зяй ствен н ы х  к у л ь т у р  —  сахарн ой  свекл ы , хлоп­
ч атн и к а , к ар т о ф е л я , о во щ ей , ку ку р у зы ,, риса, ч а я  — и не 
говори л  об опы те в о зд ел ы ван и я  зерновы х к у л ьту р . По п р о ­
и зво д ств у  пш еницы  и др у ги х  зерновы х  у  нас есть свои 
м аяк и , е ст ь  р у б еж и , ко то р ы е  предстоит в зя ть  колхозам  и 
со вх о зам . Д о сти ж ен и е  эти х  рубеж ей по производству пш е­
ни цы , р ж и , яч м ен я , гречихи , гороха, ф асо л и , сои  и других 
зе р н о в ы х  и бобовы х к у л ь т у р  так ж е  зависит от  квал и ф и кац и и  
лю дей , от  их м атер и ал ь н о й  заинтересованности . Нам н у ж ­
н о  зе р н о  не то л ьк о  д л я  у довлетворения  текущ их  потребно­
стей , но и д л я  со зд а н и я  резервов.

Зерновы е культуры , как правило , рентабельные. По 
м ере роста урож айности они дают все более высокие дохо­
ды колхозам  и совхозам . Л юдей, занятых на возделывании 
зерновы х культур, надо  поощрять так ж е, как и тех, кто 
выращ ивает технические ку л ьту р ы .

Каждая республика, каждый край, каждая область и 
д аж е каж дое производственное управление найдут у себя  
достойны е примеры , маяки, освещ ающ ие путь к высоким 
урож аям  зерновы х. Если ж е в производственном управле­
нии не найдутся такие хозяйства, бригады, то можно най­
ти их в других производственны х управлениях, изучить  
ценный опыт и перенести в свое хозяйство. В изучении пе­
редового опыта нет границы.

(Окончание в следующем номере).

7 марта 
1964 года. СТОК2Ч
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Лучшие из лучших
И з М осквы» получено  р а ­

достное сообщ ение: ко л л еги я  
М инистепства путей сообщ е­
ния С С С Р  и п рези д и ум  ЦК 
п р оф сою за рабочих ж ел езн о ­
дорож ного  тран сп орта  рассм о­
тр ел и  итоги  сор евн о ван и я  ж е­
лезн о до р о ж н и ко в  за  второе по­
лугодие 1 9 6 3  года. З ван и е  
лучш их по п р о ф есси ям  полу­
чили , п ять  ж елезн о до р о ж н и ко в  
З а к а в к а зс к о й  м агистрали .

П очетное зван и е  л у чш его  в 
своей про ф есси и  присвоено  де­
ж у рном у  по станции С ам тредиа 
Н апим ану  Д ѵнлуа.

С реди гвар дей ц ев  т р у д а — два 
п р едстави тел я  бя^ѵмских ж е­
л езнодорож ников . Э то —  осмо- 
тр ш и к  вагонов пункта техни че­
ского- осм о тр а  депо Б атум и 
П етр К вичидзе и д еж у п н яя  по 
Б ату м ск о м у  во к зал у  В арвара 
И бпагим ова.

П обедителям и  во  всесою з­
ном со р евновании  стал и  такж е 
м ан евровы й  д и сп етчер  станции 
Б а л а д ж а р ы  В асилий П апш ев и 
электр о м о н тер  контактной  се­
ти Л ен и н акан ско го  участка  
эн ер го сн аб ж ен и я  Р а зм и к  Ге­
воркян . (Г рузТ А Г ).

ЗА БЕЗОПАСНОСТЬ ДВИЖЕНИЯ
И зо дн я  в день растет  авто ­

м обильны й парк Грузинской 
С С Р . Т олько  в течение послед­
них 10  л ет  количество автом о­
билей  в республике возросло  в 
д ва . а  мотоциклов — в три  р а ­
за . При тако м  бы стром  росте 
автом ототрансп орта  с особой 
остротой  встает вопрос, с вя зан ­
ны й с безопасностью  движ ения 
на наш и х  м агистралях.

Е щ е в первы е годы С овет­
ской власти  В. -’И. Л енин под­
писал  Д ек р ет  об автодвиж ении. 
Э тот докум ент п р ед ъ я в л я л  к 
во ди телям  вы сокие требования, 
о б я зы в ал  их соблю дать дисци­
плину з а  рулем . На руководи­
телей  транспортны х о р ган и за ­
ций во зл агал ась  строгая  ответ­
ствен н ость  за  соблю дение д о л ­
ж ного  п оряд ка  в эксплуатации  
и использовании автотранспор­
та. В се эти  требования остаю т­
ся в си ле  и сейчас.

Р у к о во дящ и е  партийны е и 
со ветск и е  органы  республики 
неоднократн о  рассм атривали  
вопросы , связан ны е с безопас­
ностью  движ ения авто тр ан сп о р ­
та  и борьбой с аварийностью . И

400-летию русского книгопечата­
ния. Организовали его ТК КП 
Грузии. Государственный комитет 
печати Совета Министров Грузин­
ской ССР и Союз журналистов 
Грузии.

Вечер открыл председатель Го­
сударственного комитета печати

чатания и развитие книгопечата­
ния в СССР» выступил профессор 
Тбилисского государственного уни­
верситета В. Шадури.

В заключение состоялся боль­
шой концерт силами самодеятель­
ных художественных коллективов.

(ГрузТАГ).

тем не м енее полож ение все 
ещ е п род олж ает  оставаться  не­
удовлетворительны м .

А н ализ дорож но-транспорт­
ных происш ествий сви детельст­
вует о том. что подавляю щ ее 
больш инство их вы зван о  н и з­
кой трудовой дисциплиной во­
дителей. Т олько  в 1 9 6 3  году 
органам и милиции за  грубы е 
наруш ения правил  безопасности 
движ ения бы ди лиш ены  прав 
на р азн ы ё  сроки более девяти  
ты сяч  водителей, в том числе 
3 .7 0 0  — за  у правлени е тоанс- 
поптом в нетрезвом  состоянии.

М ногие водители в опасных 
местах превы ш аю т дозволенную  
скорость, наруш аю т п рави ла  об­
гона и м ан еврирования , вы ез­
ж аю т на неисправны х м аш и­
нах. Все эти  наоуш ения  приво­
дят к дорож но-тпансгортны м  
происш ествиям  и человеческим  
ж ептвам .

О собенно нетерпим ы м  я в л я ­
ется  уп р авл ен и е  м аш инам и в 
нетрезвом  состоянии . П ьяны й 
водитель з а  ру л ем  — это  по­
тенц иальны й  преступник. Под 
воздействием  алк о го л я  он зн а ­
чи тельно  м едлен нее реагирует 
на дорож но-сигнальны е знаки, 
как  правило, пр евы ш ает  дозво­
ленную  скорость. В се это  за ч а ­
стую  приводит к  непоправим ы м  
последствиям .

С овсем  недавно двое студен­
тов Г рузин ского  политехниче­
ского института имени В. И. 
Л енина вм есте со своим и при­
ятельн и ц ам и  отправи ли сь на 
м аш ине к  м онасты рю  «Д ж ва- 
ри». В о зв р ащ аясь  вечером  н а ­
веселе . они н едалеко  от Т били­
си со р вал и сь  в  К уру . Ч етверо

молоды х лю дей бессм ы сленно 
погибли.

А лкоголь бы л виновником  и 
недавнего столкновения двух 
легковы х автом обилей на В оен­
но-Грузинской дороге. В р е зу л ь ­
тате  авари и  погибли три  чело-, 
века , а  тр о е  получили тяж ел ы е  
увечья.

К сож алению , подобны е слу­
чаи не единичны . Ч тобы  обес­
печить полны й порядок и без­
опасность движ ения на авто­
транспорте. нуж но р аз и навсег­
да с к а за ть  «нет» спиртном у ду­
ху за  рулем . Это одна и з перво­
степенны х задач  всей ш ирокой' 
общ ественности.

Д орож но-транспортны е про­
исш ествия нередко порож даю т­
ся  и небреж ностью , допущ енной 
пои ведении дорож ны х работ.; 
В прош лом году на Пекинской 
ѵлипе строители  проклады вали  
трубопровод. Т ранш ея не бы ла 
обозначена световы м и си гн ала­
ми. и Щ 'чью в нее опппкинѵло^ь 
такси . Т олько  б лагод аря  ечаст- 
ливой случайности  іпоф ео  и 
пассаж и р  отделались, к ак  гово­
рится . легким  испугом.

Работники  ком м унальны х от-, 
делов исполком ов райсоветов 
и других городских организаций  
особое вним ание долж ны  уде-, 
л я ть  контролю  за  состоянием  
лю ков, располож ен ны х на про­
езж ей  части улиц. 22  октября 
прош лого года ш оф ер такси  Вэ- 
рам аш ви ли  не зам ети л  вечером  
на ппоезж ей  части проспекта 
В. П ш авела откры того  лю ка 
ливнеотвода и наехал  на него. 
М аш ину отбросило в сторону, и 
она у д ар и л ась  об электри ческий  
столб. В р езу л ьтате  —  челове­

ческие ж ертвы  и полностью  
вы ш едш ая из строя маш ина.

Н ел ьзя  не упом януть ещ е об 
одном виде наруш ений — « л и ­
хачестве»  пеш еходов. Е сть лю­
ди. которы е полностью  и гнори­
рую т правила движ ения на ули­
цах города. Своим легком ы сли­
ем они подвергаю т р и ску  не 
только себя, но и окруж аю щ их. 
Ш оф ер, стрем ясь спасти пеш е­
хода. вы нуж ден  сворачи вать в 
сторону, и м аш ина' нередко  на­
летает  на столб или  на другую  
маш ину.

Ч ащ е всего виновниками 
этих наруш ений являю тся  дети 
или все те ж е поклонники Б а ­
хуса. 1В Ф евраля 19 6 4  года на 
улице Д ж авахиш вили  ѵченипя 
10 кл асса  тбилисской 51-й 
средней ш колы  Л или К ачарава  
пы талась перебеж ать мостовую  
перед сам ы м  радиатором  легко­
вой автом аш ины . Д евочку  сби­
ло на тр о ту ар , и ее доставили в 
больницу в тяж елом  состоянии.

В К утаиси, на А втозаводской 
улице, подвы пивш ие друж ки  Ма- 
ч ар ад зе  и Г ордадзе вы скочили 
навстречу  «М осквичу» . В оди­
тель . п ы таясь  предотвратить 
столкновение, р езк о  сверн ул  в 
сторону и р азби л ся  сам.

Н ащ и дороги и у лицы  дол­
ж ны  стать  соверш енно безоп ас­
ными. Ч тобы  добиться этого, в 
борьбу с наруш ителям и порядка 
долж на активно вклю читься, 
преж де всего , общ ественность 
наш ей республики.

О. КАВТАРАДЗЕ. 
министр охраны общественно­
го порядка Грузинской ССР.
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В Батумском порту.
Фото М. Квирикашвили.

Н ОВОСТИ С П О Р Т А

Д О  Ф И Н И Ш А  — Д В А  Т У Р А
Финиш зонального турнира советских шахматистов близок — оста­

лось провести два заключительных тура. Пятого марта доигрывались 
неоконченные партии одиннадцатого и двенадцатого туров. Лидер тур­
нира Д авид Бронштейн согласился на ничью с Ефимом Геллером. Д в а ж ­
ды по пол-очка записал в таблицу Алексей Суэтин, доигрывавший пар­
тии с Борисом Спасским и Виктором Корчным.

ВЫСТУПЛЕНИЕ Н. В. ПОДГОРНОГО 
ПО ФРАНЦУЗСКОМУ ТЕЛЕВИДЕНИЮ

П А Р И Ж . 6  м ар та . (Т А С С ). Н. В. П одгорны й, 
глава советской  п ар л ам ен тск о й  дел егац и и , нахо­
д ящ ей ся  сей ч ас  в П ар и ж е , вы ступил  в чер а  по 

' ф р ан ц у зск о м у  телеви дению .
Т о вар и щ  П одгорны й п ер ед ал  ф р ан ц у зск о м у  н а ­

роду сер дечн ы й  при вет от народов  С оветского  
С ою за, а т ак ж е  наил у чш и е  п ож елания  от главы

С оветского  пра-

ПЛЕНУМ ЦЕНТРАЛЬЧОГО 
КОМИТЕТА КПЧ

ПРАГА. 6  марта. (ТАСС). 4 — 5 
м ар та  состоялся  пленум  Ц ен­
трального Комитета К омм унисти­
ческой парти и  Чехословакии.

Как сообщает агентство  ЧТК, 
на пленуме были обсуждены в о : 
просы обеспечения разви т и я  с ел ь ­
скохозяйственного производства в 
1 9 6 4  году. С докладом на  п л е ­
нуме вы ступил  секретарь  ЦК КПЧ 
И рж и Гендрих.

Ц ентрал ьн ы й  Комитет КПЧ 
принял  реш ение,  в котором опре­
деляю тся  основные меры, н а п р а в ­
ленны е на  развитие  сельского 
хозяйства .

На пленуме ПК КПЧ членами 
президиума НК КПЧ были и зб р а ­
н ы  Б. Л аш тови чк а  и М. Х удик.

в и тел ьства  то­
в ар и щ а  Н . С. 
Х ру щ ева .

Ц елью  поездки наш ей д е­
л егац и и . заяв и л  Н. В. Под­
горны й. бы ло расш ирение 
контактов , у стан овле  н и е 
взаим опоним ания ме ж  д у 

Ф ранцией и С оветским  Сою зом , у креп лен и е  д р у ж ­
бы м еж ду  народам и наш их стр ан . Н ам  к аж ется , и 
это совпадает с  м нением  наш их ф р ан ц у зск и х  кол­
лег. что  в какой-то степени это  удалось .

Н. В. П одгорны й вы р ази л  надеж д у , что кон ­
так ты  м еж ду представителям и  С С С Р  и Ф р ан ­
ции будут п род олж аться  и впредь.

В закл ю чен и е  своего вы ступлен ия  г л а в а  со­
ветской п арлам ен тской  делегац и и  Н. В. П одгор­
ный п о ж ел ал  ф р ан ц у зск о м у  народу  счастья , про­
цветания и успехов в  ж изни .

М Ы  П О Б Е Д И М !
ЗА Я В Л Е Н И Е  ГЕНЕРАЛА НЕ ВИНА

С П І Ь  Л Е Т  Н Е З А В И С И М О С Т И  Г А Н Ы

РАНГУН. 5 марта. (ТАСС). Мы 
будем неуіуюнно строить социа­
лизм в Бирме и. если понадобит- 

. ся. уберем с дороги тех людей, ко­
торые попытаются сохранить по­
рочную социальную систему,, при 
которой кучка людей обогащается 
на безработице и голоде других 
людей, заявил председатель рево­
люционного совета Бирмы генерал 
Не Вин. выстѵпая на семинаре 
крестьян в Кабаунге.

Не Вин указал, 
что реакционеры вну­
три страны и враж-_ 
дебные элементы за

границей объединяются, чтобы 
вести борьбу против революцион­
ного правительства Бирмы Если 
придется вступить с ними в борь­
бу. подчеркнул он. то мы, несом­
ненно, победим, потому что пра­
вительство поддерживают две 
важнейшие силы страны — ра­
бочие и крестьяне.

Не -Вин призвал рабочих и 
крестьян Бирмы еще теснее спло­
титься вокруг правительства и 
продолжать борьбу за строитель­
ство социалистического общества 
в Бирме.

А К К Р А , б марта. (ТАС С ). 
Вдя Гана отмечает сегодня 
седьмую годовщ ину со дня 
провозглаш ения независи-
мести страны.

Вчера вечером по радио 
с обращ ением к народу Г а- 
ны выступил презид е нт 
Нкрумп. В  эту годовщ ину  
независимости, сказал пре­
зидент. мы радуемся на­
шим достижениям и смот­
рим в будищ ее смело и 
уверенно. Нужно хранить 
наш у свободу с неутомимой 
бдительностью, заявил он.

Совсем недавно в ходе  
общ енационального р е ф е- 
рендума. пподолжа.х Нкру- 
ма, мы избрали путь созда­

ния политической основы со­
циалистического іо с у д а р- 
ства. Наши цели не ограни­
чиваются только достижени­
ем процветания для  самих 
себя, но и включают в се­
бя внесение положительного 
вклада в дело единства, бе­
зопасности и благополучия  
Африки. Президент отметил 
больш ие достижения в об­
ласти просвещения. Нкрима 
вы разил благодарность дру­
жественным странам за по­
мощь оказываемую Гане.

Сейчас мы достигли та­
кого этапа в  нашем полити­
ческом развитии, поодо-гжал 
президент, когда подавляю ­
щее большинство народа из­

брало целью социалистиче-'- 
скос общество. Никто не мо-< 
жет изменить этого реиіе- ‘ 
ния. Народ воспрепятствует'  
.(Кфой подрывной деятельно-> 
сти из какого источника п на ) 
бы ни исходила. Всем? 
тем. кто любит Гану, нуж -і 
но сплотить усилия.1-Если) 
каждый из нас будет ’ пре-, 
данным членом общества 
наше общество будет общ е-, 
ством равных и более сча 
стлчвых. 3

М ы . продолж ал Икру мал
вступаем в период пресс-? 
дневной трудовой деятельно-> 
сти с целью достижения на-> 
ционального процвета н и я л
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ІРЫЦАРЬ РЕВОЛЮЦИИ!

Английская общественность встревожена
Л О Н Д О Н , б марта. (ТАСС). Общественность страны 

,§ырэ>Ёззет серьезную .тревогу- во поводу того, что поддепжкя 
английским правительством политики США в Ю жном Вьет­
наме может вовлечь Англию в опасную авантюру. Такая 
поддержка была высказана недавно премьер-министром Ан­
глии Дуглас Хьюмом.

В палате обшин член парламента — лейборист Кони 
Зиллиакус обратил внимание премьера на вынашиваемый
американской военщиной план нападения на ДРВ . «Сделае­
те ли вы ясное заявление о  том, что правительство реши­
тельно в ы с т у п и т  .поотив любого претложеннч напасть на 
Северный Вьетнам?» — спросил Зиллиакус Дуглас-Хьюма.

Премьер-министр взял под защ иту действия США в 
Южном Вьетнаме, утверж дая, будто американцы «защи­
щают независимость Южного Вьетнама». Уклончивый ответ 
Дуглас-Хьюма явно не удовлетворил оппозицию

Лидер лейбористской партии Вильсон призвал англий- 
л в и ж ф  ского премьер-министра реши­

тельно выступить против плана 
интервенции в Д Р В . Дуглас-
Хьюм ответил, что английское
правительство «не поддержива­
ет такую идею».

На турнире по-прежнему ли­
дирует Бронштейн — у него в 
очков из 10. У Спасского тоже 
6 очков, но из 11. Штейн имеет 
5.5 из 10, .Холмов — 5 из 10, 
Корчной и Суэтин — по 4,5 из 
10, Геллер — 4,5 из 11.

Вчера участники отдыхали. Се­
годня состоится предпоследний 
тур.

П о с л е д н и е  
медали сезона
В Кавголово, под Ленинградом, 

подходит к концу командное пер­
венство страны по лыжам —̂ од­
но из последних состязаний ны­
нешнего олимпийского сезона. Л и­
деры чемпионата — сборный кол­
лектив Москвы — упрочили свое

по^.г
килфете 4X 10 километров. З а  сбор­

ную столицы выступали И. Кон­
д р а то в . Е. Рудковский, П. Кол- 
чин и Г. Ваганов.

В женской эстафете 4 X 5  кило­
метров золотые медали завоевали 
Лыжницу первой команды Россий­
ской Федерации В. Чернова, Н. Те- 
рехина, В. Смирнова и К. Бояр­
ских.

Вчера, в заключительный день 
чемпионата, гонку на 50  ̂ километ­
ров выиграл ярославский лыжник 
В. Сляднев, а 10 километров для 
юниоров — С. Воронков из Чува­
шии.

М о с к о в с к и й
международный
В М оскве на кр ы ты х  кортах  

« Ш ах тер а»  п р о д о лж ается  м еж ­
дународны й турн и р  теннисистов. 
Ч етверг бы л посвящ ен  парны м  
состязаниям .

В м уж ском  парном  р азр яде  
неоднократны е чем пионы  стр а­
ны  Лейѵс и Л и хачев  без труда 
( 6 : 0 ,  6 : 1 )  обы грали  пэоѵ  го­
стей — Б а р д а н , Д рон. М етрс- 
вели и впервы е вы ступавш ий с 
ним И ванов уступи ли  м еж ду н а­
родной папе, составленной  из 
Б а р к л а я  /Ф ранци я) и П аом аса 
(С С С Р). П р авда , в первой пар­
тии победа последним  д а л а с ь с  
больш им  трудом  — 9 : 7 .  Вто­
рую  партию  они вы и гр ал и — 6  : 3. 
В полуф инал вы ш ли так ж е  две 
пар ы  советских  теннисистов — 
Е горов — К оротков и М о зер — 
Сивохин.

В со стязан и ях  см еш анны х пар 
п олуф и нали стам и  стал и  Е рм оло­
ва  — Е горов, обы гравш ие ш вед­
скую  п ар у  С андул  — А ндерс­
е н  ( 6 : 4 .  8 :  6) и И ванова  — 
М етревели . победивш ие П реоб­
р аж ен ск у ю — С эй ля (6  : 3 . 6  : 3).

В чера о п редели ли сь  первы е 
победители. Б а р к л а й  — П арм ас 
обы грали в ф и н ал е  Л ей у са  — 
Л ихачева.

Е В ту ночь никто не смыкал 
Е глаз В доме, где находились чле- 
Е ну Военного Совета войск При- 
Е морского правительства, поминут- 
Е  но звонил телефон. Из города док- 
Ё лады вали об активизации дейст- 
— вий японских войск У аппарата 
=  стоял высокий, стройный человек. 
Е Темно-карие глаза его были за- 
Е думчнвы. Густые черные брови на- 
Е хмурены. Он спокойным, твердым 
Е голосом отдавал приказания во- 
Е  ннскнм частям. В городе усили- 
5  валась стрельба. Где-то далеко 
=  раздавался глухой гул орудийных 
=  выстрелов.
Е В комнату, запы хавш ись, вбе- 
Е ж ал караульный начальник. 
Е Чуть вздрогнувш им голосом он 
Е  пронзнрс:
=  __ Товарищ  Л азо , японцы про-
Ё рвали наш у оборону, мы окру- 
5  жены.
=  Высокий мужчина обепнулеч. 
5= Медленно положил телефонную 
Е  трѵбкѵ на аппарат, на какое-то 
Е  мгновение задум ался и глухо 
Е сказал:
=  _  Японцам сопротивления не
Е оказывать! Снять охрану дома! 
=  Он понимал, что значит отдать 
Е такой приказ. Но не мог ж ертво- 
Е вать жизнями многих сотен горо- 
Е жан.
Е  происходило 5 апреля
=  1920 года. Нарушив нейтралитет. 
Е японские войска выступили од- 
Е новременно по всему Дальнему 
Е Востокѵ. надеясь одним ударом 
Е уничтожить во всем крае рево- 
Е люиионные вооруженные силы и 
Е тем самым очистить путь для на- Ё саж дения своей агентуры — бе- 
“  логвтпдейш нны.
Е  ...Солнце большим огненным ша- 
Е ром поднималось из-за горизон- 
Е та. рассветало, звезды тускло 
Е мерцали на пожелтевш ем небе. 
Е Арестованные молча сидели. В 
Е комиатѵ вошли японский офицер 
Е и несколько штатских. Они внн-

ванных. остановив 
особенно дол г и й 
взгляд на Л азо .

— Кто вы буде­
те? — обратился к нему офицер.

— Прапорщ ик, взводный ко­
мандир первой роты 35 полка 
Козленко, — отчетливо произнес 
Л азо.

— Как вы попали в это^ зда­
ние?

— Я уж инал в ресторане. Вый­
дя оттуда и застигнутый стрель­
бой. узнав, что здесь русский 
караул, зашел сюда.

Японец недоверчиво покачал 
головой.

— Кто здесь будет Л азо? — 
раздраженно спросил он. Никто 
не ответил. Японец вновь повто­
рил свой вопрос. Кто-то сказал:

— Н е знаем . Л азо  здесь нет.
Немного постояв, японец и со­

провождающие его штатские вы­
шли из комнаты...

Прошло несколько томитель­
ных дней. Наступило 9 апреля. 
Рано утром, когда арестованные 
еше спали, три чле^а Военного 
Совета — Л азо , Лѵцкий и Сибир­
цев — были подняты и уведены.

На протесты Приморского пра­
вительства и требования освобо­
дить арестованных японцы не от­
вечали.

С тало ясно, что с помощью 
своих многочисленных агентов 
они установили личность Л азо  и 
теперь не намеревались выпустить 
его из своих рѵк. Затем на стра­
ницах японской газеты «Владино- 
Ниппо» появилось сообщение: «По 
достоверным, имеющимся в нашем 
распоряжении сведениям, Л азо  не 
был арестован японским командо­
ванием, так  как оно приміипиаль- 
но не арестовы вало идейных по­
литических деятелей». Палачи на­
меревались замести следы.

Из японского штаба Л азо . Луц-

К 70-ЛЕТИЮ  СО ДНЯ 
РО Ж Д Е Н И Я  С. ЛАЗО

кого и Сибирцева 
перевезли в япон­

скую контрразвед­
ку. О ттуда, после 

допроса, они были направлены в 
одну из жандармских частей, где 
их подвергли страшным пыткам й 
истязаниям.

К концу мая 1920 года аресто­
ванных загнали в теплушку во­
инского поезда и отправили на 
станцию Муравьев-Амурский (ны­
не станция Л азо ). Там они были 
переданы в рѵки белогвардейских 
бандитов.

После нечеловеческих пыток 
палачи набросили на свои ж ерт­
вы мешки и перенесли их в де­
по. на один из паровозов, с ко­
торого предварительно была со­
гнана бригада.

Развязав  мешок, первым выта­
щили Л азо  Палачи пытались 
живым втйснѵть его в паровоз­
ную топку. Но сделать это бы­
ло нелегко. О бладая большой 
физической силой. Л азо  разорвал 
связывающие его руки веревки. 
Завязалась неравная, жестокая 
борьба. Оглушенные мощными 
ударами железных кулаков Сер­
гея. палачи с выбитыми зубами 
и рассеченными бровями отлета­
ли От него. Видя, что им не сла­
дить с Л азо , один из палачей 
ѵдарил его по голове каким-то тя­
желым предметом. Алая кровь 
залила шею и липо Сергея, по­
темнело в ’глазах. Теряя сознание. 
Л азо  медленно опустился на пол. 
Воспользовавшись этим, палачи 
втодкнѵли его в топку...

Луикий и Сибирцев были за­
стрелены в мешках, я затем так­
же брошены в паровозную топкѵ.

Весть о страшном злодеянии 
японских интервентов и их бело­
гвардейских наймитов \ потрясла 
вскі Сибирь. Люди сотнями, .ты ­
сячами шли в партизанские отря­
ды. Они мстили врагу за смерть 
сЪоего легендарного героя.

1 Продолжать борьбу!
Е  АФИНЫ . 5 маота. (ТАСС).
Е  Наш остров переживает сейчас
Е коитические минуты, но киприо-
Е ты полны решимости продол-
Е ж ать бооьбѵ до конца за свои
Е права говорится в телеграмме
55 поезидента Республики Кипр
=  М акапиоса. направленной пред-
Е  седятелю Единой демократиче-
Е ской левой партии (ЭДА) Паса-
Е лилису.
-  М акариос выраж ает бляго- 
Е дарность за солидяпность ЭДА
55 с борьбой народа Кипра.

НА ЛИНИИ О Г Н Я -Д И Н А М О В Ц Ы
Вчера в Тбилиси на стрельби­

ще ЗакВ О  в Авчала начались все­
союзные соревнования сильнейш их  
стрелков общества «Д инам о» по 
пулевой  стрельбе.

Среди участников состязаний — 
чемпионы мира заслуж енные ма­
стера спорта Е. Донскгя, С. Тяг- 
ний, мастер спорта Н. Ю лина, чем­
пионы I I I  Спартакиады народов 
СССР заслуж енный мастер спор­
та Б. Переберин, мастера спорта

Е. Астахов, А. Строев. М. Т у  ли­
зина и дригие, п также рекорд­
смены СССР В. А вилов. А. Мазин. 
Р. Ананикян и другие.

В программе соревнований  
стрельба из пистолетов, малока­
либерных и боевы х винтовок на 
дистанцию 25, 50, 100 и 300 мет­
ров.

А. ОСИПОВ, 
судья всесоюзной категории.

Первые радости и огорчения
В чера в Т билиси и гр ал ся  пер­

вы й ту р  ш ахм атного чем пион а­
та  республики . М астер А . Б у с ­
л ае в  (Тбилиси) вы играл  у  О. 
Э лиози ш вили  (Тбилиси), Г. Ка- 
л ато зи ш ви л и  (Тбилиси) —  у  А . 
К и р в ал и д зе  (Н овы й А ф он). Д. 
Б е р а д зе  (Ц халтубо) — у А . Бо- 
ку ч ав а  (Тбилиси). В ничью  за ­
к о н ч и л ась  партия чем  п и о н а  
Т билиси Г. М ачавариани  с б а ­
тум ц ем  Г. Ч антурия.

О стальны е партии  отлож ены . 
Чемпион Г рузии  м астер  Б . Гур- 
генидзе имеет лиш ню ю  пеш ку и 
ш ансы  на вы игры ш  во встрече 
с тбилисцем  С. Д зу гаевы м .

Р е д а к т о р
И. ч х и к в и ш в и л и .

Погиб Л азо, но имя его оста- Е  
лось в сердцах народа. Всю =  
свою короткую, ‘но яркую ж изнь «г 
он отдал борьбе за свободу, за 55 
народное счастье. =

Еше в ранней юности связал г  
он свою судьбу с российским Е  
пролетариатом. Революционную Е 
деятельность н а ч а л ' в 1916 годѵ =  
в Красноярске среди солдат 15 Е 
стрелкового запасного Г.ибирско- =  
го полка, куда был направлен 52 
после окончания Московского =  
юнкерского пехотного училища, г  
Л азо  активно участвует в уста- =  
новлении Советской власти в Си- Е  
бири. Он был членом Центросиби- Е  
ри. командующим Забайкальского 55 
Фпонта и партизанскими силами =  
Приморья. 2

После установления революци- Е  
онной власти на Дальнем Востоке 52 
Л азо  руководил Революционным 52 
Военным Советом и входил в со- =  
став Дальбю ро ПК РК П  (б ). =

Рыцарь революции. С. Г. Л азо  Е 
остался верен своим словам: 2  
«...любимому делу жертвуеш ь не Е 
только все свои силы, но не по- Е  
боишься отдать за него жизнь*. 5

3. Б Е Р И Д ЗЕ . Е

Ш
ЧТО ТЛЕ КОГДА ПОСМОТРЕТЬ, ПОСЛУШАТЬ

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н Ы Й  
Д Р А М А Т И Ч Е С К И Й  Т Е А Т Р  

и м е н и  А.  С. Г Р И Б О Е Д О В А

10 и 12 м а р т а ,  в н е  аб .
Ф. Г у д р и ч  и  А. Х а к к е т

Д Н Е В Н И К  А Н Н Ы  Ф Р А Н К  
В р о л и  А н н ы  Ф р а н к  — А р и а д н а  

Ш е н г е л а я
11 м а р т а ,  в н е  аб .
13 м а р т а .  5 - й  с п е к .  9 -го  аб .
Д .  П с а ф а с

Т Р Е Б У Е Т С Я  Л Ж Е Ц
14 м а р т а ,  в н е  аб .
К. Б у а ч и д з е  ,

В О  Д В О Р Е  З Л А Я  С О Б А К А  
Н а ч а л о  с п е к т а к л е й  в  7 ч а с .  30 м ин .  

в е ч е р а .

Т е а т р ы
С Е Г О Д Н Я

Т е а т р  о п е р ы  и б а л е т а  и м е н и  3 .  П а ­
л и а ш в и л и  — « Л ю ч и я  л и  Л а м м е р м у р »
(в 7 ча с .  30 м и н .  веч . .  3-й с п е к .  3-А с т у ­
д е н ч е с к о г о  а б .  д л я  м е д и н с т и т у т а ) ;  т е а т р  
и м е н и  Ш .  Р у с т а в е л и  — « П о д  т е н ь ю

М е т е х и »  (в  7 ча с .  30 м и н .  в е ч . ,  3-й 
с п е к .  22 -го  а б . ) :  М а л ы й  з а л  т е а т р а  и м е ­
ни  Ш .  Р у с т а в е л и  — в е ч е р - п о э з и и  (в 
8 ч а с .  в е ч . ,  в н е  а б  );  т е а т р  и м е н и  
К .  М а р д ж а н и ш в и л и  — « М о е  К в а в и л е -  
т и »  ( в  7 ч а с .  30 м и н .  веч . ,  в н е  а б . ) ;  
т е а т р  и м е н и  А. Г р и б о е д о в а  — « О к е а н »  
(в  7 ч а с .  30 мин .  веч . ,  в н е  а б . ) ;  т е а т р  
а р м я н с к о й  д р а м ы  и м е н и  С. Ш а у м я н а — 
« М х и т а р  с п а р а п е т »  (в 7 ч а с .  30 м ин .  
в е ч . ,  в н е  а б . ) ;  т е а т р  м у з к о м е д и и  и м е ­
н и  В. А б а ш и д з е  — « И н ы е  н ы н ч е  в р е ­
м е н а »  (в  7 ч а с .  30 м и н .  в е ч . ,  в  п о м е ­
щ е н и и  Д о м а  ж е л е з н о д о р о ж н и к а ,  пр .  
П л е х а н о в а .  127-а);  р у с с к и й  Т Ю З  — 
« Д р у з ь я »  (в  5 ч а с .  в е ч . ) ;  Г о с ц и р к  — 
г а с т р о л и  з а с л у ж е н н о г о  к о л л е к т и в а  А р ­
м я н с к о й  С С Р .  Н о в ы й  а т т р а к ц и о н  « Э к ­
з о т и ч е с к и е  ж и в о т н ы е »  п о д  р у к о в о д ­
с т в о м  С т е п а н а  И с а ^ к я н а  (в  8 ч а с .  
в е ч . ) .

Телевидение
П Р О Г Р А М М А  П Е Р Е Д А Ч  

НА  8 М А РТ А  

Д н е м

12 00 — Д л я  с а м ы х  м а л е н ь к и х .  К о н ­
ц е р т  « Д л я  в ас .  д о р о г и е  м а м ы * .  12.25—

Д л я  ш к о л ь н и к о в .  Х у д о ж е с т в е н н ы й  
ф и л ь м  « З д р а в с т в у й т е ,  д е т и ! * .

В е ч е р о м

18.00 — П р о г р а м м а  п е р е д а ч .  18.05 — 
П е р е д а ч а  д л я  в о и н о в  С о в е т с к о й  А р ­
м и и .  19.05 — Э с т р а д н ы й  к о н ц е р т  из 
ц и к л а  « Д л я  т е х .  к т о  о с т а л с я  д о м а »
19.45 — К и н о о ч е р к .  19.55 — Т е л е в и з и о и  
н ы й  ж у р н а л  д л я  ж е н щ и н  « И а в н а н а »
20.45 — Х у д о ж е с т в е н н ы й  ф и л ь м  « Д а р и  
к о » .  22.00 — Н о в о с т и .  22.15 — К о н ц е р т

( • А Л .Ѵ ." ,

5  С Т А Д И О Н  д с о
$  ( В а к е )

8 м а р т а

Б У Р Е В Е С Т Н И К »

Ф У Т Б О Л
Т о в а р и щ е с к а я  к о н т р о л ь н а я  в с т р е ч а  і 

к о м а н д  м а с т е р о в  к л а с с а  «А» 
« Л О К О М О Т И В »  ( Т б и л и с и )  — 

« З Е Н И Т »  ( Л е н и н г р а д )
Н а ч а л о  в  15 ч а с о в .  

П р е д в а р и т е л ь н а я  п р о д а ж а  б и л е - |  
т о н  с  II ч а с о в  у т р а ,  в  к а с с а х  с т а - і  
д и о н о в  « Б у р е в е с т н и к »  и « Д и н а ­
м о » ,  а т а к ж е  в  о р г а н и з а ц и я х .

Е мательно рассматривали аресто-
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