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Вчера в Москве открылся Пленум 
Центрального Комитета КПСС.

С  докладом об улучшении управления промышлен
ностью, совершенствовании планирования и усилении 
экономического стимулирования промышленного произ
водства выступил член Президиума ЦК К П С С , Предсе
датель Совета Министров С С С Р  товарищ А. Н, Косыгин.

И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Е  С О О Б Щ Е Н И Е
о Пленуме Центрального Комитета Коммунистической партии Советского Союза

27 сентября 1965 года в Кремле открылся  Пленум Цент
рального  Комитета КПСС.  В повестке дня  Пленума:

1. Об улучшении управления промышленностью, совер
шенствовании планирования и усилении экономического сти
мулирования  промышленного  производства — докладчик  тов. 
А. Н. Косыгин.

2. О созыве очередного XXIII  с ъезд а  К П С С  — докладчик 
тов.  Л .  И. Брежнев.

С докладом  по первому вопросу повестки дня  Пленума  
выступил член П резидиум а  Ц К  КПСС, Председатель Совета 
Министров С С СР тов. А. Н. Косыгин.

Д л я  участия в работе П ленум а  Ц К  К П С С  приглашены 
первые секретари обкомов партии,  председатели Советов Ми
нистров союзных республик,  вторые секретари Ц К  Компартий 
союзных республик,  министры и председатели государствен
ных комитетов С С СР,  ответственные работники ап п а рат а  Ц К  
К П С С  и Совета Министров С С С Р ,  главные редакторы цент
ральных газет.

*  *
Н а  Пленуме началось обсуждение  д о к л а д а  тов. А. Н. Ко

сыгина.
В прениях выступили тт. П. Е. Ш елест — первый секре-;

тарь  Ц К  Компартии Украины, Н. Г. Егорычев — первый сек
ретарь Московского горкома КПСС, Д .  А. Кунаев  — первый 
секретарь Ц К  Компартии К азахстана ,  В. С. Толстиков — пер
вый секретарь Ленинградского  обкома  КП С С ,  Г. И. Воро
нов — Председатель Совета Министров Р С Ф С Р ,  М. В. Кел
дыш — президент Академии наук С С СР,  П. М. М аш еров  —« 
первый секретарь Ц К  Компартии Белоруссии,  А. М. Ш коль
ников — первый секретарь Волгоградского об ком а  КП С С ,  
III. Р. Раш идов  — первый секретарь  Ц К  Компартии Узбеки* 
стана,  В. В. Гришин — председатель  В Ц С П С .

ОБ УЛУЧШЕНИИ УП РАВЛЕН И Я НРОЯНШЛЕИНОСТЬЮ. С0ВЕГШЕ11СТВ0ВД111Ш ПЛАНИРОВАНИЯ  
И У С И Л Е Н И И  Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О  С Т И М У Л И Р О В А Н И Я  П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Г О  П Р О И З В О Д С Т В А

Доклад члена Президиума ЦК КПСС, Председателя Совета Министров С С С Р  товарища А. Н. Косыгина
Т оварищ и! П резидиум Ц ен тр ал ь

ного К ом итета вносит на обсуж де
ние настоящ его П ленум а предло
ж ен и я  по улучш ению  планового 
руководства  и организации у п р ав 
л ен и я  промы ш ленностью . Э го важ 
нейш ий вопрос, реш ения которого 
со  всей неотлож ностью  требует 
п р ак ти ка  ком м унистического стро
ительства  в  наш ей стране.

О ктябрьский П ленум ЦК КПСС 
полож ил  начало  новому подходу к 
насущ ны м  народнохозяйственны м  
проблем ам , основанному на глубо
ком  ан ал и зе  и всестороннем  у ч е 
те  объективны х законом ерностей 
эконом ического р азвити я. П артия, 
оп и р аясь  на исторический опы т со 
циалистического строительства  в 
наш ей Стране, на  опыт всего м иро
вого социалистического содруж ест
ва, все глубж е вникает в сущ ность 
эконом ических отнош ений в наш ем 
общ естве с  тем , чтобы правильно 
использовать его экономические з а 
коны  и огромны е творческие во з
мож ности.

С оветская  страна находится на 
пороге новой пятилетки . Нам пред

стоит сделать больш ой ш аг вперед 
по пути экономического строитель
ства и значительного  повыш ения 
уровня ж изни народа. Чтобы  спра
виться с новыми задачам и  по р а з
витию промы ш ленности —  основы 
всего народного хозяйства —  и 
создать услови я, способствую щ ие 
ускорению  темпов технического и 
экономического прогресса, необхо
димо, по мнению П резидиум а ЦК 
и Совета М инистров, провести  ряд 
мер по соверш енствованию  плани
рования, хозяйственного управле
ния и усилению  экономического 
стим улирования производства.

П равильное реш ение этих  во
просов имеет огромное политиче
ское и практическое значение. Б ез 
преувеличения м ож но сказать : от 
того, как они будут реш ены , во 
многом зависит успеш ное выполне
ние программы  строительства  м а
териально-технической базы  ком
мунизма, дальнейш его  подъем а н а 
родного  благосостояни я и укреп ле
ния обороноспособности наш ей 
страны .

В опросы  улучш ен ия планового и ростом  производительности об- [ производства. С ледует прям о ска-
руководства промы ш ленностью  ш и
роко и ож ивленно обсуж дались в 
течение р яда  лет партийно-хозяй
ственны м  активом , научной общ е
ственностью , наш ей печатью . Б ы 
ло  сделано  много полезны х пред
лож ений.

Во всестороннем обсуж дении ос
новны х м ероприятий, которы е вы
носятся  на настоящ ий П ленум ЦК 
К П С С , принимали активное у ч а 
стие руководители , партийны е р а 
ботники, экономисты  и другие р а 
ботники многих предприятий Мос
квы , Л енинграда, В олгограда, Мин
ска и других  городов, учены е, спе
циалисты  плановы х и хозяйствен
ны х  организаций . П редлож ения 
рассм атривали сь так ж е  Советами 
М инистров сою зны х республик, 
Госпланом С С С Р , президиумом 
А кадем ии наук , м инистерствами, 
государственны м и ком итетам и и 
ведом ствам и. П ринципиальны е по
лож ени я  проекта получили всеоб
щ ее одобрение.

I. Развитие промышленности и новые требования 
к хозяйственному руководству

Т оварищ и! Н аш а п р о м ы ш л ен -/ хозяйства, непреры вно повы ш ается тической работы  в м ассах  партий-

щ ественного труда?  I з а т ь , что только м артовский Пле-
Чтобы правильно оценить со-1 нум нам етил  действенны е меры  

стояние промы ш ленного производ- по ликвидации этой диспропорции, 
ства, необходимо им еть ясное пред- П оследовательное осущ ествление 
ставление не только о достигну -1 этих .мер у ж е  сказы вается  на
ты х успехах, но так ж е  и о недо- практике. ,
статках  и трудностях и о тех ещ е Н еправильное соотнош ение сло
не реш енны х задачах , которы е ж илось м еж ду развитием  промыш- 
им ею тся в  работе промыш ленно- ленности группы  «А » и промыш- 
сти . ленности  группы  « Б » . У ж е ряд

С ледует отм етить, что  за  по- лет пром ы ш ленность группы  «Б »  
следние годы произош ло некото- отстает в  своем  развитии. Такое
рое сниж ение разм еров  националь- отставание о бъ ясн яется  не только
ного дохода и пром ы ш ленной про- тем , что в  сам их  планах преду- 
дукции, приходящ ихся н а  рубль ос- см атр и вал и сь  заниж енны е темпы  
новны х производственны х фондов, роста по отраслям  промышленно- 
Тем пы  роста производительности  сти группы  « Б » , но и тем , что 
труда  в  пром ы ш ленности, т ак ж е  | даж е эти плановы е задания  систе- 
представляю щ ие собой важ ны й по-1 м атическн не вы полнялись, 
казател ь  эф ф ективности  общ ест- О тставание темпов развития 
венного производства, з а  п о сл ед -1 сельского  хозяйства и  пром ы ш лен
ные годы несколько  зам ед лились . Ности группы  « Б »  создало  изве- 
М ы може.м и долж ны  вы прави ть I Стное несоответствие м еж ду про- 
это по-цожение в ближ айш ие годы. | изводство.м предм етов потребления 

Н адо сказать , что наш и ученые- н производством  средств производ- 
экономисты  .мало заним аю тся  ана- ства э т0 не ыогло не сказаться  на 
лизом  эф ф ективности  оощ ествен; тем пах роста реальн ы х  доходов на- 
ного производства и разработкой  г р л р н и я  у п п в н р  м а т е р и а л ь н о г о

ность р азви вается  на здоровой и 
прочной основе социалистических 
производственны х отнош ений. В хо
д е  вы полнения сем илетнего плана 
достигнуто значительное у вели че
ни е  объем а производства: улучш и
л а с ь  его структура; наиболее п ере
до вы е  отрасли  растут опереж аю щ и
ми тем пам и. В индустриальное 
р азви ти е  вовлекаю тся новы е и но
вы е  районы , в особенности на Во
сто к е  страны .
' В  течение сем илетки, заверш аю 
щ ей ся  в  этом  году, общ ий объем  
пром ы ш ленного  производства воз
р а стае т  на 8 4  процента вм есто 8 0  
процентов по плану. В ы работка 
электроэнергии  увели чивается  бо 
л ее  чем  в два  р аза  и повы ш ается с 
2 3 5  м иллиардов киловатт-часов в 
1 9 5 8  году до 5 0 9  м иллиардов ки
ловатт-часов  в 196 5  году.

В ы п л авка  стали  увели чивается  с 
55  до 91 м иллиона тонн, что зн а
чи тельно  превы ш ает количество 
стали , производим ой А нглией , 
.Ф ранцией и Ф Р Г , вм есте взяты м и. 
Д обы ча неф ти  в этом году достиг
нет 2 4 2  миллионов тонн вместо 113 
м иллионов тонн в 1 9 5 8  году, а до
бы ча г а з а — около 13 0  м иллиардов 
кубом етров против 3 0  м иллиардов 
в 1 9 5 8  году. В аж ны м  итогом сем и
л ет к и  я в л я ется  возрастан ие в 2 ,4  
р а за  вы пуска продукции м аш ино
строения и м еталлообработки и поч
ти  в  2 ,5  р аза  — продукции хими
ческой  пром ы ш ленности. П родук
ц и я  легкой  и пищ евой пром ы ш лен
ности  увели чилась в 1 ,5  р аза .

I З а  сем ь лет построено и введе
но в действие более 5 ,5  ты сячи 
крупны х пром ы ш ленны х предприя
тий. О сновны е производственны е 
ф онды  в народном хозяй стве  у вел и 
чиваю тся на 9 0  процентов, в том 
числе в пром ы ш ленности в 2  раза. 
Это о зн ач ает, что за  годы сем илет
ки мы введем  в строй основны е 
пром ы ш ленно - производствен н ы е  
ф онды , равн ы е но стоимости ф он
дам , которы м и располагала  про
м ы ш ленность в 1958  году в итоге 
всего  ее предш ествую щ его разви 
тия.

П овы ш ается технический у ро
вен ь  советской пром ы ш ленности. 
Это находит свое вы раж ен и е в не
преры вном  росте и обновлении ос
новны х производственны х ф ондов. 
Повышении энерговооруж енности 
тр у да , освоении новы х отраслей 
прои зводства, создании  и внедре
нии новейш его вы сокопроизводи
тельн ого  оборудования, м ехан и за
ции и автом атизации производ
ственны х процессов. Т ак . эн ерго
вооруж енн ость труда на одного ра 
бочего в пром ы ш ленности возросла 
за  последние 7 лет более  чем в пол
т о р а  раза .

Д о л я  электроэнергетики , м аш и
ностроени я и м еталлообработки  и

в общ ем объем е производства. Эта 
доля за  7 лет возросла с 27 до 3 5  
процентов.

Н аш а наука  и  техни ка  имею т 
вы даю щ иеся, заслуж ивш ие всем ир
ное признание дости ж ения и зани
мают ведущ ее полож ение по ряду 
важ ны х направлений мирового на
учно-технического прогресса. Об
щ еизвестны  зам еч ательн ы е  успехи 
наш ей Родины  в исследовании кос
мического пространства. О ткры ва
ю тся ш ирокие возм ож ности исполь
зования спутников и р акет  д л я  со
верш енствования с вя зи , прогнозов 
погоды и навигации. С оветский 
Сою з находится в аван гард е  миро
вого развития атом ной ф изики  и 
атомной техники.

Больш ие успехи достигнуты  в 
области электри ф икац ии , в созда
нии крупнейш их в  м ире гидротур
богенераторов, теплоф икационны х 
турбин, в передаче электроэнергии  
на больш ие расстояния.

С оветская н ау ка  в н есл а  больш ой 
вклад  в создание кван товы х гене
раторов. Д ости ж ения ф изики  и хи
мии откры ли  ш ирокие возм ож но
сти создания новы х эф ф ективны х 
технологических процессов обра
ботки м атериалов. С ущ ественны й 
прогресс достигнут в повыш ении 
прочности, твердости  многих кон
струкционны х м атер и ал о в . О ргани
зовано пром ы ш ленное производ
ство кристаллов  искусственного 
алм аза , и спользуем ы х в качестве 
абразивны х м атериалов. Имею тся 
важ ны е достиж ения и в других об
ластях  науки и техники.

Под влиянием  техннческбго про
гресса непреры вно возникаю т I 
развиваю тся новы е производства 
происходит их отпочкование от 
стары х  отраслей  пром ы ш ленности 
неуклонно у гл у б л яется  специали
зац и я . С делан ш аг вперед  в  соз
дании р яда  спец иали зированны х 
производств, наприм ер, производ
ства запасны х частей , литья , ме
тизов, поковок и других  изделий 
массового прим енения в промыш 
ленности,

В ходе вы полнения сем илетнего 
плана бы л осущ ествлен  ряд  круп
ны х м ероприятий по повы ш ению  
уровня м атериального  благосостоя 
ния народа. С окращ ена продолж и
тельность рабочего дн я . возросла 
средн яя зар аб о тн ая  пл ата , отмене 
ны или сниж ены  нал о ги  на зар а  
ботную  плату  зн ач и тел ьн о й  части 
рабочих и слу ж ащ и х , введено  пен
сионное обеспечение колхозников 
С ущ ественно р асш и р и л ся  ассорти 
мент товаров на внутрен нем  рын 
ке. улучш илось снабж ени е населе
ния многими предм етам и  потребле 
нип. В больш их м асш табах  ведет 
ся ж илищ ное строительство

Все это  я в л я ется  результатом
„ , творческого труда  наш его  славно-

хим ической пром ы ш ленности, т о ; го рабочего к л ас са , инж енеров
есть  о траслей , обеспечиваю щ их т ех -1 техников, учены х, резу л ьтато м
наческий прогресс всего народного больш ой организаторской а  поли

предлож ений по ее  повы ш ению . 
Огромны е социально-экономиче-1

селения, на уровне м атериального 
стим улирования. Ц ентральной за 
дачей  яв л яется  устранение этого

ны х, советских, проф сою зны х и 
ком сом ольских организаций.

Н о д л я  того, чтобы  правильно 
понять задачи  дальнейш его  подъ
ем а социалистической пром ы ш лен
ности, следует  учесть ряд  обстоя
тельств , характеризую щ и х совре
м енную  стадию  р азви ти я  общ ест
венного производства.

В огромной степени возросли 
м асш табы  производства, увеличи
лись объем ы  кап итальн ы х влож е
ний и р азм ер ы  производственны х 
ф ондов. Значи тельно  расш ирились 

у слож ни ли сь хозяйственны е 
связи .

У скорились тем пы  научно-техни
ческого прогресса. В озросла не
обходим ость м аксим ально быстрого 
внедрения в  производство новей
ш их достиж ений науки  и техники.

С оврем енная научно-техническая 
револю ция вы двигает на первый 
план такие вопросы, к ак  техниче
ский уровен ь, качество, надеж 
ность продукции, эф ф ективность 
ее использования. И м енно на эти 
стороны  производства перем ещ ает
ся  сегодня центр  тяж ести  мирного 
эконом ического соревнования стран 
социализм а и стран  кап итализм а.

Н еобходимо со здавать  огромные 
накоплен ия д л я  кап итальн ы х вло
ж ений и одноврем енно обеспечи
вать  значительны й рост м атериаль
ного благосостояния народа. Это 
стави т  со  всей остротой задачу 
расш ирения источников роста ре
сурсов.

Отсю да н а  первы й план , в ка
честве центральной проблем ы , вы 
двигаю тся всем ерное повыш ение 
эф ф ективности  общ ественного про
изводства, экономия за тр а т  ж иво
го и овещ ествленного труда, неук
лонное и значительное увели че
ние отдачи от капитальны х вло
ж ений  и основны х производствен
ны х ф ондов.

Б ольш ое значение в этой связи  
приобретает усиление борьбы  со 
всякого  рода бесхозяйственно
стью , расточительством , непроиз
водительны м и затр атам и . В наш ем 
управленческом  ап парате  имею тся 
больш ие излиш ества в ш татах  и 
расходах. З д есь  мы долж ны  наве
сти строгий порядок н  ж есткую  
экономию .

О бщ еству далеко  н е  безр азл и ч
но. з а  счет каки х  уси ли й  и и з
дер ж ек , какой  ценой достигается 
р езу л ьтат , какова  эф ф ективность 
тр у д а  не только каж до го  пред
приятия. но и каж дого  в  отдель
ности работника.

Н а соврем енном  этапе  развити я 
советской экономики, науки, тех
ники и  к у л ьту р ы  реш аю щ ее зн а 
чение приобретает рациональное, 
эконом ичное хозяй ствование во 
всех без исклю чения звеньях  н а 
родного х озяй ства , в первую  оче
р е д ь  в пром ы ш ленности.

К ак  ж е  обстоит д е л о  с  повы ш е
ни ем  эф ф ективности  производства

I о тставан и я  путем  повы ш ения эф- 
ф ективности  всего оощ ественною

тем пы  роста  национального I производства.
н 1 Н екоторы е отрицательны е яв л е 

ния в  народном  хозяйстве возник-

долж ны  бы ть использованы  так , 
чтобы они обеспечивали необходи
мые
дохода, увеличение вы пуска про
дукции на рубль основны х произ
водственны х фондов и неуклонное ли  так ж е  в резу л ьтате  невыполне- 
повы ш ение п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  ния планов по отдельны м  отрас- 
труда л ям  тяж елой  промы ш ленности

Чем  вы ш е национальны й доход, главны м  образом  по вводу в дей 
тем  больш е средств  м ож ет бы ть стен е  производственны х мощно- 
направлено на развити е  производ- стей. Это вы зы вало  определенны е 
ства и повы ш ение благосостояния трудности  с обеспечением^ произ- 
народа. П оэтом у м ы  долж ны  доби- водства сы рьем  и полуф абриката 
ваться непреры вного возрастан ия ми, к ак  это имеет м есто, например 
дохода с каж дого  р у бл я , вложен-1 в хим ической пром ы ш ленности, 
ного в основные ф онды . I С ерьезны е недостатки имеют

Тот ф акт, что основны е фонды  1 место в капитальном  строитель- 
использую тся у нас  ещ е недоста- стве: сроки ввода в действие мощ- 
точно, вы нуж дает д ел ать  огро.м- ностей затягиваю тся, удорож ается 
ны е влож ения в  создание новых | стоим ость вводим ы х в действие 
производственны х фондов. Это не предприятий, ом ертвляю тся боль- 
м ож ет не сказы ваться  на распре- ш ие государственны е средства 
делении национального дохода и в  соврем енны х условиях , когда 
на величине той его доли, кото- техн и ка  р азви вается  бы стры ми 
р ая  н аправляется  на народное но- темПам и , м едленное строительство
требление.

Одна из важ нейш их задач  состо-
предприятии  приводит к тому, что 
устанавли ваем ое  оборудование це

нт в том, чтобы в  ближ айш ие го- р е д к 0  стареет в техническом  отно- 
ды  увеличить долю  национального ш ении  е щ е  д 0 ввода его в экс
дохода, расходуем ого на потреб
ление. Однако абсолю тны е циф ры  
капитальны х влож ений долж ны

плуатацию .
К рупны е недостатки в капиталь

так ж е  систематически расти . В оз- иом  строительстве связан ы  в зна- 
мож ности для  этого у  нас есть , чительнои  степени с неудовлетво- 
Н уж но только использовать их ра- р ительны м  состоянием  планирова- 
зум но. Это требует непреры вного  ния. З авы ш ен ны е планы  капиталь- 
улучш ения использования с о з д а н -  ны х работ ведут к распы лению  
ны х трудом  народа огромны х и ; средств, создаю т ф инансовы е и ма- 
все возрастаю щ их производствен- терм альны е трудности , наносят 
ны х фондов, повы ш ения произво- у щ ер б  народном у хозяй ству , 
дительности  общ ественного труда. в  наведении порядка в планиро- 

Н адо признать, что пренм ущ е- вании  капитального  строительства 
ства и возмож ности, которы е от- главную  роль долж ен играть Гос- 
кры вает социалистическая систем а план  С С С Р . Н есм отря н а  нажим 
хозяйства, использую тся пока ещ е ведом ств и м естны х органов. Гос- 
далеко  не в полной м ере. Х отя на- план долж ен  строго соблю дать в лов , сократить производственны е

ны х  фондов в значительной  сте
пени связан о  с м едленны м  освое
нием новы х м ощ ностей. П роект
ны е показатели  на вводим ы х в дей
ствие предприятиях  в р яде  случаев  
осваиваю тся по четы ре года, а  то и 
больш е. Особенно плохо осваиваю т
ся производственны е мощ ности в хи
м ической пром ы ш ленности, черной 
м еталлургии , пром ы ш ленн  о с т и  
строительны х м атериалов , целлю 
лозно-бум аж ной пром ы ш ленности.

Ч ащ е всего это я в л я ет ся  след
ствием  неком плексного ввода в 
действие новы х производств , ош и
бок и деф ектов в проектах  и тех 
нологических процессах. Н е в м а
лой степени сказы вается  и плохая 
органи зац ия снабж ения новы х про
изводств сы рьем , несвоеврем енная 
подготовка для  них к а д р о в  эк с 
плуатационников.

И м еет место серьезн ое  отстава
ние в  освоении мощ ностей на за
водах синтетического кау ч у ка, на
прим ер, н а  К уйбы ш евском , В олж 
ском . Ефрем овском , где созданы  
.мощности по производству новых 
видов каучука. 14ародное хозяйство 
недополучает больш ое количество 
синтетического кау ч у ка, в котором 
м ы  край не нуж даем ся . Плохо ис
пользую тся введенны е мощ ности по 
двойном у суперф осф ату . Т ак , м ощ 
ности, введенны е в 1 9 6 3  году на 
В оскресенском  химическом комби
нате, использую тся только  на 17 
процентов, а введенны е в 1 9 6 4  го
ду н а  Волховском алю м иниевом  за 
воде —  на 32  процента.

У скорение ввода в действие но
вы х мощ ностей —  коренной во
прос научно-технического прогрес
са.

В настоящ ее врем я пром ы ш лен
ность вступила в  такой  период р а з
вития, когда тем пы  ее  роста во 
все возрастаю щ ей степени опреде
ляю тся техническим  прогрессом, 
бы стрейш им  внедрением  в произ
водство научны х достиж ений . М еж 
ду  тем  в этом деле  у нас имею тся 
сущ ественны е недостатки , которы е 
оказы ваю т серьезное влияние на 
тем пы  роста пром ы ш ленного про
изводства и технического перево
оруж ени я многих предприятий.

П ричины зам едленного  внедре
ния научны х достиж ений состоят, 
с одной стороны , в недостаточной 
законченности  ряда научны х р аз
работок для  практического исполь
зования. с другой —  в медленном  
освоении пром ы ш ленностью  р а зр а 
ботанны х учены ми вы сокопрои зво
дительны х технологических процес
сов, маш ин и эф ф ективны х  м ате 
риалов. П риведу примеры

Н есколько лет н а за д  наш ими 
учены ми впервы е в м ировой п рак
тике был разработан  вы сокоэф ф ек
тивны й способ обработки м еталлов  
с помощью ж идкости  под больш им 
давлением . Это позволяет о б р аб а
ты вать м еталлы , д аж е  трудно д е 
ф орм ируем ы е, с очень больш ой точ
ностью, улучш ать свой ства  м етал

ш а пром ы ш ленность р азви вается  ; плане соответствие м еж ду финан- 
успеш но и в целом перевы полняет совы м и и м атериальны м и  ресурса- 
задания  сем илетнего плана , но мы ми и  объем ом  капитальны х работ, 
не удовлетворены  достигнуты м и Э ту линию  нам  предстоит твердо  и 
р езультатам и , особенно в таких  последовательн о  провести  уж е в 
отраслях , к ак  л егк ая , пищ евая, пл ан е  на 1 9 6 6  год, что во многом 
хим ическая, л есн ая  и бум аж н ая  у скори т  развити е  наш ей экономи- 
пром ы ш ленность, а т ак ж е  про- ки  н со кратит  незаверш енное ка- 
м ы ш ленность строительны х  м а т е - . питальное строительство.
Риалов- Н еобходим о пересм отреть п си-

М ы знаем , товарищ и, что  в  не- Стем у  планирования капитальны х 
далеком  прош лом бы ло допущ ено работ. О ценка деятельности  строи- 
нем ало  ош ибок в планировании, тел ьн ы х  организаций  долж на про- 
им ел место непродум анны й, волю н- и звод и ться  не по количеству за- 
таристскии подход к  реш ению  тр ач ен н ы х  с р едСтв, а по готовой 
слож ны х хозяй ственн ы х  проблем . пр0дукци и , то  есть по ф актически 
Это приводило к  наруш ению  необ- ^  „  заЕ0дз1,,  ф аб .
ходим ы х пропорции м еж ду р аз- “  ж и л ью  
личны м и отраслям и  хозяй ства . В  ' ’ 
течение длительного  периода у  К оренное улучш ение капнталь- 
нас н ет  необходимой пропорцио- ного строительства  требует прове- 
нальности м еж ду р азви ти ем  сель- Дения многих м ероприятий в обла- 
ского хозяй ства  и  р азви ти ем  про- с ти ф ин ан сирования, улучш ения 
м ы ш ленности. О тставани е сельско- х о зрасчетны х  взаимоотнош ений 
го хозяй ства  отр ази л о сь  н а  зам ед- м еж ду  подрядны м и организациям и 
ленни темпов р азв и ти я  промы ш - и  зак азч и к ам и , улучш ения проект- 
ленности, особенно о траслей , про-1 но-сметного дела  и сам ого строи- 
изводящ нх предм еты  потребле- тел ьства . Т акие  м еры  долж ны  быть 
ни я. нам и разр аб о тан ы  с  тем , чтобы

Н а м артовском  П ленум е Ц К  обстоятельно  и в ком плексе рас- 
К П С С  бы ли подробно рассм отре- см отреть несколько  позж е все во
ны  причины  этого отставания, р аз- просы  органи зац ии  и планирования 
работаны  конкретны е м ер о п р и я -! кап итальн ого  строительства, 
тия  по ускорению  р азв и ти я  всех  | С ниж ение вы пуска продукции

площ ади, упростить технологиче 
ское оборудование и вести обра 
ботку на вы соких скоростях . Д л я  
ш ирокого внедрения нового мето 
да обработки требовалось органи 
зовать производство ап п аратуры  
вы сокого давлени я. О днако до на 
стоящ его врем ени изготовление та 
кой аппаратуры  не н алаж ен о  

Т ак ж е  несколько  лет  н азад  на 
ши учены е р азр аб о тал и  прин
ципиально новы е в ы со к о эф ф ек ти в
ны е полупроводниковы е преобра
зователи  электри ческого  то ка . Эти 
преобразователи  в отличие от  с т а 
ры х  м еханических и р ту тн ы х  пре
образователей  имеют зн ач и тельн о  
более вы сокий коэф ф ициент полез
ного действия и м еньш ие габариты . 
Н есм отря н а  очевидны е их преим у
щ ества. ш ирокое р азви ти е  пром ы ш 
ленностью  прои зводства полупро
водниковы х п р еобразователей  не
допустимо зад ер ж и вается .

С вы ш е пяти  лет н азад  ̂ советски
ми учены ми бы л р азраб отан  метод 
производства полипропилена, я в л я 
ю щ егося весьм а эф ф ективны м  кон
струкционны м  м атериалом . И з по- 
липропйлена могут бы ть изготовле
ны трубы , ар м ату р а , детали  р а з 
личны х м аш ин и агр егато в , стой
кие к хим ически агрессивны м  с р е 
д ам , детали  д л я  радио- и электро-

лия д л я  пром ы ш ленности, сельско
го хозяй ства  и бы товы х целей , вы 
сокопрочное волокно. П ервое о те 
чественное пром ы ш ленное п рои з
водство полипропилена дол ж н о  бы 
ло войти в строй в декабре  1 9 6 4  
года. О днако п уск  этого  п рои звод
ства М осгорсовнархоз и Г о су д ар 
ственны й ком итет по хим ической 
пром ы ш ленности д о  си х  пор  н е  
осущ ествили.

П ланы  н аучн о-исследовательских  
работ и  вн едрен и я  достиж ений 
нау ки  и техники в производство  
систем атически  не вы полняю тся. 
Особенно плохо обстоит дело с  с о з
данием  и освоением  вы пуска новы х 
маш ин. М едленно осу щ ествляется  
к ом плексная м ех ан и зац и я  и  авто 
м атизаци я производства, причем  
эф ф ективность некоторы х м ероп ри
ятий по автом атизаци и  очень н и з
ка. Н едостаточно внедряю тся в 
производство новы е технологиче
ские процессы .

С тр у кту р а  производим ы х м аш ин 
и оборудования во многих о тр асл ях  
не отвечает соврем енны м  требо
ваниям . Н априм ер , до н астоящ его  
врем ени в общ ем объем е в ы п у ск а 
емого м еталлообрабаты ваю щ его  
оборудования к р ай н е  незн ачи тел ь
ное м есто заним аю т м аш ины  д л я  
точного л и тья , кузнечно-прессовое 
оборудование.

Н ам  необходимо зн ач и тельн о  
расш ирить вы пуск прогрессивны х 
видов маш ин и оборудования. В 
первую  о чередь  надо увели чить 
производство кузнечно-прессового 
оборудования, маш ин для  точного 
л и тья , станков и м аш ин д л я  о бр а
ботки м еталл а  с  применением  
электроф и зических , электрохи м и
ческих и других  вы сокопроизводи- 
тел ьн ы х  методов.

В сем ерно р а зв и в ая  отечествен
ное м аш иностроение, надо ш ире 
использовать достиж ения з а р у 
беж ной техники.

К ачество  наш их изделий  долж на 
бы ть не ниж е лучш их  мировы х об
разцов . Д л я  этого мы долж ны  под
н я ть  на всех предпри яти ях  техноло
гическую  и производственную  дис
циплину, повы сить ку л ьту р у  про
и зводства с тем , чтобы  по-настоя
щ ем у у до вл етво р ять  к ак  отечест
вен ны е потребности, т ак  и потреб
ности экспорта.

Б ольш ое значение д л я  у с к о р е 
ния тем пов р азви ти я  производства 
и повы ш ения благосостояни я наро
да им еет рациональн ое использо
вание трудовы х ресурсо.в. В насто
я щ е е  врем я  у нас 8 5  процентов 
трудоспособного населен ия  зан ято  
в  общ ественном  хозяйстве или 
учи тся; и з  числа ж енщ ин зан ято  
7 5  процентов. О стальн ая  часть  на
селен и я  зан я та  в личном  подсобном 
и дом аш нем  хозяй стве . И з этих 
данны х  видно, что им еется  возм ож 
ность дополнительно  вовлечь рабо
чую  силу в общ ественное производ
ство и сф ер у  обслуж и вани я.

З н ачи тел ьн ы е  р езер в ы  рабочей 
силы  им ею тся в небольш их горо
дах , особенно в западны х  районах  
У краины , Б ело р у сси и , р яде  р а й 
онов З а к а в к а з ь я , а т ак ж е  в неко
т о р ы х  ц ен тр ал ьн ы х  ра й о н а х 
Р С Ф С Р . Н адо о*м етить, что одной 
и з  причин такого  полож ения я в л я 
е тс я  стрем ление хозяй ственн ы х ор 
ган и зац и й , ком итетов, м инистерств  
р азв и в ать  производство  и строить 
новы е предпри яти я  п о  преим ущ ест
ву  в крупны х городах. Э то ни как  
н ел ьзя  п р и зн ать  правильны м .

Г осплан долж ен  и зу ч ать  тр у до 
вы е ресу р сы  по районам  стр ан ы  й 
п р едусм атри вать  в народнохозяй
ственны х планах  такое  разм ещ ен ие 
п роизводства и стр о и тельства, ко то 
рое обеспечило бы  более полное 
использование трудовы х ресурсов  
в  народном  хозяй стве .

П резидиум  Ц ентрального  К ом и
тета  партии  и С овет М инистров 
С С С Р  вним ательно  проанализиро
вали  недостатки в народном  хо зяй 
стве  и вы яви ли  причины  зам ед л е 
ния темпов эконом ического роста. 
А н али з п о к азы вает , что известны е 
трудности  в развити и  наш ей эк о 
номики носят врем енны й х ар ак тер , 
и они д о л ж н ы  бы ть  в  короткий 
срок  преодолены..
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ДОКЛАДА ТОВАРИЩА А. Н. КОСЫГИНА
П о м нению  П р ези д и у м а  Ц К  

К П С С  и  С о вета  М и нистров С С С Р  
п р и  реш ении  н азр ев ш и х  проблем  
д а л ьн е й ш его  р а зв и т и я  п р о м ы ш л ен 
н о сти  и п о вы ш ен и я  ж изн ен н о го  
у р о в н я  н а р о д а  о сн овн ое  вн им ание 
д о л ж н о  б ы ть  у д е л ен о  со вер ш ен ство 
ван ию  м етодов  и ф орм  руководства 
п р о м ы ш л ен н о стью . Н ы не д ей ств у ю 
щ и е  ф о р м ы  у п р а в л ен и я , п л а н и р о 
в ан и я  и  сти м у л и р о в а н и я  в про
м ы ш л ен н о сти  у ж е  не отвечаю т  со
в р ем ен н ы м  техн и ко-экон ом и ч ески м  
у сл о в и я м  и у р о в н ю  р а зв и ти я  про
и зв о д и те л ь н ы х  си л .

Х о зя й ст в ен н а я  ин и ц и ати ва  пред
п р и яти й  и их п р а в а  с у ж ен ы , а  от
в етс тв ен н о с ть  н ед о стато ч н а . Х о з
р а с ч е т  носит во  м ногом  ф о р м а л ь 
н ы й  х а р а к т е р . С у щ ес тв у ю щ ая  си 
с те м а  м ат е р и ал ь н о го  п оощ рен и я  
р аб о тн и к о в  п р о м ы ш л ен н о сти  сл а 
бо  за и н т е р е с о в ы в а е т  их в у л у ч ш е 
н и и  общ и х  и то го в  р аб о ты  п р е д 
п р и я ти й  и н е р е д к о  д ей ств у ет  в р а з 
р е з  с и н те р ес ам и  народного  х о зя й 
с т в а  в  ц ел о м .

В  н ы н еш н и х  у с л о в и я х  тр еб у е тся  
б о л ь ш а я  ги б к о сть  и о п ер ати вн о сть  
в  у п р а в л ен и и  п р о и зво дство м  и в 
п л а н и р о в а н и и . К р ай н е  в аж н о  свое
в р ем е н н о  у ч и т ы в а т ь  м ен яю щ ую ся  
х о зя й ст в е н н у ю  о б стан о в к у , м ан ев 
р и р о в а т ь  р е су р с ам и , у м ел о  у в я 
зы в а т ь  —  не т о л ь к о  свер х у , н о  и 
с н и з у  —  п р о и зв о д ств о  с  во зр о с 
ш и м и  п о тр еб н о стям и  и со  спросом  
н а се л ен и я , б ы с т р о  в н е д р я т ь  науч
н о -тех н и ч еск и е  д о сти ж ен и я  в  про
и зво д ств о , н ах о д и ть  в  к онкретны х  
у с л о в и я х  п р е д п р и я ти я  л у ч ш и е  спо
со б ы  р е ш е н и я  х о зя й стве н н ы х  з а 
д а ч .

В се  это  м о ж ет  бы ть  дости гн уто  
л и ш ь  тогда , к о гд а  ц е н т р ал и зо в а н 
н о е  п л ан о в о е  р у к о в о д ств о  будет

с о ч е та ть ся  с х озяй ственн ой  ини
ци ативой  предпри яти й  и к о л л ек ти 
вов, с усилен црм  экон ом и ческих  
ры ч аго в  и м атер и ал ьн ы х  стим улов 
р а зв и ти я  п р о и зво д ства , с полны м  
х о зяй ствен н ы м  р асч етом . Т огда  си
с те м а  х о зяй ствен н ого  у п р авл ен и я  
с тан ет  достаточно  приспособлен
ной к за д а ч а м  п о д ъ ем а  эф ф ек т и в 
ности  прои зводства.

В несенн ы е на П ленум  п р едл о 
ж ен и я  исходят и з в ед у щ ей  роли 
ц ен тр ал и зо ван н о го  планового  р у 
ково дства  в р азви ти и  наш ей экон о
м и к и . О тход от этого^' принципа 
н ем и н у ем о  п р и вел  бы  к у тер е  пре
и м у щ еств  плановой  соц и али сти ч е
ско й  эконом ики.

С о вер ш ен ство ван и е  м етодов п л а 
н и р о ван и я  и у си л ен и е  экон ом и че
ско го  сти м у л и р о в ан и я  пром ы ш лен
н ого  п р ои зводства  д ад у т  долж ны й 
э ф ф е к т  то лько  в  сочетании  с т а 
к и м и  о р ган и зац и о н н ы м и  ф орм ам и  
у п р а в л ен и я , ко то р ы е  соответствую т 
д ости гн утом у  у р о вн ю  р азви ти я  
п р о и зво ди тел ьн ы х  сил  и тем  за д а 
чам , кото р ы е  в ы д ви гаю тся  на д ан 
ном  этапе  со зд ан и я  м атериально- 
техн и ческой  б а зы  ком м унизм а.

В  совр ем ен н ы х  услови ях , когда 
к р ай н е  у сл о ж н яю тся  п рои зводст
вен но-техни ческие  проблем ы , эф 
ф ек ти в н о е  р у к о во дство  пром ы ш 
лен ностью  м о ж ет  о су щ еств л я ться  
л и ш ь  с  полны м  учетом  особенно
с тей  и за д а ч  каж дой  о тр асл и . С пе
ц и ал и зац и я  п р ои зводства  я в л я ет ся  
в аж н ей ш и м  звено.м техни ческого  
п р о гр есса , р а зв и ти я  и со вер ш ен 
с тв о в ан и я  пр о и зво дства. П оэтом у 
н е о тъ ем л ем ы м  эл ем ен то м  х о зя й ст 
в ен ного  у п р ав л ен и я  я в л я е т с я  обес
п ечен и е  о тр асл ево го  принципа р у 
к оводства .

В последние годы , к ак  известно , 
о тр асл ево й  при нцип  у п р авл ен и я  
б ы л  н аруш ен , что нанесло  извест-

и с о зд а ть  у с л о в и я  д л я  повы ш ени я 
эф ф ек ти в н о сти  общ ественного  про
и зво д ства.

В о-вторы х, п р е д л а га ет ся  ц ел ая  
си стем а  м ер  по расш и р ен и ю  хозяй 
ственной  сам о сто ятел ьн о сти  и ини
ц и ати в ы  п р едп р и яти й  я  о б ъ ед и н е 
ний  и повы ш ению  роли  п р ед п р и я
тий к ак  основной  хозяйственной  
я ч ей к и  наш ей  экон ом и ки . В у сл о 
в и я х  р о ста  к о н ц ен тр ац и и  п рои звод
с тв а , р асш и р ен и я  прои зводствен 
н ы х  с вя зей  су щ еств у ю щ и е  рам ки  
хо зяй ствен н о й  сам о сто ятел ьн о сти  
с та л и  тесн ы м и  д л я  соврем ен ны х  
с о ц и ал и сти ч еск и х  предпри яти й  и 
сд ер ж и в а ю т  их возм ож ности  повы 
ш ен и я  п р о и зводительности  труда  
и эф ф ек ти в н о сти  прои зводства. 
Р асш и р ен и е  хо зяй ствен н о й  сам о
сто ятел ьн о сти  п р едп р и яти й , рост 
п олитической  со зн ател ьн о сти  и 
акти вн о сти  рабо чего  к л а с с а  от
к р ы ваю т во зм ож ность  б о л ее  ш иро
к о го  у части я  к о л л ек ти в о в  под ру 
ководством  пар ти й н ы х  о р гани зац ий  
в у п р авл ен и и  прои зводством .

В  этих  ц е л я х  необходим о у с тр а 
н и ть  изли ш ню ю  регл ам ен тац и ю  
хо зяй ствен н о й  д ея тел ьн о сти  п р ед 
п р и яти й . н ад ел и ть  п р едп р и яти я  
необходим ы м и ср едствам и  д л я  р а з 
ви ти я  п р о и зво дства  и  . устан о ви ть

п р и я т и я  в чи сты й  доход стр ан ы , 
н ап р авляем ы й  н а  расш и р ен и е  про
и зво д ств а  и у л у чш ен и е  благо 
с о сто ян и я  нар о да .

К онечн о, у стан о вл ен и е  заданий  
по при бы ли н е  то л ьк о  не ослаб
л я е т . но . н апротив , у си л и в ает  зна-. 
ч ен и е  проб лем ы  с н и ж ен и я  себе
стоим ости . С ни ж ен и е  себестоим о
сти  п род укц ии  я в л я е т с я  в аж н ей 
ш ей  за д а ч е й  х о зя й ствен н ы х  р у 
ко во ди тел ей . П о к а за те л ю  себестои
м ости  долж н о  у д е л я ть ся  особое 
вн им ание в  тех п р о м ф и н п л ан е  п р ед 
п р и яти я .

Г о су д ар ство  заи н тер есо ван о  в 
том , чтобы  постоян но  у в ел и чи вать  
н ак о п л ен и я  не т о л ь к о  з а  с ч е т  сни
ж ен и я  себестоим ости  к аж д о й  еди
ни цы  продукции , но и за  счет  у в е 
л и ч ен и я  к о л и чества  производим ой 
п ро д у кц и и , р асш и р ен и я  и обновле
н и я  ассо р ти м ен та , по вы ш ен и я  к а 
ч е с тв а  и здели й . П р и бы л ь, в  отли 
ч и е  от себестоим ости , более  полно 
о т р а ж а е т  все эти  сто р о н ы  п рои з
водственной  д ея тел ьн о сти  п р ед 
п р и я ти я . В аж н о  при этом  у чи ты 
в а т ь  не то л ьк о  р а зм ер ы  и прирост 
пр и бы л и , но и у р о в ен ь  р ен таб ел ь
ности , то есть  зн ать , с ко л ьк о  п р и 
б ы л и  п олучено  н а  к аж д ы й  ру бл ь  
п р о и зво дствен н ы х  ф о н д о в .

С у щ еств ен н ы е  и зм ен ен и я  п р е д 
у см атр и в аю тся  и в планировании  
т р у д а  на п р ед п р и яти ях .

В  н асто я щ ее  в р е м я  п р ед п р и я
т и я м  у т в е р ж д ае т ся  ч е ты р е  п ока
з а т е л я  по тр у д у  —  п р о и зво ди тел ь
н о сть  тр у да , чи сл ен н о сть  работ
ников. с р ед н я я  за р а б о тн а я  плата 
и ф о н д  зар аб о тн о й  п л аты . И з пе
р еч и сл ен н ы х  п о к а за те л ей  п р е д л а 
г а е т с я  у т в е р ж д а т ь  д л я  п р ед п р и я
тий  то лько  один —  ф о н д  за р аб о т 
ной  п л аты . Э то, конечно , не  о зн а 
ч а е т , что о с та л ьн ы е  п о к азател и  по
т е р я л и  свое зн ач ен и е . П о казател и  
р о с та  п р о и зводительности  тр у да , 
чи сленности  рабо тн и ко в  и средней  
зар аб о тн о й  п л аты  по-преж нем у ос
т аю тся  необходи м ы м и  эл ем ен там и  
н ар о д н о х о зяй ствен н о го  п л а н а  и 
п ро и зво дствен н о го  п л ан а  сам ого  
п р ед п р и яти я . О д н ако  о б я зател ь н о  
л и  у т в е р ж д ат ь  п редп ри яти ю  с в е р 
ху все  эти за д а н и я ?  П р ак ти ка  по
к а з а л а . что так о й  п о р яд о к  плани
р о в ан и я  с к о в ы в ает  инициати ву  
п р едп р и яти й  в  вы боре  путей  по
вы ш ен и я  пр о и зво ди тел ьн о сти  тр у 
да .

В носились п р ед л о ж ен и я  не у т 
в е р ж д а т ь  пр едп р и яти ям  и ф о н д  з а 
работной  платы . О днако  о т к а з  от 
п л ан и р о ван и я  ф онда  зараб отн ой  
п л аты  бы л бы  пр еж д евр ем ен н ы м . 
В народном  х о зя й стве  долж но 
б ы т ь  обеспечено  необходим ое со
о тветстви е  м еж д у  количеством  
прои зводим ы х то вар о в  народного  
п отреб лен и я  и п о ку п ател ьн о й  спо
собностью  н асел ен и я . П о сл ед н яя  
ж е  во многом о п р е д е л я ется  ф о н 
дом  зараб отн ой  платы .

В п ерсп ективе, когда у д астся  
значительно расширить производ

ны й ущ ерб  р азв и ти ю  прои зводства  
и техники . П р ед л агаем ы е  м ер о 
п р и яти я  п о зво л ят  и с п р ав и ть  поло
ж ени е.

О днако отраслевом  принцип уп
р авл ен и я  до л ж ен  со ч етаться  с т ер 
ри тори альн ы м  принципом , с м еж 
о тр асл евы м и  за д а ч а м и  ко м п л екс
ного р азви ти я  народного  х о зяй ства  
в целом  и экон ом и ки  р еспублик  и 
районов  стр ан ы , с расш ирением  
х озяй ствен н ы х  п р а в  республик.

Н а р ассм отрен и е П л енум а ЦК 
К П С С  п р ед ставл яю тся  п р ед л о ж е
ния. В о-первых, по соверш енство
ван ию  п л ан и р о ван и я , усилен ию  хо
зяй ственн ой  ин ициати вы  пред
приятий  и экон ом и ческого  сти м у
л и р о ван и я  и, во -вторы х, по у л у ч 
ш ению  о р ган и зац и и  у п р авл ен и я  
пром ы ш ленностью . П е р в ая  группа 
вопросов тесно  с в я з а н а  с у твер
ж денны м  на д н ях  новы м  П о лож е
нием  о  со ц иалистическом  п р ед 
приятии , а в то р а я  гр у п п а  —  с  по
становлен ием  о  расш и р ен и и  хо
зяй ствен н ы х  п р а в  сою зны х  рес
публик. В се эти  вопросы  со став
л яю т  единое ц ел о е .

О сновная ц ел ь  п р ед л агаем ы х  
м ероп риятий  за к л ю ч а ет ся  в том, 
чтобы  привести си стем у  планового 
р уко во дства  и м ето ды  х о зяй ство 
ван и я  в со о тветстви е  с зад ач ам и  
ком м унистического  стр о и тельства , 
д ал ьш е  р а зв и ть  важ н ей ш и е  сто
роны  и п р еи м у щ ества  со ц иалисти 
ческого  способа п р о и зво дства  и 
обесп ечить так и м  о б р азо м  более 
бы строе  д в и ж ен и е  н аш ей  экон ом и
ки  по пути к ко м м у н и зм у .

Р а зр е ш и те  пер ей ти  к и зл о ж е
нию  вопросов, с в я зан н ы х  с совер
ш енствованием  п л ан и р о в ан и я  и 
усилен ием  экон ом и ческого  сти м у
л и р о ван и я  пром ы ш ленного  произ
водства.

Р а зр а б о т к е  технико-эконом ических  
н о рм ати вов , необходим ы х при  пла
ни ровании  и хозяй ствовании , до 
сих пор не у д е л я ет ся  долж ного  
вн и м ан и я . У тверж денны е планы  
часто  м ен яю тся , что дезо р ган и зу 
ет р аб о ту  предпри яти й  и сниж ает  
эф ф ек ти в н о сть  прои зводства. О д
ной и з  основны х  за д а ч  соверш ен^ 
ство ван и я  пл ан и р о ван и я  я в л я ет ся  
р а зр аб о тк а  д л я  предприятий  ус
тойчивы х планов, составленны х  на 
б азе  научно  обоснованны х н о р м а
тивов и технико-эконом ических  
расчетов , с у чето м  конкретны х 
особенностей  отр асл ей  пром ы ш лен
ности и групп  предприятий .

П овы ш ени е научного у ровн я  
п л ан и р о ван и я  вы двигает перед 
учены м и-экон ом истам н  зад ач и  по 
а н ал и зу  соврем ен ны х  процессов 
техни ко-эконом ического  р азв и ти я  
стр ан ы , вы явл ен и ю  нам ечаю щ ихся 
тенденций  и перспектив.

О собое вним ание дол ж н о  бы ть 
обращ ено  на повы ш ение экон ом и
ческой  эф ф ек ти вн о сти  новой т ех 
ники , на стр у к ту р н ы е  сдвиги  в 
п р ои зводстве  и потреблении, и зу 
чение хо зяй ствен н ы х  связей , ком п
л ексного  р азв и ти я  эконом ики  рай
онов и тер р и то р и ал ьн о го  р а зд е л е 
ния т р у д а  в стр ан е .

В . соврем ен ны х  услови ях , когда 
в кач естве  важ нейш ей  зад ач и  вы 
д ви гается  повы ш ени е техни ческого  
у р о в н я  п р о и зво дства  и его  эф ф е к 
тивности , плановое  руководство
х озяй ственн ой  д еятел ьн о стью  пред
п ри ятий  не м о ж ет  огран и чи ваться  
годовы м и п л ан ам и . П ерсп ектив
ным ж е  п л ан ам  не при давал о сь  
долж ного  зн ач ен и я . На многих
п р ед п р и яти ях  они  вообщ е не со
с та в л я л и сь , а  т ам , где эти планы  
им елись, —  они , ка,к правило , не 
бы ли  у в я за н ы  с планам и  р азви ти я  
народного  х о зяй ства . Б ольш ой  не
достаток  сущ еству ю щ ей  о р ган и за 
ции персп ективного  п л анирования  
состоит т а к ж е  в том, что у т в е р 
ж денны е за д а н и я  перспективны х 
планов, в  частности , контрольны е 
ц и ф р ы  сем и л етн его  плана н е  бы ли 
р асп р ед ел ен ы  по годам .

У лучш ен и е ф о р м  и м етодов п л а 
нирования по зво л и т  по-новому по
с тав и ть  про б лем у  у к р еп л ен и я  и 
р а зв и ти я  хозяй ственн ого  расчета. 
В. И . Л ен ин  у к а зы в а л , что каж дое 
п р едп р и яти е  дол ж н о  р аб о т  а  т ь 
р ен табельн о , полностью  п о кр ы вать  
з а  счет  доходов свои р асх о д ы  и 
д а в ат ь  п р и бы л ь.

Х о зр асч етн ы е  предпри яти я  и их 
р у ководители  д о л ж н ы  нести  пол
ную о тветствен н о сть  за экон ом и че
ски е р е зу л ь т ат ы  работы . Л ен и н 
ски е идеи х о зр асч ета  долж ны  
прочно войти  в наш у экон ом и че
скую  пр ак ти ку . В п о сл ед о вател ь
ном осу щ ествлен и и  и дальнейш ем  
р азви ти и  эти х  идей мы видим  путь 
к  реш ению  м ногих н азр евш и х  задач  
к ом м унисти ческого  строительства  
на соврем ен ном  -этапе.

Ч то  ж е  пр акти чески  надо  сде
л ат ь  д л я  того, чтобы  в новы х у сл о 
ви ях  у к р еп и ть  и  р а зв и ть  х о зяй ствен 
ны й расчет?

В о-первы х, надо  с о зд ать  у сло 
вия, при к о то р ы х  предпри яти я 
м огли  бы  сам о сто ятел ьн о  р еш ать  
вопросы  совер ш ен ство ван и я  про
извод ства  и бы ли  заи нтересованы  
в  том, чтобы  л у чш е и спользовать  
за к р еп л е н н ы е  за  ними п рои звод
ственны е ф онды  д л я  увели чения 
вы пуска  п род укц ии  и р азм ер о в  по
л у чаем ой  прибы ли. Д л я  этого  надо 
о став л я ть  п редп ри яти ям  и з их 
прибы ли бо л ьш е средств. чтобы 
они м огли р а зв и в ат ь  производство , 
со вер ш ен ств о в ать  технику , м ате
р и ал ьн о  п о о щ р ять  работн иков и 
у л у ч ш ать  у с л о в и я  труда  и бы та 
рабочи х  и с л у ж а щ и х  п редпри яти я. 
Р а зм е р ы  ср ед ств , о ставляем ы х  
предпри яти ю , след у ет  поставить в 
прям ую  зав и си м о сть  от  эф ф ек ти в 
ности и сп о л ьзо ван и я  зак р еп лен н ы х  
за  п р едп р и яти ем  производственны х 
ф ондов, у в ел и ч ен и я  о бъ ем а р е а л и 
зуем ой  продукц ии , повы ш ения рен 
табельн ости  прои зводства  и у л у ч 
ш ения кач ества  продукции. В месте 
с тем  след у ет  ограни чить б е зв о з
вратное  ф и н ан си р о ван и е  го су дар 
ством  к ап и тал ьн ы х  влож ений  и рас
ш и ри ть  п ри м енение кредита.

В о-вторы х, след у ет  укреп и ть  
хозр асч етн ы й  принцип в о тнош ени
я х  м еж ду  предпри яти ям и , обес
печить строгое  соблю дение о б я за 
тел ьств  по то вар н ы м  поставкам  и 
у силить м атер и ал ьн у ю  о тветствен 
ность за  вы полнение о б язател ьств .

В -третьих , необходим о на основе 
х о зяй ствен н ого  р асч ета  м ате р и ал ь 
но заи н т е р ес о в а т ь  весь коллектив , 
к аж ды й  цех  и у часток  п р едп р и я
тия в вы полнении  не то лько  сво 
их зад ан и й , но так ж е  и в у л у ч ш е
нии общ их итогов работы  п р ед 
п р и яти я . П ри этом  след у ет  по
стр о и ть  си стем у  поощ рен ия так , 
чтобы  п р ед п р и яти я  бы ли заи н тер е 
сованы  в р а зр аб о тк е  и вы полнении 
б о л ее  вы соких  плановы х  заданий , 
в лучш ем  использовании  внутрен 
них р есурсов .

К ороче говоря , речь идет о том, 
чтобы  н а п р ав и ть  всю  д е я т е л ь 
ность п р ед п р и яти я  на и зы скан и е  
путей  у л у ч ш ен и я  эконом ики про
и зво д ства. повы ш ени я доходов 
п р едп р и яти я  и тем  сам ы м  на уве
личени е  общ его  н ац и о н ал ьн о ю  д о 
хода страны .

П ри ны неш н ем  порядке к ап и та 
л о в л о ж ен и я  н ап р ав ляю тся  почти 
и скл ю чи тел ьн о  по ц ен тр ал и зо ван 
ном у пл ан у , причем  в зн ачительной  
части  на стро и тельство  новы х пред
приятий . Д ей ству ю щ и е п р едп р и я
тия во м ногих с л у ч ая х  не р асп о л а
гаю т необходим ы м и средствам и  и 
поэтом у не м огут своеврем енно з а 
м ен ять  у стар ев ш ее  оборудование. 
Это сд ер ж и в ает  рост прои зводи
тельн ости  т р у д а , улучш ен ие к а ч е 
ства продукции , повы ш ение р е н т а 
бельности  прои зводства.

П р е д л а га ет ся , чтобы  на к а ж 
дом  п редпри яти и  бы л образован  
свой ф о н д  р азв и ти я  прои зводства 
з а  счет отчислен ии  от прибы ли, 
п олученной  п редпри яти ем . К роме 
того, в это т  ф о н д  будет поступать 
часть  ам о р ти зац и о н н ы х  о тчи сл е
ний, ко то р ы е  п ред н азн ач аю тся  на 
полное во сстан овлен и е основны х 
ф ондов. В н асто ящ ее  врем я  эта 
часть ам ор ти зац и о н н ы х  отчислений 
целиком  н ап р ав л я ется  в ц ен тр ал и 
зованном  п о р яд ке  на ф ин ан сирс

Т ак о е  полож ен ие приводит к  то
му, что предпри яти я  за р ан ее  не 
зн аю т персп ектив р азви ти я  своего 
прои зводства  и не м огут сво евр е
м енно о су щ еств лять  подготовку 
прои зводства, н ал аж и в ать  посто
я н н ы е  связи  с поставщ и кам и  и по
треби телям и .

П р ед л агается  у становить в  ка
честве  основной ф орм ы  п л ан и р о 
ван ия пятилетни й  план с р асп р е
делен ием  важ нейш их заданий  по 
годам  с тем , чтобы  предпри яти я 
о су щ ествлял и  свою  прои зводствен 
но-хозяйственную  деятел ьн о сть  на 
основе этого  плана.

В последнее  в р ем я  в  народно
х озяй ственн ы х  планах  недостаточ
но п р ед у см атр и вал и сь  м ер ы , на
правл ен н ы е  на повы ш ение эф ф ек 
тивности  прои зводства  по о тр ас
л ям  пром ы ш ленности , что свя зан о  
с наруш ением  отраслевого  принци
па у п р авл ен и я  пром ы ш ленностью . 
З а д а ч а  состоит в том , чтобы  и в 
управлени и  пром ы ш ленностью , и в 
народнохозяйствен ном  плане под
н ять  зн ач ен и е  отрасли  пром ы ш 
ленного прои зводства и обеспечить 
правильное сочетание п лан и рова
ния по о тр асл ям  с планированием  
по респуб ликам  и эконом ическим  
районам .

В этой связи  следует  с к а за ть  о 
зад ач ах  Г осп лана С С С Р . Госплан 
д о л ж ен  сосредоточить вним ание на 
обеспечении правильны х народно
хозяй ственн ы х  пропорций и связей , 
повы ш ении эф ф ективности  общ ест
венного производства, изы скании  
ресу р со в  д л я  ускоренного  роста 
национального  дохода и повы ш ения 
благосостояни я народа. О собое зн а 
чение при этом  будет им еть более 
глуб окая , т щ ател ьн ая  р азр аб о тк а  
народнохозяйствен ны х  балан сов , в 
частности, б ал ан са  национального  
дохода и его  использовани я, б а 
лан са  трудовы х ресурсов и их ис
пользовани я  как  в целом по стр а
не, т ак  и по районам , б ал ан са  д е 
неж ны х доходов и расходов насе
л ен и я , б ал ан са  ф ин ан совы х  р есу р 
сов, а  т ак ж е  важ нейш их м атер и 
ал ь н ы х  балансов.

ван н е  к ап и тальн ого  строительства, 
и п р едп р и яти я  сам и р а сп о р я ж а ть 
ся этим и средствам и  не м огут.

С проведением  эти х  м ероп рия
тий р азм ер  ф онда р азви ти я  п рои з
водства, которы й  предпри яти я см о 
гут сам о сто ятел ьн о  использовать 
д л я  техни ческого  со верш енствова
ния прои зводства, составит сумм у 
зн ач и тел ьн о  больш ую , чем  в на
с то ящ ее  вр ем я . Это видно и з  сле
дую щ их данны х.

В 19 6 4  году за тр а ты  и з ф онда 
предпри яти я  на внедрение новой 
техники и разви ти е  прои зводства  в 
пром ы ш ленности  составили  120 
м лн. рублей , кром е того, на эти 
цели израсходован о  з а  <?чет кред и
тов бан ка  6 0 0  млн. рублей , а  все
го —  7 2 0  млн. рублен . При новых 
услови ях  ф онд р азви ти я  составит 
в 1 9 6 7  году прим ерно 4 м лрд . руб
л ей , в том числе за  счет ам о р ти 
зацион ны х  отчислений —  2 ,7  м лрд. 
рублей .

У креплен ие хозяйственного  р а с 
чета  и эконом ическое стим у л и р о ва
ние п р ои зводства  зав и сят  *от того, 
на каки х  н ачал ах  государство  
п р едо ставл яет  ср едства  п р едп р и я
тию  и в каком  порядке п редпри я
тия  отчисляю т часть своих дохо
дов  в государственны й бю дж ет.

Ф инанси ровани е к ап и таловло
ж ений  в н асто ящ ее  в р ем я  п рои з
водится и з государственного  бю д
ж ет а  б езво звр атн о . Руководи тели  
предпри яти й  м ал о  озабочены  тем , 
во что  обойдется  р екон струкц и я  
предпри яти й  и какой эф ф ек т  дадут  
доп олн ительн ы е к ап италовлож ения , 
так  к ак  предпри яти я  не обязаны  
в о зм ещ ать  п олучаем ы е средства. 
С ледовательно , надо им еть такую  
систем у , при которой х о зяй ствен 
ны е руководители  заботились бы  ц  
наиболее экономном  использовании 
ср едств  на строительство , с тем 
чтобы  со зд ав ать  новы е цехи и о б ъ 
екты  при наим еньш их к ап и таловло
ж ен и ях , своеврем енно вводить их 
в действие  и бы стрее о сваи вать  
проектную  мощ ность.

Одним из путей реш ения этой 
зад ачи  я в л я ет ся  переход от без
возвратного  вы делен и я  средств  на 

■ кап и тальн ое  строительство  к дол
госрочном у кредитованию . И м еет
ся  в виду , что система к р ед и то ва 
ния будет прим енена в первую  о ч е 
редь в отнош ении к ап и тал о вл о ж е
ний на действую щ их предпри яти ях . 
Ч то  касается  нового стр о и тельст
ва, то зд есь , видимо, ц ел есо о б р аз
но систем у долгосрочного кр ед и то 
ван и я  п ри м енять д л я  стр о ек , з а 
тр аты  на которы е о куп аю тся  в 
ср авн и тел ьн о  короткие сроки .

В аж ное зн ач ен и е  д л я  дости ж е
ния эф ф ективности  производства 
и.меет правильное  и эконом ное ис
пользовани е вы деляем ы х  предп ри 
ятию  оборотны х средств. В насто
я щ ее  врем я  лю бой недостаток  обо
ротны х средств  в о зм ещ ается  пред
приятию  за  счет государственного  
бю дж ета. П оэтом у н е л ь зя  говорить 
о подлинном  хозр асч ете , есл и  пред
п р и яти я  по су щ еству  никакой  эк о 
ном ической ответственности  за  ис
п ользован и е вы деленны х им обо
ротны х  средств  не несут. П р ед л а 
гается  в дальнейш ем  о т к а за ть ся  от 
б езвозм ездн ого  пополнения обо
ротны х  ср едств  предприятий  за 
счет бю дж ета и п р едо ставл ять  им в 
слу ч ае  необходимости врем енны е 
к редиты  на эти цели. Т акой  поря
док побудит предпри яти я  по-хо
зяй ски  подходить к использованию  
вы делен н ы х  им оборотны х средств.

П р едусм атри вается  изм ен  и т ь 
т ак ж е  порядок внесения платеж ей  
предприятий  из своих доходов в 
государственны й бю дж ет.

В н асто ящ ее  врем я р азм ер ы  от
числений предприятий  от прибы ли 
в бю дж ет не зав и сят  от за к р еп л е н 
ны х за  ними производственны х 
ф ондов. Э то явл я ется  одной и з при
чин того, что  предпри яти я  с тр е 
м ятся  получить от госу дар ства  
больш е ден ег на кап и тал о вл о ж ен и я  
и на пополнение оборотны х 
средств, не приним ая со своей сто
роны  необходим ы х м ер  к их р ац и о 
н альном у использованию . П одчас 
п редприятие покупает ненуж ное 
ем у оборудование, лиш ь бы  и зрас  
ходовать полученные средства.

К ак  у ж е  говорилось, з а  п ослед 
ние годы  в р я д е  отраслей  пром ы ш 
ленности  сн и зи л ась  эф ф екти вн о сть  
и спользовани я производственны х 
ф ондов. П оэтом у очен ь  важ но  з а 
ин тересовать предпри яти я  в  том 
чтобы  они расш и р ял и  вы пуск  п р о 
дукци и  и у вели чи вали  не только  
общ ую  сумм у прибы ли, но и р а з 
м еры  получаем ой  прибы ли в р ас 
чете на к аж ды й  рубль вы деленны х 
им производственны х ф ондов. Д л я  
этого  необходим о ввести  о тчисле
ния в бю дж ет и з прибы ли пред
приятий  в  зависим ости от стоим о
сти зак р еп л ен н ы х  за  ними основ
ны х ф ондов и оборотны х средств  
в виде п л аты  за  прои зводствен ны е 
ф онды .

Н орм ати вы  п латы  за  основны е 
ф онды  и оборотны е ср едства  будут 
у стан авл и ваться  на длительны й  
срок — на р я д  л ет , с таки м  расч е
том, чтобы  у  н о рм ально  работаю 
щ его п р едп р и яти я  после у к азан н о 
го п л атеж а  о став ал ась  при бы ль для  
о бр азо ван и я  п о ощ рительн ы х  ф о н 
дов предпри яти я  и п окры ти я  пла
новы х за тр а т . У предпри яти я, ко
торое будет л у чш е использовать 
свои основны е ф онды  и оборотны е 
средства , остан ется  больш е при
бы ли д л я  о бр азо ван и я  п о ощ ритель
ных ф ондов, что обеспечит необхо
дим ую  м атериальную  заи н тер есо 
ван ность в улучш ен ии  использо
вания вы деленны х  предприятию  
народны х  средств.

Н овая техни ка, вновь установ
лен ное  оборудование, введенн ы е в 
действие предпри яти я  или цехи не 
во всех  с л у ч ая х  м огут с р а зу  дать 
полны й экон ом и ческий  эф ф ек т , и 
у предпри яти й  в связи  с этим  м о
гут возни кать врем енны е ф и н ан 
совы е трудности . П оэтом у п р е д л а 
гается , чтобы  плата  за  фонды  взи 
м ал ась  лиш ь после того, к ак  исте
чет плановы й срок освоения вновь 
введенны х в действие  м ощ ностей.

С ледует п одчеркн уть , что пла
ту за  ф онды  п р ед л агается  ввести 
не как  доп олн ительн ы й взнос б 
бю дж ет свер х  тех  п л атеж ей , ко
торы е сей ч ас-вн о сят  предприятия; 
речь идет о том , чтобы  зн ач и тел ь
ную часть  п л атеж ей  предпри яти й  в

В н асто ящ ее  в р ем я  заи н тер есо 
ванность производственного  ко л 
л ек ти ва  и каж дого  работн ика  в 
улучш ении  общ их итогов работы  
предпри яти я  соверш енно н едоста
точна. В озм ож ности предпри яти я 
повы ш ать о п л ату  тр у д а  рабочих и 
слу ж ащ и х  за  счет созданны х  са
мим предпри яти ем  источников до
хода кр ай н е  ограничены .

О коло половины  пром ы ш ленны х 
предприятий  не им еет  своего  ф он
да , о бразуем ого  из прибы ли, а 
там , где ф онд предпри яти я им еет
ся, его  р азм ер ы  очень н евелики  и 
вы деляем ы е и з него сум м ы  поощ 
рения незн ачи тел ьн ы . П очти все 
виды  прем ий и других  поощ ре
ний вы плачиваю тся не и з при
бы ли. а и з  ф онда заработн ой  пла
ты . Д ости гн уты е предпри яти ем  у с 
пехи в увели чении  прибы ли и по
вы ш ении рентабельности  производ
ства не сказы в аю тся  непосред
ственно  на зараб отн ой  плате  р а 
ботников предпри яти й .

Д л я  того, чтобы  повы сить м а 
тер и ал ьн у ю  заи нтересованн ость 
работников предпри яти й , необхо
дим о изм ен и ть  эту  п р акти ку . Н у ж 
но устан о ви ть  порядок, при кото
ром возм ож ности предприятий по
вы ш ать о п л ату  тр у д а  рабочих и 
слу ж ащ и х  о п р ед ел яли сь  бы  п р еж 
де всего  ростом  производства, 
улучш ен ием  кач ества  продукции, 
увели чением  прибы ли и повы ш е
нием  рентабельности  прои зводст
ва. Т ар и ф н ы е ставки  и оклады  
рабочих и слу ж ащ и х  и впредь бу
дут повы ш аться  в ц ен тр ал и зо ван 
ном порядке . В м есте с тем  пред
п р и яти я  н ар я д у  с ф ондом  за р аб о т 
ной п латы  долж ны  р асп о л агать  
собственны м  источником  д л я  по
ощ рени я  работн иков за  индивиду
альн ы е  дости ж ения и з а  вы сокие 
общ ие итоги работы  предприятий.

Т аким  источником д о л ж н а  бы ть 
часть  прибы ли, полученной пред
приятием . З а  счет прибы ли р або 
чим и слу ж ащ и м  будут вы плачи- 

I ваться  не то лько  прем ии з а  вы со
кие п о к азател и  работы  в течение 
года, но и в ы д аваться  еди н о вр е
менное в о зн агр аж ден и е  в конце 
года. При этом  буд ет  учи ты ваться  
п р од олж и тельн ость  непреры вн ого  
с та ж а  работы  на предприятии, что 
полож ительн о  с к аж ется  на за к р еп 
лении кадров.

П ри сущ ествую щ ей  практи ке 
м атериального  поощ рения пред
п р и яти я  не заи н тер есо ван ы  пре
ду см атр и в ать  в пл ан ах  наиболее 
полное использование своих внут
р енних р есу р со в . т ак  к ак  вся 
оценка  деятел ьн о сти  предприятий 
и систем а сти м ули рован и я  р абот
ников построена на поощ рении 
п реж д е всего  за  перевы полнени е 
плана. Т ак ая  си стем а  побуж дает 
предпри яти я  добиваться  более  
низких  задан и й  по о бъ ем у  произ
водства, росту  п рои зводительности  
тр у д а  и сниж ению  себестоим ости 
и более  вы соних —  ф онда з а р а 
ботной платы , численности  р абот
ников, кап итальн ы х  влож ений  и 
м атер и ал ьн ы х  ф ондов, чтобы  лег
че бы ло пер евы п о л н ять  план . Это 
затр у д н яет  со ставл ен и е  п р ави л ь
ных планов. К ак  п р ед л агается  и з
м енить этот п оряд ок?

Н а каж дом  предпри яти и  за  счет 
о тчи слен и я  от  полученной прибы ли 
будет  со зд ав аться  ф о н д  м атер и 
альн о го  поощ рения работников. 
О тчи сления в  ф о н д  м атериального  
поощ рения долж ны  п рои зводиться 
по стабильны м  норм ати вам , у с та 
н авли ваем ы м  на р я д  лет, и таким  
образом , чтобы  р а зм ер ы  ф онда 
м атер и ал ьн о го  поощ рения за в и с е 
ли от роста  о б ъ ем а  р е а 
л изаци и  продукции  или  прибы ли и 
от у р б вн я  рентабельности , п р еду 
см отренны х в плане. С ум м а поощ 
рения з а  перевы полнени е плана 
будет относи тельно  м еньш е, чем 
с у м м а , в ы п л ач и в аем ая  з а  до сти 
ж ен и е  показател ей , п редусм отрен 
ны х в плане. Э то буд ет  побуж дать 
п р едп р и яти я  своеврем енно  в ск р ы 
вать  р езер в ы  и п р и н и м ать  более 
вы сокие плановы е за д а н и я .

Ф онд м атер и ал ьн о го  поощ ре
ния будет  у в ел и ч и в ать ся  так ж е  п 

I зависим ости  от удельного  в ес а  но-

бю дж ет н ап р ави ть  по новом у ру
слу . В персп ектива  п л ата  з а  ф он
ды станет  важ нейш ей  частью  до
ходов государственного  бю дж ета и 
соответственно  со кр ати тся  роль 
других  п л атеж ей , в том  чи сл е  и 
налога  с оборота.

И м еется  т а к ж е  в  виду ш ире 
внедрить хозрасчетны й  принцип в 
отнош ения м еж ду  п редпри яти ям и . 
В н асто ящ ее  в р ем я  экон ом и ческая 
ответственн ость п редпри яти й  друг 
перед  другом  кр ай н е  недостаточна. 
Х озяйственны й договор ещ е не за 
нял  долж ного  м еста  в  экономиче
ских  отнош ениях  м еж ду  предпри я
тиями.

П р ед л агается  повы си ть м ате
риальную  ответственн ость пред
приятий  и о р гани зац ий  за  невы 
полнение договорны х обязательств  
по поставкам  продукции, с тем 
чтобы  возм ещ ать , к ак  правило, 
причиненны е убы тки . У силивается 
ответственность ж елезнодорож ны х, 
водны х, автом обильны х  и других 
транспортны х о р гани зац ий  за  не
своеврем енны й вы воз продукции  с 
предприятий и за д е р ж к у  доставки 
се потребителям . Н еобходим о, что
бы проектн ы е и конструкторские  
органи зац ии  так ж е  отвечали  за 
деф ек ты , допущ енны е ими в проек
тах , технологических  схем ах и 
конструкци ях , есл и  эти  недостатки 
привели к  м атер и ал ьн ы м  потерям  
и * доп олн ительн ы м  за т р а т а м  при 
строительстве  и при освоении вве
денны х в действие объектов .

У становление п о к а за те л я  реа
л изации  продукции дел ает  поло
ж ение предприлтий-поставщ иков и 
образование их ф ондов зависим ы м  
от п л атеж ей  покупателей . К онеч
но, каж дое предп ри яти е  долж но 
сам о  о твечать  з а  своеврем енность 
внесения п л атеж ей  и воврем я 
рассчиты ваться  с поставщ икам и. 
Х озрасчетн ы е отнош ения меж ду 
п редприятиям и требую т у кр еп л е
ния платеж ной ди сци плины . Одно
врем енно в ц ел ях  обеспечения 
беспереб01'5ных взаи м н ы х  расчетов 
поставщ иков и потребителей  дол
ж на бы ть повы ш ена р о л ь  государ
ственного к р ед и та  в  хозяй ствен 
ном обороте.

вой продукции и получаем ы х пред
приятием  доп олн ительн ы х  дохо
дов от надбавок  к цене з а  повы
ш енное к ач ество  издели й . П ред
п р и яти я  будут заи н тер есо ван ы  в 
бы стрейш ем  освоении производ
ства  новой продукции  и улучш е
нии ее  к ач ества .

Т ак  как  стр у к ту р а  производства 
и себестоим ости, а  т ак ж е  соотно
ш ения м еж ду при бы лью  и зар а 
ботной платой в р азн ы х  отраслях 
неодинаковы , и м еется  в виду диф
ф ер ен ц и р о вать  н о р м ати вы  отчис
лений в ф онд м атер и ал ьн о го  поощ
рения по отдел ьн ы м  о тр асл ям  и, 
возм ож но, по группам  предприя
тий с учетом  р азм ер о в  ф ондов за 
работной платы .

На п р едп р и яти ях  до л ж ен  бы ть 
так ж е  образован  ф онд социально- 
культурны х  м ероп риятий  и жи
лищ ного с тр о и тел ьств а . С редства 
этого ф онда пойдут на ж илищ ное 
строительство  (сверх  ц ентрализо
ван ны х р есурсов , в ы д еляем ы х  на 
эту  ц ел ь), на стр о и тельство  и со
дер ж ан и е  детски х  учреж дений , пи
онерских л агер ей , дом ов отды ха и 
санаториев  и н а  д р у ги е  социально
к у л ьту р н ы е  нуж ды .

С ледовательно , чем  л у чш е бу
дет  работать п р едп р и яти е, тем 
больш е у  него  буд ет  возм ож ности 
не только  д л я  повы ш ени я зар аб о т
ков, но и для  у лучш ен ия  ж илищ 
но-бытовых условий  работников и 
проведения к у л ьту р н ы х  и  оздоро
вительн ы х м ероп риятий .

П р едлагаем ы е и зм ен ен и я  в ме
тодах  план и р о ван и я  и эконом иче
ского сти м у л и р о ван и я  основы ва
ю тся не только  на теоретических  
вы водах, но и н а  резу л ьтатах  
им ею щ егося у ж е  практического  
опы та.

Е щ е в 1 9 6 4  и 1 9 6 5  годах  на 
р яде  предпри яти й  ш вейной , обув
ной и текстильной  пром ы ш ленно
сти начали  в н ед р я ться  новы е ме
тоды  планирования н эконом иче
ского сти м ули рован и я . Д е я те л ь 
ность этих п редпри яти й  оценива
ется  по р е зу л ьт ат ам  вы полнения 
п лана р еал и зац и и  пром ы ш ленной 
продукции и по вы полнению  пла
на прибы ли.

В последнее в р ем я  на п редпри я
тиях  р я д а  о тр асл ей  вн едр ял ась  
т ак ж е  новая систем а прем ирова
ния руководящ их , инж енерно-тех
нических работн иков и служ ащ их , 
н ап р авлен н ая  на повы ш ение заи н 
тересованности  работников в росте 
производства, повы ш ении качест
ва продукции. П ервы е р е зу л ь т а 
ты , которы м и м ы  располагаем , 
п одтверж даю т правильность вы 
бранного  н ап р авлен и я. О б одном 
практи ческом  о пы те  прим енения 
новой систем ы  х отелось  бы  ска
за ть  несколько  подробнее. Р ечь  
пойдет о п р ед п р и яти ях  автом о
бильного тран сп о р та .

В х о зяй ственн ой  деятельн ости  
автотранспортны х  предприятий 
им ею тся к рупны е недостатки . По
р ож ние пробеги со ставл яю т около 
половины  всех пробегов. В планах, 
конечно, еж его д н о  предусм атри
ваю тся за д а н и я  по сокращ ению  
порож них пробегов, по ум ен ьш е
нию за тр а т , с в я зан н ы х  с обслуж и
ван ием  а вто п а р к а , по увеличению  
за гр у зк и  м аш ин и т . д . О днако на 
дел е  это дает  м ал ы е  р езу л ьтаты . 
С колько  р азл и чн ы х  доводов при
водится авто х о зяй ствам и  д л я  того, 
чтобы  д о к а за ть  невы п олним ость 
у стан авл и ваем ы х  д л я  них плано
вы х заданий .

П ять м есяц ев  н а за д  С овет  Ми
нистров С С С Р  по р у ч и л  К ом итету  
по вопросам  т р у д а  и за р п л а ты  со
вм естно с М осковским  и Л ен ин
градским  горисп олком ам и  приме
нить в некоторы х  авто х о зяй ствах  
новую  си стем у  план и р о ван и я  и 
экон ом и ческого  сти м ули рован и я . 
Т ак а я  систем а  б ы л а  введена в 
трех  автом обильны х  х о зяй ствах  в 
М оскве и д ву х  —  в Л ен инград е. 
Это —  к р у п н ы е  авто х о зяй ства  
р азли чн ого  п р о ф и л я , обслуж иваю 
щ ие строительство , торговую  сеть 
и пром ы ш ленность, заним аю щ и еся  
м еж дугородн ы м и  п еревозкам и .

(П родолж ение на 3-й стр.)

И. Соверш енствование планирования и усиление  
эконом ического стимулирования промышленного

п р о и з в о д с т в а
Н о к ак и м  гл а в н ы м  н ап р а в л е н и 

я м  п р е д л а га ет ся  со вер ш ен ств о в ать  
ф о р м ы  п л ан о во го  р у к о в о д ств а  эко
н о м и ко й  и м ето д ы  х о зя й ство в ан и я  
н а  каж до м  п р ед п р и яти и ?

В о-п ер вы х , н а м еч ае тс я  р я д  м ер  
п о  повы ш ени ю  н аучн ого  у р о в н я  
го су д а р с тв е н н о го  п л ан и р о в ан и я  
эк о н о м и к и .

П р е д у с м ат р и в а ем ы е  в н ародно
х о зя й ст в е н н ы х  п л а н а х  тем п ы  ро
с т а  п р о и зв о д с тв а , р о ста  н ац и о н ал ь 
н о го  дох о д а  и о сн о вн ы е  пропорции  
д о л ж н ы  б ы т ь  о п ти м альн ы м и , т . е. 
о б е сп еч и в ать  н аи л у ч ш ее , наиболее  
э ф ф е к т и в н о е  и с п о л ьзо ван и е  им ею 
щ и х с я  во зм о ж н о стей  в  со о твет 
с тв и и  с о б ъ ек т и в н ы м и  эко н о м и ч е 
с к и м и  за к о н а м и  с о ц и ал и зм а . В 
у с л о в и я х  со вр ем ен н о й  научн о-тех
н и ч еск о й  р ево л ю ц и и  за д а ч а  п л ан и 
р о в а н и я  состо и т  в  том, чтобы  
п р е д у с м а т р и в а т ь  в  п л а н а х  бы ст
р ы е  тем п ы  п р о м ы ш л ен н о го  освое
н и я  п о сл ед н и х  д о сти ж ен и й  н а у к и  и 
т ех н и к и . П л ан  н у ж н о  стр о и ть  на 
б а зе  п ер сп ек ти в  научн о-техниче
с к о го  п р о гр есса . Н еобходим о под
н я т ь  р о л ь  п ер сп ек ти в н ы х  п лан ов , 
с о зд а т ь  си стем у  н ау чн о  о бо сн о ван 
н ы х  н о р м ати во в  д л я  п л ан и р о ван и я .

Т ем  сам ы м  м ы  см о ж ем  п р ед 
о т в р а щ а т ь  в о зм о ж н о сть  п р о я в л е 
н и я  в о л ю н т ар и зм а  в  пл ан и р о ван и и

О б  у л у ч ш е н и и  п л а н и р о в а н и я  п р о м ы ш л е н н о с т и  и о р а с ш и р е н и и  
х о з я й с т в е н н о й  с а м о с т о я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и й

В  ц е л я х  р а сш и р е н и я  х о зя й ст 
в ен н о й  с ам о сто я тел ь н о сти  п р е д 
п р и я ти й  п р е д л а га е т с я  с о к р а т и ть  
ч и с л о  п о к а за т е л е й , у т в е р ж д ае м ы х  
п р е д п р и я ти я м  свер х у . В то  ж е  в р е 
м я  с о х р ан я е м ы е  в  плане п о к а за т е 
л и  д о л ж н ы  б ы ть  н ац ел ен ы  на по
в ы ш е н и е  эф ф ек т и в н о с ти  п р о и зв о д 
с т в а .

П р а к ти к а  п о к а зы в ае т , ч т о  п ока
з а т е л ь  о б ъ ем а  вал о в о й  п род укц ии  
н е  о р и е н ти р у е т  п р е д п р и я ти я  на 
в ы п у с к  и зд ел и й , д ей стви тельн о  
н ео бх о ди м ы х  н ар о д н о м у  х о зяй ству  
и  н асел ен и ю , и в о  м ногих с л у ч ая х  
с д е р ж и в а е т  у л у ч ш ен и е  а сс о р ти 
м ен та  и к ач ес т в а  п р о д у кц и и . Н е
р е д к о  п р е д п р и я ти я  п р о и зв о д ят  
п р о д у кц и ю  н и зк о го  к ач е с т в а , ко
т о р а я  не н у ж н а  потр еб и тел ю , и 
п о это м у  о с т а е т с я  н ер еал и зо в ан н о й .

В м есто  п о к а за т е л я  вал о в о й  про
д у к ц и и  п р е д л а га е т с я  у с та н а в л и 
в а т ь  в  п л а н а х  п р ед п р и яти й  з а 
д а н и я  по о б ъ е м у  р еал и зо ван н о й  
и м и  п р о д у кц и и . В ы п олнение з а 
д а н и й  по р е ал и зац и и  п род укц ии  
п о т р еб у ет  от  п р ед п р и яти й  у д е л я ть  
б о л ь ш е  в н и м а н и я  е е  к ач ес тву . 
П р е д п р и я ти е , в ы п у ск а ю щ е е  про
д у к ц и ю  н и зк о го  к ач ес т в а , будет  
и с п ы ты в а ть  з а т р у д н е н и я  в  р е а л и 
за ц и и  т ак о й  п р о д у кц и и  и . след о 
в ат е л ь н о , н е  с м о ж е т  вы полнить 
п л а н . П ри  с у щ еств у ю щ ем  ж е  по
р я д к е  о ц ен ки  д е я те л ьн о сти  п р ед 
п р и я т и я  по в ы п у ск у  вал о во й  п р о 
д у к ц и и  т а к о е  п р ед п р и я ти е  с ч и та 
л о с ь  бы  в ы п о л н и вш и м  п л ан .

О д н ак о  о ц е н и в а ть  р аб о ту  п р ед 
п р и я т и я  т о л ь к о  по о б ъ ем у  р е а л и 
зо в а н н о й  п р о д у к ц и и  н едостаточно . 
Н ар о д н о м у  х о зя й ст в у  н у ж н ы  опре
д е л е н н ы е  ви ды  п р о д у кц и и  д л я  
у д о в л е т в о р е н и я  о бщ ествен н ы х  по
т р еб н о стей . П о это м у  в си стем е  пла
н о в ы х  п о к а за т е л е й  д о л ж ен  бы ть 
с о х р ан е н  к р у г  за д а н и й  по в аж н ей 
ш ей  н о м е н к л а т у р е  издели й .
1 П ри  х о рош о о р ган и зо в ан н ы х  хо
зя й с т в е н н ы х  с в я з я х  м еж д у  п р е д 
п р и я ти я м и  и р а зв и ти и  си стем ы  д о 
го в о р о в  м ож но  б у д ет  все  б о л е е  су 
ж а т ь  у т в е р ж д а е м у ю  в  го су д а р с т 
в ен н о м  п л а н е  н о м е н к л ат у р у  п р о 
и зво д и м о й  п р о д у кц и и , сво д я  е е  к 
гр у п п о во й , у к р у п н ен н о й  н о м е н к л а 
т у р е .

Е сл и  з а д а н и е  по р еал и зац и и  
п р о д у к ц и и  им еет  своей  ц ел ью  тес 
н е е  с в я з а т ь  п р о и зво д ство  с по
тр еб л е н и е м . то  д л я  ор и ен тац и и  
п р е д п р и я ти я  на п о вы ш ен и е  э ф ф е к 
ти в н о сти  п р о и зв о д ств а  наилучш им  
о б р а зо м  б у д ет  с л у ж и т ь  п о к а за те л ь  
п р и б ы л и , р ен таб ел ьн о сти . Р а зм е р  
п р и б ы л и  в зн ач и тел ьн о й  степени  
х а р а к т е р и з у е т  в к л а д  к аж д о го  пред-

0 ^ к з л р я  
с т р

28 с е н т я б р я  1965 года .

прочны е законо 'дательй ы е гар а н 
тии  р асш и р яю щ и х ся  п р а в  п р ед 
приятий .

В -третьих, п р е д л а га ет ся  у к р е 
пить и р а зв и ть  х о зр асч ет , усилить 
экон ом и ческое сти м у л и р о ван и е  про
и звод ства  с пом ощ ью  так и х  
ср едств , к ак  ц ен а , пр и бы л ь, п р е 
м ия, кредит. Н у ж н о  п овы си ть  з а 
ин тер есо ван н о сть  п р едп р и яти й  в 
росте п рои зводства, в  повы ш ении 
доходности , и аи л у ч ш ем  и спользо
вании  огром ного бо гатства  —  з а 
к р еп л ен н ы х  за  п р ед п р и яти ям и  про
извод ственн ы х  ф ондов .

Н ам еч ается  р еш и тел ь н о  у си л и ть  
заи н тер есо ван н о сть  рабочи х  и сл у 
ж ащ и х  в у лучш ен и и  общ их итогов 
р аботы  п р ед п р и яти я  и у к р еп и ть  
тем  сам ы м  экон ом и ческую  основу 
р асш и р ен и я  сам о д еятел ьн о сти  и 
ин ициативы  м асс в хозяй ственн ом  
стр о и тельстве, б о л ьш его  у частия  
и х  в  упр авл ен и и  производством .

П р ед л агаем ы е м ер ы  напр авлен ы  
на по сл ед о вател ьн о е  о су щ еств л е 
ни е  лен инского  при н ц и п а  м ате 
р иал ьн о й  заи н тер есо ван н о сти  тр у 
дящ и х ся . на  то , чтобы  находить 
новы е р езер в ы  н а  сам и х  п р едп р и я
тиях , со зд а в ать  н овы е источники 
д л я  повы ш ени я зар аб о тн о й  п латы  
рабочих и с л у ж ащ и х .

ство  предм етов п о тр еб л ен и я  и н а 
копить необходим ы е р е зер в ы  по
тр еби тел ьски х  то вар о в , м ож но бу
дет  о тк а за ть ся  от у твер ж д ен и я  
п редпри яти ям  ф о н д а  зараб отн ой  
п л аты . В первую  о ч ер ед ь  им еется  
в  виду  о су щ естви ть  это  в  о т р ас 
л ях . прои зводящ и х  п р ед м еты  по
требления.

Т ак и м  о бразом , д л я  п р едп р и я
тий будут у т в е р ж д ат ь с я  сверху: 

объ ем  р еал и зац и и  продукции; 
основная н о м е н к л ат у р а  п р о д у к

ции;
ф онд  зар аб о тн о й  платы ; 
с у м м а  при бы ли и р ен таб ел ь

ность;
платеж и  в бю д ж ет и  асси гн о ва

ния из бю дж ета.
К ром е этих п о к а за те л ей , им  бу

д у т  у стан авл и вать ся  так ж е:
объ ем  ц ен тр ал и зо ван н ы х  кап и 

таловлож ен и й  и  в во д  в действие 
п рои зводствен ны х  м ощ н остей  и ос
новны х фондов;

основны е за д а н и я  по внедрению  
новой техники;

п о казател и  м атер и ал ьн о -тех н и 
ческого  сн аб ж ен и я .

Д р у ги е  п о к а за те л и  х о зя й ствен 
ной д еятельн ости  б у д у т  п лан и ро
в ат ь с я  п р едп р и яти ем  сам о сто я 
тельн о , без у т в е р ж д ен и я  их вы ш е
стоящ им и  о р ган и зац и ям и . Э то и з
бавит  п р ед п р и яти я  от  ненуж ной  
опеки  и позволит  им  п ри ним ать 
н аиболее  эко н о м и чн ы е  реш ен и я  с 
учетом  коцкретны х  услови и  про
изводства.

Р а с ш и р я я  х о зяй ствен н у ю  сам о
с то ятел ьн о сть  п р ед п р и яти й , госу
д ар ств о  будет  и  в п р ед ь  проводить 
единую  политику  в о бл асти  техни
ческого  прогресса, кап и тал ьн ы х  
влож ений , цен, о п л аты  т р у д а  и ф и 
нансов, буд ет  о б есп еч и вать  прове
дение го су дарствен н ого  стати сти 
ческого  у ч ета  и отчетности  по еди
ной систем е.

Одной и з гл ав н ы х  за д а ч  плани
рую щ их и х о зяй ствен н ы х  органи
за ц и й  я в л я ет ся  повы ш ени е кач ест
в а  продукции  в соответствии  с 
требованиям и  п о тр еб и тел ей  и со
врем енны м  тех н и чески м  уровнем .

В планах н у ж н о  п р ед у см атр и 
в ать  важ нейш ие п о к азател и  техни
ческого  у ровн я  и к ач ества  продук
ции и необходим ы е д л я  этого  ф и 
нансовы е, тр у д о в ы е  и  м атер и ал ь
н ы е  ресурсы .

Н еобходим о п овы си ть  р о л ь  го
сударствен н ы х  стан д ар то в  как  д ей 
ственного  ср ед ства  у л у ч ш ен и я  кач е
ства  продукции. С тан д ар ты  д о л ж 
ны  постоянно со вер ш ен ств о в ать
с я  с учетом  дости ж ен и й  науки  и 
техники . С л ед у ет  ввести  государ
ственную  аттестац и ю  качества  
продукции.

Н о р м ал ьн ая  х о зя й ст в е н н ая  д е я 
тел ьн о сть  п р едп р и яти й  н ер ед ко  на
р у ш ается  тем . что  у твер ж д аем ы е  
д л я  них свер х у  п л ан ы  не подкреп
л ен ы  необходим ы м и техни ко-эко
ном ическим и р асч етам и  и обосно
ван иям и, а о тд ел ь н ы е  р азд ел ы  
п л ан а  м еж ду собой не у в я зан ы .

О б у с и л е н и и  э к о н о м и ч е с к о г о  с т и м у л и р о в а н и я  
п р е д п р и я т и й  и у к р е п л е н и и  х о з я й с т в е н н о г о  

р а с ч е т а
О м е р о п р и я т и я х  по у с и л е н и ю  м а т е р и а л ь н о й  

з а и н т е р е с о в а н н о с т и  р а б о т н и к о в  в у л у ч ш е н и и  
р а б о т ы  п р е д п р и я т и й



ПРОДОЛЖЕНИЕ ДОКЛАДА ТОВАРИЩА А. Н. КОСЫГИНА
Х о зяй ствен н ая  еам остоятель- 

10сть этих предприятий  расш ире- 
1а: д л я  них бы л о  со кр ащ ен о  чис- 
ю плановы х  показателей , у с та 
навливаемых свер х у ; предо ставл е
ны больш ие п р ав а  в и сп ользова
нии сверхплановой  прибы ли и эк о 
номии по ф онду заработн ой  п л а 
ны д л я  м атер и ал ьн о го  поощ рения 

■работников и у лучш ен и я  со ц и ал ь
но-культурны х условий, а  так ж е  
развития прои зводствен ной  б азы  
хозяйства, 

к Н едавно  П резидиум  С овета М и
нстрое С С С Р  рассм о тр ел  п ер вы е  

тоги опы та работы  и засл у ш ал  до- 
тады  ди р екто р о в  двух  м осковских 
втохозяйств . У ж е первы е итоги 
аботы  этих  х о зяй ств  по к азали , 
то прим енение  новой систем ы  

анир о ван и я  и эконом ического  
тим улнрован ия д а ет  зн ач и тел ь- 
ы й эф ф ек т . П олучив ш ирокие 
рава  и возм ож ности , коллективы  
втом обильны х хо зяй ств  наш ли 
ути  у л у ч ш ен и я  своей деятел ьн о - 
ти, более полной за гр у зк и  авто 

мобилей п р еж д е  всего  за  счет со- 
р ащ ен и я  порож них пробегов. Они 
асш ирили  к р у г  о бслуж и ваем ы х 

ими п р едп р и яти й  и о р гани зац ий  и 
значительно повы сили к ач ество  об- 
лу ж и ван н я , заи н тер есо вал и  к л и 

ентуру в  сокращ ени и  простоев 
при п о гр у зк е  и р а згр у зк е  м аш ин, 
лучш или  ор ган и зац и ю  рем о н та  и 

обслуж ивания м аш ин, р е ал и зо в а 
ли н ен у ж н ы е автом аш ин ы  и обо
рудование. со кр ати л и  излиш ню ю  
численность п ер со н ал а  хозяй ств .

Н овая си стем а  план и р о ван и я  и 
экономического сти м у л и р о ван и я  
повысила у  работников за и н т е р е 
сованность в  р е зу л ьт ат ах  труда. 
За четы р е  м есяц а  работы  в  новы х 
условиях (м а й — авгу ст  1 9 0 5  г.) по
рожние пробеги со кр ащ ен ы  на 15 
процентов и за  счет этого гр у зо 
оборот у вели чен  на 34  процента. 
П роизводительность тр у д а  повы си
лась на 3 1  проц ент, а  при бы ль 
увеличилась более  чем  в д в а  р аза . 
Это дал о  возм ож ность п овы си ть 
заработную  п л ату  работников. 
С верхплановая прибы ль по пяти  а в 
тохозяйствам  составила  з а  четы ре 
м есяца 9 6 9  ты с. рублей. К ак  и 
преж де, 4 0  процентов прибы ли х о 
зяйства вн есл и  в бю дж ет, а  ос
тальную  часть  — более 5 5 0  ты сяч  
рублей и сп ользовали  на у л у ч ш е 
ние п р ои зводства  и о б разован и е 
резервов, а  т ак ж е  на социально- 
культурны е нуж ды  и м атериальное  
поощ рение работников.

Р а зу м е ет ся , трудно  р ассчи ты 
вать, что им енно так  ж е у л у ч ш и т

ся  работа с р азу  во всех а в т о х о зя й -[ К П С С  и С овет М инистров С С С Р  рс- 
ствах . Тем  не м ен ее р е зу л ьт ат ы  ш или о б р а зо в а ть  Г осударственны й 
опы та очевидны . М ы не м ож ем  не ком и тет  цен  при  Г осп лане С С С Р , 
видеть в них то  новое, что  д аст  Э том у к ом и тету  по р у ч ается  разр а- 
больш ой эф ф ек т  и в д р у ги х  от- ботать и п р едстави ть  к  1 ян в ар я
р а сл я х  народного  х о зяй ства .

П ереход на новы е ф о р м ы  и м е
тоды  эконом ического  сти м у л и р о в а 
ния пром ы ш ленного  прои зводства  
требует  у л у чш ен и я  систем ы  ц ено
о бр азо ван и я . Ц ены  д о л ж н ы  во все 
больш ей степени  о т р аж ат ь  общ е
ственно необходим ы е за тр а т ы  тр у 
да , обесп ечивать во зм ещ ен и е  и з
д е р ж е к  производства и обращ ени я 
и получение прибы ли каж д ы м  нор
м ал ьн о  работаю щ им  п редп ри яти ем .

С ущ ествов  а  в ш  а  я  н едооц ен ка  
экон ом и ческих  м етодов в  п л ан и р о 
ван ии  и управлени и  н ар о дн ы м  хо
зяй ством , ослабл ен и е  х о зя й ствен 
ного расчета  в нем алой  степени  
с вя зан ы  с  крупны м » недостаткам и  
в ценообразовании . Е сл и  н ет  обос
нованны х  цен, то  и экон ом и ческие  
расч еты  стан о в ятся  недостаточно  
надеж н ы м и , а  это  в свою  о ч ер ед ь  
способствует принятию  с у б ъ е к ти 
вистских  реш ений .

Т еп ер ь  при у стан о вл ен и и  опто
вы х цен на пром ы ш ленную  про
дукц и ю  становится  о б язател ьн ы м  
н аучн о  обосновы вать о п ределен и е 
у р о в н я  рентабельности  в  о тр асл ях  
пром ы ш ленности . Н о р м ал ьн о  р а 
ботаю щ ие п р ед п р и яти я  от  р е а л и за 
ции своей продукции  но оптовы м  
ценам  долж ны  п о л у ч ать  при бы ль 
и им еть возм ож ность- со о тветствен 
но о б р азо вы вать  п оощ ри тельн ы е 
ф о н д ы , а  так ж е  р асп о л агать  необ
ходим ы м и средствам и  д л я  р асш и 
р ен и я  своей деятел ьн о сти , для  
внесения платы  за  основны е ф онды  
и д л я  других  взносов  в  бю дж ет.

Б о льш ую  р о л ь  п р и звана  сы гр ать  
цена так ж е  в реш ении вопросов, 
свя зан н ы х  с повы ш ением  кач ества  
продукции-, ц елесообразн ой  до л го 
вечности  и надеж н ости  и здели й . 
П оэтом у при устан о вл ен и и  цен на 
новы ег^более соверш енн ы е и здел и я  
след у ет  учи ты вать  и доп олн итель
н ы е  за тр а т ы  изготови телей  и тот 
экон ом и ческий  эф ф ек т , которы й  
по л у ч ат  потребители  при  и сп о л ьзо 
вании  этой, л учш ей  по к ач еству  
продукции . В этом  сл у ч ае  д л я  и з
готовителей  буд ет  с о зд ан а  больш ая  
заи н тер есо ван н о сть  в  совер ш ен 
ствован ии  продукции , а потребите
л ям  будет  эконом ически  вы годны м  
п р и м ен ять  т ак у ю  продукц ию .

В процессе подготовки  к  н асто я 
щ ем у ' П ленум у П р ези д и у м  Ц К

1 9 6 6  г. п р ед л о ж ен и я  об основны х 
н ап р ав л ен и ях  в  р азр аб о тк е  опто
вы х  цен  н а  пром ы ш ленную  п р о д у к 
цию , и сх о дя  и з необходим ости наи
больш его  при бли ж ен и я  цен к у ров
ню общ ественно  необходим ы х з а 
т р ат  т р у д а . Э ти цены  долж ны  
обесп ечить о су щ ествлен и е  нам е
чаем ы х  м ер  по соверш енствованию  
п л ан и р о в ан и я  и эконом ического 
сти м у л и р о ван и я  предприятий .

С о верш енствовани е  систем ы  це
н о о б р азо ван и я  и у лучш ен и е  п р ак 
тики  у стан о вл ен и я  оптовы х  цен 
бу д у т  способствовать улучш ению  
экон ом и ческих  п о к азател ей  работы  
пром ы ш ленности , и зы скан ию  до
по л н и тел ьн ы х  р езер в о в  и обеспе
чению  си стем ати ческого  и н еук
лонного  сн и ж ен и я  себестоим ости 
пр ом ы ш ленной  продукции. С ам о 
собой р а зу м ее тс я , что  розничны е 
ц ен ы  м огут  п ер есм атр и в аться  то л ь 
ко  в  сто р о н у  сниж ен ия.

О п ы т п о к а за л , что р асч еты  уров
ня  оптовы х  цен  на все  виды  про
ду к ц и и  и подготовка новы х прейс
ку р ан то в  по всем  о тр асл я м  про
м ы ш ленности  требую т зн ач и те л ь 
ного врем ен и . О чевидно, что но
вы е  ц ен ы  пр акти чески  м ож но бу
д ет  ввести  в действие в  196 7  
1 9 6 8  годах .

В м есте  с тем  по о тр асл ям  про
м ы ш ленности , где переход  на но
вы е у сл о в и я  экон ом и ческого  сти
м у л и р о в ан и я  будет  происходить 
р а н ее  этих сро ко в , Г осплан, М ини
стер ств о  ф и н ан со в  и К ом итет цен 
д о л ж н ы  бу д у т  внести необходи
м ы е  поп равки  в действую щ ие це
ны  с  тем , чтобы  у стр ан и ть  в це
нах  н а  продукцию  эти х  отраслей  
н ео п р авд ан н ы е  р азл и ч и я  в рента
бельности .

Т ак о в о  в основны х ч ер тах  со
д ер ж ан и е  главн ы х  п редлож ен ий  по 
со верш енствованию  планирования 
и сти м у л и р о ван и я  пром ы ш ленного  
прои зводства. П р ед л агаем ая  систе
м а п л ан и р о ван и я  и сти м у л и р о ва
ния в своей  основе п ри м ени м а т а к 
ж е  и в  с тр о и тел ьств е , и на ж е л е з 
нодорож ном  тран сп о р те , и в ряде 
др у ги х  о тр асл ей  народного  хо зяй 
ств а . О днако е е  н е л ь зя  р асп р о ст
р а н я ть  н а  эти  о трасли  м ех ан и че
ски . б е з  у ч е та  особенностей  их эк о 
ном ики  и стоящ их  п ер ед  ними з а 
д ач . Р а б о та  в  этом  направлени и  
постепенно б у д ет  п р о во ди ться , ,

III* Улучшить организацию управления  
п р о м ы ш л е н н о с т ь ю

С оверш енствовани е о р ган и зац и 
онных ф орм  у п р авл ен и я  народны м  
хозяйством н а  основе ленинского  
принципа дем о кр ати ч еско го  ц ен т
рализм а. своеврем ен н ое у стр ан е 
ние отж ивш их ф орм  у п р авл ен и я  
являю тся объективной  необходи
мостью. Это вы текает  и з потребно
стей р азв и ти я  производительны х 
сил и социалистических  п р о и зво д 
ственных отнош ений .

Р а зу м е ет ся , подлинное со вер 
ш енствование у п р авл ен и я  х о зяй ст
вом не им еет  ничего общ его с н е 
обоснованны ми скороспелы м и  пе
рестройкам и, оторванн ы м и  от р е 
альной х о зяй ственн ой  ж изни  и про
тиворечащ им и требованиям  о б ъ ек 
тивных экон ом и ческих  закон ов .

З а  последние годы в наш ей  с тр а 
не бы л а  проведена  б о л ьш ая  р ео р 
гани зац ия у п р авл ен и я  народны м  
хозяйством . С 195 7  года у п р а в л е 
ние пром ы ш ленностью  ста л о  осу
щ ествляться  ч е р е з  С оветы  народ 
ного х о зяй ства . П ром ы ш ленн ы е 
м инистерства бы ли  у п р аздн ен ы , а 
предприятия, н ах о д ящ и еся  в  их 
ведении, п еред ан ы  в подчинение 
С овнархозов.

О р ган и зац и я  у п р авл ен и я  п р о 
м ы ш ленностью  ч е р е з  С овнархозы  
им ела н екоторы е п олож и тельн ы е 
стороны . В р я д е  слу ч аев  п рои зо
ш ло п о лезн ое  объ ед и н ен и е родст
венны х п р едп р и яти и , бы ли  со зд а 
ны зав о д ы  по рем он ту  о б оруд ова
ния, п р о и зво д ству  заго то во к , ин
стр у м ен та  д л я  о б служ и ван и я  п р ед 
приятий р азн ы х  отр асл ей  пром ы ш 
ленности .

Н о  с теч ен и ем  врем ени  в у п р ав 
лении пром ы ш ленностью  начали 
в ы я в л я т ьс я  к рупны е недостатки 
Р у к о во д ство  отр асл ью  п ром ы ш лен 
ности, п р едставл яю щ ей  собой ед и 
ное ц елое  в производственно-тех
ническом  отнош ении , бы ло р а з 
дроблено  по м ногочисленны м  эк о 
ном ическим  районам  и о к азал о с ь  
соверш енно наруш енны м . О трасли  
как  бы  «раство р и л и сь»  в х озяй ст
ве экон ом и ческих  районов. Р у к о 
водство п р едп р и яти ям и  р азн о р о д 
ных о тр асл ей  нередко  о с у щ е ств л я 
ется  в  С о вн ар х о зах  не сп ец и ал и зи 
рованны м и. а  м ногоотраслевы м и 
у п р авл ен и ям и . По м ногим  о тр ас
л ям  пром ы ш ленности  С овнархозы  
не р асп о л агаю т  необходим ы м и к в а 
лиф и ц и р о ван н ы м и  к ад р ам и .

Т ак о е  полож ен ие за ста ви л о  ис
к ат ь  пути  к устранению  этих  не- 

'1 9 6 0д остатков . В году бы ли  об
р азо в ан ы  р есп у б л и кан ски е  С о в н ар 
х о зы  в Р С Ф С Р . У краинской  С С Р  
и К азах ск о й  С С Р , а в 1 9 6 2  году 
п р о и звед ен о  у кр у п н ен и е  С овн ар х о 
зов. Б ы л и  создан ы  С овет народно
го х о зя й ст в а  С С С Р . В С Н Х  С С С Р . 
Г о су д ар ствен н ы е  ко м и теты  по от
р а сл я м  пром ы ш ленности . О днако 
эти  до п о лн и тел ьн ы е  о р ган и зац и о н 
н ы е  м ер о п р и яти я  не см огли  у с тр а 
н и ть  корен ны х  н едо статк о в  данной 
си стем ы  уп р авл ен и я .

О тр асл ев ы е  ком итеты  не о к аза 
ли  р еш аю щ его  вл и ян и я  на п о вы 
ш ен и е  техни ческого  у р о в н я  про
м ы ш л ен н о го  п рои зводства. Н е им ея 
до статочны х  прав , они ф ак ти ч еск и  
с та л и  кон су л ьтати вн ы м и  ор ган ам и , 
ото р ван н ы м и  от п р едп р и яти й  и от 
всего  к о м п л екса  вопросов п рои з
водства .

С ей час  в  народном  х о зяй стве  
со зд а л о сь  так о е  полож ен ие, при 
котором  п л ан ы  по новой техн и ке  
р ассм атр и в аю тся  и р еш аю тся  одни
ми о р ган ам и , планы  прои зводства  
и к ап и тальн ого  стр о и тел ь ств а  — 
др у ги м и , а вопросы  с н аб ж ен и я  — 
тр етьи м и . П о су щ еству  нет едино
го  о р ган а , которы й  м ог бы  ком п
л ек сн о  р ассм атр и в ать  и р еш ать  во
просы  р азв и ти я  о тр асл и  во всем  
ее м ногообразии .

В  р е зу л ь т ат е  всего этого  б ы л  н а 
несен ущ ерб техническому, про

гр ессу , р азви ти ю  пром ы ш ленного  
п рои зводства, сп ец и ал и зац и и , р а 
ци ональны м  п р о и зво дстве  н и ы  м 
с в я зя м  м еж ду  п ред п р и яти ям и , н а 
ходящ им ися  в р азн ы х  эко н о м и че
ских  районах.

О тход от отрасл ево го  принципа 
при вел  к сниж ению  у р о в н я  р у к о 
водства о траслям и , к наруш ению  
единства технической  политики  и 
распы лению  к валиф ицированны х  
кад ров , породил м ногоступенчатую  
систем у  у п р ав л ен и я . В озн икли  
м ногочисленны е о р ган ы , которы е 
непосредственно не отвечаю т  за  
р азв и ти е  о траслей . В се это  п р и ве
ло  к безответственн ости , к  беско
нечны м  согласованиям  вопросов и 
потере оперативности  в  р у ковод
стве.

Т аким  образом , н а зр е л  вопрос о 
серьезн ом  у лучш ен и и  о р ган и зац и и  
у п р авл ен и я  п р ом ы ш лен н о  с т ь  ю. 
Ч тобы  успеш но р а зв и в ат ь  пром ы ш 
лен ность , необходим о обеспечить 
единство  руко во дства  пр о и зво дст
вом. техникой, экон ом и кой  и н ау ч 
ны м и и ссл едованиям и  в  каж дой  
отдельной  о тр асл и . Д о л ж н а я  кон 
ц ен тр ац и я  и ц е н тр ал и зац и я  сил  по 
ру ководству  пром ы ш ленностью  в 

у с л о в и я х  социалистической  систе
м ы  вед ен ия  х о зяй ства  возм ож на 
л и ш ь при  прим енении  отр асл ево го  
принципа у п р ав л ен и я .

Х ар ак тер н о , что  потребности  
р азви ти я  пром ы ш ленности  вы дви
нули н о в у ю  ф о р м у  е е  о р ган и за 
ции — о тр асл евы е  объ ед и н ен и я , 
нах о дящ и еся  на х о зр а сч ет е . З а 
рож дение п р ои зводствен ны х  о б ъ 
единений на основе х о зр асч ета  
в р ам к ах  С о внархозов  сви детельст- 
■вует о том , что  в ж и зн и  пробива
ет  себе настойчиво  до р о гу  более 
со вер ш ен н ая  ф о р м а  о р ган и зац и и  
уп р авл ен и я  —  о т р ас л ев а я  ф орм а. 
Э та ф орм а способствует у л у чш е
нию сп ец и али зац и и , к о о п ер и р о ва
ния и концентрац ии  п рои зводства, 
п о зво л яет  б о л ее  р азу м н о  использо
вать  к в ал и ф и ц и р о ван н ы е  кадры , 
со здаст  б л аго п р и ятн ы е  у с л о в и я  
д л я  совер ш ен ство ван и я  техни че
ского  и экон ом и ческого  р у ковод
ства.

Д л я  у л у ч ш ен и я  руко во дства  
пром ы ш ленностью  необходим о со з
д а ть  органы , построен н ы е  по от
р асл ево м у  принципу. Т ак и м и  о р га 
нам и д о л ж н ы  с та ть  пром ы ш ленны е 
м ини стерства , н ад ел ен н ы е  всеми 
н р авам и  по р у к оводству  отр асл ям и  
п р ои зводства  и полностью  ответст
вен н ы е  за  р азв и ти е  эти х  отраслей .

М и нистерства  б у д у т  осу щ ест
в л я т ь  п л анирование , р уководи ть  
производством  и р е ш а ть  вопросы  
техни ческой  п оли ти ки , м ат е р и ал ь 
но-технического сн аб ж ен и я , ф и н ан 
сирован ия . тр у д а  и зар аб о тн о й  п л а 
ты . Им будут п о д чи н ен ы  и о тр ас
л ев ы е  н аучн о  - и ссл ед о вател ьски е  
институты . Э то облегчит  п рои звод
ственно-хозяй ственн ую  р а б о т у  
п редпри яти й , п о ск о л ьк у  все  в аж 
нейш ие п р и н ц и п и ал ьн ы е  вопросы  
производствен но  - хо зяй ствен  н о й  
деятел ьн о сти  п р едп р и яти и  будут 
теп е р ь  р еш аться  в одном о р ган е  — 
м инистерстве.

М инистерства б уд ут  о т в е ч а т ь  за 
удо вл етво р ен и е  потребностей  н а 
родного х о зяй ства  и н асе л ен и я  в 
необходим ой продукции . Они дол
ж ны  п р о я в л я ть  и н и ц и ати ву  в про
извод стве  н овы х , п р о грессивны х  
видов и здели й , бы стр о  и о п ер ати в
но о бесп ечивать р азв и ти е  произ
водства этих  и зд ел и й  в соответст
вии с растущ им и  потребностям и.

П онятно, что ц ен тр ал и зо ван н о е  
плановое  р у к оводство  эконом икой  
дол ж н о  со ч етать ся  с развитием  
ин ициативы  сою зны х  республик , 
м естны х о рганов  и предпри яти й .

С учетом  производствен но-тех
ни ческих  особенностей  отраслей  
промышленности намечается созда

н и е  о тр асл ев ы х  пром ы ш ленны х 
м ини стерств: общ есою зн ы х, сою з
но-респ убликански х  и респ у б л и к ан 
ски х .

О бщ есою зны е м инисте р  с т в а 
п р ед л агается  с о зд ать  по отр асл ям  
м аш ин остроительн ой  п ром ы ш лен 
ности . к о то р ая  особенно требует  
единого техни ческого  руководства  
в м асш таб ах  всей  стр ан ы  д л я  п р о 
вед ен и я  стан д ар ти зац и и , у н и ф и к а 
ции и н о р м ал и зац и и  и зд ел и й , у з 
л о в  и д етал ей , обесп ечен ия их в ы 
сокого  к ач ес тв а  н а  соврем енном  
у р о в н е  м ировой  н ау к и  и техники . 
Э ти зад ач и  м огут  бы ть  успеш но 
р еш ен ы  л и ш ь при у сло ви и  общ е
го су дар ствен н о го  руко во дства  п р ед 
пр и яти ям и  м аш и н острои тель  н о й  
пром ы ш ленности :

Д л я  р у к о во д ства  о тр асл я м и  м а
ш ино стр о ен и я  п р ед л агается  о бр а
зо в а ть  следу ю щ и е общ есою зны е 
м ини стерства:

М и нистерство  тяж ел о го , эн ер ге 
тического  и транспортного  м аш ин о
стр о ен и я .

М и нистерство  строительного , до 
рож ного  и ком м унального  м аш ино
стр о ен и я .

М и нистерство  тракторн ого  
сел ьск о х о зяй ствен н о го  м аш иност 
р о ен и я .

М и нистерство  авто м о би л ь  н о  й 
про м ы ш л ен н о сти ,

М и нистерство  электр о тех н и че  
ской  пром ы ш ленности .

М и нистерство  приборостроения 
ср едств  авто м ати зац и и  ц  систем  
уп р ав л ен и я .

М инистерство  хим ического 
н еф тян о го  м аш ин остроен ия.

М и нистерство  стан кострои тель  
ной и ин струм ентальной  пром ы ш  
лен ности .

М и нистерство  м аш иностроения 
д л я  л егкой , пи щ евой  пром ы ш лен  
ности  и по производству  бы товы х 
м аш ин.

Д р у ги е  о тр асл и  пром ы ш ленности 
п р ед п о л агается  п ер ед ать  в  сою зно 
респ у б л и к ан ск о е  подчинение. Это 
о зн ач ае т , что будет  обеспечено уча 
стне  сою зны х р еспублик  в управ 
лен ии  пр едп р и яти ям и  этих отрас
лей . Б у д у т  создан ы  к а к  сою зно
р есп у б л и к ан ск и е  м инисте р  с т в  а 
С С С Р , так  и одноим енны е м ини
с те р ст в а  в  сою зны х респуб ликах , 
при чем  сам и  республики  б уд ут  р е 
ш ать  по согласованию  с со о тветст
вую щ и м  м инистерством  С ою за 
С С Р  —  со зд ав ать  ли  по данной  от
р асл и  в р есп уб ли ке  м инистерство  
и л и  у п р ав л ен и е  (хозяйственн ое  
объ ед и н ен и е).

П р е д л а га ет ся  о б р азо вать  следу
ю щ ие сою зно-респ убликан ские  м и
н и стер ств а  С С С Р :

М и нистерство  черной  м етал л у р 
гии.

М инистерство  цветной м ет а л л у р 
гии.

М и нистерство  угольной  пром ы ш 
лен ности .

М и нистерство  хим ической  про
м ы ш ленности .

М и нистерство  н еф тедоб  ы  в а  го- 
щ ей  пром ы ш ленности .

М и нистерство  н еф теп ер ер аб аты 
ваю щ ей  и неф техим и ческой  про
м ы ш ленности .

М и нистерство  лесной , ц е л л ю л о з
но-бум аж ной и дерево о б р аб аты ваю 
щ ей  пром ы ш ленности . *

М и нистерство  пром ы ш ленности  
стр о и тельн ы х  м атер и ал о в .

М и нистерство  л егко й  пром ы ш 
лен ности .

М и нистерство  пи щ евой  пром ы ш 
лен ности .

М и нистерство  м ясн ой  и м олоч
ной пром ы ш ленности .

С ою зн о-республиканские  п р о 
м ы ш л ен н ы е  м и н и стер ства  или  у п 
р авл ен и я  (о бъ ед и н ен и я) в сою зны х 
р есп у б л и к ах  бу д у т  н ах о ди ться  в 
подчинении С оветов М инистров со-1 тер р и то р и ал ьн ы е

ю щ его сою зно - республикан ского  
м ини стерства  С С С Р  и в своей  д е я 
тельн ости  по у п равлени ю  предп ри 
яти ям и  руко во дство ваться  полож е
н и ям и . р азр аб аты ваем ы м и  сою зно
республикан ским и  м ини стерствам и 
С С С Р .-

Ч то  к ас а ется  пром ы ш ленности  
респуб ликан ского  подчинения, то 
зд есь  республики  будут сам и р е 
ш ать  вопрос о целесообразности  
со зд ан и я  м ини стерств  и  х о зяй ст
вен ны х объединений .

В аж ной  ф у н кц и ей  р есп у б л и к ан 
ски х  органов я в л я е т с я  всем ерное 
разви ти е  местной пром ы ш ленности , 
им ею щ ей больш ое зн ач ен и е  для  
обсл у ж и ван и я  н аселен и я .

Ц К  К П С С  и С овет М инистров 
С С С Р  обсудили и приняли  р еш е
ние. преду см атр и ваю щ ее  п р едо став 
лен ие сою зны м  р еспуб ликам  новы х 
прав  в  области  п л ан и р о ван и я , к а 
питального  стр о и тельства , ф и н ан си 
ро ван и я , тр у д а  и зараб отн ой  платы .
М ы д о л ж н ы  и в дал ьн ей ш ем  у д е 
л я ть  сер ьезн о е  вним ание развити ю  
инициативы  сою зны х р еспублик  в 
области  хозяй ственн ого  и к у л ьту р 
ного стр о и тельства.

О р ган и зац и я  м ини стерств  ни  в 
к аком  сл у ч ае  не д о л ж н а  п овлечь за  
собой увел и чен и я  численности  у п 
равл ен ч еско го  а п п ар ата . Н апротив, 
эта  численность д о л ж н а  бы ть  со 
кр ащ ен а. Н еобходим о в ы р аб о тать  
простую  с тр у к ту р у  м ини стерств  и 
нем ногочисленны е ш таты , по ско л ь
ку  пр едп р и яти ям  и х о зяй ствен 
ны м  объединениям  п р ед о став л яю т
ся больш ие п р ав а  и нет надобно
сти со зд а в ать  ап п ар ат , которы й  
о су щ еств л ял  бы  м елочнук). опеку 
над п редпри яти ям и .

С оздани е о тр асл ев ы х  м ини
стер ств  потребует  у си л ен и я  роли 
’осплан а. При наличи и  ц ен тр ал и зо 

ван ны х о рганов  отраслевого  у п р а в 
лен ия  в о зр астает  зн ач ен и е  с о гл а 
сованного р азв и ти я  о тдел ьн ы х  о т 
раслей  х о зяй ства  и эконом ических  
районов страны .

С ейчас  Г осплан  подчиняется 
В С Н Х  С С С Р . М еж ду  тем  задачей  
Г осп лана я в л я ет ся , как  подчерки
вал  В. И. Л ен ин , н аучн ое  плани
рован ие всего народного  х о зяй ст
ва. П оэтом у п р ед л агается  подчи
нить Г осплан  С С С Р , к ак  сою зно- 
респ у б л и кан ски й  орган , н еп о ср ед 
ственно  С овету  М инистров С С С Р .

Д л я  того, чтобы  обесп ечить п р а 
вильное т ер р и то р и ал ьн о е  п л а н и р о 
ван ие, ком плексное  и спользовани е 
при родны х, т р у д о в ы х , эн ер гет и ч е 
ски х  и др у ги х  р есу р со в  в  экон ом и
ческих р ай о н ах , Г осп ланы  сою зны х 
республик  бу д у т  вести  р а зр аб о тк у  
проектов  планов  р а зв и ти я  н ародно
го хозяй ства  р есп у б л и к , вкл ю чая  
о тр асл и  пром ы ш ленности  сою зно
респ у б л и кан ско го  и  р есп у б л и к ан 

с к о г о  подчинения.
Р есп у б л и к ан ски е  Г о сп лан ы  дол

ж ны  так ж е  р а зр а б а т ы в а т ь  предло
ж ен и я  по п р о ек там  планов  п р о и з
водства предпри яти й  общ есою зного 
подчинения, н ах о д ящ и х ся  н а  т е р 
ритории республик .

Т аким  образом , Г осп ланы  сою з
ны х республик  стан о в я тся  о р ган а 
ми, осу щ ествляю щ и м и  подготовку 
вопросов р азв и ти я  пром ы ш ленно
сти республики  в целом , исходя из 
общ их наро дн о х о зяй ствен н ы х  и н те
ресов. Это позволит сою зны м  рес
публи кам  п р ед у п р еж д ать  возм о ж 
ны е п р о явл ен и я  вед о м ствен н ы х  
тенденций.

Государственны й  к о м и тет  по к о 
ординации  н ау ч н о -и ссл ед о в ател ь
ски х  работ С С С Р  п р ед л агается  
пр ео бр азо вать  а  О бщ есою зны й  го 
сударственн ы й  ком и тет  С овета 
М инистров С С С Р  по н а у к е  и тех 
нике. Госстрой С С С Р , п од чин ен
ный в н асто ящ ее  в р е м я  В С Н Х  
С С С Р , ц елесообразн о  п р ео б р азо 
вать  в Г осуд арственны й  ком итет 
С овета М инистров С С С Р  п о  делам  
стр о и тельства, со х р ан и в  его  к ак  
сою зно-республиканский  орган .

П р ед л агается  у п р а зд н и т ь  В ы с
ш ий С овет народного  х о зяй ства  
С С С Р , С овет н ародн ого  х о зя й ства  
С С С Р , р есп у б л и к ан ск и е  С оветы  
народного х о зяй ства  и С о в еты  н а 
родного х о зя й ства  эко н о м и чески х  
районов.

В упр авл ен и и  н ародны м  х о зяй ст
вом важ н ое м есто  зан и м аю т  вопро
сы  о ргани зац ии  м атер и ал ьн о -тех 
нического сн аб ж ен и я . От того, как  
н ал аж ен о  м атери альн о-техн и ческое  
снаб ж ени е, во многом зав и си т  р а 
ц и ональное  и сп о л ьзо ван и е  м ат е р и 
ал ьн ы х  р есурсов , п овы ш ени е про
изводительн ости  т р у д а , р е н та б е л ь 
ности прои зводства  и к ач ес тв а  го
товой продукции. Д л я  того , чтобы  
м атер и ал ьн о -тех н и ческо е  сн аб ж е
ние соответство вал о  н у ж д ам  н ар о д 
ного хозяй ства , оно до л ж н о  п л ан и 
р о ваться  и у п р а в л я т ь с я  к ак  е д и 
н ая  сам о сто я тел ь н ая  систем а.

Д о 1 9 5 7  года с у щ еств о вал а  ве 
дом ственная  си стем а  м атериально- 
техни ческого  сн аб ж ен и я  с м н о ж е
ством  м елких контор , б а з  и с к л а 
дов. дубли ровавш и х  р аб о ту  д р у г  
дру га . Это бы л а  до р о го сто ящ ая  
с н аб ж ен ч еск ая  с еть , не п о зво л яв 
ш ая  о су щ еств л я ть  ги бко е  м ан ев 
ри рован и е  м ате р и ал ь н ы м и  р есу р 
сам и , им ею щ и м ися  в  нар о дн о м  хо
зя й ст в е .

П роведен н ы е за  п ослед ние годы  
м ер о п р и яти я  по о р ган и зац и и  сн аб 
ж ен и я  и сбы та  по т е р р и т о р и а л ь 
ном у  принципу п о зво л и л и  не
ско л ько  у л у чш и ть  эт у  систем у. 
Б ы л о  со кр ащ ен о  огр о м н о е  кол и че
ство  м елки х  снабж енческо-сбы то
вы х о р ган и зац и й . С о зд ан ы  более 
к рупны е и л у чш е о сн ащ ен н ы е  спе
ц и ал и зи р о ван н ы е  б а зы , у н и вер 
сал ьн ы е  (м еж о тр асл ев ы е) конторы  
и  скл ады . П олнее  исп о л ьзу ю тся  
им ею щ иеся н а  м естах  р есу р сы .

В дал ьн ей ш ем  м атер и ал ьн о -тех 
ни ческие  р е су р сы  б у д у т  в ы д е 
л я ть ся  Г оспланом  С С С Р  в  распо
р я ж ен и е  м ини стерств  С С С Р , кото
ры е и будут ф о н д о д ер ж ател я м и . 
Э ти м ини стерства  бу д у т  р асп р еде
л я ть  р есу р сы  по под ведом ствен 
ны м  потреб ителям .

Р е а л и за ц и я  ф онд ов  б у д ет  о су 
щ ес тв л я ть ся  главсн аб сбы там и  и 
тер р и то р и ал ьн ы м и  о р ган ам и  м ате 
риально-техн ического  сн аб ж ен и я , 
действую щ им и  в н а ст о я щ е е  вр ем я .

Д л я  р еал и зац и и  ф он д ов  на м а
тер и ал ы , о боруд овани е и  сы р ь е  в 
соответствии  с план ам и  п р ед л ага 
ется  со х р ан и ть  сущ еству ю щ и е 

о р ган ы  м атери

сетью  контор, спец иали зированны х  
и у н и вер сал ьн ы х  баз и складов . 
Н а них  б у д ет  во зл о ж ен а  ответ
ственность за  р еал и зац и ю  м атер и 
ал ь н ы х  ф ондов, в ы д еляем ы х  пред
п р и яти ям , располож ен ны м  в  этих 
районах , и  ко н тр о л ь  з а  поставкой 
продукции  этих  предпри яти й  по
тр еби тел ям  др у ги х  районов.

В дал ьн ей ш ем  в области  м ате
риально-техн ического  снаб ж ени я  
след у ет  ш ире р азв и в ать  прям ы е
с в я зи  м еж ду  предприятням и-из-
готовителям н  и предпри яти ям и - 
потребителям и . Н еобходим о посте
пенно п ереход и ть  к оптовой то р 
говле  о тдельны м и  видам и м атер и 
ало в  и оборудовани я ч ер ез т ер р и 
то р и ал ьн ы е  снабж енческо-сбы то
вы е б азы  в районах  потребления.

Ч тобы  обесп ечить руководство  
м атериально-техни ческим  снабж е
нием  в стране , п р ед л агается  о бр а
зо в а ть  сою зно-республикан  с к  и й 
Г осударственны й ком итет С овета 
М инистров (рС С Р по м атериально- 
техни ческом у  снабж ению . Н а него 
в о зл а га ет ся  р еал и зац и я  планов 
сн аб ж ен и я , обеспечение м еж о тр ас
л ев ы х  кооперированны х поставок, 
ко н тр о л ь  за  своеврем енны м  вы 
полнением  планов поставки  про
дукц и и . С ущ ествую щ ие сей ч ас  при 
С Н Х  С С С Р  главны е упр авл ен и я  
по м еж респ убликан ским  постав
кам  продукции  предл агается  п ере
д а ть  в веден ие этого  ком итета.

О днако  н и к ак ая  о р ган и зац и я  си
стем ы  сн аб ж ен и я  не см о ж ет  обес
печи ть интересов  народного хозяй 
ства . если  не будет  введена под
л и н н ая  о тветственн ость и д о ста
то чн ая  м атер и ал ь н ая  заи н тер есо 
ван н ость  предпри яти й  и о р ган и за 
ций в вы полнении  хозяй ственн ы х 
договоров.

Т ак о в а  в основном  новая систе
ма о р ган о в  х о зяй ствен н ого  руко
водства  пром ы ш ленностью , нам е
ч а е м ая  в свя зи  с перестройкой.

С  первого  в згл я д а  м ож ет пока
за ть с я . что  п р ед л агается  простой 
в о зв р ат  к преж н им  м ини стерствам . 
О днако  д у м ать  так . зн ач и т  не учи
т ы в а ть  р я д а  новы х о бстоятельств , 
д о п у ск ать  ош ибку . О р ган и зуем ы е 
м ини стерства  бу д у т  р аб о тать  в  со 
верш ен но  д р у ги х , новы х услови ях , 
когд а  ф ункц ии  адм ини стративного  
у п р ав л ен и я  пром ы ш ленностью  со
четаю тся  со зн ач и тел ьн ы м  у си л е 

нием х о зр асч етн ы х  м етодов н эк о 
ном ических  сти м улов , когд а  су
щ ественно  расш и р яю тся  х озяй ст
вен ны е п р ав а  и ин ициати ва  пред
приятий .

В нутри  о тр асл ей  р а зв ер т ы в а е т 
ся сеть  х о зр асч етн ы х  о б ъ ед и н е
ний, которы е осу щ ествляю т  непо
средственное р у к оводство  своим и 
предпри яти ям и . Это руководство  
все в  больш ей степени  будет стро
иться  на х о зр асч етн ы х  началах, 
р азу м еется , при строгом  соблю де
нии государственной  плановой 
ди сци плины . М и нистерства в  сво
ей деятел ьн о сти  б уд ут  оп и р аться  
на х о зр асч етн ы е  о бъ ед и н ен и я , пе
р е д ав  им м ногие оперативны е 
ф ункц ии . Б о лее  того, в пределах  
сам и х  м инистерств  —  особенно 
это  относится к м ини стерствам  
л егк о й  и пищ евой пром ы ш ленно
сти  —  многие их главн ы е  у п р ав 
л ен и я  долж ны  б ы ть  н а  х о зрасчете . 
М и нистерства  со средрточат  свою  
д ея тел ьн о сть  на основны х н ап р ав 
л ен и я х  прогрессивного  р азви ти я  
езо ей  о тр асл и . У пор буд ет  сделан 
на экон ом и чески е  р ы чаги , н а  о к а 
зан и е  р еальн ой  пом ощ и п р едп р и я
тиям  и объ ед и н ен и ям  в у л у чш е
нии их работы  и последовательн ом  
внедрении  полного х о зр асч ета .

Р а зв и т и е  экон ом и ческих  м ето
дов руководства  пром ы ш ленностью  
м ен яет  сам ы й х а р ак т ер  взаи м о о т
нош ений м еж ду п р едп р и яти ям и  и 
вы ш естоящ и м и  о р ган ам и . Н адо 
о т к а за ть ся  от  при вы чны х пред
ставлен и й  о том , что во в заи м о 
отнош ениях  м еж д у  р уководящ и м и  
х озяй ствен н ы м и  о р ган ам и  и п р ед 
при яти ям и  п е р в ы е , им ею т только  
п р а в а , а  вто р ы е  —  то л ьк о  о б я зан 
ности . Р а зв и т и е  экон ом и ческих  
м етодов ру ко во дства , ш ирокое  
внедр ен и е  х о зр асч ета  в пром ы ш 
лен ности  тр ебу ю т установлен ия  
взаи м н ы х  прав  и о бязан н о стей  в 
этих  отнош ениях , по вы ш ен и я  о т 
ветствен ности  к а к  предприятий , 
так  и органов р у к о в о д ств а  п р о 
м ы ш ленностью .

С ш ироким  у части ем  работников 
предпри яти й  д л и тел ь н о е  врем я  
о б су ж д ал ся  п р о ек т  П олож ения о 
со ц иалистическом  государственном  
производственном  п р ед п р и яти и . 
Это П олож ен ие рассм отрено  П р е
зи диум ом  Ц К  К П С С  и С оветом  
М инистров С С С Р  и б у д ет  введено

в дей стви е  после П л ен у м а . П оло
ж ен и е  р еш ает  н азр ев ш и е  вопросы  
хо зяй ственн ой  деятел ьн о сти  пред
при ятий  не то лько  пром ы ш ленно
сти . но и с тр о и тел ьств а , с ел ь с к о ю  
х о зяй ства , тр ан сп о р та  и связи .

Р асш и р я ю тся  п р ав а  п р едп р и я
тий по расп о р яж ен и ю  оборотны м и 
средствам и , ам орти зац и он н ы м и  о т 
чи слениям и , а т а к ж е  ср едствам и , 
вы рученны м и  от продаж и и зли ш 
него обор у д о ван и я  и др у ги х  м ате
ри ал ьн ы х  ценностей . Ж и л а я  п л о 
щ ад ь , п остроенн ая  за  счет ф ондов 
п редп ри яти й , буд ет  полностью  р а с 
п р ед ел яться  м еж д у  работн и кам и  
дан н ого  п р ед п р и яти я . Р асш и р я ю т
ся права п редпри яти й  в и спользо
ван ии  полученной  эконом ии по 
ф о н д у  зар аб о тн о й  п латы  в теч е
ние всего года. П р едп р и яти я  с а 
м осто ятел ьн о , б е з  регистраци и  в 
ф ин ан совы х  о р ган ах , бу д у т  у т 
в ер ж д а ть  с тр у к т у р у  и  ш таты , а 
т а к ж е  см еты  адм ини стративно-уп 
равл ен ч ески х  расх о до в . Р а с ш и р я 
ю тся  х о зяй ствен н ая  ин ициати ва  и 
сам о сто ятел ьн о сть  предпри яти й  в 
реш ении  и р я д а  других  вопросов 
их прои зводствен ной  д еятел ьн о сти . 
П олож ен ие о предпри яти и  буд ет  
несом н енн о способствовать у к р еп 
лен ию  хозяй ственн ого  р асч ета  па 
п р едп р и яти ях .

П р едл агаем ы е м еры  по у л у чш е- х 
нию  о р ган и зац и и  у п р ав л ен и я  и 
усилен ию  экон ом и ческих  м етодов 
руко во дства  пром ы ш ленностью  о с 
нован ы  на сочетании  единого го
су дар ствен н о го  план и р о ван и я  с 
полны м  х о зр асч ето м  п редп ри яти й , 
ц ен тр ал и зо ван н о го  о тр асл ево го  у п 
р авл ен и я  —  с ш ирокой м естной 
х о зяй ственн ой  инициативой, прин
ципа ед и н о н ач ал и я  —  с повы ш е
нием  роли прои зводствен ны х  к о л 
лек ти во в . Т а к а я  си стем а  х о зя й ст 
венного у п р ав л ен и я  о твечает  со
вр ем ен н ы м  тр ебо ван и ям  и  позво
л и т  л у чш е и сп о л ьзо вать  п р еи м у 
щ ес тв а  со ц иалистического  строя.
_  Б ы стр о е  р азв и ти е  наш ей  со ц и а

ли сти ческой  экон ом и ки  будет  и в 
д ал ьн ей ш ем  н еи зб еж н о  в ы д в и гать  
все  новы е проблем ы  со вер ш ен ство 
в ан и я  у п р ав л ен и я  н ародны м  х о зя й 
ством . Э то тр еб у ет  реш и тел ьн о го  
п р ео до л ен и я  о тстав ан и я  н а у ч н ы х , 
и сследован и й  в этой о бл асти  и  глу 
бокой  р азр аб о тк и  н ау ч н ы х  * основ 
о р ган и зац и и  *  у п р ав л ен и я  о б щ ест 
вен ны м  прои зво дство м .

IV* Организованно провести в ж изнь н о в у ю  * систему  
планового руководства промыш ленностью

ю зн ы х  р еспублик  и  с о о т в е т с т в у -! ально-техни ческого  сн аб ж ен и я  с

Т оварищ и! Р еш ен и я  П ленум а 
внесут  в п л ан овое  руководство  про
м ы ш ленностью  больш ие изм енения. 
Это по сути  д е л а  в аж н ая  .хозяйст
вен н ая  р еф о р м а , ко то р ая  ох ваты 
вает  производственную  д е я т е л ь 
ность всей м ногом иллионной арм ии 
работн иков  пром ы ш ленности —  р а 
бочих, слу ж ащ и х , ин ж енеров, т ех 
ников, эконом истов, хозяй ственн ы х  
руководителей .

П ереход к новы м хозяйственно- 
о ргани зац ионн ы м  м етодам  в п р о 
м ы ш ленности  несом ненно полож и
тел ьн о  с к аж ется  на всем народном 
хозяй стве . С о зд ается  возм ож ность 
по д н ять  всю систем у хозяй ство ва
ния на кач ествен н о  новую  ступень. 
Э то позволит ввести  в  действие  
доп олн и тельн ы е источники роста 
м атер и ал ьн о го  богатства наш ей Р о 
ди ны  и п о д ъ ем а  уро вн я  ж изни  со
ветского  нар о да .

О д н ако  усп ех  этого  дел а  сам со
бой не придет. Д л я  р еал и зац и и  со з
д ав аем ы х  бл аго п р и ятн ы х  возм о ж 
ностей  необходим ы : ч е т к а я  органи
зац и о н н ая  подготовка к переводу 
хозяй ственн ого  руководства про
м ы ш ленностью  на новы е условия 
работы ; повы ш ение уро вн я  х о зяй 
ственной  деятел ьн о сти  пром ы ш лен
ны х  кадров  в соответствии с но
вы м и за д а ч а м и  и требованиям и ; 
ш ирокое  р азв ер ты ван и е  творческой  
активности  тр у дящ и х ся , прои звод
ствен н ы х  к оллективов  п редпри я
тий.

Н ам еч аем ы е м ер о п р и яти я  по со
верш ен ствовани ю  руководства  про
м ы ш ленностью  долж ны  о су щ ест
в л я ть ся  постепенно и о р ган и зо в ан 
но, по строго  продум анном у плану. 
О р ган и зац и я  м инистерств  потребу
ет и звестн о го  врем ени . П ереход к 
новой систем е у п р авл ен и я  долж ен  
проводи ться таким  образом , чтобы 
обесп еч и вал о сь  вы полнение госу
дар ств ен н ы х  планов и норм альная 
р аб о та  пром ы ш ленности .

П ока все  предпри яти я  не будут 
п ер ед ан ы  в веден ие м инистерств 
С овн ар х о зы  д о л ж н ы  прод олж ать 
свою  д ея тел ьн о сть  и нести полную  
о тветствен н о сть  за  бесперебойную  
рабо ту  подведом ственны х пред 
п р и яти и . В равной  м ере несут от 
ветствен н о сть  з а  вы полнение своих 
о бязан н о стей  и  государственны е 
о т р асл ев ы е  ком итеты .

В н асто ящ ее  врем я  за к ан ч и в а ет 
ся  р або та  по составлению  плана 
р а зв и ти я  народного  х о зяй ства  и го
су д ар ствен н о го  б ю д ж ета  на 1 9 6 6  
год. П лан  и бю дж ет составлены  
п ри м ен и тельн о  к ны не сущ еству ю 
щ ей  стр у к т у р е  у п р а в л ен и я  про
м ы ш ленностью . П оэтом у необходи
мо, чтобы  С оветы  М инистров со
ю зн ы х  р есп у б л и к . С овн ар х о зы  и го
су д ар ствен н ы е  производственны е 
к о м и теты  своеврем енно  довели  п л а 
н ы  до  п редп ри яти й .

В свя зи  с обр азо ван и ем  новых 
м и н и стер ств  д о л ж ен  бы ть  в сам ы й 
коротки й  с р о к  у стан о вл ен  круг 
п р едп р и яти й , которы е будут п ер е 
д а н ы  к аж д о м у  м ини стерству , и в 
соответствии  с этим  определены  по
к а за т е л и  народнохозяйствен ного  
п л а н а  н бю д ж ета  по к аж д о й  отрас
л и  п ри м ен и тельн о  к новой стр у к 
т у р е  у п р ав л ен и я . Э та работа  дол
ж н а  бы ть  тщ ател ьн о  о р ган и зо ван а  
Г оспланом  и проведен а  под его  
наблю дением  и к о нтролем . М ини
с те р ств у  ф и н ан со в  т а к ж е  необхо
дим о о р ган и зо в ать  со о тветству ю 
щ ую  р аб о ту  по ф орм ированию  го
су д ар ствен н о го  бю д ж ета  на 1 9 6 6  
год п ри м ени тельно  к н озой  стр у к 
т у р е  у п р ав л ен и я  пром ы ш ленно
стью .

К а  основе п р и н яты х  реш ений  в 
этом  году, и особенно б. течени е

1 9 6 6  —  1 9 6 7  го д о в , д о л ж н а  бы ть 
проведен а  б о л ьш ая  р аб о та  Г осп ла
ном , М инистерством  ф и н ан со в . Го
судар ствен н ы м  ком итетом  по воп ро
сам  тр у д а  и зар аб о тн о й  п л аты . Го
су дар ствен н ы м  ком итетом  цен . Г ос
банком , а  так ж е  пром ы ш ленны м и 
м ини стерствам и  по со ставл ен и ю  п о 
ло ж ен и й , м етоди ческих  указан и й , 
ин струкций , у чи ты ваю щ и х  особен
ности  каж дой  о тр асл и  и  д а ж е  
групп  п редпри яти й . К  этой  работе 
надо  так ж е  п р и вл еч ь  работн иков 
п редпри яти й , в и дн ы х  спец иали стов  
и  учены х .

В связи  с переходом  к  новой 
си стем е  органов у п р ав л ен и я  п р о 
м ы ш ленностью  п отреб уется  п р о ве
сти  п ер ем ещ ен и я  хозяй ствен н ы х  
кад ров . Э тому больш ом у  и важ н о 
му д е л у  до л ж н о  б ы ть  у делен о  
сер ьезн о е  вним ание со  стороны  
Ц К  К ом партий, С оветов М инистров 
сою зны х  республик , м инистерств, 
м естны х парти йны х, советски х  и 
хо зяй ствен н ы х  о р ган и зац и й .

Н еобходим о всем ерн о  у к р еп л я ть  
в ы со к о к вал и ф и ц и р о ван н ы м и  к а д 
рам и п редп ри яти я: в е д ь  там , в  к о 
нечном  счете, р е ш а ется  усп ех  д е 
ла . В то  ж е в р ем я  н а д о  тщ ател ьн о  
о тобрать  сп ец иали стов  д л я  вновь 
о р ган и зу ем ы х  м и н и стерств , о т  ч е 
го  во  многом будет  за в и с ет ь  э ф 
ф ек ти вн о сть  в сей  р або ты  по у п 
равлению  пром ы ш ленностью . М ы 
долж ны  п рояви ть  м акси м у м  заб о 
ты  о  хо зяй ствен н ы х  к а д р а х  и  р а 
зу м н о  и сп ользовать  к аж д о го  р абот
ни ка .

З а  годы  С оветской  власти  
стр ан е  вы ращ ен ы  м ногие ты сячи  
способны х и авто р и тетн ы х  о р ган и 
заторов  соци ал и сти ч еско го  п р о 
изводства. В н асто я щ ее  в р ем я  на 
п р едп р и яти ях  пром ы ш ленности  з а 
н ято  более д в у х  м иллионов  спе
циалистов  с  вы сш им  и средним  
спец иальны м  о бр азо в ан и ем . З д е с ь  
трудится  более  ч еты р ех  м иллионов 
ком м унистов. Э то о гр о м н ая  си л а , 
о п и р аясь  на к оторую  мы м ож ем  р е 
ш ать  сам ы е сло ж н ы е зад ач и . П ар 
ти я , народ вы соко  ц ен ят  кад р ы  спе
ци алистов . о р ган и зато р о в  п р о и з
водства, о казы ваю т  им бо л ьш о е  д о 
вери е  и всем ерную  п о д дер ж ку  в 
их слож ной о бщ ествен н о  полезной  
работе.

Т р еб о ван и я  к  наш и м  п р о и зво д
ственно-хозяй ственн ы м  к ад р ам  
сер ьезн о  в о зр астаю т . Э ти тр ебо ва
н и я  вы двигаю тся  сам ой  ж изнью . 
И н ициатива, о сн о в ан н ая  н а  знании  

деловитость.д ел а , о п еративность , 
чу вство  нового , у м ен и е  и сп о л ьзо 
в ать  в  каж дой  ко н кр етн о й  обста
новке  с м акси м ал ьн о й  эф ф ек ти в 
ностью  п р о и зво дствен н ы е  р е су р 
сы  —  в этом  су ть  н о вы х  требо ва
ний.

С расш ирением  п р ав  х о зяй ствен 
ны х  р у ководи телей  на н и х  в о зл ага 
ется  и более  вы со к ая  о тветствен 
ность пер ед  пар ти ей  и  го су д ар ст
вом . Им п р и дется  сам им  вм есте  с 
прои зводствен ны м и к о л л ек ти вам и  
р еш ать  то , что  р ан ее  зач асту ю  за  
них  реш ал и  свер х у .

В новы х у сл о в и ях  р е зк о  во зр а 
стает  зн ач ен и е  подготовки  кад р о в  
д л я  пром ы ш ленности . З д е с ь  им ею т
с я  крупны е н едо статки , в  которы х  
в больш ой м ер е  повинны  М инистер
ство  вы сш его  и ср едн его  сп ец и аль
ного о б р азо в ан и я  и  Г осплан. С е р ь 
езн ы е  ди спроп орции  доп ущ ены  
подготовке тех н и ко в  и  ин ж енеров  
вследстви е  ч его  у  н а с  н е  х в атает  
спец иали стов  в одних о тр ас л я х  про
м ы ш ленности  при  и зб ы тк е  и х  в 
Других.

П лохо п о ставл ен о  д е л о  эконом и 
ческой  подготовки  ин ж енерно-тех  
н и ческих  к ад р о в . В соврем ен ны х

у сл о в и ях  нетерпи м о , чтобы  и н ж е
н ер , к о н стр у к то р , п р о ек ти р о вщ и к  
н е  м огли глуб око  р а зб и р а т ь с я  в  
экон ом и ке  п рои зводства.

В н асто я щ ее  в р ем я  под готовка  
эконом истов пр и о бр етает  п е р в о с т е -г 
пенное зн ач ен и е. У силить в н и м а н и е ' 
к это м у  д е л у  тем  б о л ее  необходим о, 
что  в стр ан е  о щ у щ а ется  больш ой 
недо стато к  экон ом и ческих  к ад ров .
К  н а ч а л у  1 9 6 5  года сп ец и али сты  с 
вы сш им  экон ом и ческим  о б р азо в а 
ни ем  зан и м ал и  в  общ ей  чи сл ен 
ности  сп ец и али сто в  С С С Р  всего  6  
проц ентов , что  д а ж е  н еск о л ько  
м ен ьш е, чем  бы л о  в ко н ц е  1 9 4 0  
года.

Н ад о  восстан ови ть  р ан ее  су щ е
ство вавш у ю  и оп равдавш ую  себя 
с и стем у  п овы ш ен и я  к в ал и ф и к ац и и  
р у к о в о д ящ и х  к ад р о в . Л и к ви д ац и я  
этой  ф о р м ы  подготовки  кад р о в  б ы 
л а  сер ьезн о й  ош ибкой.

Н а  м ногих п р ед п р и я ти я х  н е п р а 
вильн о  и сп о л ьзу ю тся  инж енерно- 
тех н и чески е  к ад р ы ; руко во ди тел и  
п р едп р и яти й  и стр о ек , инж енерно- 
тех н и чески е  р аботн ики  ч асто  о твл е 
каю тся  от  своей  п рои зводствен ной  
работы  н а  бесп лодн ы е со вещ ан и я . 
Ч а с т ь  сп ец иали стов  з а н я т а  в ы п о л 
нением  н е  сво й ствен н ы х  им  ф у н к 
ции, составл ен и ем  всево зм о ж н ы х  
о тчетов , с тати сти ч ески х  >сведен и й  
и справок .

В се эти  н ед о статк и  в под готовке  
и испо л ьзо ван и и  к ад р о в  д о л ж н ы  
б ы ть  у с тр а н е н ы . -•

К ад р ы  п р о м ы ш л ен н ы х  р у к о в о 
д и тел ей  н е су т  всю  п олноту  личной  
о тветствен н о сти  з а  в в ер ен н ы е  им 
госу дар ство м  у ч а с тк и  пр о и зво дст
ва. Э та о тветствен н о сть , р о л ь  ед и 
н о н ач ал и я  в  п р ои зводстве  сей ч ас  
особенно в о зр а стае т . Но еди н о н а
ч ал и е  орган и чески  дол ж н о  со ч е 
т ат ь с я  с сам ы м  ш ироким  у ч асти 
ем  рабочи х  и с л у ж а щ и х  в  о бсу ж 
дении  важ н ей ш и х  вопросов  х о зя й 
ственной  ж и зн и  п р е д п р и я ти я  и у п 
р авл ен и я  п рои зводством . У спех  р а 
боты  х о зя й ствен н и к а  о п р е д е л я ется  
его  опорой на к о л л ек ти в  и а в то р и 
тето м . к о то р ы й  он  за в о ев ы в ае т  
свои м и вы соки м и  дел о в ы м и  кач е
ствам и  и  п ри н ц и п и альн остью .

С о в ер ш ен ств о в ан и е  х о зя й ст в е н 
н ого  у п р а в л ен и я  н ем ы сл и м о  без 
д ал ьн ей ш его  р а зв и ти я  его  д ем о к р а 
ти ч еск и х  основ, б е з  зн ач и тел ьн о го  
у си л ен и я  у ч асти я  м асс  в у п р а в л е 
нии п р ои зводством . Д о л ж н а  бы ть  
вы соко  п о д н ята  р о л ь  ко л л ек ти во в  
п редп ри яти й , зав о д ско й  о б щ ествен 
ности п р и  реш ен и и  вопросов п л а 
н и р о ван и я . м о би ли зац и и  в н у т р е н - ! 
них  р е зер в о в  п р о и зво д ства , оценки, 
р е зу л ь т ат о в  р аб о ты  и сти м у л и р о 
в ан и я  р аботн иков . В  с в я з и  с рас
ш и рен и ем  ф о н д о в  п р е д п р и я ти й  на
м ного п о в ы ш а е тс я  зн ач ен и е  за в о д 
ски х  о бщ ествен н ы х  о р ган и зац и й  в 
п р ави л ьн о м  и сп о л ьзо ван и и  этих  
ф ондов . Н адо всем ер н о  р а зв и в ат ь  
у  всех  рабо тн и ко в  ч у в ств о  х о зяи н а  
в  отнош ении  к п р о и зво д ству . Н ел ь
з я  себе п р е д с та в и ть  у сп еш н ую  дея 
тел ьн о сть  п р е д п р и я ти я  б е з  строгой  
трудовой  и  прои зво дствен н о й  дис
ц и плины , б е з  тр еб о в ан и я  точного  
вы п о л н ен и я  к аж д ы м  р у к о в о д и те 
л ем , и н ж ен ер о м , сл у ж ащ и м  и рабо
чим  их о б язан н о стей  и п о л у ч аем ы х  
ими зад ан и й .

(Окончание на 4-й стр.).

О С Т О К А
28 сентября 1965 года.
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ОКОНЧАНИЕ ДОКЛАДА ТОВАРИЩА А. Н. КОСЫГИНА
В а ж н ы м  ср ед ство м  п р и вл еч ен и я  

р аб о ч и х  и  с л у ж а щ и х  к  бо р ьбе  з а  
у л у ч ш ен и е  _ р е зу л ь т а т о в  р або ты  
п р ед п р и я ти й  я в л я е т с я  к о л л ек т и в 
н ы й  до го в о р . Т еп ер ь  его  р о л ь  н а 
м ного  п о в ы си тся . К о л л ек ти в н ы е  
д оговоры ' д о л ж н ы  ш ироко  и т щ а 
т ел ь н о  о б с у ж д ат ьс я  с рабо чи м и  и 
с л у ж а щ и м и  п р ед п р и я ти й , и м е я  в 
ви ду , что  их заи н тер есо ван н о сть  в 
у л у ч ш ен и и  о б щ и х  р е зу л ь т ат о в  р а 
боты  зн а ч и т е л ь н о  в о зр а ст ае т . К а ж 
д ы й  р аб о ч и й  и с л у ж а щ и й  п р е д 
п р и я т и я  д о л ж е н  зн а т ь , к ак и е  к о н 
к р е т н ы е  м е р ы  б у д у т  п р о ведены , 
что бы  п р е д п р и я ти е  р а б о та л о  л у ч 
ш е , р е н та б е л ь н е е , к а к  ск а ж ет ся  
у л у ч ш ен и е  р аб о ты  п р е д п р и я ти я  на 
у с л о в и я х  т р у д а  и б ы т а , на  з а р а 
б о тк ах  р а б о тн и к о в  и к ак у ю  о твет
ств е н н о с ть  в о зл а га е т  к о л л ек ти в н ы й  
д о го в о р  н а  р аб о ч его  и с л у ж а щ е го . 
Х о зя й с т в е н н ы е  р у к о в о д и тел и  и 
п р о ф со ю зн ы е  о р ган и зац и и  о б я за 
н ы  у л у ч ш и т ь  п р а к ти к у  за к л ю ч е н и я  
к о л л е к т и в н ы х  до го во р о в  и обесп е
ч и в а т ь  с и ст е м а т и ч е ск и й  ко н тр о л ь  
з а  в ы п о л н ен и ем  п р ед у см о тр ен н ы х  
в  д о го в о р ах  о б я зат ел ь ст в .

У спеш ное о с у щ е ст в л е н и е  м ер о 
п р и я ти й  по со вер ш ен ств о в ан и ю  у п 
р а в л е н и я  п р о м ы ш л ен н о стью  тр еб у 
е т  о т  п а р ти й н ы х , п р о ф со ю зн ы х  о р 
га н и за ц и й  и  р у к о в о д и тел ей  п р е д 
п р и я ти й  к о р ен н о го  у л у ч ш ен и я  ор 
ган и зац и и  со ц и ал и сти ч еск о го  со 
р е в н о в а н и я  тр у д я щ и х ся . С о вер 
ш е н с тв о в а н и е  м ето до в  х о зяй ство 
в а н и я  п о д во д и т  п р о ч н у ю  эк о н о м и 
ч е с к у ю  б а зу  по д  со ц и ал и сти ч еск о е  
с о р ев н о в а н и е . Н у ж н о  н а п р а в и ть  
с о ц и а л и с т и ч е с к о е  со р ев н о в а н и е  на 
с к о р е й ш е е  в н е д р е н и е  ново й  тех н и 

ки, н аучн ой  о р ган и зац и и  тр у да , по
вы ш ение р ен таб ел ьн о сти  п рои звод
ств а , у л у ч ш ен и е  к ач ес т в а  п р о д у к
ции, в сем ер н о е  повы ш ени е п рои з
водительности  т р у д а . В се  п ер ед о 
вое, что  есть  на п редп ри яти и , дол
ж н о  при пом ощ и соц и али сти ч еско
го со р евн о ван и я  пол у ч и ть  м ассо
во е  р асп р о стр ан ен и е. В  этом  — 
важ н ое у сло ви е  дости ж ен и я  новой, 
более  вы сокой  ступени со ц и ал и 
сти ч еско го  х о зяй ство в ан и я  н а  к а ж 
дом  п редп ри яти и .

П ар ти й н ы е , проф сою зн ы е, со
ветские и х о зяй ствен н ы е  органы  
п ри зван ы  о р ган и зо в ать  ш ирокое  
р а зъ я с н е н и е  среди  всех тр у д ящ и х 
ся  н ам еч ен н ы х  м ер о п р и яти й  по 
со верш енствованию  п л ан и р о ван и я  
и усилен ию  экон ом и ческого  стим у
л и р о в ан и я  про м ы ш л ен н о го  п р о и з
во дства , у л у чш ен и ю  у п р ав л ен и я  
п р ом ы ш ленностью , м о б и ли зу я  их 
у си л и я  н а  о бесп ечен ие успеш ной 
работы  к аж д о го  п р ед п р и яти я  и 
пром ы ш л ен н о сти  в  целом .

Т овари щ и ! Р у к о в о д я щ а я , н а 
п р а в л я ю щ а я  с и л а  р а зв и ти я  со ц и а
л и сти ческой  экон ом и ки  но п ути  к 
к о м м у н и зм у  —  н аш а  л ен и н ск ая  
К о м м у н и сти ческ ая  п ар ти я . .Она 
всегда  за б о т и т ся  о том . чтобы  и зы 
ски в ал и сь  н аи б о л ее  эф ф ек ти в н ы е  
ср ед ства  и  м етоды  р е ш е н и я  к р у п 
ны х  х о зя й стве н н ы х  з а д а ч , с то я 
щ их п ер ед  наш ей  страной . Н а сто я 
щ ий П л ен у м  Ц ен тральн ого  К ом и
тета  наш ей  п ар ти и  обсудит ■ п р и 
м ет  в аж н ы е  п р и н ц и п и ал ьн ы е  р е 
ш ен и я . И х  п р о вед ен и е  в  ж и зн ь , а 
сл ед о в ател ьн о  у сп ех  р а зв и ти я  н а 
ш ей эко н о м и ки  в  р еш аю щ ей  м ер е  
будет  за в и с е т ь  от  п о литической  и 
о р ган и зато р ск о й  р аб о ты  наш ей

о р ган и зац и й ,парти и , п а р ти й н ы х  
всех  ком м унистов .

И з сам ой  су ти  п р ед л агаем ы х  
м ероп риятий  в ы те к ае т , что  ещ е 
больш е п о вы ш ается  р о л ь  парти й
ного р у к о во д ства  хозяй ством . З н а 
чительно в о зр а ст ет  ответственн ость 
Ц ен тр ал ьн ы х  К ом итетов К ом пар
тий сою зны х  респ у б л и к , к р ай к о 
мов и  обком ов парти и  з а  подлин
но научное, свободное от  всякого  
вл и ян и я  к а к  м естн и ч ества , т а к  и 
ведом ственности , руководство  п р о 
м ы ш ленностью , з а  наиболее п о л 
ное исп о л ьзо ван и е  в  и н тер есах  
ком м унистического  стр о и тельства  
тех  во зм ож ностей , ко то р ы е  дадут  
новы е м етоды  у п р авл ен и я . В  на
сто ящ ее  в р ем я  особенно п о вы ш ает
с я  о тветствен н о сть  к р ае в ы х  и об 
л астн ы х  ко м и тето в  партии  з а  р у к о 
водство пром ы ш ленностью .

Н е п о д м ен яя  х о зяй ствен н ы е  о р 
ганы , о т к а за в ш и с ь  о т  м елочной их 
опеки, п ар ти й н ы е  ком итеты  снизу  
довер х у  п р и зв ан ы  и сп о л ьзо вать  
при сущ ие им  ср ед ства  и м етоды , 
п реж д е всего  р аб о тая  с лю дьм и, с 
кадрам и , с  рабочим и и п р о и зво д 
ственной и н тел ли ген ц и ей . Г лавное 
при  это м  —  с у м е т ь  м оби ли зовать 
ин ициати ву  и акти в н о сть  т р у ж е н и 
ков наш ей  п ром ы ш лен н ости , а к 
ку м у л и р о в ать  и х  опы т, и х  творче
скую  эн ергию .

С  р асш и р ен и ем  п р ав  п р ед п р и я
тий  и у в ел и ч ен и ем  и х  сам о сто я
тельн ости  п о вы ш ается  и р о л ь  про
и зво д ствен н ы х  пар ти й н ы х  о р ган и 
заций . В и х  р а б о те  в аж н о е  м есто 
Долж ны  за н я т ь  вопросы  и зы с к ан и я  
р езер в о в  у в ел и ч ен и я  п рои зводства, 
у л у чш ен и я  к ач ес т в а  п р о д у кц и и  ы 
вм есте  с  тем  —  прави л ьн о го  ис-

пншлшпгшшшшпшшшщ

п о л ьзо ван и я  экон ом и ческих  стим у
л о в . Н е к то  иной, к ак  п арти йны е 
о р ган и зац и и  п р и зван ы  всем ерно 
р а зв и в ат ь  м оральны е сти м у л ы  к 
ТРУДУ. бо р о ться  за  дал ьнейш ий  рост 
ком м унистической  со знательности  
тр у д я щ и х ся .

М ож но не со м н еваться , что при 
н еустанной  работе всех наш их п ар 
тийны х о р гани зац ий  п р ед л агаем ы е 
м еры  со верш ен ствован и я  у п р ав л е 
н и я  прои зводством  д а д у т  бл аго 
тво р н ы е  р езу л ьтаты  и с успехом 
п о сл у ж ат  созданию  ком м унисти че
ского  общ ества  в наш ей стране.

Т оварищ и! Р аб о та  дан н ого  П ле
н у м а  най дет , б езусловн о , больш ой 
о ткл и к  з а  рубеж ом . М ы  уверены , 
что наш и д р у з ь я  в соц и али сти ч е
ских  с тр ан ах , с огром н ы м  и н тер е
сом  с л ед я щ и е  з а  ж и зн ью  и  эк о 
ном ическим  прогрессом  С оветско
го  С ою за, с удовлетво р ен и ем  вос
п ри м ут р еш ен и я  П л ен у м а . Но н а 
ш и н едр у ги , конечно, п о стараю тся  
и ск ази ть  с у ть  этих  реш ен и й . У ж е 
сей ч ас  б у р ж у азн ы е  идеологи , про
сл ы ш ав  о  го товящ ей ся  хозяйст* 
венной р еф о р м е  в  С С С Р , пы таю т
с я  и зо б р ази ть  ее  к ак  п роявлен и е  
слабо сти  плановой со ц и ал и сти ч е
ской  си стем ы  хозяй ства . Б у р ж у 
а зн а я  п ечать , р а зд у в а я  дей стви 
тел ьн ы е , а  по больш ей части  мни
м ы е н ед о статк и  наш ей  х о зя й ствен 
ной р аб о ты , говорит о  каком -то 
« х ао се» , « к р и зи се»  в  советской 
эко н о м и ке. О чевидно, в  так о м  и з
вр ащ ен н о м  ви де  о тр ази л и сь  в  м оз
гах  н ек о то р ы х  бу р ж у азн ы х  « эк с 
пертов по советским  д е л а м »  про
исходивш ие у  н ас  ди ску сси и  по 
вопросам  у л у ч ш ен и я  план и р о ван и я  
и  р у к о в о д ств а  н ародны м  х о зяй ст

вом. М ы  ду м аем  о то м , к ак  сде
л ат ь  ещ е  более  эф ф екти вн о й  наш у 
работу , ещ е полнее и спользовать  
возм ож ности  со ц и ал и зм а , а  они 
твер д ят , к а к  и в б ы л ы е  врем ена, 
о п р овале  наш ей  систем ы  общ ест
венного производства, о  в о звр ате  
С С С Р  на позиции к ап и тал и сти че
ского хо зяй ство ван и я , о  зам ен е  
планового н ачал а  стихийны м  м е
ханизм ом  ры ночного р егу л и р о в а 
ния.

Н ап расн ы е надеж ды ! В едь  су ть  
систем ы  х о зя й ства  в  том, в чьих 
р у к ах  го су дар ствен н ая  вл асть , 
ср ед ства  и о р у д и я  производства, в 
чьих  кл ассо вы х  и н тересах  р азв и 
в ается  производство  и р асп р еде
л я ет с я  прибы ль. Это коренной во
прос, и мы в  этом  вопросе бы ли и 
остан ем ся  всегда  на непоколеби
мы х п о зи ц и ях  м ар кси зм а-л ен и н и з
м а. С оветски й  С ою з я в л я е т с я  не
зы блем ой  страной  победивш его 
соц и ал и зм а . Он у верен н о  создает  
м атериально-техни ческую  б а з у  
ком м ун и зм а . С оци алисти ческая  
собственность в  С С С Р  р а зв и в ае т 
ся  по пути  к ком м унистической  
собственности . Р а зго в о р ы  ж е  тех 
или  ины х бу р ж у азн ы х  экон ом и
стов о  постепенном  ' в о зв р ате  со
ветской  экон ом и ки  на р ельсы  к а 
пи тал и зм а  сви детел ьству ю т лиш ь 
об одном •—  ж ел аем о е  они хотели  
бы  вы дать  з а  дей стви тельн ое .

М ы пон им аем , что проп аган
д и стск ая  ш ум и ха о « трудн остях»  
советской  экон ом и ки , о  е е  « бу р ж у 
азном  перерож дени и»  п р есл ед у ет  
и другую  цел ь . Н аш и х  недругов 
пугает , что м ногие н езави си м ы е 
стр ан ы  А зи и  и А ф р и к и  избираю т

социалистический  п уть  р азви ти я , 
и зучаю т опы т С оветского С ою за и 
др у ги х  социалистических  стфан, 
разв и в аю т  с ними экон ом и ческие  
и политические связи .

В ы дум кам и  о каком -то « к р и зи 
се»  советской  эконом ики они хоте
ли  бы  д и ск р ед и ти р о вать  социализм , 
его  хозяй ствен н ы е  м етоды , его  эф 
ф ек ти вн о сть  в эконом ической  об
ласти , бросить тен ь  на экон ом и че
скую  политику  наш ей  страны . Но 
это  поп ы тка  с негодны м и с р ед ства 
ми. Р еш ен и я , которы е при м ет наш  
П ленум , о ткры ваю т новы е возм ож 
ности е щ е  лучш е и сп ользовать  пре
им у щ ества  социалистической  си
стем ы  хозяй ства .

В аж н ое м еж дун ародное зн ачени е  
п р едл агаем о й  х озяй ственн ой  ре
ф орм ы  состоит в том, что о н а  у к 
репит позиции  со ц и ал и зм а  в эко
ном ическом  соревновании  двух  
р азл и ч н ы х  о бщ ественны х  систем.

С о верш енствовани е м етодов хо
зяй ство в ан и я  о су щ ествляется  почти 
во всех  европ ей ски х  стр ан ах  со
ц и ал и зм а . Н екоторы е р а зл и ч и я  в 
подходе к реш ению  конкретны х  
вопросов о траж аю т особенности 
со сто ян и я  эконом ики отдельны х  
стр ан . С уть прои сходящ их и зм ене
ний состоит в  повы ш ении научно
г о  у р о в н я  п лан и рован и я , усилении 
экон ом и ческих  стим улов  произг 
водства , укреп лен и и  хозяй ственн о
го р а сч ет а  и расш ирении  сам остоя
тельн ости  предприятий .

Д л я  всех  европ ей ских  социали
стических  стр ан  х а р ак тер н о  углуб
лен и е  о тр асл ев о го  принципа уп
р а в л е н и я  пром ы ш ленностью , п р и 
чем  все, во зр астаю щ у ю  р о л ь  игра-

ОФИЦИАЛЬНАЯ ТАБЛИЦА Г И Р Ш  ВЫИГРЫШ ЕЙ ПО ДЕВЯТОМУ ВЫПУСКУ ДЕНЕЖНО- 
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Тираж выигрышей состоялся 25 сентября 1965 года. гор. Л агодехи
В ТИРАЖ Е РАЗЫГРАНО 140 ВЕЩЕВЫХ И 112.360 ДЕНЕЖНЫХ ВЫИГРЫШЕЙ НА СУММУ 187.500 РУБЛЕЙ

Выигрыши выпали на следующ ие номера серий и номера лотерейных билетов:

чо.ои

?

во
«>в«о

я
%

Н А И М Е Н О В А Н И Е  В Е Щ Е В О Г О  
В Ы И Г Р Ы Ш А  И Л И  Р А З М Е Р  
Д Е Н Е Ж Н О Г О  В Ы И Г Р Ы Ш А

20008 154*) Телевизор «Рекорд»
20041 119*) Ш вейная маш ина ручная
20044 050*) 20 рублей
20058 437*) А втомаш ина «Москвич»
20066 022*) 15 рублей
20077 231*) Холодильник
20088 003*) 20 рублей
20092 087*) 100 рублей
20105 014*) 20 рублей
20122 343*) Телевизор «Рекорд»
20128 167*) Холодильник
20129 073*) 100 рублей
20154 084*) 20 рублей
20161 072*) Пианино
20164 340*) Электробритва
20169 229*) Произведение изобрази» 

тельного искусства
20199 284*) 100 рублей
20205 216*) Произведение изобрази

тельного искусства
20214 257*) 20 рублей
20217 250*) Произведение изобрази

тельного искусства
20229 207*) Произведение изобрази

тельного искусства
20?41 139*) Пианино
20266 427*) 25 рублей
20294 245*) Пианино
20300 1— 500 5 рублей
20315 111*) Холодильник
20328 003*) 20 рублей
20336 178*) Произведение изобрази

тельного искусства
20357 387*), Произведение изобрази

тельного искусства
20387 087*) 20 рублей
20398 467*) Произведение изобрази

тельною  искусства
20410 222*) Пианино
20420 090*) Ш вейная маш ина ручная
20432 196*) Электробритва
20452 083*) Телевизор «Рекорд»
20463 203*) 100 рублей
20470 422*) 15 рублей
20482 291*) П роизведение изобрази

тельного искусства
20489 П О * ) Телевизор «Рекорд»
20493 164*) Телевизор «Рекорд»
20499 488*) Холодильник
20503 445*) Произведение изобрази

тельного искусства
20504 225*) Часы наручные мужские
20510 197*) Э лектробритва
20513 218*) Телевизор «Рекорд»
20518 481*) 25 рублей
20530 196*) Э лектробритва
20551 493*) Холодильник
20555 107*) Э лектробритва
20557 389*) Произведение изобрази

тельного искусства
20566 068*) 200 рублей
20589 470*) 15 рублей
20594 315*) 15 рублей
20600 094*) Пианино *
20614 219*) 20 рублей
20618 249*) 15 рублей
20658 193*) Пианино
20659 162*) Э лектробритва
20678 011*) 100 рублей
20694 296*) А втомаш ина «Запорож ец»
20707 001*) П алас (ковер) полуш ер

стяной, разм ером  1X1.85
20716 348*) Холодильник
20722 297*) Пианино
20725 172*) 20 рублей
20726 251*) П утевка на путешествие 

по городам Советского 
С ою за в туристском 
поезде «Грузия»

20754 351*) Телевизор «Рекорд»
20773 331*) 200 рублей
20775 057*) 25 рублей
20778 423*) Пианино
20793 235*) Э лектробритва
20798 025*) Холодильник

*) П РИ М Е Ч А Н И Е : На все остальные 499

3 =

Н А И М Е Н О В А Н И Е  В Е Щ Е В О Г О  
В Ы И Г Р Ы Ш А  И Л И  Р А З М Е Р  
Д Е Н Е Ж Н О Г О  В Ы И Г Р Ы Ш А

2 I0 3
1 г
3 ч а 1

2 1 0 -0 0 20804 1—500 5 рублей •—4
50—00 20822 269*) 20 рублей ---

3.461—25
20831 251*) Холодильник 2 0 0 -0 0
20836 376*) 20 рублей —

— 20837 189*) 20 рублей ___,
2 0 0 -0 0 20851 138*) 20 рублей _

— 20884 259*) 500 рублей —.
— 20889 311*) П алас (ковер) полушер
—■ стяной, размером 1X1,85 м , 16—00

210—00 20920 287*) Телевизор «Рекорд» 210—00
200—00 20924 240*) Пианино 526—50

—1 20933 399*) Холодильник 200—00
— 20935 357*) 20 рублей —

526—50 20941 044*) Холодильник 200—00
22—50 20955 287*) 20 рублей —1

1 1 1 -4 0
20973 400*) 20 рублей —
20977 025*) Часы наручные мужские 2 8 - 0 0
20985 167*) Телевизор «Рекорд» 210—00
20987 226*) 20 рублей —

1 1 1 -4 0 20997 252*) Ф отоаппарат «Зоркий* 4 3 -0 0 .
— 21003 292*) 20 рублей —

1 1 1 -4 0
21014 150*) Телевизор «Рекорд* 2 1 0 -0 0

<- 21017 150*) 15 рублей —

111—40
21021 407*) Ф отоаппарат «Зоркий* 43—00
21023 017*) 25 рублей —

526—50 21039 021*) 20 рублей

526—50
21045 021*) 100 рублей —
21055 424*) Холодильник 200—00

200—00
21062 257*) Телевизор «Рекорд» 210—00
21078 061*) Автомаш ина «Москвич» 3.461—25

■—1 21092 026*) А втомаш ина «Запорожец» 2.220—00.
21103 361*) 25 рублей ___

111—40 21105 122*) Телевизор «Рекорд» 210—00
21107 161*) 300 рублей —

1 1 1 -4 0 21139 363*) 30 рублей —
Р— 9 21162 462*) Холодильник 200—00

111—40
21220 376*) Ш вейная маш ина ручная 50—00
21232 323*) Пианино 526—50

526—50 21237 066*) 30 рублей ___,
50—00 21248 286*) 25 рублей. — '
22—50 21262 256*) 30 рублей _

210—00 21266 375*) Пианино 5 2 6 -5 0
1— 21276 096*) Пианино 526—50
•“ 1 21277 421*) Электробритва 22—50

111—40
21311 496*) 20 рублей ___

21317 108*) Электробритва 22—50
210—00 21318 187*) 300 рублей ___

210—00 21320 404*) Телевизор «Рекорд» 210—00
200—00 21324 334*) Электробритва 22—50

111—40
21363 332*) Электробритва 22—50
21370 183*) А втомаш ина «Москвич» 3.461—2528—00 21373 212*) Телевизор «Рекорд» 2 1 0 -0 022—50 

210—00
21405 288*) Произведение изобрази

тельного искусства 1 1 1 -4 0
22—50 • 

200—00 
о О "А

21418 440*) Ш вейная маш ина ручная 5 0 - 0 0
21433 025*) Произведение изобрази

тельного искусства 111—4022— 21440 327*) Электробритва 22—50

1 1 1 -4 0
21446 009*) Часы наручные мужские 28—00
21484 024*) 20 рублей ___

21494 290*) Пианино • 526—50
21502 106*) 20 рублей ___

526—50
21509 187*) Часы наручные мужские 28—00
21518 278*) 25 рублей _

1 ■ 21530 120*) Часы наручные мужские 28—00
5 2 6 -5 0

22—50

21531 232*) Произведение изобрази
тельного искусства 111—40

21543 248*) 20 рублей ___

(ЭЛА АА 21577 449*) Холодильник 200—00.220—00 21578 201*) Пианино 526—50

1 6 -0 0
ААЛ АА

21590 153*) 15 рублей _
21611 328*) Электробритва 2 2 - 5 0

2 0 0 — 00 21628 1—500 10 рублей .
526—50 21632 155*) Часы наручные мужские 28—00

Г—! 21647 156*) Ш вейная машина ручная 5 0 - 0 0
21660 287*) 20 рублей —

21664 438*) Пианино 526—50
150—00 21732 170*) Пианино 5 2 6 -5 0
210—00 21741 039*) Автомаш ина «Москвич* 3.461—25

~ 21748 485*) Часы наручные мужские 28—00
— 21773 385*) 100 рублей ___ •

526—50 21780 339*) А втомаш ина «Запорожец» 2.220—00
22—50 21786 194*) Холодильник 2 0 0 -0 0

2 0 0 -0 0 21787 283*) Электробритва 2 2 - 5 0

Н А И М Е Н О В А Н И Е  В Е Щ Е В О Г О  
В Ы И Г Р Ы Ш А  И Л И  Р А З М Е Р  
Д Е Н Е Ж Н О Г О  В Ы И Г Р Ы Ш А

К л яЯ !- о зв  о  ~  ЕК о о .а5 в О.
1 о 3 =

21823
21825

21842
21846
21848
21853
21905
21911
21921
21930
21960
21963
21967
21969
21982
21990
21992
21995
21997
22003
22011
22013
22014 
22016 
22026 
22028 
22035 
22039

21803 011*) Произведение изобрази
тельного искусства 

126*) 15 рублей
314*) П алас (ковер) полушер

стяной, размером 1X1,85 
409*) 20 рублей
454*) Ф отоаппарат «Зоркий» 
063*) Пианино 
116*) 15 рублей
303*) Телевизор «Рекорд»
251*) 20 рублей
376*) Холодильник 
122*) 20 рублей
431*) 15 рублей
268*) Холодильник 
047*) Электробритва 
392*) Холодильник 
238*) Автомаш ина «Волга»
236*) 30 рублей
172*) Телевизор «Рекорд»
477*) Холодильник 
169*) Часы наручные мужские
251*) Часы наручные мужские
369*) Ф отоаппарат «Зоркий»
130*) Ф отоаппарат «Зоркий»
032*) Электробритва ,
428*) 25 рублей
160*) Автомашина «Москвич» 
017*) Холодильник 
369*) Электробритва 
006”)  Путевка на путешествие 

по городам Советского 
Союза в туристском 
поезде «Грузия»

22057 113*) 30 рублей
22059 401*) П алас (ковер) полушер

стяной, размером 1X1,85 
30 рублей 
25 рублей 
20 рублей
Телевизор «Рекорд»
П алас (ковер) полушер

стяной, размером 1X1,85 
300 рублей 
Телевизор «Рекорд»
10 рублей 
30 рублей 
Холодильник 
200 рублей 
Холодильник 
300 рублей 
100 рублей 
Электробритва 
30 рублей 
Пианино
Произведение изобрази

тельного искусства 
30 рублей
П алас (ковер) полуш ер

стяной, размером 1X1,85 
30 рублей 
Пианино 
Холодильник 
200 рублей 
Холодильник 
25 рублей
Автомаш ина «Запорожец» 
200 рублей 
20 рублей
Палас (ковер) полушер

стяной, размером 1X1,85 
100 рублей
Часы наручные мужские 
100 рублей
П алас (ковер) полушер

стяной, размером 1X1,85 
Телевизор «Рекорд»
20 рублей
Автомаш ина «Запорожец» 
Холодильник 
300 рублей 
Холодильник 
Пианино
Телевизор «Рекорд» 
Электробритва

I

1 1 1 -4 0

м. 16—00

43-
526-

2 1 0 -

200 -

2 0 0 -

2 2 -

200 -

5.513-

2 1 0 -

2 0 0 -

28-
28-
43-
43-
2 2 -

3.461- 
• 200 -  

2 2 -

-00
-50

-00

-00

-00
-50
-00
-25

-00
-00
-00
-00
-00
-00
-50

-25
-00
-50

22061
22067
22078
22092
22111

22113
22132
22138
22145
22156
22165
22173
22174 
22183 
22194 
22210 
22212 
22216

22230
22235

22240
22253
22255
22261
22262
22263
22282
22294
22304
22309

22325
22327
22340
22370

22375
22395
22397
22424
22438
22440
22447
22475
22496

м. 1 6 -0 0

Р ед а к то р
Ю. Х О М Е Р И К И .

С Е Г О Д Н Я

Г а с т р о л и  Р и ж с к о г о  т е а т р а  р усской  | 
д р а м ы  —  « В е с т с а й д с к а я  истори я»  
(в  19 ч а с . 30 м и н ., в  п о м е щ е н и и  те
а т р а  и м е н и  А . Г р и б о е д о в а ) ;  театр ! 
и м е н и  Ш . Р у с т а в е л и  —  «В стреча»! 
(в  19 ч а с . 30 м и н .,  а б . Л ! 12 и  п р о - | 
п у щ е н н ы е  а б . ) ;  т е а т р  и м е н и  К . М ар
д ж а н и ш в и л и  —  « С о л н ц е  м ертвого» ! 
(в  ю  ч а с . 30 м и н ., 7 -й  с п е к . 8 -го  а б .) ;[  
т е а т р  м у з к о м е д и и  и м е н и  В . А б аш п -| 
д з е  —  « П р и н ц е с с а  ц и р к а »  ( в  1 9  час. 
30 м и н ., з р и т е л ь н ы й  з а л  ради оф п ци-1  
р о в ан , с п е к т а к л и  п е р е в о д я т с я  на! 
р у с с к и й  я з ы к ) ;  р у с с к и й  Т Ю З —| 
« Ч у д е с а  в п о л д е н ь »  ( в  10 ч а с .) .

С Е Г О Д Н Я

В к и н о т е а т р а х :  и м е н и  Р у с т а в е л и ]  
« А м и р ан и »  (в  зи м н . т е а т р е ) ,  « И с а - | 
ни» (в  зи м н . т е а т р е ) ,  « С ак ар тв ел о » ! 
(К р а с н ы й  з а л ) ,  « К о л х и д а »  ( в  летяТ  
т е а т р е ) ,  в  ДопТе к у л ь т у р ы  им ен и! 
П л е х а н о в а  (в  л е т н . т е а т р е ) ,  «Г а -| 
з а п х у л и »  —  «4 д н я  Н е а п о л я » ;  «О ь-| 
т я б р ь » , в  с а д у  Ф и л а р м о н и и , «С парТ  
т а к » ,  « К о л х и д а »  (в  з и м н .  т е а т р е ) !  
« К а з б е ги »  (п е р в ы й  з а л )  —  «ПоСлед-Г 
и н е  к р е с т о н о с ц ы » ; « А м и р а н и »  (*! 
л е т н . т е а т р е )  —  « Т к а ч  ч у д е с » ;  Т б п -| 
л и с и , и м е н и  26 к о м и с с а р о в  (п ер в ы й ! 
з а л ) ,  « К о с м о с » , в  Д о м е  к у л ь т у р ы | 
и м е н и  Г о р ь к о г о  (в  л е т н .  т е а т р е ) , 
« Т а н а м г з э в р и » , «Б ату м и » . —  « З е л е 
н ы й  о го н е к  ».

ШШППШ.б

м- " еж  - в  3 1 5 0 1 '  " р<™ га " дыписем  и  м ассо во й  р аб о ты  —  3 -1 7 -5 4 . 3 -1 3 -5 4 . иностран ны й  -  3 -1 1 -0 1 , и л л ю стр ац и и  -  3  1 8 -5 9  к а б и н а  Ж грл м К ! »  Г  3 ’ 1 9 ' 1 9 ,«  Р ^ ^ б л и к а н с к о й  ин ф орм ац ии  -  3 -1 7 -5 3 .
_______________________________________ д и Ре н то Р -  3 - 9 5 .4 , .  зам ести тел и  ди р ек то р а  -  Д ИТ е к г Г С ° г Рр\” - ^ 4 е о ? -  -  9 - ^ 7 2 ™ ™ °  (УЛ

420*)
080*)
426*)
491*)
0 2 1 * )

338*)
323*)
1—500
042*)
279*)
006*)
409*)
283*)
218*)
139*)
379*)
263*)
481*)

217*)
291*)

072*)
114*)
346*)
387*)
378*)
375*)
029*)
260*)
407*)
359*)

408*)
298*)
376*)
292*)

080*)
142*)
173*)
496*)
394*)
285*)
188*)
341*)
435»)

150 

м. 16

2 1 0 -  

м. 16- 

2 1 0 -

200 -

200 -

2 2 -

526-

1 1 1 -

—00

—00

-00

-00

-00

-00

-00

-50

-50

-40

526-
200 -

200 -

2 .220-

м. 16- 

28-

м. 16- 
2 1 0 -

2 .220-
200 -

200 -

526-
2 1 0 -

2 2 -

-50
-00

-00

-00

-00

-00

-00
-00

-00
-00

-00
-50
-00
-50

что одинаковы е выигрыши вы пали иа все 500 номеров лотерейных билетов данной серии. Если в колонке «Номера билетов» указано 1—500, это означает,

П О РЯ Д О К  ПОЛУЧЕНИЯ 
ВЫ И ГРЫ Ш ЕН :

Т. В л а д е л е ц  л о т е р е й н о г о  б и л е т а , 
И а к о т о р ы й  в ы п а л  в е щ е в о й  в ы и г 
р ы ш , м о ж е т  п о  с в о е м у  ж е л а н и ю  по
л у ч и т ь  с т о и м о с т ь  в е щ е в о го  в ы и г р ы 
ш а  н а л и ч н ы м и  д е н ь г а м и .

Д е н е ж н ы е  в ы и г р ы ш и  п о  л о т е р е й 
н ы м  б и л е т а м , а  н о  ж е л а н и ю  п о л у 
ч а т е л е й  и  д е н ь г и  в з а м е н  в е щ е в ы х  
в ы и г р ы ш е й  с т о и м о с т ь ю  д о  50 р у б л е й  
в к л ю ч и т е л ь н о , в ы п л а ч и в а ю т с я  в сем н  
с б е р е г а т е л ь н ы м и  к а с с а м и  Г р у з и н с к о й  
С С Р. В ы и г р ы ш и  в  с у м м а х  с в ы ш е  50 
р у б л е й  в ы п л а ч и в а ю т с я  ц е н т р а л ь н ы м и  
с б е р е г а т е л ь н ы м и  к а с с а м и  и  с б е р е г а 
т е л ь н ы м и  к а с с а м и  1-го р а з р я д и .

2. В ещ ев ы е  в ы и гр ы ш и  в ы д а ю т с я  
и л и  в ы с ы л а ю т с я  т о л ь к о  м а г а з и н а м и  
г о р о д а  Т б и л и с и .

В ы д а ч а  а в т о м о б и л е й  в с е х  м ар о к  
п о  в ы и г р а в ш и м  л о т е р е й н ы м  б и л е т а м  
п р о и з в о д и т с я  т о л ь к о  в  го р . Т б и л и с и , 

Д л я  п о л у ч е н и я  в е щ е в ы х  в ы и г р ы 
ш е й  л о т е р е й н ы е  б и л е т ы  п р е д ъ я в л я 
ю т с я  в  с б е р е г а т е л ь н ы е  к а с с ы .

Л о т е р е й н ы е  б и л е т ы  с в ы и г р ы ш а 
м и , п о д л е ж а щ и м и  в ы с ы л к е  ч е р е з  
м а г а з и н ы  г .  Т б и л и с и , п р е д ъ я в л я 
ю т с я  в  ц е н т р а л ь н ы е  с б е р е г а т е л ь н ы е  
к а с с ы  и л и  в  с б е р е г а т е л ь н ы е  к а с с ы  
1-го р а з р я д а . П р и  а т о м  в л а д е л е ц  л о 
т е р е й н о г о  б и л е т а  с о о б щ а е т  ф а м и л и ю , 
и м я  й  о т ч е с т в о  и  с в о й  т о ч н ы й  д о 
м а ш н и й  а д р е с .  П о  к р у п н о г а б а р и т н ы м  
п р е д м е т а м  т а к ж е  у к а з ы в а е т с я  н а и 
м е н о в а н и е  б л и ж а й ш е й  ж е л е з н о д о 
р о ж н о й  с т а н ц и и , п р о и з в о д я щ е й  о п е 
р а ц и и  г р у з о в о й  с к о р о с т и .

Д л я  п о л у ч е н и я  х о л о д и л ь н и к о в , 
к р о м е  т о г о , у к а з ы в а е т с я  н а п р я ж е н и е  
э л е к т р о с е т и  п о  м е с т у  ж и т е л ь с т в а  
в л а д е л ь ц а  л о т е р е й н о г о  б и л е т а , т .  с, 
127 и л и  220 в о л ь т .

3. В ы д а ч а  в е щ е в ы х  в ы и гр ы ш е й  м а 
г а з и н а м и  п р о и з в о д и т с я  п о с л е  п р о 
в е р к и  в ы и г р а в ш и х  л о т е р е й н ы х  б и л е 
т о в  в  с б е р е г а т е л ь н о й  к а с с е .

4. В ы и г р а в ш и е  л о т е р е й н ы е  б и л е т ы  
м о г у т  б ы т ь  п р е д ъ я в л е н ы  д л я  о п л а 
т ы  и л и  д л я  п о л у ч е н и я  в е щ е в о го  в ы 
и г р ы ш а  д о  30 и ю н я  1966 г о д а  в к л ю 
ч и т е л ь н о . П о с л е  э т о г о  с р о к а  л о т е 
р е й н ы е  б и л е т ы  у т р а ч и в а ю т  с и л у  и  к  
о п л а т е  н е  п р и н и м а ю т с я .

Н а с т о я щ а я  т а б л и ц а  я в л я е т с я  о ф и 
ц и а л ь н ы м  д о к у м е н т о м , н о  к о т о р о м у  
п р о и з в о д и т с я  в ы д а ч а  в е щ е в ы х  и  вы 
п л а т а  д е н е ж н ы х  в ы и гр ы ш е й .

П Р И М Е Ч А Н И Е : В л а д е л ь ц ы  б и л е 
т о в  д е н е ж н о -в е щ е в ы х  л о т е р е й , п р о 
в о д и м ы х  в  д р у г и х  с о ю зн ы х  р е с п у б 
л и к а х , м о г у т  п р о в е р и т ь  св о и  б и л е т ы  
п о  т а б л и ц а м  в ы и г р ы ш е й  и  п о л у ч и т ь  
д е н е ж н ы е  в ы и г р ы ш и  и  д е н ь г и  в з а 
м е н  в е щ е в ы х  в ы и г р ы ш е й  в  ц е н т р а л ь 
н ы х  с б е р е г а т е л ь н ы х  к а с с а х  р а й о н а  
и м . К а л и н и н а  г .  Т б и л и с и , а  т а к ж е  
го р о д о в : С у х у м и , Б а т у м и , Ц х и н в а л и , 
К у т а и с и ,  Р у с т а в и ,  П о т и , Г а г р а , 
Ц х а л т у б о .

У к а з а н н ы е  ц е н т р а л ь н ы е  с б е р е г а 
т е л ь н ы е  к а с с ы  т а к ж е  п р и н и м а ю т  в ы 
и г р а в ш и е  л о т е р е й н ы е  б и л е т ы  д л я  
и с т р е б о в а н и я  в е щ е в ы х  в ы и гр ы ш е й .

П р о в е р и т ь  л о т е р е й н ы е  б и л е т ы  

м о ж н о  т а к и ;е  и  в  ц е н т р а л ь н ы х  с б е 

р е г а т е л ь н ы х  к а с с а х  н а и б о л е е  к р у п 
н ы х  г о р о д о в  р е с п у б л и к и .

П р е д с е д а т е л ь  к о м и с с и и —п р е д 
с е д а т е л ь  и с п о л к о м а  Л а г о д е х с к о -  
го  р а й о н н о г о  С о в ета  д е п у т а т о в  
т р у д я щ и х с я

А . Р Е Х В И А Ш В И Л И .

З а м е с т и т е л ь  п р е д с е д а т е л я  к о 
м и с с и и  — п р е д с т а в и т е л ь  М и н и 
с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Г р у з и н с к о й  
С С Р

К .  Г О Г О Л А Ш В И Л И .

О т в е т с т в е н н ы й  с е к р е т а р ь  к о 
м и с с и и  —  и н с п е к т о р  У п р а в л е 
н и я  г о с т р у д с б е р к а с с  и  г о с к р с -  
д и т а  Г р у з и н с к о й  ССР

Л .  /К О Ж У А Ш В И Л Н .

ют в этих  стр ан ах  отр асл евы е  прс 
изводственн ы е объ ед и н ен и я , раб( 
таю щ ие н а  принципах  хозрасчете 

П ереход к новы м  м етодам  соцщ 
ди етического  хо зяй ство ван и я  в н 
шей стр ан е , а  т ак ж е  в других с( 
ци алисти ческих  стр а н а х  Евроц 
создает  л у чш и е  предпосы лки  дг 
у глу б л ен и я  м еж дун арод н ого  соци 
листи ческого  р а зд е л ен и я  труд; 
д л я  тесной , взаим овы годн ой  коо'
д и н а  ц  и и народнохозяйственны
планов. И  в это м  т а к ж е  проя 
л я етс я  больш ое международен 
зн ачени е реш ений , которы е буд\ 
при няты  П ленум ом .

П резидиум  Ц К  К П С С  и Сове 
М инистров С С С Р  считаю т, что п 
реход  к  новы м  м етодам  и  форма 
п лан и р о ван и я  и у п р ав л ен и я  пр 
м ы ш ленностькг у к р еп л я ет  эконом 
ческую  основу  советской  политик 
с о тр у дн и чества  м еж д у  народам 
р азн ы х  с тр ан . П редпринимаема 
р еф о р м а  о твеч ает  ко р ен н ы м  инт 
реса.м советского  н ар о д а , заннт 
ресованного  в проц ветани и  свое 
Родины . П р ак ти ческ о е  е е  претв! 
рение позволит до б и ться  улучш 
ния ж и зн и  советских  лю дей , еш 
вы ш е по д н ять  м огущ ество  и обор 
неспособность наш ей Родины , у, 
корить наш е д в и ж ен и е  вперед, 
ком м унизм у .

П озво л ьте  в ы р ази ть  уверенност 
в том, что р азр аб о тан н ы е  През; 
диум ом  Ц К  К П С С  и С оветом  М* 
нистров С С С Р  м ер о п р и яти я  п 
дал ьн ей ш ем у  соверш енствованы  
у п р авл ен и я  пром ы ш ленностью  най 
д у т  полную  п о д д ер ж к у  у  членов 
Ц К , встр етят  единодуш ное одобре 
ни е  парти и  и народа . (Продолжи 
тел ьн ы е  аплодисм енты ).

С ш а н са м и  на п о б е д у
РИГА, 27. (П о  телефону). Как 

известно, четвертая партия матча 
за мировую шахматную корону 
между Ноной Гаприндашвили и 
Аллой Кушнир была отложена с 
большим позиционным перевесом 
у чемпионки мира.

Вчера днем, убедившись в не
избежности поражения, претен
дентка, не возобновляя игры, при
знала себя побежденной. Таким 
образом, счет матча стал 2 ,5 : 1,5 
в пользу Гаприндашвили.

Сегодня состоялась пятая пар
тия состязания. Белыми играла 
Кушнир.

Партия отлож ена с реальными 
шансами на победу у Гапринда
швили. Вот отлож енная позиция: 
белые (К уш нир) — Кра2, ЛЬ8, 
СЫ , пп. Ь2, е5; черные (Гаприн
даш вили)— Кре7, ЛеЗ, К45, пп. аб, 
67, еб, 17. Записан 49-й ход чем
пионки мира.

В Н ЕС К О Л ЬК О  СТРОК
•;. 1$ К а у н а с е  з а к о н ч и л с я  чем пио

н а т  с т р а н ы  п о  к л а с с и ч е с к о й  борьбе 
д л я  а т л е т о в  ч е т ы р е х  в е с о в ы х  к а те 
го р и й . З в а н и е  ч е м п и о н а  С оветского 
С ою за в  л е г к о м  в е с е  с о х р а н и л  з а  со 
бой  т б и л и с е ц  Д а в и д  Г в а н ц е л а д з е .  О. 
Б л и а д з е  в ы ш е л  н а  в т о р о е  м ест о .

«$♦ В ч е р а  в  Т б и л и с с к о м  Д ворце 
с п о р т а  с о с т о я л а с ь  м е ж д у н а р о д н а я  
в с т р е ч а  п о  в о л ь н о й  б о р ь б е  м еж д у  
с б о р н ы м и  к о м а н д а м и  Г р у з и и  и  Я по
н и и . В с т р е ч у  в ы и г р а л и  сов етски е  
с п о р т с м е н ы  со  с ч е т о м  5 : 3 ,

Э к с -ч е м п и о н  м и р а  В . С м ы слов 
з а в о е в а л  п е р в ы й  п р и з  м е ж д у н а р о д 
н о го  ш а х м а т н о г о  т у р н и р а  п ам я ти  
Х .-Р . К а п а б л а н к и . О н  н а б р а л  15,5 оч
к а . П о  15 о ч к о в  н а б р а л о  т р и о  гр о сс 
м е й с т е р о в  в  с о с т а в е  П в к о в а , Г ел лера 
и  Ф и ш е р а .

З а к о н ч и л с я  ч е м п и о н а т  стр ан ы  
п о  т е н н и с у . В  м у ж с к о м  одиноч ном  
р а з р я д е  з о л о т у ю  м е д а л ь  за во е ва л  
э с т о н е ц  Т . Л е й у с ,  в  п я т и  п ар т и я х  
о б ы г р а в ш и й  в  ф и н а л е  т б и л и с ц а  А. 
М е т р е в е л и . Ч е м п и о н к о й  с р е д и  ж е н 
щ и н  с т а л а  м о л о д а я  э с т о н с к а я  тен н и 
с и с т к а  Т . С о о м е , о б ы г р а в ш а я  ки ев
л я н к у  Г .  Б а к ш с е в у . С ер е б р я н у ю  м е
д а л ь  в  с м е ш а н н о м  п а р н о м  р азр я д е  
з а в о е в а л а  п а ш а  з е м л я ч к а  И . Е рм о л о 
в а , в ы с т у п а в ш а я  с  б а к и н ц е м  С. Л л- 
х  а ч е в ы м .
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