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Аннотация. Рассматриваются проблемы инвестиционного климата, где на протяжении последних нескольких лет эконо-
мика Российской Федерации находиться в сложной ситуации, вызванной политическими обострениями, постковидными 
последствиями, наложенными санкциями, проведением СВО, образовавшимся внутреннем кризисом и другими. В сло-
жившейся ситуации становиться актуальным вопрос привлечения денежных средств в виде инвестиций. Такие денеж-
ные поступления будут обеспечивать развитие приоритетных направлений и в результате чего будут ликвидированы все 
проблемные аспекты, обеспечены ресурсами стратегически важные сферы деятельности государства, сбалансируется 
экономическое неравенство между регионами страны, а также в конечном итоге будет повышен общий уровень благо-
состояния населения. Исходя из чего становиться актуально проведение исследования по данной теме. 

Ключевые слова: Инвестиционный климат, социально-экономические риски, экономический кризис, экономические санк-
ции, бюрократия, коррупция, реформы 
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Экономическая безопасность является одной 
из важнейших составляющих национальной 
безопасности любой страны. Она обеспечива-
ется не только за счет развития экономики, но 
и за счет создания благоприятного инвестици-
онного климата. Рассмотрим статистические 
показатели оттока Российского капитала за 
границу. Так в 2022 г. данный показатель со-
ставил 217 млрд долл., что по мнению экспер-
тов в три раза больше, чем в 2021 г. (где пока-
затель оттока составлял 73 млрд долл.). Следует 
также отметить, что в 2022 г. наблюдалось по-
вышение показателя зарубежных инвестиций 
на 15 % по сравнению с 2021 г. По данной си-
туации аналитики Банка России отметили сле-
дующее: снижение прямых инвестиций в эко-
номику России не оказало негативного воздей-
ствия на экономику, так как причина такого 
оттока капитала заключается во внутригруп-
повых сделках между компаниями и инвесто-
рами внутри страны [4]. 

Далее рассмотрим значение термина «Ин-
вестиционный климат», так обратимся к мне-
нию Боленчук М.Б., который считает, что под 
данным термином следует понимать множест-
во условий, которые оказывают непосредст-
венное воздействие на желание государствен-
ных и частных инвесторов вкладываться в раз-
личные отрасли или компании [2]. Ключевым 
критерием в определении инвестиционного 
объекта для инвестора является показатель 
уровня ожидаемой доходности и уровень риска 
относительно объему вложенных средств. 

Инвестиционный климат играет важную 
роль в развитии экономики страны и обеспе-
чении ее экономической безопасности. Благо-
приятный инвестиционный климат привлекает 
инвесторов, которые вкладывают свои деньги 
в различные отрасли экономики. Это позволя-
ет увеличить объемы производства, расширить 
сферу предпринимательской деятельности, 
создать новые рабочие места и повысить уро-
вень жизни населения. 

С 2014 г. Россия столкнулась с санкциями 
за присоединение Крыма, что нанесло ущерб 
ее экономическому росту. В 2020—2021 г. ре-
цессия из-за COVID-19 также повлияла на 
российскую экономику. А новые санкции были 
введены в преддверии специальной военной 
операции России на территории Украины. 
Благодаря первому пакету экономических 
санкций фондовый рынок (по индексу РТС) 
снизился на 39 % в первый день специальной 

военной операции, после чего фондовые бир-
жи в Москве и Санкт-Петербурге приостано-
вили работу [7]. Такое ухудшение инвестици-
онного климата привело к негодованию насе-
ления, снятию денежных средств со сберега-
тельных счетов, повышению недоверия инве-
сторов в российские инвестиционные активы, 
в несколько раз повысилась инфляция и мно-
жество других негативных аспектов, которые 
поставили под угрозу экономическую безо-
пасность Российской Федерации. 

Следует также отметить, что сразу же как 
на Российскую Федерацию были наложены 
санкции, мировые банки снизили инвестици-
онный рейтинг российских активов. В резуль-
тате чего рынок российских активов обвалил-
ся, вложения многих инвесторов обесценились 
и их восстановление будет занимать несколько 
бедующих лет, что непосредственно отрази-
лось на инвестиционном климате и экономи-
ческой безопасности государства. 

Многие компании зарубежные компании 
отказались от сотрудничества с российскими 
предприятиями, перестали делать капитальные 
и денежные вложения, приостановили постав-
ки и производство своей продукции на терри-
тории Российской Федерации. В результате 
чего уровень инвестиционного климата значи-
тельно снизился и многие российские компа-
нии лишились инвестиционной поддержки, 
сократили масштабы производства и другое, а 
другие вообще прекратили свою деятельность. 
В результате чего образовалась монополия, 
повысился уровень коррупционных и налоговых 
преступлений, бюджет Российской Федерации 
недополучил налоговые поступления, разработ-
ка социальных проектов приостановлена и дру-
гие последствия, которые поставили под угрозу 
экономическую не только безопасность страны, 
но и национальную безопасность [6]. 

Далее предлагается рассмотреть ключевые 
зарубежные компании, которые покинули рос-
сийский рынок из-за проведения специальной 
военной операции (табл.). 

Кроме того, стоит отметить следующие 
компании, которые также ушли с рынка Рос-
сии: Coca-Cola, Danone, Nestle, «Henkel», British 
American Tobacco (BAT), концерн Bayer, 
Samsung, Макдоналдс, iHerb, Ikea и другие [3]. 
Уход данных компаний повлек повышение цен 
на их продукцию, либо полную пропажу с 
рынка, что непосредственно отобразилось на 
рынок спроса и предложения. Как отмечают 
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специалисты MSCI, уход или прекращение 
деятельности исследуемых компаний нанесли 
существенный ущерб российской экономике и 
экономической безопасности. Также они отме-
чают, что из-за сложившейся обстановки рос-
сийских рынок стал непригодным для инвести-
рования и удалили акции российские компаний 
из различных инвестиционных индексов [1]. 

Следует отметить, что агентство Moody's 
Investors Service является международным и 
ведет оценку кредитоспособности всех стран 
мира. Так агентство в различных новостных 
записях отметило, что сомневается в «желании 

и способности» Москвы выполнить долговые 
обязательства и ожидает «разрушительный» 
эффект для российской экономики от санкций. 
Дополнительно изучив данный вопрос, было 
установлено, что 3 марта 2022 г. Moody's по-
низило российский рейтинг сразу на шесть 
ступеней – с Baa3 до B3 [5]. Для акционеров 
такой рейтинг обозначает что инвестировать в 
российские активы не прибыль и рискованно, 
а покупка российских облигации, как и акций, 
с таким рейтингом считают опасными для ин-
вестирования и называют «мусорными» (junk 
bond). 

 
Таблица. Компании, ушедшие с российского рынка после начала военной операции на Украине 
 
Финансы ПО Косметика Одежда Техника Интернет 

Visa, 
Mastercard  – 
запретили вы-
пуск карт банкам 

Microsoft, 
Adobe, Avast – 
приостанови-
ли продажи 

Sephora, L'Oreal, 
CeraVe, Estee 
Lauder – 
приостановили 
работу 

H&M – 
приостановила 
продажи 

Apple –
прекратили про-
дажи iPhone и 
MacBook, 
прервали работу  
Apple Pay 

Google –  
приостановила регист-
рацию пользователей  
в облачном сервисе  
и контекстную рекламу 

Google Pay – 
ограничила ра-
боту 

  Levi»s – 
приостановила 
деятельность 

Dell – 
приостановила 
поставки 

Facebook – 
заблокировали в 
России 

PayPal – 
приостановила 
работу 

  Puma – 
приостановила 
работу магазинов 

Canon – 
приостановила 
продажи 

YouTube – отлючил 
монетизацию 

   Reebok – 
приостановила 
работу 

ASUS – 
приостановила  
бизнес 

 

 
Такое положение демонстрирует нам то, 

что инвестиционный климат Российской Фе-
дерации на международной арене находится 
на низком уровне. Это означает, что страна не 
получает достаточно средств для развития 
экономики. Это может привести к низкому 
уровню жизни, высокой безработице, отсутст-
вию инноваций и технологического прогресса, 
ограниченным возможностям для бизнеса и 
российских инвесторов. В целом, отсутствие 
зарубежных и отечественных инвестиций из-за 
современной политической и экономической 
ситуации замедляет экономический рост и 
развитие Российской Федерации. 

Рассмотрим ряд проблем, которые выте-
кают из вышеизложенного материала: 

1. Нестабильность нормативно-правовой 
базы. Частые изменения в законодательстве, а 
также нечеткое и противоречивое толкование 
законов создают неопределенность для инве-
сторов и затрудняют принятие решений о вло-
жении средств. 

2. Высокая налоговая нагрузка. Россия за-
нимает одно из первых мест в мире по уровню 
налоговой нагрузки на бизнес. Это делает рос-
сийские инвестиции менее привлекательными 
по сравнению с инвестициями в других странах. 

3. Коррупция. Коррупция в России является 
серьезным препятствием для развития бизнеса 
и привлечения инвестиций. Инвесторы опаса-
ются, что их вложения могут быть использова-
ны для коррупционных целей, что может при-
вести к потерям и судебным разбирательствам. 

4. Неразвитость инфраструктуры. Неразви-
тая инфраструктура, особенно  в регионах, за-
трудняет ведение бизнеса и увеличивает из-
держки инвесторов. 

5. Недостаточная квалификация рабочей 
силы. Нехватка квалифицированной рабочей 
силы является проблемой для многих отраслей 
российской экономики. Это затрудняет поиск 
сотрудников для новых проектов и может при-
вести к снижению производительности труда. 

Для решения этих проблем, по нашему мне-
нию, необходимо предпринять следующие меры: 
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1. Стабилизация нормативно-правовой базы. 
Необходимо обеспечить стабильность и пред-
сказуемость законодательства, а также четкое 
и однозначное толкование законов. 

2. Сократить налоговую нагрузку. Такая 
мера является одной из наиболее эффективных, 
она может увеличить привлекательность стра-
ны для иностранных инвесторов и стимулиро-
вать местных предпринимателей к инвестиро-
ванию в развитие своих бизнесов. Более низкие 
налоговые ставки могут привести к снижению 
стоимости производства, что может сделать 
продукцию более конкурентоспособной на ми-
ровом рынке. Однако, следует отметить, что 
снижение налоговых ставок не всегда приводит 
к положительным результатам. В некоторых 
случаях, это может привести к уменьшению 
доходов бюджета и недостаточной финансиро-
ванию социальных программ. Поэтому, при 
принятии решения ЦБ России о снижении на-
логовых ставок, необходимо учитывать все воз-
можные риски и последствия, а также разраба-
тывать соответствующие меры для их миними-
зации. Доля инвестиций в обороте меняется в 
зависимости от изменений налоговой нагрузки. 
Когда в 2018 г. возросла налоговая нагрузка, то 
доля инвестиций в основной капитал уменьши-
лась, после же уменьшения налоговой нагрузки 
в 2020 г. с 37,2 до 36,3 %, доля инвестиций в ос-
новной капитал увеличилась с 4,85 до 5,61 %. 

3. Повысить эффективность мероприятий 
по борьбе с коррупцией. Необходимо принять 
меры по борьбе с коррупцией, чтобы создать 
благоприятный инвестиционный климат. 

4. Развивать инфраструктуру страны. Не-
обходимо инвестировать в развитие инфра-
структуры, чтобы сделать ее более доступной 
и эффективной. 

5. Повышение квалификации рабочей си-
лы. Необходимо развивать систему образова-
ния и профессионального обучения, чтобы 
подготовить квалифицированных рабочих для 
новых проектов. 

Решение этих проблем позволит создать 
более благоприятный инвестиционный климат 
в России и привлечь больше инвестиций в 
экономику страны. Для всего этого необходи-
мо осознание нашим обществом серьезности 
нынешнего этапа развития и активизация его в 
деле модернизации страны, всех ее систем 
жизнедеятельности. 
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Аннотация. В этой статье анализируется безопасность банковской системы России, рассматривая как внутреннее уст-
ройство организаций, так и внешние влияния, а также их способность приспосабливаться к изменениям в окружающей 
среде. Особое внимание уделено роли финансово-кредитной сферы в обеспечении финансовой безопасности на уровне 
всей страны, подчеркивая ее значимость для экономической стабильности. Исследование фокусируется на том, как из-
менчивые политические и экономические условия, включая санкции и новые возможности для международного сотруд-
ничества, влияют на банковский сектор. Также затрагивается тема гибридной войны, включая экономические и киберне-
тические аспекты, и их влияние на финансовые организации. В статье классифицируются различные угрозы экономиче-
ской безопасности банков, анализируя их источник, характер и предсказуемость. Обсуждаются разнообразные угрозы, 
их воздействие на различные уровни банковской системы, а также стратегии управления и снижения этих рисков. 

Ключевые слова: банковская система, экономическая безопасность, санкции, финансово-кредитная сфера, угрозы, 
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На сегодняшний день одним из главных 
факторов развития любой страны является ее 
безопасность. Вопросы безопасности касаются 
всех сфер экономики. Не является индустри-
альная экономика исключением и банковская 
сфера, которая становится более технологич-
ной, растет спрос на автоматизацию и роботи-
зацию бизнес-процессов, значительно увели-
чиваются объемные массы данных и возмож-
ности их высокоточной обработки [4]. 

Экономическая безопасность организаций — 
это сложное понятие, объединяющее в себе 
внутреннее состояние организации, воздейст-
вие внешних факторов и способность адапти-
роваться к изменяющейся среде, опираясь на 
доступные ресурсы. В финансово-кредитной 
сфере, этот аспект играет двойную роль: с од-
ной стороны, сфера требует защиты своей 
экономической безопасности, с другой — ока-
зывает влияние на безопасность других секто-
ров. Её роль в формировании финансовой 
безопасности на уровне государства признает-
ся ключевой, что делает её критически важной 
для экономики страны. 

В условиях быстро меняющегося мира, 
особенно важна роль банковского сектора. 
Банковский сектор, а в целом и весь финансо-
вый рынок, претерпевает в настоящее время 
серьезные изменения, напрямую связанные с 
геополитическими вопросами, эскалацией си-
туации вокруг Украины, санкционными меро-
приятиями, а также ситуацией в экономике  
в целом [3]. 

Исследование экономической безопасно-
сти банковской системы России, в том числе 
отдельных финансовых учреждений, начина-
ется с определения самого понятия «экономи-
ческая безопасность». Это включает в себя 
понимание отсутствия угроз для успешной 
работы банков, требующее детального выяв-
ления потенциальных рисков для каждого ис-
следуемого объекта и, в более широком смыс-
ле, классификацию этих угроз. 

Угрозы экономической безопасности мож-
но классифицировать по их происхождению, 
которое может быть внешним или внутренним 
по отношению к банковской системе. Важно 
отметить, что внешние угрозы воздействуют 
на систему только если она открыта для внеш-
него воздействия и чувствительна к специфи-
ческим факторам в конкретных областях [7]. 

Кроме того, угрозы различаются по своей 
природе, что обуславливает необходимость их 
деления на такие категории, как финансовые, 
технические, информационные, рыночные, 
организационные, правовые, социальные и 
физические. 

Дополнительный аспект классификации 
связан с предсказуемостью угроз. Они могут 
быть объективно предсказуемыми, прогнози-
руемыми, или же непредсказуемыми, если не-
достаточно информации для их прогнозирова-
ния либо в рамках самой системы, подвер-
гающейся угрозам, либо в широком контексте 
надсистемы. Также угрозы можно оценивать 
по их масштабу, хотя такая классификация 
может быть неоднозначной, поскольку вели-
чина угрозы тесно связана с размерами объек-
та, подвергающегося угрозе. 

В рамках анализа экономической безопас-
ности финансово-кредитных организаций це-
лесообразно применять дифференцированный 
подход к классификации угроз. Эти угрозы 
могут быть разделены на следующие катего-
рии [8]: 

а) Критические угрозы, которые могут при-
вести к прекращению существования объекта; 

б) Крупные угрозы, влекущие за собой не-
обходимость структурной перестройки объекта 
без его уничтожения; 

в) Значительные угрозы, ухудшающие со-
стояние объекта, в основном в количествен-
ных параметрах; 

г) Незначительные угрозы, оказывающие 
минимальное влияние на объект. 

Кроме того, важно учитывать происхожде-
ние угроз. Внешние угрозы могут исходить 
как из макросреды, так и из непосредственно-
го окружения объекта. Реальное влияние угроз 
на экономическую безопасность финансово-
кредитных организаций зависит не только от 
их характеристик, но и от способности органи-
зации противостоять этим угрозам. Это под-
черкивает, что экономическая безопасность 
формируется на пересечении внешних факто-
ров и усилий организации по управлению сво-
ей деятельностью в контексте этих факторов. 

Изучение укрепления экономической безо-
пасности в банковской сфере включает анализ 
как на микроуровне — в рамках отдельных 
банков и их территориальных подразделений, 
так и на макроуровне, охватывающем всю на-
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циональную банковскую систему. Важно под-
черкнуть, что существует значительная взаи-
мосвязь между этими двумя уровнями. Особое 
внимание уделяется тому, как состояние и ди-
намика развития национального финансово-
кредитного сектора влияют на экономическую 
безопасность каждого отдельного банка. 

Современный банковский рынок Россий-
ской Федерации характеризуется высокой 
концентрацией: более 75% банковских акти-
вов находится в руках системно значимых 
кредитных организаций (СЗКО) [2]. Эти орга-
низации, список которых формируется Банком 
России, на 2021—2022 годы включал 13 бан-
ков, среди которых Сбербанк, ВТБ, Альфа-
Банк, Тинькофф и другие [1]. 

Отмечается стабильная тенденция к 
уменьшению количества кредитных организа-
ций в России, хотя темпы сокращения в по-
следние годы меньше, чем в период с 2007 по 
2012 год. Например, в 2021 году число кре-
дитных организаций сократилось на 36, что 
составило приблизительно 10% от общего 
числа, достигнув 370 учреждений на 1 января 
2022 года. Параллельно, количество СЗКО не-
значительно увеличилось на три единицы за 
последние шесть лет [6]. 

Международная политическая и правовая 
ситуация также оказывает влияние на россий-
ский банковский сектор. Заметное сокращение 
числа кредитных организаций с иностранным 
участием, которое уменьшилось почти на 40% 
за последние шесть лет, свидетельствует о 
сложностях, вызванных внешними факторами, 
в то время как общее сокращение в секторе 
составило менее 20%. 

Обеспечение безопасности банковской 
системы в России в контексте кибербезопас-
ности играет неотъемлемую роль. Согласно 
исследованию американского медиа-холдинга 
S&P Global за период с 2016 по 2021 год, фи-
нансовые организации занимают лидирующие 
позиции среди отраслей, подверженных кибе-
ратакам, причем более 25% всех атак прихо-
дится на них. Это подчеркивает нарастающую 
угрозу киберпреступности и неотложную по-
требность в разработке и применении совре-
менных методов кибербезопасности. Малые 
финансовые организации сталкиваются с осо-
бенно серьезными рисками, поскольку они 
часто лишены достаточных средств и ресурсов 

для эффективного противодействия киберата-
кам. Нанесенный им ущерб, включая потенци-
альное повреждение репутации, может иметь 
фатальные последствия. Сегодня финансовые 
учреждения все чаще оказываются в зоне воз-
действия значительных киберугроз, требую-
щих применения высокоэффективных страте-
гий кибербезопасности для их преодоления [5]. 

ЦБ России зафиксировал увеличение кибе-
ратак на российские банки, подчеркивая их 
низкую сложность. «Альфа-банк» столкнулся 
с проблемами оплаты картами, а другие банки, 
включая «Уралсиб» и Росбанк, также сообщи-
ли о хакерских атаках. Эксперты отмечают, 
что ситуация в области кибербезопасности 
финансовых организаций становится все более 
напряженной. Зампред ЦБ Филипп Габуния 
отметил четырехкратный рост DDoS-атак  
на российские финансовые учреждения в 
2022 году [9]. 

Финансовые организации все чаще имеют 
дело с серьезными киберугрозами разного рода, 
которые можно преодолеть при помощи высо-
коэффективных стратегий кибербезопасности. 

Киберугрозы в современном мире прини-
мают крайне широкий масштаб, однако суще-
ствуют меры, позволяющие устранять угрозы 
кибербезопасности в банках: 

1. Оценка текущего состояния облачной 
безопасности по сравнению с контрольными 
показателями безопасности, современными 
практиками и стандартами соответствия. 

2. Поддержание всех систем в актуальном 
состоянии с целью сведения к минимуму уяз-
вимостей и избежания загрузки неопублико-
ванных приложений для минимизации вероят-
ности атак с нулевым кликом. 

3. Создание структурированного плана ава-
рийного восстановления для предотвращения 
массовой потери данных и простоев в случае 
кибератаки. 

4. Использование инструментов управления 
уязвимостями для автоматизации обнаружения 
угроз и защиты от потенциальных угроз. 

5. Установка параметров автоматического 
резервного копирования с безопасным шифро-
ванием и управлением привилегированным 
доступом. 

6. Создание системы контроля доступа для 
работников, работающих неполный рабочий 
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день, временных работников и сторонних по-
ставщиков. 

7. Использование криптографического шиф-
рования. 

Подводя итог, можно сказать, что тема ки-
бербезопасности в современном мире крайне 
актуальна. Огромное количество кибератак в 
наше время, подталкивает банковские и про-
чие финансовые организации всерьез заняться 
кибербезопасностью, с целью предупреждения 
этих самых атак. Внедрение новейших мер и 
инструментов по повышению кибербезопасно-
сти в той или иной финансовой организации, 
позволяет завоевать как можно больше клиен-
тов с помощью репутации надежного финан-
сового учреждения. Что в свою очередь позво-
ляет привлечь новые инвестиции. 

В заключении следует подчеркнуть, что 
обеспечение экономической безопасности бан-
ковской системы России является вопросом 
первостепенной важности и требует системно-
го и комплексного подхода. Этот подход дол-
жен охватывать не только внутренние аспекты 
безопасности финансовых учреждений, но и 
учитывать внешние угрозы, влияние геополи-
тических факторов, а также динамику техно-
логического прогресса на банковский сектор. 
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той причине, что большое количество людей в современном мире отдает предпочтение безналичной системе оплаты 
труда в связи с тем, что цифровизация является новым витком развития нашего общества. Данная сфера являет собой 
хорошею почву для криминогенных ситуаций, что актуализирует тему статьи в точки зрения экономической безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, национальная платежная система, платежная система «МИР», риски 
платежной системы, преимущества, безналичная система 

 
National payment card system «MIR»:   

trends and perspectives 
 

Dyatlova Angelina F., 
professor of the department of economics and accounting Moscow university Ministry of Internal Affairs  
of Russia named after V.Y. Kikotya, doctor of economic sciences, professor 

E-mail: angelina09_63@mail.ru 
Yarkina Karina S., 
cadet at the faculty of training employees for economic security and anti-corruption units Moscow 
university Ministry of Internal Affairs of Russia named after V.Y. Kikotya 

E-mail: office@unity-dana.ru 
 

Annotation. This article examines the MIR payment system as an infrastructure that ensures the implementation of guaranteed 
non-cash payments. To assess the role of the MIR payment system, the article examines the advantages of this payment sys-
tem, potential problems and risks that economic entities may face when using it. The article offers a number of recommendations 
on the effective use of the MIR payment system in order to increase the economic security of a business entity. The topic is rele-
vant for the reason that a large number of people in the modern world prefer a non-cash payment system due to the fact that 
digitalization is a new round of development of our society. This area is a good ground for criminogenic situations, which actual-
izes the topic of the article in terms of economic security. 

Keywords: economic security, national payment system, MIR payment system, risks of the payment system, advantages, cash-
less system 

 
 
* Материал Всероссийской научной конференции «Обеспечение экономической безопасности России в современных 
условиях», проходившей в Московском университете МВД России имени В.Я. Кикотя 15 декабря 2023 г. 



International Journal of Civil and Trade Law   1  •  2024 
 

 14

В настоящее время первоочередной зада-
чей Центрального банка России является ста-
новление и совершенствование национальной 
платежной системы (НПС). Основным инст-
рументом НПС на сегодняшний день выступа-
ет платежная карта «МИР». Следует отметить, 
что инновационное внедрение платежной кар-
ты «МИР» не только позволило осуществлять 
бесперебойные международные банковские 
расчеты по единому расширенному регламен-
ту, но и тем самым обеспечивать экономиче-
скую безопасность государства. Основным 
направлением развития платежного рынка в 
России является цифровизация платежных 
систем, внедрение национальных цифровых 
валют (цифровой рубль). 

Прежде чем перейти к анализу националь-
ной платежной системы, для начала необхо-
димо рассмотреть, что же такое платежная 
система. Под платежной системой в широком 
смысле понимается определённая совокупность 
средств, посредством которых хозяйствующим 
субъектом осуществляются денежные платежи 
в целях выполнения своих обязательств1. 

Платежная система является основой, по-
зволяющей осуществлять контроль за перево-
дом денежных средств между участниками 
экономического рынка и их эффективностью. 
В данной ситуации на первый план выходит 
такой инструмент платежной системы как пла-
тежная карта «МИР». Распространение на тер-
ритории России данной платежной системы 
позволяет минимизировать операции с налич-
ными деньгами, что способствует повышению 
безопасности транзакций и снижению рисков 
национальной платежной. 

Ввиду реализации намеченных тенденций 
современного развития платежного рынка 
России, как в плане администрирования, так и 
в технологическом аспекте, значительно уве-
личилась доля платежей, осуществляемых в 
безналичной форме. К слову, по приросту 
данного показателя Россия находится в числе 
мировых лидеров2. Статистика, приведенная 
Банком России, свидетельствует о том, то по 
итогам января – сентября 2023 года на безна-
личные платежи приходится чуть более 82,4 % 
от всех операций, производимых в розничном 
обороте. Доля в проведенных операциях на 
российском платежном рынке через (НСПК) к 
концу третьего квартала 2023 года составила 

49,4%, а число карт платежной системы 
«МИР» в общем объеме эмиссии российских 
расчетных и кредитных карт — 48,2%. К кон-
цу 2022 года НСПК с успехом реализовала 
свои стратегические инициативы и проекты, 
активно поддерживая общий вектор развития 
платежных технологий. Значительный вклад в 
рост объема и количества безналичных тран-
закций на российском платежном рынке 
НСПК сформировала через эмиссию банков-
ских карт «МИР», число которых по итогам 
2022 года составил 182,3 миллиона карта, а 
по итогам 3 квартала 2023 года превысило  
256 миллионов3. На рисунке 1 проиллюстри-
рована динамика объема эмиссии платежных 
карт «МИР» с указанием доли данных карт  
в общем выпуске расчетных и кредитных 
карт в России. 

Таким образом, уместным будет являться 
тезис о чрезвычайной значимости развития 
рассматриваемой платежной системы, посколь-
ку на сегодняшний день практически каждая 
вторая банковская карта в России обслужива-
ется платежной системой «МИР». 

В целях выработки стратегии перспектив-
ного развития платежной системы «МИР» не-
обходимо рассмотреть современные вызовы, 
создающие угрозу её развитию, разрешение 
которых послужит драйвером устойчивого раз-
вития отечественной платежной системы не 
только на территории России, но и за рубежом. 

Так, первой из рассматриваемых вызовов 
является неисполнение контрагентом своих 
финансовых обязательств, иначе говоря, кре-
дитный риск. Разрешение данной проблемы ви-
дится в осуществлении на постоянной основе 
перевода денежных средств покрытия в процес-
се реализации межбанковских платежей, актив-
ном использовании текущего мониторинга сис-
темы валовых расчетов и финансовых операций, 
а также проверке и дальнейшей группировке 
(классификации) клиентов с целью установле-
ния лимитных значений по операциям. 

Следующим вызовом является возможность 
совершения мошеннических действий, в ре-
зультате которых будет нанесен ущерб финан-
совой устойчивости НСПК. Противодействие 
преступным посягательствам, совершаемым в 
отношении национальной платежной системы 
России, стало особенно актуальным в связи 
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обострившейся геополитической обстановкой. 
В целях защиты от названной категории непра-
вомерных действий необходимо реализовать 
комплекс мероприятий по обеспечению конфи-

денциальности информационных данных, кон-
сультации участников финансовых отношений 
и ограничению доступа к каналам передачи и 
центрам обработки информации. 
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Рис. 1. Динамика эмиссии банковских карт платёжной системы «МИР» в России, млн карт 
 
 

Говоря об препятствиях развития платеж-
ной системы «МИР», нельзя оставлять без 
внимания такую категорию рисков, как опера-
ционные. Названный риск представляет из себя 
вероятностную характеристику отрицательно-
го влияния операционных и технических фак-
торов на ликвидность и кредитный риск.  
В целях разрешения названной проблемы не-
обходимо реализовать такие мероприятия как: 
согласование стратегий в области информаци-
онных систем, внедрение высококачественной 
архитектуры информационных систем с до-
полнительными резервными системами, а 
также разработка системы инструкций по экс-
плуатации операционных систем. Помимо пе-
речисленного, важным элементом является 
внедрение системы внутреннего мониторинга 
в целях повышения эффективности контроля и 
предотвращения возможных утечек и проблем. 
Таким образом, все вышепоименованные меры 
направлены на снижение вероятности наступ-
ления негативных последствий в результате 
реализации операционных рисков, что является 

краеугольным камнем обеспечения устойчиво-
сти финансовой системы. 

Одним из перспективным направлением 
развития платежной системы «МИР» является 
её интеграция в систему международных рас-
четов с «дружественными» странами. Само 
собой разумеется, чтобы заинтересовать зару-
бежных партнеров в сотрудничестве и исполь-
зовании российской платежной системы стоит 
рассмотреть вопрос об использовании на тер-
ритории России банковских карт, обслужи-
ваемых платежными системами стран – парт-
неров, например UnionPay (Китай), RuPay 
(Индия), Shetab (Иран), Pix (Бразилия) и так 
далее. В связи с уходом из России платежных 
систем Visa и MasterCard существенно снизил-
ся один из стимулов развития платежной сис-
темы «МИР» — конкуренция, которая, как 
известно, является неотъемлемой частью лю-
бой развивающейся и развитой экономик. 
Следовательно, привлечение в Россию зару-
бежных альтернативных платежных систем не 
только позволит «МИР» выйти на мировой 
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рынок, но и послужит драйвером его совер-
шенствования во всех остальных аспектах. 

Подведем итог изложенному выше. Роль 
платежной системы «МИР» в настоящих усло-
виях экономического мирового порядка слож-
но переоценить. Сегодня практически каждая 
вторая банковская карта в России обслужива-
ется системой «МИР». Доля операций, осуще-
ствляемых посредством национальной пла-
тежной системы, увеличивается из года в год, 
в этой связи необходимым представляется 
реализовать комплекс мероприятий, которые 
позволят данной системе продолжить разви-
ваться в том же ключе, а также выйти на ми-
ровые рынки финансовых услуг. Разрешение 
проблем, связанных с риском платежных сис-
тем, предполагает под собой активный мони-
торинг межбанковских платежей и установле-
ние лимитов для клиентов, которые будет 
варьироваться в зависимости от категории та-
ковых клиентов. Противодействие мошенни-
честву включает в себя комплекс мер по обес-
печению конфиденциальности данных и огра-
ничению доступа к информации. В свою оче-
редь, так называемые, операционные риски 
могут быть устранены посредством согласова-
ния стратегий в области информационных 
систем, а также внедрения высококачествен-
ной архитектуры и внутреннего мониторинга. 
Интеграция с национальными платежными 
системами «дружественных» стран представ-
ляет собой перспективный шаг для развития 
«МИР», требующий привлечения зарубежных 
партнеров и альтернативных платежных сис-
тем. В перспективе обозначенные в работе ме-
ры будут способствовать устойчивости, разви-
тию и конкурентоспособности платежной сис-
темы «МИР» в глобальном контексте. 
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Проблема безработицы в России остается 

одной из наиболее актуальных и сложных со-
циально-экономических проблем современного 
общества. Долгосрочная безработица и недос-
таток рабочих мест оказывают отрицательное 
влияние на экономическое развитие, социаль-
ную стабильность и качество жизни граждан. 
Пандемия COVID-19, конфликты и глобальные 
экономические изменения еще больше под-
черкнули важность разработки и реализации 
эффективных стратегий по снижению уровня 
безработицы. 

Снижение безработицы имеет не только эко-
номическое, но и социальное значение. Работа 

является ключевым фактором индивидуальной 
самооценки и самореализации, а также спосо-
бом обеспечения устойчивого дохода и соци-
альной защиты. Высокий уровень безработицы 
может привести к неравенству, бедности и со-
циальной напряженности. 

Россия являясь одной из ведущих эконо-
мических и политических сил сталкивается  
с безработицей в связи с экономическими 
преобразованиями, технологическими изме-
нениями и демографическими факторами, 
поэтому нужны новые подходы к созданию 
рабочих мест. 

 
 
* Материал Всероссийской научной конференции «Обеспечение экономической безопасности России в современных 
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На сегодня государственные программы 
поддержки населения носят важную роль для 
решения проблем безработицы и стимулиро-
вании экономического роста. При анализе су-
ществующих программ, направленных на раз-
витие инноваций, поддержку малого и средне-
го бизнеса, развитие промышленности и дру-
гих направлений позволяет детально оценить 
их влияние за занятость населения. 

Государственные программы поддержки 
предпринимательства могут включать различ-
ные меры, такие как финансовая помощь, суб-
сидии, налоговые льготы, образовательные и 
консультационные услуги для предпринима-
телей. Реализация таких программ способст-
вует созданию новых рабочих мест и улучше-
нию экономического климата в регионах. 

В современном мире одна из основных госу-
дарственных программ – это развитие иннова-
ций и новых технологий. Данное направление 
несет огромный потенциал и для повышения 
конкурентоспособности страны и для создания 
высококвалифицированных рабочих мест. Ана-
лиз статистических данных позволяет оценить 
влияние государственных программ на развитие 
инноваций и их связь с уровнем занятости в ин-
новационных секторах экономики. 

Огромную роль играет фискальная полити-
ка государства, которая выражается в измене-
нии налоговых ставок, размерах расходной час-
ти бюджета и значительно влияет на занятость 
и экономический рост. Важным аспектом борь-
бы с безработицей и созданием новых рабочих 
мест является усиление государственной поли-
тики занятости. При анализе эффективности 
государственных программ, которые были реа-
лизованы в 2022 году и текущем дает нам право 
оценить их влияние на безработицу. Эти про-
граммы включают в себя подготовку и пере-
подготовку безработных, стажировку и субси-
дирование занятости и другие меры, которые 
направлены на поддержку трудоустройства. 
Статистика позволяет оценить эффективность 
государственных программ, которые помогают 
справиться с вызовами рынка труда и улучшить 
ситуацию с безработицей. Усиление государст-
венной политики занятости включает в себя 
сотрудничество с частным сектором и различ-

ными работодателями для создания рабочих 
мест и обеспечения стабильности занятости. 
Это может включать программы содействия 
предпринимательству, поощрение инвестиций 
в создание новых рабочих мест и поддержку 
малого и среднего бизнеса. 

Данные программы включают в себя обу-
чение новым профессиям, подготовительные 
курсы, тренинги и другое, которые дают воз-
можность повысить свою квалификацию и тем 
самым увеличить шанс на трудоустройство.  
В сегодняшнем мире, в век развития новых 
технологий нужно выявлять те области, в кото-
рых необходимо развитие образовательных 
программ и дополнительная поддержка. 

Также важную роль в рамках государст-
венной политики занятости играет такой ас-
пект, как реализация социальных программ и 
улучшение мер социальной поддержки. Пре-
зидентом Российской Федерации подписан 
новый закон о занятости населения в РФ, это 
Федеральный закон от 12.12 2023 № 565-ФЗ, 
основная масса его положений вступит в силу 
с 1 января 2024 года. В новом законе изменит-
ся подход к определению безработицы и к по-
рядку регистрации безработных. Будет уста-
новлен новый перечень тех, кого нельзя при-
знать безработными. Статус безработного бу-
дет сложно получить и легко потерять. Посо-
бие по безработице останется в таком же раз-
мере как и сейчас, это 75% среднего заработка, 
но не более максимальной величины. На сего-
дня это 12792 рубля, при этом предусмотрена 
ежегодная индексация. Согласно ФЗ от 
12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения 
в Российской Федерации» безработными при-
знаются трудоспособные граждане, которые 
ищут работу, зарегистрированы органами 
службы занятости в целях поиска подходящей 
работы и готовы приступить к ней (за исклю-
чением граждан, указанных в части 1 ст. 24 
настоящего Федерального закона). Также по-
мимо пособий по безработице в качестве госу-
дарственной поддержки могут быть и другие 
формы социальной поддержки. Это могут 
быть какие-то социальные льготы, социальная 
помощь и субсидии на жилье. Эффективность 
социальных программ будет оцениваться на 
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основе различных факторов, например, как 
доступность и достаточность представляемой 
поддержки. Помимо всего эффективность таких 
программ должна обеспечить минимальный 
уровень жизни и оказать содействие в восста-
новлении трудовой активности получателей 
помощи. При анализе действующих социаль-
ных программ необходимо выявить проблемы 
и разработать стратегию по их устранению. 

Безработица является одним из главных 
вызовов, с которым сталкивается современное 
общество. Она не только влияет на экономиче-
ское развитие страны, но и на качество жизни 
населения и социальную стабильность. На осно-
вании выше сказанного, разработка и реализа-
ция эффективных действий по уменьшению 
безработицы будет являться приоритетной за-
дачей для государства и общества в целом. 
Для увеличения занятости, повышения качест-
ва жизни и создания благоприятного и устой-
чивого рынка труда необходимы следующие 
меры: 

1. Создание условий для развития малого и 
среднего бизнеса, при котором будут созда-
ваться новые рабочие места. Это финансовая 
поддержка со стороны государства, консуль-
тации для предпринимателей, облегчение про-
цедур при регистрации предприятий и налого-
вые льготы 

2. Внедрение новых программ социальной 
поддержки, субсидий для помощи безработным. 

3. Привлечение инвестиций для развития 
экономики в регионах и распределении рабо-
чих мест, что позволит снизить неравенство  
и безработицу. 

4. Внедрение гибких форм трудовых от-
ношений. Сюда можно отнести – работа на 
дому людей с ограниченными возможностями, 
в общем расширить возможности трудоуст-
ройства для разных групп населения. 

5. Профессиональная подготовка и пере-
подготовка безработных людей. Оказать им 
помощь в адаптации к новым требованиям на 
рынке труда, усилить учебные программы, 
нацеленные на приобретение востребованных 
навыков и профессий, а также обеспечить дос-
туп к качественному образованию для всех 
слоев населения 

6. При стимулировании экономики и при-
влечении инвестиций в разные отрасли дадут 
возможность появление новых рабочих мест, 
сокращение безработицы и экономический рост 
в целом и так далее. 

Таким образом, борьба с безработицей явля-
ется одним из важнейших вызовов, с которым 
сталкивается современное общество. Недостаток 
рабочих мест не только оказывает негативное 
влияние на экономическое благосостояние, но и 
влияет на социальную стабильность и качество 
жизни граждан. Поэтому разработка и реализа-
ция эффективных мер по сокращению безрабо-
тицы являются приоритетной задачей для госу-
дарства и общества в целом. 
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Бухгалтерский учёт нематериальных акти-
вов – сложная и ответственная деятельность, 
которую выполняет бухгалтер организации на 
протяжении всего времени существования 
компании, которая имеет у себя НМА. Непра-
вильный учёт ведёт к нарушению законода-
тельства и грозит серьёзными санкциями, ко-
торые могут применяться как к отдельному 
сотруднику, так и ко всей организации в це-
лом. Задача каждого бухгалтера и руководите-
ля – не допускать халатного отношения к ве-
дению учёта НМА и ликвидировать связанные 
с ними ошибки, которые, впоследствии, могут 
стать угрозой экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта. 

Ошибки в учёте нематериальных активов 
могут возникать как из-за халатности работ-
ника, у которого не было цели таким образом 
навредить организации или извлечь из этого 
выгоду (непрофессионализм, «человеческий 
фактор», отсутствие или недостаток профессио-
нальных знаний и навыков), так и из-за сотруд-
ника, чьи действия имели корыстный характер. 
Для того, чтобы выявить ошибки и нарушения в 
учёте нематериальных активов, назначаются 
аудиторские проверки. Их цель — дать оценку 
достоверности бухгалтерской отчётности в час-
ти, касающейся нематериальных активов. 

В ходе аудиторской проверки могут быть 
выявлены следующие типичные ошибки и на-
рушения в учёте нематериальных активов: 

• к НМА отнесены объекты, которые не 
соответствуют требованиям, предъяв-
ляемыми к ним законодательством: пра-
ва, которые подразумевают использова-
ние результатов интеллектуальной дея-
тельности не относятся к исключитель-
ным; хозяйствующий субъект не распо-
лагает авторскими правами на объекты, 
которые включены в состав НМА; объ-
ект принят к учёту как нематериальный 
актив в нарушение п. 3, п. 39 ПБУ 
14/2007, утвержденного приказом Мин-
фина России от 27.12.2007 № 153н, либо 
аналога этого пункта в ФСБУ 14/2022, 
утвержденного приказом Минфина Рос-
сии от 30.05.2022 № 86н (объект не бу-
дет приносить доход организации при 
его использовании, имеет материальный 
вид, срок полезного использования (да-
лее – СПИ) меньше 12 месяцев и т.д.). 
Можно привести конкретный пример, 

который касается принятия к учёту ак-
ций. Начинающий бухгалтер в силу сво-
ей неопытности или непрофессионализ-
ма может решить, что акции – это объ-
ект нематериальных активов и принять 
их к учёту, используя счёт 04 «Немате-
риальные актив». Это будет являться 
грубейшей ошибкой ведения бухгалтер-
ского учёта, которую можно охарактери-
зовать как недостоверное отражение ак-
ций организации в учёте. Акции отно-
сятся к объектам, которые называются 
финансовыми вложениями. Их необхо-
димо учитываться на счёте 58 «Финан-
совые вложения». Для акций разработан 
также отдельный субсчёт 1 счета 58 
«Паи и акции»; 

• неправильно определён срок полезного 
использования НМА. Согласно ФСБУ 
14/2022 СПИ определяется для каждого 
объекта НМА. Правильное определение 
срока полезного использования играет 
ключевую роль в начислении амортиза-
ции. Указанный Стандарт говорит о том, 
объекты НМА с неопределённым СПИ 
не подлежат амортизации. Важно иметь 
ввиду, что срок полезного использова-
ния нематериальных активов, то есть 
период, за который эти активы будут 
способны приносить прибыль предпри-
ятию, не должен превышать срока дея-
тельности организации; 

• неверно определена первоначальная 
стоимость НМА. Здесь имеется ввиду 
порядок определения такой стоимости (в 
фактическую стоимость не включены 
расходы на доставку, погрузку, сборку, 
заработную плату рабочим, которые 
принимали участие в сборке и т.д.). Если 
рассматривать ошибку с точки зрения 
корреспонденции счетов, то можно при-
вести пример: при приобретении НМА 
организация воспользовалась консуль-
тационными услугами, но суммы, затра-
ченные на это, не были внесены в пер-
воначальную стоимость. В этом случае 
будет иметь место нарушение в форми-
ровании первоначальной стоимости объ-
екта НМА. Расходы на консультационные 
услуги должны учитываться по дебету 
счёта 08 «Вложения во внеоборотные 
активы» субсчёт 5 «Приобретение нема-
териальных активов» и кредиту счёта 76 
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«Расчёты с разными дебиторами и кре-
диторами». Указанная операция в учёте 
будет представлена в следующем виде: 
Дт 08.5 Кт 76. Правильное определение 
первоначальной стоимости объекта НМА 
важно потому, что именно по ней про-
исходит принятие к учёту и с неё в даль-
нейшем будет начисляться амортизация; 

• отсутствие документов, являющихся ос-
нованием для совершения операции с 
НМА (например, договор купли-прода-
жи); отсутствие первичных документов 
учёта (например, карточка учёта немате-
риальных активов); отсутствие других 
документов, подтверждающих сущест-
вование самого НМА. Ошибкой будет 
являться не только отсутствие докумен-
тов, но также их некорректное заполне-
ние. Можно привести в пример случай, 
когда организация пользуется самостоя-
тельно разработанным документом (на-
пример акт о приёме передачи НМА, так 
как унифицированная форма именно для 
нематериальных активов законодатель-
ство ещё не разработало), но в учётную 
политику его не внесла. Это будет яв-
ляться грубейшим нарушением, что по-
влечёт за собой множество проблем (на-
пример, признание операции с таким до-
кументом недействительной); 

• не соблюдены сроки инвентаризации, 
предусмотренные учётной политикой 
организации, и результаты инвентариза-
ции НМА являются недостоверными или 
инвентаризация вовсе не проводится; 

• имеются нарушения, связанные с нало-
гообложением НМА в части, касающей-
ся бухгалтерского учёта (НДС при по-
купке/реализации); 

• нерегулярно проводится переоценка не-
материальных активов. Согласно ФСБУ 
14/2022, если организация приняла ре-
шение проводить переоценку НМА, то в 
последующем она должна это делать на 
регулярной основе. 

Перечисленные выше ошибки являются 
типичными и наиболее частыми. Организация 
должна стремиться к исключению и недопу-
щению таких ошибок вовсе. Деятельность по 
предупреждению ошибок также будет входить 
в экономическую безопасность хозяйствующе-
го субъекта [1, 2, 3] Последствиями таких 
ошибок и нарушений могут быть как штрафы 

организации, так и уголовное наказание от-
дельным сотрудникам. 

Подводя итог, сделаем вывод о том, что 
нематериальные активы, как и сам бухгалтер-
ский учёт, играют огромную роль в обеспече-
нии экономической безопасности хозяйст-
вующего субъекта. Обеспечение экономиче-
ской безопасности осуществляется посредст-
вом различных способов, в том числе с помо-
щью использования данных бухгалтерского 
учета. Рассматривая типичные ошибки и на-
рушения в учёте НМА, можно с уверенностью 
сказать, что знание этих ошибок и их после-
дующая систематизация позволит не только 
корректно вести бухгалтерский учёт и избегать 
наказаний, но и снизить угрозы экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта. 
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В современном мире, где влияние между-
народной торговли оказывает неоспоримый 
положительный эффект для развития эконо-
мики страны, важно максимальное содействие 
всех участников мирового рынка для всеобще-
го удовлетворения потребностей в необходи-
мых ресурсах с целью максимального раскры-
тия потенциала той или иной стороны отно-
шений, способной в будущем принести потен-
циальную выгоду и дать продукцию для даль-
нейшего развития внутри своей территории. 
Однако, политика стран-гигантов, способных 
своим решением повлиять на вектор построе-
ния международных отношений, зачастую со-
пряжена с корыстными интересами и негатив-
но влияет на стабильность мировой среды ры-
ночного взаимодействия. 

Так, после начала специальной военной опе-
рации, многие недружественные страны вырази-
ли своё недовольство в виде ограничений, изо-
лирующих Россию от взаимодействия с другими 
государствами. Наибольший урон от таких 
действий понесла банковская система в целом  
и банковские организации в частности [1, с.6]. 

Российские ведущие банки были ограни-
чены в сфере своей деятельности, стала недос-
тупна цифровая платёжно-расчётная инфра-
структура, а приток иностранных инвестиций 
был остановлен, что очень негативно сказа-
лось как внешней торговле, так и на состоянии 
банковского сектора внутри страны. Многие 
отечественные организации были вынуждены 
прекратить свою деятельность на территории 
других стран, их иностранные счета были за-
морожены без возврата вложенных средств, что 
также повлияло на их стабильность. Для пре-
одоления такого состояния, банковская система 
перешла в состояние перестройки, адаптируясь 
к новым условия осуществления деятельности 
и компенсации понесённых убытков. 

Стратегия дестабилизации экономики на-
шей страны направлена сразу на несколько 
направлений, выражаясь в целом списке — 
пакете — санкций, введённых в отношении 
России. Под влияние от данных ограничений 
попали государственные банки, в числе кото-
рых: «Сбербанк», ВТБ, «ФК Открытие», «Пром-
связьбанк», «Россельхозбанк», «Газпромбанк», 
«Московский индустриальный банк», «Росгос-

страх Банк». Помимо этого, российские банки 
были отключены от международных платёжных 
систем Visa и Master Card, а также от системы 
передачи финансовых сообщений SWIFT. Че-
рез год список организаций и физических лиц, 
попадающих под ограничения был значитель-
но расширен, включив в себя более 200 на-
именований [2, с.109]. 

Данные пакеты санкций формировались 
постепенно, за год собрал внушительный спи-
сок из 11 проектов, ограничивающих многие 
сферы деятельности России за пределами тер-
ритории. В июне 2023 года, Пресс-служба 
ТАСС опубликовала статистические данные 
введённых ограничений, которые приведены 
на рисунке 1. 

Наиболее сильно в банковской системе по-
страдала сфера кредитования, так как ввиду 
повышения курсовой волатильности и сниже-
ния валютной ликвидности было организовано 
резкое повышение ключевой ставки до 20 про-
центов, что потребовало от кредитных органи-
заций соответствующего повышения ставок на 
кредиты, выдаваемы населению. Это повысило 
требование к кредитной истории и самому про-
цессу выдачи займов, что снизило спрос и при-
вело к уменьшению доходов банков. 

Российские банки, отреагировав на послед-
ствия санкций предприняли разнообразные ме-
ры по снижению убыточности, которые в основ-
ном были связаны с отказом от неосновных на-
правлений деятельности, что разберём на при-
мере АО «Сбербанк» и ПАО «ВТБ» [4, с.27]: 

• Руководство АО «Сбербанк», в связи с 
решением о минимизации рисков при-
няли решение о прекращении деятель-
ности во многих прибыльных проектах. 
К ним относятся Okko, стриминговая 
платформа «Звук», облачное хранилище 
Sbercloud, а также доля активов «Сити-
мобил». Помимо этого АО «Сбербанк» 
отозвал все свои лицензии в странах Ев-
ропы, Швейцарии и Казахстане. 

• ПАО «ВТБ», столкнувшийся с таким же 
высоким уровнем ограничений, стал про-
давать свои активы в параллельных видах 
деятельности, таких как акции «СТС ме-
диа», ФК «Динамо-Москва», продал 
часть акций биржи, и других кампаниях. 
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Рис. 1. список санкций, введённых ЕС в отношении России за период  
с 21 февраля 2022 года по 23 июня 2023 года [3] 

 
 
• Иные кредитные учреждения также су-
зили сферу своей деятельности, позво-
лив дополнительным средствам от про-
дажи параллельных источников дохода 
стать частью резервов, компенсирующих 
потери и обеспечивающих снижение 
кредитных рисков для организации. 

Основная роль регулятора последствий 
санкций для банковского сектора легла на 
Банк России, который объявил о проводимых 
мерах поддержки банковский организаций для 

стабилизации ситуации на внутреннем рынке 
страны. Совместно с Правительством, ЦБ РФ 
ввело ряд послаблений для восстановления 
состояния кредитных учреждений, о чём зая-
вил глава Банка России. В их число можно от-
нести повышенный лимит контроля операций, 
продление льготных периодов и условий в от-
ношении банков, наиболее пострадавших от 
ограничительных мер недружественных стран. 
Отмечаем, что подход регулирования сло-
жившейся обстановкой в основном относится 
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к крупнейшим представителям банковской 
сферы, что не всегда применимо к небольшим 
организациям, для которых такие суровые ус-
ловиях оказались необратимыми. Поэтому,  
в отношении учреждений, столкнувшихся с 
проблемой дальнейшего ведения банковской 
деятельности, поступил совет об объединении 
с более крупными представителями, для мак-
симального снижения потерь, пусть и путём 
поглощения её активов другой организацией, 
ведь это хотя бы даст небольшую гарантию на 
продолжение предоставления своих услуг  
и получению дохода. 

21 июня Банк России отчитался о проде-
ланной работе в первом полугодии 2023 года 
[5]. Так, была отмечена положительная дина-
мика снижения темпов роста корпоративного 
кредитования, которое затронув валютный 
портфель, значительно снизило валюты недру-
жественных стран, повысив долю националь-
ной валюты в стране. Также стоит отметить 
рост ипотечного портфеля банков, которые на 
фоне резкого снижения объёмов выдачи креди-
тов, смогли стабилизировать ситуацию и выйти 
на положительную динамику, о чём нам гово-
рит график, представленный на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2. Объём выдачи ипотечных кредитов с начала 2022 года по июнь 2023 года 
 
 
Касаемо потребительского кредитования, 

то он был наиболее нестабильным до конца 
2022 года, отражая сомнения граждан в от-
ношении своей возможности его погасить, 
что, однако, изменилось к началу 2023 года, 
с которого отмечается только положительная 
динамика роста в объёме, сопровождаемая 
относительно небольшими снижениями, что 
представлено на рисунке 3. 

Также стоит отметить усилия Банка России 
по развитию цифровой банковской экосисте-
мы, способной обеспечить стабильную и эф-
фективную работу банковских организаций на 
территории нашей страны, поощряя реализа-
цию мер по интеграции кредитных учрежде-
ний в данную среду и инициативу инвестиро-
вания проекта. 

Меры, введённые недружественными стра-
нами, нацеленные на дестабилизацию экономи-
ческой безопасности и снижения потенциала 

развития серьёзно нарушили баланс, выстраи-
ваемый долгие годы, что заставило банковский 
сектор пройти проверку на прочность и пред-
принять решительные меры по стабилизации 
процессов в банковском секторе. Помимо это-
го, деятельность Банка России, который совме-
стно с Правительством РФ организовал ряд ме-
роприятий по поддержке данного направления, 
оказали положительный эффект, результаты 
которых были представлены в полугодовалом 
отчёте на примере конкретных показателей. 
Таким образом, несмотря на временное потря-
сение, банковский сектор постепенно возвра-
щается к прежним объёмам предоставляемых 
услуг и степени рисков, что сопровождается 
укреплением национальной валюты и создани-
ем собственной банковской цифровой системы, 
осуществляемой на фоне снижения влияния 
зарубежного капитала и технологий на эконо-
мический рост России. 
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Рис. 3. Динамика выдачи необеспеченных потребительских ссуд населению  
с января 2022 года по май 2023 года 
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Развитость законодательства о деятельно-
сти политических партий – показатель разви-
тости правового государства и институтов де-
мократического гражданского общества в той 
или иной стране [1; 2]. Вопросы деятельности 
политических партий – это не только вопросы 
обеспечения участия граждан в политической 
жизни общества посредством формирования и 
выражения их политической воли, участия в 
общественных и политических акциях, в вы-
борах и референдумах, а также в целях пред-
ставления интересов граждан в государствен-
ных и негосударственных органах и организа-
циях, но и вопросы правового регулирования 
собственности, имущества политических пар-
тий [3; 4]. Все эти вопросы необходимо рас-
сматривать в прогностическом видении, свя-
занном с определением тенденций современ-

ного правового регулирования [5. с. 54—57; 6, 
с. 94—98]. 

Рассмотрим опыт государств – участников 
СНГ в данном вопросе. В государствах – уча-
стниках СНГ вопросы организации и деятель-
ности политических партий регулируются на 
основе национальных конституций государств 
Содружества нормативными правовыми акта-
ми законодательного характера, имеющими 
после конституций статус правовых актов 
высшей юридической силы — законами. 

В Российской Федерации Федеральный за-
кон от 11 июля 2001 г. № 95-ФЗ «О политиче-
ских партиях» [Собрание законодательства РФ 
от 16 июля 2001 г. № 29, ст. 2950] содержит  
ст. 28 «Имущество политической партии». За-
креплено, что в собственности политической 
партии может находиться любое имущество, 
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необходимое для обеспечения ее деятельно-
сти, предусмотренной настоящим Федераль-
ным законом и уставом политической партии. 
Собственником имущества политической пар-
тии, в том числе имущества ее региональных 
отделений и иных структурных подразделе-
ний, является политическая партия в целом. 
Члены политической партии не имеют прав в 
отношении имущества политической партии. 
Региональные отделения и иные зарегистри-
рованные структурные подразделения полити-
ческой партии обладают правом оперативного 
управления имуществом, закрепленным за ни-
ми собственником, имеют самостоятельный 
баланс или смету. Имущество политической 
партии используется только для реализации 
целей и решения задач, предусмотренных ус-
тавом и программой политической партии. 
Региональные отделения и иные зарегистри-
рованные структурные подразделения полити-
ческой партии отвечают по своим обязатель-
ствам находящимся в их распоряжении иму-
ществом. При недостаточности указанного 
имущества субсидиарную ответственность по 
обязательствам регионального отделения или 
иного зарегистрированного структурного под-
разделения политической партии несет поли-
тическая партия. Ответственность за осущест-
вление финансовой деятельности политиче-
ской партии, ее региональных отделений и 
иных зарегистрированных структурных под-
разделений несут назначаемые в соответствии 
с уставом политической партии уполномочен-
ные лица». 

В Азербайджанской Республике Закон 
Азербайджанской Республики от 16 декабря 
2022 года № 693-VIQ «О политических партиях» 
[Газета «Азербайджан» от 12 января 2023 года 
№ 6] содержит статью 20 «Собственность по-
литических партий». Установлено, что поли-
тические партии могут иметь в собственности 
здания, оборудование, издательства, типогра-
фии, транспортные средства, а также иное 
имущество, необходимое для выполнения ус-
тавных задач. Право собственности политиче-
ских партий охраняется законодательством 
Азербайджанской Республики. Политические 
партии вправе пользоваться зданиями и иным 
имуществом в соответствии с договорами о 
ссуде или аренде, заключенными с другими 
лицами. В собственности политических пар-

тий не могут находиться земля, промышлен-
ные предприятия, производственные объеди-
нения и кооперативы, политические партии не 
могут заниматься хозяйственной или коммер-
ческой деятельностью. 

В Республике Армения Конституционный 
закон Республики Армения от 30 декабря 
2016 г. № ЗР-224 «О партиях» [Официальные 
ведомости Республики Армения, 30 декабря 
2016 года, № 95 (1275)1, Ст. 1228.7.] содержит 
ст. 23 «Имущество партии», где закреплено, 
что «партия для реализации целей, установ-
ленных своим уставом и программой, может 
владеть любым имуществом на праве собст-
венности или другом имущественном праве. 
Партия не может владеть на праве собственно-
сти изъятым из обращения имуществом. 

Имущество партии формируется за счет:  
1) единовременных взносов (вступительных 
взносов), уплачиваемых при вступлении в пар-
тию, взносов, регулярно уплачиваемых в уста-
новленном размере (членские взносы), если 
они установлены уставом партии; 2) пожерт-
вований, предусмотренных ст. 24 настоящего 
Конституционного закона; 3) бюджетного 
финансирования в порядке, предусмотренном 
ст. 26 настоящего Конституционного закона; 
4) доходов, полученных от установленной на-
стоящим Конституционным законом деятель-
ности. Максимальный размер членского взно-
са одного физического лица за год не может 
превышать тысячекратный размер минималь-
ной заработной платы. Член партии не облада-
ет правом собственности в отношении имуще-
ства, принадлежащего партии. Дарение иму-
щества партии запрещается. Партия не несет 
своим имуществом ответственности по обяза-
тельствам своих членов, а член партии не не-
сет своим имуществом ответственности по 
обязательствам партии». 

В Республике Беларусь в Законе Республи-
ки Беларусь от 5 октября 1994 г. № 3266-XII 
«О политических партиях» [Ведомости Верхов-
ного Совета Республики Беларусь от 1994 г. 
№ 30, ст.509] следует обратить на следующие 
статьи: Статья 22. Имущество политической 
партии, союза; Статья 23. Предпринимательская 
деятельность политических партий, союзов. 

Так, политическая партия, союз в Респуб-
лике Беларусь «могут иметь в собственности 
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любое имущество, необходимое для материаль-
ного обеспечения деятельности, предусмот-
ренной их уставами, за исключением объек-
тов, которые согласно закону могут находить-
ся только в собственности государства. Собст-
венником имущества политической партии, в 
том числе имущества, находящегося у органи-
зационных структур этой политической пар-
тии, является политическая партия. Организа-
ционные структуры политической партии 
вправе распоряжаться имуществом политиче-
ской партии в пределах, определяемых уста-
вом этой политической партии. Организаци-
онные структуры политической партии, наде-
ленные правами юридического лица, имеют 
отдельный баланс и текущий (расчетный) бан-
ковский счет, а также могут иметь иные счета 
в банках, небанковских кредитно-финансовых 
организациях, зарегистрированных на терри-
тории Республики Беларусь. 

Источниками денежных средств и иного 
имущества политической партии, союза в 
Республике Беларусь могут являться: всту-
пительные и членские взносы; поступления 
от проводимых в уставных целях мероприя-
тий; доходы от использования имущества, 
издательской деятельности, распространения 
печатных изданий и публикаций; пожертво-
вания и дарения; иные источники, не запре-
щенные законодательством. 

Члены политической партии, союза не 
имеют прав на имущество, в том числе на де-
нежные средства политической партии, союза. 
Политическая партия не отвечает по обязатель-
ствам своих членов. Члены политической пар-
тии не отвечают по обязательствам политиче-
ской партии, членами которой они являются. 
Союз не отвечает по обязательствам своих 
членов. Члены союза несут субсидиарную от-
ветственность по его обязательствам в порядке 
и размерах, предусмотренных уставом союза. 

Политические партии, союзы не имеют 
права выступать в качестве учредителей ком-
мерческих организаций, за исключением слу-
чаев, предусмотренных абзацем четвертым 
части первой ст. 21 настоящего Закона, и за-
ниматься предпринимательской деятельно-
стью, за исключением изготовления и продажи 
общественно-политических изданий, иных 

пропагандистских и агитационных материа-
лов, сувенирной продукции с изображением 
собственной символики». 

В Республике Казахстан Закон Республики 
Казахстан от 15 июля 2002 г. № 344-II «О по-
литических партиях» [Ведомости Парламента 
Республики Казахстан, 2002 год, № 16, ст.153] 
содержит статью 17 «Собственность полити-
ческой партии», где закреплено, что «в собст-
венности политической партии могут нахо-
диться объекты, необходимые для материаль-
ного обеспечения деятельности, предусмот-
ренной ее уставом, а также организации, соз-
даваемые за счет ее средств, за исключением 
объектов, запрещенных законодательством 
Республики Казахстан. Собственником имуще-
ства политической партии, в том числе имуще-
ства ее структурных подразделений (филиалов 
и представительств), является политическая 
партия в целом. Члены политической партии 
не имеют прав в отношении имущества поли-
тической партии. Имущество политической 
партии используется только для реализации 
целей и решения задач, предусмотренных ус-
тавом и программой политической партии. 
Имущество политической партии в случае ее 
ликвидации должно быть использовано в со-
ответствии с ее уставом. Если уставом поли-
тической партии такой порядок не предусмот-
рен, то решение этого вопроса осуществляется 
органом, принявшим решение о ликвидации 
политической партии». 

В Кыргызской Республике — Закон Кыр-
гызской Республики от 12 июня 1999 г. № 50 
«О политических партиях» [Ведомости Жогор-
ку Кенеша Кыргызской Республики, 1999 г., 
№ 11, ст. 449] содержит ст. 18 «Собственность 
политических партий», в соответствии с кото-
рой «политические партии и их организации 
могут иметь в собственности движимое и не-
движимое имущество, оборудование, инвен-
тарь, издательства, типографии, а также иное 
имущество, необходимое для выполнения ус-
тавных задач. Партии вправе пользоваться 
зданиями и иным имуществом в соответствии 
с договором о ссуде или аренде, заключенным 
с юридическими или физическими лицами. 
Партиям запрещается иметь, складировать  
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и хранить оружие, взрывчатые вещества и иные 
материалы, представляющие угрозу для безо-
пасности общества и экологии, а также для 
жизни и здоровья граждан». 

В Республике Молдова Закон Республики 
Молдова от 21 декабря 2007 г. № 294-XVI  
«О политических партиях» [Официальный мо-
нитор Республики Молдова, № 42-44, 29 фев-
раля 2008 г., ст. 119] включает ст. 24 «Имуще-
ство политических партий» в соответствии  
с которой «Политические партии могут иметь 
в своей собственности здания, оборудование, 
издательства, типографии, транспортные сред-
ства, а также иное не запрещенное законом 
имущество. Имущество политической партии 
может использоваться исключительно для вы-
полнения уставных задач. Право собственно-
сти политических партий подпадает под дей-
ствие гражданского законодательства, за пре-
дусмотренными настоящим законом исклю-
чениями. Политические партии организуют и 
ведут бухгалтерский учет в соответствии с За-
коном о бухгалтерском учете и финансовой 
отчетности № 287/2017, с национальными 
стандартами бухгалтерского учета и с прика-
зами министра финансов. Лицо, ответственное 
за финансы партии (казначей), утверждается 
постановлением Центральной избирательной 
комиссии. Банки открывают для зарегистриро-
ванной политической партии банковский счет 
в трехдневный срок после подачи заявления в 
банк. Расчетно-кассовые операции политиче-
ских партий осуществляются в молдавских 
леях и — в случаях, предусмотренных валют-
ным законодательством, — в иностранной ва-
люте через счета, открытые в лицензирован-
ных банках Республики Молдова, с выдачей 
подтверждающих документов. Имущество по-
литической партии, включая доходы, не может 
быть распределено между ее членами». 

Аналогичные нормы содержатся и в зако-
нах иных государств — участников СНГ; в 
Республике Таджикистан – в Законе Респуб-
лики Таджикистан от 13 ноября 1998 г. № 680 
«О политических партиях» [Ахбори Маджлиси 
Оли Республики Таджикистан. 1998 г., № 22, 
ст. 300]; в Туркменистане — в Законе Туркме-
нистана от 10 января 2012 г. № 254-IV «О по-

литических партиях» [Ведомости Меджлиса 
Туркменистана от 1 января-31 марта 2012 г. 
№ 1 (1007)]; в Республике Узбекистан — в За-
коне Республики Узбекистан от 26 декабря 
1996 г. № 337-I «О политических партиях» 
[Ведомости Олий Мажлиса Республики Узбе-
кистан, 1997 г. № 2, ст. 36]; в Украине — в За-
коне Украины от 5 апреля 2001 г. № 2365-III 
«О политических партиях в Украине» [Ведомо-
сти Верховной Рады Украины от 8 июня 
2001 г., № 23, ст. 118]. 

Таким образом, правовое положение поли-
тической партии регламентируется не только 
нормами публично-правовых отраслей, но и 
частно-правовых, прежде всего, нормами гра-
жданского права, что касается имущества пар-
тии, ее собственности. Вопросы собственности 
политических партий в законодательных актах 
излагаются в разделах, в которых также гово-
рится о финансировании политических партий 
[7; 8]. Режим имущества политических партий 
включает в себя и ряд ограничений и запретов 
(например, запрет на хранение оружия, бое-
припасов и т.п.), что необходимо учитывать в 
целях обеспечения национальной безопасно-
сти и деятельности органов внутренних дел [9; 
10; 11, с. 158—191; 12, с. 15—28]. 
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Целевой задачей института недействитель-
ности сделки является защита прав и интере-
сов участников сделки, что является основной 
чертой гражданского права [1]. 

Право на жилище — одно из главных прав, 
закрепленных Конституцией Российской Фе-
дерации [2] и Жилищным кодексом Россий-
ской Федерации. Вместе с тем, данная область 
права является одной из наиболее уязвимых. В 
первую очередь это касается слабозащищен-
ных категорий населения. Граждане преклон-
ного возраста являются зачастую целевой ау-
диторией мошенников. Мошенничество вы-
ступает одним из наиболее распространенных 
преступлений в гражданском праве Россий-
ской Федерации. 

В соответствии со ст. 159 Уголовного ко-
декса Российской Федерации мошенничеством 
называется хищение чужого имущества или 
приобретение права на чужое имущество пу-
тем обмана или злоупотребления довери-
ем. Несмотря на то, что Федеральный закон от 
29.11.2012 № 207-ФЗ усилил ответственность 
за мошенничество в жилищной сфере, допол-
нив ч. 4 ст. 159 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации новым квалифицирующим 
признаком: «мошенничество, повлекшее ли-
шение права гражданина на жилое помеще-
ние», количество зарегистрированных фактов 
хищений в сфере оборота жилья продолжает 
увеличиваться [3, с. 69]. Как незаконные опе-
рации с недвижимостью, так и корыстные по-
сягательства на собственность в этой сфере 
становятся распространенными в связи с тем, 
что операции с недвижимостью относятся к од-
ним из высокодоходных видов бизнеса [4, с. 7]. 

Государство в целях исправления ситуации 
проводит системную работу по повышению 
уровня защищенности прав участников сдел-
ки, создавая специальные законы, поправки  
к ним, нормативно-правовые акты. Одно из 
изменений — введение обязательной нотари-
альной формы удостоверения сделок с не-
движимостью. В соответствие со статьей 42 
Федерального закона «О государственной 
регистрации недвижимости» обязательному 
нотариальному оформлению подлежат сделки 
по отчуждению или договоры ипотеки с до-
лей в праве общей собственности на недви-
жимое имущество. 

Вместе с тем, судебная практика демонстри-
рует примеры, когда нотариус может оказаться 
сообщником мошенников, злоупотребляя слу-
жебными полномочиями [5, с. 70]. 

Несмотря на то, что нотариус является ли-
цом уполномоченным на совершение нотари-
альных действий, это не гарантирует предот-
вращение всего комплекса рисков, связанных 
со сделками. Таким образом антропогенный 
фактор является основной причиной в совер-
шении ошибок и проступков нотариусов в 
системе безопасности осуществления сделок. 

В целях преодоления проблематики антро-
погенного фактора в преступлениях, связан-
ных с государственной регистрацией недви-
жимости, внедрена электронная форма регист-
рации права собственности, позволяющая уда-
ленно совершать сделки посредством элек-
тронной подписи. Однако, по данным феде-
ральной нотариальной палаты нарушения с 
использованием электронной подписи является 
одним из самых распространенных в мошен-
нической среде, поскольку ее можно выкрасть 
или подделать. 

По нашему мнению, несмотря на риски, 
связанные с использованием цифровой подпи-
си в регистрации права, дальнейшее внедрение 
инновационных цифровых технологий в об-
ласть имущественных сделок является перспек-
тивным направлением, поскольку позволяет 
минимизировать человеческое вмешательство 
в машинный процесс осуществления сделки,  
а значит и мошеннические действия. 

Цифровые системы способны различать и 
обрабатывать колоссальный объем информа-
ции. Такое умение имеет ключевое значение 
для системы нейронных сетей. Результатом 
работы нейронных сетей в юриспруденции 
уже являются справочные юридические он-
лайн — базы, «Электронное правительство», 
включающее в себя электронное взаимодейст-
вие на разных уровнях функционирования 
общества и государства, а вслед за этим начи-
нает формироваться электронное правосудие 
[6, с. 60]. 

Отсюда, в целях дальнейшего формирова-
ния системы безопасности заключения иму-
щественных сделок, создания прозрачных от-
ношений в рамках обязательного нотариально-
го удостоверения предлагается внедрить ин-
теллектуальную нейронную сеть в процесс 
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составления заключения о юридической чис-
тоте сделки. В данном случае замена рутинной 
работы, состоящей из отдельных информаци-
онных блоков компьютерной программой, не 
требующей мыслительных способностей нота-
риуса, позволит автоматизировать его работу 
за счет машинного анализа и обработки боль-
ших данных. Встроенная таким образом ней-

ронная сеть в процесс документирования и 
анализа данных с целью выявления законо-
мерностей, влекущих возможные мошенниче-
ские действия, позволит их эффективно пре-
дупредить еще на стадии подачи документов. 

Модель нейронной сети по составлению 
заключения о чистоте сделки может иметь 
следующий вид (Рис.) [7, с. 25]. 

 

 
 

Рис. Пример архитектуры простейшей нейросети с внешними входами, 
где S-входные нейроны; А-скрытые нейроны, состоящие из одного или нескольких слоев;  

W-обучающие связи; R-выходные нейроны. 
 
 
К входным нейронам следует отнести: 

данные подтверждающие юридическую чис-
тоту отчуждаемого объекта, данные по уста-
новлению личности заявителей и их дееспо-
собность; данные правовой экспертизы предъ-
явленных документов; данные об отсутствии 
производства по делу о банкротстве заявите-
лей, а также в ряде других важных деталей.  
К выходным нейронам относится информация 
о юридической чистоте сделки [8]. 

В заключении следует отметить, что сбор и 
управление данными путем внедрения в об-
ласть нотариального удостоверения сделки 
цифровых инновационных технологий являет-
ся действенной мерой на пути к повышению 
качества правоприменения, искоренению мо-
шенничества. Цифровая трансформация нота-
риата в данной области не направлена на за-
мену решения нотариусом, а напротив, фор-
мирует комплексный подход в правовом регу-
лировании сделок, где человеческий интеллект 
играет решающую роль [9]. 

Отсюда следует вывод, что, законодатель-
ство о нотариате нуждается в инновационном 

совершенствовании с учетом возможностей 
цифровых технологий [10]. 

 В связи с этим, предлагается внести в раз-
дел «Технические изменения с целью цифро-
визации нотариальных баз данных, межведом-
ственного взаимодействия и открытого досту-
па к данным» Федерального закона от 27 де-
кабря 2019 г. № 480-ФЗ «О внесении измене-
ний в Основы законодательства Российской 
Федерации о нотариате и отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» допол-
нение в виде отдельного пункта «Цифровой 
сбор, обработка и анализ данных о юридиче-
ской чистоте сделки». 
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С начала 80-х годов XX века правоведов 

постоянно интересовали способы, с помощью 
которых технологии могут модернизировать и 
улучшить работу юристов и судов. Юридиче-
ская работа требует большого количества до-
кументов и информации и что целый ряд ин-
формационных технологий может и должен 
упростить, а иногда даже пересмотреть тради-
ционные методы юридической практики и от-
правления правосудия. 

На сегодняшний день существуют огром-
ные возможности для использования техноло-
гий, особенно интернет-технологий, как спо-
соба предоставления доступных практических 
юридических рекомендаций не юристам, осо-
бенно тем, кто не в состоянии оплатить обыч-
ные юридические услуги. Эти системы могут 
не быть экспертными системами, определяе-
мыми архитектурой. Вместо этого они пред-

ставляют собой веб-ресурсы (такие как систе-
мы онлайн-консультирования и составления 
документов) и предоставляют юридическую 
помощь на экране. 

Юриспруденция не является исключением 
из ветров перемен, дующих в технологическом 
ландшафте. Юридические фирмы находятся на 
перепутье, где использование новейших тен-
денций в области юридических технологий 
приобретает первостепенное значение. Эти 
изменения упрощают операции и могут изме-
нить восприятие юридических услуг ранее. 

Мощные союзники права и технологий, та-
кие как искусственный интеллект и машинное 
обучение, могут анализировать горы юридиче-
ских данных, освобождая юристов от оков 
утомительного просмотра документов и полу-
чая ценную информацию для ведения дел. Ис-
пользуя возможности искусственного интел-
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лекта, юристы могут сосредоточиться на более 
сложных аспектах своей работы, таких как уг-
лубленные исследования, консультирование 
клиентов и принятие стратегических решений. 

Данные технологии революционизируют 
юридический опыт, позволяя присяжным за-
седателям, судьям и юристам визуализировать 
доказательства, реконструировать места пре-
ступлений и представлять убедительные аргу-
менты в виртуальном и интерактивном режиме.1 
Это также помогает клиентам увлечься инте-
рактивным опытом, получить глубокое пони-
мание права с помощью этих захватывающих 
технологических изменений. 

Внедрение искусственного интеллекта, ма-
шинного обучения, облачных платформ, техно-
логии блокчейн и анализа данных поможет 
сформировать структуру юридической отрасли. 
По мере сближения старого и нового эти тен-
денции обещают пересмотреть юридическую 
практику, вызвав волну инноваций и изменив 
юридические услуги к лучшему. 

Юридические технологии (Legal tech) legal 
technology, или legal tech, использует передо-
вые технологии и программное обеспечение 
для улучшения юридических операций и ус-
луг. «Юридические технологии» означают ис-
пользование различных технологических ин-
струментов и платформ, адаптированных к 
потребностям юридического сектора. 

Юридические технологические решения 
включают искусственный интеллект, машинное 
обучение, облачные вычисления, блокчейн, 
анализ данных и электронное обнаружение. 
Эти технологии могут автоматизировать повто-
ряющиеся задачи, улучшить управление доку-
ментами, упростить проверку контрактов и 
управление ими, облегчить юридические ис-
следования, проанализировать большие объемы 
данных, улучшить коммуникацию и сотрудни-
чество между юридическими командами, а 
также обеспечить презентации в зале суда в 
виртуальной и дополненной реальности. 

За последние годы наблюдался значитель-
ный рост тенденций развития юридических 
технологий для юридической сферы, что при-
вело к появлению множества тенденций на 
этом пути. Юридические технологии сущест-
венно изменили то, как работает отрасль, по-
скольку использование анализа данных оказа-
лось полезным для получения информации, 
основанной на данных, которая может быть 
использована для информирования и улучше-

ния процесса принятия решений любым миро-
вым лидером. В частности, сложность юриди-
ческих операционных отделов возросла экспо-
ненциально, что повысило эффективность 
производственной модели. В дополнение к 
повышению удовлетворенности клиентов, но-
вые инструменты открыли новые возможности 
для бизнеса. 

Цифровая трансформация — это прежде 
всего, интеграция цифровых технологий во все 
подразделения компании или организации, 
радикально меняющая методы их работы и 
предлагающая ценность заинтересованным 
сторонам. Она предполагает использование 
технологий для оптимизации операций, повы-
шения эффективности, улучшения качества 
обслуживания клиентов и инноваций. Внедряя 
цифровую трансформацию, фирмы могут адап-
тироваться к меняющейся динамике рынка, 
оставаться конкурентоспособными и откры-
вать новые возможности в эпоху цифровых 
технологий. 

Искусственный интеллект (ИИ) позволяет 
компьютерам учиться, решать проблемы и вы-
носить суждения. Машинное обучение и обра-
ботка естественного языка позволяют компью-
терам оценивать большие объемы данных, об-
наруживать закономерности и делать прогно-
зы. В здравоохранении, финансах, производст-
ве и обслуживании клиентов искусственный 
интеллект автоматизирует задачи, повышает 
эффективность, позволяет настраивать и сти-
мулирует инновации. 

Компьютерные системы, сети и данные 
защищены кибербезопасностью. Кибератаки 
стали серьезной проблемой для людей и пред-
приятий по мере развития цифрового мира. 
Процедуры кибербезопасности защищают 
конфиденциальные данные, предотвращают 
утечку данных и поддерживают конфиденци-
альность и целостность цифровых активов. 
Они включают сетевую безопасность, шифро-
вание данных, обнаружение угроз, реагирова-
ние на инциденты и обучение пользователей. 
В цифровую эпоху надежные меры кибербезо-
пасности имеют решающее значение для дове-
рия, защиты активов и снижения рисков.2 

Юридические фирмы, которые когда-то  
в значительной степени полагались на бумаж-
ные документы, теперь хотят, чтобы весь 
юридический процесс был автоматизирован и 
оцифрован с учетом новейших тенденций в 
области юридических технологий. В сфере 
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юридических технологий автоматизированные 
процессы проверки юридических документов 
могут сэкономить время и высвободить внут-
ренние ресурсы для решения более стратеги-
ческих задач. Таким образом, пока существует 
удаленная работа, оцифровка этих услуг по-
может юридическим отделам легко справляться 
с обязательствами, относящимися к областям 
их практики. 

Юридические процессы являются одними 
из наиболее востребованных тенденций разви-
тия юридических технологий для юридиче-
ских фирм в 2023 году. Юридический доку-
ментооборот — это набор организованных, 
планируемых и отдельных процедур, которые 
юристы обычно используют для получения, 
рассмотрения и выполнения юридических за-
дач. Кроме того, это повышает эффективность 
обслуживания клиентов при одновременном 
сокращении человеческих ошибок. 

Существует множество юридических тех-
нологических компаний, которые предостав-
ляют инновационные идеи юридическим фир-
мам и другим поставщикам юридических ус-
луг, которые автоматизируют свои рутинные 
задачи для повышения эффективности при 
снижении затрат. Программное обеспечение 
Legal tech относится к программному обеспе-
чению, специально разработанному для пре-
доставления юридических услуг в сфере 
юриспруденции. Программное обеспечение 
Legal tech призвано помочь юридическим 
фирмам, другим специалистам в области права 
и поставщикам сопутствующих услуг оптими-
зировать свои рабочие процессы и улучшить 
обслуживание клиентов. Некоторые часто ис-
пользуемые программы legal Tech. 

Это программное обеспечение также из-
вестно как программное обеспечение как ус-
луга (saas — (Software as a Service)). Эта 
платформа saas помогает юристам и студентам 
юридических факультетов сохранять докумен-
ты и обмениваться ими. Некоторые из его 
приложений также позволяют пользователям 
конвертировать документы в другие форматы. 
В эти приложения также встроены функции 
искусственного интеллекта, позволяющие им 
искать и извлекать информацию из документов. 

Программное обеспечение для юридиче-
ских исследований предоставляет юридиче-
ским фирмам доступ к большой базе правовой 
информации, такой как прецедентное право, 
законодательство, нормативные акты, вторич-

ные источники и юридические комментарии. 
Программное обеспечение для юридических 
исследований может значительно сократить 
время, затрачиваемое на ручное исследование. 
Юристы могут использовать сложные функ-
ции поиска, такие как поиск, по ключевым 
словам, логические операторы и фильтры, для 
быстрого определения важных юридических 
органов вместо того, чтобы перебирать мно-
жество печатных ресурсов или просматривать 
веб-платформы. Это экономит время и позво-
ляет адвокатам сосредоточиться на других 
важных видах деятельности. 

Программное обеспечение для управления 
контрактами упрощает и автоматизирует фор-
мирование контрактов, переговоры, исполне-
ние и администрирование. Эти программные 
решения позволяют фирмам эффективно 
управлять жизненным циклом контрактов, от-
слеживать критические даты и контрольные 
этапы, консолидировать хранилища контрак-
тов, повышать уровень соответствия требова-
ниям и улучшать взаимодействие с заинтере-
сованными сторонами. 

Это программное обеспечение помогает 
юристам управлять электронными данными во 
время судебных разбирательств, включая из-
влечение доказательств и проверку корпора-
тивных данных. Это может быть более полез-
ным для фирм-истцов, особенно для извлечен-
ных доказательств, которые могут быть ис-
пользованы для того, чтобы помочь фирмам-
истцам выиграть свои дела. 

Платформа brand intelligence использует 
технологии для анализа эффективности бренда 
компании, ее репутации и положения на рынке. 
Ит-отдел собирает данные из социальных се-
тей, онлайн-обзоров, новостей и анализа конку-
ренции для оценки настроений клиентов, узна-
ваемости бренда, тенденций рынка и планов 
конкурентов. С помощью этого инструмента 
компании могут совершенствовать стратегию 
бренда, делать обоснованный выбор и управ-
лять своей цифровой репутацией. 

Программное обеспечение для управления 
делами позволяет юристам централизованно 
хранить и управлять всей относящейся к делу 
информацией на единой легкодоступной плат-
форме. Это программное обеспечение включа-
ет информацию о клиентах, материалы дела, 
заявки, сообщения, аналитические заметки и 
сроки выполнения. Вся информация в одном 
месте устраняет необходимость в физических 
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файлах и снижает вероятность неуместного 
размещения или потери важных документов. 

Кроме того, возможности управления зада-
чами в программном обеспечении для управле-
ния делами позволяют адвокатам назначать и 
контролировать обязанности, связанные с их 
делами. Юристы могут устанавливать крайние 
сроки, распределять обязанности и получать 
напоминания о работе. Это помогает расстав-
лять приоритеты в работе, выполнять все во-
время и избегать пропущенных сроков. 

Юридические фирмы переходят на безбу-
мажный подход, и это становится новой нор-
мой. Использование файлов на бумажных но-
сителях может быть громоздким и неорганизо-
ванным, а переход путем преобразования таких 
файлов в формат электронных копий путем 
сканирования и загрузки их в облако обеспечи-
вает единообразную организацию файлов и уп-
рощает обмен файлами. Целью юридических 
фирм в эту технологическую эпоху является 
обеспечение беспрепятственного обмена фай-
лами и документами и доступа к ним, что 
помогает идти в ногу с технологическими 
тенденциями. 

Развитие технологий привело к быстрым 
изменениям в коммуникации, поскольку юри-
дические фирмы внедрили онлайн-платформы. 
Именно благодаря этим технологиям стано-
вится проще управлять такими мероприятия-
ми, как встречи с клиентами и посещение су-
дебных заседаний. Таким образом, внедрение 
этих онлайн-платформ позволяет юридиче-
ским фирмам и другим стартапам в области 
юридических технологий идти в ногу с техно-
логической индустрией. 

Большинство ручных задач в юридических 
фирмах являются громоздкими и потребляют 
много доступных внутренних ресурсов, и те 
же задачи могут быть выполнены с использо-
ванием хорошей технологии и меньшего коли-
чества ресурсов. Юридические фирмы опреде-
лили применение технологий, автоматизи-
рующих управление задачами, такими как со-
вместное использование документов, подача 
документов и ведение учета, для упрощения 
громоздких задач.3 

Цифровая трансформация задач, докумен-
тов и коммуникаций юридических фирм дела-
ет модель работы персонала более плавной — 
от виртуальных совещаний и судебных засе-
даний до мобильности документов и досье. 
Кроме того, необходимость удаленной работы 

позволила юристам работать безупречно, не 
задерживаясь в офисе для выполнения постав-
ленных задач. 

По мере перехода работы юридических 
фирм на цифровые платформы все больше лю-
дей подвергаются угрозам и нарушениям кон-
фиденциальности данных; поэтому юристы 
должны активно защищать конфиденциальную 
информацию юридических фирм и клиентов. 

Ожидается, что большинство юристов раз-
берутся в использовании технологий в своей 
практике, поскольку большинство клиентов 
предпочтут юриста, который знает все доступ-
ные инструменты для ответа на ключевые во-
просы, применимые к предлагаемым юриди-
ческим услугам. В нынешнюю цифровую эпо-
ху юристам трудно находить решения проблем 
клиентов, если они не расширяют свой круго-
зор, чтобы оставаться актуальными в юриди-
ческих вопросах, научившись использовать 
технологии. 

Искусственный интеллект помогает юриди-
ческим фирмам быть более эффективными, осо-
бенно за счет использования алгоритмов искус-
ственного интеллекта, которые формируют 
шаблоны в управлении данными. Кроме того, 
искусственный интеллект может помочь в пере-
смотре документов и получении конкретной ин-
формации для использования юристами. Хоро-
шим примером является робот-юрист. Робот-
юрист — это инструмент на базе искусственного 
интеллекта, который помогает в предоставлении 
юридических услуг и помощи, включая такие 
юридические задачи, как юридические исследо-
вания и подготовка документов.4 

Рост цифровизации привел к увеличению 
количества онлайн-приложений, в которых  
в качестве контрактов указаны онлайн-условия, 
которых потребители должны придерживать-
ся. Большинству потребителей понадобится 
юрист, который поможет ознакомиться с кон-
трактом перед подписанием. Точно так же 
владельцам приложений понадобится юрист 
для составления цифрового контракта для 
приложения. 

Социальные сети играют жизненно важ-
ную роль в информировании общественности 
о некоторых этических проблемах и несправед-
ливости, и такая информация может помочь 
юридическим фирмам собирать доказательства 
для привлечения виновных к ответственности. 

Клиентские порталы предоставляют юри-
дическим фирмам централизованную платфор-
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му для общения со своими клиентами, что зна-
чительно сокращает количество личных встреч, 
электронных писем и телефонных звонков. 
Кроме того, это способствует прозрачности, 
поскольку клиенты могут получать доступ к 
информации о своем деле и общаться со свои-
ми юристами в режиме реального времени. 

Эта платформа жизненно важна в юриди-
ческих вопросах, поскольку юристы делятся 
документами со своими клиентами. Клиенты 
могут ознакомиться с любым юридическим 
документом на платформе, таким как контрак-
ты и юридические записки. 

Клиентский портал также может быть по-
лезен при выставлении счетов, где клиенты 
просматривают и оплачивают свои судебные 
издержки через платформу, упрощая фирмам 
процесс ведения бухгалтерского учета. 

Еще одним важным фактором среди теку-
щих тенденций развития юридических техно-
логий для фирм в 2020 году являются решения 
для безопасного хранения данных. Мы наблю-
даем эту тенденцию в течение многих лет, так 
что в ней нет ничего нового, учитывая, что мы 
должны подчеркнуть ее широкое внедрение в 
качестве тенденции на 2022 год. Отчасти это 
связано с возросшим риском кибератак на 
многие компании, включая юридические фир-
мы. Переход на облако имеет много преиму-
ществ. Например, адвокаты могут контроли-
ровать каждый аспект своих судебных разби-
рательств и управлять ими онлайн, используя 
любой компьютер или мобильное устройство, 
в любой точке мира. 

Технология блокчейн недавно была в но-
востях, в первую очередь из-за ее связи с бит-
коином. Она предоставляет цифровую бухгал-
терскую книгу, которой можно делиться, за-
писывать и копировать, но которую нельзя 
изменять юридически. Вместо централизован-
ной базы данных интегрированный блокчейн 
будет собирать информацию с использованием 
четкой фиксированной бухгалтерской книги. 
Это идеально подходит для юридических от-
делов, которые испытывают трудности с нако-
плением старых документов. 

Кроме того, технология блокчейн позволяет 
юридическим фирмам использовать цифровые 
кошельки вместо счетов условного депониро-
вания для платежей, автоматизировать транзак-
ции владения, осуществлять платежи с исполь-
зованием криптовалюты и обеспечивать со-
блюдение контрактов и соглашений между 

многочисленными сторонами. Новые техноло-
гические тренды для фирм, такие как смарт-
контракты и технология блокчейн, потенциаль-
но могут укрепить регулирующие структуры. 

Пользователи также могут использовать 
его для создания сети обмена информацией, 
непроницаемой для хакеров. Поэтому трудно 
игнорировать преимущества, которые может 
предложить блокчейн. Интеллектуальные кон-
тракты на блокчейне также повышают безо-
пасность сети при автоматизации юридиче-
ских процедур. Таким образом, при выполне-
нии юридических процедур требуется меньше 
вмешательства человека. 

В результате пандемии число кибератак 
вызывает беспокойство. Все больше конфи-
денциальных материалов становятся уязви-
мыми для взломов и утечки данных из-за роста 
киберпреступлений, особенно в юридической 
отрасли. Кроме того, все больше юридических 
фирм переходят на удаленные или гибридные 
формы работы, что стало тенденцией для 
юридических фирм за последние несколько 
лет. Юридические фирмы, как правило, обра-
батывают конфиденциальную информацию 
клиентов и данные частных дел, поэтому ки-
бербезопасность имеет решающее значение в 
юридическом секторе. Из-за возросшей зави-
симости от юридических технологий и цифро-
вых платформ требуются комплексные меры 
кибербезопасности для защиты от кибератак. 

Юридические фирмы имеют доступ к 
большому количеству информации о клиентах, 
которых они представляют, и несут ответст-
венность за управление этой информацией. 
Юристы этих юридических фирм должны 
знать о повышенном риске кибератак в их ло-
кальных сетях. Им следует увеличить инве-
стиции в инструменты, направленные на сни-
жение или устранение этих рисков. Это может 
произойти из-за компрометации веб-сайта, пи-
ратства, вторжения, потери или кражи компь-
ютера или смартфона.5 

Значительный рост очевиден при сравне-
нии последних показателей с прошлогодними. 
Поскольку кибербезопасность влияет на репу-
тацию компании, отношения с клиентами и 
доходы, это одна из наиболее значимых тен-
денций развития юридических технологий для 
юридических фирм. Поэтому юридическим 
фирмам следует инвестировать в защиту дан-
ных путем проведения всесторонней юридиче-



Международный журнал гражданского и торгового права   1  •  2024 
 

 43

ской проверки, прежде чем раскрывать свою 
конфиденциальную информацию онлайн. 

Увеличение разнообразия профилей, кото-
рые будут нанимать юридические фирмы, яв-
ляется еще одной из важных тенденций в об-
ласти юридических технологий, которые мы 
уже видим. По данным Gartner, в юридических 
фирмах существует разрыв между профессио-
налами, разбирающимися во внутренних про-
цессах и юридических вопросах, и теми, кто 
знаком с технологиями, необходимыми для 
анализа тенденций и предоставления эффек-
тивных аналитических платформ для улучше-
ния этих повторяющихся юридических про-
цессов. Консультант должен восполнить этот 
пробел, что может быть достигнуто путем соз-
дания и использования гибридных профилей. 

Развитие правовой культуры сотрудничества 
и обмена знаниями между сотрудниками будет 
способствовать открытым дискуссиям о юриди-
ческих технологиях и их влиянии на деятель-
ность современного правового пространства . 

Инновациям также будет способствовать 
растущее внедрение технологических тенденций 
юридическим сектором, особенно в 2024 году. 
Это касается таких вещей, как конфиденциаль-
ность отношений между адвокатом и клиентом, 
юридическое оформление и многое другое. 

Консолидация рынка юридических техно-
логий в сочетании с разумными инвестициями 
заинтересованных сторон позволит юридиче-
ской отрасли совместно решать растущие про-
блемы сектора и, в свою очередь, улучшать 
его к лучшему. 

Список источников 
1. Ермолович Д.В., Широких С.В. «Некото-

рые поисковые социально-психологические при-
знаки личности мошенника / URL: http://www. 
law.edu.nl/article/article.asp7articleIDH313226 
(дата обращения: 19.11.2023). 

2. Корягин А.В. Преступность в сфере ком-
пьютерных и интернет-технологий: актуаль-
ность и проблемы борьбы с ней / А.В. Корягин. 
Режим доступа: http://www.cnme-research.ru/lib-
rarv/Kora.ginhtml. (дата обращения: 18.11.2023). 

3. Комаров А.А. Интернет-мошенничество: 
проблемы детерминации и предупреждения: 
монография. М.: Юрлитинформ, 2022. С. 184 с. 
(дата обращения: 09.11.2023). 

4. Пройдаков Э.М. Современное состояние 
искусственного интеллекта // Науковедческие 
исследования. 2018. № 2018. С.21. Российское 

агентство правовой и судебной информации. 
[Электронный ресурс]. URL: https://rapsinews. 
ru/judicial_analyst/20220907/308254120.html 
(дата обращения: 23.11.2023) 

5. Соколкина, А.С. Искусственный интел-
лект в арбитражном процессе / А.С. Соколкина. 
Текст : непосредственный // Молодой ученый. 
2022. № 48 (443). С. 334—336. URL: https:// 
moluch.ru/archive/443/97105/ (дата обращения: 
30.11.2023). 

References 
1. Ermolovich D.V., Shirokikh S.V. «Some 

search socio-psychological signs of a fraudster's 
personality / URL: http://www.law.edu.nl/ article/ 
article.asp7articleIDH313226 (date of reference: 
11/19/2023). 

2. Koryagin A.V. Crime in the field of com-
puter and Internet technologies: relevance and 
problems of combating it / A.V. Koryagin. Access 
mode: http://www.cnme-research.ru/librarv/Kora. 
ginhtml . (date of application: 11/18/2023). 

3. Komarov A.A. Internet fraud: problems of 
determination and prevention: monograph. M.: 
Yurlitinform, 2022. p. 184 p. (date of application: 
11/19/2023). 

4. Prokhodakov E.M. The current state of arti-
ficial intelligence // Scientific research. 2018.  
No. 2018. p.21. Russian Agency of Legal and Ju-
dicial Information. [electronic resource]. URL: 
https://rapsinews.ru/judicial_analyst/20220907/30
8254120.html (date of application: 11/23/2023) 

5. Sokolkina, A.S. Artificial intelligence in the 
arbitration process / A.S. Sokolkina. Text : direct // 
Young scientist. 2022. № 48 (443). Pp. 334—336. 
URL: https://moluch.ru/archive/443/97105 / (ac-
cessed: 11/30/2023). 

 
 

                                             
1 Комаров А.А. Интернет-мошенничество: проблемы 
детерминации и предупреждения: монография. М.: Юр-
литинформ, 2022. С. 182 с. 
2 Комаров А.А. Интернет-мошенничество: проблемы детер-
минации и предупреждения: монография. М.: Юрлитин-
форм, 2022. С. 180 с. 
3 Пройдаков Э.М. Современное состояние искусственно-
го интеллекта // Науковедческие исследования. 2018. 
№ 2018. С.20.  
4 Комаров А.А. Интернет-мошенничество: проблемы де-
терминации и предупреждения: монография. М.: Юрли-
тинформ, 2022. С. 184 с.  
5 Пройдаков Э.М. Современное состояние искусственно-
го интеллекта // Науковедческие исследования. 2018. 
№ 2018. С.21. 



International Journal of Civil and Trade Law   1  •  2024 
 

 44

 

©  Джафаров Н.К., Сапрыкина Е.В. 2024 
 

Государственное антимонопольное регулирование  
в Российской Федерации 

 
Джафаров Наваи Камилович,  
старший преподаватель кафедры «Государственное управление и социальные технологии»  
Московского Авиационного Института (МАИ) Национальный Исследовательский Институт 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Сапрыкина Екатерина Владимировна, 
кафедра «Государственное управление и социальные технологии». Факультет: Институт № 5  
«Экономика и менеджмент высокотехнологичной индустрии» 

E-mail: office@unity-dana.ru 
 

Для цитирования. Джафаров Н.К., Сапрыкина Е.В. Государственное антимонопольное регулирование  
в Российской Федерации // Международный журнал гражданского  и торгового права. 1/2024. С. 44—47. 

 
Аннотация. В статье рассматривается государственное антимонопольное регулирование как система мер, направленных 
на защиту и развитие конкуренции. Анализируются основные направления антимонопольной деятельности, такие как пре-
сечение злоупотребления доминирующим положением на рынке, контроль за экономической концентрацией, защита прав 
потребителей и другие. В статье также освещается роль конкуренции в экономике и ее значение для обеспечения благо-
состояния общества. 

Ключевые слова: монополия, антимонопольное регулирование, конкуренция, законодательство, экономика, государст-
венная политика, рынок, потребители 

 
State antimonopoly regulation 

 
Dzhafarov Navai K., 
art. lecturer, department of public administration and social technologies «of the Moscow Aviation Institute (MAI)  
is a National Research Institute 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Saprykina Ekaterina V.,  
Department of public administration and social technologies. Faculty: Institute No. 5  
«Economics and management of high-tech industry» 

E-mail: office@unity-dana.ru 
 

Annotation. The article examines state antimonopoly regulation as a system of measures aimed at protecting and developing 
competition. The main directions of antimonopoly activity are analyzed, such as prevention of abuse of dominant position in the 
market, control over economic concentration, protection of consumer rights, and others. The article also highlights the role of 
competition in the economy and its importance for ensuring the welfare of society. 

Keywords: monopoly, antimonopoly regulation, competition, legislation, economy, state policy, market, consumers. 

 
 
 

 
Монополизм в экономике — это одна из 

главных социально-экономических проблем 
мирового масштаба, связанная с установлени-
ем крупными компаниями или их объедине-
ниями, такими как картелы, тресты, концерны 
и конгломераты, господствующего положения 
на рынке и возможностью диктовать условия 
потребителям, включая установление монополь-

ной цены. Термин «монополия» происходит от 
греческих слов «mono» — «один» и «poleo» — 
«продаю», означающих «продаю один». Мо-
нополии сосредоточивают значительную часть 
производства и сбыта товаров и услуг, что по-
зволяет им получать монопольную прибыль. 

Антимонопольное регулирование пред-
ставляет собой систему мер, направленных на 
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защиту конкуренции путем ограничения мо-
нопольной власти компаний и контроля за их 
деятельностью. В России основные принципы 
антимонопольного регулирования закреплены 
в Конституции РФ 1993 года, где гарантируется 
поддержка конкуренции и запрет экономиче-
ской деятельности, направленной на монополи-
зацию. Антимонопольное регулирование вклю-
чает в себя комплексное регулирование эконо-
мических отношений, осуществляемое через 
различные отрасли права, такие как граждан-
ское, налоговое, валютное, таможенное, адми-
нистративное и уголовное право. Указанное 
регулирование имеет следующие направления: 

• препятствование монополии; 
• защита добросовестной конкуренции; 
• контроль за деятельностью органов го-
сударственной власти, обладающими со-
ответствующими полномочиями в сфере 
антимонопольного регулирования; 

• управление государственными и естест-
венными монополиями, которые имеют 
особое значение в развитии националь-
ной экономической системы: в нефтега-
зовой промышленности, угольной про-
мышленности, энергетической и т.п. 

Антимонопольное законодательство направ-
лено на: 

1) создание условий, способствующих сво-
бодному вхождению на рынок новых субъек-
тов экономических отношений; 

2) защиту рыночных субъектов от влияния 
монополий; 

3) повышение конкурентоспособности субъ-
ектов экономических отношений; 

4) обеспечение интересов потребителей. 
Упомянутые выше конституционные поло-

жения о запрете монополий нельзя считать 
универсальными. Они не учитывают условия, в 
которых возникают государственные и естест-
венные монополии, а также монополии в каче-
стве последовательного процесса развития ры-
ночных отношений. И не стоит забывать о том, 
что Конституция Российской Федерации имеет 
обобщённый характер. Сущность её положе-
ний, посвящённых монополиям в целом и кон-
кретно естественным монополиям, раскрыта в 
федеральных законах и прочих нормативных 
правовых актах. Вопросы определения основ 
единого рынка относятся к исключительному 
ведению Российской Федерации, исходя из это-
го положения Конституции можно сделать вы-
вод, что регулирование монополий осуществ-
ляется только на федеральном уровне. 

На представленной ниже схеме показаны 
направления политики государственного регу-
лирования монополий. 

 

 
 

Схема 1. «Направления политики государственного регулирования монополий» 
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Регулирование монополий на законодатель-
ном уровне в основном осуществляется с по-
мощью Федеральных законов. Среди кодексов 
необходимо выделить: Гражданский кодекс 
Российской Федерации (ГК РФ), Гражданский 
процессуальный кодекс Российской Федера-
ции (ГПК РФ), Арбитражный процессуальный 
кодекс Российской Федерации (АПК РФ), 
Уголовный кодекс Российской Федерации (УК 
РФ), Уголовно-процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации (УПК РФ), Кодекс Российской 
Федерации об административных правонару-
шениях (КоАП), а также Лесной и Водный ко-
дексы, являющиеся отраслевыми, и другие. 

Федеральная антимонопольная служба 
(ФАС России) является главным исполнитель-
ным органом, ответственным за реализацию 
мер по антимонопольному регулированию  
в России. Она осуществляет контроль за соблю-
дением антимонопольного законодательства и 
разрабатывает новые нормативно-правовые акты 
в этой сфере. Федеральный закон «О защите 
конкуренции» № 135-ФЗ от 26.07.2006 является 
основным нормативно-правовым актом в об-
ласти антимонопольного законодательства РФ. 

Одной из основных проблем в применении 
антимонопольного законодательства на прак-
тике является определение необходимых дей-
ствий для пресечения нарушений и наложения 
соответствующих санкций, при этом не ухуд-
шая бизнес-климат и производительность 
фирм. Для достижения этих целей требуется 
комплексный экономический анализ, который 
позволит объективно определить степень мо-
нополизированности рынка и разработать план 
действий по пресечению незаконной деятель-
ности монополистов. Однако, такой анализ не 
проводится компетентными органами, что 
приводит к поверхностному рассмотрению 
проблем и снижению эффективности борьбы с 
недобросовестными монополистами. Приме-
ром неэффективной антимонопольной дея-
тельности является процесс демонополизации 
рынка генерации и транспортировки электро-
энергии в России в 2002—2008 гг., который 
привел к разделению РАО «ЕЭС России» на  
23 независимые компании, но не решил про-
блему монополизации. 

Антимонопольное регулирование направле-
но на предотвращение доминирующего положе-
ния компаний на рынке. Однако, определение 

монополии может быть затруднено, так как в 
некоторых случаях только одна компания мо-
жет обеспечить эффективное производство 
или предоставление определенной услуги. На 
сегодняшний день наблюдается высокая час-
тота совершения ошибок, то есть неправомер-
ное признание нелегальными действия органи-
заций, которые не влияют на добросовестную 
конкуренцию и не ограничивают ее. Пробле-
мой является и «эффект масштаба»: крупные 
компании часто обладают преимуществами в 
виде эффекта масштаба, что позволяет им 
снижать издержки производства и предлагать 
более конкурентоспособные цены. Однако, это 
может привести к установлению монополии на 
рынке, если отсутствуют альтернативы для 
потребителей. Также антимонопольное регу-
лирование сталкивается с неопределенностью 
последствий, так как в следствие антимоно-
польных мер на рынке может наблюдаться 
снижение качества товаров и услуг, увеличе-
ние цен и уменьшение конкуренции. Послед-
ствия чего приводят к снижению уровня жиз-
ни населения. Кроме того, рассмотрение и ис-
пользование антимонопольного законодатель-
ства в качестве инструмента решения эконо-
мических, социальных, политических проблем 
ведет к использованию методов антимоно-
польного регулирования в периоды неста-
бильной экономической ситуации, что не дает 
положительных эффектов. 

Сегодняшнее состояние антимонопольной 
политики требует совершенствования инстру-
ментов защиты конкуренции, а также повы-
шение качества антимонопольного регулиро-
вания. Для реализации этих целей, Федераль-
ная антимонопольная служба (ФАС) ежегодно 
разрабатывает стратегию антимонопольного 
регулирования на среднесрочную перспективу. 

Для устранения этих проблем необходимо 
принимать следующие меры: 

1. Создание конкурентной среды: одной из 
мер по устранению проблем антимонопольно-
го регулирования является создание условий 
для развития конкуренции на рынке. Это может 
включать в себя регулирование цен, ограниче-
ние монополий и поддержку малого и среднего 
бизнеса. 

2. Контроль за слияниями и поглощения-
ми: антимонопольные органы должны контро-
лировать сделки по слиянию и поглощению 
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компаний, чтобы предотвратить образование 
монополий. 

3. Развитие инноваций: антимонопольные 
регуляторы также должны поддерживать раз-
витие инноваций, чтобы не допустить монопо-
лизации рынка крупными компаниями. 

4. Защита прав потребителей: антимоно-
польное регулирование должно также обеспе-
чивать защиту прав потребителей, чтобы они 
могли получать качественные товары и услуги 
по справедливым ценам. 

Важной проблемой текущего антимоно-
польного регулирования является контроль за 
деятельностью естественных монополий. В нем 
в ходе анализа были выявлены серьезные не-
достатки. Совершенствование системы регу-
лирования естественных монополий требует 
реализации следующих мероприятий: 

1. Внесение поправок в законодательство, 
чтобы уточнить понятие субъекта естествен-
ной монополии, определить статус реестра 
таких субъектов и разграничить полномочия 
органов, ответственных за регулирование ес-
тественных монополий. 

2. Установление обязательных требований 
проведения торгов для обеспечения реализа-
ции продуктивной закупочной деятельности 
субъектов естественных монополий. 

3. Отбор некоторых видов деятельности 
субъектов естественных монополий и их пере-
дача сторонним компаниям для выполнения на 
конкурентной основе. 

4. Дифференциация субъектов естествен-
ных монополий по характеру, выполняемых 
ими операций и видов деятельности: конку-
рентные и монопольные. 

5. Разработка, утверждение и практическое 
внедрение правил недискриминационного дос-
тупа к услугам субъектов естественных моно-
полий. 

А также необходимо проводить комплекс-
ный экономический анализ рынков, учиты-
вающий максимально широкий спектр факто-
ров, а также изменить деятельность ФАС Рос-
сии, создав новые структурные подразделения 
с расширенными полномочиями. Государст-
венная антимонопольная политика должна 

быть пересмотрена и учитывать текущие осо-
бенности и перспективы развития экономики. 

Таким образом, в настоящее время, анти-
монопольная политика характеризуется не-
прерывным развитием и внесением корректи-
ровок в приоритетные направления антимоно-
польного регулирования. Антимонопольное 
законодательство требует своего постоянного 
мониторинга и пересмотра. Разрабатываются 
направления стратегического антимонополь-
ного регулирования, касающиеся вопросов 
сдерживания цен, тарифного регулирования и 
рационализации контроля за деятельностью 
естественных монополий. 
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Глобальное изменение климата и киберуг-
розы — это две основные будущие глобальные 
проблемы с точки зрения планирования, регу-
лирования и управления. Несмотря на то, что 
переменные действия, влияющие на изменение 
климата, киберпространство и кибербезопас-
ность различны, они обладают схожими ха-
рактеристиками с точки зрения регулирования 
и управления, поскольку они связаны с рисками 
антропогенного характера, влияющими на кри-
тически важные активы, включая ключевые сек-
торы критически важных инфраструктур, такие 
как энергетический сектор. Потенциал совер-
шенствование и развития правовой базы с целью 
повышения эффективности и правоприменения 
законодательства может усилить общую систему 
нормативной защиты от киберугроз энергетиче-
ского, промышленного сектора и др. 

Кибератаки представляют собой растущую 
угрозу для окружающей среды. Экологические 
организации, промышленные предприятия все 
чаще становятся мишенями хакеров, которые 
рассматривают их как легкие цели. Во многих 
случаях организации, предприятия не способ-
ны защищаться от подобных атак.2 

На сегодняшний день, существует ряд спо-
собов, с помощью которых кибератаки могут 
нанести ущерб окружающей среде. Например, 
хакеры могут атаковать системы, контроли-
рующие уровень загрязнения или выброс 
опасных материалов. Также действия хакеров-
преступников могут быть нацелены на систе-
мы, которые отслеживают условия окружаю-
щей среды или управляют экологическими 
данными. 

Кроме того, кибератаки могут оказывать 
косвенное воздействие на окружающую среду. 
Например, в случае взлома веб-сайта органи-
зации, предприятия, они могут быть вынужде-
ны удалить важную информацию по экологи-
ческим проблемам, преступлениям и др. Это 
может затруднить информирование общест-
венности об экологических угрозах и принятие 
мер по защите окружающей среды, природо-
пользованию. 

Таким образом, кибербезопасность является 
критической проблемой для природоохранных 
организаций, промышленных предприятий. 
Организации и предприятия должны предпри-
нять шаги для защиты себя от атак и обеспе-
чения безопасности своих систем, информаци-
онных данных. 

За последнее десятилетие в области охра-
ны окружающей среды были достигнуты 
большие успехи в защите мировых природных 
ресурсов. Однако предстоит еще много рабо-
ты. Отрасль борется с изменением климата, 
загрязнением окружающей среды и другими 
экологическими угрозами с помощью иннова-
ционных технологий и политики.3 

Одним из способов противодействия в 
сфере охраны окружающей среды является 
использование данных для обоснования реше-
ний. Принятие решений на основе данных по-
зволяет проводить более эффективные и целе-
направленные мероприятия. Например, дан-
ные могут быть использованы для определе-
ния того, какие районы подвергаются наи-
большему риску загрязнения или какие про-
мышленные объекты выделяют больше всего 
парниковых газов. 

Эта сфера также использует технологии 
для разработки новых решений старых про-
блем. Например, сейчас существуют приложе-
ния, которые позволяют людям сообщать о 
незаконных свалках или отслеживать качество 
воздуха в их районе. Также используются бес-
пилотные летательные аппараты для монито-
ринга популяций диких животных и оценки 
ущерба окружающей среде. 

Сфера охраны окружающей среды дает от-
пор, выступая за жесткую политику на мест-
ном, государственном и федеральном уровнях. 
Эта политика может помочь предотвратить 
загрязнение, защитить природные ресурсы и 
способствовать устойчивому развитию, фор-
мированию эффективной правовой базы. 

Необходимо отметить, что кибербезопас-
ность влияет на экологические услуги и ин-
фраструктуру через их финансы. Уменьшение 
углеродного следа организации часто связано 
с высокими первоначальными затратами. Вы-
сокая стоимость киберпреступности может 
помешать предприятиям тратить эти средства 
на экологические инициативы. 

Несмотря на готовность промышленных 
предприятий добиваться экологических целей, 
они по-прежнему дороги, что делает их склон-
ными к задержкам после финансовых неудач. 
Так например, опрос, проведенный в 2021 году, 
показал, что 65% руководителей сокращают 
расходы на охрану окружающей среды из-за 
экономического спада, связанного с пандемией. 
Этот прецедент свидетельствует о том, что пред-



International Journal of Civil and Trade Law   1  •  2024 
 

 50

приятия, как правило, откладывают свои эколо-
гические проекты из-за финансовых потерь. 

На сегодняшний день, компании могут 
оказаться не в состоянии позволить себе реа-
лизацию природоохранных инициатив после 
дорогостоящего опыта. Утечка информацион-
ных данных иногда задерживает строительные 
проекты, атаки могут замедлить строительство 
новой устойчивой инфраструктуры. Киберпре-
ступность, полностью не остановит экологиче-
ские расходы и проекты, но замедлит их. 

Защита сред с высоким уровнем безопас-
ности и конфиденциальной информации имеет 
решающее значение, когда речь идет об успехе 
и безопасности любого промышленного пред-
приятия или организации. Применение стро-
гих мер безопасности может помочь свести к 
минимуму риски угроз, которые могут поста-
вить под угрозу активы и репутацию. 

Возможно, наиболее важным аспектом за-
щиты конфиденциальных объектов и инфор-
мации является создание культуры безопасно-
сти в организации, предприятия. Это означает 
создание среды, в которой каждый сотрудник 
понимает важность безопасности и привержен 
защите конфиденциальной информации и ак-
тивов. Формирование у сотрудников мышле-
ния в области безопасности гарантирует, что 
они будут активно способствовать предотвра-
щению нарушений безопасности. 

Экологические услуги и инфраструктура 
жизненно важны для нашего общества, и мы 
должны сделать все возможное, чтобы защи-
тить их от кибератак. 

Для улучшения кибербезопасности в эко-
логическом секторе необходимо предприни-
мать следующие действия: 

• улучшение обмена информацией между 
государственными учреждениями, част-
ными компаниями и исследовательски-
ми институтами; 

• усиление мер безопасности критически 
важных систем; 

• разработка более совершенных инстру-
ментов для обнаружения атак и реагиро-
вания на них; 

• увеличение финансирования исследова-
ний и разработок в области кибербезо-
пасности; 

• создание стимулов для компаний улуч-
шать свою кибербезопасность. 

Кибербезопасность — сложная и постоян-
но развивающаяся проблема, но мы можем 

сделать наши экологические службы и инфра-
структуру более безопасными, работая сообща 
и принимая упреждающие меры. 

Последствия кибератаки могут быть разру-
шительными для нескольких различных отрас-
лей промышленности. Злоумышленник может 
нарушить работу критически важных систем, 
что приведет к массовым отключениям и по-
ставит под угрозу общественную безопасность. 
Они также могут получить доступ к конфиден-
циальным данным, которые мошенники могут 
использовать для шантажа или вымогательства 
у отдельных лиц или организаций. 

В самых крайних случаях кибератаки мо-
гут даже привести к гибели людей. Например, 
если злоумышленник получит контроль над 
водоочистной станцией, он может загрязнить 
систему водоснабжения вредными химиче-
скими веществами. Или, при захвате электро-
сети, это может привести к массовым отклю-
чениям электроэнергии. 

Хотя потенциальные последствия серьезны, 
важно помнить, что кибератаки по-прежнему 
редки. Однако по мере роста зависимости со-
временного поколения от технологий возраста-
ет и риск серьезных информационных атак. 

Формирование культуры безопасности 
включает постоянное обучение, четкое изло-
жение политики и ожиданий, а также содейст-
вие прозрачности отношений между руково-
дством и коллективом. Поощрение открытых 
каналов связи и систем отчетности позволит 
сотрудникам выявлять потенциальные риски и 
вносить эффективный вклад в обеспечение 
безопасности организации, предприятия. 

Безопасность конфиденциальных объектов 
и информации должна быть главным приори-
тетом для любой организации, предприятия. В 
конечном счете, внедрение надлежащих мер 
промышленной безопасности, совершенство-
вание протоколов кибербезопасности, право-
вой базы и создание сильной культуры безо-
пасности — все это жизненно важные компо-
ненты защиты любой среды с высоким уров-
нем безопасности. Оставаясь активными и ин-
вестируя в меры защиты, организации, пред-
приятия могут минимизировать риски и защи-
тить свою репутацию. 

По мере того, как правительства и компа-
нии разрабатывают планы и стратегии борьбы 
с изменением климата, многие представители 
научного сообщества отмечают, что нынешние 
факторы климатических рисков вызваны не-
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полной или недостаточной политикой и прак-
тикой в области планирования землепользова-
ния, государственного управления, урбаниза-
ции, рационального использования природных 
ресурсов, управления экосистемами и роста 
уровня бедности, информационной безопасно-
сти, кибератак и др. В современный период, 
риски только возрастают, а не уменьшаются 
по мере роста численности населения. 

Принципы и концепции современного эко-
логического законодательства дают сущест-
венную информацию для лучшего понимания 
и разработки режимов кибербезопасности. 
Одной из важных концепций в этом отноше-
нии является устойчивое развитие. 

Наряду с практикой и доктринами, форми-
рующими международное право, устойчивое 
развитие представляет собой важные отправ-
ные точки, применимые к киберпространству. 
Принципы экологического права, такие как 
принцип «Загрязнитель платит» и принцип 
предосторожности, предлагают устоявшиеся 
платформы, с помощью которых можно ана-
лизировать кибербезопасность. Интернет и 
кибербезопасность являются очень важными 
инструментами экономического развития при 
здоровых и стабильных глобальных системах. 

Таким образом, крайне важно, чтобы це-
лью кибербезопасности также были «устойчи-
вость» и стабильность, что, в свою очередь, 
требует нового типа важной матрицы в рамках 
концепции устойчивого развития в сфере ох-
раны окружающей среды и природопользова-
ния, которая скоординирует экологические и 
экономические вопросы с действующим зако-
нодательством о кибербезопасности. 
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В современной практике расследования 

уголовных дел, связанных с ДТП и их послед-
ствиями, назначение и проведение судебной 
автотехнической экспертизы (САТЭ) является 
обязательной. При этом часто собранный 
следствием материал является недостаточным 
для проведения такой экспертизы, в части ог-
раниченного объема исходных данных для от-
ветов эксперта на поставленные вопросы. 

В такой ситуации, либо на основании хо-
датайства эксперта, либо по своей инициативе, 

следствие назначает и проводит следственный 
эксперимент, результаты которого могут, как 
пополнять доказательную базу по делу, так и 
использоваться экспертом в качестве дополни-
тельных исходных данных. 

Между тем в полном соответствии с поло-
жениями ФЗ-73 «О государственной экспертной 
деятельности» и Методических рекомендаций 
РФЦСЭ при Минюсте России судебная авто-
техническая экспертиза должна основываться 
на достоверных исходных данных. 
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В этой связи актуальность вопроса о необ-
ходимости обеспечения достоверности резуль-
татов следственного эксперимента, проводи-
мого в рамках уголовного дела, связанного с 
дорожно-транспортного происшествия (ДТП), 
не вызывает сомнений. 

В данной работе речь пойдет о повышении 
достоверности результатов следственного экс-
перимента с экспертной и технической точек 
зрения для их использовании в качестве исход-
ных данных при проведении САТЭ. Рассмотре-
ны некоторые методические аспекты проведе-
ния следственного эксперимента, позволяющие 
считать его результаты, имеющими необходи-
мую и достаточную степень достоверности ис-
ключительно с технической точки зрения. 

В этой связи сначала необходимо указать 
наиболее часто встречающиеся в экспертной 
практике элементы массива исходных данных, 
необходимые для получения экспертом убеди-
тельных и достоверных выводов относительно 
механизма ДТП. 

Особую актуальность приобретает инфор-
мация о реальной дальности видимости с мес-
та водителя автомобиля, либо иного транс-
портного средства в направлении движения в 
темное время суток. 

При этом, для обеспечения необходимого 
уровня экспертного исследования механизма 
ДТП, имевшего место в темное время суток, 
требуется информация как о контрастной ви-
димости (дальности видимости элементов до-
роги), так и о предметной видимости (пешехода 
в темной одежде на проезжей части, дефектов 
дорожного покрытия и транспортного средства 
без включенных внешних световых приборов). 

Обычно такая информация либо содержит-
ся в материалах ДТП, либо при ее отсутствии 
получается в ходе следственного эксперимента 
на месте ДТП путем замера расстояния от 
предмета до транспортного средства (от объек-
та до водителя, либо статиста) при удалении, 
т.е. движении назад c включенным светом фар. 
При этом дальностью предметной видимости 
считается расстояние от автомобиля, в котором 
находится водитель (статист) до объекта в тот 
момент, когда предмет становится невидимым. 
Такая принятая на сегодня методика не может 
дать результат определения дальности видимо-
сти с места водителя транспортного средства 
даже с приемлемой степенью достоверности по 
следующим соображениям: 

• любой предмет виден человеческому 
глазу лишь при достаточном отражен-
ном от этого предмета световом потоке, 
ясно, что при нахождении автомобиля с 
включенным светом фар в непосредст-
венной близости от объекта отраженный 
световой поток значительный и объект 
отчетливо виден водителю; 

• по мере удаления от объекта отражен-
ный световой поток ослабевает и в ко-
нечном итоге предмет становится неви-
димым, именно в этот момент при такой 
методике проведения следственного 
эксперимента транспортное средство ос-
танавливают, и величина преодоленного 
расстояния при удалении от объекта до 
этого момента и считается дальностью 
предметной видимости, установленной 
следственным экспериментом. 

Чтобы оценить достоверность величины 
дальности предметной видимости при свете 
фар, установленную таким методом, необхо-
димо принять во внимание следующие факторы 
и обстоятельства. 

Органы зрения человека имеют значитель-
ную инерционность, обусловленную именно 
механизмом восприятия объектов как реакцию 
на внешний световой поток, в данном случае 
отраженный от объекта (пешехода, другого 
транспортного средства, либо дефекта дорож-
ного покрытия). Это означает, что объект, об-
наруженный в результате отражения светового 
потока автомобиля, еще некоторое время оста-
ется «видимым». 

Именно такое явление имеет место при 
удалении в свете фар от объекта на проезжей 
части при этой методике проведения следст-
венного эксперимента по определению даль-
ности предметной видимости, т.е. при пере-
мещении от объекта в свете фар задним ходом 
до момента невидимости этого объекта. 

Кроме того, определенную роль играет и 
психофизиологический фактор, выражающий-
ся в том, что испытуемый (водитель или ста-
тист) знает о нахождении объекта на проезжей 
части и полностью готов его обнаружить, т.к. 
видел его в начале эксперимента. Восприятие 
водителем в свете фар объекта, внезапно поя-
вившегося на проезжей части в свете фар при 
движении автомобиля и объекта, нахождение 
которого на проезжей части водителю заранее 
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известно, принципиально различны, как по вре-
мени его обнаружения, так и по реакции на него. 

Именно по этой причине определение 
дальности предметной видимости путем про-
ведения следственного эксперимента по тра-
диционной методике дает результат с весьма 
низкой достоверностью. 

Любой следственный эксперимент, в том 
числе и такого рода, должен проводиться в 
условиях, максимально приближенных к усло-
виям реального ДТП, т.е. определенно при дви-
жении транспортного средства с водителем, ли-
бо статистом с включенным светом фар только в 
направлении к объекту, но никак не от него. 

При этом в обязательном порядке должна 
быть обеспечена внезапность и непредвиден-
ность появления объекта в поле видимости 
водителя или статиста при свете фар. 

Для обеспечения безопасности при проведе-
нии следственного эксперимента по такой мето-
дике возможна имитация реального объекта на 
проезжей части в сочетании с выбором скорости 
транспортного средства, снижающей роль и 
влияние времени реакции водителя на факт по-
явления объекта на проезжей части, что позво-
лит более точно зафиксировать момент обнару-
жения этого объекта. Далее необходимо заме-
рить расстояние от местоположения автомобиля 
в момент обнаружения объекта до местополо-
жения этого объекта. Для повышения точности 
определения дальности предметной видимости 
таким методом и повышения достоверности ре-
зультатов следственного эксперимента в соот-
ветствии со сложившейся экспертной практикой 
можно сделать несколько повторных замеров, 
приняв за результат среднее значение. 

Другим важным элементом массива ис-
ходных данных, необходимых при проведении 
САТЭ, является скорость движения пешехода 
и время его нахождения на проезжей части в 
поле видимости водителя. В этом случае для 
получения достоверной информации, которая 
может быть задана следствием в качестве ис-
ходных данных эксперту, необходимо путем 
проведения следственного эксперимента на 
месте ДТП установить наиболее достоверное 
значение скорости пешехода при пересечении 
проезжей части. При этом в процессе проведе-
ния эксперимента пешеход должен быть ана-
логичного пола и возраста, одет в похожую 
одежду и перемещаться различным темпом. 

Автомобиль с водителем, либо со стати-
стом с включенным светом фар должен нахо-
диться на расстоянии, соответствующем даль-
ности предметной видимости, а пешеход пере-
секать проезжую часть полностью в различном 
темпе. Чем больше протяженность перемеще-
ния пешехода при пересечении проезжей час-
ти, те более точным будет результат определе-
ния его скорости. При этом должно быть заме-
рено время пересечения проезжей части и с 
учетом преодоленного расстояния и оценена 
скорость движения пешехода. Полученная та-
ким путем информация, как обладающая не-
обходимой степенью точности и достоверно-
сти и являющаяся результатом следственного 
эксперимента, может быть представлена в ка-
честве исходных данных для проведения су-
дебной автотехнической экспертизы. 

В практике рассмотрения уголовных дел, 
связанных с ДТП нередко возникают и иные 
ситуации, когда для получения достоверной 
исходной информации для проведения су-
дебной автотехнической экспертизы необхо-
димо проведение следственного эксперимента.  
В настоящей статье рассмотрены две наиболее 
часто встречающиеся ситуации. 

Реализация данных подходов к совершен-
ствованию методики проведения следственно-
го эксперимента в рамках таких дел опреде-
ленно позволит повысить достоверность, как 
результатов эксперимента, так и выводов су-
дебной автотехнической экспертизы. 
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Предметом данной статьи является праворе-
гулирование1 и допустимость его цифровизации2. 

Теперь о состоянии теории относительно 
избранного предмета исследования. 

В юридической литературе чаще использу-
ется термин «правовое регулирование» по от-
ношению ко многим сферам деятельности че-
ловека. Так, В.Ю. Патенкова исследовала пра-
вовое регулирование контроля за деятельно-
стью акционерного общества3. Д.Н. Кархалев 
определил цель собственного научного изы-
скания посредством исследования «теоретиче-
ских и практических проблем механизма пра-
вового регулирования охранительных граж-
данских отношений и выработке на этой осно-
ве концепции гражданско-правового регули-
рования охранительных отношений, предло-
жений по совершенствованию действующего 
гражданского законодательства, а также прак-
тики его применения»4. М.Ю. Старчиков вы-
сказал суждение о том, что ныне требуется 
наработка теоретических положений, которые 
позволят объяснить спорные, проблемные во-
просы, возникающие в процессе гражданско-
правового регулирования отношений, возни-
кающих при оказании медицинской помощи5. 
Авторы – единомышленники (В.Ю. Абрамов  
и Ю.В. Абрамов) утверждают: в Российской 
Федерации цифровая экономика является необ-
ходимым условием повышения конкурентоспо-
собности государства, качества жизни граждан, 
обеспечения подъема экономики и укрепления 
национального суверенитета. При этом, одним 
из ключевых направлений является модерниза-
ция системы законодательства при регулирова-
нии экономических отношений, включая пред-
принимательские отношения6. 

Гипертрофирована роль цифровизации по 
отношению к экономике многочисленным ав-
торским коллективом одного учебно-практи-
ческого пособия: устойчивость правового ре-
гулирования предполагает универсальность 
правовых предписаний, обеспечивая их адап-
тацию к социально-экономическим отношени-
ям; правовое регулирование должно сохранять 
свойства технологической нейтральности и 
стабильности7. 

Отдельные авторы лишь фрагментарно ис-
следовали те или иные закономерности, при-
чем посредством оценки именно правового 
регулирования. 

Так, Е.Н. Гинодман сфокусировал внима-
ние на правовом регулировании «деятельности 

социальных сетей на территории Российской 
Федерации8. А.М. Лаптевой «рассмотрены во-
просы правового регулирования выпуска циф-
ровых финансовых активов»9. 

Вероятно, увлеченность инновациями по-
зволила А.А. Ситнику предложить «финансово-
правовое регулирование» «обращения россий-
ской национальной цифровой валюты — циф-
рового рубля»: цифровой рубль, как и иные 
деньги, предназначен для реализации экономи-
ческих функций посредством юридических, в 
первую очередь финансово-правовых, норм; 
цифровой рубль выполняет функции денег10. 

Фактическая неопределенность суждений о 
праворегулировании и допустимости его циф-
ровизации во многом предопределено несо-
вершенством законодательства в Российской 
Федерации11. 

Оставляя в стороне политический подтекст, 
считаем несовершенным в ряде федеральных 
законов РФ в качестве предмета регулирования 
избирать «особенности правового регулирова-
ния12. В данном случае речь идет о четырех 
субъектах Российской Федерации: Донецкая 
Народная Республика; Луганская Народная 
Республика; Запорожская область; Херсонская 
область13. Во всех субъектах Российской Феде-
рации праворегулирование должно осуществ-
ляться единообразно, разумеется, при условии, 
что право является исключительным регулято-
ром общественных отношений. 

Нормативным правовым актом, специально 
предназначенным для регулирования общест-
венных отношений в сфере информационных 
технологий, необходимо признавать Федераль-
ный закон РФ «Об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации» от 8 
июля 2006 г.14 («1. Настоящий Федеральный 
закон регулирует отношения, возникающие 
при: 1) осуществлении права на поиск, получе-
ние, передачу, производство и распространение 
информации; 2) применении информационных 
технологий; 3) обеспечении защиты информа-
ции. 2. Положения настоящего Федерального 
закона не распространяются на отношения, 
возникающие при правовой охране результатов 
интеллектуальной деятельности и приравнен-
ных к ним средств индивидуализации, за ис-
ключением случаев, предусмотренных настоя-
щим Федеральным законом» — ст. 1). Назван-
ный нормативный правовой акт фактически 
является основой для цифровизации праворегу-
лирования в Российской Федерации. Иначе го-
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воря, противоречия между иными федеральны-
ми законами РФ и Федеральным законом РФ от 
8 июля 2006 г. должны разрешаться по правилу 
коллизии, причем в пользу Федерального зако-
на РФ от 8 июля 2006 г. Особенно, это касается 
деятельности всех государственных, в том чис-
ле и правоохранительных15, органов. 

Таким образом, исследования относительно 
праворегулирования и его цифровизации в Рос-
сийской Федерации необходимо продолжать. 

Во-первых, право должно рассматриваться 
в качестве исключительного регулятора обще-
ственных отношений, что обосновывается по-
ложением статьи 1 Конституции РФ от 12 де-
кабря 1993 г. относительно статуса Россий-
ской Федерации, как правового государства. 

Во-вторых, попытки подмены права при 
регулировании общественных отношений мо-
гут лишь оцениваться как отказ от формиро-
вания правового государства. 

В-третьих, цифровизация, как неизбежность 
научно-технического прогресса, может и долж-
на применяться при праворегулировании. 

В-четвертых, цифровизация, как неизбеж-
ность научно-технического прогресса, может и 
должна применяться при правоохране, как 
разновидности государственной деятельности 
исключительно правоохранительных органов. 

В-пятых, деятельность государственных 
органов, в том числе и правоохранительных 
органов, должна осуществляться с учетом ин-
формационных технологий. 

В-шестых, праворегулирование предпола-
гает наличие систематизации законодательства. 

В-седьмых, осуществляемая ныне система-
тизация законодательства негосударственны-
ми коммерческими юридическими лицами (в 
особенности, СПС «Консультант плюс») не 
влечет правовых последствий, и поэтому не 
может быть признана альтернативой система-
тизации законодательства управомоченными 
государственными органами. 
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В современном мире происходят изменения, 

которые формируют новые принципы социаль-
ного устройства, обусловливают иные требова-
ния к качеству государственного управления  
и направлениям государственного строительст-
ва, определяют основы новых векторов развития 
права и правоведения, справедливо отмечают  
в своей работе В.С. Горбань и А.Н. Савенков [2, 
c. 7—18]. Этот вывод распространятся не только 
на область публичного права, но и на область 
частного права, а также на те сферы, где осуще-
ствляется тесное взаимодействие институтов 
публичного и частного права [5, с. 34—36; 7,  
с. 289—299]. Одной из таких областей является 
область конкурентного законодательства и кон-
курентной политики. Эти вопросы уже обсужда-
лись на различных научных мероприятиях в 
рамках обсуждения вопросов взаимодействия 

норм публичного и частного права, форм и ме-
тодов экономического развития [1, с. 79—88; 8, 
с. 386—394], однако их решение в полной мере 
еще не осуществлено. В Российской Федерации, 
пишет М.Н. Кобзарь-Фролова, правовое регули-
рование антимонопольной сферы – это сложная 
и во многом противоречивая система норматив-
ных правовых актов, включающая в себя требо-
вания, запреты, ограничения, дозволения и су-
дебные решения, а также правоприменительная 
практика уполномоченного органа в антимоно-
польной сфере, [3, c. 30; 4, с. 33—39]. Рассмот-
рим опыт Азербайджанской Республики, где  
8 декабря 2023 г. был принят Кодекс Азербай-
джанской Республики о конкуренции. 

Кодекс Азербайджанской Республики о кон-
куренции от 8 декабря 2023 г. (далее – Кодекс 
АзР) [Официальный сайт Государственного 
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информационного агентства Азербайджана  
23 января 2024 года] определяет общие прин-
ципы обеспечения, защиты и развития свобод-
ной и здоровой конкуренции в АзР, государст-
венный контроль соблюдения законодательства 
о конкуренции, регулирование в сфере конку-
ренции, организационно-правовые основы госу-
дарственного регулирования в связи с естест-
венными монополиями, права и обязанности 
субъектов рынка, а также ответственность за 
нарушение законодательства о конкуренции, 
создает правовую почву для осуществления эко-
номической деятельности, в том числе предпри-
нимательской, справедливыми способами. 

Достоинством Кодекса АзР является за-
крепление в нем содержания большого коли-
чества терминов в рассматриваемой области,  
в частности: 

конкуренция — не противоречащая закону 
деятельность хозяйствующих субъектов, осуще-
ствляющих независимую деятельность, с целью 
создания более выгодных деловых отношений с 
существующими или потенциальными клиента-
ми и (или) продавцами продукции; 

недобросовестная конкуренция — дейст-
вия хозяйствующего субъекта с целью полу-
чения преимущества на соответствующем 
рынке, которые противоречат закону и дело-
вым традициям, а также причиняют (могут 
причинить) вред хозяйствующему субъекту-
конкуренту или наносят (могут нанести) 
ущерб его деловой репутации с использовани-
ем недобросовестных способов; 

ограничение конкуренции — заключение 
субъектами рынка соглашений, совершение 
согласованных действий, принятие решений, 
злоупотребление доминирующим положением 
и совершение иных подобных действий, кото-
рые имеют целью предотвращение, устране-
ние или ограничение конкуренции, приводят к 
таким последствиям или могут привести к та-
ким последствиям; 

экономическая деятельность — виды дея-
тельности, относящиеся к важным функциям 
государства, осуществляемая только государ-
ственными органами (структурами), и любая 
деятельность, характеризующаяся представле-
нием продукции на рынке, за исключением 
приобретения продукции для потребления фи-
зическим лицом, и др. 

Принципами конкурентной политики явля-
ются: обеспечение осуществления экономиче-

ской деятельности, в том числе предпринима-
тельской, в условиях свободной и здоровой 
конкуренции; обеспечение, защита и развитие 
конкуренции; демонополизация экономики и 
стимулирование конкуренции; обеспечение 
государственного регулирования и контроля 
над соглашениями, поведением и действиями 
(бездействием), а также деятельностью естест-
венных монополий, которые могут привести к 
ограничению конкуренции; формирование цен 
на основе взаимодействия спроса и предложе-
ния на рынке; учет интересов клиентов при 
свободном ценообразовании и обеспечение 
права свободного выбора; обеспечение согла-
сования интересов клиентов и субъектов есте-
ственных монополий; недопустимость согла-
шений, ограничивающих конкуренцию, кон-
центраций и злоупотребления доминирующим 
положением и положением естественной мо-
нополии; установление условий свободного 
доступа к рынку, равного доступа к ресурсам и 
равных условий регулирования для всех субъ-
ектов рынка. 

Важно учитывать, что в Кодексе АзР под 
существенным ограничением конкуренции 
подразумевается: совершение действий (без-
действия), которые приводят к уменьшению на 
10 и более процентов количества субъектов 
соответствующего рынка, не входящих в груп-
пу лиц, в любой период в течение 12 (двенадца-
ти) месяцев подряд; совершение действий (без-
действия), которые приводят к уменьшению на 
50 и более процентов совокупной доли рынка 
хозяйствующих субъектов, не занимающих до-
минирующее положение, в любой период в те-
чение 12 (двенадцать) месяцев подряд; предот-
вращение входа других хозяйствующих субъ-
ектов на соответствующий рынок; допущение 
действий, в результате которых 90 процентов 
рыночных долей хозяйствующих субъектов на 
соответствующем рынке остаются неизменны-
ми в течение более 6 (шести) месяцев. 

Обязанности и права субъектов рынка в 
сфере конкуренции закреплены в главе 2 Ко-
декса Аз Р. Обязанностями субъектов рынка в 
сфере конкуренции являются: соблюдать тре-
бования конкурентного законодательства; соз-
давать необходимые условия для осуществле-
ния должностными лицами конкурентного ор-
гана полномочий, предусмотренных законом, 
в соответствии с Кодексом АзР, выполнять 
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данные ими указания и законные требования в 
соответствии с конкурентным законодательст-
вом; при проверке представлять проверяюще-
му документы (сведения), касающиеся про-
верки, и давать устные и (или) письменные 
разъяснения по возникающим вопросам, а 
также не допускать искажения документов 
(сведений); представлять в конкурентный ор-
ган необходимую информацию (включая све-
дения, считающиеся коммерческой, налого-
вой, таможенной и банковской тайной, а также 
статистической тайной в случаях, предусмот-
ренных законом) и документы (их заверенные 
копии) в случаях и порядке, установленных 
Кодексом АзР; выполнять другие обязанности, 
установленные Кодексом АзР и другими нор-
мативными правовыми актами Аз Р. 

Правами субъектов рынка в сфере конку-
ренции являются: безвозмездно получать от 
конкурентного органа письменную информа-
цию (разъяснения) о конкурентном законода-
тельстве, а также о правах и обязанностях 
субъектов рынка, конкурентного органа и его 
должностных лиц в сфере конкуренции; пред-
ставлять в конкурентный орган опровергаю-
щие доказательства и материалы в связи с 
применением мер регулирования, предусмот-
ренных конкурентным законодательством; 
обратиться в конкурентный орган за продле-
нием установленного срока для предоставле-
ния дополнительных доказательств и разъяс-
нений; знакомиться с материалами проведен-
ных в его отношении расследований и прове-
рок, высказывать свое мнение по поводу при-
нятых решений; получать копии документов и 
принятых решений по результатам проведен-
ных в его отношении расследований и прове-
рок; обжаловать в административном порядке 
и в суд административные акты конкурентно-
го органа, действия (бездействие) его должно-
стных лиц; требовать возмещения ущерба, 
причиненного в результате административных 
актов конкурентного органа, действий (без-
действия) его должностных лиц в порядке, ус-
тановленном гражданским законодательством; 
требовать от должностных лиц конкурентного 
органа защиты информации и документов 
(включая сведения, считающиеся коммерческой, 
налоговой, таможенной и банковской тайной, а 
также статистической тайной), представленных 
субъектом рынка в порядке, установленном 

законом; организовать систему внутреннего 
обеспечения собственного соответствия тре-
бованиям конкурентного законодательства в 
целях соблюдения и предотвращения наруше-
ния конкурентного законодательства; требо-
вать от субъекта рынка, получившего незакон-
ный доход в результате нарушения конкурент-
ного законодательства, возмещения ущерба в 
связи с этим случаем нарушения в порядке, 
установленном гражданским законодательст-
вом; осуществлять иные права, установленные 
Кодексом АзР и другими нормативными пра-
вовыми актами Аз Р. 

Конкурентный орган — орган (структура), 
определяемый соответствующим органом ис-
полнительной власти, который осуществляет 
государственный контроль над соблюдением 
конкурентного законодательства, участвует в 
формировании конкурентной политики госу-
дарства и обеспечивает реализацию этой по-
литики, а также регулирование в сфере конку-
ренции. Особенности его правового положе-
ния определены в главе 3 Кодекса Аз Р. 

Решения конкурентного органа, принятые 
в соответствии с Кодексом АзР, обязательны 
для всех субъектов рынка, к которым они от-
носятся. В целях рассмотрения дел о наруше-
нии конкурентного законодательства и устра-
нения нарушений закона конкурентным орга-
ном создается конкурентная комиссия. Прави-
ла создания конкурентной комиссии, ее со-
став, рассмотрение дел и принятие решений 
конкурентной комиссией утверждаются орга-
ном (структурой), определяемым соответст-
вующим органом исполнительной власти. 

В рамках отдельной статьи закрепляется 
социальное обеспечение работников конку-
рентного органа, отчисления из финансовых 
санкций и других средств. Так, ущерб, причи-
ненный имуществу работника конкурентного 
органа или членам его семьи в связи со слу-
жебной деятельностью, возмещается на осно-
вании его обращения в полном объеме за счет 
средств государственного бюджета с удержа-
нием его с виновного лица в судебном порядке. 
50 процентов средств, накопленных из санкций 
и штрафов, примененных органом (структу-
рой), определяемым соответствующим органом 
исполнительной власти, на основании Кодекса 
АзР и Кодекса Азербайджанской Республики 
об административных проступках за нарушение 



International Journal of Civil and Trade Law   1  •  2024 
 

 64

требований настоящего Кодекса (за исключе-
нием части, увеличиваемой пропорционально 
незаконному доходу, и дополнительной финан-
совой санкции на основании ст. 81.2 Кодекса 
АзР) переводится на счет органа (структуры), 
определяемого соответствующим органом ис-
полнительной власти, в целях усиления соци-
ального обеспечения работников и укрепления 
материально-технической базы органа (струк-
туры), определяемого соответствующим орга-
ном исполнительной власти. 

Распределение средств, определенных ст. 9.2 
Кодекса АзР, и порядок их использования оп-
ределяются органом (структурой), определяе-
мым соответствующим органом исполнитель-
ной власти. 

Столкновение интересов предмет регули-
рования ст. 10 Кодекса Аз Р. 

При исполнении своих обязанностей с уче-
том требований Кодекса АзР должностное лицо 
конкурентного органа должно соблюдать по-
ложения Закона АзР «Об этических правилах 
поведения государственных служащих», свя-
занные со столкновением интересов. 

Должностное лицо конкурентного органа не 
может осуществлять свои служебные обязанно-
сти по отношению к хозяйствующему субъекту 
в следующих случаях: во-первых, если между 
должностным лицом конкурентного органа и 
соответствующим хозяйствующим субъектом 
(в случае юридического лица — его учредите-
лем, участником, бенефициарным собственни-
ком, законным представителем или членами 
органов управления) существуют отношения 
членов семьи; во-вторых, если должностное 
лицо конкурентного органа и (или) члены его 
семьи прямо или косвенно имеют финансовую 
заинтересованность в соответствующем хозяй-
ствующем субъекте (его деятельности). 

Таким образом, Кодекс Азербайджанской 
Республики о конкуренции от 8 декабря 2023 г. 
является наглядным примером кодифициро-
ванного акта в сфере конкуренции, гармонично 
устанавливающим баланс публичных и част-
ных интересов в данной важнейшей межотрас-
левой области жизнедеятельности. Есть над чем 
задуматься и российскому законодателю в пла-

не кодификации нормативных правовых актов 
в рассматриваемой сфере [6, с. 52—55]. 

Список источников 

1. Виноградова Е.В., Кобзарь-Фролова М.Н. 
Международная научно-практическая конфе-
ренция «Актуальные проблемы науки админи-
стративного права и административного процес-
са («Лазаревские чтения – 2022») // Администра-
тивное право и процесс. 2022. № 5. С. 79—88 

2. Горбань В.С., Савенков А.Н. В.С. Нерсе-
сянц как философ права переходного периода: 
от советского к постсоветскому // Государство 
и право. 2023. № 9. C. 7—18. 

3. Кобзарь-Фролова М.Н. Административ-
но-правовые требования экономического ре-
гулирования в антимонопольной сфере // Рос-
сийское правосудие. 2018. № 12. С. 29—35. 

4. Кобзарь-Фролова М.Н. Административ-
но-процессуальное регулирование антимоно-
польного контроля и надзора // Актуальные 
проблемы гармонизации судебной реформы с 
реформой государственного контроля и надзора 
: сборник научных статей, Москва, 27 апреля 
2018 года. Москва: Российский государствен-
ный университет правосудия, 2018. С. 33—39. 

5. Кобзарь-Фролова М.Н., Васянина Е.Л. 
Актуальные проблемы и перспективы разви-
тия науки финансового права: краткий обзор 
Международной научно-практической конфе-
ренции «Пискотинские чтения — 2023» // Фи-
нансовое право. 2023. № 12. С. 34—36. 

6. Редкоус В.М. К вопросу о кодификации 
законодательства об инновационной деятельно-
сти в государствах-участниках СНГ // Аграрное 
и земельное право. 2024. № 2(230). С. 52—55. 

7. Соколов А.Ю., Астахова Е.А. Админист-
ративный процесс и судопроизводство: совре-
менное состояние и перспективы развития»: об-
зор мероприятия от 21.12.2022 // Правовая поли-
тика и правовая жизнь. 2023. № 1. С. 289—299. 

8. Соколов А.Ю., Астахова Е.А. Обзор 
круглого стола с международным участием 
«Правовая политика в сфере романского (про-
цедурный) и немецко-австрийского (институ-
циональный) процесса: развитие и влияние»: 
19.10.2023 // Правовая политика и правовая 
жизнь. 2023. № 4. С. 386—394. 

 



Международный журнал гражданского и торгового права   1  •  2024 
 

 65

 
УДК 343.9.01 
ББК 67.51 

©  Богданов А.В., Кизилов А.П., Хазов Е.Н.  2024 
 

Актуальные вопросы взаимодействия подразделений  
уголовного розыска и экономической безопасности  

на современном этапе 
 

Богданов Анатолий Васильевич, 
кандидат юридических наук, доцент, доцент кафедры оперативно-розыскной деятельности и специальной 
техники Московского университета МВД России имени В.Я. Кикотя 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Кизилов Александр Павлович, 
кандидат юридических наук доцент кафедры оперативно-розыскной деятельности и специальной техники 
Московского университета МВД России имени В.Я. Кикотя 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Хазов Евгений Николаевич, 
доктор юридических наук, профессор, профессор кафедры конституционного и муниципального права  
Московского университета МВД России имени В.Я. Кикотя 

E-mail: evg.hazow@yandex.ru 
 

Научная специальность: 5.1.4 — Уголовно-правовые науки 
Для цитирования. Богданов А.В., Кизилов А.П., Хазов Е.Н. Актуальные вопросы взаимодействия подразде-
лений уголовного розыска и экономической безопасности на современном этапе // Международный журнал 
гражданского  и торгового права. 1/2024. С. 65—70. 

 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы взаимодействия подразделений уголовного розыска и экономической безо-
пасности. Особое внимание уделено различными способами и методами взаимодействия. Анализируются механизмы 
взаимодействия их положительный опыт и недостатки, предлагаются пути решения проблем. 

Ключевые слова: взаимодействие, оперативные подразделения уголовного розыска и экономической безопасности. 
информационно-телекоммуникационные технологии, профилактика, раскрытие преступлений 

 
Current issues of interaction between criminal investigation units  

and economic security at the present stage 
 

Bogdanov Anatoly V., 
candidate of legal sciences, associate professor, associate professor of the department of operational  
investigative activities and special equipment Moscow university of the Ministry of Internal Affairs of Russia  
named after V. Ya. Kikot 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Kizilov Alexander P., 
candidate of legal sciences, associate professor, associate professor of the department of operational 
nvestigative activities and special equipment Moscow university of the ministry of internal affairs of Russia 
 named after V. Ya. Kikot 

E-mail: office@unity-dana.ru 
Khazov Evgeny N., 
doctor of law, professor, professor of the department of constitutional and municipal law of the Moscow university 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia named after V. Ya. Kikot 

E-mail: evg.hazow@yandex.ru 
 

Annotation. The article discusses the issues of interaction between criminal investigation units and economic security. Special 
attention is paid to various ways and methods of interaction. The mechanisms of interaction between their positive experiences 
and disadvantages are analyzed, and ways to solve problems are proposed. 

Keywords: interaction, operational units of criminal investigation and economic security. information and telecommunication 
technologies, prevention, detection of crimes 

 



International Journal of Civil and Trade Law   1  •  2024 
 

 66

На современном этапе развития системы 
органов внутренних дел, при осуществлении 
противодействия преступным проявлениям и в 
связи с проведением специальной военной 
операции, значение взаимодействия оператив-
ных подразделений Министерства внутренних 
дел Российской Федерации, резко возросло [1]. 

Для полноценного функционирования сис-
темы МВД РФ принципиальное значение име-
ет качественная и актуальная организация 
взаимодействия между различными его под-
разделениями, в том числе и оперативными. 
Только в этом случае возложенные функции 
могут выполняться своевременно и в полном 
объёме [2]. 

Организация взаимодействия оперативных 
подразделений в борьбе с преступностью осу-
ществляется на конституционных принципах 
законности, уважения и соблюдения прав и 
свобод человека и гражданина, а также прин-
ципах оперативно-розыскной деятельности: 
конспирации, сочетания гласных и негласных 
методов и средств, в соответствии с которыми 
оперативно-розыскные мероприятия [3]. 

Необходимо чётко понимать, что подразу-
мевает под собой такой термин, как «взаимо-
действие». Большинство исследователей в об-
ласти ОРД на текущий момент считают, что 
это активная, согласованная деятельность двух 
и более субъектов возникших правоотноше-
ний, выражающаяся в принятии решений и 
совершении действий, направленных на дос-
тижение поставленной цели. Взаимодействие 
оперативных подразделений в борьбе с пре-
ступностью обусловлено законодательным 
разграничением компетенции взаимодейст-
вующих подразделений, общностью постав-
ленных перед ними задач, наличием в распо-
ряжении каждого из субъектов взаимодейст-
вия специфических сил, средств, форм и мето-
дов работы для их своевременного решения. 
Всё это побуждает взаимодействующие под-
разделения к объединению своих усилий в це-
лях достижения максимальной эффективности 
осуществляемой ими правоохранительной 
деятельности. При этом, определяющее значе-
ние имеет чёткий баланс между интересами 
действующих совместно и согласованно служб 
и подразделений ОВД [4]. 

Основополагающим нормативно — право-
вым актом, в том числе, непосредственно от-
носящимся к вопросам совместной согласо-
ванной деятельности рассматриваемых в ста-

тье субъектов, выступает Приказ МВД РФ от 
31 марта 2023 года № 199 «Об утверждении 
перечня оперативных подразделений органов 
внутренних дел Российской Федерации, пра-
вомочных осуществлять оперативно-
розыскную деятельность» [5]. 

Одной из эффективных форм взаимодейст-
вия органов, осуществляющих оперативно-
розыскную деятельность является совместное 
планирование ОРМ, проведение оперативно-
профилактических мероприятий, планирова-
ние по делам оперативного учёта и уголовным 
делам. Вопросы взаимодействия правоохрани-
тельных органов и служб при выявлении и 
раскрытии преступлений всегда являлись и 
являются приоритетными в процессе раскры-
тия практически каждого преступления [6]. 

Организационно-управленческая функция 
взаимодействия реализуется в ходе проведе-
ния информационно-аналитической работы, 
чёткого и детального планирования проводи-
мых мероприятий, практики подготовки и 
проведения оперативных совещаний, занятий 
в системе профессиональной подготовки и т.п. 
Следует отметить, что крайне значимой вы-
ступает оперативно-поисковая функция, кото-
рая предусматривает проведение ОРМ поис-
кового характера в целях добывания информа-
ции о признаках и фактах осуществляемой 
преступной деятельности, причастных к ней 
лиц, их обнаружения и непосредственного за-
держания [7]. 

«Основное» ядро взаимодействия — это 
обмен информацией и своевременное, а глав-
ное, с соблюдением законности, её закрепле-
ние. Взаимодействие невозможно без инфор-
мационной составляющей, так как одним из 
эффективных путей укрепления законности и 
правопорядка является своевременное, полное 
и достоверное информационно-справочное 
обеспечение деятельности оперативных под-
разделений. В данном случае информация яв-
ляется основой эффективных управленческих 
решений, принимаемых соответствующими 
должностными лицами, взаимодействующих 
сторон [8]. 

Эффективность выявления и раскрытия 
преступлений в современных условиях может 
быть достигнута только путём комплексного 
использования имеющихся в распоряжении 
оперативных подразделений сил, средств и 
методов на основе постоянного совершенство-
вания организации взаимодействия [9]. 
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Также необходимо отметить, что либера-
лизация и гуманизация законодательства, ре-
формирование системы МВД РФ, усиление 
властной вертикали, характерное для рубежа 
веков нашего исторического пути, предопре-
делили необходимость поиска новых направ-
лений в повышении эффективности действий 
оперативных подразделений ОВД. В этих ус-
ловиях совершенствование организации взаи-
модействия данных подразделений на всех 
уровнях – от стратегического до тактического 
– представляется нам одним из важнейших 
путей повышения эффективности борьбы с 
преступностью [10]. 

Не лишним будет отметить, что опыт 
борьбы с преступностью, подтверждает, что 
тесное и непрерывное взаимодействие подраз-
делений ОВД всегда имело большое значение 
в достижении целей, стоящих перед МВД РФ. 
По мере развития правоохранительной отрас-
ли, взаимодействие наполнялось новым со-
держанием, расширялись и его рамки, и объем, 
возросла сложность решения оперативно – 
служебных задач. Взаимодействие выступает в 
качестве объективной и универсальной формы 
движения и развития; определяет существова-
ние и структурную организацию любой мате-
риальной системы. Как уже говорилось выше, 
оно представляет собой согласованные дейст-
вия взаимодействующих субъектов для дос-
тижения поставленной перед ними цели, орга-
низуемые и осуществляемые по задачам, на-
правлениям, рубежам и времени [11]. 

Организация взаимодействия подразделе-
ний уголовного розыска и экономической 
безопасности и противодействия коррупции 
(далее по тексту — ЭБиПК) в борьбе с пре-
ступностью, как основных субъектов данной 
деятельности, осуществляется на конституци-
онных принципах законности, уважения и со-
блюдения прав и свобод человека и граждани-
на [12]. 

Сущность взаимодействия, правовое и ор-
ганизационно-тактические его основы обу-
словлены принципами согласованной деятель-
ности. Их система может быть представлена в 
следующем виде: принцип законности; прин-
цип организации и управления; принцип раз-
граничений компетенции; принцип планиро-
вания; принцип комплексного использования 
сил, средств и методов; принцип конспирации; 
принцип обмена информации; поддержание 

атмосферы доверия, сотрудничества и взаим-
ной помощи (принцип взаимности) [13]. 

Несмотря на проведение СВО, ОВД До-
нецкой и Луганской народных республик в 
Запорожской и Херсонской областях взаимо-
действуют в выявлении и задержании лиц, со-
вершивших преступления на территории дан-
ных субъектов Российской Федерации. Взаи-
модействие с указанными субъектами РФ не-
обходимо для того, чтобы не допустить прово-
каций и диверсий, а также для эффективной 
борьбы с такими преступными проявлениями, 
как: незаконный оборот наркотических 
средств и психотропных веществ, оружия, по-
хищения людей. В этом направлении необхо-
димо взаимодействие с Федеральной службой 
безопасности РФ и Росгвардией [14]. 

К большому сожалению, следует признать, 
что взаимодействие оперативных подразделе-
ний в настоящее время не находится на долж-
ном уровне. Работа по противодействию пре-
ступлениям экстремистской, террористиче-
ской, экономической направленности, неза-
конной миграции, незаконному обороту ору-
жия, взрывных веществ и взрывных устройств 
проводится в тесном взаимодействии опера-
тивных подразделений уголовного розыска и 
ЭБиПК [15]. 

Особое внимание, учитывая сложившуюся 
ситуацию в Российской экономике, в том чис-
ле обусловленную проведением СВО, на сего-
дняшний день, уделяется особое внимание 
предупреждению преступлений, связанных с 
государственными закупками и государствен-
ным оборонным заказом, получению бюджет-
ных субсидий и др. и возмещению причинён-
ного ими государству ущерба. Следует обо-
значить основные преступления экономиче-
ской направленности, на которые особо необ-
ходимо обращать внимание, среди них такие 
сферы как: оборонно-промышленный ком-
плекс; долевое строительство жилья; жилищ-
но-коммунальная; закупки для государствен-
ных и муниципальных нужд; финансовые пи-
рамиды; коррупция; финансирование терро-
ризма, экстремизма и террористического Ки-
евского режима; легализация (отмывание) де-
нежных средств и иного имущества, получен-
ного преступным путём [16]. 

Борьба с финансированием и легализацией 
денежных средств посредством взаимодейст-
вия позволяет решить ряд острых проблем. 
Прежде всего — это защита легальной эконо-
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мики от коррупции и криминальных инвести-
ций, выявление и конфискация преступных 
доходов. Должная организация взаимодейст-
вия между оперативными подразделениями 
предполагает соединение отдельных действий 
в единую совокупность наиболее пригодную 
для достижения поставленной цели, в выявле-
нии и раскрытии этих преступлений. Во мно-
гом это характеризует уровень взаимодействия, 
отсутствие которого приводит к различным не-
гативным последствиям. Следует обозначить, 
что важное значение, в контексте рассмотрения 
исследуемой проблематики, имеет приказ МВД 
РФ от 01.12.2016 года № 785 «Об организации 
рассмотрения сообщений о преступлениях эко-
номической направленности» [17]. 

Также нельзя не упомянуть, что на сего-
дняшний день, борьба с организованной пре-
ступностью всё ещё остаётся одним из при-
оритетных направлений деятельности МВД 
России. Организованные преступные проявле-
ния необходимо считать исключительно опас-
ным явлением, не всегда встречающим в на-
шей стране адекватного противодействия со 
стороны государства. Организованная пре-
ступность представляет собой сложное анти-
социальное явление. Многие десятилетия ор-
ганизованная преступность «сопровождает» 
экономическое и культурное развитие боль-
шинства стран мира, стимулируя такие пороки 
человеческого общества, как коррупция, вы-
могательство, насилие, наркомания, проститу-
ция. При этом, борьба с ней требует концен-
трации усилий всех подразделений системы 
ОВД. Однако особое значение здесь занимают 
именно оперативные подразделения, посколь-
ку их служебной деятельности присущи спе-
цифические способы, средства и методы [18]. 

Также проведённым исследованием было 
установлено, что в настоящее время особое 
внимание уделяется взаимодействию оператив-
ных подразделений, осуществляющих ОРД, 
при проверке сообщений и раскрытии преступ-
лений, совершаемых с помощью информаци-
онно-телекоммуникационных технологий [19]. 

В условиях проведения СВО, как никогда, 
необходимо взаимодействие оперативных 
подразделений различных служб и подразде-
лений, так как участились попытки вербовки 
российских граждан для осуществления пред-
намеренных поджогов административных зда-
ний, особенно военкоматов, объектов транс-
портной, энергетической и промышленной 

инфраструктуры. В связи с увеличением по-
пыток совершения диверсий и террористиче-
ских актов со стороны Украины и западных 
специальных служб в отношении Российских 
объектов инфраструктуры, особую значимость 
приобретают вопросы взаимодействия всех 
правоохранительных органов [20]. 

Необходимо повысить уровень взаимодей-
ствия и усилить агентурно — оперативную 
работу по своевременному выявлению и пре-
дупреждению преступлений экстремистской 
направленности и террористического характе-
ра, а также крайне следует направить силы на 
крайне приоритетное направление – выявле-
ние лиц, склонных к совершению преступле-
ний такого характера [21]. 

С начала СВО сотрудниками правоохрани-
тельных органов было предотвращено 419 
преступлений террористического характера, 
которые готовили лица, завербованные меж-
дународными террористическими организа-
циями, или попадавшие под влияние антитер-
рористической пропаганды [22] . 

Зачастую оперативное подразделение не 
может решить все задачи выявления и раскры-
тия преступлений без взаимодействия сил, 
средств и методов других оперативных под-
разделений. 

Известно, что организованные преступные 
группы, организованные преступные сообще-
ства, экстремистские и террористические ор-
ганизации – нередко осуществляют свою 
контрразведку для чего прибегают к созданию 
специальных «служб безопасности» или под-
бирают отдельных профессионалов, в том чис-
ле бывших сотрудников правоохранительных 
органов и спецслужб, которые прекрасно зна-
ют систему организации деятельности [23]. 

Главная их цель состоит в том, чтобы вы-
явить лиц, оказывающих содействие органам, 
осуществляющим оперативно-розыскную дея-
тельность. Всё это объективно обуславливает 
взаимодействие ОВД с гражданскими лицами 
[24]. 

Без такого взаимодействия и подобной по-
мощи немыслимо осуществление стоящих пе-
ред правоохранительными органами задач: 
успешная борьба с преступностью и защита 
жизни, здоровья, прав и свобод человека и 
гражданина, собственности, обеспечение 
безопасности общества и государства от пре-
ступных посягательств. Особую значимость 
взаимодействие приобретает там, где процесс 
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выявления и раскрытия преступлений сопро-
вождается активным противодействием заин-
тересованных лиц [25]. 

Следует признать, что оперативные под-
разделения ОВД обладают не одинаковым 
правовым положением, ввиду различия в си-
лах, средствах, тактике и методике оператив-
ной работы, а также специфике их примене-
ния. Также нужно отметить, что, решая задачи 
борьбы с преступностью, каждое из взаимо-
действующих оперативных подразделений 
реализует вполне конкретные и чётко опреде-
лённые ему законодательством и ведомствен-
ными нормативными правовыми актами функ-
ции, за которые и несёт ответственность. Дан-
ный тезис свидетельствует о том, что в ходе 
осуществления взаимодействия постоянно 
возникает необходимость выделения субъекта, 
занимающего, в известной мере, лидирующее 
положение и осуществляющего руководство и 
управление силами и средствами взаимодейст-
вующих подразделений. В зависимости от 
приоритетности конкретных целей, задач взаи-
модействия, складывающейся оперативной об-
становки, лидирующее положение может зани-
мать то или иное оперативное подразделение. 
При выполнении промежуточных задач, роль 
лидирующего субъекта управления взаимо-
действия может варьироваться [26]. 

В целях совершенствования взаимодейст-
вия подразделений уголовного розыска и 
ЭБиПК в борьбе с преступностью, необходимо 
осуществлять данную деятельность на всех 
уровнях функционирования указанных под-
разделений [27]. 

Вышеуказанные субъекты должны осуще-
ствлять мероприятия по организации, осуще-
ствляю и поддержанию взаимодействия опера-
тивных подразделений уголовного розыска и 
ЭБиПК в борьбе с преступностью, особенно с 
организованной. Механизм функционирования 
преступности, в частности организованной, их 
структура, определяют принципиальную важ-
ность взаимодействия подразделений уголов-
ного розыска и ЭБиПК, для успешного проти-
водействия их преступной деятельности [28]. 

Можно сделать вывод, что с учётом ны-
нешних рисков и угроз, в условиях информа-
ционных войн, проведения СВО, а также 
санкционного и политического давления на 
Россию, вопросы взаимодействия правоохра-
нительных органов и их оперативных подраз-
делений являются и будут как никогда при-

оритетными, а также актуальными и в бли-
жайшей перспективе. Только в таком случае, 
взаимодействие имеет смысл и будет отвечать 
требованиям времени. 
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