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In Georgien interessiert sich sehr die Gesellschat
fuer Business.

Nach den Angaben vom 1. Juli 2010 gab es insgesamt
39078 handelnde Betriebe, unter denen waren 3698 (9,5%)
Mittel- und 33478 (85,6%) Kleinberiebe. Wachrend der
letzten 10 Jahre wurden durchschnittlich 25235
Unternehmen eroeffnet und 257 geschlossen. Man muss
unbedingt bemerken, dass es oft , demografische
Veraenderungen* passieren, was meistens auf Grundlage
durch Verzehrung der Kleinbetriebe von den
Grossbetrieben geschieht. Die Situation erschwert auch
o das, dass Mittel- und Kleinbetriebe Mangel an
%) Durchfuchrungen der Marketingforschungen und an der
= Moeglichkeit der richtigen Managemententscheidungen
€ aufgrund der erhaltenen Ergebnisse erleben, was fuer
€ Grossberiebe relativ leicht erreichbar ist. Leidersind die
& Unternehmer durch entsprechende Durchfuehrung der
€ Forschungen von der offiziellen Statistik nicht verwoehnt.,
3 was aufgrund der Popularitaet der Ergebnisse ein Grund
2 fuer die Taetigkeir der Businessleute waere, um
befoerdernde Massnahmen fuer ihr Business zu
entwickeln oder hemmende Faktoren zu vermeiden,

Heute werden Forschungen fuer Businessstatistik
nach den aussondernden Methoden verwirklicht.
Grossunterneh werden voll dig berfragt, Mittel-
und Kleinunternehmen aber nach Aussonderung.
Nationalbuero der Statistik verwirklicht
Unternehmenforschungen quartalweise, aber die
vollstaendige Forschung wurde durch Finanzierung von
EU Programm TACIS erst 2008 durchgefuehrt .

DIE STATISTISCHE ANALYSE DER ENTWICKLUNG DES KLEIN
UND MITTLERER UNTERNEHMEN IN GEORGIEN '~ "~

Prof. Dr. NINO ABESADZE
I.Dshawachischwili Staatliche Universitit
Thilissi. Fakultaet fuer Wirtschaft und Business

Die genannte Erforschung war an Bewertungen der
Neigungen der Klein- und Mittelbetriebe orientiert. Man
kann sagen, dass ausser wenigen Veraenderungen durch
diesen Forschungen gezeigte Tendenzcen meistens
behalten sind. Deshalb haben wir fuer die Bewertung
der
Forschungsmaterialien und Angaben der offiziellen
Statistik benutzt.

Nach der Groesse unterscheiden sich in Georgien
die Betriebe so: Grossbetrieb, Mittel- und Kleibetriebe.

Zu den Grossbetrieben gehoeren Betriebe, in dem
die Zah! der Beschaeftigten ueber 100 Leute und
durchschnittliche Jahresumsatzgroesse 1.5 Mill. Lari

Businessbedingungen obengenannte

betraegt.
Zu den Kleinbetrieben gehoeren alle
organisationsrechtliche Betriebec, in denen

durchschnittliche Zahl der Beschaeftigten ungefachr 20
Menschen und Jahresumsatzgroesse 0,5 Mill. Lari
betracgt.

Zu den Mittelbetrieben alle
organisationsrechtliche Unternehmen, wo die
durchschnittliche Jahreszahl der Beschaeftigten 20 bis 100
Leute sind und Jahresumsatz 0.5 bis 1,5 Mill Lari betraegt.

Bei Erforschung der Businessstatistik verwirklicht
man die Auswahl der Forschungsunternehmen auf der
Basis der handelnden Betriebe in ,,Sakstat. Die genannte
Basis wurde zuerst 2005 formiert, ihre Aktualisierung aber
wurde 2009 verwirklicht.

Nach den Angaben vom 1. Juli 2011 haben wir in den
handelnden Unternehmen folgendes Bild:

gehoeren

Tabelle 1.
Die Zahl der handelnden Betriebe nach der Groesse
In Sakstatherrschende generelle Gesamtheit cH
Betricbe Anzahl %
Insgesamt 39078 100,0
Grossbetriebe 1902 4,9
Mittelbetriebe 3698 9,5
Kleinbetriebe 33478 85,6

Ne2(21), 2011 G0
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Man muss bemerken, dass dic genannte Basis (39078
Betriebe) nur folgende organizationsrechtliche Betriebe
umfasst:die Gesellschaft mit der beschraenkten Haftung,die
Gesellschaft der Solidarhaftung, die Komanditgesellschaft,
die Aktiengesellschaft,die Genossenschaft, Selbstaendiger
Unternehmer.

Es ist bemerkbar, dass statistische Forschungen der
Businessbetriebe und Auswahlarbeiten

sich in vielen Laendern auf Verwaltungsquellen
beziehen, was in diesem Fall Angabenbasen des
Steueramts im Finanzministerium Georgiens sind.

Basen von Steueramt sind aber fuer die Statistik
einigermassen unuctzbar, weil sie eine Reihe der Maengel
haben.

o In der Stcuerzahlerbasis sind die ganze Reihe der
Subjekte, die kein Gegenstand der statistischen
Forschungen sind (z.B. natuerliche Personen, Subjekte, die
nur Vermoegenssteuer zahlen oder diese Subjckte, die
Steuer fuer einmalige Handlungen gezahlt haben). Und
wegen mehreren Umstaenden ist es unmoeglich die
Ausschliessung achnlicher Subjekte. Es ist keine
tatsaechliche Adresse oder richtige Telefonnummer
angewiesen, was noetig ist, um Interwiews zu machen

o Die Art der wirtschaftlichen Taetigkeit ist meistens
nicht vollstaendig, falsch oder gar nicht gezeigt

. Fuer dic Aussonderungsarbeiten muss
ausserdem verschiedene Angaben fuer die Subjekte
(Umsatz, Aufwaende, Anzahl der Beschaeftogten) gezeigt
werden, was gesetzlich nur in den lctzten Zeiten

Daten der Beschaeftigung, Produktionsherstellung und des Umsatzes im Businesssektor
(Ergebnisse der Studien des 2. Quartals 2010)

Aus der Tabelle sehen wir, dass 83.28% des
Gesamtumsatzes im Businesssektor zu Grossunternehmen
gehoert, 8.54% und 8.19% teilt sich in Mittel- und
Kleinunternehmen.. Die Daten der Produktionerzeugung
zeigen sich so: 81.48% - Grossunternehmen, 9.43% -

* Mittelunternehmen und 9.09% - Kleinunternehmen.

zugaenglich wurde. Aber wie es sich klaert, haben'diese
Angaben nur ein gewisser Teil der Subjekte.in der .
Steuerzahlerbasis.

. In der erwaechnten Basis kann man nicht
ausschliessen verschidene technische Fehler zu finden,
was unbrauchbar fuer statistische Ziele ist.

Daraus folgend ist die Zwaeckmaessigkeit fuer
Benutzung der Steuerzahlerbasis leicht zu bewerten.

Also, es ist unerlaubt in Saqgstat obwaltende
handelnde Betriebe mit den Steuerzahlern von der Basis
des Steueramtes gleich zu vergleichen.

Wir meinen, dass um das genannte Problem
vollstaendig zu loesen, waere es gut wirtschaftliche
Schilderung durchzufuchren. z.B. einmal pro Jahr muss
man die eingetragenen Btriebe aktualisieren. Man muss
vor allem diese Bereiche als Prioritaet bezeichnen und
Basis aktualisieren, wo die Wahrscheinlichkeit der
Massstaebe der Schattenwirtschaft relativ gross ist.

Wir denken, dass die volistaendige Erreichbarkeit
von Sakstat zu den Dateien des Amtes der Einkuenfte
und des Offenregister und die Zusammenarbeit dieser
Aemter, die Anmeldung der Wirtschafssubjetke und
Qualitaet der statistischen Information verbesset. Wie
gesagt, die in Sakstat existenten Dateien der generellen
Gesamtheit werden zur Durchfuehrung der Quartal- und
Jahresforschungen gebraucht.Hier zeigen wir die®)
Hauptdaten der Studien des 2. Quartals 2010 nach derg
Groesse der Unternechmen.

Tabelle Ne2.

SLSRO I3M6MI

Wir stimmen der Meinung zu, dass die Anzahl derin
Sakstat existenten Mittel und besonders Kleinbetriebe
unterscheiden sich von den reallen Zahlen.

Wenn wir die Zahl der im Businesssektor handelnden
Betriebe wuessten, waere es moeglich einige
1 und llung zu machen.

=)

h

=
Ber nde Vor
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Ich versuche jetzt aufgrund der durchgefuchrten
Studien unter existnten Bedingungen Businessmilieu in
Georgien zu charakterisieren.

Es ergab sich das interessante Bild bei der Verteilung
der Unternehmensbetriebe nach der Laenge der Arbeit.

Wie es erscheint, es ist nur 25% Anteil der Betriebe,
die ihre Produktion fuer lange Zeit erzeugten. Die Daten
des Stellenwertes der Arbeitsdauer sind fast gleich und
betraegt 3-5 oder 5-10. Wie es sich zeig, einige Mittel-
und Kleinbetriebe nicht mehr funktionieren.

Nach den Angaben 2009 36,0% der Betriebe meint,
dass Businessmilieu nicht wesentlich verbesset ist, 15,4%
meint, dass es wesentlich verbessert ist, aber 10,4 % der
Unternehmer denkt, dass es wesentlich verschlimmert ist.

Die Behandlung dieser Angaben im Farbereich hat
uns gezeigt, dass das Anteil diser Betriebe vermindert ist,
die meinten, dass in Georgien das Businessbedingungen
waehrend dem letzten Jahr wesentlich verbesset war.
Relativ uzufrieden waren Unternehmen der Bergbau-,
Verkehrs- und Fernmeldung, ein Teil von denen (12,0
und 7,5 Prozent) meinten, dass das Businessmilieu
inGeorgien wesentlich verschlimmert wurde.

Besonders interessant war die Prognose der
Untrnehmer anlaesslich der Veraenderungen der
Businessbedingungen in Georgien in Zukunft.

Der groesste Teil (28,3%), der Betriebe der Mittel-
und Kleinbetriebe meint wieder, dass die Lage sich

verbessert, aber nicht wesentlich, recht grosse Teil
(27,8%) der Unternehmen kann nich prognosieren,
15,2% denkt, dass die Lage nicht besser wird und nur

13,4% hat optimistische Stimmung. Dieser
Pessimismus gehoert meistens zu vielen Bereichen, wie
z.B. Handel, Instandsetzung der Wagen oder
Konsumgueter, Handlungen mit

Immobilien, Pacht, Leistungen fuer Kunden oder
verschiedene Bereiche der Industrie.

Es wurde interessante Angaben von den
Businessleuten ueber die Bewertung der
Steuergesetgebung betreffs ihrer Tactigkeit.

Wie beurteilen die Unternehmer die Wirkung der
Steuergesetzgebung in der Praxis im Verhaeltnis ihrer
Taeitigkeit

‘Wie es scheint, bewerten die meisten Unternehmer
diese Wirkung positiv. Der groesste Anteil der
Unternemer, die die Wirkung der Steuergesetzgebung in
der Praxis im Verhaeltnis ihrér Taetigkeit positiv
beurteilen, sind Vertreter folgenden Bereiche: Handel,
Renovierung der Wagen, Privatverbrauch und
Konsumgueter, Verkehrsmittel und Post und
Fernmeldedienst, Immobielien, Pacht, Dienstleistung

usw.

SBIR(O I3MEM3NLBO

Ab crsten Januar 2011 setzte das  neuc

Steuergesetzbuch in Kraft das fuer die Entwicklung der) /) .

Klein und Mittelbetriebe gewisse Vorzugsbedingungen
bietet. Man muss bemerken, dass es in Georgien das Prozess
der Liberalisierung laeuft, darunter versteht man einerseits
die der (z.B.
Einkommenssteuer sinkt von 20% etappenweise auf 1 5%),
andererseits aber die Verminderung von dem
Verwaltungsdruck, darunter wird die Partnerverhaeltnisse
zwischen Steuerzahler und Steuereinnehmer gemeint.
Und zwar: Das neue Gesetzbuch bietet ein neues Institut
—der Steuerombudsmann, um steuerliche Streitigkeiten
ohne Gericht erledigen zu koennen Ab 2010 wird
Auditorkontrolle fuer Steuerpruefung gehalten und fuer
die von der Audit offenbarte Fehler wird nienamd bestraft.

Verminderung Steuertarife

Im Hinsicht der Liberalisierung sind kleine Fortschritte
wird die Klein-
Mittelbusinessfoerderung und Gruendung der neuen

gemacht, darunter und
Arbeitsstellen. Es gibt neue Begriffe, wie z.B.
Mikrobusinee, wo Jahresumsatz 30 000 Lari betraegt und
sie sind von den Vermoegens- und Einkommenssteuren
befreit. Heute funktionieren 6 Steuerarten:
Einkommenssteuer — 20%, Gewinnsteuer — 15%,
Mehrwertsteuer — 18%, Vermoegenssteuer — 1%, 5- und
12%-ige Zollanschluesse nach den Warengruppen,
Akzisen sind meist fixiert und begrenzt in 15% der Peise )

Es ist besonders interessant die Tatsache, dass trotz
leichten Anleihenaufnahmen von den Kreditinstituten
waehrend der letzten drei Jahre, wollen die Unternehmer
nichtan die Baenke wenden. Prozentansatz der Anleihen
in den Baenken fuer Businessentwicklung betraegt 11%-
13%. Die Studien zeigen, dass die Anteil der Betriebe, die
Bankanleihen benutzten, betraegt zur Zeit erst 22,4%.

Als Grund dazu nennen die Unternehmer die
schwere Bedingungen beim Darlehen und den hohen
Prozentsatz der Bankkredits.

Es ist zu bemerkbar, dass die oertliche Grundstoffe
und Material nur 27,6% der Industriebetriebe benutzen,
gar nicht gebrauchen 11,4%, aber 11,8% der Betriebe
benutzen 50-75% der oertlichen Grundstoffe.

Die Mehrheit der Unternehmen in Georgien
exportieren die Waren, in der Wirklichkeit ist ihre
Taetigkeit Export.

Die Mehrheit der Betriebe (73,5%) vertreiben ihre
Produktion ganz auf dem Binnenmarkt, 10,1% - meistens
aufdem oertlichen Markt, 1,7% - vertreiben meistens die
Produktion auf dem Aussenmarkt, 2,3% - nur auf dem
Aussenmarkt, 1,7% aber koenen Absatzmarkt nicht
findnen.

Nach den Studien scheint, dass Dienstleistungen und
Technologien von 4,9% Klein und Mittelbetriebe den
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interntionalen Normen entsprechen, 8,8% sind in guter
Ordnung, 32,6% aber ist normal, 12,3% ist veraltet und
braucht Modernisierung, 1,2% aber ist untauglich und ist
zu aendern.

Im 2009 die Unternehmen, die bekanntgegeben
haben, dass ihre Technologien und Leistungen untauglich
und vollstaendig zu aendern ist, sind folgende Betriebe:
21,5% Pacht und
Dienstleistungsunternehmen, 15,9% - Rastaurant und
Hotelbereich, 14,4% - Instandsetzung der Wagen,
Gebrauch und Konsumgueter.

Man muss bemerken, dass in Georgien handelnde
64,3% der Klein und Mittelbetriebe auf eigenen Kosten
funktionieren, 3,8% - auf Kreditkosten und nur 0,1% auf

Immobilien,

Investitionskosten.

Die Studien zeigten, dass 85,1% der geforschten
Klein und Mittelbetriebe nicht beabsichtigen, ihre heutige *
Taetigkeit fortzusetzen.

7,4 % beabsichtigt nicht, 7,5% aber hat nicht
geantwortet.

Unternehmen, die nicht vorhaben, ihre Taetigkeit
fortzusetzen, meinen, dass ihre Beschaftigung gewinn-
und perspektivlosist, einige dachten, dass die Fortzetzung
ihrer Taetigkeit in herrschenden Bedingungen einfach
unmoeglich war.

Es ist besonders interessant die Meinung der
Unternehmer ueber die Faktoren, die die
Businessentwicklung sowieso stoeren.

100
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In der folgenden Tabelle ist es die Liste der
Hauptfaktoren Faktoren, die die
Businessentwicklung stoeren: Schutzlosigkeit der
Businessinteresse von den Staatsmaechten;
Unentwickeltheit des Finanzmarktes und niedrige
Zahlungsfaehigkeit der Besitzteile der Betriebe;
Schwererreichbarkeit der Bankkredite;Hohe
Prozentansatz der Bankkredite; Unregelmaessigkeit des
Steuersystems; Hohe Steuern; Korruption; Schutzlosigkeit
der Binnenmarkt von  Schmuggelware;
Marktschutzlosigkeit von der falsifizierten Produktion;
Preiszuwachs an den Waren und Dienstleistungen;
Zusaetzliche Einmischung im Business der Verwaltungs
und Organe der Kontrolle; Niedrige
Konkurrenzfaehigkeit der erzeugten Waren/

Dienstleistung; Andere; Es gibt keine stoerende Faktoren;
Ich weiss nicht; Absage zu Antwort.

Die Unternehmer nennen wichtige stoerende
Faktoren:

1. Preissteigerung aufWaren und Dienstleistungen

2. Hoher Prozentansatz der Bankkredite

3. Hohe Steuern

Unserer Meinung gehoeren zu den stoerenden
Faktoren folgnde:

1. Die Abhaengigkeit der georgischen Wirtschaft an
den Aussenfaktoren, Import im Aussenhandel uebertreibt
5-mal Export. Deshalb ist Business an den im Ausland
herrschenden Vorgaengen abhaengig, darunter sind auch
Krisen.

7z
9
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2. Es gibt noch nicht formierte Institutionen:
Antimonopolischer Dienst, Versicherungssystem ist
schwach entwickelt In Georgien gibt es nur 20
Versicherungsprodukte, im Ausland aber ~ueber 200)

3. Dieinstitutionelle Regulation der Arbeitsmarkt
wird nicht verwirklicht

4. Postsozialistische Mentalitaet (Verhaeltnisse zu
Arbeitsstellen - Verhaeltnisse zu Prestige- und
Nichtprestigearbeitsstellen))

5. Aussenmigration und davon entstandene, /| _

demographische Probleme
Angesichts der Erfolge dieser Studien hat nur
32,4% der Klein- und Mittelbetriebe vor, ihre Taetigkeit
zu erweitern, aber 51,6% beabsichtigt das nicht.
Nach der Analyse gezeigte Tendenzen gibt es auch
heute.
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IIPOBJIEMBI FOCYAAPCTBEHHOI'O PET'YJIHPOBAHHUA

ATPAPHOTO CEKTOPA 9KOHOMHKH KA3AXCTAHA B~ "

YCIIOBHUAX PBIHKA

DAA LIYIIEHBAEBA

MHupoBbie 1POAOBOJIBCTBEHHDIE PLIHKH CCLO/IHA
BCTYTHIN B IIOJIOCY KPH3NCA, HETATUBHBIE MOCTIC/ICTBUA
KOTOPOIrO BBIABHHYJIM HA MEPBBIA TUIAH 32424y
PELIEHHs! TIPO/IOBOJILCTBEHHOTrO Bompoca. B caasu ¢
9THM
[EPECMATPUBAIOT CBOIO arpapHyi0 MNOJHMTHKY,
YCWIHBAS POJIb IOCY/\apCTBa.

B cucTeme Mpo/10BOJILCTBEHHOH 6e30MacHOCTH

NPaBUTENLCTBA NPAKTHYECCKH BCEX CTpaH

nauuoaa.ubnmﬁ npoﬂOBOJleTBCHHHﬁ PBLIHOK 3aHUMACT
neHTpasbHoe Mecto. OT ero pasBHTOCTH,
c6aNaHCHPOBAHHOCTH H YCTOMYHBOCTH 3aBHCHT
CTEeneHb yllOBJlC’ TBOPCHUSA 1107 pCﬁHOCTM CTpaHBbI 32 cyer
HALMOHANILHOLO NPOM3BOJICTBA, CJIEJOBATEABHO, H
NPOAOBOJILCTBEHHAsS 0€30NMaCHOCTh CTPAaHbI.
O6ecrneyeHye NpoJOBOJILCTBEHHON 6e3011aCHOCTH —
cTpaTerHyeckas 3ajaya rocynapcrsa. CoryiacHo
aHHBIM OpraHu3aluy 10 IPOJOBOIBLCTBHIO H
cenpckoMy xo3sictBy OOH (PAO) konuuectso
roJ02I0IMX BO BCeM MHpe pacter [1]. DTomy
CrocoGCTBYET PE3KHMH POCT IIEH HA IPO/IOBOJIBCTBHE,
TeMIbl KOTOPOTO KamIblii rof (akTHyecKH

KYJIAHAA AXMETOBA
Kanouoam 3KoHOMuecKux HayK, npogeccop, Kazaxckuit ynusepcumem

MA3KEH KAMEHOBA

00KMop IKoHOMUNECKUX HAYK, npogheccop, Kazaxckuil yrusepcumem
IKOHOMUKIL, YUIANHCOB U MEIHCOYHAPOONOIL MOP206IN;

(Pecnyénuxa Kasaxcman, 2. Acmana)

Kanoudam 3KOHOMuUECKUx nayk, ooyenm, Kasaxckuii yuugepcumem
IKOHOMUKU, PUHAHCOB U MEHCOYHAPOOHOI MOP2OBIU;
(Pecnyoauxa Kazaxcman, 2. Acmana),

IKOHOMUKI, YUNHANCO8 U MEHCOYHAPOOK I MOP2o8N;
(Pecnyénuxa Kazaxcman, 2. Acmana),

yasausarTcs. Creayer OTMETHTB, 4To Kasaxcrany,
6naronaps  CBOEBPEMEHHO

CTPYKTYD, neGuumuT
NPOA0BOJILCTBEHHBIX TOBApOB. [IpaBUTENLCTBY
yI[aeTCsl COXPAHHTH CTaGHILHOCTD BHYTPEHHETO
IPO/IOBONBCTBEHHOTO PBIHKA. OIHAKO CUTyalus HA
BHYTPEHHEM PBIHKE OCTAETCS [I0CTATOYHO CIIOKHOMN 1
[OKa3bIBAET CNabOCTh OTEYECTBEHHOIO arpapHOro
CEKTOpa.

CoGBITHS HAa MUPOBBIX MPOJAOBOJBCTBEHHBIX
PBIHKAX HETATHBHO CKa3bIBAIOTCS HA COCTOSHHM
Ka3aXCTAHCKON SKOHOMHKH, T. K. QHHaHCOBAs
MHTCTPALMS TOCYAAPCTB HEU3GEXHO NPUBOAMT K
OTPAKEHNIO ITHX MPOUECCOB HA CHTYaUHIo
OTEYECTBEHHOro phIHKA. B 1nepByio ouepenn, aTH
SBJIEHNA CKA3aJIMCh Ha YPOBHE LIEH, KOTOPBIE PE3KO
BBIPOC/H, TIPH 9TOM POCT LEH HOCHII Pe3KHil H
HenpeJicKasyeMblii XapakTep. BuMecre ¢ TeM, Heb3s Bee
HeraTHBHBIE NIPOLECCH! CTIMCHIBATE JIMIIL HA BIUAHHE
BHEIHHX DAKTOPOB. Pa3BUTHE arPAPHOLO CEKTOPA BO

HE TPO3HT rojoa H

Vs

/-

20 33M6M3NLBO

IMPHHHUMAEMBIM 2
NpeBeHTUBHBIM MEpPaM CO CTOPOHBI BJIACTHBIX 7
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% MHOIOM 3aBHCHT OT COCTOSIHHS YIIPABJICHHA, YPOBHA U
MCXaHH3MOB FOCY/IapCTBEHHOIO PEryIMpOBaHNs,
BHCApPCHNSI HOBBIX TCXHOJIOTHH W JICHCTBHS APYIrHX
BHYTpeHNnMX (GakTopoB.

2010 rox uist cenbckoro xossiicTsa Kasaxcrana
okazanca HeyaayHbiM. O6beMbl MPpOM3BOACTBA
JKMBOTHOBOAYECKOIT 1POMYKUHI BLIPOCIIH 34 I'OJ{ HA
2.9%, MpOM3BOJICTBO MPOYKIMH PAaCTCHHCBOJCTBA
COKpaTHIIOCH Ha 22.7%, B T. 4. 3CPHOBBIX KYJIBTYP — Ha
41.5%. B pe3yapratre  HeOJArONPHATHBIX
KJIMMATHYCCKNX yCIIOBHIT OOBEM BAJIOBOIT MPOJIYKIHH
CENLCKOTO XO3SHCTBA B PEaJIbHOM BhIPAKEHHH CHU3IWICS
no cpasrennio ¢ 2009 roxom na 11.7% n cocrasun
1441,0 mMupa. Tenre. O6beM NPOJYKIMY arpapHOTrO
CEKTOpA B TEKYIMX LEEHaX CHH3WICS MO CPABHCHHIO C
HOKA3aTCJISIMH NPCABIAYILEro roxa Gonee uem Ha 10%
[2].

CoBpeMCHHAsi MOJIENIb ArPAPHOIT 3KOHOMHKH
Kasaxcrana Gasupycrcs Ha KpyHMHOMacliTaGHOM
MUMIIOPTE NMPOAYKTOB NMUTAHMS H CBIPbA IS HX
npoussozctpa. Tak, 3a 2010 roa Bbipocin 06BbeMb
HMIOPTa MsICa, Yasi Caxapa, aJIKOroJIbHbIX HATIUTKOB.
COKpaTHINCh JIIIB PU3HICCKIC 0OHEMBI MACEII H KUPOB

pacturelbHbIX. ToBapHas CTPYKTYpa Ka3aXCTaHCKOIo
akcnopta B 2010 rojy TakKe H3MEHIIACH HE B JIY4IIYIO
2 cropony. HanGossimmii 06seM 3KCopTHOM NPOAYKIMU
& TIO-TIPCKHEMY PUXOMIUTCA Ha JIBE OCHOBHEIE TOBAPHBIE
g IPYMIBI: MUHEPAIBHBIC IPOXYKTDI M MeTaUTbL. T1pH aTOM
£ B OTAMYME OT JHCPrOHOCHTEJEH 1 MCTaJIOB, A
3 9KCIIOPTEPOB CENHXO3MPOXYKIM Y MOCIE/IHMIT ToK ObL
© MeHee yCHeWHbIM: JKCIOPT MYKH BbIpoc Ha 2.4% B
2 (DMBHYECKOM BBIPAXKCHHIL, & B CTOMMOCTHOM BbIDA)KEHUH
£ coKpaTHiICA Ha 6.5%, 3KCIIOPT NIICHHIBI YBEIHYHICK
Ha 58.2% B HU3NYECKOM H3MEPEHHH, ¥ TOJILKO Ha 46.2%
B CTOMMOCTHOM [3].

OCHOBHBIMM (aKTOpPaMH, OTPHUATEIbHO
pausionmmy Ha a¢¢extHBHOCTS paspurhst ATIK n
BBI3BIBAIOUIMMH HEOOXOANMOCTD IOCYIapCTBCHHOIT
TOANCPKKH CeNBHCKOXO3AHCTBEHHBIX
TOBAPONPOM3BOAUTENCH, ABIAIOTCA OCOGCHHOCTH,
KOTOPBIC MPHCYILH CEIBCKOMY XO3SHCTBY B YCIOBHSX
PBIHOMHOM S5KOHOMMKH, B Y2CTHOCTH:

- cnaboe passurue unppacTpykryps AIIK,
0becneynBaIOLIei XxpaHeHHe, 3ar0TOBKY H IIepepaboTky.
CeNbCKOXO3ANCTBEHHON IPOAYKUHH;

- HECOBEPIIEHCTBO HAJOrOBON CHUCTEMBI, B
YaCTHOCTH, BBICOKAs HAJIOTOBAs Harpyska Ans
TniepepabaThIBAIOIIMX NPEATPHATHIA;

- 06oJbLIOE KONHYECTBO IIOCPEAHMKOB H
nepexynmMKOB, YBEIUYUBAIOUIMX YPOBCHB LICH A1l
KOHEYHbIX NOTpeduTe)IeN;

- cnabas pabora onrosoii TOProBi, ¢

HHPPACTPYKTYPbI, HE OTBCYAIOWCH TPCOOBATMASIM'

Pa3sBUTOrO PBIHKA;

- HCJIOCTATOUHBIN ypPOBCHBL JCHCTBYIOUIECH
[OCIOUICPKKH;

- HU3Kasn _Vp())KElﬁHUCTb 3EpHOBLIX H
leOIl)'l\"l'HIJHOC'l'L CKOTa;

- l[C}'lDCTZlTO‘”lhIﬁ YPOBCHB TCXHHKO~-
'I‘CXHOJIOI‘II‘ICCI\'OFI OGCCHC'ICHHOC’I'H CCIIBCKOTI O
XO35HCTBA, KOTOPas CO3AET YyCIHOBMSA HU3KOIL
adexTuBHOCTH OTpACHTH;

- HEKOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTL arpapHoi
NPOAYKIIMH, €C HECOOTBETCTBHC CTAHAApTam
6esonacuocti 1 kauectsa MCO n XACIIIT;

- HCCO B(‘pIIICIlCTBO CUCTEMBI TAMOXCHHO-
Tapu(pHOIO PeryIHpoBaHisi;

- HEHACBIIIEHHOCTD PbIHKA H OTCYTCTBHE
COBEPILCHHON KOHKYPCHIMH;

- HEIOCTAaTOK IZH(!)OpM'dL(l‘Hl O PBIHKC]

- BBICOKHE IIPON3BOLACTBEHHDIC PHCKM, CBSA3aHHBIC
C CC30HHBIM XapakTCpoMm npou3sBoaACTBa H
3aBUCHMOCTBIO OT NMPHUPOAHO-KIHUMATHICCKHX
(dakTopor;

- cnieuuuKa MCIOJIB30OBAHMA 3CMCIBHBIX M
GHOJIOrMYCCKUX PECYPCOB B arpapHOM TPON3BOJICTBC,
YCHO/KHSIOIL@S! [TPOLIECCHI TPOM3BOCTBA, NepepaboTKy
1 pacIpe/ICNCHHS;

- HM3Kas1 CTeneHnb BHeApeHmst roctikenuit HTII,
MpUBOAANIAS K TOMY, 4TO IPOM3BOANTEIILHOCTD TPY/Q
B CEJIbCKOM XO3sHCTBE PACTET CYMECTBEHHO
MeJUIeHHee, UeM B IPYTHX OTPACISIX IKOHOMMKH;

- BBICOKAas JIOIS MEIKHX COOCTBCHHHMKOB, HC
CIOCOOHEIX MCMOJIL30BAThL HOBLIC TCXHOJOLHM,
MOBBICHTH HPOH3BOANTENLHOCTD TPYAQ.

B 5THX yCJIOBMsIX BOSHMKACT HCOOXOAMMOCTD
3aIUTHI HAHOHATILHOIO MPO/IOBOJILCTBEHHOIO PHIHKA
OT BO3[EHCTBUs BHCIIHAX 1 BHYTPCHHUX (haKkTOPOB.
Tlpu BBIOOPES MOACHH 3KOHOMHYSCKOTO Pa3sBHTHI
arpapHOTro CEeKTOpa HEOGXOAHMO paspaboTaTsb
arpapHyIo NOJHTHKY, aJeKBATHYIO Pa3BHBAIOIIUMCS
KOHKYPCHTHBIM  PBIHOYHBIM  OTHOLUCHHAM.
Heo6xoaHMO HAMTH 1IpaBHJILHOE COOTHOLICHHE MEXKALY
rOCYAApCTBCHHBIM PEryJIMPOBAHHCM M PBIHOYHBIM
CaMOpEryJIHpOBaHYACM, TAK KaK arpapHbIi CEKTOp
IJIOXO BIIMCBHIBACTCS B KJIACCHYECKHE PBIHOYHBIE
OTHOWIEHHSI. 3/IECh He BCera CPadaThIBAIOT 3AKOHDI
KOHKYDPEHIHH CTPOCa 1 ITPEIUIOKCHIS, 3(h(heKTHBHOCTD
NPOM3BOACTBA HAXOAMTCS B CHITbHOH 3aBUCHMOCTH OT
TUIOZIOPOAMS [10YB, KOJIMYECTBA OCA/IKOB, Pa3BHTHS

CCIIECKOM HH(pacTpyKTypbI-

—/[66]
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[ocyuapctrBso At HOUNEPKKH arpapHOIo
CEKIOPd, B IICPBYI) OYEPE)Ib, CEIILCKOIO XO3SIACTBA
HMEeT NHPOKHMH HAbOp METOJIOB M MEX4HM3MOB
BIMSHHS. DTO METO/Ibl ONIEPATHBHOTO Pel'yJIMPOBAHMS
PLIHKA, BKJ1IOYds HOJMITHCAHHUE MSMOP'AH,’()’M()B (6]
C)CPKHUBAHMH LIEH, OCYILCCTBICHNE NPSIMBIX TOBAPHLIX
unrepBeHumi 1 1p. ONHAKO Npu BCeil BAKHOCTH
OMEPATUBHOLO PErYJMPOBAHNS ArPAPHOLIO CEKTOpA
1JIABHOM 3d/1a4ei IOCYldpeTBa 1IPU PCryIMpPOBAHHH
9KOHOMMKH LOJIKHO ObI'Th CIPATCIMYECKOE YIIPABICHHE
npouneccamm PACIHIHPEHHOI O BOCIIPOH3BOJICTBA
CEJALCKOXO3MCTBCHHOM 1POJYKIIMKM HA OCHOBE
MojiepHusaiui Beex nojcncrem AITK.

[lepeuHeneHHbIE BLINE 0COOCHHOCTH pasBHTHA
al p'dpll()l'() CEKTOPd CTABSI'Y HUO().\L)}XHMOCI b pL‘UIC)IHﬂ
psiJla BOIPOCOB, PCUICHME KOTOPBLIX MMEET C4Mbli
1PSAMOii BBIXOJL Ha popmupoBanue
HALMOHAABHOMN AI'PAPHOA IHOANTUKM B 00yacTH
CeJILCKOro X03stiicTBa. K TAKHUM BONPOCAM OTHOCHTCS
OLEHKA TOI'0, HACKOJILKO JIONYCTHMO BMEIIATELCTBO
rOCYJIapCTBd B AU PAPHOIi cdepe, JI0HONHSIEL I OHO Wik
HCKaX)ae1 MEXAHH3MBI PBIHOYHOI'O
CAMOPCI'YJIMPOBAHMS, KAKOBbLI HAIDABJICHHS H
1E06X0/1MbIe MACTITAOLI M (FOPMBI I'OCY 1A PCTBCHHOM
NOUICPAKKH CEJILCKOIO XOBHCTBA B HALICH CTpAHE.
OuplT Pa3BHUTBLIX CTPAH M JAMHAMNUKA PA3BUTHS
arpapHoro cekropa sa roant Hesapucnmoctyn
Kasaxcraua 110Kas3pIBaor, 410 91a chepa 9IKOHOMUKH
He cunocobna spdexkrnsno passuBarpcs 6es
LOCY/IdpCTBEHHOM HOIEPKKH. CIENYET OTMELTHTD, YTO
uepeuncienibie ocobennoctt AITK xapakiepHbl B TOR
MIIM MHOR CTCIEHM JUISt BCEX MHPOBBIX JKOHOMHK.
MIMEHHO 1107T0MY BCE Pa3BHTLIC CTPAHDL OKA3BIBAIOT
1OJYIEPKKY CBOMM CEJILXO3IIPOM3BOAUTEISIM, HECMOTPSL
H4 TO, Y10 TAKds [OUICPKKA JAOPOIro 06X0o)NuIcst
HAJIOro1IaTe I bLLMKaM. Ho coiaibHas cTadHIbHOCTD
H 1POLOBOJIBLCIBEHHAsI OE301IACHOCTH CLOAT ITHX
3aTpal.

[1py 110CTPOCHIH &/ICKBATHOR MOJIC/IN PA3BUTHS
4IpapHoro cexropa Ka3axcraHa Ha JUIMTEIbHYIO
[EPCIIEKTUBY HCOOXOUMMO YYECTB M TBOPYECKH
MCIIONBL30BATE OINbIT COBPEMEHHON AIPAPHOM 1OJNTHKH
pa3BMIBIX CTpaH. Ha naut B3risy(, rocyjlapcTBeHHas
arpapHas [OJIMTHKA AOJKHA CTPOMTBCA HA OCHOBC
CHHTE34 TCOPETHUCCKHX 0T THXXEHMH Y)KOHOMHUYECKOM
HAYKM M IIPAKTHKH XO3AUCTBYIOMMX cyGbex s, Llenbio
APAPHO-9KOHOMHUYECKOA JIOJMHTURM JI0JUKHO ObITb,
1pexjie BCcero, obecleueHue Peasu3anum 3agadn
YCTOMYMBOI'O IKOHOMMUYECKOLO POCTA arpapHOi
cepbl, 0GECTIEYEHHE HACCIICHMS KAYECTBEHHBIMH,
JLOCTYITHLIMM 110 IEHE IIDOAYKTAMH 1IN TAHHSA.
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K 1npumepy, ycnex aMepUKaHCKOl aIPapHOi*
HOJHMTUKU OO bACHSAETCS MOIIHBIM rOCY/IaPCTBEHHLIM: ¢
PErYIUPOBAHNCM Y GUHAHCHPOBAHHEM CEJILCKOIO
Xo3stiicTBa. B cTpane Buipaborana spdexTHHaN
CHCICMA PEryJIMPOBAHUS IPOM3BOACTBA N peainsaunun
NpOI0BO;ILCTBEHHLIX TOBAPOB M CeNILCKOXO3MCTBEHHON
HNPpOAYKIIMH, rocyjapcersa B
(PMHAHCMPOBAHUH CEJILCKOIO X03siicTBa. [OCy1apcTBO
K4K UeJeBbLIe

TBCPALIX

yCHileHa PpoOJlb
HCI10JIb3YET TAKHEC MEXAHH3MBI
ACCHUI'HOBAHMAA,
1'aPAH 'HPOBAHHBIX LICH HA IIPOAYKUHIO, 110J1b3Y LY FOCH
CIIPOCOM H4 BHYTPCHHEM M BHCIIHCM PBIHKAX,

YCTAHOBIICHUC

(IPABUTCIIbCTBY Y/IA€TCH BOSJACHCTBOBATD HA XdPAK1eP
W HATIPABJICHHUSI PA3BUTHA AMEPUKAHCKOI'O CEJILCKOIO
XO035HCTBA, Y44CTBOBATL B CO3JMAHHU CEJILCKOM
unGpaCTPYKTYpDI, B MCJIMOPAIIUK M CTPOUTEILCTBE
JIOPOr, GPH IHOICPKKE IOCYNAPCTBA CO3MAIOTCS
MHOI'04MCIICHHBIE HEI'OCYIaPCTBEHHBIE OPraHH3aNH B
Pa3INYHBIX Chepax ArpapHO IKOHOMHKH.

Crpanbl EC pa3padaTbiBalol CBOIO arpapHYIO
HOMTHKY C OPHEHTAIMEH HA AMCPUKAHCKHI onbrT. Ee
rJ1aBHOM siBasercs  obeclevyeHne
11POAOBOABCTBEHHOH OC30114CHOCTH, 10BBILICHHE
HPOM3BOANTEIILHOCTH TPYId, CTAOIM3AUMA PBUTKOB H
LICH, NOBBILIEHHE YPOBH JKU3HH HACEJICHU, SdHATOIQ B

(193 1))

7

)

cesibckoMm XxossiictBe. B crpanax EC akTMBHO 9

HCITOJIBL3YIOTCA AOTALUHMH B CCHbCK()X()'iﬁﬁC'I'BCHIIOC%

[POH3BOJICTBO, YCTAABIHBAIOTCH I'ADAHTMPOBAHHBIE %
L¢HB! HA ITPOLOBOIBCTBHE, OCYINECTBIIAIOTCS PSMBIE &
JIOTALMOHHBIE BLIMLIATBLL B cyOcuaun. B pesynbrare ©
TIPOBEACHHS TAKON HIOJIMTHKH, 110 S€PHY, Kaprodeno 1 =
msicy B EC  J10cTHIHYTA CaMOOBECTEYEHHOCTD

IIPOAYKTAMH COOCTBEHHOIO [IPOM3BOACTBA Bonee yem 2

B 100 %. Bo MHOIOM yClieX 4IpDapHOil HOJIMIHKN
Pa3BUTBLIX CTPaH OOBACHACTCH HMHHOBAUHOHHBIM
XAPAKTEPOM PA3BHIHSL: 1101y HiIN LUNPOKOE PA3BHITHE
GMOTEXHOIION MM, YIIPABICHHE CEIILCKOX O3S HCTREHRHBIM
IIPOM3BOACTBOM OCYHIIECTBIACTCH € HOMOULIBIO
TEEKOMMYHHKAUMI, MHTECPHETA, AMCTAHIIHOHHOIO
YIPABJICHMS CO CNYTHUKOB M T. /1.

11py pa3paboTKe ArpapHOH 110JIMTHKH LOIE3HO, C
HALUCH TOUKH 3PEHH, HCCICAOBAHNE ONBITA i CTPAH
CHI'. B yacrHoctn, Beopycckoit MojelM pasBuTHA
ArpapHON YIKOHOMHKH € AKTHBHBLIM YUACTHCM
roCy/apeTBa, BBICOKOii  J10MM
LOCY/[APCTBEHHON COBCTBEHHOCTH, MCHONb30BAHHEM
apenuHbix GOPM 3EMIIEACHHs, NpeodiajanneM
KpY1IHBIX XO3HCTB, ChOPMHPOBAHHBIX Ha Ga3e OhIBIIMX
KOJIX030B H COBXO30B, 3HAUMTEIbHOINR PONBI
FOCyAdperBa B IHOMIEPKKE M PEryInPOBAHUA
AUPONPO/IOBOILCTBEHHOIO PBIHKY.

COXPdHEHHEM
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% Pazymecrcs, 9Ta MOJACHbL HE SBJACTCA
COBEpIIEHHBIM BAPHAHTOM ArpapHOii PLIHOYHOI
9KOHOMHKH. BIlCClx JIOJDKHBIM ()6[)2130!\[ HC HAJIA)KCHO
B3aMMOJIEHCTBYE KPYIHBIX H MEJIKHX XO3SHCTB, HET
MCXaHH3MOB (UHAHCOBOTO 03XOPOBJIEHHS
CCIBXO3NPCANPHATHI, HE OTPaboTaH MEXaHU3M
PeryJHpoBaHHs PHIHOYHBIX OTHOIIEHHIT 1 np. OaHako
MCMOb30BaTh MO3UTHBHBEIC MOMCHTBI 3TOH MOJIEIIH
CTOMT, TeM GoJiee, 4To Benapych HE TONBKO NOJHOCTHIO
obecrequBaeT ce6st COOCTBEHHBIM I1POA0BOJILCTBHEM,
HO M oKcnopTupyer [4].

CoBpeMeHHasi CHCTeMa IOCyAapCTBEHHOrO
perysmmpoBanus AITK B Ka3axcrane He sipjsiercs
3¢ deKTHBHOI 1 HYXJaeTcs B pe)OpMHUPOBAHHH.
l'ocyuap(:'ruo YCTPAHMIOCHL OT pCl‘yHHpOBﬂHIUI
llpOJ.lOBOJleTBEHHOl'O PBIHKA, onpauumuan BCE
JMCIIPONIOPIMH B LEHAX, NPCIJIOXKEHUH H CIpoce
. JISHCTBHEM PBIHOYHOTO MexaHusma. OTciofa oana u3
Hau6os1ee GONE3HEHHBIX OTEYCCTBEHHDIX MPOOJIEM PbIHKA
— MOCTOSIHHO PacTyIHe LEeHbl Ha NPOA0BOJILCTBHE,
HEOIPaBIAaHHLIA MMITOPT, CACPKHBAIOLIMI Pa3sBUTHE
OTEYECTBEHHOTO MPOM3BOJACTBA, CHTYauHs, KOraa
OCHOBHasi Macca MpHObUTH OCE/IaeT HE Y MPOM3BO/IHTEIS,
a y mpoaasua. Ipu nposeneH1H arpapHoii pehopMut B
KazaxcTane OCHOBHOC BHHMaHHE OBUIO YACICHO
%) HHCTHTYLHOHAILHBIM Npeobpa3oBaHusM. B ropasao
S MEHbLICH CTeNeHH TPAaHCHOPMALMOHHEIE TPOICCChI
% 3aTPOHYJNH MEXaHM3M CO3JAHHS  CHCTCMBI
£ roCyIapCTBCHHOI NMOANEPKKH arpolpOMbILLIEHHOIO
€2 KOMILIEKCa, CIIOCOOHOMH afianTHPOBAThCA K YCIOBHAM

& PBLIHOYHO#H 3KOHOMHKH.
2] ITpoueccs GopMHpOBAHHMA  CHCTEMDI
£ rocy{apCTBEHHON TOMIEPKKH CEJILCKOIO XO3sMCTBA:
CTPYKTYpa M MEXaHH3M IOCY1a pCTBEHHOM IOAAEPKKH;
HCTOUHHMKH H 00BEMBI GI0/KETHOTO (hHHAHCHPOBAHHS
CENbCKOXO3SMCTBCHHBIX NPEANPHATHH, M Apyrue
BONMpPOCHl ompeAencHbl 3akonom PK “0
TOCYAAapPCTBEHHOM pEryJHpPOBAHWH pa3sBUTHs
arpoNpOMBILIIEHHOT0 KOMIUJIEKCA H CeJIbCKMX
TeppuTopuit” [5]. Peannsaltia OCHOBHBIX I10JIOKEHHUI
3akoHa He  CIOCOOCTBOBaJa  CO3/1aHHIO
KOHKypeHTocnocoonoro AfK, MHOrHe 10JI0KeHHS
3aKOHa OKa3aJIHCh HEOCTATOYHO OTPaGOTaHHBIMH, YTO
CTAJI0 OZTHUM 13 (paKTOPOB HH3KOH () (HCKTHBHOCTH psiia
MEP IOEPIKH CENBCKOro xo3siicTBa nBcero ATIK.
CoBpemenHas MOJe/b arpapHof 3KOHOMHKH
Ka3axcraHa OCHOBaHa Ha KpyIHOMAacmTabHOM
MMIIOPTE NOTPEOUTENILCKUX TOBAPOB, Takas MOZCIL
HenpyemneMa Al YCTOHYMBOTO POCTa K TPedyer
M3MeHeHUA. ArpapHas peopma, HauaTas B 1990 rozy,
He 0Ka3asia OAKHWIaeMOro MO3UTUBHOIO BO3/ICHCTBIS HA

CCABCKOC XO3AHCTBO M IOCTaBMIA HA MOBECTKY, JIHA
pa:mwn TbI€ COLMAJILHO-OKOHOMMYECKHE ]poﬁJlﬁMbl, B,
NCpBYIo O4Epeab, BONPOC O npO}IOBOHbCTBCHHOﬁ
Ge3onacHoCTH. B pesyibraTe pedhopmbl Mpousouia
cMena hOpM COOCTBEHHOCTH B CENILCKOM XO3SIHCTBE,
KOTOpas, OAHAKO, HC NpHBCJIA K JAHHAMHYHOMY
passuThio ATIK, 1o criocoGersosana 3aMeCHUIO
0TEYECTBEHNON TPOAYKUHH HMIIOPTOM. MC)KI'I)’ TEM,
I"dpaHTHCﬁ HOCTHXCHHUA llpOLlOBOJIbCTBCHHOIVI
6e3011aCHOCTH CTPAHEI SIBJIETCS! CTAOHIILHOE Pa3BHTHE
BHYTPCHHHX HCTOYHHKOB NOCTYIUICHHS
[IPO/1I0BOJLCTBHA, 0COOEHHO 10 COLHaJIBHO 3HAYHMbBIM
NPOJIOBOJILCTBEHHBIM TOBApaM.

npn COBCPUICHCTBOBAHHH arpapnoﬁ 1TOJIMTHKH
B YHCJIC IICPMAHCHTHBIX (llOC'l‘O}lHHLIX) ueJiei le'pélplIOl“I
HOJHTHKH 0C000€ MECTO HEOOXOHMHMO OTBECTH
ofecreucHHI0 npO}lOBOJIbCTHC"IIOﬂ 0e3011aCHOCTH,
HACBIICHHIO PhIHKA KaYCCTBCHHBIMH, Oe3onacHpIMHI
NpOAYKTaMH, H cGa.JlchupouaHuocn M HALIMOHAJILHOIO
PBIHKA IIPOJOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB. B psiy ueneii,
OPHEHTHPOBAHHBIX HA A0JITOCPOYHBIC NEPCICKTHUBY,
CIICAYeT MPEAYCMOTPETh HHTCHCH(DHKALIMIO Pa3BHTHSI
ATIK, 5K0710rH3a1Hio poM3BO/ICTBA BO Beex cepax,
MoJiepHu3annIo Beex noacuctem ATTK, nospliuenne
KOHKYPCHTOCMOCOOHOCTH Ha BCEX YPOBHIX
ynpapienus. Ha wnam B3rasji, peanusauns
TMCPCUHCICHHBIX LEIeH HEBO3MOXKHA 6€3 AKTHBHOTO
rocyapcrBenioro yyactus. OHo npejrnoJaraer
pa3paboTky cHCTEMBl (opmM M METOHOB
roCyAapCTBEHHOTO yyacTHs B MOJEPHH3ALMH
orpacneit ATIK nmyreM yCTaHOBJICHHMS TECHOIO
B3aMMOACHCTBUA roCy/lapCTBEHHDIX
creuHaan3upOBAHHBIX CTPYKTYP c
NpeANPHHAMATEILCKUMH. DTO B3auMO/eicTBHE
JOJDKHO OBUIO  HANpaBAeHO Ha pelIeHHe
CTPATErHYeCKHX 3aj1ay. B MX 4ncIie CiejlyeT Ha3BaTh:
NPOTHBOACHCTBHE BIHAHHIO HETATHBHBIX (PaKTOPOB
BHEILIHEH CPEeNbl; NICPeX0l Ha HHTCHCHBHYIO MOJIEND
PasBUTHS CEJBCKOTO XO3AMCTBA M ATIK;
(OpMUPOBaHHE U pa3BUTHE NPOrPECCHBHBIX (HOPM
OpraHH3alMy arpoom3ncca, B NMEPBYIO OUYEPEAD,
KDYIHBIX MEXXOTPACIEBLIX KOMIJICKCOB, CIIOCOGHDIX
CO3/1aBaTh KOHKYPEHTOCIOCOOHYIO NMPOAYKLHIO;
HCIIONBL30BATh KIACTEpHBIC HHUUUWATHBLL. Tak, B
COOTBETCTBHH CO CTPATErHYECKHM pCIICHHEM
Ilpasurenscrsa Kazaxcrana paspabaTsiBacTcs H
HayaJl peain30BbIBATECS KOMIUICKC MED ITO PA3BHTHIO
CrELHAIN3HPOBAHHEIX KJ1ACTEPOB B K)XK/IOM DErHOHE
CTpaHBI.

CucremMa rocynapCTBCHHOIO PCryliHpOBaHHA
BKJIIOYACT B ceOs pa3jiMyHbIC CrocoObI BO3EHCTBHS
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Ha Pa3BUTIHC ATPAPHOIO CEKTOPa: aAMUHUCTPATHBHEIC,
IPaBOBBIC, MCPbI I'OCYAPCTBEHHOMN T10u1cpKKH. TTpu
9TOM TOCYJAapCTBEHHAs MOJ/IEP)KKa INPECICAYeT
CJIEJ(YIOLIHE LICIIN:

- obecrieunTh 3pdekTuBHOE, YCTOHUMBOC
JUIL  MaKCUMAaJbHOro
norpebHocTeil obwecrsa B

pasBuTHE  OTpPAciy
yAOBJIETBOPEHUS
NPOIYKTaX OTEYECTBCHIOTO NPOU3BOACTBA;

- obecre nTh MPOOBOJILCTBEHHYIO 5e3011acHOCTh
CTPaHbl M HC3aBUCHMOCTh OT MMIIOPTa, AOOHTBCS
craGunmM3aumMu CHTYALMM Ha [1POJIOBOJIBCTBCHHOM
PBIHKE;

- joctuub obecneyeHus IIEHOBOIO NapuTera,
PABHOMPABHBIX YKOHOMUUECKUX OTHOLICHUH MEKAY
BeeMH c(hepaMy HaPOJIHOXO3AHCTBEHIIOIO KOMILIEKCa,
B riepByio oucpenb, AIK;

- MojulepKKa pasBHTHA TicpepabaTbiBaoLIEero
cexktopa ATTK. [1pu 9ToM HEOOXOAMMO AKLEHTHPOBAT
BHUMaHHE NepepaboTYMKOB Ha IITyGOKOI nepepaboTke
CENBCKOXO03IICTBEHHOrO CHIPLS € BBHICOKOH
[06aBJICHHOI CTOMMOCTBIO.

- pYHKUMOHHPOBANUE B YCITOBHAX KOHKYPCHIHH
TpebyeT paciunpenus MH(POPMAIIHOHHO-
KOHCAJITHHI'OBOM IO/UICP)KKH NPENTPHHAMATE/IBCTBA B
orpacau. B cBsisi ¢ 9TUM HECOXO/IMMO PaCIUIMPHTH
PEruoHaJbHYI0 CCTh 110 COBITY NMPOAYKUHH H
MapKCTUHTY Ha base KOpIOpauuH
«KaszArpoMapkeTHim,

- B IIpeAABEPUH PACIINPEH IS MHTErPAMOHHBIX

npoueccos, cospanns EDII, scrymnenns B BTO

CIiHCOK HCITOJIB30BAHHBIX HCTOYHHKOB:

HEOOXO0AHMBI MEPBI MO YCKOPEHHOMY IEPeXOny
NpPEATNPUATHIX arPAPHOr0 CEKTOPA Ha MEK/1yHAPOMHBIE, |
CTAaHJAAapTHl KauecTBa, TaK KakKk OTC‘I(’:CTBCHHOﬁ
MPOIYKLWH IPHAETCS KOHKYPUPOBATS C 3apyOEXKHBIMH
TIPOM3BOANTENSIMH.

- Gosbmoe TS
POM3BOAMTENBHOCTH M KOHKYDEHTOCTIOCOOHOCTH
npoaykumn ATTK nmeer TEXHHYECKOE OCHALICHHE
cenbCKOro xossicraa. [109TOMy HEOOXOAHMO
CTUMYJIHMPOBATh PpAa3BUTHE OTEYECTBEHHOIO
MaLHHOCTPOEHHS! W IU3UHTOBBIX OTHOLUEHUH.

- B arponpoMbIlIUICHHOM cekTope Kazaxcrana
NOJIABJSIOIAs YACTH POYKIMK npuxoauTes Ha JITIX
H KpecTbsHCKME ((epMepCKHE) XO3AHCTBA,
NpECHMYLIECTEEHHO MENKHX MO cBoei dopme. B
COBPEMEHHBIX YCIOBHsX Goiiee 9¢h(hexTHBHBIMU
SIBJIAIOTCS CPEJIHNE ¥ KPYIHBIC CEIbXO3MPEAIPHATHA.
JIns Takux CTPYKTYp OoJice JOCTYIHBI KPEANTHBIC
pecypebl, OHM MOryT 3¢ (dexTHBHEe OpraHH30BaTh
MpPOU3BOACTBO, HCMONb30BATh HOBBIC TEXHOJIOIHH,
npHOGpeTaTh TEXHUKY H 060py0BaHKe, OCYILIECTBIATE
NOArOTOBKY KajpOB, BHEAPATb HOBBIC MOAXOMABL B
MEHEIKMCHTE.

Cne0BATEIBHO, ArPAPHBIH CEKTOP 9KOHOMHKH
Ka3axcrana B pHIHOYHBIX YCIIOBHAX XO3HCTBOBAHHS

3HAaYCHHUC pocTa
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POJIb ATPOMAPKETHHIA B PA3SBHTHH

CenbeKoe XO3AICTBO, KAK Obl ITAPANOKCATLHO 9TO HHL
3BYHAJIO, HIPAET BAXKHYIO POJII B COXPAHECHHH COLIMAIBHO-
TIOJIMTHYECKOI CTaOMIBHOCTH.

I"py3Hst 63 pa3BHTOIO CE/ILCKOIO XO3AHCTBA He Oyaer
IKOHOMMYECKH HE3aBMCHMOI1, BCE OONBIIME CPEACTBA
GY/LyT YXOIHTH Ha 3aKYIKY ArpapHO: NPOYKIUH (OTCroOa
3aBUCHMOCTD OT TIOCTABILIKOB CEJILCKOXO3SMCTBEHHON
npoxyKuu). ITpH HeG1ArONPHATHO# F€ONONNTHYECKOI
CHTYaLWH MOXET BO3HHKHYTD COLIMAJIHHAS HAIPSDKCHHOCTD.
TT1I0C K TOMY, Pa3BHTOE CEILCKOE XO35IHCTBO —3T0 HOBbIE
paboume MecTa M BO3MOKHOCTD O3710POBIICHHS HALH 32
CHeT yNOTPe6IeHNs KOOI HUECKH YHCTOH MPORYKLMH.

Ecii Ha JaHHBII MOMEHT MLI YBEPEHHO FOBOPHM O
chOpMHPOBABIICIHCS PHLIHOYHOH IKOHOMHKE, TO
& HeoBX0AUMO JaBaTh CEGE OTUET B TOM, YTO PbIHO'HbIE
& OTHOLUCHNS IOIDKHBI ABJIATHCS HE TOMLKO HHCTPYMCHTOM
,% JIOCTHXKEHMS BBICOKHX ()MHAHCOBBIX DE3yJbTATOB
© npousBoauTenei, HO 1 IPHEKTHBHLIM MEXAHH3MOM
g NOBBIEHNA 6)1ArOCOCTOSHMS HACEIICHHS, Y/IOBJIETBOPEHHS
3 €ro noTpedHoCIe.
= Peanu3oBaTh 9TOT MEXaHN3M TIO3BOJIMT pa3paboTka
M NOCJIEeNyIOliee OCYLIECTBJICHHE KOHUENIMK
ArpOMAPKCTHMHIA, OCHOBHBIMH LIEJIMH KOTOPOIO SIBISLIOTCS
OIpe/eIIeHHE, IPOrHO3NPOBAHHME M YAOBIETBODEHHE
noTPeGHOCTE! 110KYNaTEIeH, Pa3BUTHE NPOU3BOJCTBA,
TNPUBJICYEHUE MHBECTHIIMI ¥, COOTBETCTBEHHO, IOy 4EHHE
NpHOBLIH, - CIIAXKHBAHNE POTUBOPEYHMIT PhIHKA.

Jns a3pdexTHBHOM ACATEIALHOCTH HA PHIHKE
CeILCKOXO035ii-CTBEHHOM ITPORYKIIMH HEOOXOAHMO 3HAT
(yHKUMM arpOMapKe-THHI'a, YTOOb! IPHHUMATH HAYYHO
060CHOBaHHBIC H ONITMMAJIB-Hb1e pereHus. Bee hyHiamu
MapkeTurra B ATIK crienyer kiac-CHMUHPOBATH 110 BYM
KPHTEpHSIM: COAEPXKaHMIO M 0O BeKTy Bo3aercTays. Tlepsrie
MOXHO Ha3BaTh OOLIMMH, @ BTOPbIE - KOHKDETHBIMH.

Obuue QyrKkuyuu MapKETHHI - 3TO YNPABJICHHE,
OpraHu3auys, IIaHUPOBaHye, IPOTHO3HPOBAHHE U
enenonarapue (MpakTUIECKOE OCMBICIIEHHE CBOCH
JIeSTELHOCTY HEIOBEKOM CTOYKH 3pEHHA (HOPMHPOBAHIST
(MOCTaHOBKH) LENEH M MX PeajM3alluu (mocTrKeHNs)
HaNbOJ1ee IKOHOMMYHBIMH (DEHTAOEILHBIMH) CPECTBAMH),

M30LBO

ATPOIPOMHIIIIEHHOIO IPOH3BOJACTBA B I'PYIHH = iii0i-

ETEP CAP/I’KBEJ/IA/I3E
Hoxmop sxonomuxu

AHAJIN3, OLIEHKA, YUCT H KOHTPOJIb, a KONKpemnsle -
HCCJICNOBAHNE PBIHKA, H3yUCHHC ﬂO'l'pCGl‘l’l"CJ'l}( H Cro
CIIpoca, aHAJIM3 OKP)"/KaICIUICﬁ Cpebl, OCYIIECTBICHHE
TOBAPHOH OJIMTHKH, HHpPATOBAPHOC Obecneye-HHe,
NOJAIEP)KAHME IKM3HEHHOTO LMKJAa TOBapa,
HCHOOﬁpaBOB‘dHMC n ucHOBas IOJIUTHKA,
'l‘OB‘de}lBH)KCHMC U COBIT TNPOJTYKIIMH, (I)Op-MHI)OBaHMC
crpoca u c‘m.\lym{pouaxmc cObiTa MPOAYKIIHH,
KOM-MEp4YecKas NEATEJILHOCTE, BHEINTHEYIKOHOMUYECKAA
MapKCTHUIOBas JCATCIIBHOCTD, y'-IC'I'"O-(l)MHaHCOBEl)l
JIeSITeNIbHOCTL, yIPaB/eHie MapkeTnirom [1].

B Tiporecce Mapxernm'onoﬁ JEesSITEJIbHOCTH 06!11!18
H KOHKpeT-Hble (yHKUMM B3aumocssazanul. [Tpu
OCYILIECTBIICHUH JII0G0I KOH-KPETHON (yHKUHH
BBINONHAIOTCA 0BUD4E. A TCrepb IOAPOOHEE PACCMOTPHM
o6ume QYHKIMH arpOMapKeTHHIa.

Ynpapienne npencTaBiseT co6oi  BHABI
JICATENLHOCTH 110 NOJIEPKANMIO JISHCTBHSI CHCTEMBI
MapKETHHIa B 33JaHHOM HA-TIPABJICHMH WM T10 NEPEBOILY
B HoBOe. OHO HOCHT OIICPATUBHBIN XapaKTep, MO3TOMY
BKJIIOYAET OMEPAaTUBHYIO KOOPIAMHALMIO M
perynnposanue [2].

Ilna  ycmemmoii paborsl  Ha  6asape
CEJILCKOXO3SMCTBEHHOM NMPOAYKLMH CIEAYET 3HATH
criexmdrueciate GyHKIMH arpoMapKETHHTa, 1abbl 6paTh
Ha ceBsl HAaYYHO apryMCHTMPOBAHHDLIE 1 MOLXOASAIIME
PeLLEHIs.

Iepsan HEOOBIKHOBEHHOCTh —- TOBAp, B
GONBIIMHCTBE CITY4aes, CKOPOIIOPTALLIACS, B CIICACTBHH
3TOr0 IOTPEOYETCS CBOEBPEMEHHOCTb  I10CTABKH,
TO/IXOMIIAsl YNAaKOBKA, IAPAHTMHHOE M 3CTSTHYECKOE
CepBUC.

Bropas creuudmxa — HecoBnazenue pabouero
nepuoja M nepuoxa npoussoAcrsa. Hanpumep,
TIPOAYKLHMIO PACTCHUEBOACTBA NOJTY4AI0T O/IUH-/1BA Pa3a
B IO, & pa60YM¥ IepHo NPOAOIDKACTCS ne/biirof. B
B3aMMOCBS3H C JaHHBIM JKCIEPThI O MEHEIKMEHTY
00513aHBI YMETh CIPOrHO3UPOBATH /IMAJIEKTHKY CrPOCd
TNOKyNATeIeH, Kak creAyeT 3HaTh HanpasJIeHHOCTh €ro
yonaxenms, DBIHOUHYIO KOHBIOHKTYDY M Tak Hajiee,
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TIOTOMY KaK OT JIAHHOI'0 HAXOJHMTCSI B 3aBUCHMOCTH
oTAaya arpoMapKCTHUHIA. A Kpome TOro, 3Ta
HCOOBIKHOBECHHOCTD
IPOM3BO/ICTBA, KAK CE30MHOCTD, OKa3pIBaeT GOMBILOE
BIHSHHE Ha (POPMBI H CrOCOBHI arpoMapKETHHIA M ICIACT
HX 3aMevaTeIbHLIMHU dopm u crnocobos
MPOMBILJICHHOTO MEHEIKMEHTA.

Tperbs crieuuduxa — cosaaHne
CCJIbCKOXO3SHCTBEHHBIX TOBapoB B3aUMOCBA3aHO H

CeNbCKOX035HCTBCHHOTO

oT

OPHCHTHPYETCsl IJIABHBIM CPEJICTBOM M ITPCAMCETOM
NPOU3BO/ICTBA — TEPPUTOPHE, €C KaYECTBOM H
MHTCHCUBHOCTBK NPHMEHEHHS. OIUIMM CJIIOBOM
CyLICCTBYCT M CLIC y3Kasl B3aUMOCBSI3b MPUMCHCHHSA
TCPPUTOPHH C PA3BHUTHEM CEKTCPOB 3KOHOMHUKH
susoTHoBozACTBa. Cy/us1 1Mo seemy Bee anrioe omcsmact
pasmep, IepevyeHp 1 Ka4yCeCTBO NMPOAYKUHWH, AACT
arpOMapKCTHUHTY SIBHY IO CIIEL[H(I)HI\')’ B X0J€ €ro
OpraHu3anmnm 1 IIPOBE/ICHHS.

Yersepras cnennpuka — pasnoodpasue gopm
npunadnescnocmu B cnereme AITK Ha 3emuie, CpecTBa
POM3BO/ICTBA, pealin3yemblii poaykKT. K romy xe 910
OMKCLIBACT MHOTOACIIEKTHYIO KOHKYPEHTHYIO 60pb0y.
Otciona 06mINe CTPATEerHif M TAKTHK, IKEJaHHe K
COBEPMICHCTBOBAHUIO (I)O])M )74 Ccrnoco6os
arpoMapKCTHIIIra, YCTPOHCTBY MX K JICIIaM i HHTCPECaM
MOKYTIaTCJICH.

IMaras cneuuduka —
BOCIPHHMYHBOCTB, /[aIITHBHOCTD, CAMOOPraHN3ALWsl 1
CaMOYIIPaBJIeHHE CUCTEMBI AT POMAPKCTHHIA CDABHUBAS
C HHLIMH BHAQMH MEHCIKMCHTA, YTO PA3bACHACTCS
HCOOLIKHOBEHHOCTAMM CIIPOCA MOKYIMATeNsl, OCTPOH
KOHKYPCHTHOMH 60pnboit Ha 6asape
CEJILCKOXO3HCTBEHHOM MPOMYKIHK B CIIEACTBHH
WIEHTHYHOCTH TIPOJIYKTOB, MOTPEOHOCTLIO MPBITKOrO
MeXaHH3Ma CHCTEMbl MEHEDKMEHTa [3].

IllecTass HCOOGBLIKHOBEHHOCTh — Haubonee
MAJICHBKHI YPOBEHD HAYKH i YMCHHS! PEKIAMHOI paboTeI
B AIIK B cCpaBHEHHH C HHBIMU 0BIIACTSIMH, 1I0TOMY 4TO
[I0 PEAJbHOrO BPEMCHM HE CIIOKMIIACh HAayKa O
arpOMApKETHHIE M, 4 3HAYKT, OTCYTCTBYIOT Hay4HO
apryMEHTHPOBAHHBIC COBETBI [0 €r0 IIPETBOPEHHIO B
»w3Hb. JlormycTim OHAKO TIOCIE/IHHE FO/IBI TIOJIOXEHUE
HaYaJI0 U3MEHATHCS B HAWIYYIIYIO CTOPOHY.

Ob6wue hynkyuu MEHEDKMEHTA -— NAHHOE
ynpaBiicHue, OpPTraHM3aUMs, TPOEKTHPOBAHHE,
MOJIC/IMPOBAHHE 1 LEJIENONATAHUE, TECT, OLEHKA, YUeT 1
KOHTDOJTb, & TOYHbIE— H3bICKAHHE 6a3apa, HecIeJ0BAHHE
TNOKYyNATe/Isl ¥ ero Cnpoca, TCCT HAXOASIWICHCS BOKPYT
Cpefibl, PETBOPEHHE B JXH3Hb TOBADHOH MOJIMTHYECKHE
JiesTTey, MH(PaTOBAPHOE 00CCTIEHHBAHNE, TOANCPHKAHHE
CpOKa XHM3HU NPOMYKTA, LEHOOOPA30BAHHE M 1IEHOBAS
TIOJINTHICCKOrO AEATENS, TOBAPOUBUIKEHHE H COBIT

- HandoJee BhICOUAMIIAs
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MpOAYKUNH, COCTaBJIeHHe CNpOca M CTUMYJIMPOBAITHE
cbpITa MTPOJIYKIUH, ruraTHas R?S’)‘O"i“@, ]

BICIUHCIKOHOMUYECKAsl peKilaMHas paboTta, yUCeTHO-
(uHaHcOBas paboTa, ynpasnenne Mapkernirom [1].

HeMasnioBa)kKHyI0 pojib B AEATENHHOCTH JHO60ro
MPCANPHSTHA UTPACT NPHBJICYCHHUE KANUTaa: 4aCTHOro
¥ TOCYAApCTBEHHOro. Jjisi NPUBJIEYEHHsI BHELUHUX
HHBECTHIHI HEOOXOAMMO II0Ka3aTh, YTO NPEANPHATHE
cnocoGHO obecrieYrTh HHBECTOPY HPPEKTHBHOCTEL H POCT
ero BiioxkeHuit. [Ipexze Bcero, CIeAyeT NPOBECTH aHAIN3
[EeATSALHOCTH NPEANpPHSTHS, BHIABUTH MPHYHHBI
YGBITOYHOCTH WJIM YCTAHOBHTDH CHCTeMy (haKTOpOB,
OKa2pIBAIONIMX Hanb0JsIee TO3UTHBHOE BIMSHHE Ha 06BeM
TOBapOOGOPOTA M NIPHOBLIB.

ITo UTOraM ITOro aHaIM3a CIICAYCT C/ICNIATh BHIBOABI
M COCTaBHTb CBOEOOPa3HbIi GM3HEC-TUIAH, KOTOPbIH
0653aTeNIbHO OJDKEH BKIIOYATh B cebsl ClIEAyrONIyIO
HH(OPMAIHMIO: AMHAMMKA YMCJICHHOCTH HACeCHUs C
pa3GHBKOH MO CEerMCATaM, BETMYHHA MOTPEOICHH
MPOM3BOHMOTO TOBapa Ha ALy HACEICHHS, IMHAMUKa
0BILIEro CIpoca Ha Bce MPOAABaCMBbIC (PPMO¥ TOBAPBI
Ha pbIHKE, JMHAMUKA OOLIEro Cnpoca Ha MPOAYKIMIO
(DYPM-KOHKYDEHTOB,  JIMHAMUKA  H3MEHEHHA
NPOM3BOJACTBEHHBIX MOIHOCTEH KOHKYPEHTOB MIIH
YHCJIEHHOCTH 3aHATBIX B KOHKYPEHTHBIX 00/1aCTsIX.

Bce BbILIETEPEYHCIIEHHBIE JAEHCTBHA OCHOBHOH
L1eJTBIO MOJIATAI0T BBISBJIEHNE TOBAPOB, Haubonee
NEPCTICKTUBHbIX /ISt TIO3HUMOHHPOBAHMSA HA PHIHKE K
CMOCOGHBIX OITTMMAJILHO COOTBETCTBOBATD JKENAHMAM
niorpeoureseif. Taioke 9TOT aHAJIM3 TOMOXCT NPHBJIEYH
WHBECTHIIMH JUTs pa3paboTKH M MPOM3BO/ICTBA
MEPCIIEKTHBHBIX TOBAPOB.

BaxupiM (GaKTOPOM B IOCTPOCHHH YCHEIIHOM
MOJIENH YITpaB/IeHHs IPOXYKTOM HIPAeT B3aHMOJIEHCTBHE
C OpraHamMH MECTHOrO CaMOYNPABJICHUS M OPraHaMH
rOCy/1apCTBEHHO B1acT. [IPEX/IE BCEro, OpraHs! BIACTH
JIOJDKHBI OKa3bIBATh MOANEPKKY (pHHAHCOBYIO,
JOPH/IMUCCKYIO, KOHCYNBTATHBHYI) B  Tpex
HaIPaBIEHNSX: NHBECTHLMOHHBIC OTHOILCHUS; KPEIMTHbIC
u  (GHMHAHCOBBIE OTHOIUEHHs; COBOKYIHOCTBH
COLMOIKOHOMHYECKHX H MOJHTHYCCKUX OTHOLICHHH B
CHUCTCME IPCATTPHATHE — PETHOH — LICHTP.

Yro kacaercs B3aHMOOTHOUICHHIT C OpraHaMu
MECTHOI'O CaMOYMpPaBNIEHHsI, TO NIMCHHO 3)1eCh CIIENYET
MCKaTh TOMAEPXKM B chepax unHopmanuu
(p3aumopeiicteue co CMU, pexnama) U COUUATbHBIX
MHTEPECOB ITPEATPHSITHSL.

TTpOrHO3 NepCrIeKTHB IPUMEHCHHS| ArPOMAPKETHHTA.
B [py3uH , HAalDABJIEHHOIO HA AOCTIDKEHHE BBICOKHX
(MHAHCOBBIX pC3YNBTATOB, HA MOH B3IV,
6naronpUATHSIH, TeM Gonee B Ipysnu  cymecTByeT
pecypeu 1 phIHKH cOITa. Co COBITOBOI TOYKH 3PCHHA HA

SLSR0 I3MEMBOLBO
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% nalmmﬁ MOMCHT aKTyaJIEH BE 1yTpY lpCl'HOH'dJlethﬁ CEKTOp
PBIHKA M BBIXOJI HA 3KCIOPT, TAK KaK 3TO IPHHCCCT
C’l'aﬁl‘lﬂbHOﬁ M BBICOKOI1 ﬂpHGblHH npm OTHOCHTEJILHO
HEBBICOKOM YPOBHE PHCKa.

Korzia 1penpHATHe ONPE/ICTIACTCS C PLIHKOM CODITa,
HAa4YHHACTCA cob6CTBEHHO MO3HUMOHHPOBAHHNE H
NPOJBIDKEHHE ITPOJTYKITMH HA PLIHKE.

Yro KacaeTcs KOHKYPEHIMH, TO 3/1€Ch CIEAYCT
TIATEBHO ONPEACIHTH MPEHMYILECCTBA OPraHH3AIH H
rpaMOTHO HCMOJB30BaTh MX IPH MPOBEICHHH
MapKeTHHTOBO# crpaicruu. Iloa KOHKYpPEHTHBIMH
llpeHMy'ﬂICCTBaMH cienyeT NMOHNUMATDL TC uanpawxcmm, B
KOTOPBIX KOHKYPEHTBI HE UMCIOT JIOJDKHOIO YPOBHSI 1O
KJIIOYEBBIM ITOKa3aTelisiM MPOJYKLHH, a TaKxke
Hanpaunemm, TI0 KOTOPBIM "pOH’jBOIlHTC.ﬂb BBIFO/THO
OTIIMYAETCS OT KOHKYPEHTOB IUTH )KE JIEPKHUT JINAEPCTBO
(uanpuMmep, 6pockast M yNoOHas yNaKkoBKa, BHICOKOC
COJIEpXKAHNE TIOJIE3HBIX BEILECTB B IPOJIYKLMH, JIyHIIHE
COpTa M CeMeHa BBICOKOTO Ka4CCTBA — KOHKPETHO JUIA
CeJILCKOTO XO351ICTBA).

Heo6x0anMO €O3naTh HEINOCTHYIO KapTHHY
ApPEATPUATHSL, CO3/ATh €r0 MMHJDK (KaK TyT HE BCIOMHHTD
PO COOTHOLIEHHE PEKJIAMbI M NMHapa B PbIHOYHBIX
ycioBHsIx!), TOJYEPKHYB:

- KOJLIEKTHB, €r0 COCTAB, OTHOILIEHNS BHYTPH HEIO;
=3 - hOpMy NPOBE/ICHHS NIPOMOYIITH-AKLMI (JIUCTOBKH,

g TIPOCIIEKTHI, JIErYCTAUMH), MECTO ITPOBE/IEHUS (MarasuHsl,
€O PBIHKH, LICHTP, YJIHLbI);

E - Jiorortun, TOBaprIﬁ 3HaK — ﬂpKMﬁ,
% 3aTMOMHHAIOIIHICSA, COOTBETCTBYIOIUI MPOGUIIIO
Z TPSANPHATHS,

176 - IU3aiiH YakoBKH (YZOOHasl, ApKasi, OTIIMYHAS OT
."’o APYTHX) K T.1..

HcTopHYecKH CIIOKIIOCH TaK, 4TO [py3us sisercst
arpapHoii Crpanoit. OMHAKO CErojIHs CENIbCKOe XO3AHCTBO
ABJIAETCA CIabOPa3BUTHIM CEKTOPOM HALMOHAJILHON
3KOHOMHKH.

K coxanenmio HauuHasi c xonna 90- x rosios B I pysun
COKPAIIAloTCA TEMIBI CEJIbCKOX035i-CTBEHHOI'O
npou3BoACTBa. II0 CTATHCTMYECKNX AAHHBIX OIS
CeNbCKOX03sM-CTBeHHOM npoaykiyH B OBIT ¢ 2005 roxa
or 14,5 coxpatwiac o 8,5% [S].

Bo BpeMsl epexoia K PLIHOYHOM 3KOHOMHKC,
HEJOCTATOYHOE BHHUMaHHE YAENAIOCh H3MEHEHHIO
POM3BOACTBEHHEIX OTHOILEHHI, CO3HAaHMIO a/IeKBATHBIX
HOBBIM YCJIOBUAM PbIHKA (POPM XO3SHCTBOBAHMUS,
TPOBE/ICHHAIO CTPYKTYPHBIX TPE0OPa3s0BAHNH, YITYHLICHHIO
CHCTEMBI COLMAIIBHBIX OTHOUIEHHH M YCIIOBHH HU3HH Ha
celte. VX0 POCYapCTBa C PIHKA CCIILCKOXO3AHCTBEHHOM
NpOAYKLUMH ¥ HPOJOBONBCTBHA, OTKa3 OT €ro

peryIMpoBaHHs - 3TH ¥ PsA APYrHX MEXaHM3MOB
Croco6GCTBOBAIH COKPAICHHIO POU3BO/ICTBA.

ITo aTOMY JUI PO3BHTHSL CEILCKOIO XO3AHUCTBA B

T'py3Hit, JIOJDKHO NpPHBJICUD JIOCTATOMNOC BHUMAMMS. /1 -

O/HOBPEMEHHO C TCM COXPaHss HEOOXOANMYIO JUlsl
JIOCTHKCHHS ONTHMAILHOIO (l)l'lllﬂllCOllOl‘O pesyJibrara.

Ceroanst B I'py3un riepex celibcKUM XO3sTHCTBOM
CTOAT JIBC CIIOXKHCHUINE 3aia4uu: nepsas — JOJDKHO
BO'JI){IC'I‘H BHYTPCHHEC IHPOU3BOJACTBO U0 YPOBHI,
YIOBETBOPSIOILETO MOTPEGHOCTH MECTHOIO PBIHKA
x0131 Gb1 Ha 50 — 60 1TPOIECHTOB; BTOPAs — HA MECTHOM
PBIHKC JAOJDKHA TIPOU3BOAMTLCS TMPOXYKLHS,
npeunaznalwuuau Ha JKCIIOPT B CTPAHBI EB])OCOIO'}H,
COOT nc’rc'my:omaﬂ CBpOnCﬁCI{IlhI CraHaapramM Kaiccraa.
an ITOM pCUIMTb BTOPYIO 3a1a4y, HC CIIPABUBILUHCH
C NEPBOii, FOPa3o CIIOKHEE, TTOCKONBKY JUTS BbITYCKA
TIPOJTYKIIMH HA IKCIOPT, B CTPaHC JIOJDKEH CyIUCCTBOBATH
BBICOKHIT CTaHJaapT GCBBPC]U 1OCTH IIPOJIOBOJILCTBHSL.

JUis [OCTHOXKEHMS] pealbHbIX Pe3yiTaToB,
HE0OX0anMO 9P HEKTHBHEIH 1IOMOIIL CO CTOPOHDI
Tocynapcrsa. Mcxoust M3 BCEro BBINICCKA3aHHOTO,
nonpiTaemcs chopMymuposath  pons  I'ocymapcrsa
I'py3yH B pa3sBUTHH CEIBCKOrO XO3MHCTBA:

po3pa6o'ra'rb CTPATErnIo Pa3BHTHs CCJILCKOI O
XO3siiCTBa.

NPeNOCTaBIATL KPECThsiaM MH(OpMaumio
O COBPEMCHHBIX METOZAX PAa3SBUTHS COOCTBEHHBIX
XO3SIMCTB, BHEIPEHHE KOTOPBIX C/IENal0 Obl MOCTaBKY
NpPOJAYKLUMH CTaGHILHOM, & KAYECTBO ~— I1OCTOSHHO
BBICOKHM.

JIaTh PEKOMEHAAIH KPECThsIHAM 110 BbIGOpE:
Kax JTyyLie pa3sBHBaTh XO3SHCTBA — COBMCCTHO MIH
NOPO3Hb; OOBICHHTE: KAKMMHU NPEHMYILECTBAMH
00/1a4210T MAJTbIE XO35HCTBA W KAKHMH — KpYnHble
KOOIIEpALiH.

OCYILIECTBISITH MACCOBYIO peabuIMTaumio
MEJIHOPALIOHHBIX U HDPHIAUMOHHDIX KaHAIIOB.

NOMOYB 06 WICHTH(MKAIIN PBIHKOB COBITA
PY3MHCKOI PORYKINH, 3a60THTCS O PasBHTHH
nMupKa I'py3uH Kak cTpaHbl — NPOH3BOAUTENS
arpapHOM MPO/TYKLUH.

KpoMme 3Toro co cTOpoHs!  (BIpM Clefyer
OCYIIECTBHTD DA OMNEPALMH, A0Ka3bIBAIOLIMX
1TPEBOCXOJICTBO NPOAYKLM HaJL IIPOYCH KOHKYPEHTHOH:

- 1IOTPEOUTeN0, HEOOXOAUMO INpPEeAOoCTaBUTh
CBUAETEILCTBA O MNPOBEACHUN HE3aBUCHMbIX
VUCCJIC/IOBAHMHM, TIOATBECPX/IAIOIUMX SKOIOrHIECKYIO
YHCTOTY NPOJIYKTOB;

- He06XO/IMMO B XO1€ MAPKETUHTOBOY KaMIAHHH
yKa3biBaTh Ha SIBHOC MPEHMYLUECTBO OTCYECTBECHHOIO
NIPOAYKTA NEPE/l MMIIOPTHBIM;

- 3AKITI04As  KOHTPAKT HA TIOCTABKY C IDE/ITPHATHEM,
NPOM3BOJAALIMM rOTOBBIC NPOAYKTBI MIHTAHHA H
3aKyNaloIIero NpoyKLHIO Ha NIEpepatoTky (3aBoAEY,
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CyrepMapKeTbl, PECTOPAHbI), HEOOXOANMO OroBapnBaTh
0 TOM, YTO OHO O0SI3aHO HA ITUKETKE [OTOBOM MPOTYKLIMH,
B IIpeiicKypAHTAX yKa3bIBaTh IPOM3BOANTCILA CLIPD3I;

- NpEANPUATHC — MPOU3BOJIHTENDL JIOJKHO
y4acTBOBATh B Pa3JIMYHBIX BLICTABKAX, dopymax,
ApPMapKax ¢ [e/bI0 pacinpeHust Kpyra noTpedureseit,
leHOG[)C'IUH"ﬂ HOBDIX CCTCH cﬁbrra, ﬂpHU.‘IC‘XCHH}l HOBBIX
M MCPCMNCKTUBHDIX HHBCCTOPOB, naptr 1€pOB.

Cenbekoe XO3sHCTBO — crienuduyeckast 0Tpacisb,
MOITOMY I1€pPC/L MPOU3BOMAIIIMM npennpmrmcm ITOro
CEKTOpa 3KOHOMHUKH CTOUT PAJL CJIOXKHBIX 3ajiay,
IrpaMOTHOC PELICHUC KOTOPLIX MO3BOJIMT MPOBOAHTH
3ddexTHBHYIO COBITOBYIO MOJUTHKY H 110J1y4aTh
JKEIAeMbIH (I)HlﬁlllCOBblﬁ pe3yiabTaT. 32\1111‘"( CBOJIATCA K
YETBIPEM MAKpPOITYHKTaM: BBIPACTUTD, COGpilTb,
COXpAlMTh, PeAM30BaTh (B NIepepaboTaHIIOM HIH CBEKEM
BUJIE).

Ho MpH  CYWIECTBYIOUINX
arpm‘cxn(moruﬁ BbIPDACTHTD, C()ﬁp'd'l‘b N COXpPaHHTDL
JIOCTATOYHO PEaIblO, TO PEAM30BATH (C KeIaeMbIM

(&) 44 METOaaX

(PMHAHCOBBIM PE3YJILTATOM) CIIOKHO.

Mach’rmlr JlaeT BO3MOXHOCTbh pPCAaJIM30BaAThH
TIPOAYKIMIO Ha BLIIOAHBIX JULS HPEATIPUITHS YCIIOBHSAX C
MaKCHMAJILHBIM COOIIOIEHHCM TTOKEIIAHHI TOTpeOHTenest
H ITPH 3TOM 1O3BOJISICT COKPATHTDL PACXO/AbI HA XPaHEHHC.

[TpenpwsiTHe, COMTACHO ITPE/UTArAEMO KOHLETIMH
arpoOMapKerHHra, paspadaThbiBACT CTPATEIHIO, IPOBOAHT
€€ B XKN3Ib, 1OJIy4aeT (PUHAHCOBBIH PE3yJILTAT, CO3AAET
CHCTEMY 110Ka3aTesiel, 0OBbCKTUBHO OTpPaKAIOWINX
cocrosnue npoyssojurens. I1o ncreuenun BpemMeHn,
BIUTIOYAIOIIErO B ce0si IEPHOJL OT Pa3pabOTKH CTPATernu
JIO MOJIyYCHUs! CHCTEMBI MOKA3aTelIcif, HEOOXOAUMO
nposectn SWOT-anajm3, KOTOPBIH I03BOJMT BHECTH
KOPPEKTHBBI B TPOBOAUMYIO MAapKCTHHIOBYTO crpmenﬂo,
COPHCHTHPOBATLCS Ha 10TpeOHTCIs, paspaboTaTh
TOJIHTHKY, HATIPABICHHYIO HA PA3BUTHE KOHKYPEHTHBIX
NPEHMYIUECTB W CrIaXUBaHHe CYUICCTBYIOUIMX
HCJIOCTATKOB.

CeroiHsa NpUXoANT OHUMAaRUe Toro, 4To AITK B
Ipy3un MOXeT CTaTh KOHKYPEHTHOM OTpaciblo,

POy KUMs
KOHKYPEHTHBIM.
M3MCHHTBCS KOPCHHBIM 0Opa3oM: B YCIOBHAX
3KOHOMHMYECKON INI0GaNM3aLHUH OTECYCCTBCHHBIA
TIPOM3BOANTEND JIOJDKEH OCBOWTDL HE TOJIBKO METOMBI
9((GeKTHBHBIX arpOTEXHOJIOTUH, HO W CHHXAaThb
OCTENCHHO M3IePKKH, YTOOBI H30€KATh POCTa LeH Ha
CBOIO MPOYKIMIO. B 9THX LICISIX KPAHHE HEOOXOAMMBIM
ABJISIETCS OCBOCHHE TPUHIMITOB ArPOMAPKETHHIA.

T[TpOrHO3MPOBAHHE H LIEJIENIOJIArAHNE FAPAHTHPYIOT
MOHNTOPHHI Ha Ga3e MPUMEHENHs, IKOHOMUKO-
MaTeMaTHYeCKHX ClIOCOGOB, OCHOBATEIILHOTO M3BICKAHUS
HACTOSIEH PCAJIbHOCTH M €C JUAJICKTUKHA (mmcxalme
6a3apoB, HCOGXOAMMOCTEH TIOTPEOHTENEH, HHTCPECOB
TOKYTaTenei).

[1porno3 B peKIIaMHOiT H OM3HECHOH PadoThI NMEET
IPaH/IMO3HOC 3HAUEHHE.

Amnain3 — IaHHbBIX, 00paboTKa, CHCTEMATH3ALNS U
HCCIIC/IOBAHNE, PACKPBITHE OTIMYHA OT YCTAHOBJICHHDIX
IPOrpaMM H OTPEHCIICHHE HX OOCTOATEIIBCTB, YSICHEHHE
TOJIHOMOYMET M ITyTeit JIMKBHALHH JaHHbIX OTKJIOHEHHH,
CBOJIKA AHAJIMTHYECKHX MATCPHAJIOB 110 MEHC/DKMEHTY,
NpejCTaBICHHE HX PYKOBOIHTENAM M IKCIIEpTaMm,
HCCIICA0BAHUE M YCTAHOBJICHHE MYTCH YBEIUYEHHs
CBOMCTBA M NMPOM3BOAUTENLHOCTH B CIOXHBIIHXCS

OTEYECTBCHHBIX IIPOW3BOIIHTCJICH

KPUTEPHAX.

npepwecTBylomux  QyHKUMH M
KBaNH(HUIMPOBATH, a€KBATHO JIH OBUIO MOA0GPaHO
HAYIPABJICHUC PadOTHI.

Vuer n KOHTpONb. OHa HYXHA JUIA KOHTPOJIL
NPAKTHYECKOI'O MPOLECcca MEHE/KMEHTa, paboTh
YMPABIISIOUIHX H 3KCIIEPTOB.

BesycnosHo, HENb3st paccMaTpUBaTh
arpoMapKeTHHT Kak aHauero. Kak nino6as npodnema,
KPH3HC CETBCKOrO XO3SHCTBA JIODKEH PACCMATPHUBATBCS
¢ no3uimii MHorodakropHoro anausa. Ho cerozus yxe
MOXHO C DOJIBLION JOJICH YBEPEHHOCTH YTBEKIATD, YTO
arpoMapKeTHHT — 3G (MEKTHBHBIT HHCTPYMEHT NpH
03JI0POBJIEHHH CEJICKOTO XO3AHCTBA.
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DIFFERENCES IN CROSS CULTURES PERCEPTION IN INTERNATIONAL
MANAGEMENT

TEIMURAZSHENGELIA
Doctor of Economic Sciences, Professor

The subtlest way that culture can affect us is trough our perceptions. Perception involves the selective
mental processes that enable us to interpret and understand our surroundings. These include attending to
orselecting the events in the first place, processing the information that is selected, and finally interpreting
the meaning of what was attended to and processed. The key word in this definition is selective. We do not
perceive all that is going on around us at any one instant. Take right now as an example. You are reading
(perceiving) the words on this page, bat many other things are also occurring around you. Your stereo may
be on, someone may be walking and talking in the hall, noises can be heard outside, and so on. But we do
not attend to all these random evens. Instead, we selectively attend to stimuli that are important to us or
help events. Instead, we selectively attend to stimuli that are important to us or help us make decisions. We
certainly do not perceive things at random, but instead we make decisions. We certainly do not perceive
things at random, but instead we impose order on all the environmental stimuli we are exposed to. (In fact,
the defining symptom of schizophrenia is the inable to organize and selectively process one‘s perceptions).

If we are imposing order on an inherently disorganized environment, hove does this happen, and what
role does culture play? It appears that members of a culture teach each other what is important to perceive
in our interactions with others. Experts say that what people in one culture need to perceive may be
different from what is needed in other cultures.

ENERGETIC LEGISLATION AND REGULATORY DOCUMENTS IN GEORGIA
SLAVA FETELAVA TAMAR GAMSAKHURDIA
Associate Professor of Gr. Robakidze University Full Professor of Gr. Robakidze University,

There is defined the role and importance of energetic sector in this work. There is also mentioned, that in Georgia,
as in some countries of the world, for having effective state policy, state regulation of energetic sector by independent
regulative institutes has began from 90-s of the past century and still continues. But, there is one more thing - that
should be taken into consideration — nowadays, in the world there are noticed processes against regulation of this
sector. Moreover, these processes are already over in Chile, Great Britain, Wales, Scotland, Northern Ireland, Norway,
Sweden, Argentina, New Zealand, Australia and Finland. Also, reforms relative to decrease regulation are held in USA,
Japan and Mexico. What’s more, these processes are spread in Eastern Europe, Asia, Africa and developed countries
of Central America.

For making clear Georgian energetic regulation issues, in this work there are reviewed law standards with law acts
and international agreements forced in Georgia nowadays, according which there is fulfilled observation and control of

energetic sphere fields in Georgia.
THE ORGANIZATIONALFORMS OF REVIVALOFAGRICULTURAL PRODUCTION

REVAZKHAREBAVA
Doctor of Economics, professor.

The article discusses the most important problem related to the revival of agricultural sector - implementation in
agricultural production cooperative and integrated economical forms. Inaddition, a large place is devoted to diversity
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of organizational forms used in developed countries and their effectiveness. Also the trends are identified that are in %

progress in post Socialist countries. It is important that author questions only family farming forms as the basis ofthe -
country’s agricultural sector revival prospect. Morcover, in spite of its wide distribution this organizational form does
not have a decisive role in the food production of developed countries. On the contrary, it is characterized by decreasing
trends. The article develop position that taking in view the Georgian reality, it is impossible formation of civilized
market without implementation the cooperative and integrative organizational forms in rural - agricultural production.

PERSONAL - MAJOR RESOURCE OF ECONOMIC SYSTEM

SHALVAJULAKIDZE
PhD in Economics
Ilia State University

EMZARJULAKIDZE
PhD in Economics, Associated Professor
Akaki Tsereteli State University

Any resource of an Economic System has two major characteristics, which is: its limited existence in the nature
and depreciation. Only human resource is exceptional with its special skills and abilities highlighting the human’s
dominant position in to the system. Thercfore, significant reserve for increasing of a company’s efficiency and
development is accumulated in to the human resources.

Personnel Management is a constant process, which involves selection of personnel, adaptation, motivation,
development of qualification and a feeling of responsibility hence serving for achievement of higher results. Investments
in human resources are one of the most expensive but at the same time most efficient and profitable investment.
Management of a company that is not able to use human knowledge and skills efficiently will not be able to solve
strategic tasks and difficult problems.

FOR ESTIMATE OF THE FORCE OF ECONOMIC COMPETITION

REVAZ LORDKIPANIDZE &
(Doctor of Economics) &

30LBO

)

. . . . . . . ol
For economic structure marginal efficiency, with own “Law of competition”, R. Lordkipanidze defines ©

the force of economic competition approximately as “the force of electrical current”. Author thinks, that &
“the less arc output of monopoly and excess (disquality or needless) production, the more is the force of 3
7

competition”.

DAVID SARAJISHVILI-MODEL PROFESSIONALINALLASPECTS

SHOTA VESHAPIDZE

Doctor of ec ic sciences, iate proft of GTU
MANANANANITASHVILI

Doctor of ic scil , full profe of Gori State University
MARIAMMATIASHVILI

11 level student of TSU

Our article is dedicated to 100 year reminding of David Sarajishvili and seeing his life with his professional eyes.
To characterize professionalism of David Sarajishvili we use “Codex” of professional made by Ilia Chavchavadze.

David Sarajishvili was “Man reliable, clever, developed and very experienced, also true and devoted Georgian,
cropped and cheerful industrious”. Professionalism does not exist without truth, so David Sarajishvili was also a true
man. His plural characteristic was “impartial unbiased truth”. As a professional, David Sarajishvili has these qualities
of character: “thriftiness, cheerfulness, knowledge, honesty, devotion, diligence, tireless work... working with whole
heart and soul”... In forming David Sarajishvili’s character Euporean education has played the main role as he exactly
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got his knowledge there. Besides, David Sarajishvili was a charity-monger, modest, tender-heartedness, philanthropy,
fearless and good-natured. elle=illf]

FINANCIALMANAGER OF THE COMPANY: STATUS, RIGHTS, LIABILITIES, GLOBALIZATIONS
CHALLENGES

RUSUDAN PAPASKIRI
Assistant professor of Sukhumi State University

In the Article — “Financial Manager of the Company: status, rights, liabilities, globalizations challenges” the
rights and the liabilities of the financial manager are overviewed as well as he role the manager plays in the firm.

The article deals with the fact that there is no common view
among the scientists regarding the functions of the financial manager. Notwithstanding the fact they all agree regarding
that the fi ial should 1 the cash turnover and the transactions related to it.

The article underlines the high “weight” of the functions of the financial manager and the utmost importance of
his/her decisions for the firm and its personnel. It is widely shared that only knowledge and experience is not enough

for this difficult and hard work, and that the intuition is required, that is “the gift given by God”.

BASIC CONCEPT OF FINANSIAL MANAGEMENT

NIKOLOZ GONGLIASHVILI
Doctorate of Sukhumi State University

The article “Basic Concept of Financial Management” considers 11 concepts that Financial Manager is supposed
& to knowin terms of practice. According to the article these concepts are fundamental or basic and financial management

M30LB0

5 is based on that. Article also notes that financial manager should accept these concepts as principles, bases without
% knowledge of which financial manager won’t be able to form financial relations properly.

The author of the article concludes that considered concepts in any event are used in practice. It is less related
g to the 9* concept of alternative expenditures. ~ The author estimates this situation as a shortcoming of the financial

23 management practice.
A
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NATIONAL ECONOMY AND NATIONAL STATE:
INHERITANCE AND CONTEMPORANEITY

ELBERD BATIASHVILI
Doctor of political science, professor

In the post communist epoch ex social states stand against huge dilemma: capitalistic market economy and rival
force or authoritarianism and state economy this issue remained unsolved. Most eastern European countries more or
less got over it, as for south Caucasus and central Asia this process there has been hampered. Real threat of corruption
including elite corruption and arising authoritarian government has appeared.

To avoid this, it is a must for all post communist countries to use all available resources for creation of national
economy. It seems that during the last 300-400 year capitalism was evolving according the same principals and
concepts all over the world, but special subjective and objective factors has their own influence on economy. Japanese
economy is diverse from American one and etc. In this regard Georgia also has its own subjective and objective
originalities, which should be taken intc consideration while building state economy policy. National inheritance and
contemporaneity should be combined in one.

Everything above mentioned has been provided by our great men during XIX-XXI centuries; most vivid one is
by Ilia Chavchavadze. He gave us “common soil” theory as the basis of Georgian State ideology. In this theory he
provided the evidence of social-economic concepts of “Georgian people’s capitalism”. The main concept he argues is
the agriculture-industrial strategy of Georgia’s social-economic development. Now the vital is to realize political, legal,
social-economic principles of this theory.

THE ECONOMICAL OPINION OF NIKO NIKOLADZE AND CONTEMPORANEITY

DAVOD MUMLADZE
Student of TSU

Niko nikoladze together with Ilia Chavchavadze has enormous contribution into the development of Georgian
social-economic thought. He dedicated many letters and articles to the development of capitalism in Georgia. His
hasn't distinguished with only journalist activities, but also he tried to implement in practice the theory of “common
soil”. He was the first who created “Khodabyni” style corporation and wind generator in Georgia. He's role is also

* invaluablein the development of Poti shipyard, he invented long term plan of shipyard’s development which doesn’t

loses its efficiency even today.
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