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Пусть живет в веках имя 
и дело Владимира Ильича | 
Ленина—вождя Октябрьской 
революции, создателя и ру
ководителя Коммунистиче
ской партии и первого в ми
ре социалистического госу
дарства!

(Из Призывов ЦК КПСС).

РАБОТУ С КАДРАМИ— НА УРОВЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ЗАДАЧ!
Товарищи!
Сегодня наш пленум — о 

кадрах. Кадровые вопросы— 
не новые для нас. На протя
жении последних лет они на
ходятся в центре внимания 
партийной организации рес
публики, какие бы задачи 
мы не решали в области эко
номики. политики, идеоло
гии, культуры, повышения 
благосостояния трудящихся. 

-Пожалуй, не было у нас ни 
одного пленума, ни одного 

‘ заседания бюро и секрета
риата ЦК, на котором не 
рассматривались бы в той 
или иной связи вопросы ра
боты с кадрами, не шла бы 
речь рб  ответственности ру- 
к.Ходящих кадров, о работе 
с людьми, потому что имен
но кадры, люди проводят в 
жизнь генеральную линию, 
политический курс нашей 
партии, потому что, говоря 
словами В. И. ренина, «по
литика ведется через лю
дей...».

Однако нынешний наш пле
нум во многом отличается от 
предыдущих и не только тем, 
что он всецело посвящен 
кадровой проблеме. Внося 
этот *> вопрос на обсуждение 
вденума, бюро ЦК Компар
тии Грузии руководствова
лось тем, что на современ
ном этапе работу с кадрами 
необходимо поставить на но
вый, качественно более вы
сокий уровень. Возникла не
обходимость всесторонне ос
мыслить все сделанное и до
стигнутое, обобщить накоп
ленный опыт, проанализиро
вать причины имеющихся 
пока недостатков и ошибок, 
устранить их, разработать 
широкую программу даль
нейшего совершенствования 
всего дела подготовки, рас
становки и воспитания наших 
кадров.

Доклад Центрального Ко
митета на этом пленуме весь
ма обширный, но это, види
мо, вполне закономерно, по
скольку, в нем поднят широ
кий круг проблем, которых 
хватило бы на три, а то и на 
четыре самостоятельных док
лада. Здесь и вопросы наи
более рационального исполь
зования трудовых ресурсов, 
и подготовки кадров массо
вых профессий, и подготов
ки и повышения квалифика
ции специалистов, и работа 
с руководящими кадрами, 
стиль и методы всей нашей 
деятельности.
, Сегодня мы можем с твер
дой уверенностью сказать, 
что партийная организация 
Грузии созрела для такой 
постановки вопроса, для 
комплексного рассмотрения 
этой проблемы н ее реально
го решения.

Знаменательно, что наш 
пленум, посвященный вопро
сам работы с кадрами, соб
рался вскоре после того, как 
исполнилось 15 лет со дня 
исторического октябрьского 
(1964 г.) Пленума ЦК КПСС, 
•который продемонстрировал 
нерушимую верность партии 
заветам В. И. Ленина, марк
сизму-ленинизму. Знамена
тельно это потому, что имен
но октябрьский Пленум за 
крепил курс партии на ут
верждение ленинского стиля 
н работе, органической со
ставной частью которого яв
ляется кадровая политика, 
что именно октябрьский Пле
нум подчеркнул возрастание 
руководящей и направляю
щей роли партии, выразил 
непреклонную волю строго 
соблюдать и развивать ленин
ские нормы партийной жизни 
и принципы партийного ру
ководства.

Октябрьский Пленум ре
шительно отверг такие анти
поды ленинского стиля, как 
субъективизм, волюнтаризм, 
администрирование, которые 
неизбежно приводят к по
спешным, оторванным от 
жизни выводам и действиям. 
Решения пленума сыграли 
значительную роль в разра
ботке теоретического курса 
партии в условиях развитого 
социализма, курса, который 
последовательно осуществля

е т с я  Центральным Комите
том нашей партии во главе 
с верным продолжателем де
ла Ленина, выдающимся по
литическим деятелем совре
менности товарищем Леони
дом Ильичом Брежневым.

Для нас сегодня особенно

►

Доклад кандидата в клены Политбюро ЦК КПСС, первого секретаря ЦК Компартии Грузии  
т о в а р и щ а  Э. А.  Ш Е В А Р Д Н А Д З Е  н а  X V I I  п л е н . у м е  Ц К  К П  Г р у з и и  

,0 задачах партийной организации республики пс улучшению подготовки, расстановки и воспитания 
кадров в свете перспектив дальнейшего экономического и социального развития Грузинской ССР\

шее развитие внутрипартий
ной демократии служат росту 
активности и самодеятельно
сти всех коммунистов, повы
шению ответственности руко
водителей перед партийными 
массами, созданию обстанов
ки доверия и уважения к кад
рам, развертыванию критики 
и самокритики, обеспечивают 
правильное руководство хо
зяйственным и культурным 
строительством, всеми обла
стями общественной жизни.

Люди, кадры — самый цен
ный, самый большой капи
тал, золотой фонд нашей пар
тии и нашего государства. И 
о людях, о кадрах — наша 
самая большая забота.

В. И. Ленин подчеркивал, 
что в подборе людей и про
верке исполнения состоит 
«гвоздь всей работы» по 
строительству социализма и 
коммунизма.

Значительный вклад в раз
работку кадровой политики 
внесли решения XXIII, XXIV 
и XXV съездов партии, по
следующих Пленумов ЦК 
КПСС, постановления ЦК, 
его Политбюро, труды Гене
рального секретаря ЦК на
шей партии, Председателя 
Президиума Верховного Со
вета СССР товарища Л. И. 
Брежнева и других руководи
телей партии и правитель
ства.

Важнейшее значение кад
ровой политики было под
черкнуто на XXV съезде 
КПСС, где было сказано, что 
именно кадровая политика 
является могучим рычагом, 
посредством которого партия 
воздействует на ход общест
венного развития.

Глубокую разработку во
просы кадровой политики на 
современном этапе получили 
в докладах и выступлениях 
Леонида Ильича Брежнева, в 
которых ленинское учение о 
кадрах нашло дальнейшее 
развитие, обогатилось новы
ми положениями и выводами,

Успехи экономики во мно
гом зависят от дальнейшего 
совершенствования системы 
управления народным хозяйк 
ством. Важный вклад в ре

соответствующими новым за- мышленность, находившаяся общереспубликанских задач, достижения этих целей явит- на еще большей оптимизации
дачам, возникающим в про- на четырнадцатом месте в Как видите, сегодня соци- ся XI пятилетка, в течение отраслевой структуры народ-
цессе коммунистичес к о г о  стране, в прошлом году пере- ально-экономический потен- которой необходимо решить ного хозяйства в целом, и в
строительства. В произведе- местилась на первое. циал Грузии, ее хозяйствен- крупные экономические и со- частности промышленности,
1И? Л ? НИЛа Ильича «Ма- ^М ногое сделано за послед- ный облик, уровень жизни циальные проблемы, выдвн- путем более полного и эф-
;тт0»ы«хо? *ие годы в сельском хозяй- населения совсем не те, что нутые в известных постанов- фективного использова-

стве- Если за- семь лет до были семь лет назад. И лениях ЦК КПСС и Совета ния имеющихся природ-
т м ь н п т  п я п т н й Х  ПРИНЯТИЯ постановления по здесь хочется еще раз под- Министров СССР по Грузин- ных возможностей и эконо-
п и м я  ргп Тбилисскому горкому вало- черкнуть, что эти успехи до- ской ССР. Именно в этот ле- мических условий, обеспече-
Ги 7 ; Г Ям5 Т и Нг  и ? ? '  вая продукция в этой отрас- стигнуты упорным трудом риод должна быть создана Ння рациональной занятости
лим как теопетичрпки^ ли в03Р0Сла всего на 16,9 нашего героического рабочего прочная основа для дальней- трудовых ресурсов, повыше-
вы ’капповпй п ти ти ки  пап процента, то за последующие класса, славного колхозного шего ускоренного роста и ка- Ния эффективности и сбалан-
тии семь лст она увеличилась бо- крестьянства, замечательной чественного подъема эконо- сированности экономики, по-
поактике лее чем в полтора раза народной интеллигенции, бла- мики Грузии, что позволит стоянного увеличения ее

Особое значенир ппипбпр- Повысив ответственность г°Даря неустанной организа- республике выйти к концу вклада в решение общегосу-
тает осуществление ппяиип- каДР°в , усилив руководство, торской, политической и вое- пятилетки на среднесо- дарственных задач.
н о ?  кадТовой п Х т и Г Вп а ;: У ™  "организацию ^руда,’ З Ь Й  п о к а % ~  Начиная с 1 9 7 2 - 1 9 7 3  го-
тии з условиях развитого со- П°ДНЯВ материальную и мо- я ргииных, советских, проф- ‘ ■ • ДОв доля республики в про-
циализма, когда решаются Ральную заинтересованность союзных, комсомольских, хо- Ввод в действие новых пред- изводстве национального до-
грандиозные по своим мае- тружеников села, мы смогли зя «ственных работников, ина- приятий будет способство- хода страны систематически
штабам задачи создания ре- Добиться того, что республи- че г°воря, усилиями всех вать дальнейшему подъему увеличивается,
альных материальных и ду- ка вот уже который год вы- наших кадров. социально - э к о номического Вместе с тем постоянно ра-
ховных предпосылок перехо- полняет и перевыполняет Не легче, чем в экономя- потенциала соответствующих стут ассигнования выделяе-
да к высшей фазе коммуниз- плань1 производства и загото- ке, а, пожалуй, даже регионов, росту культурно- мые республике. Это обязы-
ма и когда работа с кадрами вок почти по всем основным труднее было добиться пози- технического уровня кадров, вает нас хакже увеличивать
все больше и больше стано- видам сельскохозяйственных тивных перемен в обществен- их общеобразовательной и вклад Грузии в общегосудар-
вится важнейшей составной продуктов. но-полит и ч е с к о й жизни, профессиональной подготов- ственное достояние и в
частью научного управления Весомый вклад в успехи СеРьезные недостатки и ки, то есть повышению их дальнейшем,
обществом. республики вносят строите- Упущения, вскрытые по- интеллектуального потенциа-

Социализм, подчеркивал ли- Достигнут ускоренный становлением ЦК КПСС по ла> в конечном ж е итоге —
В. И. Ленин, силен сознатель- ввод в действие основных Тбилисскому горкому партии, росту материального благо-
ностью масс. В правильности фондов, сокращены сроки нанесли особенно большой состояния и культурного
этого положения мы могли строительства, лучше осваи- УЩсрб умонастроениям лю- уровня трудящихся. ____
убедиться на собственном ваются капитальные вложе- дей- Необходимо было при- Дорогой крупных социаль- Шение этой проблемы вносят
опыте, когда в жизни и в ра- ния. З а  семь лет в эксплуа- ре“ ительные меры дпя но-экономических преобразо- принятые недавно постанов-
боте республиканской партий- тацию было сдано более 50  03Д°Р0вления всех компонен- ваний нашего юга станет же- дения ЦК КПСС и Совета
ной организации наступил за- крупных производственных общественной жизни, лезнодорожная линия Мараб- Минисъоов СССР о папьнрй-
метный перелом, связанный объектов, которые дают стра- объединенных емким поняти- да -  Ахалкалаки, которая шем со в ер ш е н ств о ^и и  хо-
с осуществлением постанов- не продукции более чем на 5“  й «моРально-лсихологиче- откроет путь к богатым сель- зяйственного механизма Пе-
ления ЦК КПСС 1972 года о полмиллиарда рублей. Вве- Е климат»- и  такие меры скохозяйственным ресурсам реСтройка хозяйственного ме
Тбилисском горкоме партии, дено в строй большое число были приняты. и залежам природных строи-
Именно благодаря сознатель- детских, лечебных и культур Ц е н т р а л ь н о й  Комитет тельных материалов этого ре- грессивной основе — к т ж
ной деятельности трудящих- ных учреждений. Компартии Грузии, не обхо- гиона. ная хозяйственно-политиче-
ся масс были достигнуты та- Дальнейшее развитие по- Дя острых углов, откровенно Очень хорошая программа ская задача. Все вопросы
кие разительные перемены, лучили за последние годы инФ°Рмировал коммунистоз, намечается по подъему эко- связанные с ней, будут рас-
которые позволили Централь- транспорт, связь, материаль- всех трудящихся о сложных номики наших автономных смотрены на собрании пар-

? Т о й  НаШ6Й Пйар‘ но-техническое снабжение. ' ЯГ Г “ Ш  32ДаЧаХ’ Формирований. тийно-хозяйственногоактив*
™выводу что ЦК Компартия в  Результате всего этого с к о Г  партийной Рор™™™ци- Не стану детально останав- Сегодня важно подчеркнуть.
Грузии сделал правильные эначительно улучшились син- ей, о тех трудностях кото- лизаться на рубежах даль- что готовясь к решению
выводы из серьезных недо- тетические, обобщающие по- рые предстоит преодолеть в нейшего развития сельскохо- г !.рй нашим кадрам
статков и ошибок, отмечен- казатели уровня экономиче- борьбе за исправление соз- зяйственного производства, гЗ ет' в " у У 10 очередь,
ных в постановлении по Тби- ского развития. Если в 1972 давшегося положения Народ Ж  в а ^ ы Г ^ п т и й н ^ ^ ?
лисскому горкому. Г°ДУ по темпам роста сово- поддержал ЦК и сам воспрл- разговор об этом пойдет Д°КУ-

В чем состояли эти серьез- купного общественного про- нул духом. Укрепилась вера на предстоящем собрании пар-
ные недостатки и «шибки и ДУкта и национального дохо- людей в наши идеалы, они тийно-хозяйственного актива, Р ь опытг, накоп,ленный
какие выводы мы сделали из да- а также валовой продук- убедились в том, что назрев- посвященном о б е  уждению ходе хозяйственной рефор-
них для себя? чии промышленности и стро- шие вопросы получают поа- недавно постанов- мы, соизмерить его с новыми

ительства республика занима- вильные, научно обоснован- ?^ния Ч К ^  Совета ! ° аросшими задачами и тре-
Т ла последнее, 15-е место в ные решения Министров СССР «О мерах бованнями.

стране, то уже в 1977 году р  ' по увеличению производства Новая, более прогрессив-
она вышла по всем этим по- ГТ1~  трибуны IX пленума южных и субтропических ная ориентация хозяйствен-
казателям на первое место. АРУЗИИ в феврале культур и дальнейшему ус- ного механизма, новые пла-
Первое место среди союзных 1УМ Г0Да говорилось о коренному развитию сельско- новые показатели и оценоч-
республик заняла Грузия и том- что нам нужны люди го хозяйства Грузинской ные критерии неизбежно по-
по темпам роста объема про- смелые, энергичные, умею- ССР». Трудно переоценить требуют решительной ломки

„ 1 п7 л • изводства национального до- ’Чие Убеждать логикой своих значение этого важнейшего сложившегося образа мыш-
оттято л «л год™  сни* хода 8 Расчете на душу на- слов и дел. Такие люди бы- дЛя дальнейшего подъема ления хозяйственных и дру-
зилась более чем на 7,8 про- селения. Сократилось и от- ли коммунисты, работ- сельского хозяйства респуб- гих работников, еще больше- 

н „ цента и тенденция ее даль- ставание по этому показателю ннки различных участ- лики документа. Скажу лишь, го совершенствования стиля
жизни партийной организа- нейшего снижения принимала от среднесоюзного уровня. В ков хозяйственного и куль- что предусматриваются круп- и методов их деятельности
? Р 7 9 Вгппя Угрожающий характер, (то в 1972 году разрыв составлял тУРНого строительства, пар- ные капиталовложения, осу- Поэтому борьба с консерва-
1972 года, сравним день се 1978 году прирост промыНР 30, а в 1977 году — 19,7 тийные работники. Нужно ществление серьезных орга- тизмом мышления в процес-

ленной продукции составил процента. оыло вселить в этих лю- низационных и политических сах хозяйствования   одна
 ___ 7 ‘3  процента и по темпам Таким обоазом V няг огги дей Уверенность в их си- мер, значительное увеличе- из важных задач на пути

венно, начнем с экономики, роста промышленность рес- все основания считать чтп лах> С03Дать наиболее благо- ние производства основных осуществления указаний пас
Г т«йрртввсрегдпппрьп?п«йпррпь Публики переместилась с по- э к ^ о м ^ Г р е с п у б ^ к н  развн° приятные Условия для пол- продуктов растениеводства и ти^ ествления У*азаний пар
в качестве определяющего следнего на пятое место в вается ного раскрытия их возмож-показателя успехов строи '  -  инется пп яяипиам М |'т ,п “ "
тельства социализма и ком
мунизма.

Именно с этих позиций в 
постановлении ЦК КПСС по 
Тбилисскому горкому в пер
вую очередь было обращено 
внимание на серьезное отста
вание республики почти по
всем основным экономиче
ским показателям. Мы видим 
прямую связь этого отстава
ния с явным отступлением 
от кадровой политики партии,

ЗАКРЕПИТЬ ДОСТИГНУТОЕ, 

ДОБИВАТЬСЯ НОВЫХ УСПЕХОВ
Все познается в сравне

нии. Для того, чтобы понять, 
какие перемены произошли в

годняшний и день вчерашний. 
И сравнение это мы, естест-

переместилась
следнего на пятое место ь вается по законам расшипен- на воэмож-
стране. I Более чем в шесть ногп гплиялпгтипо^пг» ностей и способностей. Это
раз сократилось число отста-

продуктов растениеводства 
животноводства.

Намечены

тии.
Совсем недавно На совме-

иого социалистического вое- б ы л о " с л ^ а н о " и Г 1 9 ? 6  готу Намечены небывалые до стном заседании бюро ЦК 
-  производства и приобретает п у у п р п ! .  ду сих пор темпы осушительных Компартии и поезилиумя Го

ющих предприятий, а объем все более значительный вес в КПСС дал высокую оцен- и мелиоративных работ, раз- вета Министоов оеспубтикч
д Х Рии%Им ен ^и °л-‘я Ив“ 7 7Ппя‘ еДИНОМ наР0Д«охозяйственном о р г Г г а з а а д и ^ р е с п ^  ВИТИЯ п е р е Рвбатывзющей были подведены итоги работы
дукции уменьшился в 7,7 ра- комплексе нашей Родины. стро?ое соблюдение ленин промышленности, строитель- народного хозяйства за девять

Начиная с 1975 г о д а р а -  Укрепление экономической с / и Г ^ и щ ^ о Г р а б о т ы ’̂  З п Т к с ^ Т н и л ^ щ  " “ Ж ™  Х № ДеЛ№?  ^
стет -  и растет довольно основы создало прочную ма- кадрами, отметив, что мно- ДрП? ° НДВ ^ д а* и сейчас нет

Р т_ д вольно териальную базу дл/  даль. гие участки партийной, госу- ^о д у к то в  и '̂ ьш ья дорог а ™е ц и м 'У 0 ° С‘
нейшего повышения жизнен- дарственной и хозяйственной также механизаций и эл’ек- пипИ' и Д  н аэт о м ^.Скажу

трификац?! с^^ского  хозяй- Г Л? н „ ? ^ а бл Г б?ес3яат^ УТ ;.

интенсивно — фондоотдача. 
За 1971 — 1974 годы этот по
казатель снизился на 16 про
центов, в 1978 же году по публики. Возросли его реаль- литически зрелыми, мораль- ства 
сравнению с 1972 годом он 
повысился на 10 процентов.

ные доходы. З а  семь лет в но устойчивыми и преданны- 
расчете на душу населения ми делу партии кадрами.

ствление задач десятого пя
тилетнего плана вступает в 

Заметно повысится благо- свою решающую фазу. В ос-
«  ш ^м партийной жизни и Заметно улучшается каче- °ни Увеличились на 33 про- Таково, товарищи, „аира.- 'решать
принципов партийного руко- ство продукции. В 1972 году виде °ДНИХ только ленне нашей работы с кад- реализована обширная про- очень серьезные залачи
водства.

Итак, в первую очередь
с государственным Знаком 
качества было выпущено все-

необходимо было добиться го 66 изделий на сумму 7,1 
подъема экономического по- миллиона рублей, а  сейчас 
тенциала республики, преодо- нашэ промышленность выпу- 
леть его серьезное отставание скает более 1.800 наименова- 
от среднесоюзных показате- кий таких изделий на сумму,
лей, усилить партийное руко- .................. ........
водство народным хозяйст

=  |о„ЛГ  =нкТГдНеалГ=аЯ ~  С<Щ_ РаЗМ’' 25Е вН =
чило 1.700 миллионов"руб^ ' « ‘доа^Гртни, С у ™ ™  Широкий размах получ,|т с я ^ ы с о к Г м о б н л и з о в а т м Т ь  
лей, что в полтора раза боль- ЦК, постановлениями ЦК жилищное и социально-куль- наших кадров ?м н ож й и ^

КПСС по Тбилисскому горко- турное строительство. Многое успехов трудовых колЛектише чем в 1972 году. КПСС по'Тбилисскому горко- турное строительство. Многое успехов трудовы хУ колЯекти6
в  новых домах новоселье му, по Грузинской парторга- будет сделано в области об- вов, твердая их направлен-

превышающую миллиард руб- спРавило свыше 665 тысяч ннзацин. 
лей. Их удельный вес в об- человек, а  всего получило Пгпя _ . .  _ а а . .
. . . . . .  л б ,  Л .1Л     Н О ВЫ Й  НПЯПТИПКТ и л и  х г л ч г т . . , ,  Л Я  Д  Ы  В  Э Я  С Ь

разовання, здравоохранения, ность на безусловную реали- 
назад, культурного обслуживания зацию конечных целей эко-

ством. Вместе с тем экономи
ка и явилась пробным кам-

вом культуоным строитель- Щем объеме продукции со- новые квартиры или улучши- начиняйтк ппнымят». «гвом, культурным строи ставил 17 д процента ло жилищные условия в ста- д е й с т в ^  населения, особенно в сель- номического и социального

Особенно заметных успехов лионя^чрлпврн10 к Д*1°ц° МИЛ" за минувшие годы. Но ком- ской местности- Полнее бу- развития республики в теку-
нем испытания наших кад- в этом добились промышлен- увеличилось число г а зи * 3333 МУНИСТЫ не привыкли оста- ДУТ удовлетворяться запросы щей пятилетке, на безуслов-

рованных квартир й навливаться на достигнутом, населения в бытовых услугах, ное выполнение пятилетнего

Дальнейшее развитие полу- „Вперед '̂  сГ тр етГ 'в п е^ ед ! повысится их ка,ес1во ' укре- плаиа-
чили торговля, бытовое об- т™  смотРеть вперед! . пится материально-техниче- Успешно решить огромные
служивание населения, здра- Идти вперед, смотреть впе- ская база,
воохранение, народное образо- ред обязывает нас наша глаз-

ров на зрелость, их спо- ные предприятия Тбилиси, 
собности и умения ставить и Столица занимает одно из 
реш ать серьезные социально- первых мест в республике по
экономические и идейно-по
литические задачи, понима
ния ими своего патриотиче
ского и интернационального 
долга — вывести республи
ку на передовые рубежи в 
стране.

Если, скажем, в феврале

темпам роста объема продук 
ции со Знаком качества. Хо 
рошо идут дела в этом на 
правлении в Аджарии, в го 
родах Кутаиси, Чиатура и 
Гори, других регионах. 

Укрепилась дисциплина

П “ен™  ИЙ-ЧКп г г ТЯ6РЬСКИЙ 1973 года' на 1Х пленуме ЦК' нйп к п с с  подчерк мы вынуждены были конста- -
нул незыблемость важнейше- тировать, что промышлен- году по сравнению с 1972 го-
ппин1шпяНСкпп°прпПрИНЦИпа ~  ность республики стоит по су-
Л й н У В " ™  ? “ ” 1 ...нЛ .гр?.н.и. .  1 ррв.“ а :

вание, наука и культура. ная стратегическая задача —
В рамках единого хозяйст- последовательно преодолс-

га« и  п ! И ускоренными тем- вать отставание республики
^  п ^ и ш ш ь в  П ПРОИСХОДИТ ЭКО Н ОМ И Че- 0 _  еП РВН йГП Ю ЧИ Ы Х  п п к т а т е

труда. Потери рабочего в ре- °кий и социальный рост Аб- * среднесоюзных показате-
мени в расчете на одного ра- хвзекой и Аджарской авто- ле"  по уровню общеэконэмн-
бочего уменьшились в 1978 номных республик, Юго-Осе- веского и индустриального
году по сравнению с 1972 го- ТИнской автономной области, Развития. Пути к достиже- ские и оыоьевые оесуосы кп- Йрйпшу’
дом: в промышленности более Тбилиси Кутяиги Нию этих печей лежат чепеэ сырьевые ресурсы, ко- вейших достижений совре-
чрм плвое. стооительстве — 10илиси- Кутаиси, Рустави 3™х целей лежат через торые должны быть постав- менной научно-технической

и других городов и районов, Р°ст совокупного обществен-, лены на службу народному революции. При социализме
особе н и о горных районов ного продукта и национально- хозяйству. достижения науки и т ^ и к и

задачи экономического и со- 
Для решения всех этих циального развития республи- 

масштабных задач необходи- ни в этой и последующих 
мо максимальное использова- пятилетках мы сможем лишь 
ние всех наших ресурсов и на основе умелого и органы* 
возможностей. У нас боль- ческого сочетания преиму- 
шие и до сих пор неисполь- ществ социалистической сис- 
зованные гидроэнергетиче- темы хозяйствования и но-

чем вдвое, строительстве 
почти в четыре раза, а наво игру , пои. „ .  **•-------------- когда темп прироста промыш- -------- -  -- -

п 1 !  звеньях п а р т и и - о т  ленного производства соста- транспорте -  в 6,8 раза. __________ пв»пи и хелиики
первичных организаций до ' вил всего 0 ,3  процента, а от- П о з и т и в н ы е  перемены республики, возросли эффек- го дохода, которые в предсто- Таким образом, если гово- становятся важнейшим 
Центрального Комитета. По- дельные отрасли даже умень- произошли в 'темпах роста тивность территориального я Щее десятилетие значительно рить 0 концепции дальнейше- тором ускорения обществен
следовательиое осуществле- шили объем выпуска продук- производительности труда. По разделения труда и вклад увеличатся. го развития экономики рес- ного прогресса создают пля

Э1ого крккципа, дальней- ции, когда 1 фондоотдача по этому показателю наша про- каждого региона в решение Важным этапом на пути публики, то она базируется этого невиданные объектив

ные условия и возможности. 
Но эти условия и возможно
сти надо умело использовать, 
ибо, несмотря на то, что в 
век научно-технической рево
люции сама наука становится 
непосредственной произво
дительной силой, все же ос
новной производительной си
лой, движущей силой самого 
научно-технического прогрес
са был и остается ЧЕЛО
ВЕК. Поэтому сейчас, как и 
всегда, человек, люди, наши 
кадры, решают все.

В этой связи хотелось бы 
сегодня вновь вернуться к 
проблеме возрастания роли 
субъективного фактора в об
щественном развитии, в ре
шении задач коммунистиче
ского строительства. Законы 
общественного развития объ
ективны, они независимы от 
воли и сознания людей. Од
нако, будучи законами имен
но общественно-исторической 
деятельности людей, они дей
ствуют не помимо и вне этой 
деятельности, а через ее по
средство.

Целесообразной, объектив
но оправданной деятельность 
людей становится по мере 
осознания ими объективных 
законов и умения согласо
вать, сообразовать поставлен
ные цели с объективной тен
денцией развития действи
тельности. И чем лучше, чем 
глубже познает человек объ
ективные законы, тем эф 
фективнее становится чело
веческая деятельность, тем 
больше повышается роль 
субъективного фактора обще
ственного разв и т и я. При 
этом более эффективно начи
нают действовать сами объ
ективные факторы.

В практическо-политиче
ской значимости этих поло
жений мы можем убедиться 
на примере Абашского райо
на, который в течение дли
тельного времени являлся 
одним из самых отстающих 
в республике. Однако усили
ями и целенаправленной де
ятельностью пришедших к 
руководству новых кадров, 
благодаря умелой организа
ции дела, то есть благодаря 
субъективным факторам, при 
тех же объективных услови
ях, что были и раньше, — 
люди те же, зем ля та же, 
орудия труда те ж е — был 
создан новый, более здоро
вый морально-психологиче
ский климат, в результате 
чего появились новые реаль
ные условия, в которых были 
решены новые, более слож
ные задачи и достигнуты за
метные успехи. .

Что ж е произошло? В 1979 
году по сравнению - с 1972 го
дом производство валовой про
дукции сельского хозяйства 
увеличится, по предваритель
ным расчетам, более чем в 
два раза, при этом среднего
довой темп ее прироста соста
вит 10,2 процента, что на 
1,3 процента больше, чем в 
среднем по республике. Та
кой рост достигнут за  счет 
значительного увеличе н и я  
производства основных сель
скохозяйственных продуктов: 
зерна кукурузы — в 2,7 ра
за, овощей — 14,2 раза, м я
са — 2,2 раза, молока — 
на 68 процентов. Погектар
ная урожайность кукурузы 
на зерно увеличилась в 3,4 
раза и составила 50 центне
ров, на одну фуражную коро
ву надоено в 1,8 раза  боль
ше молока, чем в 1972 году.

Коренные изменения про
изошли не только в общест
венных хозяйствах. Коопери
рование с сельским населе
нием позволит уж е в теку
щем году довести заготовку 
мяса в личном подсобном хо
зяйстве до 1 .200 тонн, или 
Увеличить ее по сравнению 
с 1972 годом более чем 
вдвое.

Важную роль в этих успе
хах сыграло правильное со
четание моральных и матери- 
«льных стимулов. Если в 
1972 году в качестве оп
латы было выдано 8 6 6  тонн 
кукурузы , то в 1978 году — 
7 .552  тонны. Среднемесяч
ная зарплата работников, за
нятых в сельском хозяйстве, 
возросла в 1,8 раза, а  опла
та одного человеко-дня — в 
г.7 раза.

Т ак умелое использование 
потенциальных возможностей 
субъективного фактора дало 
простор проявлению объек
тивных законов социализма, 
в корне изменило облик 
Абашского района. Сегодня 
можно было бы назвать д е
сятки районов республики, 
где происходят такие же по
зитивные сдвиги.

(Продопжение и« 2 й стр.).
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РАБОТУ С КАДРАМИ— НА УРОВЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ЗАДАЧ!
П Р О Д О Л Ж Е Н И Е .

Сегодня на пленуме ЦК 
мы уделяем такое большое 
внимание с у б ъ  ективному 
фактору потому, что именно 
в этом факторе мы видим 
главный, основной резерв для 
выполнения тех больших со- 
циально-экономичес к и х за-* 
дач. которые нам предстоит 
решать в XI и X II пятилет
ках.

Мы всегда исходили из то
го, что центральным звеном, 
сердцевиной руководства на
родным хозяйством в услови
ях социализма является пла

нирование. Плановое начало 
нам надо внедрять не толь
ко в развитие экономики, но 
и в дальнейшее совершенст
вование системы управления, 
в перевод всей нашей управ
ленческой деятельности на 
научные рельсы.

При этом мы всегда пом
ним о том, что без творче
ского подхода к решению на
зревших хозяйственно-поли
тических задач, без духа но
ваторства, без революционно
го размаха и высокой делови
тости не могут быть решены 
задачи, которые стоят сейчас 
перед нами. А творческий 
труд возможен лишь в здо
ровой морально-психологиче

ской обстановке. Как извест
но, морально-психологический 
климат складывается из та
ких компонентов, как высо

кая идейная убежденность лю
дей, партийная принципиаль
ность, добросовестное отно
шение к  труду, исполнитель
ность, чувство личной ответ
ственности за порученное де
ло, высокая требовательность 
к себе и другим, честность, 
справедливость, добропоря

дочность, доброжелательность 
и объективность, скромность, 
подлинный культ благородных 
человеческих качеств. А бла
городство — это самое боль
шое богатство человека, его 
бесценное достояние.

Иначе говоря, речь идет 
о вечно обновляющемся и ни
когда не прекращающемся 

процессе самосовершенствова
ния личности. Все эти каче
ства человек должен не толь
ко носить в себе, но и ут
верждать в окружающих, в 
нашей повседневной действи
тельности. И делать это 
должны в первую очередь 
наши замечательные люди— 
наши рабочие, колхоз
ники, интеллигенция, на
ши специалисты, наши ру
ководящие работники, одним 
словом, — кадры наши

II.

ТРУД КАЖДОГО

В ТРУД РЕСПУБЛИКИ
Социалистичес к и й  строй 

обеспечивает оптимальные 
условия для расширенного 
воспроизводства и качествен
ного улучшения трудовых ре
сурсов. благодаря чему из 
года в год 'возрастает тру
довой потенциал • страны и 
продуктивность его использо
вания.

Вы знаете, товарищи, что 
победа в Великой Отечествен
ной войне далась советскому 
народу дорогой ценой. Вой
на унесла свыше двадцати 
миллионов жизней. Помимо 
невосполнимых утрат, это во
зымело далеко идущие по
следствия — разруш ило нор-, 
мальную п о л о в  озрастную 
структуру населения и ре
жим его естественного вос
производства, вследствие че
го в 80-х годах в три-четыре 
раза сократится естественный 
прирост трудовых ресурсов; 
восстановление которого нач
нется лишь в середине 90-х 
годов.

Учитывая это, XXV съезд 
КПСС наметил в качестве 
стратегической линии эконо
мического развития в пред
стоящих пятилетках всесто
роннюю и н т е  нсификацию 
общественного производства 
и, в первую о.чередь, наибо
лее рациональное, полное и 
высокоэффективное использо
вание трудовых ресурсов.

Положение дел в этой об
ласти у нас пока еще весь
ма неблагополучное. И вог 
почему. Показатель занято
сти трудоспособного населе
ния в домашнем и личном 
подсобном хозяйстве у нас 
достигает 16 процентов (не
сколько лет назад было 18), 
что; почти в два раза боль
ше, чем в среднем по стране. 
При этом республика испы
ты вает в отдельных регионах 
определенную нехватку ква- 
лифицирова и н ы х  рабочих 
кадров.

На первый взгляд, здесь 
прослеживается противоре
чие между избыточностью и 
одновременно н е д остатком 
трудовых ресурсов. Однако 
противоречие это кажущееся, 
и все дело заключается в 
бесхозяйственном , нерачи
тельном отношении .к исполь
зованию Имеющихся ресур
сов труда. Для создания дей
ствительного изобилия трудо
вых ресурсов необходимы ли
бо высокие темпы их естест
венного прироста, либо их 
усиленный приток извне, из 
других районов страны. Ни 
то. ни другое не типичны для 
республики.

По данным демографиче
ской статистики, число родив
шихся в расчете на 1.000 ж и
телей колеблется у нас за 
последние 40 лет в пределах 
18— 24 человек. Это пример- 
но_ такой же уровень, как в 
среднем по СССР, или же 
как на Урале, в Сибири и на 
Дальнем Востоке. Значитель
но выше этот показатель у 
наших закавказских соседей 
и среднеазиатских респуб
лик.

Вопрос о рождаемости — 
это вопрос большой социаль
ной значимости, и политика 
невмеш ательства в данном 
случае неуместна. Нам надо 
исходить из того, что по ме
ре укрепления экономики 
республики у нас появляется 
все более реальная возмож
ность помочь молодым семь
ям. создав им более благо
приятны е жилищ ные и дру
гие условия. Думается, что 
при желании мы могли бы 
найти так у ю . возможность. 
Вероятно, следует поручить 
Совету Министров разрабо
тать и представить свои пред
лож ения по этому вопросу. 
Мы обязаны всячески стиму
лировать повышение рождае 
мости населения в нашей р ес
публике и довести ее до оп
тимального уровня.

По сравнению с довоенным. 
1940 годом численность н а
селения С С С Р возросла на 
35  процентов, в Грузии - -  
на 39  процентов. А з а  1970 — 
1979 годы население нашей 
республики возросло лишь на 
У* процентов при его росте в

целом по стране на 9 процен
тов. Аналогичная тенденция 
прослеживается и за все по
следнее двадцатилетие.

К тому ж е демографиче
ская ситуация естественного 
прироста трудовых ресурсов 
в предстоящей перспективе 
у нас обострена из-за послед
ствий войны так же, как и в 
целом по Союзу, хотя война 
и не прошла по территории 
Грузии. Сказалось то, что 
республика, тогда трехмил
лионная, отправила на фронт 
673 тысячи верных Родине 
сынов и дочерей, из которых 
240 тысяч пали на поле боя.

На первый взгляд, у нас 
как будто образуется дефи
цит трудовых ресурсов, на 
самом ж е деле такого дефи
цита у нас не будет. Не рас
считывая на привлечение до
полнительных рабочих рук 
из других районов страны, 
выход мы видим прежде все
го в наиболее полном и эф
фективном использовании тех 
резервов, которыми распола
гает республика.

Нашим главным, я бы ска
зал, нетронутым резервом в 
этой области являются тру
доспособные лица, за н я л ю  в 
домашнем и личном подсоб
ном хозяйстве. Другим нема
ловажным источником попол,- 
нения трудовых ресурсов яв
ляется правильное перерас
пределение и использование 
тех работников, которые при 
запланированном росте про
изводительности труда вы
свободятся из различных от
раслей материального произ
водства.

Тут ж е следует заметить, 
что скапливание такого ог
ромного резерва, каким яв
ляются лица, занятые в до
машнем и личном подсобном 
хозяйстве, омертвление столь 
бесценного капитала есть 
следствие з а н иженных в 
прошлом темпов индустриаль
ного развития и ошибок, до
пущенных в территориаль
ном размещении производи
тельных сил внутри респуб
лики, то есть те самые при
чины, которые легли в осно
ву постепенного экономиче
ского отставания республики 
от среднесоюзного уровня. 
Сказались и - б ы т  овавшие

сов. связанных с тяжелым 
ручным трудом.

Задача эта сложная, мно
гоплановая, она требует со
гласованных действий со сто
роны партийных, советских, 
плановых и хозяйственных 
органов, научно-исслед о в а -  
тельских учреждений.

Особенно затрудняет рабо
ту в этом направлении наша 
плохая осведомленность о 
территориальном рассредото
чении и качественном соста
ве трудовых ресурсов, заня
тых в домашнем и личном 
подсобном хозяйстве. В рес
публике по-прежнему не раз
рабатываются региональные 
балансы трудовых ресурсов 
в среднесоюзном исчислении. 
Мы должны поручить Госпла
ну и Государственному коми
тету по труду Грузинской 
ССР навести в этом деле 
должный порядок.

Недавно принятые поста
новления ЦК КПСС и Совета 
Министров СССР об улучше
нии планирования и совер
шенствовании хозяйственного 
механизма возлагают реше
ние этих задач на местные 
советские органы. Надо до
биться того, чтобы уже с те
кущего года у нас разраба
тывались балансы трудовых 
ресурсов по всем городам, 
районам и автономным ф ор
мированиям республики.

Разрабатывая балансы, не
обходимо учитывать, что од
ни города и районы испыты
вают нехватку рабочей силы, 
а другие — ее избыток из- 
за слабого развития в них 
сферы приложения труда. 
Особенно характерными в 
этом отношении являются 
Ахалкалакс к и й ,  Богданов
ский, Цалкский, Дманисский, 
Болнисский, Гардабанский. 
Кедский, Шуахевский, Хулой- 
ский. Онский, Лентехский. 
Цагерский, Местийский, Ор- 
джоникидзевский, Ленингор- 
ский. Душетский, Тианетский. 
Ахметский и некоторые дру
гие районы, где в домашнем 
и личном подсобном хозяйст
ве занято 3 0 — 35 процентов 
трудоспособного населения.

XIII пленум ЦК Компар
тии Грузии одобрил практи
ку размещения в таких райо
нах филиалов и цехов круп
ных промышленных пред
приятий. Эту работу надо ве
сти ускоренными темпами и 
поставить на твердую госу
дарственную основу, ибо в 
этом мы видим основной путь 
наиболее эффективного ис
пользования трудовых ресур
сов республики.

В наших горных и высоко
горных районах, где нет 
крупных массивов сельскохо
зяйственных угодий, пригод
ных для развития интенсив
ного земледелия, исключи
тельно важную роль играет 
рациональное использование 
имеющихся мелкоконтурных 
участков пашен, естествен
ных пастбищ и сенокосов.

Не должны повториться 
ошибки прошлых лет. когда 
по сути дела оголялись, а то 
и опустошались горные рай
оны с их несметными природ
ными богатствами, многове-

Более последовательно нам 
надо вести борьбу с так на
зываемым ш а б а ш  нйчест- 
вом, которое приводит к 
значительным потерям живо
го и овеществленного труда.

ЦК Компартии Грузии при
дает исключительно важное 
значение повсеместной акти
визации работы по рацио
нальному использованию са
мого большого богатства рес
публики — ее трудовых ре
сурсов. У нас создана специ
альная комиссия во главе со 
вторым секретарем ЦК тов. 
Г. В. Колбиным, которая при
звана улучшить координа
цию работы в этой области. 
Аналогичные комиссии рабо
тают во всех городах и рай-1 
онах.

Стремясь максимально пе
реключить в общественное 
производство людей, занятых 
в домашнем и личном под
собном хозяйстве, а  также 
полностью перенаправить в 
наиболее высокопроизводи
тельные индустриальные от
расли высвободившихся и? 
сельского хозяйства работни

ков, мы стоим на правиль- работы министерств и ве
ном экономическом пути раз- домств в этой области, все- 
вития нашего народного хо- стороннему изучению научно- 
зяйства. Правда, этот про- методических и организаци- 
цесс сопровождается увели- онных проблем обучения 
чением абсолютного числа за- кадров на производстве и

ща в 1976— 1978 годах, на 
предприятиях не закрепились 
более 29 тысяч, из которых 
4,5 тысячи человек вовсе не 
явились на работу.

Будет хорошо, если това-

рычаги. как материальное и 
морольное стимулирование 
труда. Если говорить о зара
ботной плате, одном из глав
ных компонентов материаль
ной заинтересованности, то

нятых в сфере материально- выработке соответствующих рищи из Госпрофобра, хозяй- положение дел по этому пока
то производства, то есть име- рекомендаций. С этой целью ственники наши, партийные
ет место действие экстенсив- При Госкомитете по профтех- 
ного фактора, но все это про- образованию Грузинской ССР
исходит за счет перемещения создается Межведомственный 
трудовых ресурсов из отрас- СОвет по профессионально- 
лей со сравнительно низкой техническому образованию,

работники внимательно изу
чат и применят в своей прак
тике опыт л е н  инградцев, 
свердловчан и других, кото
рые разработали и осуще-

зателю у нас оставляет же
лать много лучшего. Напри
мер, серднемесячная зарпла
та на предприятиях черной 
металлургии, электроэнерге
тической, топливной, химиче-

производительностью труда в подготовке и повышению ква- ствили эффективную систе- ской, нефтехимической, дере-
более высокопроизводитель- лифИкацин рабочих, возглав- му закрепления молодых ра- вообрабатывающей, легкой,
ные отрасли, что в конечном лять КОТОрый будет предсе- бочих на производстве. Так. пищевой и некоторых других
счете означает интененфика- пятель кпмИтета Решения со- в Свердловской области уча- отраслей промышленн о с т идатель комитета. Решения со 

зета обязательны для всех 
министерств и ведомств, осу
ществляющих подготовку и 
повышение квалификации 
кадров основного звена.

С самого ж е начала к это- 
й~добиться максимальной эф- му важному делу, имеющему последнем курсе обучения
фективности общественного огромное политическое и со- учащихся размещают в об-
производства. Мы должны циальное значение, надо по- щежитиях базовых предприя-
сделать так, чтобы каждый дойти со всей ответственно- хий вместе с кадровыми ра-

стью. Работа предстоит бочими. Еще в период уче-

цию народного хозяйства и 
рост производительности об
щественного труда.

Главное сейчас состоит в 
том, чтобы осуществить на 
практике эту диалектику ин
тенсивного и экстенсивного

щиеся проходят производст
венную практику на постоян
ных рабочих местах иод ру
ководством лучших наставни
ков, выполняют работы, от
вечающие программе произ
водственного обучения. На

ниже соответствующего сред
несоюзного показателя.

Эффективным средством 
увеличения заработной платы 
является повышение квали
фикации работников, что са
мым непосредственным обра
зом сказывается на темпах 
р о с т а  производительности 
труда, а, значит, и на росте 
заработной платы. В произ
водственном о б ъ  е динениит р у д о с п о с о б н ы й  человек ,  тг -    ■ * - -    - - - - г,- —

, очень большая. Нашему по- бы нуждающихся берут на «Электровозостроитель», в
встал на трудовую вахту на- МИХету по профгехобразова- учет для предоставления им бригаде, возглавляемой тов.
шей республики, нашего го- Нию, его Межведомствен-
сударства.

III.
МАССОВЫЕ ПРОФЕССИИ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

ному Совету совместно о 
Госпланом, с о о т ветствую- 
щими министерствами и ве
домствами необходимо разра
ботать четкую схему подго
товки в республике кадров 
массовых профессий для про
мышленности, сельского хо
зяйства, строительства, сфе
ры обслуживания и других

жилья. Время учебы в про- д .  Релашвили, работа орга- 
фессионально-техниче с к о м низована по методу бригад- 
училище засчитывается в Ного подряда. Благодаря вы- 
стаж работы. На произвол- сокой квалификации, освое- 
стве, как правило, им выда- Нию двумя-тремя смежными 
ется «тринадцатая» зарпла- профессиями члены бригады 
та. Во время службы в ря- уже сейчас достигли произво-
дах Советской Армии про
должают начислять «трина
дцатую» зарплату, которую 
молодой рабочий получает,

Научно-технический про- сов, что увеличит приток отраслей и внести в ЦК и возвратясь в родной коллек-^  пПлтг^ппии РТТиигаР тхло Тлгпэ М.Р РКТППЯЧНКЯРТГЯ

дительностн труда, заплани
рованной на конец пятилетки, 
и заработная плата у них по
высилась на 35 процентов. 

Мы плохо занимаемся во-
гресс, развитие народного школьников в профессионалы Совмин республики единые, тив. Тогда же выплачивается просами учета и планирова-1 РС1-С, Цаоог! 1 ПС ПаииДПШ и шпиишшпио о ------------ * ^ п ивипгшиии

хозяйства республики требу- но-технические училища пос- научно обоснованные 3 :  хоВ- ния роста зарплаты по про-пи у  эш ш щ а хауч,-  и -----------   - гл л  ^ о _ г г п / л  рииха и арди тлт  аш

ют подготовки рабочих- и ле окончания восьмилетки, вые и пятилетние планы под- размере РУ°Л®Я яа х • фессиям Поэтому следует
сельских тружеников высокой Целесообразно, чтобы вместе готовки, переподготовки и по- зяйственное обзаведен, е, - крихически пересмотрет;, дея-

ши и широкого с Министерством просвеще- вышения квалификации ра- рез год два молодые ра Хельность Госплана, Г©скО|/1-
профиля. Лучше всего это ния работу межшкольных ботников всех отраслей на- . чие^ как правило, полу труда, большинства мини-
квалификации и широкого с Министерством просвеще- вышения квалификации ра- рез год-два молодые рабо-

как по квартиры. стерств и ведомств по плани-достигается в учебных заве- комбинатов направлял и Гос- родного хозяйства
дениях системы профтехоб- комитет по профтехобразова- линии Госкомитета, так и не- Вместе с этим базовые Рованию роста средней зара-
разования З а  последнее вре- нию- Назрела необходимость посредственно на произвол- предприятия передают учео- ботной платы, научиться уп-
мя здесь многое сделано поручить группе товарищей в стве. В этой связи следует, ньш заведениям современные равлять этим процессом, ов-
Сейчас у нас насчитывается Совмине республики, с уча- наверное, рассмотреть вопрос станки, механизмы, оборудо- ладеть наиболее эффективны-
136 профессионально-техни- стием работников Госплана, о создании в составе Комите- ванне с тем, чтобы к момен- ми формами сочетания мо-
чргкиу и технических Vчи- Минпроса, Минвуза, Груз- та специального Управления ху прихода на производство раЛьных и материальных сти-
липт в которых обучается профобра, Госкомтруда, Сов- по руководству подготовкой выпускники владели бы ими Мулов.
оТ л о  60 тысяч человек по °Р°Фа и ЦК ЛКСМ Грузин и повышением квалификации в совершенстве. Как видите, к  числу факхоров_ положи.
214 специальностям З а  че- разработать комплекс науч- рабочих массовых профессии товарищи, здесь есть что пе

на производстве, выделить 
для него штаты, а также штат 
заместит е л я председателя 
Комитета, который возглавит 
управление.

Вопросы дальнейшего со-

тельно влияющих на эффек- 
ренять, чему поучиться. тивность использования рабо-

Значительный эффект мо- Чих кадров, относится и на- 
жет дать введение персональ- ставничество, одна из ?адач 
ного распределения выпуск- которого — подтягивайте ос- 
ников профтехнических и новной массы рабочих ^до 
технических училищ. уровня передовых.

Важную роль в улучшении Поэтому очень важно, что- 
условий труда и, следова- бы наставниками молодежи,

214 специальностям. З а  че
тыре года из их стен вышло но обоснованных мер по ко-
более 103 тысяч человек ренной перестройке всей на-
квалифицированных кадров шей работы по профессно-
массовых профессий. Отрад нальной ориентации молоде-
но, что уже в этом году, рань- жи-
ше, чем намечалось, все Известно, что система про-
учебные заведения Грузпроф фессионально - технического вершенствования подготовки
обра перешли на полное сред- образования республики обес- обучения и воспитания кад- ^ ______  ________  __ ________________ _
нее образование. печивает потребность народ- ров массовых профессий, по- Хельно, в закреплении кадров мастерами, бригадирами на-

Однако здесь еще много ного хозяйства в квалифици- вышения их профессионалы основного звена, играет по- значались люди с высокими
задач Училищам предстоит рованных кадрах массовых ного и общеобразовательного вышение уровня механизации человеческими качествами,
готовить рабочих по более профессий всего лишь на 2 8 — уровня должны постоянно на- трудоемких процессов. Уро- авторитетные, умеющие и
чем 20 новым специально- 30 процентов. ходиться в центре внимания веНь механизации у нас пока словом, и делом довести до
стям, в частности, операторов Поэтому нужно придать партийных, советских, проф- невысок и -составляет в про- молодых не только секрет

более широкий размах под- союзных и комсомольских
организаций.

Реш ая проблемы подготов
ки и воспитания кадров мас-

вычислительных м а ш и н ,  
сборщиков микросхем и по
лупроводниковых приборов, 
слесарей-монтажников сель-

готовке, переподготовке и по
вышению квалификации ра
бочих кадров непосредствен-

скохозяйственного оборудова- но на производстве. В настоя- совых профессий, необходи-
ния, слесарей-монтажников 
строительных машин и меха 
низмов, поваров для пред
приятий общественного пита
ния и т. д.

XIII (1974 г.) пленум ЦК

щее время на предприятиях 
ежегодно готовятся около 
5 7 — 60 тысяч рабочих и око
ло 130— 155 тысяч повыша
ют свою квалификацию.

На ряде наших

мышленности 45,4  ироцен- мастерства, но и идеи партии, 
та, в строительстве 29,7 Молодежь должна равнять- 
процента, сельском хозяйст- ся на такиХ1 как литейщик 
ве — 70 процентов. Георгий Куртанидзе, токарь

Руководящие органы рес- Дмитрий Мосесов, модельщик 
публики приняли постанов Василий Бородавка, проход- 
ление о мерах по дальнейше- чик Анатолий Ажиба, токарь 
му сокращению ручного тру- Трифон Ростиашвили, стале- 
да в народном хозяйстве вар Отар Ломидзе, строитель

мо одновременно проявлять 
максимальную заботу о наи
более эффективном их ис
пользовании и закреплении _
на производстве. От хозяйст- Грузинской ССР, о повыше- Тристан Картвелишвили, чае- 

м** —  — .л крупных Венных, да и партийных ру- нии уровня механизации вод Валериан Меунаргия, вы-
Компартии Грузии разрабо- предприятий, таких, как той- ководителей можно нередко сельск°г° ^ я ®ст®а_ “  ° ру'
тал обширную программу лисские авиационный завод, услышать жалобы на боль- печении отрасли кадрам м - и многие, многие другие,
подготовки рабочих кадров, станкостроительное произвол- шую текучесть кадров. Циф- хэнизаторов^ но^ ш п о .1 я Г е р о и  Социалистического
укрепления учебно-матери- ственное объединение, про- ры свидетельствуют, что она ся эти ппгтииппл
альной базы профтехучилищ, изводственное объединение у нас действительно велика,
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раньше у нас так называе
мые антииндустриальные на
строения.

XIII (1974 г.) пленум ЦК 
Компартии Грузии принял 
развернутую программу мак
симального вовлечения тру
довых ресурсов в обществен
ное производство, помог в 
осуществлении постановления 
ЦК КПСС и Совета Минист
ров СССР о мерах по даль
нейшему развитию народно- 

’ го хозяйства Грузинской ССР.
Объекты, введенные в 

строй по этому постановле
нию, позволили вовлечь в об
щественное производство 7 
тысяч человек. Начато стро
ительство еще 122 производ
ственных объектов, часть ко
торых войдет в эксплуата
цию в будущем году и вме
сте с ранее введенными объ
ектами позволит производить 
валовую продукцию на 700 
миллионов рублей и трудо
устроить 9 тысяч человек.

Однако сделанного далеко 
недостаточно. Н е о бходимо 
разработать и осуществить 
рассчитанную на ряд лет 
комплексную п р о г рамму. 
где будет предусмотрено, 
с одной стороны, расши
рение фронта приложения 
труда на базе лучшего ис
пользования имеющихся ос
новных п р о  изводственных 
фондов, а также создание но
вых рабочих мест и, с дру
гой стороны, — обеспечение 
нового трудового пополнения 
за счет высвобождения тру-

ковымн трудовыми тради
циями, говорящими о том, 
как продуктивно могут быть 
использованы возможности 
горного земледелия и живот
новодства для производства 
товарного мяса, масла, шер
сти и других продуктов, а 
также уникальных изделий 
народных промыслов.

Сейчас очень важно пра
вильно управлять миграцион
ными процессами в этих рай
онах, чтобы комплексно, с 
наибольшей эффективностью 
использовать их природные 
богатства и людские ресур
сы. Первые шаги в этом на
правлении уже сделаны, и 
дальнейший успех будет за
висеть от того, насколько 

энергично мы продолжим 
это дело.

Нас все еще не удовлетво
ряют результаты той рабо
ты. которую ведут наши ми
нистерства и ведомства для 
вовлечения в общественное 
производство инвалидов, пен
сионеров и женщин.

Самым активным образом 
надо вовлекать, в обществен
ное хозяйство женщин, заня
тых в домашнем и личном 
подсобном хозяйстве. При 
этом 57 .5  процента этих 
женщин готовы поступить на 
работу, если им предоставят 
ее или вблизи жилья, при 
устройстве детей в дошколь
ные учреждения, или при вы
полнении некоторых других, 
вполне осуществимых просьб.

Вопросы занятости наших 
женщин в общественном тру
де недавно были рассмотре
ны на Президиуме и сессии 
Верховного Совета республи
ки. Важно, чтобы принятые 
по этим вопросам решения 
были полностью претворены 
в жизнь всеми министерства
ми и ведомствами, местны
ми партийными и советскими 
органами.

В XI и XII пятилетках в 
связи с механизацией трудо
емких работ из .сельского 'хо
зяйства высвободятся десят
ки тысяч человек.

Имеющаяся сейчас база бельевого трикотажа, Кутаис- 
обеспечивает производствен- ский автомобильный завод, 
ное обучение лишь 45 про- этому вопросу уделяют серь- 
центов учащихся. Во многих , езное внимание, 
училищах вовсе нет учебных в  большинстве ж е случаев 
мастерских. работа эта ведется слабо.

Ряд министерств и ве- Особенно серьезные претен- 
домств, чьи предприятия яв- ЗИи У нас к предприятиям 
ляются базовыми для проф- министерств строительства 
техучилищ, проявляют долж- сельского хозяйства, лищевои

хотя по сравнению с 
годом и произошло заметное 
снижение. Однако и в прош
лом году этот показатель 
был довольно высок.

Многие партийные органы, 
хозяйственные руководители 
не анализируют причины те
кучести. Между тем анализ 
показывает, что она особен-

постановления явно 
неудовлетворительно. За это 
серьезного упрека заслужива
ют соответствующие отделы 
ЦК и Совета Министров, 
министерства и ведомства 
республики.

Недавно под председатель
ством секретаря ЦК тов. 
3 . А. Чхеидзе создан респуб
ликанский координационный 
Совет по разработке и осу
ществлению к о м и  лексной

Труда, депутаты Верховного 
Совета СССР и Грузинской 
ССР, лауреаты Государствен
ных премий, эти люди явля
ются подлинными сынами со
ветской эпохи, ярким приме
ром того, чего может достиг
нуть в наше замечательное 
время рабочий человек, соз
дающий все блага в жизни 
и пользующийся этими блага
ми. Это — именно новый тип 
человека труда, челове-

ную заботу о подготовке кад- промышленности и ряду дру- но велика там, где возника- программы механизации руч- ка высокой культуры и гра.й-
ров массовых профессий д л я  гих- ют противоречия междУ ^ " ного труда. Мы надеем ся, что
своей системы. Среди них Хотя за четыре года пяти- стоянием производства и и реализация этой программы  
можно назвать министерства летки для строек республики тересами личности, несоот- П03В0ЛИХ значительно сокрэ- 
пргипй пппмышлрннпг.ти г.рль- подготовлено 30 тысяч оабо- ветствие между высоким оо- полю ручного труда волегкой промышленности, сель- ^ п п п Л в г г - н л  -г^ п - - -
ского хозяйства, мелиорации чих, в ближайшие годы под- разовательным и профессии- всех отраслях народного хо-
и водного хозяйства, бытового 
обслуживания, лесной и дере
вообрабатывающей промыш
ленности, трест «Кавказэлек- 
тросетьстрой», авиационный 
и автомобильный заводы и 
некоторые другие. Этого, к 
сожалению, нельзя сказать о 
министерствах строительства

готовка рабочих строитель- нальным уровнем кадров
ных профессий с учетом по- массовых профессий и нали-
гребности в механизаторах, чием на производстве тяже-
сварщиках, к р а н  овщиках, лого и малосодержательного
монтажниках должна увели- труда, где пока не создана
читься в 1.4 раза. Исходя подлинно творческая, рабо

чая обстановка.
Все помнят, какое положе

ние сложилось на Рустав-

из реальных потребностей,
36,7 тысячи подготовленных 
рабочих сельскохозяйствен-

сельского строительства. Рус- ^1 .*  п п ском металлургическом заво- 
тавском химическом заводе, ™ 0 прпрпркти" де в самом начале Девятой
производственных объедине- ве % величение^ этого количе- пятилеткв- Предприятие лихо-
ниях «Грузуголь», имени ^ о т т е б н о с л  ^ л м к о г о  Радило* Фонды материального
50-летия СССР, «Электрово- Хо 1 я й с ? в Г Г к в м и Ф и ц и ^ в а н  поощрения, средства на со-
зостроитель» и некоторых Л п о ах  нГ булет удовле- Диально-культурные цели бы-
других предприятий. Й Г Ь  " ^ " 5 ;

Мы сегодня вправе потре- ппо’кгг-идтпиойотра пллгптлп. рованные раоочие веду ци

зяйства республики.
В других республиках есть 

такой, довольно интересный 
опыт.

Все еще недостаточно ис
пользуем мы такие мощные

данствснности, д о с тигшего 
высот профессионального ма
стерства, патриота своего 
предприятия, своего колхоза, 
своего совхоза. Такими мы 
хотим видеть тех, кому ре
шать грандиозные задачи 
коммунистическ о г о  строи
тельства в грядущих пятилет
ках.

IV.

СПЕЦИАЛИСТ -  ЧЕЛОВЕК 
НА СВОЕМ МЕСТЕ I

бовать ответ от некоторых 
министерств и ведомств, ко
торые не выполняют решение 
пленума ЦК. в результате 
чего из 92 миллионов руб
лей, необходимых на десятую 
пятилетку для строительства 
комплексов баз системы 
профтехобразования, в луч
шем случае мо^кет быть вы

творена 
предусматривается подготов
ка кадров таких массовых 
профессий, как мастера-вино
градари и чаеводы, операто
ры машинного доения, налад
чики технического оборудона-

профессий стали уходить с 
завода. После постановления 
ЦК КПСС по Тбилисскому 
горкому дела на заводе по
шли намного лучше, здесь

„„„ = ш ^ д ч е с к и х " ® р «  " Р ™  Г з Т р о с а х  ё ё й ч а Т в  народном хозяйстве
„  т. д. Поэтому есть „ чем Ж  ^  Г е л е

Наряду с кадрами основ
ного звена важную роль в 
решении социально-экономи
ческих задач призваны сыг
рать наши специалисты, лю
ди с высшим и со средним 
специальным образованием.

призадуматься руководите
лям этих министерств.

К сожалению, есть у нас
делено 62  миллиона рублей. ещ е хозяйственники, которые 
Особенно плохо обстоит дело думают о подготовке рабо- 
по министерствам промстрой- чих кадров и создании им

трудящихся. И рабочие вновь 
потянулись на родное пред
приятие.

В пять раз сократилась те
кучесть кадров на Рустав- 
ском заводе металлоконст-

с  высшим образованием — 
около 250 тысяч человек. 
Известно, что мы занимаем 
первое место в стране по 
удельному весу специалистов 
с высшим образованием в об-материалов, строительства, нормальных условий труда и рукций. Стабильным коллек- с. высшим ооразовапием ь и-

сельского строительства, жи- быта, как говорится, задним тивом зарекомендовало себя Щем числе работников, з
л ищи о - коммунального хо- числом. Так было, когда еда- управление Ингуригэсстро...
зяйства, связи, автомобиль- ли в эксплуатацию К одийскую За девять месяцев этого го-
ного транспорта, пищевой и Гамарджвебскую птице- Да текучесть кадров сосгави-
промышленности, Цекавшири, фабрики, Руставский хим- ла на стройке всего лишь 4
Потийскому судоремонтному комбинат, Зугдидский фар- процента,
заводу. ф 0Р0 вый завод. Так нередко Нередко можно наблюдать

доспособных лиц из домаш
него и личного подсобного
хозяйства, а также передача 
особенно нуждающимся в
трудовых ресурсах отраслям 
работников, которые будут 
высвобождены в результате 
максимальной механизации и
автоматизации ряда процес-

Регулируя эти процессы, 
не следует забывать о том. 
что труд, затраченный на 
приусадебных участках, яв
ляется полезным с общест
венной точки зрения трудом, 
который в настоящее время 
обеспечивает почти 41 про
цент валового сбора всей на
шей с е л  ьскохозяйственной 
продукции. Высвобождение 
работников из этого сектора 
должно происходить йе в 
ущерб объему производимой 
здесь ценной продукции, а 
лишь за счет увеличения про
изводительности труда заня
тых

Однако и выделенные происходит и сейчас, 
средства , осваиваются край- Работа по подготовке ра
не плохо. . В 1976 — 1978 го- бочих массовых профессий 
дах освоецо лишь 73 процен- непосредственно на производ- 
та. Не лучше обстоит дело и стве, в связи с принятым не- 
в этом году. Считаю, что мы давно постановлением ЦК 
должны потребовать эбъяс- КПСС и Совета Министров

и такую картину: предприя
тия однопрофильны, работа
ют в равных условиях, а на 
одно люди охотно идут, с 
другого — уходят. Секрет за
ключается в том, что руко
водят там по-разному, доби

ты х в народном хозяйстве. 
Наши вузы готовят квалифи
цированных специалистов по 
новейшим направлениям нау
ки и техники. Многое сдела
но для наведения должного 
порядка при отборе молоде
жи в вузы и техникумы, по
следовательно устраняются 
имевшие место в прошлом 
нарушения правил приема и 
другие негативные явления. 
Усилился приток в вузы ра
бочей и колхозной- молодежи.

нений от руководителей на- СССР «О мерах по дальней- ваются разных производст- увеличилась среди студеиче-
ших строительных мини- шему совершенствованию венных и экономических рэ- ^ -в а  партийная прослойка,
стерств. подготовки и повышения зультатов. по-разному забо-

Надо учитывать, что учеб- квалифик а ц и и рабочих на тятся о людях.
н е о б х о д и м Т ^ н Г т о л ь к о ^ д л я  " ^ в о д с т в е » .  будет стро- Остро стоят проблема за- 
подготовки рабочих массовых иться на принципиально но- крепления н а производстве
профессий, но и для форми- вой основе. На Госкомитет рабочих кадров, в том числе
рования и трудовых навыков По профтехобразованию воз- выпускников профтехучилищ.
“а Т и о Т ^ с о ц ^ ь и о ^ о р и ё я '  латается задача по осуществ- Этот вопрос спецяально об- 
тации. Поэтому органы про- лению единой государствен- суждался на бюро ЦК в
свещения должны более ак- ной политики в деле подго- 1975 году, но, к сожалению,
тивно использовать эти базы, 
осущ ествляя профессиональ
ную и социальную ориента
цию уже с начальных клае-

товки квалифицированных 
кадров массовых профессий, 
обеспечению координации

с тех пор мало что измени
лось. Из 78  тысяч молодых 
рабочих, окончивших учили-

Повысился уровень академи
ческой успеваемости.

Благодаря проделанной ра
боте значительно изменился 
социально - п о л и  тический, 
нравственный облик нашей 
студенческой молодежи. Со
стоявшееся в мае нынешнего 
года собрание республикан
ского студенческого актива 
ярко продемонстрировало эти 
изменения. Наша молодежь 
проникнута духом патриотиз

ма и интернационализма, ее 
беспокоят судьбы вуза, горо
да, республики, страны, она 
устремлена вперед, не прием
лет фальши и лжи, раздвоен
ности между словом и делом. 
Она хочет, чтобы старшее по
коление было достойным для 
подражания примером. По
этому от нас, их старших то
варищей, зависят правильное 
воспитание молодежи, форми
рование ее мировоззрения, 
нравственности и гражданст
венности, то есть фактиче
ски завтрашний день наше
го народного хозяйства, эко
номики. науки, культуры, по
литического и социального 
развития республики. Поэто
му забота о студенческой мо
лодежи, учащейся молодежи 
должна стать всеобщей, все
народной заботой.

Однако, отмечая достигну
тые успехи, мы не можем за 
крывать глаза на недостатки. 
Мы вынуждены сегодня ска
зать, что наша высшая шко
ла пока еще не отвечает тре
бованиям. выдвинутым перед 
ней на XIII (1974 г.) плену
ме ЦК и XXV съезде Ком
партии Грузии. Уровень тео- ^  
ретических, просрессиональ-
ных и политических знаний 
многих молодых специали
стов в ряде случаев еще не 
обеспечивает квалифициро
ванное решение важных на
учно-технических проблем 
задач научной организации и 
управления производством 
выпускники некоторых вузов 
недостаточно подготовлены и

(Продолжение на 1-й стр.
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наших партийных комитетов 
он непременно найдет ответ 
на любой волнующий его во
прос.
( Поэтому первостепенная 
задача кабинетов организа
ционно-партийной работы, 
всех наших партий н ы х  
.организаций — это макси
мально приблизиться к пер
вичным парторганизациям. 
Ведь все наши усилия в ре
шении важнейших вопросов 
развития экономики и куль
туры, вся наша работа по 
улучшению подбора, расста
новки и воспитания кадров 
в значительной, если не в 
решающей степени определя
ется боеспособностью первич
ных парторганизаций.

В настоящее время в них 
проходят отчеты и выборы. 
Сегодня можно с уверенно
стью сказать, что решение 
ЦК КПСС обратиться со спе
циальным письмом к первич
ным партийным организаци
ям в связи с отчетами и вы
борами имеет огромное зна
чение для ’ дальнейшей акти
визации коммунистов в деле 
решения важнейших социаль
но-политических и хозяйст
венных задач нынешнего 
этапа.

Все это способствует воз
растанию боевитости и на- 
ступательности первич н ы х  
парторганизаций, повышению 
их роли и авторитета в тру
довых коллективах, улучше
нию качественного состава 
выборного актива, усилению 
партийного контроля над 
деятельностью администра
ции, совершенствованию ин
формированности коммуни
стов, трудящихся о важней
ших событиях современно
сти. И все это имеет прин
ципиальное значение в ус
ловиях, когда всемерно рас- 

. ширяется роль партийных 
организаций, трудовых кол
лективов в подборе, расста
новке и воспитании кадров.

„ Интересные формы и ме
тоды организационно-пар
тийной работы используют
ся во многих наших горко
мах и райкомах. Заслужи
вает серьезного внима
ния работа, проводимая с 
молодыми коммунистами по 
обмену передовым опытом, 
практике подготовки и рас
смотрения вопросов на бюро, 
пленумах, развитию вну
трипартийной демократии. В 
этом плане хотелось бы от
метить Батумский, Горий- 
ский и Ткварчельский гор
комы, Цхакаевский, Гуль- 
рипшский, А х а л ц и х с к и й ,  
Тержольский, Цхинвальский, 
Ахалкалакский, Ленингорский 
райкомы партии.

Необходимо подчеркнуть, 
что процесс подготовки и 
воспитания руков о д я щ и х  
кадров, процесс их становле
ния никак не может быть ог
раничен одной учебой. 
Жизнь — вот лучший учи
тель. У нас есть целые пред
приятия, которые можно на
звать кузницами, руководя
щих кадров. К таким отно
сится, например, Руставский 
тле т а л л у  ргический заврд. 
Именно здесь воспитывались 
и росли многие наши руко
водители, которые сегодня 
возглавляют крупные пред
приятия и организации рес
публики. К слову сказать, 
недавно начальника марте- 
човского цеха этого пред- 
риятия тов. Г. В. Кашака- 
,вилй мы выдвинули дирек
тором Зёстафонского завода 

ферросплавов.
Важная роль в осуще

ствлении нашей кадровой 
политики принадлежит соот
ветствующим службам мини
стерств, ведомств, объедине
ний и предприятий. Суще
ствует весьма внушительный 
-^многие товарищи не знают, 

%акой внушительный кад- 
овый аппарат — до 20 
ысяч человек, начиная от 
«местителей министров по 
кДрам и кончая инспектора- 

по кадрам предприятий и 
(внизацйй.
|ы  изучили деятельность 
С1 этих подразделений и 

1ЛИ к выводу, что во 
гих, министерствах и ве- 
:твах кадровой аппарат 
'мится искать и находит 

интересные формы и методы 
работы с людьми, например, 
в Министерстве легкой про
мышленности, Госснабе, но в 
большинстве случаев он не 
отвечает своему назначению.

Где у нас особенно остро 
стоит проблема кадров? Ду
маю, в строительстве. Мы 
посмотрели, как  работают 
кадровые службы, к приме
ру, в системе Министерства 

'строительства. Оказалось, что 
очень плохо. Отделы кадров 
строительных организаций 
укомплектованы, в основ
ном, малокомпетентными в 
в этой области людьми. За 
последние 10 лет Минстрой 
ни разу не собирал кадровые 
службы строительных управ
лений ни по какому вопросу. 
Не случайно поэтому работ
ники этих служб являются 
лишь регистраторами пере
мещений кадров. Они не уча
ствуют в планирований и ор
ганизации работы' трестов и 
управлений, не знают перс
пектив развития ‘отрасли, не 

меюг планов работы с 
юдьми, направленных на 
издание стабильных коллек

тивов. Заместитель министра 
|драм  тов. Г. М. Мика 4 

основном занят други- 
1ами, не имеющими не 
цственного о т н о ш е н к  
жкциональным обязан

ие 
ДЗ

пнсрЦ
,го Г
;>0С1

. ЛРЗ
К чс

«веденные и многие 
факты говорят о том, 

Щистерства и ведомст

ва республики, хозяйственные 
руководители пока еще пло
хо работают с кадрами, а их 
кадровые службы не отвеча
ют предъявляемым требова
ниям. С таким положением 
пора кончать, надо поднять 
роль и авторитет отделов 
кадров, они должны полно-» 
ценно выполнять свои функ
ции.

Анализируя деятельность 
некоторых наших партийных, 
советских и хозяйственных 
органов, с сожалением убеж
даешься, что работают они 
не с кадрами ради достиже
ния высоких конечных ре
зультатов, а ради результата, 
минуя кадры. То есть, на 
первом плане тут показатель, 
а на втором — человек. Да
вайте будем предельно от
кровенны: не слишком ли зал 
няты даже отраслевые отде
лы ЦК все теми ж е хозяйст
венными забот а м и, иной 
раз — даже прямой подме
ной соответствующих хозяй
ственных органов? При та
ком стиле работы времени на 
внимательное изучение кад
ров, тщательный их подбор, 
воспитание почти не остает
ся. Надо ли говорить, что 
при такой постановке дела 
мы получаем единовремен- 

‘ ный, зачастую не поддаю
щийся повторению резуль

тат—это, во-первых, и сдержи
ваем рост кадров—во-вто
рых. Страдают от этого в 
итоге и результаты, и кад
ры.

Да, нам, безусловно, 
нужны высокие конеч
ные экономические ре
зультаты. Но мы должны 
помнить, что достигнуты они 
могут быть лишь решением 
проблемы — «человек на 
своем месте», проблемы как 
нравственной, политической, 
так и экономической.

Важным звеном в работе 
с кадрами является система 
повышения их квалификации. 
Скажем прямо, пока работа 
ее нас совершенно не удовлет
воряет. В республике ею охва
чено лишь 14 процентов ру
ководителей высшего звена 
и 25 процентов — среднего. 
Более трех тысяч руководи
телей — от заместителей ми
нистров до директоров круп
ных предприятий — прак
тически вообще не повыша- 

’ ют свою квалификацию. А са
мо качество переподготовки?

• Система повышения квали
фикации кадров лишена ко
ординации, специализации и 
четкого планирования; край
не слаба ее материально-тех
ническая база; мало привле
каются к преподаванию высо
коквалифицированные спе
циалисты и практики, пар
тийные, советские и хозяйст
венные руководители, нет 
должного контроля за отда
чей, практическими резуль
татами обучения.

Рад сообщить пленуму об 
очень важном нововведении, 
призванном обеспечить про
гресс в этой области. На 
днях по решению ЦК КПСС 
и Совета Министров СССР в 
нашей республике создан Ин
ститут управления народным 
хозяйством.

Таким образом, выполнено 
решение XIII (1974 г.) пле
нума ЦК КП Грузии о необ
ходимости создания таксТо 
института. Институт, работая 
в̂  тесном контакте с Академи
ей народного хозяйства СССР, 
будет повышать квалифика
цию высшего звена руково
дящих работников на основе 
самых современных программ, 
форм и методов обучения.

Структура института вклю
чает в себя, помимо кафедр 
теории и практики научного 
управления, экономико-мате
матических и социально-пси
хологических основ управле
ния, применения автоматизи
рованных систем управления 
и вычислительной техники., 
научной организации труда, 
также научно-исследователь
ское подразделение.

Вместе с тем, совершенно 
очевидно, что только этот ин
ститут не может решить всех 
стоящих перед нами крупных 
проблем. Ему будет * нелегко 
объединить в единую систему 
все разрозненные центры по
вышения квалификации., кад
ров республики. Вот почему 
возникла необходимость-в раз
работке единой системы по
вышения квалификации кад
ров в целом по республике.

Отдел организационно-пар
тийной работы разработал 
схему такой системы.

Учитывая важность повы
шения квалификации кадров 
для решения стоящих перед 
республикой больших соци
ально-экономических задач, 
предлагается создать при ЦК 
КП Грузии межведомствен
ный Совет повышения квали
фикации кадров — органи
зующее и координирующее 
звено системы повышения 
квалификации в целом.

Основным рабочим орга
ном Совета станет Институт 
управления народным хозяй
ством, для чего в нем преду: 
Смотрен специальный мощный 
научно-методический отдел.

При всей значимости и 
важности различных форм, 
методов и целых систем обу
чения нужно все же при
знать: полный успех может 
быть достигнут лишь в том 
случае, если каждый руково
дитель станет самым требо
вательным и принципиаль
ным учителем самого себя. 
Как указывает Л. И. Бреж
нев, руководитель, если он не 
хочет отстать, должен учить
ся всю жизнь.

Речь идет о работе над со
бой, о повышении своей ком
петентности. 1уэичем не ком
петентности технократа, ни
чем, кроме своей собствен

ной сферы деятельности не 
интересующегося, а компе
тентности интеллектуальной, 
которая вбирает в себя и со
лидный объем специальных 
знаний, и отношение ко все
му тому многообразию жиз
ненных проявлений, которое 
окружает человека, и пони
мание этого многообразия.

Это должно стать внутрен
ней потребностью каждого 
руководителя. Показателен 
пример первого секретаря 
Октябрьского райкома КП 
Грузии г. Тбилиси тов. А. И. 
Азирова. Человек глубоко 
эрудированный и подготов
ленный, он умеет ежедневно 
выкраивать из своего очень 
напряженного бюджета време
ни час — другой для того, 
чтобы обогатить себя новы
ми знаниями.

Вопрос о работе над собой, 
о росте знаний, профессиона
лизма, культуры — это дело 
престижа, это вопрос жизни 
руководителя.

Как этот процесс сделать 
управляемым, контролируе
мым? Сегодня это вопрос 
первостепенный, вопрос не 
простой. Если мы с вами бу
дем вести смелый поиск в 
этом направлении, уверен — 
такие формы работы найдут
ся.

Ежедневная, систематиче
ская работа со специальной
литературой, ознакомление с
новинками отрасли,»нововве
дениями в сфере организации 
и управления, постоянные по
иски наиболее эффективных 
решений возникающих проб
лем дают человеку очень 
многое. Это дает руководи
телю главное—чувство хозяи
на положения, а не раба обсто
ятельств. Вот ведь как у нас 
часто получается: занятия те
кучкой «съедаю!» большую 
часть нашего времени. Даже 
субботние и воскресные дни 
отданы решению текущих во
просов. Мало того, что чело
век лишает себя радости обще
ния с семьей, интересными 
собеседниками, умной книгой, 
произведениями искусства — 
он срабатывается, перегора
ет интеллектуально и физи
чески. Мозг постоянно нуж
дается в притоке свежих впе
чатлений — подчас они не

ожиданно подсказывают очень 
оригинальные, самые пра
вильные решения. Необхо
димость высвобождать в день 
по два-три часа для углуб
ленной работы над собой, 
для повышения общей и спе
циальной культуры — абсо
лютна.

Разумеется, ни один руко
водитель не сможет эффек
тивно организовать свое са
мообразование, если его бу
дут окружать некомпетент
ные, слабые работники. Мас
су времени он будет убирать 
на доделывание их дел. З а
бота руководителя о деловой 
квалификации кадров — это, 
в конечном итоге, и забота 
о самом себе. Необходимо 
помнить, что работать мно
го — это еще не значит ра
ботать хорошо. Главное— от
дача, результативность. Есть 
у нас такие руководители, ко
торые сами много работают, 
но не умеют организовать р а
боту других. Врать все на се
бя — это еще не значит быть 
хорошим руководителем.

Одна из форм воспитания 
кадров, работы над собой — 
изучение передового опыта. 
Обобщая практический опыт, 
мы берем на вооружение все 
передовое, прогрессивное, из
влекая уроки из ошибок и не
достатков, по ходу дела учим
ся работать лучше, с боль
шей отдачей. Однако совер
шенно очевидно, что со сти
хийностью и неорганизован
ностью в этой сфере пора по
кончить. Решением нынешне
го пленума следует вменить 
в обязанность партийных ор
ганов — разработать систе
мы проведения краткосроч
ных совещаний-семинаров, на 
которых будет обобщаться 
практика партийного и хозяй
ственного руководства. Эти 
семинары-совещания ни в ко
ей мере не должны дублиро
вать деловые встречи, созы
ваемые для рассмотрения и 
анализа текущих дел. Мыс
лятся они, как проблемно-те
матические, с рассказом и 
демонстрацией опыта кон 
кретных руководителей но 
различным аспектам их дея
тельности.

Нам вообще, товарищи, 
необходимо иметь тщ а
тельно разработанную в 
масштабах республ и к и 
схему передового опыта, на
копленного в самых различ
ных сферах нашей деятель
ности — будь то опыт рай
кома партии по руководству 
внедрением комплексной си
стемы управления качеством, 
или опыт организаторской и 
политической работы с моло
дежью, или опыт координа
ции борьбы с негативными 
явлениями. Мы обязаны точ
но знать, где и что именно 
имеется у нас в этом смыс
ле, собирать весь такой опыт 
по крупицам, и на базе луч
ших организаций открывать 
школы передового опыта.

В период упорной и после
довательной борьбы респуб
ликанской партийной органи
зации за успешное выполне
ние постановления ЦК КПСС 
по Тбилисскому горкому пар
тии в республике сложился 
такой морально-психологиче
ский климат, который спо
собствует интенсивному поли
тическому, деловому, нравст
венному росту наших кадров. 
Убедительным подтверждени
ем этому являются десятки 
и сотни наших товарищей, по 
партии, ставших у нас на гла
зах замечательными вожака
ми и организаторами трудя
щихся. Наверное, было бы

неправильным не сказать о 
некоторых из них несколько 
слов.

Наш актив хорошо знает 
первого секретаря Махара- 
дзевского райкома партии 
тов. Д. Н. Двалишвили. Ему 
принадлежат большие заслу
ги в организации комплексно
го соревнования в чаеводстве 
и чайной промышленности, 
которое позволило значитель
но повысить эффективность 
работы и качество продукции. 
Я думаю, что именно нова
торским подходом к органи
зации и руководству социа
листическим соревнованием 
можно объяснить те серьез
ные успехи, которых доби
лись махарадзевцы в освое
нии заболоченных колхид
ских земель, в стремлении 
удовлетвор и т ь продукцией 
собственного производства по
требности населения района 
в мясе и отказаться от до
тации, те сдвиги, что наме
чаются здесь в области ут
верждения норм социалисти
ческого образа жизни. Вспом
ним, как смело, по собствен
ной инициативе пошел рай
ком партии на вскрытие груп
пы дельцов, свивших гнездо 
на Мерийском заводе плодо
во-ягодных вин.

А разве можно не испыты
вать чувство удовлетворения 
от стиля, форм и методов ра
боты первого секретаря Сам- 
тредского райкома партии 
тов. Т. Ш. Имедадзе? Все мы 
помним, как уверенно и са
моотверженно добивался он 
подъема экономики Чохата- 
урского района. В конце 
прошлого года, как вы знае
те, мы направили тов. Име
дадзе в Самтредиа — район, 
несравненно более крупный, 
и сложный, чем Чохатаур- 
ский, и он вновь проявляет 
себя здесь работником, умею
щим мобилизовать людей, 
сплотить их вокруг себя на 
решение самых сложных и 
масштабных задач.

Глубоко партийное, чело
веческое отношение к нуж
дам и запросам трудящихся 
отличает первого секретаря 
Зугдидского райкома партии 
тов. И. Т. Тодуа, опытного, 
знающего дело руководителя. 
Много сил и энергии отдает 
он развитию производитель
ных сил района, улучшению 
медицинского, т о р г  ового, 
культурно-бытового обслужи
вания населения, благоуст
ройству сел. Такой подход 
к делу результативен, по
скольку в тов. Тодуа он соче
тается с хорошим знанием 
хозяйства, с умением деталь
но вникнуть в работу каж до
го трудового коллектива.

Партия неизменно ориен
тирует нас на теснейшее сое
динение достижений научно- 
технической революции с те
ми поистине неисчерпаемыми 
творческими возможностями, 
которые предоставляет каж 
дому советскому человеку 
зрелый социализм.

В этих условиях, как пра
вило, полностью раскрывают
ся организаторские способно
сти руководителей. А такие 
их качества, как чувство но- 

• вого, эрудиция, смелость, на
стойчивость в работе, умение 
замечать в людях все поло
жительное, сплачивать их, 
нацелить на конкретные де
ла, способствуют достижению 
хороших результатов в рабо
те. Эти качества помогли 
тов. А. В. Кобаидзе, перво
му секретарю Телавского 
райкома партии, решительно 
преодолеть многие трудности 
и добиться внедрения авто
матизированной системы уп
равления процессом сбора 
винограда, позволившей сэко
номить значительные матери
альные, финансовые и люд
ские ресурсы.

Впервые за долгие годы в 
Лентехском районе перевы
полнен план заготовки кор- 
Мов. созданы реальные пред
посылки для резкого подъе
ма здесь животноводства. Эти 
успехи мы справедливо свя
зываем с именем первого 
секретаря райкома тов. Г. Г. 
Гунава, который правильно 
ориентируется в сложных ус
ловиях высокогорья и доби
вается ощутимых сдвигов в 
экономике района.

Недавно мы рекомендова
ли первым секретарем Бог
дановского райкома тов. В. А. 
Кочояна. Это “был известный 
председатель колхоза, член 
Президиума Верховного Со
вета республики. Наш актив 
его хорошо знает. Как вы 
помните, пришел он в район 
в сложной ситуации, когда 
экономика там, и не только 
экономика, хромала. А за ко
роткое время положение вы
правилось. Проявились на де
ле такие качества тов. Кочоя
на, как глубокое знание хо 
зяйства, способность работать 
с людьми. Как не радоваться 
этому?

Такие работники формиру
ют не только само дело — 
они формируют отношение 
к нему со стороны окружаю
щих их людей, формируют 
саму среду. Между руково
дителем и подчиненными ус
танавливается полное взаимо
доверие, обстановка едино
мыслия. Как это важно то
варищи. установить доверие! 
Иногда сделан совсем незна
чительный шаг, а люди на
чинают тянуться к руково
дителю. идут за ним.

Люди, подобные тем. о ко
торых шла речь, это — на
ша опора.

И они тем дороже нам. что 
становление сотен наших ру
ководящих работников проис
ходит не в тепличной атмос
фере, что их путь к успехам 
не усыпан розами; им прихо
дится преодолевать косность 
и рутину.

Еще совсем недавно к ра

боте исполкома Марнеуль- 
ского районного Совета на
родных депутатов было мно
го претензий и замечаний. 
Положение здесь резко из
менилось с избранием на 
пост председателя райиспол
кома тов. 3. А. Имановой и 
благодаря активной, конкрет
ной помощи райкома партии. 
Ее личные качества, умение 
откликнуться и на человече
скую радость, и на человече
скую боль, принципиально и 
справедливо подходить к ре
шению самых сложных жиз
ненных ситуаций завоевали 
ей в районе добрый автори
тет.

Вопросы партийного руко
водства развитием экономи
ки в различных регионах рес
публики были и остаются в 
центре внимания ЦК, как мы 
об этом уже говорили. Многие 
горкомы и райкомы партии 
накопили богатый, можно 
сказать, бесценный опыт ру
ководства экономикой, и там 
результаты всегда говорят 
сами за себя. Все мы зна
ем, как вдумчиво и настой
чиво работают над повыше
нием качественных показате
лей городские комитеты пар
тии Тбилиси. Кутаиси, Руста- 
ви, Чиатура, Ткчбули, Зуг- 
диди. Активно поднимают 
рентабельность колхозов и 
совхозов в Гурджаанском, 
Кварельском, Чохатаурском, 
Ланчхутском, Кобулетском, 
Цулукидзевском. Гегечкор- 
ском, Горийском и других 
районах. Задача состоит в 
том. чтобы сделать этот опыт 
достоянием всех горкомов и 
райкомов партии, воспитывая 
в наших кадрах государст
венный подход к делу.

Людей, доказавших свои 
незаурядные способности на 
руководящей работе, десятки 
и сотни, они имеются в каж
дом регионе, в каждой обла
сти хозяйственного и куль
турного строительства, госу
дарственной и общественной 
работы и жизни.

Отдавая должное кадрам, 
хорошо справляющимся со 
своими обязанностями, сле
дует тут же обозначить глав
ную задачу — необходимость 
и дальше искать, находить и 
выдвигать достойных людей, 
облекать их доверием, учить, 
воспитывать, предоставлять 
поле деятельности, на кото
ром они развернутся во всей 
мощи и красоте своих талан
тов. Тогда мы будем спокой
ны за доверенные им участ
ки. Тогда, естественно, будет 
складываться тот желанный 
стиль работы, который обес
печит максимальный эффект. 
А стиль работы руководя
щих кадров имеет принципи
альное значение во всей уп
равленческой деятельности.

Толковые словари опреде
ляют стиль как совокупность 
отличительных приемов, спо
собов, методов работы. Для 
нашей партии понятие о сти
ле неразрывно связано с 
именем великого Ленина. В 
ленинском стиле сконцентри
рованы все лучшие признаки, 
наиболее характерные черты 
партийной и государственной 
работы, управленческой дея
тельности, основанные на
высш ее достижении науки 
об обществе — марксизме- 
ленинизме. на гигантском
опыте организаторской и по
литической работы КПСС на 
всем протяжении ее истори
ческого пути. Ленинский 
стиль — это высочайший об
разец стиля т в о р веского, 
проникнутого научным под
ходом ко всем общественным 
процессам. Иного стиля р а 
боты мы не признавали и не 

признаем.
Позвольте мне привести 

несколько высказываний Вла
димира Ильича:

«Если мы добросовестно 
учим дисциплине рабочих и 
крестьян, то мы должны н а
чать с самих себя...».

«Личное воздействие и вы 
ступление на собраниях в по
литике страшно много зна
чит. Без них нет политиче
ской деятельности».

«Пропагандировать рабо
той — вот главное».

«Главное — не разбрасы
ваться, а взять лучше немно
гие заведения, небольшие за 
дачи, поставить себе вначале 
скромные цели, но их осу
ществлять упорно, не забы
вая начатого, не бросая на 
полдороге, а доводя до кон
ца».

«Проверять людей и прове
рять фактическое исполнение 
дела—в этом, еще раз в этом, 
только в этом теперь гвоздь 
всей работы, всей политики».

«Главным и очередным 
является теперь лозунг имен
но практичности и делови
тости».

Совокупность всех опреде
ленных В. И. Лениным черг 
дает нам то, что принято на
зывать единством слева и 
дела, сплавом убежденности и 
действия.

В условиях зрелого социа
лизма, когда руководящая . 
и направляющая роль КПСС 
неизмеримо возрастает в си
лу усложняющихся задач пе
реходного периода от социа
лизма к коммунизму, пробле
мы дальнейшего совершен
ствования стиля работы кад
ров всех звеньев приобрели 
особое значение.

ЦК КПСС, его Политбюро, 
следуя бессмертным заветам 
Ленина, в своей титанической, 
колоссальной по масштабам, 
глубине и емкости теорети
ческой и практической дея
тельности показывают об
разцы Подлинно творческого 
развития всех важнейших 
сторон и граней ленинского 
стиля работы. Это стало воз
можным благодаря тем каче
ствам партийного лидера, ру

ководителя высшего ленин
ского типа, которыми обла
дает Леонид Ильич Бреж 
нев. Товарищ Л. И. Бреж 
нев постоянно показывает, 
как учил и делал В. И. Л е
нин, образцы подлинно на
учного подхода к решению 
сложных внутренних и меж
дународных проблем. С дея- . 
тельностью Леонида Ильича 
неразрывны главнейшие тео
ретические разработки акту
альных вопросов эпохи зре
лого социализма; он постоян
но показывает, как учил и 
делал В. И. Ленин, образцы 
теснейшей связи партийного 
руководителя с партийной 
массой, с трудящимися, со 
всем народом.

Изучать стиль работы ЦК 
КПСС, Политбюро, Леонида 
Ильича Брежнева, настойчиво 
овладевать им, применять в 
своей ежедневной практиче
ской работе — долг и обя
занность любого руководите
ля, любого коммуниста, каж
дого советского человека.

Чтобы овладеть таким сти
лем, надо воспитывать, раз
вивать в себе ленинские чер
ты и важнейшие из них — 
черты человека государствен
ного.

Об этом хотелось бы ска
зать особо.

Партия постоянно воспиты
вает в своих кадрах государ
ственный подход к делу. А 
это в жизни выглядит так: 
превыше всего ставь интере
сы социалистического госу
дарства, интересы всего со 
ветского народа, а уж  по
том — интересы ведомства, 
своего коллектива, своего ре
гиона. Когда речь идет о вы
полнении плановых заданий, 
где бы это ни было — в про
мышленности или сельском 
хозяйстве, — прежде всего 
надо проявлять заботу о том, 
чтобы рассчитаться с госу 
дарством, его заданием. Мы 
должны решительно пресе
кать у некоторых наших руко
водителей такие проявления, 
когда за ведомственными ин
тересами не замечают более 
высоких общих задач. А 
ведь примеров таких немало. 
Например, )ооюаные органы 
выделяют нам средства 
для строительства новых пред
приятий, что очень важно ‘ 
и для республики, и для всей 
страны, а вот очень уваж ае
мый человек, министр строи
тельства тов. Медзмариашви- 
ли Нодар Акакиевич вместо 
того, чтобы вести поиск и на
ходить пути освоения этих 
средств, ищет повод, как от-* 
казаться от этого задания, что
бы оЪлегчить жизнь своему 
министерству. В то ж е время 
строительство новых крупных 
объектов позволило бы мини
стерству увеличить ассигно
вания на развитие собствен
ной строительной базы.

Согласитесь, что такой 
подход к делу государствен
ным не назовешь.

Непонятны нам также дей
ствия некоторых секретарей 
райкомов партии, председа
телей райисполкомов, кото
рые не до конца используют 
все возможности для того, 
чтобы полностью • рассчитать
ся с государством по сдаче 
зннограда, мяса, молока и 
других сельскохозяйственных 
продуктов.

Нам кажется, что в этом 
году не до конца использовал 
свои возможности в выпол
нении государственного за 
дания по заготовке винограда, 
например, Гурджаанский рай
он, а вот первого секретаря 
Ахметского райкома партии 
тов. В. Л. Батиашвили хо
чется похвалить за высокие 
достижения тружеников рай
она в виноградарстве. Под
линно государственный под
ход к делу проявляют пер
вые секретари Сагареджой- 
ского райкома партии тов. 
М. А. Мезвришвили, Сигнах- 
ского райкома партии гов. 
Ч. С: Вучукури, Хобского 
райкома партии тов. Н. О. 
Н адарая и другие товарищи, 
которые немало усилий при
кладывают к тому, чтобы в 
районах были достигнуты вы
сокие экономические показа
тели. Такие успехи не прихо
дят сами собой, они результат 
большого труда, государствен
ного подхода к  делу.

Вопрос чести Грузинской 
партийной организации, чтобы 
все без исключения руководя
щие кадры республики были 
примером высокой государст
венности. Это, и только это 
должно стать ответом на ту 
огромнейшую заботу, которую 
проявляют о нас ЦК КПСС. 
Политбюро, лично Леонид
Ильич Брежнев. ’

Пусть никто не думает, что 
черты руководителя не под
даются точной выверке: сущ е
ствует практика — самый 
главный критерий истины.— 
и наши партийные мерки поз
воляют нам точно опреде
лить, где кончается забота 
об интересах партии и наро
да и где начинается демаго
гия корыстолюбца.

Товарищам, наверное, и з
вестно, что недавно бюро ЦК 
КП Грузии сняло с работы и 
исключило из рядов партии 
председателя исполкома Со
вета народных депутатов рай
она имени 26 комиссаров
г. Тбилиси Ю. Кобахидзе. Он 
привлечен к  уголовной ответ
ственности, и административ
ные органы определят сте
пень его вины. Но то, что 
произошло с  ним, — это горь
кий и жестокий урок.

Что ж е случилось? .
Различного рода махинато

ры и дельцы за взятки ухи т
рялись получать в районе 
квартиры в кооперативных

домах. А председатель испол
кома Кобахидзе не только не 
препятствовал этому, но и сам 
был втянут в это болото.

Как могло такое произойти? 
Ведь нравственное падение 
тем и характерно, что оно 
подготавливается исподволь 
той жизненной позицией, ко
торую избрал себе сам чело
век. Член партии, выросший 
в комсомоле, руководитель, 
который неоднократно встре
чался с трудящимися, с три
буны произносил высокие сло
ва, а на деле беззастенчиво 
попирал наш советский закон. 
Необходимы тщательный ана
лиз и изучение всего случив
шегося с тем, чтобы ничего 
подобного никогда и нигде не 
могло повториться.

Факт, который мы приве
ли, — это крайности, анома
лия в нашей действитель
ности, Но мы должны быть 
более щепетильными при лю

бом проявлении отклонений от 
норм нашей жизни, не говоря 
уже о безответственности со 
стороны руководителя. Ведь 
личные их качества сильно 
влияют на общее дело. Неред
ко нежелательные чеоты ру
ководителя приводят к тяж е
лым материальным и мораль
ным издержкам. У нас мно
го таких фактов.

Важнейший признак зрело
сти кадров — это умение 
предвидеть, прогнозировать 
социальные, политические и 
воспитательные последствия 
принимаемых р е ш е н и й ,  
умение обеспечить един
ство хозяйственной и по
литической работы. У нас 
накоплен определенный по
ложительный опыт научно 
обоснованного подхода к р е 
шению хозяйственных проб
лем. В то ж е время успехи в 
политическом, нравственном 
воспитании людей, в фор
мировании нового человека 
еще не так значительны, как 
бы нам хотелось. Видимо, это 
результат того, что анализу 
процессов, происходящих в 
умах и сердцах людей, изу
чению их помыслов, надежд 
и чаяний еще не уделяется 
достаточного внимания и 
здесь нет четкого системного 
подхода.

Недавно бюро ЦК сняло с 
работы и исключило из пар
тии директора Зестафонского 
завода ферросплавов А. Цки- 
тишвили. Так сурово он был 
наказан за то, что он но оп
равдал доверие, оказанное 
ему как руководителю и ком
мунисту. Утратив чувство но
вого, он халатно и бездушно 
относился к людям, не видел 
последствий с л о ж  ившейся 
ситуации, недооценивал зна
чения морально-психологиче
ского климата. Санитарно- 
техническое с о с тояние — 
«мелочь», ненормальные ус
ловия труда — «мелочь», от
сутствие элементарных усло
вий — тоже «мелочь». А из 
этих «мелочей», в основном, 
и родился огромный провал 
одного из важнейших пред
приятий республики. И слу
чилось все это только пото
му, что коммунист, которому 
партия доверила важный уча
сток и на которого надеялась, 
перестал считать его своим 
кровным делом. Вот вам при
мер обанкротившегося руко
водителя, пример, который 
должен многим послужить по
водом для очень серьезных 
раздумий.

В сегодняшних условиях 
невозможно быть настоящим, 
хорошим руководителем, не 
обладая способностями, ум е
нием подлинного политиче
ского вожака масс.

Постановлением ЦК КПСС 
«О . дальнейшем улучшении 
идеологической, политико-вос
питательной работы» особо 
подчеркнуто, что каждый 
коммунист должен быть про
пагандистом, проводником 
идей партии в массы. В пер
вую очередь это относится к 
нашим руководящим кадрам.

При этом исключительно 
важно, чтобы руководящие 
работники принимали самое 
непосредственное участие в 

пропагандистской. воспита
тельной работе. На Всесоюз
ном совещании идеологиче
ских работников, в докладе 
товарищ а М. А. Суслова бы
ли выдвинуты повышенные 
требования к руководящим 
кадрам за воспитательные по
следствия хозяйственной дея
тельности, наиболее полное 
использование воспитатель
ных возможностей передово
го опыта, трудового соперни
чества.

Чтобы учить других, надо 
многое знать самому. Поэто
му каждый руководитель обя
зан в первую очередь глубо
ко и последовательно пости
гать высшее достижение нау
ки об обществе — марксизм- 
ленинизм, постоянно изучать 
революционную теорию.

Нужно сказать, что за пос
ледние годы в республике ве
дется довольно успешный 
поиск новых форм вовлечения 
руководящих кадров в актив
ную политическую, воспита
тельную деятельность. Так, 
оправдали себя практика не
посредственного участия ру
ководителей всех рангов в еди
ном политдне республики, 
принявшее с нынешнего учеб
ного года организованный х а
рактер шефство руководящих 
работников над школами, се
минарами системы полити
ческого просвещения и эко
номического образования тру
щихся. То есть наша с вами 
совместная пропагандистская 
работа.

Больш ая работа ведется по 
нравственному воспитанию 
людей, много делают наши 
идеологические кадры по

борьбе с антиобщественными, 
негативными проявлениями, с 
пережитками прошлого.

Надо сказать, что в этом 
деле хорошо проявляют себя 
средства массовой информа 
ции и пропаганды нашей рес
публики, многие наши идео 
логические институты, рсо- 
бо хочется отметить полез
ную работу газет «Ком&и- 
сти» (тов. Г. В. БединеишЛи- 
ли), «Заря Востока» (тЬв.
Н. Г. Черкезишвили), «САп- 
лис цховреба» (тоо. М. Ъ. 
Давиташвили), «Ахалгазрда 
комунисти» (тов. Д. А. НЬ- 
нуа), ГрузИНФОРМ а (той.
Т. Г. Степанов), Гостелер 
дно е т о в . Н. А. Попхадзе).

Однако мы не считаем, что 
все вопросы, связанные с по
вышением роли идеологиче
ских учреждений, их руково
дящих работников, как поли
тических воспитателей масс, 
решены.

Не всегда, к сожалению, 
работники наших идеологиче
ских учреждений в достаточ
ной степени понимают, как 
велика мера их ответствен
ности перед партией, государ
ством, народом. Идеологи
чески незрелым, качествен
но неполноценным выступле
ниям не должно быть места 
на страницах наших газет и 
журналов. Тут нет и не мо
жет быть никаких компромис
сов. Товарищи помнят 
шение ЦК по журналу «Ниан- 
ги». Правильно поступил ЦК- 
ЛКСМ Грузии, дав принци-' 
пиальную оценку работе жур- | 
нала «Дила».

У нас есть случаи, когда 
даже в идеологические уч

реждениях руководителе утра
чивают чувство временй, р а 
ботают по старинке. Так про
исходит, например, в респуб
ликанском правлении обще
ства «Знание» (тов. Д. В. Го- 
гохия). Результатом низкого 
уровня руководства стали 
формализм в организации 
лекций, неудовлетворительное 
их качество, полная бесконт
рольность за работой на ме
стах, порой притупление по
литической б д и т  ельнссти. 
проявление аполитичное^

Наши руководящие )-ж дрт- 
ники порой уделяют не;Дн*а-4 '  
точно внимания такому важ 
ному аспекту идеологической | 
работы, как интернационалы л  
ное воспитание. В услоы чхС 
нашей республики, где п о / т и \  
все регионы и все трудовые Л  
коллективы являются много
национальными. этот вопрос 
приобретает особую актуаль- *> 
ность. Руководитель обяЦех- 
глубоко разбираться саг» 
вопросах осуществления эсть 
нинской национальной пс 
тики, проблемах и тонкост... 
межнациональных отношен™’ 
в условиях развитого социа-"4 
лизма и воспитывать членов 
коллектива в духе дальней
шего укрепления братской 
дружбы народов, показывать, 
как утверждается эта неру
шимая дружба, великое чув 
ство общности и неразрывно
сти исторических судеб со
ветских людей в процессе 
коммунистическ о г о  строи- 

. тельства. Мы должны по
стоянно помнить, что по-на
стоящему на патриотических 
позициях могут стоять наЛ 
стоящие интернационалистьА  
люди, убежденные в том, чтЩ, 
патриотизм без интернацио». 
нализма — это ложный на-' 
триотизм. И поэтому, раскры
вая закономерности развития 
социалистических наций, по
казывая все более зримые, 
конкретные примеры сближ е
ния наций ' на современном 
этапе нашего развития, мы 
обязаны 'воспитывать глубо
кое уважение к национально
му достоинству, к националь
ным культурам и больш еви
стскую непримиримость к 
рецидивам национализма, ш о
винизма, местного лже-па- 
триотизма.

На XI пленуме ЦК КП 
Грузии у нас состоялся от. 
кровенный разговор о задача* 
партийной организации р ес
публики по улучшению и н т е р ^  
национального воспитания.! 
Сегодня, видимо, правильно 
будет сказать о том, что пос
ле известных недоработок в 
деятелЕШости Абхазского и 
Аджарского обкомов партии 
прослеживаются положитель- ' 
ные тенденции, улучш ается 
рабрта в этом направлении и 
в Юго-Осетинском обкоме 
партии. Многое сделано в 
г. Тбилиси, в других партий
ных организациях.

Все более тесные связи 
устанавливаются у больш ин
ства партийных комитетов 
республики с а р м е й с к и ^ ' 
коммунистами. Как правил^, 
представители наших сл 
ных Вооруженных Сил. вое 
чальники, командиры и 
литработники воинских п 
разделений избираются в 
ставы бюро партийных ко?, 
тетов и вместе с нами не
плодотворную работу. Под 
ное представительство в п; 
тнйные комитеты и в бк>р. 
армейских товарищей позве 
ляет нашим обкомам, горке 
мам и райкомам партии в 6с 
лее полном объеме владет 
обстановкой в регионе, пред 
метнее заниматься вопроса 
ми военно-патриотическог 
воспитания, ещ е больше сс 
вершенствовать стиль и м€ 
годы своей работы.

Очевидно, что стиль. ,фо* 
мы и методы работы горк< 
ма, райкома партии, его бюрс 
как политического руководи 
теля района должны сл> 
жить примером. Одни лиш 
призывы работать хороик

(П родолж ение и* 5-й стр.).
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РАБОТУ С КАДРАМИ— НА УРОВЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ЗАДАЧ!
П Р О Д О Л Ж Е Н И Е

жизни. к тому, чтобы направ
лять деятельность трудового 
коллектива, наконец, нам 
гросто не хватает высококва- 

, инфицированных специали- 
:тов в ряде отраслей. Удив
ляться этому не приходит
ся — все это последствия 
тех негативных явлений, ко
торые столь пагубно сказа
лись на деятельности нашей 
высшей школы, буквально 
расшатали ее устои. Быто
вавшая в прошлом атмосфе
ра взяточничества, вымога
тельства, ничем не прикры
того протекционизма и либе
рализма до сих пор дает о 
себе знать и еще долго, ви
димо, будет отражаться на 
многих сф ерах нашей хозяй
ственной деятельности, общ е
ственно-политической жизни.

В этой связи надо ска
зать, что и Министерство выс
шего и среднего специально
го образования, другие ве
домства, которые занимаются 
высшими учебными заведе
ниями и техникумами, мед
ленно перестраивают свою 
работу. Недостаточно глубоко 
изучаются процессы, проис
ходящие в вузах и средних 
специальных учебных заведе
ниях, не осуществляются кон
кретные меры, направленные 
на коренное улучшение каче
ства всего процесса образо
вания и воспитания.

Мы не р аз  говорили о не
обходимости улучшить пла
нирование подготовки специа
листов с высшим образовани
ем в соответствии с перспек
тивой развития народного хо
зяйства. Эта проблема оста

е т с я  актуальной и сейчас, 
поскольку заметных перемен 
здесь не произошло.

Несмотря на значительную 
насыщенность народного хо
зяйства республики специа
листами. среди промышлен
но-производственного персо
нала 20 процентов руководи- 
тёлей и специалистов не име
ют высшего образования. В 
то ж е время около 1.400 спе
циалистов с высшим образо
ванием являю тся рабочими 
А® промышленных предприя
тиях. Такое ж е положение и 

%в /  сельском хозяйстве, где 
почти 24 процента работни
ков, занимаю щих должности 
специалистов, не имеют спе- 

. циального образования. Да- 
«ке среди руководителей сель
скохозяйственных организа
ций, главных агрономов, глав
ных зоотехников, главных 
инженеров и главных ветвра
чей 15,4 процента не имеют 

пЬ ы сш его  образования. 
вог Подобные недостатки в 
нрасп ред елен и и  и использова- 
г нии специалистов — резуль

тат неправильного планирова- 
Г; ния подготовки кадров, вслед

стви е чего около' 14 процен
тов выпускников вузов и 36 
процентов выпускников сред
них специальных учебных за
ведений в последние годы не 
получили конкретные места 
назначения, так как потреб
ности в них не оказалось.

На протяжении многих лет 
с большим избытком готовят
ся  у нас педагогические кад
ры, особенно для гуманитар
ных дисциплин. В то же вре
мя не предусматривается 
подготовка в необходимом 
количестве кадров по но
вым перспективным направ
лениям развития народно
го хозяйс т в а. экономики, 
науки ‘ и культуры. Вина 
за такое положение ложится, 
несомненно, на Госплан и 
Минвуз республики, за что 
мы их не раз критиковали. 
Однако нем алая доля ответ
ственности за это лежит и на 
отраслевых министерствах и 
ведомствах, крупных пред
приятиях и объединениях, ко
торые не ведут аналитической 
работы, не прогнозируют по
требность в кадрах. И хотя 
за основу планов подготовки 
кадров специалистов берутся 
заявки министерств и ве- 

I Домств, практика показывц- 
/ет, что эти заявки зачастую 

I  мало обоснованы.
I Видимо, необходимо разра

ботать мероприятия, которые 
повысят ответственность ми
нистерств и ведомств, пред
приятий и организаций за 
подготовку необходимых им 
кадров специалистов с выс
шим и средним специальным 
образованием. Допустим, эти 
организации будут вступать 
в различные формы хозрас
четных отношений с учебны 
ми заведениями, взяв на се
бя полное или частичное воз
мещение расходов, необходи
мых на подготовку кадров. 
Думается, что такое решение 

. вопроса поможет отрегулиро
вать дело подготовки специа
листов, сделает его более 
планомерным, укрепит связь 
обучения с жизнью и, в то 
же время, расш ирит источ
ники материального обеспе
чения образования.

Всем долж но быть хорошо 
понятно, что перестройку 

/  учебно-воспитательного про
цесса в вузах и техникумах, 
достижение его нового каче
ственного уровня невозможно 
осуществить без серьезного 
улучш ения материально-тех
нической базы учебных заве
дений. Не этим ли частично 
объясняется низкий уровень 
подготовки специалистов, не 
в обиду будь сказано, опреде
ленный провинциализм неко
торы х наших учебных заве
дений.

Л  сожалению, М инвуз и 
Госплан недостаточно энер
гично изы скиваю г возможно
сти и пути д л я  создания со
временной. перспективной ма. 
термально-технич е с к о й и 
учебной базы вы сш ей школы. 
1 ( 0  только их стараниями 

дела не поправим. Все 
обязаны твердо усвоить, 
звбота о высшем образо

вании, о высшей школе дол
жна стать заботой всеобщей, 
всенародной. А  это значит, 

что министерства, ведомст
ва, крупные предприятия и 
объединения должны проник
нуться желанием активно 
участвовать в укреплении и 
развитии материально-техни
ческой и учебной базы ву 
зов и техникумов. Далеко хо
дить за примерами не надо. 
Сумел же тов. Р. Н. Тевза- 
дзе — управляющий трестом 
«Грузнефть» — добиться у 
союзного министерства выде
ления более трех’ миллионов 
рублей на создание соответ
ствующей базы Грузинского 
политехнического института 
(разумеется, при содействии 
ректора), где будут готовить
ся кадры для этой отрасли. 
Почему же другим руководи
телям не последовать этому 
примеру?

Следует сказать, что соз
данная Центральным Комите
том партии авторитетная ко
миссия во главе с тов. О. Е. 
Черкезия, представила в ЦК 
предложения по улучшению 
планирования подготовки и 
использованию кадров с выс
шим и средним специальным 
образованием. В частности, 
предлагается упорядо ч и т ь 
подготовку педагогических 
кадров и в связи с этим из
менить профиль некоторых 
наших институтов. Взамен 
этого мы сможем гото
вить в республике кадры 
для сферы управления, эко
номики, финансов, строитель
ства и транспорта, расширить 
в Грузинском политехниче
ском институте подготовку 
специалистов по электрони
ке, радиотехнике, телемеха
нике, автоматике, связи и др., 
а в университетах — Тбилис
ском, Сухумском, ряде педаго
гических институтов — педаго
гов для общеобразовательных 
ш кол республики. .Хорошо, 
что товарищи предлагают 
повысить ответственность хо
зяйственников, руководите
лей министерств и ведомств, 
райкомов и горкомов партии, 
исполкомов городских и рай
онных Советов народных де
путатов за то, чтобы молодые 
специалисты, направленные 
после окончания вуза по на
значению, лучше закрепля
лись бы на местах. Это тем 
более необходимо, что с этим 
дело у нас обстоит плохо, 
что вызывает серьезную тре
вогу. Из 17.300 человек, 
окончивших в течение пос
ледних трех лет учебные за
ведения системы Минвуза 
республики, распредел е н ы  
были 15.200 человек, а к ра
боте приступило лишь 12.500 
человек, то есть 71,9  процен
та. Из 11 тысяч молодых 
специалистов сельского хо
зяйства, окончивших вузы и 
средние специальные учеб
ные заведения в 1975— 1977 
годах, закрепилось на местах 
лишь 3 .400  человек. И это в 
то время, когда в ряде реги
онов республики ощущается 
острая нехватка специалистов 
сельского хозяйства.

только профессионалов, в со
вершенстве владеющих спе
циальными знаниями, но и 
людей, сознательно и убеж
денно служащих делу пост
роения коммунизма, целиком 
н полностью поддерживаю 
щих линию Коммунистиче
ской партии и являющихся ее 
активными проводниками в 
своей практической работе. 
И мы обязаны решить эту 
программную задачу.

Рассматривая сегодня во
прос о кадрах, нельзя не кос
нуться коротко и кадров на
шей науки. Подробно об этом 
мы будем говорить на одном 
из очередных пленумов или 
активов при обсуждении во
проса о задачах партийной 
организации республики по 
улучшению руководства нау
кой и научно-техническим 
прогрессом.

Наши ученые, кадры нау
ки, в первую очередь, А ка
демия наукч ее руководство, 
в последние' годы перестраи
вая свою работу, стали бо
лее эффективно проводить 
фундаментальные и приклад
ные иссле д о в а н и я, ре
шать актуальные проблемы 
по дальнейшему подъему на
родного хозяйства и эконо
мики, по ускорению научно- 
технического и социально
культурного прогресса. По
мимо этого, мы всегда чув
ствовали и чувствуем очень 
активную поддержку нашей 
научной общественности во 
всей нашей партийной, госу
дарственной, общественной 
работе.

Однако надо сказать, что 
здесь пока 'еще не достигнут 
необходимый творческий н а 
кал. Партийные организации 
научных учреждений, ведущее 
ядро наших ученых, райкомы 
и горкомы партии должны уде
лять больше внимания ф ор
мированию марксистско-ле
нинского мировоззрения н а
учных работников, их воспи
танию в духе беззаветного 
служения делу Коммунисти
ческой партии, заботиться о 
нравственной чистоте науч
ных кадров, о создании во 
всех научных коллективах ат
мосферы смелого научного 
поиска, строгой товарищеской 
взаимной взыскательности и 
требовательности, принципи
альной и деловой критики и 
самокритики. Эти проблемы 
постоянно должны быть в 
центре нашего внимания, так 
как сейчас наука стала непо
средственной производитель
ной силой. Каждого нашего 
ученого должна отличать по
стоянная забота о пополнении 
рядов научной интеллигенции

талантливой молодежью, о 
подготовке научных кадров по 
перспективным направлени
ям, определяющим будущее 
науки и техники республики.

Президиуму Академии на
ук Грузинской ССР, Госкоми
тету по науке и технике, Мин
вузу и Госплану надо серьез
но заняться вопросами плани
рования подготовки научных 
кадров, использовать для это
го богатые возможности не 
только республики, но и круп 
ных научных центров нашей 
страны — Москвы, Ленингра
да, Киева. Новосибирска и 
других.

Как известно, в ближайшее 
время состоятся выборы в 
Академию наук республики. 
Это очень важное и серьез
ное событие в научной жизни 
республики, так как новое 
Пополнение академии в зна
чительной мере определит 
на многие годы дальнейшее 
развитие науки в республике. 
Поэтому президиуму акаде
мии, ее партийной организа
ции, нашим академикам надо 
сделать так, чтобы в акаде
мию были избраны наиболее 
достойные.

Тут ж е мы хотели бы ска
зать о людях творческого 
труда^ о нашей творческой 
интеллигенции. В борьбе, к о 
торая является, в основном, 
борьбой за коммунистическую 
нравственность, за высокие 
гуманистические идеалы, 
борьбой за человека, лите
ратура и искусство всегда бы
ли и остаются на передовых 
позициях. Находясь в гуще 
событий, они становятся 
все более неотъемлемым, все 
более органичным фактором 
духовной жизни нашего 
народа. Мы ждем от деятелей 
литературы и искусства еще 
большего проникновения в 
жизнь, в интеллектуальный 
мир нашего современника. В 
этой сфере у нас налажена' 
определенная система подго
товки актеров, режиссеров, 
кинематографистов, художни
ков, музыкантов, композито
ров, литераторов, журнали
стов. Однако подготовка кад
ров в области культуры тре
бует особого подхода, посто
янного совершенствования 
всей этой работы, углубления 
ее содержания, проникнове
ния в творческие истоки тру 
да людей этих профессий.

Таким образом, нет у нас 
ни одной области жизни и 
деятельности 'советского ч е
ловека, где бы кадровые во
просы не требовали своего са
мого глубокого и самого ком
петентного решения.

V.

СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ СТИЛЬ 

И МЕТОДЫ РУКОВОДСТВА

В этом сказываются не 
только серьезные недостатки 
в идейно-политическом вос
питании студенческой моло
дежи в вузах, но и отноше-' 
ние к  молодым специалистам 
на местах, где им не созда
ют необходимых жилищно
бытовых условий, условий 
для плодотворной работы.

Мы считаем необходимым 
повысить личную ответствен
ность руководителей местных 
партийных и советских орга
нов за наведение должного 
порядка в этом важном го
сударственном деле. -Необхо
димо сделать так, чтобы моло
дой специалист с первых же 
дней работы почувствовал к 
себе внимательное, заботли
вое отношение, понял бы, 
как высоко ценится у нас до
бросовестный груд на благо 
Родины, что ему обеспечен 
дальнейший профессиональ
ный рост. Ни один молодой 
специалист, приехавший в 
район по распределению, не 
должен оставить место рабо
ты. Это должно стать прави
лом, и спрос с руководите
лей за любое отступление от 
него будет самым строгим.

Серьезного улучшения тре
бует система подготовки кад
ров без отрыва от производ
ства. Вечерние и заочные от
деления вузов должны, как 
правило, комплектоваться мо
лодежью, действительно ра
ботающей на производстве, 

имеющей практический опыт 
по избранной специальности, 
хорошо зарекомендовавшей 
себя в труде и общественной 
деятельности.

мь
м ь

Наш пленум ставит задачу 
поднять высшее образование 
в республике на новую, бо
лее высокую ступень. В ад
рес Министерства высшего и 
среднего специального обра
зования республики, его руко
водства не раз были высказа
ны очень серьезные претен
зии. Мы надеемся, что 
коллегия министе р с т в а, 
весь его аппарат, партийная 
организация сделают, нако
нец, выводы из справедливой 
критики, перестроят свою ра
боту и образцово наладят 
дело высшего и среднего спе
циального образования рес
публики.

■ Развернутая прогр а м м а 
более полного обеспечения 
ведущ их отраслей народного 
хозяйства высококвалифици
рованными кадрами разрабо
тана постановлением ЦК 
КПСС и Совета Министров 
С С С Р «О дальнейшем разви
тии высшей школы и повыше
нии качества подготовки спе
циалистов». Партия выдви
нула задачу: готовить не

Товарищи!
Вырабатывая программу 

претворения в жизнь реш е
ния ЦК КПСС по Тбилисско
му горкому партии, мы на 
первый план выдвинули во
прос о работе с руководящи
ми кадрами. Мьх с вами при
знали тогда, что ошибки в 
кадровой политике являлись 
основной причиной серьезно
го • отставания в экономике, 
крупных недостатков в орга
низаторской и политической 
работе.

Сегодня можно сказать, что 
кадровая политика, которую 
мы проводили за последние 
годы в соответствии с требо
ваниями ЦК КПСС, имела 
решающее значение для до
стижения нынешних успехов 
в нашем развитии. Однако 
было бы совершенно непра
вильно преувеличивать до
стигнутое в работе с кадра
ми: если нами и сделано мно
гое, то это отнюдь не означа
ет, что сделано все, что мы 
намечали. Так что вопрос о 
руководящих кадрах остается 
для нас главным и сегодня, 
по-прежнему стоит остро, и 
этот пленум — самое яркое 
тому подтверждение.

Согласно ленинским прин
ципам, процесс коллектив
ного труда лишь тогда проте
кает успешно, когда он на
правляется компетентным 
руководством, сплачивающим 
коллектив в единый, чегко 
функционирующий механизм.

Говоря образно, руководи
тель — это мозг коллектива, 
вырабатывающий, исходя из 
политики партии,; опираясь 
на творческую инициативу 
масс, ответственные реш е
ния, это его душа, влияющ ая 
на формирование благоприят
ного нравственного, мораль
но-психологического климата, 
в котором с наибольшей эф 
фективностью осуществляют
ся принятые решения.

Руководитель — это дея
тель, мобилизующий дело
вой, творческий потенциал 
коллектива на достижение по
ставленных партией целей, 
личность, способная увлечь 
людей выработанной програм
мой и организовать ее прове
дение в жизнь.

Наконец, руководитель — 
это идеолог, воспитатель, от
ветственный за правильную 
ориентированность коллекти
ва, человек, ставящий высшей 
своей целью заботу о людях, 
их духовном расцвете и благо
состоянии. *

Эпоха научно-технической 
революции с необычайной 
силой высветила истинное 
значение личности руководи
теля. Его интеллект, деловые

и нравственные качества все 
более становятся производи
тельной силой, обретают ма
териально-вещественное вы
ражение.

Подготовка руководителей 
в современных условиях—де
ло сложное и очень ответст
венное. Когда мы требуем от 
них высокого уровня специ
альных и политических зна
ний, владения наукой управ
ления, творческого мыш ле
ния, то эти требования отра
жают объективный процесс 
углубления специализации и 
дифференциации отраслей на
родного хозяйства при одно
временном укреплении един
ства и взаимосвязи всего об
щественного и хозяйственного 
механизма.

Приступая к  осуществле
нию требований постановле
ния ЦК КПСС по Тбилис
скому горкому, ЦК Компар
тии Грузии начал с восста
новления ленинских принци
пов подбора, расстановки и 
воспитания кадров. Д ля нас 
эти принципы означали и оз
начают практическое обеспе
чение постоянного улучшения 
качественного состава руко
водящих работников, укреп
ление партийных, государ
ственных, хозяйственных и 
общественных организаций 
людьми, беззаветно предан
ными идеалам коммунизма, 
превыше всего ставящими 
интересы партии и социали
стического государства, хо
рошо знающими дело.

Здесь необходимо диалек
тически различать два р аз
ных периода деятельности 
партийной организации после 
1972 года и соответственно — 
разные содержания ее, отве
чающие реальным особенно
стям и закономерностям мо
мента.

Первый период начал
ся непосредственно после 
принятия постановлен и я. 
Скажем прямо и откровен
но: на этом этапе застой в эко
номике, негативнью явления 
в социальной сфере, имевшие 
место у нас, жестко привязы 
вались в сознании трудящ их
ся к конкретным работни
кам, к известной части кад
ров.

Нравственная нечистоплот
ность, стремление к стяж а
тельству, глубоко укоренив
шийся протекционизм, кумов
ство, практика узкокелейного 
решения жизненно важных 
вопросов, сращивание опреде
ленной части работников с 
людьми с запятнанной репу
тацией породили дефицит об
щественного доверия к кад
рам.

Активно поддерживая борь

бу партийной организации 
ресг ублики за оздоровление 
морально - психологического 
климата, общественное т ь 
ж аждала убедиться, что на 
руководящие посты приходят 
люди честные, неподкупные, 
глубоко порядочные, что в ус
ловиях острой борьбы со все
ми негативными явлениями 
именно они задают тон, имен
но они озонируют атмосферу 
нашего общества.

Как мы отмечали выше, 
такие люди нашлись. Возни
кавшее к новым руководите
лям доверие помогло решать 
те большой важности задачи, 
которые тогда стояли перед 
нами. Но, надо сказать прямо, 
что позитивные результаты в 
сфере экономики и обществен
но-политической жизни дава
лись нелегко и непросто, це
ной предельного Напряжения 
сил, порой за счет внутренних 
личностных резервов, вызван
ных к жизни социальным 
оптимизмом, сознанием своей 
необходимости, восстановле
нием в правах нравственных 
категорий порядочности и че
стности.

На XXV съезде Компартии 
Грузии мы остро поставили 
вопрос об укреплении науч
ных основ управления, науч
ных методов организации де
ла. Анализируя возникшие 
в прошлом диспропорции меж
ду союзным и республикан
ским уровнями социально- 
экономического развития, мы 
не случайно акцентировали 
внимание на необходимости 
всемерно повышать интел
лектуальный уровень кадров.

Сам характер постановки 
вопроса свидетельствовал о 
том, что мы вступили в 
качес т в е н н о новый пе
риод работы с кадрами. Не
изменным остался критерий 
личной честности и порядоч
ности, но нравственные каче
ства руководителя стали вы
ступать в тесной, органиче
ской связи с его профессио
нальными достоинствами, с 
компетентностью.

В самом деле, можем ли 
мы считать руководителя 
нравственным, если он не 
компетентен во вверенной ему 
сфере и работает плохо? Не 
можем, ибо его некомпетент
ность губительным образом 
сказывается на результатах 
дела, а когда страдает дело— 
неизбежно страдают люди. 
Компетентность руководства, 
наиболее полно проявляющая
ся не только в деле, но и в 
сфере межличностных отно
шений, выступает в услови
ях современного производ
ства как синоним высокой че
ловечности. И это главное, 
ибо конечный итог всей на
шей работы, ее ц е л ы э т о  
человек, его благополучие, 
духовное и физическое раз
витие.

Положив в основу принци
пы высокой нравственности, 
компетентности, научности, 
мы добились существенного 
качественного улучшения со
става руководящих кадров. 
Пользуясь данными стати
стики, можно попытаться дать 
обобщенный, коллективный 
портрет нашего современного 
руководителя.

Это, как правило, член пар
тии: коммунистами являются 
93 процента, или 42 тысячи 
номенклатурных работников 
всех партийных комитетов 
республики. Это — человек 
образованный: 91 процент
имеет высшее, незакончен
ное высшее или среднее 
специальное образование, бо
лее цоловины из них — спе
циалисты народного хозяй
ства. Наконец, это довольно 
молодой человек: каждый
третий номенклатурный р а
ботник у нас моложе сорока 
лет, две трети руководящих 
должностей занимают люди 
в возрасте до 50 лет. Вместе 
с тем, около 5 тысяч наших 
руководителей — это люди 
старшего поколения, прошед
шие большую жизненную 
школу. Их опыт, знания хо
рошо сочетаются с задором 
и энергией молодых.

Разумеется, любые цифро
вые обобщения, особенно 
когда имеешь дело с людьми, 
весьма условны, однако в 
них прослеживаются оп
ределенные закономерно
сти, которые особенно по
казательны на фоне былого 
положения дел. Даже по срав
нению с 1976 годом число 
специалистов среди номен
клатурных работников возрос
ло на 4 тысячи, в полтора 
раза больше стало лиц с уче
ными степенями, в два с по
ловиной раза — получивших 
партийно-политическое обра
зование, на 24 процента уве
личилось число женщин.

Было время, когда лишь 
беззаветная преданность Де
лу революции, готовность 
жертвовать во имя ее даже 
жизнью, играли решающую 
роль при назначении на ко
мандную должность. Но уже 
в те годы Ленин призывал 
учиться, показал, что социа
лизм, как результат осознан
ного творчества масс, немыс
лим без знаний, без высокой 
общей и специальной культу
ры. На передний план начали 
выдвигаться большевики-спе
циалисты, т. е. люди, все 
так же беззаветно преданные 
революции, но получившие 
хорошую профессиональную 
подготовку.

С тех пор мы далеко шаг
нули вперед, а, следователь
но, неизмеримо выросли и 
требования к руководителю. 
«Современный руководи
тель, — указы вал на XXV 
съезде партии тов. Л. И. 
Брежнев. — должен органи

чески соединять в себе пар
тийность с глубокой компе-. 
тентностью, дисциплиниро
ванность с инициативой и 
творческим подходом к делу. 
Вместе с тем на любом уча
стке руководитель обязан 
учитывать и социально-поли
тические, воспитательные ас
пекты, быть чутким к людям, 
к их нуждам и запросам, 
служить примером в работе и 
в быту».

Исходя из этого требова
ния, мы взяли твердый курс 
на демократизацию самого 
процесса подбора и выдвиже
ния руководителей, чтобы он 
происходил с учетом мнения 
общественности, коллективов 
трудящихся, первичных пар
тийных организаций. Таким 
путем на о т в е тственную 
партийную и советскую рабо
ту был выдвинут целый ряд 
товарищей непосредственно с 
предприятий, из колхозов и 
совхозов, научных и других 
учреждений.

В Тбилиси, например, чис
ло номенклатурных работни
ков, выдвинутых подобным 
образом из трудовых коллек
тивов, , составляет около 40 
процентов.

В большинстве партийных 
организаций разработа н ы 
комплексные планы по даль
нейшему совершенствованию 
процесса подбора, воспита
ния и расстановки кадров. 
Значительно возросло коли
чество и повысилось качест
во специальных пленумов, 
цаучно-практических конфе
ренции и заседаний бюро 
горкомов и райкомов партии, 
посвященных работе с кад
рами.

В ЦК установлена твеодая 
практика подробного инфор
мирования о деловых и поли
тических качествах работни
ков. рекомендуемых на но
менклатурные должности. 
Характеристики людей осно
ваны на изучении пройденного 
жизненного пути кандидата, 
достигнутых им практических 
результатов, сделанных в его 
адоес критических замеча
ний на собраниях, в печати, 
отзывах о нем партийных 
организаций, коллективов 
тоулящихся. отдельных авто
ритетных лиц и т. д. Выска
зываемые при собеседовани
ях в аппарате ЦК. утвержде
нии товарищей на бюро или 
секретариате замечания, ре
комендации. пожелания отра
жаются в личных делах но- 
м°нклятурных работников. И 
на этой основе составляется 
специальный план дальней
шей работы отделов ЦК с 
ними.

Везде ли у нас так обстоит 
дело сегодня? Готовясь к пле
нуму ЦК, мы знакомились с 
постановкой работы с номен
клатурными кадрами в гор
комах и райкомах, министер
ствах и ведомствах. Прихо
дится с сожалением отметить, 
что в ряде случаев отсутству
ет система глубокого изуче
ния качеств людей и расста
новки их в соответствии с 
этими качествами.

Во многих ведомствах в 
индивидуальной работе с 
кадрами укоренился сплош
ной формализм и бюрокра
тизм.

Вот послушайте: « ...харак
теризуется как высококвали
фицированный специалист, 
хороший организатор, прин
ципиальный работник. Требо
вателен к себе и подчинен
ным... Пользуется заслужен
ным авторитетом и уважени
ем...».

О ком бы это? Представь
те, о Мелуа, бывшем гене
ральном директоре объедине
ния «Самтрест», «квали
фицированную и принципи
альную работу» которого сей
час тщательно изучают след
ственные органы.

А между тем, товарищи, с 
характеристики начинается 
работа с человеком. Это — 
документ партийный, который 
должен содержать всесторон
не обоснованную, глубокую, 
принципиальную, объектив
ную и честную оценку того 
или иного работника.

Наша действительность 
предоставляет каждому че
ловеку широчайшие возмож
ности для раскрытия своего 
творческого потенциала. Мы 
богаты способными людьми, 
и уже в силу этого, вопро
са, есть ли у  нас кадры для 

. руководящей работы, не су
ществует.

З а  последние годы мы про
верили многих товарищей в 
деле, поручили им руково
дить сложными участками, и 
отрадно, что а б с о лютное 
большинство оправдало наши 
надежды, показало себя с са
мой лучшей стороны, доби- 
лось успехов в работе. Эти 
товарищи пользуются в рес
публике заслуженным авто
ритетом, они стали известны
ми руководителями, народ 
уважает их. Однако спросим 
себя: всегда и везде ли ра
бота по подбору и расстанов
ке кадров ведется таким об
разом, чтобы вовремя заме
тить и правильно оценить 
человека, проверить его в 
деле, создать ему условия, 
при которых он мог бы пока
зать себя, полностью рас
крыть свои способности?

Вопрос этот принципиаль
ный и острый. Ни для кого не 
секрет, что именно механизм 
поиска хороших организато
ров, людей, обладающих нуж 
ными для руководящей рабо
ты качествами, не всегда дей
ствует достаточно эффектив
но. Поэтому еще немало 

( ошибок в подборе кадров. 
( Ошибки эти исправляются.

идет процесс самоочищения. 
Но процесс этот трудный, 
болезненный.

Достаточно отметить, что за 
последние 7 лет нам пришлось 
освободить до трехсот работ
ников номенклатуры ЦК, в 
том числе за слабую работу — 
более 250 человек, за наруше
ние партийной и государст
венной дисциплины и партий
ной этики—48 человек. Среди 
них были и первые секретари 
райкомов партии, и предсе
датели исполкомов Советов 
народных депутатов, и мини
стры, и хозяйственные ру
ководители, которые работали 
безынициативно, спустя ру
кава, а порой занимались де
лами, вызывающими сомне
ния в их моральной чисто
плотности.

Видимо, сегодня придется 
напомнить некоторые факты, 
которые приводились на пре
дыдущих наших пленумах 
и собраниях актива рес- - 
публиканской партийной ор
ганизации. Необходимость 
в этом вызвана тем, что
бы еще раз заострить 
наше внимание на имеющих
ся просчетах в изучении и 
оценке качеств людей, пагуб
ных последствиях формализ
ма, бюрократизма и других 
негативных явлений в кадро
вой работе.

Бюро ЦК в свое время осу
дило практику субъективист
ского подхода Цулукидзевско- 
го и Ванского райкомов пар
тии, их первых секретарей к 
решению кадровых вопросов. 
Однако тт. В. Ш. Курцха- 
лия и Д. К. Ахметели не сде
лали должных выводов, про
должали допускать серьез
ные отклонения от ленин
ских норм партийной жизни 
и принципов руководства. В 
прошлом -ГОДУ ОНИ были ОС-’ 
вобождены от занимаемых 
должностей.

Нельзя не назвать также 
бывших первых секретарей 
Карельского, Казбегского, 
им. 26 комиссаров райкомов 
партии тт. Г. М. Хуцишвн- 
ли, Э. Г. Кавкасидзе, В. Н. 
Гелашвили, п р е  дседателя
Казбегского райисполк о м а  
тов. А. Р. Давиташвили, осво
божденных за необеспечение 
должного руководства соци
ально-экономическим разви
тием регионов, серьезные не
достатки в работе с кадрами.

Как вы помните, от зани
маемой должности были ос
вобождены министр здраво
охранения тов. И. Ш. Зедги- 
нидзе и министр лесной и де- 
ревообрабатыва ю щ е й  про
мышленности тов. Ш. А. Тит- 
беридзе, которые своим лич
ным поведением подорвали 
свой авторитет как руково
дители и коммунисты.

Бюро ЦК КП Грузии сня
ло с занимаемой должности 
и исключило из рядов КПСС 
заместителя министра здра
воохранения, главного сани
тарного врача республики 
М. С. Паписова за развал 
государственной дисциплины, 
проявленную беспечность и 
низкий уровень руководства 
возглавляемыми службами, 
что привело к расхищению 
денежных средств в особо 
крупных размерах.

Не оправдали наши надеж
ды, доверие к ним и ряд дру
гих работников.

Задача наша и состоит 
именно в том, чтобы не до
пустить такого положения, 
при котором руководитель 
сохраняет свой пост исключи
тельно благодаря старым за
слугам, а в настоящий мо
мент, дела, как говорится, не 
тянет. С этим мириться нель
зя. Ведь известно, что посто
янное обновление кадров — 
это объективная необходи
мость, диктуемая динамикой 
нашего развития. В силу этой 
необходимости надо так ра
ботать с кадрами, чтобы по
стоянно Иметь в резерве лю
дей, способных брать на се

бя решение новых сложных 
задач.

Резерв кадров. Это вопрос 
важнейший в работе с кадра
ми. Это — главное' уелдвие 
того, чтобы работа по подбо
ру кадров была поставлена 
на научную основу, велась 
целенаправленно, последова
тельно. Под резервом мы по
нимаем наиболее известную 
часть наших кадров, о кото
рых знаем, к&к их в дальней
шем использовать. Поэтому 
существование резерва озна
чает не что иное, как суще
ствование системы работы с 
ним, планомерное изучение, 
подготовку, переподготовку 
кадров, проверку их на прак
тических делах.

На XIII (1974 г.) плену
ме ЦК Компартии Грузии мы 
отмечали, что в работе с ре
зервом кадров у нас нет си
стемы. Думаю, что сегодня 
мы можем сказать: система 
складывается, хотя очень 
медленно. Каковы позитивные 
сдвиги? Ряд партийных орга
низаций ведет эту работу бо
лее планомерно, применяя 
научные методы. Заметно 
повысилась и роль аппарата 
ЦК.

Активно действуют в этом 
направлении Тбилисский, По- 
тийский, Руставский горко
мы, Абашский и Цхакаёв- 
ский райкомы партии. Ска
жем, в г. Поти созданы спе
циальные группы резерва на 
выдвижение д и р екторами 
предприятий промышленно
сти,, строительства, транспор
та, средних школ, руководи
телями партийных, профсо
юзных. комсомольских орга
низаций. В г. Рустави уч
режден институт дублеров 
начальников смен, цехов и 
главных специалистов, прово
дится стажировка на руково
дящих должностях лиц, вклю
ченных в резерв.

Существование р е з ерва 
чрезвычайно важно и с соци
ально-психологической точки 
зрения. Когда человек яна-1 
ет, что у него есть база ро
ста, он работает лучше, пло
дотворнее. От него можно 
большего ждать и больше тре
бовать. В итоге выигрывает 
наше общее. дело.

Говоря об этом, одновре
менно приходится констати
ровать: во многих партийньгх 
организациях работа с резер
вом ограничивается лишь со
ставлением списков людей, 
направлением на учебу или 
на курсы повышения квали
фикации. Из-за отсутствия 
полноценного резерва долгое 
время остаются незамещен
ными вакансии номенклатур

ных работников. Такое можно 
сказать, например, о Ленин
ском райкоме партии г. Тби
лиси.

Совершенствование всей 
системы работы по созданию 
и воспитанию резерва — за
дача актуальная как для от
делов Центрального Комите
та, так и для местных пар
тийных, советских, хозяйст
венных и комсомольских ор
ганов, общественных органи
заций. Очевидно, следует 
обобщить накопленный опыт, 
внедрить в практику методи
ческие разработки, пропаган
дировать имеющиеся дости
жения средствами массовой 
информации.

Надежным нашим резер
вом является комсомол. "35 
прошедшие 6 — 7 лет на пар
тийную, руководящую совет
скую и хозяйственную работу 
переведено более тысячи 
комсомольских работников. 
Заметно улучшилась практи
ка подготовки, переподго
товки комсомольских кадров. 
Здесь в первую очередь на
до подчеркнуть появление на 
комсомольской карте респуб 
лики комсомольского городка 
Борис Дзнеладзе.

На днях бюро Центрально 
го Комитета ВЛКСМ приня
ло решение создать на базе 
этого городка республикан
ский Центр по подготовке 
комсомольских и пионерских 
кадров.

Обучение в этом Центре 
должно быть направлено, на 
ряду с  высокой политической 
подготовкой, на развитие та 
них необходимых для комсо
мольских . вожаков качеств 
как деловитость и конкрет 
иость, глубокое знание хозяй 
ственной политики партии 
основных направлений соци
ально-экономического разви
тия страны и нашей респуб
лики.

Это тем более необходимо 
что на таких комсомольских 
вожаков должны равняться у  

равняются сотни тысяч юно 
шей и девушек республики 
которые плечом к плечу сс 
своими старшими товарища 
ми, коммунистами, успешно 
решают практические задачу 
коммунистическ о г о  строи 
тельства. Самоотверженны! 
труд молодых рабочих, кол 
хозников, специалистов, уче 
ных республики по достоин 
ству оценен партией и пра 
вительст в о м — Ленински:' 
Коммунистический Союз Мо 
лодежи Грузии награжде: 
орденом Ленина.

Позвольте от имени уча 
стников пленума, всех ком 
мунистов Грузии, от имоу* 
Центрального Комитета К' 
партии Грузии и правит^ 
ства, республики еще рауе. 
рячо поздравить наш изд. 
мечательных юношей и 
шек, нашу достойную смев 
с высшей наградой нашей-ж 
ликой Родины.

Поздравить и напомнит, 
что орден Ленина на знам* 
ни комсомола Грузки — в 
только оценка пройденно' 
пути, но и серьезный эьу 
на будущее, это выраж.; 
уверенности нашей пар*' 
всего советского народ 
том, что комсомол респ 
ки поднимет молодежь уй 
пешное завершение дог 
пятилетки, что молодит 
нинцы, не щ адя сил и 
гии, будут бороться ; 
стижение новых поб- 
всех участках хозяйс ■ 
го и культурного ст) Ж 
ства, за нравственную ж ё т с  
ту и коммунистическ: от идеГ 
ность всей нашей молодежи

Р абота- по воспитанию р> 
ководящих кадров для пар 
тийных органов никогда н 
теряет своей’актуальности. I 
нас действует много испытаг 
ных форм воспитательной р* 
боты. Это и постоянно дейс! 
вующие курсы при ЦК Ком 
партии Грузии, и школы сев 
ретарей первичных партор? 
низаций на местах, и разлн 
ные семинары, круж ки,'лев 
тории. В последнее время на! 
дена довольно удачная, на на: 
взгляд, форма учебы в каб! 
нетах организационно-парти! 
ной работы при ЦК КП Гр- 
зии, обкомах, многих горю 
мах и райкомах партии. Д: 
ло это новое, и задача заклк 
чается в том, чтобы не доп; 
стить в нем формализма.

Это особенно касается :< 
бинетов организационно-ла 
тийной работы при горком, 
и райкомах партии. Ведь име 
но здесь руководители п? 
вичных партийных органйа 
ций—секретари, члены бюр , 
комитетов должны обогащат. I 
ся всем тем новым, п еред" 
вым, что накоплено нами в 
де поисков наиболее действе: 
ных форм и методов партк 
ного руководства. Секрета! 
первичной партийной орган 
зацик, член бюро, просто а 
тивист должен быть увер' 
в том, что в кабинетах орг- 
низационно-партийной работ

*

(Продолжение на 4-й. стр
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творчески, с отдачей, естест
венно, останутся без резуль
тата. Сила примера, товари
щи. великая сила.

Мы, конечно, не сомнева
емся в личной честности, по
рядочности первого секретаря 
Каспского райкома партии 
тов. В. Р. Квалиашвили, од
нако стиль его работы, ска
жем прямо, оставляет желать 
лучшего. Как объяснить, на
пример, ту поспешность и 
непродуманность, с которой 
в районе иногда выдвигают 
недостато ч н о проверенных 
людей на руководящую рабо
ту?

Тов. Квалиашвили очень хо
роший. я бы сказал, —крупный 
специалист сельского хозяй
ства, однако как первый сек
ретарь райкома он, к сожале
нию, формируется медленно. 
Мы уверены, из этой критики 
он сделает правильные выво
ды, усилит работу над собой 
и добьется ощутимого улуч
шения стиля и методов рабо
ты райкома.

У нас, к великому сожале
нию, немало людей, в том 
числе и ответственных работ
ников, которые считают, вот, 
мол, покритиковали — зна
чит. несдобровать ему, зна
чит. собираются снимать с 
работы.

Тут, однако, налицо сме
щение акцента: с интересов 
дела он переносится на 
«честь мундира». Между тем, 
когда из критики делаются 
своевременные и правильные^ 
вь^зоды, то это и становится 
главным аргументом в пользу 

4доброго имени руководителя, 
не говоря уже о пользе само
му делу.

Привычка, адаптация к 
критике — болезнь. Не надо 
привыкать к критике. Но не
обходимо поменьше заботить
ся о том, как воспримет ее 
обыватель, и побольше — о 
том, как на основе правиль
ных выводов реально продви
нуть вперед дело.

Причем, чем выше ранг 
руководителя, чем известнее 
его имя, тем большую силу 
имеет это требование партии. 
Сегодня, например, мы с 
удовлетворением отмечаем оп
ределенные перемены в стиле 
работы Министерства куль
туры республики. Это симпто
матичные перемены, то 
варищи. Вы помните, на од
ном из наших пленумов мы со 
всей прямотой указали мини
стру культуры тов. О. В. 
Тактакишвили, человеку, чей 
вклад в сокровищницу совет
ского искусства велик и бес
спорен, на недостатки в по
вседневной, кропотливой ра
боте по руководству, мини
стерством. Ни заслуги, ни 
большой авторитет тов. Так- 
такишвили не помешали ему 
сделать правильные выводы 
из этой объективной крити
ки. Однако на практике мы 
нередко сталкиваемся также 
с фактами, когда критика 
признается правильной, да
ются обещания, а критикуе
мые недостатки продолжают 
иметь место.

В этой связи можно ска
зать об уважаемом в нашей 
республике министре связи 
тов. В. И. Кобахидзе. В его 
работе все еще не хватает 
оперативности, наступатель- 

. ности. Наверное, поэтому ра
бота телефонной сети, особен
но Тбилисской городской, 
почтовой связи по-прежнему 
вызывает серьезные нарека
ния. А ведь на эти недостат
ки мы ему указывали и рань
ше, в частности, как вы пом
ните, на Тбилисской партий
ной конференции.

Вместе с тем следует пря
мо признать такж е то, что 
еще довольно широко распро
странено и другое отношение 
к критике: назвали не меня, 

л не мое предприятие, не мое 
ведомство — значит, мы тут 
не при чем. Это тоже в корне 
ошибочная позиция. Каждый 
должен посмотреть, а не про
исходит ли то, за что подверг
ся критике сосед, и у меня?

Критичность и самокри
тичность не только признаки, 
но и условия здорового духа 
в коллективе, организации, в 
обществе, наконец. Они бу
дут и в дальнейшем опре
делять у нас процесс само- 
оздоровления, самоочище
ния, без которых немыслимо 
все наше движение вперед. 
Поэтому мы воспитываем и 
будем воспитывать в наших 
руководящих кадрах истин
но партийное, деловое и 
принципиальное отношение к 
критике.

Хочу сказать несколько 
слов о наших министрах, дру
гих наших крупных хозяйст
венниках. Это, как правило, 
руководители крупного мас
штаба, командиры целых от
раслей народного хозяйства, 
где трудятся десятки тысяч 
людей и производится про
дукция на несколько милли- 

. ардов рублей. Каким ж е дол
жен быть руководитель та
кого ранга?

Главное, что хотелось бы 
подчеркнуть в нем, это — 
умение сочетать высокую от
ветственность не только за 
результаты производственной 
деятельности министерства, 
объединения, предприятия, 
колхоза, совхоза, но, не 
в меньшей мере, и за мо- 
рально-политиче с к о е сос
тояние его коллектива, т. е. 
умение быть и командиром 
производства, и воспитате
лем масс, и хозяйственником 
большого масштаба, и круп
ным политическим бойцом.

Одна из наиболее замеча
тельных ч е р т ' истинной пар

тийности— это скромность. Ру
ководителю необходимо всег
да быть скромным, реши
тельно бороться с проявлени
ями кичливости, зазнайства, 
не позволять себе занимать
ся саморекламой, уметь кри
тически относиться к самому 
себе, видеть и исправлять 
свои недостатки и ошибки.

Говоря о качествах руково
дителя, не могу не при
вести в пример секрета

ря парткома Кутаисского 
автомобильн о г о  з а в о д а  
тов. С. А. Куртанидзе. Свой 
жизненный путь он начинал 
слесарем, позже его выдвину
ли на комсомольскую рабо
ту, затем — на партийную. 
Товарища Куртанидзе знают 
в лицо на каждом заводском 
участке, с его именем одина
ково считаются и рабочий, и 
директор завода. И еще одна 
замечательная черта в ха
рактере этого партийного во
жака: сочетание удивительной 
человеческой скромности с 
глубочайшей партийной прин
ципиальностью, то есть то 
самое нравственное качество, 
которое республиканская пар
тийная организация неутоми
мо воспитывает в каждом то
варище, кому доверено отве
чать за судьбы людей.

К сожалению, есть у нас 
еще товарищи, которые стра
дают излишней самонадеян
ностью, кичливостью, само
мнением, забывая о мудрых 
ленинских словах о том, что 
«нет ничего пошлее самодо
вольного оптимизма». У та
ких руководителей, как пра
вило, нет глубокого, вдумчи
вого подхода, ответственного 
отношения к делу, стремле
ния сделать все как можно 
лучше, как можно полнее. В 
основном у них все рассчита
но на внешний эффект, на 
показуху. И старания их в 
конечном счете сводятся к 
желанию выпятить себя, по
казать, что вот, мол, мы и 
сами с усами, а суть дела, 
интересы дела, конечные ре

зультаты их мало волнуют. 
Таким руководителям не 
лишне напомнить, что вся на
ша работа ^подчеркиваю, вся;)

строится на принципах кол
лективизма и коллегиально
сти, а что касается «ячест
ва», то партия всегда осужда
ла его, зная, что оно ни к 
чему хорошему не приводит.

Тут же надо сказать, что 
не перевелись у нас еще бол
туны. которые не прочь при
хвастнуть, подчеркнуть свою 
роль, свое большое участие 
в каком-либо деле или реше
нии важного вопроса, хотя 
участие это иной раз совсем 
незначительное, а то его и 
вовсе нет. Хочется напомнить 
таким товарищам, что недо
статок скромности, как в на
роде говорят, есть недоста
ток ума, а скромность уве
личивает достоинство челове
ка.. Я имею в виду истин
ную скромность, а не лож
ную.

Если руководитель чуток 
и внимателен к  людям, при
слушивается к  их мнению, 
советуется с ними, если он 
скромен, справедлив и объ
ективен, правильно восприни
мает критику, то ему легко 
в работе придерживаться та
ких черт ленинского стиля, 
как демократизм в формах и 
методах руководства, разви
тие инициативы масс, забота 
о людях.

Необходимо подчеркнуть, 
что подлинная забота о че
ловеке проявляется лишь в 
том случае, когда совершае
мые ради него действия сов
падают с интересами обще- 

. ства. Закон жизни общества 
развитого социализма — «за
бота всех о благе каждого и 
забота каждого о благе 
всех». В связи с этим хочет
ся сказать несколько слов о 
наших профсоюзных кадрах, 
точнее — об одном из типич
ных их представителей — 
председателе объединенного 
комитета профсоюза тбилис
ского производственного объ
единения «Электровозострои- 
тель» тов. Р„ Т. Зарелуа. 
Все вы хорошо знаете этот 
многотысячный, многонацио
нальный коллектив — один 
из передовых отрядов рабо
чего класса республики. В 
его достижениях в выполне
нии заданий десятой пяти
летки — большой в к л а д  
профсоюзной организации, 
проявляющей повседневную 
заботу о рабочем классе, его 
нуждах и запросах. Особо 
следует сказать о бойцовских 
качествах председателя коми
тета профсоюза. Небезынте
ресно отметить, что здесь 
даже имел место такой слу
чай, когда, защ ищ ая интере
сы рабочих, профсоюз пошел 
на конфликт с администра
цией с последующим разби
рательством дела в народном 
суде, где комитет профсоюза 
оказался совершенно прав. 
Или возьмем случай, когда 
заводу пришлось распрощать
ся с одним из начальников 
цехов, который несправедли
во относился к рабочим. Та
кой принципиальности, когда 
речь идет об отстаивании ин
тересов рабочего человека, 
можно позавидовать, и еб 
следует поощрять.

Комитет профсоюза прояв
ляет постоянную заботу об 
охране труда и соблюдении 
техники безопасности, улуч 
шении жилищно-бытовых ус
ловий рабочих. И что важно, 
вопросы удовлетворения на
сущных нужд трудящихся 
решаются здесь не путем по
становки вопросов в выше
стоящих органах, а непосред
ственно на местах своими си
лами и возможностями.

Здесь, видимо, кстати бу
дет отметить, что в послед
нее время значительно улуч
шили свою работу профсоюз
ные организации республи
ки, отраслевые комитеты 
профсоюзов. Совпроф стал 
более предметно и целена
правленно вникать в суть яв
лений, активней решать во
просы, связанные с охраной 
труда, социальными, бытовы
ми и культурными запроса
ми. Задача теперь состоит в 
том. чтобы закрепить и раз
вить эти позитивные тенден
ции. Ведь если говорить от
кровенно. пока еще далеко 
не все звенья полностью ис
пользуют имеющиеся для со
вершенствования профсоюз
ной работы возможности, 
встречаются тут и факты 
формализма, бездушия, кото
рые надо решительно изжи
вать.

Забота о людях, доверие к 
кадрам должны сочетаться в 
руководителе с его высокой 
требовательностью, дисцип
линой, хорошо налаженным 
контролем. Эти качества не
обходимы, чтобы правильно 
разделить- функции, не под
менять другие органы, уста
новить строгую персональную 
ответственность за поручен
ное дело, хорошо организо
вать работу коллектива.

В этой связи хотелось бы 
заострить внимание на необ
ходимости улучшения стиля 
партийного руководства рабо
той советских и хозяйствен
ных органов, общественных 
организаций. Партийное ру
ководство — главным обра
зом руководство политиче
ское. Это означает умение 
поставить перед каждым го
сударственным и обществен
ным органом ясную цель, чет
кие ориентиры, указать ос
новные направления, формы 
и методы работы, исходя из 
места, роли и особенностей 
каждой организации.

Но партийное руководст
во, товарищи, — руководство 
и организационное. Оно осу
ществляется п о с р едством 
подбора, расстановки и вос
питания кадров, работающих 
в государственных и общест
венных организациях, различ
ных форм партийного конт
роля и проверки их практи
ческой деятельности. Анализ 
работы бюро Цителцкарой- 
ского, Тетрицкаройского рай
комов партии показывает,’что 
там нередко принимают чи
сто хозяйственные решения, 
без определения политиче
ской линии, роли партийных 
организаций в решении этих 
вопросов. Видимо, не слу
чайно, что от таких решений 
экономические п о к азатели 
этих районов не улучшаются, 
а  ..хозяйственные органы свои 
функции выполняют плохо. 
Подмена всегда ведет к обез
личке, безответственности.

Надо научиться различать 
подлинную и мнимую делови
тость, всемерно повышать 
личную ответственность кад
ров, требовать самостоятель
ного, подчеркиваю, — само
стоятельного решения вопро
сов на доверенном участке, 
не дожидаясь указаний свер
ху.

Деловитость руководителя, 
правильные методы руковод
ства коллективом всегда при 
водят к достижению значи
тельных успехов.

Вот пример, пример Рус- 
тавского завода металлокон
струкций. В позапрошлом го
ду сюда был направлен ди
ректором тов. Д. Д. Кубла- 
швили — ответственный ра
ботник аппарата ЦК. Об этом 
мы говорили и раньше. Од
нако, если тогда все же бы
ли сомнения — справится 
ли, то сегодня можно смело 
сказать, что он оправдал ока
занное доверие.

Завод, который в течение 
многих лет концентрировал 
в себе комплекс негативных 
явлений, за какие-то два го
да в корне изменил свое ли
цо. Исчезло само понятие 
невыполнения государствен
ного плана. В текущем году 
коллектив признан победите
лем в соцсоревновании Среди 
предприятий системы Мини
стерства монтажных и специ
альных строительных работ 
СССР.

Партийность, глубокое зна
ние своего дела, способность 
найти наиболее эффективные 
решения, забота о росте кад
ров, умение сочетать разум
ный риск с высокой ответст
венностью, работать без опе
ки, достигать деловых . кон
тактов с министерствами, уп
равлениями, родственными 
предприятиями, и главное, 
близость к людям, к их каж
додневным запросам позво
лили т. Кублашвили за ко
роткий срок заслужить при
знание и высокий авторитет 
руководителя. Такое же мож
но сказать о многих других 
товарищах, в том числе, к 
примеру, о тов. Ш. М. Ор
джоникидзе, возглавляющем 
управление «Грузглавканат- 
дор», — инициативном, твор
ческом, знающем дело, хоро
шем организаторе.

Хорошими руководителями 
не рождаются, это общеизве
стно. Тем более не рожда
ются руководителями универ
сального, так сказать, плана. 
Даже богатый опыт работы 
в одной, определенной обла
сти не может быть для руко
водителя гарантией от изве
стной растерянности, а то и 
определенных неудач на но
вом. более сложном участке.

Мы постоянно выдвигаем 
оправдавших доверие партий
ных, комсомольских, хозяйст
венных работников на более 
ответственные посты. Так, ми
нистром сельского хозяйства

был выдвинут бывший пер- бойцовские качества, сме- 
вый секретарь ГурджаанскЬ- лость и мужественность, вы-
го райкома партии тов. Ш. М. 
Эцадашвили, министром лес
ной и деревообрабатывающей 
промышленности — ответст
венный работник ЦК КП Гру
зии тов. Т. Я. Учанеишвили. 
председателем Госкомизда
та — бывший директор из
дательства «Сабчота Сакар- 
твело» тов. Э. С. Маградзе 
и многие другие. Выдвиже
ние этих товарищей совер
шенно правильное. На преж
ней работе они прояви
ли себя с хорошей стороны, 
добились известных успехов. 
Однако сейчас перед ними 
стали другие задачи. Прихо
дится работать с новым кол
лективом, новыми людьми. 
На новой работе в опреде
ленной степени нужны и но
вые качества в связи с изме
нением и масштабов, и ха
рактера их деятельности.
Ведь с назначением челове
ка на новую работу, с выдви
жением его начинается но
вый этап работы с ним. Этот 
этап может оказаться й бо
лее сложным. Пагубно для 
новых людей, если они свое 
выдвижение не будут рассма
тривать как определенный 
аванс, не возьмутся со всей 
ответственностью за работу

.сокая принципиальность с  
проведении политики партии, 
нетерпимость к  недостатка*».
Такие качества характерны 
для деятельности многих ру
ководителей.

Назовем, к примеру, пред
седателя Комитета народного 
контроля Аджарской АССР 
тов. Ш. Р . Месхидзе. Он 
смело принимает ответст
венные решения, когда речь 
идет об установлении образ
цового порядка в различных 
сферах жизни Аджарии. Не
взирая на лица, ставит во
просы, требующие принципи
ального решения и принципи
альной оценки. Комитет на
родного контроля Аджарской 
АССР — надежный помощ
ник обкома партии в борьбе 
за строгую государственную 
дисциплину, неуклонное ис
полнение директив партии и 
правительства.

Здесь, наверное, будет 
уместно высказать и некото
рые общие пожелания в ад
рес органов народного конт
роля республики, где в це
лом сосредоточены опытные 
честные кадры, с хорошими 
бойцовскими качествами. Х о
телось бы пожелать, чтобы

над собой, перестанут совето- больше внимания они уделя-
ваться с более опытными то
варищами, возомнят себя 
сразу же лучшими знатоками 
дела, будут переоценивать 
свои силы. И наоборот, они 
только выиграют, будут ра
сти в своем новом качестве, 
если с большим усердием 
станут работать над собой, 
учиться искусству крупно
масштабного управления. Ко
нечно, у новых товарищей 
есть трудности, есть и ошиб
ки. И мы поступили бы не
правильно, не указав им на 
это. Их рост как руководите
лей — общая наша задача, 
и она успешно может быть 
решена в том случае, если 
новые кадры сами проявят в 
этом большую заинтересован
ность. Умение заметить ма
лое, но доброе зерно в дей
ствиях начинающего руково
дителя, поощрить его даль
нейшее развитие, опираясь 
на позитивное, — это такт, 
столь нужный вообще, и 
вдвойне важный в нашей ра
боте с новыми кадрами. В 
форме ли своевременной и 
обязательно конструктивной 
критики, в форме ли пред
метной помощи и совета, в 
форме, наконец, товарищ е
ского внимания и участия, а 
еще вернее — во всем мно
гообразии этих форм, такая 
работа должна создать у на
чинающего р у к  о водителя 
твердую убежденность в том, 
что в его конечном успехе 
заинтересован не он один, а

ли п р е д  упредительно-про
филактической работе, актив
нее координировали деятель
ность других контрольных 
органов, воспитыв а л и в 
каждом дозорном народа вы
сокие бойцовские качества.

Что означают эти качест
ва?

Это прежде всего умение 
во всем и везде страстно и 
убедительно отстаивать исто
рическую правоту политики 
нашей партии, умение во 

•всем и везде добиваться без
условного выполнения ее ре
шений, умение смело идти 
навстречу трудностям, ибо 
все решает то, на какую ча
шу весов ложатся наши зна
ния, опыт, профессиональная 
компетентность. Ведь быва
ет, что они используются 
как аргумент в оправдание 
политики невмешательства, 
псевдообъективности. В на

стоящем руководителе все 
его качества и способности 
брошены на непримиримую 
борьбу со всем консерватив
ным, отжившим, а  знания 
соединяются с политическим 
подходом к проблемам и с 
личным мужеством.

Без этих качеств быть хо
рошим руководителем труд
но.

Вам известно, что бюро 
ЦК недавно освободило от 
должности первого секретаря 
Зестафонского райкома пар-

вся организация, все его то- тов- А- Мерквиладзе.
варищи и коллеги. Мы убеж
дены — чувство личной от
ветственности, жажда рабо
тать от этого только возра
стают.

Любое новое дело важно 
хорошо начать. З а  последнее 
время первыми секретарями 
райкомов и председателями 
райисполкомов было избра
но немало молодых, но хо
рошо зарекомендовавших се
бя на прежней работе людей. 
И наши молодые руководи
тели должны помнить, что к 
новым кадрам у нас новые, я 
бы сказал, более усложнен 
ные требования. Мы, конеч
но, рады, что товарищи, о 
которых идет речь, с самого

Скажу прямо: нам нелегко 
было поиги на такую ме
ру, однако мы решились на 
это, ибо только такая мера, 
как бы строга она ни была, 
соответствует интересам де
ла. Ведь именно из-за попу
стительства со стороны рай
кома партии и его первого 
секретаря стало возможным 
полное перерождение дирек
тора Зестафонского завода 
ферросплавов. Кроме того, в 
районе оживились вредные и 
отжившие обычаи и традиции, 
подняли голову носители ча- 
стнособственниче с к и х тен
денций, в крайне запущенном 
состоянии оказалась идеоло
гическая, полигико-воеппга-

начала показали себя актив- тельная работа. А тов. Мерк-
ными, энергичными, целе
устремленными руководите
лями. Вот почему есть осно
вания надеяться, что в горо
дах Цхинвали и Гори, в Зе- 
стафонском. Онском, Цагер- 
ском, Ванском, Цалкском. 
Хулойском, Цулукидзевском, 
Казбегском и многих других 
районах дела пойдут по-на
стоящему хорошо.

Для новых работников, для 
молодых товарищей очень 
важно знать, как работают, 
как решают задачи, как ра
стут люди опытные, за пле
чами у которых огромный 
стаж, большая жизненная 
школа. Никогда не следует 
забывать, что наша работа 
на тех участках, куда нас по
сылает партия, служит при
мером для молодых поколе
ний, они во всем стараются 
быть похожими на нас, под
ражать нам. И с этих пози
ций мы не можем не упрек
нуть руководство Министер
ства торговли и лично мини
стра тов. М. А. Мегрелишви- 
ли, человека, кбторый про
шел большую школу партий
ной, комсомольской и госу
дарственной работы, челове
ка, известного в республике. 
Выдвигая его на пост мини
стра торговли, мы вправе 
были ждать от него больше
го, более принципиальной и 
последовательной работы по 
наведению образцового по
рядка в системе торговли. К 
сожалению, процесс оздоров
ления климата в торговле,— 
конечно, не только по его ви
не - -  протекает медленно, со 
скрином, что вызывает оза
боченность нашего актива, 
Центрального Комитета, всех 
трудящихся.

В недавнем прошлом ЦК 
вместе с городским комите
том партии обновил руко
водство Тбилгорисполкома. В 
свою очередь, оно произвело 
определенные перестановки 
в руководстве г о р  одских 
служб. В результате работа 
горисполкома стала и инте
ресней, и энергичней.

Тут ясно, что, если мы идем 
на выдвижение нового чело
века, то должны подбирать 
такого, которого отличают

виладзе — член ЦК, депутат, 
человек образованный, знаю
щий, примирился с этим, 
свыкся с недостатками.

Мы неоднократно говори
ли о том, что ныне ждем о г 
наших кадров не только лич
ной чесхнос»н и добропоря

дочности — этого сегодня 
уже мало.

Мы уверены в личной че
стности и порядочности пер
вого секретаря Лагодехского 
райкома партии тов. Л. С. 
Кибабидзе. Но нельзя не ви
деть и того, что в районе в 
недавнем прошлом свили се
бе гнездо разного рода дель
цы и махинаторы, расхитите
ли народного добра. Мы серь
езно его покритиковали и д а
ли ему возможность испра
вить допущенные ошибки. И 
мы ждем, что тов. Кибаби
дзе сумеет проявить такие 
необходимые секретарю пар
тийного комитета черты, как 
требовательность к подчинен
ным, последовательность в 
начатом деле, способность 
критически оценить работу.

Вопрос о том, достаточны 
ли бойцовские качества у ря
да наших партийных и совет
ских руководителей, нам ка
жется сегодня не простым 
вопросом. Мы серьезно обес
покоены одним обстоятельст
вом: кое-где товарищи смот
рят в сторону ЦК. и если мы 
замечаем некоторое оживле
ние негативных явлений у 
них, они начинают реагиро
вать, если не замечаем, пред
почитают не обострять этот 
вопрос. Нам кажется, более 
самокритично в этом плане 
должны рассматривать свою 
работу тов. А. К. Чаркселиа- 
ни — первый секретарь Мая
ковского райкома партии, тов. 
В. Л. Батиашвили — первый 
секретарь Ахметского райко
ма партии, тов. О. Г. Тенеи- 
швили — председатель Маха- 
радзевского райисполкома, 
тов. Р. Г. Урджумелашви- 
ли — первый секретарь Ква- 
рельского райкома, тов. С. Д. 
Инаишвили — первый секре

тарь Хелвачаурского райкома. 
У этих районов — хорошие 
экономические показатели, в 
чем большая заслуга назван
ных товарищей. Но этим дело 
исчерпываться не должно.

В наших условиях притуп
ление бдительности, нежела
ние или неумение руко
водящего работника вести на
ступательную на негативные 
явления политику, может 
быть рассмотрено как отступ
ление от установок, изложен
ных в постановлении ЦК 
КПСС по Грузинской партор
ганизации.

Особо следует остановить
ся на борьбе с бюрократиз
мом. Это вопрос серьезный, 
ведь за внешними проявле
ниями бюрократизма часто 
скрываются такие социально 
опасные деяния, как исполь
зование служебного положе
ния в личных, семействен
ных, земляческих интересах.

Многие из примеров, при
веденных выше, факты взя

точничества, бездушного от
ношения к  нуждам людей и 
многое другое, являются от
части свидетельством того, 
что бюрократизм и форма
лизм в работе наших органи
заций, в том числе и партий
ных, далеко еще не изжит. 
Особенно в этой связи сле
дует сказать, что наиболее 
чувствительны для наро
да бюрократические про
явления в деятельности 
некоторых а д м и н и с т р а 
тивных органов, различных 
подразделениях местных со'- 
ветских органов, в сфере об
служивания населения, в ме
дицинских учреждениях, в 
нотариальных конторах и 
т. д., т. е. в тех учреждениях, 
работа которых связана с 
удовлетворением повседнев
ных нужд и запросов боль
шого количества людей. К 
этим организациям, к совер
шенствованию стиля их рабо
ты необходимо особое внима
ние со стороны партийных 
органов.

Ничем иным, как прояв
лениями бюрократизма, не
внимательного и бездушного 
отношения к людям можно 
объяснить и тенденцию роста 
числа повторных заявлений 
трудящихся, поступающих з 
различные местные и респуб
ликанские органы. Серьезно
го упрека в этом отношении 
заслуживает стиль рабо
ты с заявлениями трудящих
ся в Тетрицкаройском, Ха- 
шурском, Цхинвальском и не
которых других районах.

Хотелось бы еще раз на
помнить нашим руководящим 
кадрам, каждому, кому пар
тия доверила высокий пост: 
не следует забывать, что 
деятельность их постоянно 
находится в поле зрения лю
дей, что любой промах в сти
ле и методах работы и лич
ном поведении не остаются 
незамеченными и отражаются 
на их авторитете в массах.

Работа руководителя, про
текающая в постоянном об
щении с людьми, должна 
быть образцом высокой лич
ной культуры труда. Руко
водитель должен уметь охва
тить главные проблемы, вхо
дящие в круг- его обязанно
стей, четко решать самые 
различные вопросы, иметь 
по ним свое мнение, принци
пиально, но без амбициозно
сти отстаивать его.

Бюрократичес к и й  стиль 
работы, т. е. стремление не 
брать на себя ответствен
ность, не искать новых и сме
лых решений, прикрываться 
во всех случаях инструкция
ми, приказами, распоряже
ниями сверху, не видеть за 
бумагой человека, во многом 
перекликается с карьериз
мом, ибо он насаждается 
людьми, которые заботятся 
лишь о собственном благопо
лучии, об улучшении своего 
личного положения. хотя 
внешне они могут искусно 
выступать под маской беско
рыстия, преданности общему 
делу.'

свой патриотический и интер
национальный долг перед на
шей социалистической Роди
ной.

Есть необходимость кос
нуться некоторых вопросов 
совершенствования стиля и 
методов работы и централь
ных руководящих органов 
республики — П р е зидиума 
Верховного Совета. Совета 
Министров, бюро и секрета
риата ЦК.

Как вы помните, на XXV 
съезде Компартии Грузии 
была подвергнута критическо
му анализу деятельность Пре
зидиума Верховного Совета 
республики, в частности, от
мечалось. что Президиум не 
всегда глубоко и последова
тельно решал входящие в 
его компетенцию вопросы, 
что в этом органе утвердил
ся такой стиль работы, кото
рый никак нельзя назвать 
весьма напряженным.

Мы сегодня можем и. на
верное, должны сказать о 
том, что за истекший период 
в деятельности Президиума 
Верховного Совета республи
ки произошли хорошие пе
ремены. Сейчас на более вы
соком уровне проходит под
готовка и проводятся сессии 
Верховного Совета: обсужде
ние на них актуальных во
просов государственного и 
общественного значения но
сит деловой, конструктивный 
характер. В поле деятельно
сти Президиума находятся 
многие важные вопросы, свя
занные с усовершенствовани
ем существующего законода
тельства, охраной окружаю
щей среды, социально-эконо
мическим развитием регио
нов и т. д. Намного оживи
лась работа постоянных ко
миссий. возросло их влияние 
на укрепление государствен
ной, бюджетной, плановой, 
финансовой д и с ц иплины, 
улучшение контроля и про
верки исполнения.

Особо следует подчерк
нуть. что в этих переменах 
мы зримо ощущаем то благо
творное влияние, которое 
оказало на деятельность со
ветских органов нашей стра
ны избрание Генерального 

* секретаря ЦК КПСС товари
ща Леонида Ильича Брежне-

Нам хотелось бы, чтобы 
Совет Министров с учетом 
требований партийных ди
ректив, Закона о Совете Ми
нистров, конституции 
и Грузинской ССР активнее 
влиял на состояние дел не 
только непосредственно, но 
и через министерства и гос
комитеты, через местные со
ветские органы, целеустрем
леннее добивался повыше
ния их ответственности, вы
полнения предоставленных 
законом больших прав и 
полномочий в экономическом 
и социально-кул ь т у р н о м 
строительстве.

Далее, учитывая, что в 
республике расположено до
вольно много предприятий и 
организаций союзного подчи
нения, советским органам 
надо четче определить ры 
чаги и средства своего вли
яния на их. деятельность, 
смелее контролировать ее в 
пределах своей компетенции.

Совет Министров может 
оказать чим действенную по
мощь в этом.

Правительству республики 
следует еще больше забо
титься о дальнейшем укреп
лении государственной дис
циплины, полном преодоле
нии проявлений ведомствен
ности и. местничества со сто
роны отдельных должност

ных лиц. руководителей р е
гионов.

Совету Министров необхо
димо повысить обоснован
ность, аргументированность 
принимаемых решений. Это 
особенно важно, так как они 
связаны с рациональным ис
пользованием материальных, 
финансовых и людских ре
сурсов.

Мы еще сталкиваемся с 
фактами, когда отдельные 
министерства и ведомства 
принимают непродуманные, 
поспешные решения, и при 
этом оправдываются нехват
кой времени, необходимостью 
оперативно реш ать вопросы.

Необходимо дело поста
вить таким образом, чтобы в 
каждом решении, в каждой 
сфере управления народным 
хозяйством чувствовать под
линно рачительного хозяина, 
бережно относящегося к каж-

ва Председателем Президиу- дой коиейкеГкГждому грам '- 
ма Верховного Совета СССР. му народного добра. Дос?ичь 

Видимо, Президиуму Вер- этого, конечно, можно если 
ховного Совета республики усилить научную обоснован- 
и дальше следует совершен- ность принимаемых решений 
ствовать свою работу. На все хорошо взвесить, не

Некоторые к а р ь  еристы 
ловко приспосабливаются к 
обстановке, попадают, как го
ворится, «в струю» с тем. что
бы занять определенное крес
ло.

Важно уметь разграничи
вать карьеризм от естествен
ного стремления проявить 
себя с лучшей стороны, з а 
служить повышение по служ 
бе. Стремление такое надо 
поощрять, но строго сораз
мерять его со способностями, 
с качествами — деловыми и 
нравственн ы м и — каждого 
работника.

Принести на своем месте 
максимум пользы, показы
вать образцовое отношение 
к делу, быть хорошим, не
заурядным руководителем — 
это не заслуга, а первейший 
долг коммуниста, подлинного 
советского патриота, патрио
та не на словах, а на деле.

Мы не ставили себе целью 
сегодня перечислить всех тех 
руководящих товарищей — 
секретарей партийных коми
тетов, председателей испол
комов, министров, руководи
телей ведомств, директоров 
предприятий, совхозов, уп
равляющих трестами, всех 
тех, которые успешно рабо
тают. Таких людей у нас 
очень много. Большинство 
присутствует здесь, в этом 
зале. Если сказать коротко, 
лучшей оценкой их большо
го труда являются шесть зна
мен ЦК КПСС. Совмина 
СССР. ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ, 
врученных нашей республике 
за последние годы. Эти лю
ди — действительно золотой 
фонд нашей партийной орга
низации. Позвольте мне б ы - 
разить всем от имени бюро 
ЦК большую благодарность 
за то. что народ им верит, 
идет за ними и добивается 
своим поистине героическим 
трудом, замечательных успе
хов в к о м м  унистическом 
строительстве. выполн я е т

наш взгляд, больше внима
ния необходимо уделять даль
нейшей активизации всей 
многогранной деятельности 
местных Советов народных 
депутатов в соответствии с 
требованиями новых законов 
о Советах, настойчиво доби
ваться. чтобы они повыша
ли роль Советов народных 
депутатов в хозяйственном 
строительстве, глубже и кон
кретнее занимались вопро
сами социально-экономиче
ского развития регионов, 
усиления связей с широкими 
массами трудящихся, удов
летворения повседневных по
требностей населения, запро
сов и нужд людей, выполне
ния наказов избирателей. 
Ведь всем нам хорошо изве
стно, что в местных Сове
тах народных депутатов, в 
их исполнительных комитетах 
накопилось множество вопро
сов, требующих безотлага
тельного решения и четких 
ответов.

Президи у м у  Верховного 
Совета Грузинской ССР, ви
димо, следует иметь долго
срочную программу, охваты
вающую все стороны органи
зационной и массовой рабо
ты Советов народных депу
татов, в которой должны най
ти отражение установки и 
указания товарища Л. И. 
Брежнева.

На XXV съезде Компар
тии Грузии подвергся крити
ке и стиль работы правитель' 
ства республики за медли
тельность в выполнении зада
ний ЦК, недостаточно компе
тентное и глубокое проникно
вение в суть решаемых во
просов. Подчеркивалось и то, 
что в практике работы испол
нительных органов мало чув
ствуется творческое отноше
ние к делу, но зато много 
формализма и казенщины.

В деятельности Совета Ми
нистров республики произо
шли серьезные позитивные 
перемены, заметно повыси
лась его роль в практическом 
решении многих важнейших 
вопросов хозяйственного и 
культурного строительства.

Совет Министров более 
активно влияет на формиро
вание как годовых, так и пя
тилетних планов экономиче
ского и социального разви
тия. При этом нацеливает со
ветские и хозяйственные ор
ганы на взятие напряженных 
планов. Отрадно, что Совет 
Министров повысил также 
требовательность за выпол
нение плановых заданий. Со 
знанием дела и оперативно 
сщ ли решаться в правитель
стве республики наболевшие 
вопросы материально-техни
ческого снабжения, использо
вания топливно-энергетиче
ских ресурсов и другие. Со
вет Министров наладил тес
ные деловые контакты с со 
юзными министерствами и 
ведомствами.

Однако, как известно, про
цессы управления все услож
няющимся хозяйственным ме
ханизмом постоянно требуют 
своего с о в  ершенствования, 
повышения оперативности и 
гибкости принимаемых реше
ний, их обоснованности. И в 
этом большая роль принад
лежит нашим правительст
венным органам.

До
пускать поспешности, поверх
ностности.

Кому нужна оперативность 
ради оперативности?

Это — к сведению некото
рых наших хозяйственных ру
ководителей, наших мини
стров, других товарищей.

Оперативность не само
цель, а способ решения проб
лем.

Оперативность не означает 
поспешность, скоропалитель
ность действий, она обяза
тельно требует должной ар
гументированности, научно 
обоснованного подхода. А  это 
достигается лишь хорошим 
знанием обстановки, глубо
ким проникновением в поло
жение дел на местах, высо
кой квалификацией и компе
тентностью. Принятие реш е
ния — это целая наука. А 
ведь многие наши руководи
тели, в том числе довольно 
крупные., ездят в подведом
ственные организации, не 
имея продуманной програм
мы, необходимой подготовки, 
поверхностно знакомятся там 
с постановкой работы, с ре
альными нуждами и запроса
ми коллектива, й в результа
те не обладают достоверной 
информацией, не могут опти
мально решить вопросы.

Во всем этом аппарат Со
вета Министров и его служ 
бы должны повысить требо
вательность.
• Ведь все это говорит о 
стиле нашей работы, о ф о р 
мах и методах руководства, 
характеризует ценност н у ю 
ориентацию наших руководя
щих кадров.

А нализируя работу в ы с 
ших звеньев управления в 
республике, безусловно, мы 
отдаем себе отчет в том, что 
деятельность бюро Ц л , его 

стиль и методы имеют 
самое непосредственное 0 1 но
шение ко всему тому, о чем 
говорилось выш е. Поэтому 
хочу сказать несколько слов 
и о работе бюро и Секрета 
риата ЦК, аппарата Цент
рального Комитета.

Настойчивое внедрение в 
практику ленинских норм 
партийной ж изни и ленип- 
ских принципов партийного 
руководства, ленинского сти 
ля работы — вот главное, 
что, на наш взгляд , харак 
теризует работу Компар
тии Грузии, бюро и 
секретариата ЦК п о -лз 
нятия известного реш ения по 
Тбилисскому горкому.

Приступая к осущ ествле
нию постано в л е н и я ЦК 
КПСС по Тбилисскому гор
кому партии, мы в качестве 
одного из важнейших и эф 
фективных средств лреодо 
ления имевшихся серьезн ых 
недостатков избрали последо
вательное утверждение и р а з 
витие подлинно демократиче 
ских форм и методов руно 
водства. Мы исходили из то 
го, что, лишь опираясь на 
широкие слои общественно
сти республики, ее трудящ и
еся массы, лишь путем их 
активного вовлечения в борь 
бу за искоренение осужден
ных постановл е и и е м ЦК 
КПСС процессов и явлений,

(Окончание на А й стр .|.
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можно добиться создания 
такого нравственно-психоло
гического и политического 
климата, который бы обеспе
чивал успешное продвижение 
вперед.

Утверждение демократиз
ма, развитие подлинно демо
кратических форм работы— 
неотъемлемое, непременное 
условие успеха в современ
ных условиях, закон жизни 
Общества развитого социа
лизма.

Наиболее зримым прояв
лением демократизма в сти
ле работы бюро ЦК КП Гру
зии стало разбитие коллек
тивности, коллегиальности 
руководства, учет общест
венного мнения при выработ
ке самых различных и самых 
серьезных решений.

В деятельности бюро и се
кретариата ЦК прочно ут
вердилась атмосфера свобод
ного и откровенного обмена 
мнениями, т о в а р и щ е с к о й  
взыскательности и взаимной 
требовательности. Положи
тельным явлением надо счи
тать вводимую за последнее 
врем я практику, когда чле
ны бюро ЦК собираются на 
беседу без предварительной 
повестки дня для  обсужде
ния самых насущных, самых 
наболевших, самых жгучих
вопросов, текущ их болячек, 
для  внесения ясности в те 
или иные вопросы в самой 
демократической атмосфере, 
в атмосфере партийной прав
ды и партийной принципиаль
ности. На такой ж е основе
рассматриваю тся принципи
альны е вопросы работы и 
самого бюро.

Среди новшеств работы
бюро секретариата, аппара
та Ц К  — ежемесячное, еж е
квартальное, ежегодное под
ведение итогов выполнения 
хозяйственных планов, что 
дает возможность ЦК лучше 
владеть обстановкой, опера
тивнее и эффективнее влиять 
на положение дел на местах.

Практическую линию своей 
деятельности мы определяем 
с учетом мнения трудящих
ся, замечаний и предложе
ний, высказываемых комму
нистами. В подготовку вопро
сов, обсуждаемых на плену
мах ЦК, активно вовлекают
ся сотни и тысячи людей, 
изучается мнение широких 
масс о наиболее эффектив
ных путях решения постав
ленных проблем. Достиг/ем 
мы этого, как вам хорошо из

вестно, обращением к трудя
щимся через средства массо
вой информации с просьбой 
высказать свое мнение, ор
ганизацией встреч членов 
бюро ЦК, других руководя
щих работников с представи
телями различных слоев н а 
селения, трудовых коллекти
вов, целевым изучением об
щественного мнения по спе
циальным программам, при
влечением значительного чи
сла ученых, специалистов, 
деятелей литературы и ис
кусства, рабочих и крестьян 
к выработке решений и т. д.

У нас стало системой еже
годное подведение итогов ра
боты бюро и секретариата 
ЦК на пленарных заседани
ях. Одновременно с оценкой 
своей деятельности за про
шедший период определяется 
программа на следующий 
год.

Хорошей, на наш взгляд, 
формой коллективного руко
водства стали созданные при 
ЦК комиссии и советы по 
различным направлениям на
шей деятельности, в которых 
объединены наиболее компе
тентные и причастные к раз
решению той или иной проб
лемы лица, а также предста
вители общественности.

Полезным оказалось так
ж е формирование в ЦК, а 
также в Совете Министров, 
других органах специальных 
рабочих групп по выполнению 
важнейших реш е н и й ЦК 
КПСС. Каждый член груп
пы ведет одну из проблем, 
определяет меры по ее раз
решению, в связи с чем ра
бота по выполнению поста
новлений приобретает кон
кретную направленность, да
ет более высокую отдачу.

Одним из ключевых мо
ментов развития демократи
ческих начал стала широкая 
гласность имеющихся недо
статков, откровенное инфор
мирование трудящихся по 
всем важнейшим проблемам 
дня.

Вы помните, что ЦК со 
всей откровенностью обратил
ся с письмом к первичным 
парторганизациям, коммуни
стам, когда надо было акти
визировать усилия масс на 
борьбу с негативными явле
ниями. Это дало хорошие р е
зультаты.

Вы помните, мы практико
вали отчеты, выступления, 
информации членов ЦК, бюро 
ЦК перед коммунистами, до
клады 'Ц К  на собраниях ком
мунистов о ходе выполнения 
постановления ЦК КПСС по

Грузинской партийной орга
низации и задачах на буду
щее.

Все это усилило и углуби
ло внутреннюю демократию, 
обогатило ее формы.

З а  последние годы резко 
возросло число публикаций 
постановлений партийных и 
государственных органов, ма
териалов пленумов, сессий, 
различных совещаний. Н ала
жен выпуск специального 
информационного бюллетеня 
для первичных парторганиза
ций, освещающего деятель
ность республиканских орга
нов, а также содержащего с 
целью обмена опытом наибо

лее интересные моменты ж из
ни на местах.

Достигнуты заметные поло
жительные сдвиги и в поста
новке информации снизу. 
Еженедельно выпускается 
бюллетень текущей инфор
мации, где отражаются наи
более интересные моменты из 
жизни местных партийных, го
сударственных и хозяйствен
ных органов, министерств, 
ведомств, первичных партор
ганизаций.

Усиление демократических 
основ в деятельности партий
ной организации республики 
проявляется и в разнообразии 
утвердившихся форм и мето
дов общения руководителей 
с массами. Члены бюро ЦК, 
руководящие работники рес
публиканских органов регу
лярно участвуют в проведе
нии важнейших общественно- 
политических кампаний в го
родах и районах, выступают с 
докладами и беседами в тру
довых коллективах, помогают 
организовать на местах ис
полнение постановлений по 
социально - экономическ о м у  

развитию отдельных регионов, 
принимают активное участие 
в смотрах различных отраслей 
хозяйствования и культуры, в 
изыскании ' резервов произ
водства н а  предприятиях, 
стройках, в колхозах и совхо

зах. Откровенные товарище
ские встречи с трудовыми 
коллективами стали нормой 
нашей жизни.

Все эти тенденции должны 
быть укреплены и развиты 
дальше, ибо стиль работы бю
ро, секретариата, аппарата 
ЦК должен постоянно улуч
ш аться и совершенствоваться. 
Необходимость в этом есть. 
Об этом говорят и минусы в 
нашей работе.

Мы считаем, что пока еще 
мало работаем с конкретными

людьми, мало помогаем им, 
особенно в преодолении недо
статков. Если быть откро 
венным, еще нет оснований 
сказать, что мы до конца вы
полнили требование XXV 
съезда Компартии Грузии— 
на деле превратить партий
ную работу в подлинную нау
ку и искусство — человеко- 
знание. Добиться этого мы. 
конечно, сможем, Для этого 
есть все условия и возмож
ности.

Необходимо еще более гар
монично сочетать в нашей 
работе глубокий демократизм 
с централизмом, органично 
слить процесс развития демо
кратии с укреплением партий
ной дисциплины и организо
ванности.

Ленинские принципы кол
лективности и коллегиально
сти работы требуют повыше
ния персональной ответствен
ности каждого члена бюро 
Ц К . Не может быть и речи об 
обезличке в составе бюро.

Бюро Ц К —это партийный, 
руководящий коллектив, к аж 
дый член которого отвечает 
за определенную работу, за 
конкретные участки и на
правления в партийной, госу
дарственной, общественной 
жизни.

Когда мы, члены бюро ЦК, 
призываем других руководи
телей повышать персональную 
ответственность, необходимо 
начинать с самого себя, сле
дует показыв а т ь личный 
пример повышения персо
нальной ответственности.

Так требовал Ленин. Так 
учил он всех членов партии.

Если сказать откровенно, 
не всегда нам удается быть 
на высоте положения.

Как могут, например, чле
ны бюро ЦК не разделить от
ветственность за то, что у нас 
все еще часто нарушается 
плановая дисциплина, не вы
полняются, государственные 
задания по различным отрас
лям народного хозяйства? 
Каждый член бюро ЦК КП 
Грузии несет персональную 
ответственность за факты 
бесхозяйственн о с т и ,  зло
употреблений в курируемой 
им отрасли.

Мы должны отвечать перед 
народом, перед своей партий
ной совестью за нарушения 
в системах государственной и 
кооперативной торговли, в 
сфере обслуживания, нельзя 
закрывать глаза на факты 
бюрократизма, волокиты, 
формального, бездушного от

ношения к нуждам и запро
сам трудящихся.

Мы неоднократно подчер
кивали недостатки, имеющие
ся в идеологической, полити
ко-воспитательной и органи
зационно-партийной работе, в 
кадровой политике. И сегодня 
об этом идет принципиальный 
партийный разговор на пле
нуме ЦК.

Много недостатков в работе 
местных Советов, обществен
ных организаций.

Каждый из нас может и 
должен более эффективно 
влиять на состояние дел.

Товарищи знают, что не
давно на заседании бюро ЦК 
мы очень остро критиковали 
некоторых руководящих ра
ботников, в том числе и чле
нов бюро, которые, бывая на 
местах, часто не вникают глу
боко в состояние дел, порой 
не замечают недостатков, до
пускают примиренческое от
ношение местных руководите
лей к фактам бесхозяйствен
ности. Это, в частности, каса
ется и тех товарищей, кото
рые неоднократно побывали 
на Зестафонском ферросплав
ном заводе, где положение 
дел не только не менялось к 
лучшему, но, наоборот, стано
вилось более чем тревожным, 
несмотря на многочисленные 
посещения завода весьма вы
сокопоставленными руководи
телями республики.

Надо признать, что секре
тари ЦК КП Грузии — в 
том числе и первый секре
тарь — мало уделяют вре
мени совершенствов а н и ю 
стиля работы аппарата ЦК, 
отделов ЦК. Отсюда серьез
ные недостатки в практике 
деятельности аппарата ЦК 
КП Грузии.

Задача заключается в том. 
чтобы дальше совершенство
вать стиль и методы работы 
ЦК КП Грузии, бюро, секре
тариата, аппарата ЦК, пар
тийных комитетов, Совета 
Министров, Верховного Со
вета республики и его Прези
диума, министерств, госкоми
тетов и ведомств, местных 
Советов, государственны х, 
хозяйственных, профсоюзных, 
комсомольских, всех общест
венных организаций в духе 
требов а  н и й XXV съезда 
КПСС.

Эта задача нам, коммуни
стам республики, вполне по 
плечу! И мы ее должны ре
шить!

Сегодня уже нельзя рабо
тать, как вчера.- Завтра же 
предстоит работать лучше, 
чем сегодня.

Так учит нас партия.
Нас не должно покидать 

чувство неудовлетворенности 
достигнутым. Притупление 
этого чувства означает за
стой.

Окинув критическим, ана
литическим взглядом достиг
нутое и не умаляя его зна
чения, надо уверенно идти к 
новым высотам, к новым ру
бежам, к новым достижени
ям!

Для этого необходимо все 
более настойч и в о овладе
вать ленинской наукой и ис
кусством партийного руковод
ства, ленинским единством 
слова и дела, ленинским един
ством теории и практики, ле
нинским единством диалекти
ки мышления и диалектики 
действия.

Работать коллегиа л ь н о. 
Руководить коллективно. От
вечать персонально!

Развивать инициативу и 
самодеятельность людей. При
нимать решения с учетом их 
мнения. Опираться на поло
жительный опыт.

Придавать широкой глас
ности найш недостатки.

Всемерно развивать крити
ку и самокритику.

Изучать людей, находить
ся в гуще масс.

Хорошб знать нужды и на
строения каждого человека.

Делать все для человека 
и во имя человека!

Только в этом гарантия ус
пеха. * * *

Подведем итоги, товарищи!
К этому пленуму мы дол

го готовились, поставив перед 
собой задачу прийти к нему 
с определенной программой, 
разработанной системой рас
становки, подготовки и пере
подготовки наших кадров. И 
сегодня, как видите, такая 
комплексная программа, та
кая система представлена на 
рассмотрение пленума ЦК.

Она включает в себя:
во-первых, эффективное и 

наиболее полное использова
ние трудовых ресурсов, — 
процесс, который становится 
все более управляемым, о чем 
мы уже говорили:

во-вторых, стройную систе
му подготовки, переподготов
ки и повышения квалифика
ции кадров массовых про
фессий с упором на систему 
профтехобразования и, созда
ваемый на этой базе, М еж
ведомственный Совет с функ-’ 
циями координации всей ра
боты по подготовке, перепод
готовке и повышению квали

фикации кадров массовых 
профессий для промышленно
сти, сельского хозяйства, 
строительства, сферы обслу
живания;

в-третьих, сложившуюся 
систему подготовки специа

листов с высшим и средним 
специальным образованием, 
дальнейшим совершенствова
нием которой будет постоян
но заниматься специальная 
комиссия, созданная бюро 
ЦК;

в-четвертых, имеющуюся 
систему переподготовки и по
вышения квалификации спе
циалистов, в которую входят 
институты повышения квали
фикации учителей, усовер
шенствования врачей, ф а
культеты и курсы повышения 
квалификации специалистов 
народного хозяйства при выс
ших учебных заведениях, а 
также отраслевые курсы при 
министерствах и ведомствах.

Координация работы этого 
звена будет осуществляться 
научно-методическим Советом 
Минвуза республики и Коор
динационным советом ЦК.

в-пятых, с у щ  ествующую 
систему переподготовки и по
вышения квалификации пар
тийного, советского, профсо
юзного и комсомольского ак
тива. Координационные и ме
тодические функции в этом 
звене будут также осуще
ствляться по линии Цент
рального Комитета партии;

в-шестых, систему пере
подготовки и повышения ква
лификации руководящих ра
ботников в Институте управ
ления народным хозяйством, 
на постоянно действующих 
курсах при ЦК КП Грузии, 
факультетах повышения ква
лификации р у к  оводителей
при вузах, курсах для руко
водителей в министерствах и 
ведомствах. И в этом звене 
организовывать и направ
лять работу будет Координа
ционный совет ЦК по пере
подготовке и повышению
квалификации кадров рес
публики.

Рабочим органом этого
Совета ЦК станет Институт 
управления народным хозяй
ством.

Таким образом, у нас раз
работана определенная си
стема, в рамках которой мож
но значительно улучшить всю 
кадровую работу. Задача те
перь заключается в том, что
бы привести эту систему в 
действие, заставить ее рабо
тать.

Мы считаем, что успех де
ла может быть обеспечен 
лишь на базе научно обосно

ванной плановости в работе 
по подготовке кадров всех 
звеньев, на всех уровнях. В 
нашей стране все планирует
ся. план лежит в основе на
шего государственного меха
низма, и советские люди ве
дут упорную борьбу за вы
полнение планов. Также по
следовательно, также настой
чиво каждое предприятие, 
каждое • министерство, каж
дое ведомство должно вы
полнять план обеспечения 
подготовки и переподготовки 
кадров, всего процесса их 
воспитания, и этот план дол
жен стать главным, основ
ным планом, ПЛАНОМ № 1. 
Центральный Комитет требу
ет, чтобы вся наша кадровая 
работа велась на солидной 
плановой основе и носила си
стемный характер. И требо
вание это надо записать в 
решениях нашего пленума.

Внося вопрос о работе с 
кадрами на обсуждение пле
нума ЦК, мы твердо уверены 
в том, что у нас состоится 
серьезный, о б е  тоятельный 
разговор, результаты которо
го скажутся затем во всех 
сферах нашей деятельности. 
Поэтому нам надо настроить
ся на то, чтобы поговорить 
до конца откровенно, пре
дельно по-деловому.

В докладе было сделано 
много критических замеча
ний, названы фамилии, при
ведены некоторые не очень 
приятные факты. Но мы ви
дим, мы чувствуем, что това
рищи правильно воспринима
ют критику, с пониманием/от
носятся к тому, что нам еще 
предстоит сделать, и это толь-' 
ко лишний раз подтвержда
ет, что кадры наши зрелые, 
здоровые, на которые мы мо
жем полностью положиться, 
что атмосфера в нашей пар
тийной организации хорошая, 
обстановка в республике ра
бочая и творческая.

Позвольте сегодня от ва
шего имени, от имени пар
тийной организации респуб
лики заверить ленинский 
Центральный Комитет наи|'.й 
партии, лично Леонида Ильи
ча Брежнева в том, что все 
наши кадры, все коммунисты 
Грузии, все наши работники 
отдадут свои силы, свою 
энергию, свои знания борь
бе за претворение в жизнь 
исторических задач, выдвину
тых XXV съездом КПСС, 
сделаю; все для того, чтобы 
достойно встретить XXVI 
съезд нашей ленинской пар
тии, XXVI съезд Компартии 
Грузни.

НАГРАДЫ ВРУЧЕНЫ
В Президиуме Верховного ных и специальных строя-

Совета республики группе 
руководящих партийных, со
ветских и хозяйственных р а
ботников вручены Почетные 
грамоты Президиума Вер
ховного Совета Грузинской 
ССР.

Указы о награждении за
читала секретарь Президиу
ма Верховного Совета рес
публики Т. В. Лашкарашви- 
ли.

Председатель Президиума 
Верховного Совета Грузин
ской СС Р П. Г. Гилашвили 
вручил награды Председате
лю Президиума Верховного 

С овета Абхазской А СС Р 
В. О. Кобахия, Председателю 
Совета Министров А дж ар
ской А С С Р Ю. Г. Унгиадзе, 
первому секретарю Чохата- 
урского райкома КП Грузии 
Г. И. Каландаришвили, пер
вому секретарю  Дманисского 
райкома КП Грузии Г. А. 
Кулджанишвили, начальнику 
Главного управления монтаж-

тельных работ Грузинской 
СС Р Г. Г. Гамкрелидзе, за
ведующей сектором общего 
отдела ЦК КП Грузии Г. Г. 
Демурия, которых они удо
стоены за долголетнюю и пло
дотворную работу, а также
бывшему первому секретарю 
Гэльского райкома КП Гру
зии Б. Д. 1^*луа — за актив
ное участие в строительстве 
Ингурской гидроэлектростан
ции.

От имени Ценгрального 
Комитета Компартии Грузии, 
Совета Министров Грузин
ской ССР и Президиума Вер
ховного Совета республики 
П. Г. Гилашвили тепло по
здравил награжденных и по
желал им новых больших ус
пехов в труде.

При вручении наград при
сутствовала з а м е с  титель 
Председателя П р е з и диума 
Верховного Совета Грузин
ской ССР В. М. Сирадзе.

(ГрузИНФОРМ ).

РИТМЫ АЛАНОВ
...Они выходят на сцену в 

такт отрывистой дроби доли. 
Девуш ки плывут, чуть каса
ясь  краями платьев сцены. 
М ужчины, встав на носки и 
стремительно раскинув ру
ки* не сводят с них глаз. 
И этот неспешный хоровод 
разливается на два чистых 
потока — черный и белый... 
Так когда-то танцевали ала
ны — предки осетин. Так 
сегодня исполняют «Танец 
аланов* артисты «Симда» — 
Государственного ансамбля 
песни и танца Юго-Осетии, 
представшие перед тбилис
цами с обновленной щ

шагов ансамбль стал актив
ным пропагандистом осетин
ской музыкальной культуры, 
знакомящим зрителей с луч
шими образцами песенного и 
хореографического творчест
ва. Сегодня участники ан
самбля продолжают и разви
вают лучшие традиции, зало
женные четыре десятилетия 
назад, привнося в них новое 
звучание.

Почти год «Симд» готовил 
новую программу к своему 
40-летию. С ней уже позна
комились москвичи и ленин
градцы, зрители Харькова, и

цами с обновленной програм- Пскова, Байкало - Амурской 
мой, посвященной 40-летию магистрали. Огненным ис

крящ имся весельем пляскамтворческогосоздания этого 
коллектива.

Художественный руководи
тель и главный дириж ер ан
сам бля — П. Битиев. Глав- 

.ный балетмейстер — заслу
ж енны й артист Грузинской 
С С Р  А. Кабисов.

И мя <*Алан» часто встре
чается у осетин. Им называют 
первенца в семье, чтобы вме
сте с им енем  передались ему 
м уж ество  аланов, их чест
ность. стойкость. «Симд* —

и песням горячо аплодирова
ли на далеком Кипре, где 
творческий коллектив прини
мал участие в Международ
ном никозийском фестивале 
искусств. И везде ансамблю 
сопутствовал огромный ус
пех.

Рассказы вая о прошлом и 
воспевая сегодняшний день 
своего края, ансамбль несет 
радость соприкосновения с 
подлинно национальным ис- 

первенец  в семье танцеваль- кусством Осетии. Сейчас эн
ных коллективов области. Он 
был создан  в 1938 году ком
позитором  Б. Галаевы м . внес-

^ Л.ЬШОЙ .8К.Л.а.Д„.® ланд, Бирму, Пакистан и Ин
донезию. Доброго пути, тебе.

самбль готовится еще к од
ной зарубежной • поездке — 
в Малайзию. Сингапур, Тай

ные. собирание народных осе 
тинских песен, реконсгрук- 
I *ию национальных инстру
ментов. С первых ж е своих

«Симд»!

(ГрузИНФОРМ ). 4

ЗАЯВЛЕНИЕ ТАСС
По сообщениям зарубеж- ческими службами с помощью советской атомной подводной 

ных агентств, в Южной Ат- забора проб воздуха было лодки.
лантике з а р е г истрирован установлено, что в районе ТАСС уполномочен за- 
ядерный взрыв малой мощ- взрыва наблюдается радиОак- явить, что никаких взрывов, 
ности. По имеющимся дан- тивность. аварий или запусков ракет
ным, этот взрыв проведен Стремясь ввести в заблуж- на советских подводных лод- 
расистской Ю АР, что вызва- дение мировое общественное ках в этом районе не проис- 
ло бурную реакцию незави- мнение, средства информа- ходило. СССР строго соблю- 
симых африканских стран и в е р с Х Т т о ™  дает ^ г ^ ш е т е  о запреще-
многих других государств будто в указанном районе нии испытаний ядерного сру- 
мира. Американскими техни- произошла авария на борту ж ия в трех средах.

ПУЛЬС ПЛПНЕТЫ
ООН

В ЦЕНТРЕ 
ВНИМАНИЯ

НЬЮ-ЙОРК, 30 о к т я б р я .  
(ТАСС). Новые советские 
мирные инициативы, выдви
нутые в Берлине Генераль
ным секретарем ЦК КПСС, 
Председателем Президиума 
Верховного Совете СССР 
Л. И. Брежневым, находятся 
в центре внимания проходя
щей здесь X X X IV  сессии Ге
неральной Ассамблеи ООН.

Выступая на пленарном за
седании Генеральной Ас* 
самблеи ООН, федеральный 
канцлер Австрии Б. Край- 
ский заявил, что он считает 
предложения Л . И . Брежнева 
«хорошим началом для об
суждения вопросов разряд
ки и разоружения в Евро
пе». Разрядка, сказал он, 
нуждается в новых импуль
сах, новых попытках укрепи’ ь 
этот процесс, чтобы добить
ся успеха. «Если руководи
тель Советского Союза вы
ступает с подобными пред
ложениями, то они заслужи
вают серьезного рассмотре
ние».

ИРАН

ТРЕБОВАНИЕ
НЕФТЯНИКОВ

ТЕГЕРАН, 30 октября. 
(ТАСС). Рабочие иранской 
национальной нефтяной 
компании потребовали от 
правительства СШ А выдать 
Ирану находящегося в Нью-

Йорке бывшего иранского 
монарха. В опубликован
ном здесь заявлении проф
союза нефтяников говорит
ся, что если Соединенные 
Ш таты откажутся удовлет
ворить требование рабо
чих, то они блокируют все 
поставки иранской нефти в 
СШ А.

ЛИВАН

правыми перестрелка ме
жду вооруженными форми
рованиями консерваторов 
и межарабскими силами по 
поддержанию мира в Ли
ване.

ИЗРАИЛЬ

ОБСТАНОВКА
ОБОСТРИЛАСЬ

БЕЙ РУТ, 30 октября. 
(ТАСС). После нескольких 
дней относительного за
тишья вновь резко обост
рилась обстановка на юге 
Ливана. Израильская воен
щина и сотрудничающие с 
ней банды сепаратистов из 
так называемой «армии за
щиты юга Ливана» под
вергли вчера сильному ра
кетно-артиллерийскому об
стрелу ряд н а с  елейных 
пунктов на юге страны. По 
свидетельству очевидцев, 
в Набатии, Барашите, а 
такж е лагерях палестин
ских беженцев, располо
женных в этих районах, 
имеются большие разру
шения, значит е л  ь н ы  й 
ущ ерб нанесен сельскохо
зяйственным угодьям.

Взрывоопасным продол
ж ает оставаться положение 
и в ливанской столице. 
Полностью парализована 
деятельность Бейрутского 
морского порта. Вчера в 
течение дня в торговом 
центре города не прекра
щ алась, спровоцированная

ПЕРЕСТАНОВКИ 
В ПРАВИТЕЛЬСТВЕ

КАИР, 30 о к т я б р я .  
(ТАСС). Как сообщило из
раильское радио, премьер- 
министр Израиля Бегин 
принял решение провести 
ряд перестановок в своем 
правительстве.

Он, в частности, назна
чил новым министром фи
нансов Гурвича. Прежнему 
руководителю этого ведом
ства Эрлиху в кабинете 
будет создан новый пост — 
второго заместителя премь
ер-министра по внутренним 
делам. Смена министров 
финансов является отраже
нием общего кризиса сио
нистского руководства И з
раиля, усилившегося недо
вольства масс милитарист
ским уклоном экономиче
ской политики правитель
ства, результатом которой 
стал беспрецедентный рост 
цен и 100-процентные тем
пы инфляций.

Бегин, по сообщению р а
дио, подтвердил также свое 
намерение продолжать еще 
в течение некоторого вре
мени исполнять обязанно
сти министра иностранных 
дел.

■ •

С ВЕТРОМ СПОРЯ
Тысячи любителей спорта 

Тбилиси, Рустави, близлежа
щих районов стали свидетеля
ми упорной борьбы, развер
нувшейся на республиканской 
спортбазе Д О С А А Ф  Грузин
ской ССР, где проходил тре
тий, заключительный этап чем
пионата СССР по автомобиль
ным кольцевым гонкам.

С самого начала, войдя в 
группу лидеров, автомобиль 
под номером 16 обошел зее 
машины и первым пересек фи-

ковский спартаковец Виктор 
Климанов, «серебро» доста
лось Гураму Дгебуадзе, «броЧ- 
за» —  Асмару Тойво.

В четвертом классе отличил
ся Богдан Хицяк (Д О С А А Ф , 
РСФСР). Это позволило ему 
по сумме трех этапов завое
вать бронзовую награду. А 
чемпионом страны стал досаа
фовец из Российской Ф едера
ции Михаил Богатырев.

В соревнованиях на гоноч
ных автомобилях по формуле

нишную черту. На отдельных 
участках спортсмен показывал 
скорость 215 километров в час.
Так грузинский автогонщик Гу
рам Дгебуадзе стал победите- «Восток» золотую, серебряную
лем тбилисского этапа. и бронзовую медали заеоеиа-

Вторым был Асмер Тойво ™  соответственно Александр
к  к  Медведченко (Д О С А А Ф , Укра

инская ССР), Рауль Сарап 
(спортклуб «Калев», Эстонская 
ССР) и латвийский досаафовец 
Элмо Сальм.

В командном зачете побе
дили гонщики РСФ СР. Спортс
мены Грузии заняли шестое 
место.

(спортклуб «Йыуд», Эстонская 
ССР), третьим — Виктор Пя
тых (Д О С А А Ф , РСФСР).

По сумме трех этапов (пер
вые два проходили в Киеве и 
Риге) в третьем классе машин 
золотую медаль завоевал мос*

ТУРНИРНАЯ ОРБИТА
ФУТБОЛ. Сегодня в Москве 

сборная СССР проведет по
следний официальный матч се
зона. Ее соперницей будет ко
манда Финляндии. К участию 
в этой игре готовились и тби
лисские динамовцы — Отар 
Габелия, Александр Чивадзе, 
Виталий Дараселия.

Тренерский совет Федерации 
футбола СССР утвердил спи
сок кандидатов в олимпийскую 
сборную страны, в который во
шли, кроме уже названных 
•футболистов тбилисского «Ди
намо», Гоча Мачаидзе, Георгий 
Чилая, Владимир Гуцаев и Ра
маз Шенгелия.

БАСКЕТБОЛ. В традиционнре 
турне по СШ А отправились 
баскетболисты сборной СССР. 
Им предстоит провести там 14 
встреч с сильнейшими студен

ческими командами. В составе 
нашей команды за океан от
правился и тбилисский дина
мовец Николай Дерюгин.

После возвращения домой 
игроки сборной в составе сво
их клубов будут готовиться к 
чемпионату страны, который 
стартует в середине декабря.

СТРЕЛЬБА. На завершившем
ся в Сухуми розыгрыше Куб
ка СССР по пулевой стрельбе 
победу одержали армейские 
спортсмены, первенствовавшие 
во всех видах программы.

ШТАНГА. С 3 по 12 ноября 
в Салониках (Греция) пройдет 
мировой чемпионат тяжелоат
летов.

В составе сборной СССР — 
Александр Воронин из Кеме
рово, Каныбек Осмоналиев из 
Фрунзе, Виктор Веретенников

из Волгограда, Николай Колес
ников из Бугульмы, Юрий Вар
данян из Ленинакана, Пепел 
Сырчин из Краснокамска, ро
стовчанин Геннадий Бессонов, 
Валерий Кравчук из Кривого 
Рога, минчанин Леонид Тара- 
ненко, Сергей Аракелов из 

Краснодара, Султан Рахманов' 
из Днепропетровска.

По разным причинам не смо
гут выступить на мировом пер
венстве олимпийские чемпио
ны Давид Ригерт и Василий 
Алексеев, продолжающие под
готовку к Олимпиаде-80.

СЕГО ДН Я В  Н ОМ ЕРЕ 
Ш ЕСТЬ СТРАНИЦ.

Редактор 
Н. ЧЕРКЕЗИШР*

С р ед а ,
31 октября

МОСКВА
По Первой программе. 9.00— 

Время. 9.40 —  Утренняя гимна
стика. 10.05 — «Звездочка». Ки
ноальманах для детей. 10.55— 
Ф . МендальсЪн. Соната N9 2 
для виолончели и фортепья
но. 11.20 — Клуб кинопутеше
ствий. 15.50 —  Программа до
кументальных фильмов. 16.50— 
Основы Советского государст
ва и права. 17.20 — Старты на
дежд. О финальных соревнова
ниях юных спортсменов на при
зы ЦК ВЛКСМ. 18.05 — Под
московный меридиан. 18.35 —

Народное творчество. 19.15 —  стика. 16.55 — Для абитуриен* 
Отзовитесь, горнисты! 19.45 —  тов. Математика. Цв. 17.25 — 
Сегодня в мире. 20.00— Тела- Изучим немецкий язык. 17.55—  
очерк «Людей неинтересных в Для учащихся. Дорога к прс- 
мире нет». 20.30 —  Концерт красному. Цв. 18.25 — Для мо- 
Академического хора русской лодежи. «Вечность». 18.45 — 
песни Центрального телевиде- Экран народного контроля, 
ния и Всесоюзного радио. 19.30 —  Моамбе. Цв. 20.00 — 
20.55 —  Премьера многосерий- Из Москвы. Отборочный матч 
ного художественного теле- чемпионата Европы по футбо- 
фильма «Необыкновенное ле- лу: сборная СССР — сборная 
то». 2-я серчя. 22.00 —  Врвмя. Финляндии. 21.45 —  Докумон- 
22.35 —  Музыкальная жизнь, тальный фильм «Рассказ об ага- 
По окончании —  Сегодня в тех». Цв. 22.00 —  Из Москвы, 
мире. Время. *22.35 —  Внутреннее

обозрение. 22.55 —  Ваше мне- 
ТБИЛИСИ ние< По второй программе.

• 17.05 — Телевизионный фильм-
По первой программе. 9.00— спектвкль «Рамаяна». Цв. 

И» Москвы. (Врем я. 9.40 —  18.50 — Объявления. Цв. 18.55— 
Из Москвы. Утренняя гимна- Музыкальный календарь.
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