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ТУ ОЧЕРЕДНОЙ ПЛЕНУМ ЦЕН ТРА ЛЬ­

НОГО КОМИТЕТА КОММУНИСТИЧЕ- 

СКОЙ ПАРТИИ СОВЕТСКОГО СОЮЗА. 

НА РАССМОТРЕНИЕ ПЛЕНУМА ВНЕ- 

СЕН ВОПРОС «О ЗАДАЧАХ  ПАРТИИ 

ПО КОРЕННОЙ ПЕРЕСТРОЙКЕ УП­

РАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ»._________

С ДОКЛАДОМ ПО ЭТОМУ ВОПРО­

СУ ВЫСТУПИЛ ГЕНЕРАЛЬНЫ Й СЕК- 

РЕТА РЬ Ц К  КПСС М. С. ГОРБАЧЕВ.

И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е
о П л е н у м е  Ц е н т р а л ь н  

К о м м у н и с т и ч е с к о й п а р т и и

С О О Б Щ Е Н И Е
о г о  К о м и т е т а  

С о в е т с к о г о  С о ю з а
25 июня 1987 года начал работу очередной Пленум 

Центрального Комитета КПСС. Н а рассмотрение Пленума 
внесен вопрос «О задачах партии по коренной перестройке 
управления экономикой». С докладом по этому вопросу вы ­
ступил Генеральный секретарь Ц К КПСС М. С. Горбачев.

Участникам П ленума была- предоставлена возмож- 
V ность предварительно ознакомиться с тезисами доклада то­

варища Горбачева М. С., а такж е с обзором писем трудя­
щихся по вопросам перестройки управления народным хо­
зяйством.

На заседании в прениях по докладу выступили: т.т. В. В.

Щ ербицкий — первый секретарь Ц К Компартии Украины, 
В. И. Воротников—Председатель Совета Министров РСФСР, 
Б . Н. Ельцин — первый секретарь Московского горкома 
КПСС, Е. Е. Соколов — первый секретарь ЦК Компартии 
Белоруссии, В. Т. Адылов — бригадир токарей Таш кент­
ского авиационного производственного объединения имени 
В. П. Чкалова, Г. П. Богомяков — первый секретарь Тюмен­
ского обкома КПСС, Л. Н. Зайков — секретарь Ц К КПСС, 
Г. В. Колбин — первый секретарь Ц К Компартии К азах­
стана, В. П. Никонов —  секретарь ЦК КПСС, В. К. Месяц — 
первый секретарь Московского обкома КПСС, Н. В. Т алы ­

зин — первый заместитель Председателя Совета Мини­
стров СССР, председатель Госплана СССР, М. Г. Вагин — 
председатель колхоза имени В. И. Ленина Ковернинского 
района Горьковской области, А. А. Логунов — вице-прези­
дент Академии наук СССР, ректор Московского государ­
ственного университета имени М. В. Ломоносова, П. М. Те- 
лепнев — первый секретарь Архангельского обкома КПСС, 
Д. И. Патиаш вили — первый секретарь ЦК Компартии Гру­
зии, Ю. П. Баталин — заместитель Председателя Совета 
Министров СССР, председатель Государственного строи­
тельного комитета СССР.

26 июня Пленум Ц К КПСС продолжит свою работу.

О З А Д А Ч А Х  П А Р Т И И  П О  К О Р Е Н Н О Й  
П Е Р Е С Т Р О Й К Е  У П Р А В Л Е Н И Я  Э К О Н О М И К О Й

Доклад Генерального секретаря ЦК КПСС М. С. ГОРБАЧЕВА
Товарищи!
Мы проводим этот Пле­

нум в преддверии важнейше­
го события в жизни партии, 
всего нашего общества. Че­
рез несколько месяцев стра­
на отметит семидесятилетие 
Великой Октябрьской социа­
листической революции.

Великий Октябрь возве­
стил миру о рождении ново­
го государства рабочих и 
крестьян, утвердил гуманные 
принципы социально-эконо­
мического развития общест­
ва, возвысил человека труда, 
открыл простор для инициа­
тивы и творчества масс. Все

н а  П л е н у м е  Ц К  К П С С  25 и ю н я  1987 г о д а
это позволило нам в крат­
чайшие исторические сроки 
превратить страну в могу­
чую индустриальную держа­
ву, успешно решить слож­
нейшие социальные пробле­
мы, создать великий много­
национальный союз народов, 
идущих по пути социализма.

Каждое поколение совет­
ских людей внесло свой 
вклад в развитие, укрепле­
ние и защиту завоеваний Ок­
тября. Мы по праву гордим­

ся своей историей, уверен­
но смотрим в будущее.

На современном этапе со­
ветский народ, партия, ру­
ководствуясь ленинским уче­
нием, творчески развивая 
его, продолжают дело рево­
люции через перестройку, 
обновление всех сфер жизни 
общества.

Сегодня нам предстоит 
рассмотреть один из карди­
нальных вопросов перестрой­
ки. Речь идет о радикальной 
реформе управления эконо­

микой, о качественных изме­
нениях в системе хозяйствен­
ного механизма. Изменениях, 
которые откроют новые воз­
можности и с п о льзования 
преимуществ социалистиче­
ского строя.

Прежде чем перейти к это­
му вопросу, Политбюро счи­
тает необходимым предста­
вить Центральному Комите­
ту оценку хода перестройки, 
выполнения решений X X V II 
съезда КПСС.

I. П о  п у т и  а п р е л ь с к о г о  П л е н у м а
НЕКОТОРЫЕ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ИТОГИ 

ПЕРЕСТРОЙКИ

/

Товарищи! Период, про­
шедший после апрельского 
Пленума, —  один из самых 
ответственных и политиче­
ски насыщенных в истории 
нашей партии, в жизни на­
рода. Он характеризуется ин­
тенсивной теоретической и 
практической работой, поис­
ками и решениями новых 
проблем, с которыми столк­
нулось советское общество.

Можно с уверенностью го­
ворить, что за два года по­
литическая ситуация в стра­
не существенно изменилась. 
Все глубже становится пони­
мание того, что необходи­
мость перестройки вызвана 
к жизни нараставшими про­
тиворечиями в развитии об 
щества, которые, постепенно 
накапливаясь и не находя 
своевременного разрешения, 
приобретали по существу 
предкризисные формы.

В  этих сложных условиях 
партия выработала курс на 
перестройку. Мы начали дви­
жение вперед. Процесс об­
новления принимает все бо­
лее конкретные формы, вби­
рает в себя все более широ­
кий круг проблем, захваты­
вает новые пласты общест­
венной жизни.

Перестройка в обществе 
углубляется и нарастает. В 
первую очередь она направ­
лена на то, чтобы разблоки­
ровать противоречия, кото­
рые образуют главные зве­
нья механизма торможения, 
и тем самым придать общест­
венному развитию мощный 
и необратимый импульс ус­
корения.

Надо *лоно понимать, что 
цели ускорения социально- 
экономического развития мы 
видим не только в том, что­
бы преодолеть допущенное 
отставание и деформации в 
различных областях разви­
тия общества. Продиктован­
ные исторической необходи­
мостью, и з м е нившимися, 
причем кардинально, усло­
виями внутреннего и между­
народного характера, они на­
правлены иа достижение но­
вого качественного состоя­

ния социалистического обще­
ства.

История не оставила нам 
много времени для решения 
этой задачи. Именно по то­
му, как идет перестройка, по 
ее итогам будут судить о 
возможностях социализма, о 
том, что он практически да­
ет человеку, насколько об­
щество социально эффектив­
но.

Этим, товарищи, опреде­
ляются масштабность осуще­
ствляемых дел и мера на­
шей ответственности.

Перемены, происходящие 
в обществе после январско­
го Пленума, особенно ясно 
показывают, что здоровые 
силы страны, трудящиеся 
твердо высказываются за пе­
рестройку, за ускорение, за 
безотлагатель и о е решение 
назревших проблем, за без­
условное преодоление застоя 
и консерватизма.

В  стране широко развер­
тывается и углубляется про­
цесс демократизации всех 
сторон жизни. Инициативнее 
действуют общественные ор­
ганизации. Набирают силу 
демократические начала в 
управлении производством. 
Отчетливо и весомо • заявля­
ет о себе общественное мне­
ние. Более активно, в инте­
ресах перестройки заработа­
ли средства массовой инфор­
мации. Идет наступление на 
бюрократизм, п о с тепенно 
преодолеваются администра­
тивно-нажимные методы уп­
равления. Важные измене­
ния происходят в работе кад­
ров, идет обновление их со­
става за счет притока све­
жих сил.

Опыт демократизации убе­
дительно показывает, что 
мы находимся на верном лу- 
ти. Это открывает хорошие 
перспективы совершенство­
вания нашей политической 
системы, общества в целом.

К  достиже н и я м пере­
стройки можно о т н е с т и  
прои с х о д я щ и й  сегодня 
взрыв духовной активно­
сти. Возрос интерес обще­
ственности к процессам, пра 
исходящим в науке, литера­

туре и искусстве, к выступ­
лениям прессы, радио, теле­
видения. Люди хотят больше 
знать о прошлом, настоящем 
и будущем страны, острее 
и пристальнее стало внима­
ние к общественным и госу­
дарственным делам, к миро­
воззренческим и морально- 
этическим проблемам.

Приступив к реформе 
средней и высшей школы, мы 
делаем важный шаг к соз­
данию современной системы 
образования. Все это вскры­
вает новые резервы дальней­
шего развертывания и уг­
лубления перестройки.

Если говорить о политиче­
ской оценке процессов, про­
исходящих в экономике, то 
на первое место я бы по­
ставил меняющееся отноше­
ние людей к труду, к выпол­
нению своих производствен­
ных обязанностей. Во мно­
гом это определяется тем, 
что трудящиеся делом под­
держивают линию на пере­
стройку, на ускорение соци­
ально-экономического разви­
тия. Это, во-первых.

Во-вторых, это связано с 
переходом многих отраслей 
экономики на новые методы 
хозяйствования, на полный 
хозяйственный расчет, само­
финансирование с одновре­
менным развитием прогрес­
сивных форм организации 
труда, и прежде всего кол­
лективного подряда.

Новая обстановка в опре­
деленной мере сказалась и 
на экономических результа­
тах. Повысились темпы при­
роста производительн о с т и  
труда. В  среднем за послед­
ние два года они превысили 
среднегодовые п о к азатели 
одиннадцатой пятилетки в 
промышленности и строи­
тельстве в 1,3 раза, в сель­
ском хозяйстве — в 2  раза, 
а на железнодорожном тран­
спорте —  в 3 раза. Темпы 
прироста п р о м ышленного 
производства в среднем за 
1985 — 1986 годы состави­
ли 4,4 процента, а сель­
ского 5 хозяйства —  3 про­
цента. Положительная тен­
денция проявилась в такой 
важной и оказавшейся в тя­
желом положении отрасли, 
как капитальное строитель­
ство. Позитивные перемены,

не без трудностей и борьбы, 
но идут и в других отраслях 
экономики.

Изысканы дополнитель­
ные возможности для укреп­
ления материальной базы 
социальной сферы. Сверх 
утвержденного пятилетнего 
плана на эти цели выделя­
ется почти 40 миллиардов 
рублей. В  нынешнем году 
темпы прироста капитальных 
вложений на развитие соци­
альной сферы в 3 раза вы­
ше, чем по народному хо­
зяйству в целом.

Очевидно, вы согласитесь, 
товарищи, что особого ана­
лиза и политической оценки 
требует период после январ­
ского Пленума ЦК. Что тут 
прежде всего важно отме- 
тить?'

Можно сказать, что от­
крылся новый этап пере­
стройки, этап решения кон­
кретных задач на всех нап­
равлениях и во всех сферах 
жизни общества.

Январский Пленум дал 
мощные импульсы трудовой 
и социальной активности. 
Стало очевидно, что никто 
не может стоять в стороне 
от перестройки —  каждый 
должен занять свою пози­
цию. В  эти месяцы совет­
ские люди особенно остро 
ощутили сложность накопив­
шихся проблем, все явствен­
нее осознают необходимость 
действительно коренных пере­
мен, последовательного про­
ведения линии на обновле­
ние. Вместе с тем в партии 
и обществе углубилось пони­
мание, что перестройка — 
сложный и противоречивый 
процесс.

Революционные преобра­
зования в обществе вывели 
на передний план противо­
речие между требованиями 
обновления, творчества, со­
зидающей инициативы, с од­
ной стороны, и консерватиз­
мом. инерцией, корыстными 
интересами — с другой. Од­
но из проявлений этого ре* 
альноге противоречия — не­
соответствие между расту­
щей активностью масс и еще 
живучим бюрократическим 
стилем деятельности в са 
мых различных областях, 
попытками заморозить пе

рестройку. Преодоление это­
го противоречия требует бы­
стрых и решительных мер — 
и в кадровой политике, и в 
утверждении новых подходов 
и норм партийной, государ­
ственной и общественной 
жизни.

В  чем видит Политбюро 
самое эффективное средство 
для разрешения этого про­
тиворечия? Ответ однозначен 
и определенен — в широком 
развитии демократии. Сего­
дня —  и это еще раз до­
казывает жизнь — именно 
коман д н о -  административ­
ные формы управления обще­
ством тормозят наше движе­
ние. Демократиче с к и е, и 
только демократич е с к и е 
формы способны придать 
ему мощное ускорение.

Опыт перестройки, ее на 
чального этапа, побуждает 
также пристально вглядеть­
ся и в реально существую­
щие противоречия интересов 
различных групп населения, 
коллективов, ведомств и ор­
ганизаций. Безусловно, соци­
ализм устраняет антагонизм 
интересов. Тезис — извест­
ный и верный, но никак не 
означающий, что ликвидация 
антагонизма интересов тож­
дественна их унификации или 
нивелировке.

Возьмем отношение к пе­
рестройке. В  целом есть об­
щее понимание невозможно­
сти жить и работать по-ста­
рому. объективной необхо­
димости перестройки, глубо­
ких преобразований. Но как 
только перестро й к а ста­
ла круто поворачивать к де­
лам, пронизывать все слои 
общества, доходить до кон­
кретного человека, то мы 
увидели, как всплывает на по­
верхность противоречие меж­
ду сиюминутными, узкопоня- 
тыми интересами, даже эго­
истическими побуждениями 
отдельных лично с т е Й и 
групп и интересами всего об­
щества, долговременн ы м и 
интересами трудящихся.

Мы хорошо видим, с ка­
кими трудностями идет пере­
стройка в партийных, совет­
ских и хозяйственных орга­
нах. А  разве не чувствуется, 
как болезненно она воспри­
нимается в некоторых цент­
ральных ведомствах? О слож­
ностях перестройки говорит 
опыт госприемки. борьбы с 
пьянством и алкоголизмом, 
усилий по наведению поряд­
ка и дисциплины. Об этом 
свидетельствуют и первые 
шаги но внедрению хозрас­
четных начал и утвержде­
нию таких принципов опла­
ты труда, при которых она 
целиком связывается с ко­
нечными результатами. Все 
это, товарищи, реальные про­
цессы, жизненные противо­
речия. И мы должны их ви­
деть и учитывать.

Общество не может идти 
на поводу своекорыстных ин­

тересов н действий. С ними 
надо решительно бороться. И 
здесь достойный пример 
показывают рабочий класс, 
трудовые коллективы, осо­
бенно тех предприятий, где 
введена госприемка. Как из­
вестно, дело это непростое, 
оно затронуло интересы мил­
лионов. И тем не менее ра­
бочий класс ясно определил 
свою позицию: госприемка

ходить к полному хозяйст­
венному расчету, к оплате 
за конечный результат, к кол­
лективному и семейному под­
ряду. Что здесь получилось? 
Дело в том, что основной 
принцип социализма «От 
каждого — по способностям, 
каждому — по труду» на 
практике нередко приносил­
ся в жертву упрощенно по­
нимаемому равенству. Эти

дело необходимое, она ну̂ к- вопросы сегодня активно об*
на всему обществу, всему 
народу, каждому человеку.

Рабочий класс смело ша­
гает по пути обновления. Я  
бы сказал, рабочий класс во 
всех делах идет в авангарде 
перестройки. И это имеет 
решающее значение для ее 
успеха. Трудовые коллекти­
вы инициативно берутся за 
решение ключевых вопросов 
социально - экономического 
развития страны, выдвигая 
на первое место своевремен­
ное и качественное выполне­
ние догово р и ы х обяза­
тельств по поставкам продук­
ции. В стране набирает »си- 
лу соревнование в честь 70- 
летия Великого Октя б р я. 
Словом, рабочий класс заря­
жает перестройку энергией 
высокого напряжения.

На фоне подлинно граж­
данской позиции рабочего 
класса особенно неприглядно 
поведение тех, кто из-за ко­
рыстных выгод мешает об­
щественным преобразовани­
ям, стоит на пути перестрой­
ки. Думаю, трудовые коллек­
тивы, партийные, обществен­
ные организации должны 
проявить твердость по отно­
шению к таким людям, быть 
к ним непримиримыми. Та-' 
ково требование жизни. Так 
мы понимаем этот вопрос в 
Политбюро.

В  условиях перестройки 
по-новому встает проблема 
гармонизации общественных 
и личных интересов. Поиск 
правильных соотношений ме­
жду теми и другими имеет ог­
ромное значение, это задача 
живой практики. Речь идет 
об учете всего комплекса 
интересов — личности, кол­
лектива, классов, наций, на­
родностей, социальных и 
профессиональных г р у п п ,  
сложной диалектики их вза 
имоотношений, — с тем что­
бы обеспечить динамичное 
развитие общества.

Воспитывать и направлять 
интересы надо и через но­
вый механизм хозяйствова­
ния, и через демократиче­
ские институты, и через по­
литику, идеологию, культу­
ру. Смысл перестройки в 
конечном счете и состоит в 
учете интересов, в воздейст­
вии на интересы, управлении 
ими и через них.

Надо сказать и о проти­
воречиях в сфере труда и 
распределите л ь и ы х отно­
шений, с которыми мы стол­
кнулись, когда стали пере

суждаются —  и не только в 
экономическом, но и в нрав­
ственном, этическом плане.

Вроде бы ясно, что равен­
ство -- это не уравниловка. 
Но на практике часто полу­
чалось другое. Тенденция к 
уравнительности упорно про­
бивала себе дорогу. Она по­
рождала иждивенчество, от­
рицательно влияла на коли­
чество и качество труда, 
снижала стимулы повышения 
его производительности.

Надо еще и еще раз под­
черкнуть, что подлинное ра­
венство может быть обеспе­
чено лишь всей совокупно­
стью политических, экономи­
ческих, социальных и право­
вых средств, которыми рас­
полагает социализм.

Мы гордимся высоким 
уровнем социальной защи­
щенности человека в нашей 
стране. Это то, что делает 
социализм социал и з м о м, 
строем трудящихся и для 
трудящихся. Но основой ма­
териального и морального 
положения человека в социа­
листическом обществе дол­
жен быть труд, и только 
труд. Творческий, высокопро­
изводительный труд, талант, 
реальный вклад человека в 
общее дело нужно всемерно 
поощрять. И, напротив, пас­
сивность, бездеятельно с т ь, 
низкая культура труда, антш 
общественные проявле и и я 
должны оцениваться соот­
ветствующим образом — со­
циально и экономически. 
Именно в этом состоит со­
циалистическое содержание 
социальной справедливости.

Товарищи, я коснулся 
лишь части проблем, в кото­
рых наиболее осязаемо вы­
ражается противоречивость 
происходящих явлений. Но­
визна, масштабность задач 
требуют постоянного внима­
ния к научному анализу хо­
да и социально-экономиче 
ских последствий перестрой­
ки, противоречий этого слож­
ного общественного процесса. 
Нам насущно необходим 
принципиальный прорыв на 
теоретическом фронте, осно­
ванный на строгом анализе 
всей совокупности фактов об­
щественной жизни, научном 
обосновании целей и перспек­
тив нашего движения. Нель­
зя успешно двигаться вперед 
методом проб и ошибок. Это 
дорого обходится обществу. 
Искусство политического ру­
ководства требует умения вы­

являть и эффективно разре­
шать противоречия, не зату­
шевывать их, не накапли­
вать, а превращать в источ­
ник прогресса и саморазви­
тия.

Вдохновляющие примеры 
смелости в теории, глубоко­
го прорыва в будущее оста­
вили нам основоположи и к и 
марксистско - лени н е к о г о  
учения. Опыт Парижской 
коммуны дал К. Марксу воз­
можность разработать воп­
рос о путях перехода от ка­
питализма к коммунизму. На 
опыте первых лет социалис­
тических преобразований в 
Советской России В . И. Ле­
нин развил и обогатил тео­
рию построения социалисти­
ческого обще с т в а. Ныне 
предстоит глубоко осмыс­
лить практику социалисти­
ческого развития, богатей­
ший опыт, накопленный и 
нами, и братскими странами, 
взятый во всем его многооб­
разии. Работа в этом направ­
лении развернулась, и мы 
уже имеем некоторые важ­
ные результаты, на которые 
опираемся в формулировании 
и проведении своей полити­
ки. Но главное — еще впе­
реди.

В  целом, товарищи, не­
смотря на все сложности, 
трудности и препятствия, се­
годня на Пленуме мы с пол­
ным основанием можем ска­
зать, что перестройка одер­
жала идейную и моральную 
победу. Она пошла и вширь, 
и вглубь.

Но,' давая такую ответст­
венную оценку, мы не дол­
жны допускать и преувели­
чений, тем более благоду­
шия. По существу мы сейчас 
находимся лишь на первой 
волне перестройки. Эта вол­
на всколыхнула застоявшу­
юся воду.

Партия пробудила актив­
ность масс. И наш долг — 
не допустить, чтобы порыв 
угас, а развивать его, дать 
проявиться в полную силу. 
Об этом тем более необходи­
мо сказать, что тревога за 
судьбу перестройки у трудя­
щихся не проходит. Люди 
продолжают советовать, я бы 
сказал, требовать — не ос- 
т анавливаться, идти вперед 
по пути перемен. Недавно, 
во время поездки на Байко­
нур, в одной из бесед с тру­
дящимися города Ленинска 
меня спросили: когда же пе­
рестройка дойдет и до них?
Я ответил, что здесь нахо­
дятся руководители респуб­
лики и области, они слышат 
наш разговор, пусть подума­
ют, почему задается такой 
вопрос, и извлекут для се­
бя соответствующие уроки.

Или возьмите письма в 
ЦК КПСС, Президиум Вер­
ховного Совета СССР и Со- , 
ыет Министров СССР, в ре­
дакции центральных газет и 
журналов, радио и телевиде­
ния. В  них то же самое. Лю­
ди пишут, что они за пе­
рестройку. но не видят во

[Продолжаима на 2-й стр.). ,
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ьруг себя перемен. Перест­
ройка не затронула трудовые 
коллективы, города и села, 
где они живут и работают. 
Многие доказательно под­
тверждают это фактами. 
Значит, несмотря на огром­
ные усилия, перестройка до 
многих мест реально еще не 
дошла. Это, товарищи, очень 
серьезный симптом. Полит­
бюро не может игнорировать 
сложившуюся ситуацию. Она 
многократно обсужд а л а с ь 
при подготовке настоящего 
Пленума.

К  какому же выводу мы 
приходим?

Перестройка началась по 
инициативе партии и осуще­
ствляется под ее руководст­
вом. Партия всколыхнула 
страну, увлекла своими иде­
ями миллионы людей, поро­
дила громадные надежды. И 
если сегодня трудящ и е с я 
обеспокоены медленным хо­
дом преобразований, то зна­
чит мы допускаем слабости 
п работе.

Наметилась, товарищи, и 
об этом говорят факты, тре­
вожная тенденция — отста­
вание ряда партийных ор­
ганизаций от доминирующих 
настроений, динамичных про­
цессов, которые разворачи­
ваются в обществе. Очевид­
но, этот вопрос требует рас­
смотрения на нашем Плену­
ме. Сегодня это ключевой 
момент в работе. Как будет 
действовать партия — так 
пойдет и перестройка.

Когда два года назад мы 
потребовали от руководящих 
партийных, советских, хо­
зяйственных кадров наладить 
эффективную работу, то в 
ответ часто слышали: мы по­
нимаем новые задачи, но 
дайте время оценить обста­
новку, понять и освоить но­
вые методы и формы, суметь 
применить их на практике.

Политбюро отнеслось к 
этому с пониманием. «Мы 
тогда сказали, что каждому 
дается и время, и шанс на 
перестройку. Но дела, това­
рищи, не ждут. Нельзя до­
пустить, чтобы перестройка 
в партии отставала от проис­
ходящих экономических, со­
циальных и духовных про­
цессов, чтобы перемены в 
жизни, настроениях людей 
опережали понимание этих 
процессов в партии, тем бо­
лее в ее руководящих орга­
нах.

Справедливо пишут тру­
дящиеся: кто хотел перест­
роиться, уже сделал это и 
включился в работу. А  кто 
не проникся пониманием но­
вых задач, тот продолжает 
цепляться за старое и своим 
бездействием фактически са­
ботирует перестройку. Поэ­
тому Политбюро конкретно 
ставит вопрос о повышении 
ответственности коммунис­
тов, руководителей партий­
ных, советских, хозяйствен­
ных органов за состояние 
дел, за реальное решение на­
зревших проблем, за ход пе­
рестройки.

Требователь н о с т ь надо 
повышать на всех уровнях. 
Но начинать с себя —■ с По­
литбюро, Секретариата, пра­
вительства, членов ЦК.

На нынешнем поворотном 
этапе развития общества ог­
ромная ответственность ло­
жится на Политбюро ЦК. Ра­
зумеется, давать оценку его 
деятельности — это преро­
гатива Центрального Коми­
тета. Хочу заверить вас,-, что 
в Политбюро есть глубокое 
понимание ответственности 
перед ЦК, партией и наро­
дом за решение новых слож­
ных задач. В  короткие сроки 
развернута масштабная ра­
бота на всех направлениях 
общественных преобразова­
ний.

Могу констатировать, что 
в руководстве партии и стра­
ны сущест в у е т единство 
взглядов по коренным воп­
росам перестройки, внутрен­
ней и внешней политики. Это 
единство позволяет прини­
мать и уверенно проводить в 
жизнь решения, продикто­
ванные временем. Думаю,
это всегда важно, но осо­
бенно в переломные периоды 
развития.

От имени Политбюро дол­
жен самокритично заявить, 
что мы видим и наши слабо­
сти в практической деятель­
ности. Есть факты, когда 
важные решения по крупным 
вопросам развития страны 
реализуются медленно, не в 
полном объеме. На этот счет 
в Политбюро был принципи­
альный и откровенный раз­
говор. Сейчас мы взяли за 
правило регулярно, в поряд­
ке контроля, рассматривать 
на заседаниях Политбюро и. 
Секретариата Ц К ход выпол­
нения важнейших решений, 
принятых после апрельского 
Пленума ЦК и X X V II съез­
да КПСС.

С активных позиций в ус­
ловиях перестройки дейст­
вует Совет Министров СССР. 
■Вместе с тем ему надо и 
дальше совершенство в а т ь 
свою деятельность по управ­
лению экономикой, по реа­
лизации задач социальной 
поли т и к и ,  сочетая забо­
ту о перспективах развития 
с решением текущих задач. 
Медленнее, чем этого требу­
ет жизнь, идет перестройка 
центральных ведомств.

Для нас ясно, что преоб­
разования, которые мы осу­
ществляем, невозможны без 
активной работы местных 
партийных, советских, хо­
зяйственных органов, всех 
руководящих кадров. На них 
лежит большая ответствен­
ность за практическое реше­
ние конкретных вопросов пе­
рестройки. И то, что сегодня 
мы отмечаем как положи? 
тельное, в немалой степени 
связано с работой местных 
организаций.

Но думаю, вы согласитесь, 
что и перестройка на местах 
только еще разворачивается, 
причем идет не везде одина­
ково. Кое-где еще сохраняют­
ся «заповедники» инертности, 
безынициативности. Это все— 
тоже реальности, не видеть 
которые мы не имеем пра­
ва, тем более не имеем пра­
ва оставлять их без внима­
ния и партийной оценки.

П ЕРВО ОЧЕРЕДН Ы Е ЗАДАЧИ 
СОВРЕМЕННОГО ЭТАПА ПЕРЕСТРОЙКИ

Товарищи! Наша задача 
критически посмотреть на 
состояние дел, подвергнуть 
объективному анализу ус­
пехи и слабости перестройки. 
В  общем, нужен принципи­
альный и откровенный това­
рищеский разговор, нужны 
конкретные предложения и 
конструктивные идеи.

Начнем с того, как разви­
вается народное хозяйство. 
Политбюро заблаговременно 
обращало внимание на слож­
ность и ответственность за­
дач нынешнего года. Каза­
лось, что всем это понятно. 
Однако уже в первые меся­
цы года были допущены 
серьезные просчеты, что при­
вело к сбоям на многих уча­
стках экономики. И Полит­
бюро, и правительству при­
шлось в срочном порядке 
принимать меры, чтобы по­
править ситуацию. И хотя 
обстановка нормализуется, 
тем не менее урон понесен 
немалый.

А  ведь то, что произошло 
в начале года, можно было 
предвидеть и не допустить. 
Но этого не было сделано, и 
за это в первую очередь от­
ветственны Госплан ССС Р 
(т. Талызин Н. В.) и Госснаб 
С С С Р (т. Воронин Л. А .).

Но просчеты допустили не 
только эти органы. Не при­
няли своевременно нужных 
мер министерства черной 
металлургии (т. Колпаков 
С. В .) и химической промыш­
ленности (т. Беспалов Ю . А .). 
Срыв договорных поставок 
предприятиями этих мини­
стерств привел к сбоям рит­
ма в других отраслях народ­
ного хозяйства и прежде все­
го в машиностроении.

По итогам пяти месяцев 
сорвало выполнение плана 
поставок техники колхозам 
и совхозам Министерство ма­
шиностроения для животно­
водства и кормопроизводства 
(т. Хитрун Л. И.). Причи­
ны — в низкой организации 
работы многих предприятий 
отпасли, особенно в том, что 
касается качества выпуска­
емой продукции. Созданный 
в отрасли огромный потен­
циал не дает должной отда­
чи.

Или возьмите легкую про­

мышленность, которая пере­
ведена на новые условия хо­
зяйствования. Руководстве 
отраслью, ссылаясь на обт* 
ективные трудности, отказа­
лось принять многие заказы 
торговли и пошло на сокра­
щение производства продук­
ции. А  ведь реальные воз­
можности для роста есть. 
Надо было серьезно занять­
ся тем, чтобы взамен това­
ров, не пользующихся спро­
сом, начать производство хо­
довых изделий, тех. что ждет 
потребитель, причем в необ­
ходимых количествах. Пози­
ция Министерства легкой 
промышленности и министра 
т. Клюева В. Г. — это при­
мер того, как ведомственные 
интересы поднимаются над 
потребностями общества, а 
значит — интересами наро­
да. Другой оценки тут быть 
не может.

В  связи со всем этим хо­
чу особо подчеркнуть ответ­
ственность центральных ор­
ганов управления за перест­
ройку. С учетом новых за­
дач ее надо всячески повы­
шать.

У  нас есть, например, про­
грамма модернизации отече­
ственного машиностроения. 
Дело это большое. Работа 
здесь развернута масштаб­
ная, с прицелом на достиже­
ние серьезных конечных ре­
зультатов.

Но надо прямо сказать: 
нас беспокоит положение в 
станкостроении, министерст­
вах тяжелого и транспортно­
го машиностроения, электро­
технической промышленно­
сти. машиностроения для 
легкой и пищевой промыш­
ленности и бытовых прибо­
ров. Пока далеко до перело­
ма в приборостроении, хотя 
здесь и предпринимаются оп­
ределенные усилия.

Медленно решаются зада­
чи модернизации и в других 
машиностроительных мини­
стерствах. Мы понимаем, ка  
нечно, что машиностроители 
столкнулись с б о л  ьшими 
сложностями и трудностями. 
Речь идет о кардинальной 
перестройке работы всего 
машиностроительного комп­
лекса. Но трудно понять, по­
чему многие министры, пар­

тийные комитеты и аппара­
ты министерств действуют в 
этой обстановке, как будто 
они решают вопросы обычно­
го порядка. В  сложившейся 
ситуации явно не хватает ак­
тивности и деловитости в ра­
боте бюро по машинострое­
нию (т. Силаев И. С.), Гос­
плана и Госснаба и некото­
рых отделов ЦК КПСС. Оче­
видно, положение дел в ма­
шиностроительном комплек­
се заслуживает рассмотре­
ния в Политбюро и Совете 
Министров СССР.

Товарищи! Я  уже говорил, 
что далеко не все партийные 
и советские органы на местах 
активно включились в пере­
стройку. Буксует она, напри­
мер, в Армении. Трудящие­
ся республики проявляют 
большую тревогу за обста­
новку, которая сложилась 
здесь в экономике и особен­
но в идейно-нравственной 
сфере. В  то же время руко­
водство Компартии Армении 
и прежде всего первый се­
кретарь ЦК т. Демирчян 
К. С. считают, что положе­
ние в республике вполне бла­
гополучно. Более того, кое- 
кто даже утверждает, что 
перестройка в Армении на­
чалась еще до апрельского 
Пленума ЦК КПСС. Трудно 
сказать, что в данном слу­
чае имеется в виду.

В  республике проявляют 
ничем не оправданное спо­
койствие, нет должной тре­
бовательности к кадрам, не 
развернута эффективная борь­
ба со взяточничеством, спе­
куляцией, протекционизмом. 
ЦК Компартии Армении дол­
жен глубоко проанализиро­
вать положение дел и в пар­
тийной организации, и в це­
лом в республике, рассмот­
реть его с принципиальных 
позиций и заняться перест 
ройкой не на словах, а на 
деле.

Мало заметных сдвигов к 
лучшему происходит и в та­
кой крупнейшей областной 
партийной организации, как 
Горьковская. Многие жиз­
ненно важные вопросы реша­
ются здесь неудовлетвори­
тельно. Мощный потенциал 
области должным образом не 
используется, слабо разви­
ваются социальная сфера и 
аграрный сектор экономики. 
Надо полагать, что област­
ной комитет партии (т. Хри- 
стораднов Ю. Н.), все пар­
тийные организации области 
должны сделать выводы из 
критики и поправить поло­
жение.

В  новой обстановке по-но­
вому призваны действовать 
и отделы ЦК КПСС, оказы­
вая более глубокое влияние 
на положение дел в респуб­
ликанских, краевых и обла 
стных партийных организа­
циях, обеспечивая контроль 
за выполнением решений ЦК 
КПСС.

Товарищи, в партии и об­
ществе утвердилось понима­
ние, что перестройка — дол­
говременная политика, что 
задачу вывода советского об­
щества на новые рубежи од­
ним махом не решить. Но, 
как оказывается, некоторые 
товарищи эту правильную и 
реалистическую установку 
поняли так, будто перестрой­
ка не связана с общей нашей 
стратегической установкой 
на ускорение, что ее можно 
осуществлять, неспешно, без 
особых забот, да и не очень 
утруждая себя. Это — глу­
бокое заблуждение по мень­
шей мере по двум причинам.

Во-первых, мы и так по­
теряли годы и десятилетия; 
во-вторых, «прекрасного зав­
тра» может и не быть, если 
сегодня не работать в поте 
лица, меняя образ мышле­
ния, преодолевая инерцию 
осваивая новые подходы 
Рассуждения о том, что «пе 
рестройка подождет», вред 
ны и опасны. Политбюро ста 
вит вопрос так: уже сегодня, 
на начальном этапе перест­
ройки, на каждом участке 
работы, каждому в сфере 
своей деятельности надо до­
биваться зримых практиче­
ских результатов.

Советские люди понимают, 
что достижение многих це­
лей перестройки потребует 
длительного времени. Но они 
справедливо ставят вопрос: 
а почему сегодня не реша­
ются неотложные и относи­
тельно простые задачи, кото­
рые существенно улучшили 
бы условия труда, жизни, 
быта, оздоровили морально­
духовную атмосферу?

Мимо внимания наших 
людей не прошло и то, что 
кое-где не только не полу­
чается движения вперед, но 
даже сдаются завоеванные 
ранее позиции. Возьмите 
борьбу за дисциплину и по­
рядок. Ведь это факт, что во 
многих местах запал угас, ра­
бота ведется крайне вяло. 
Опять участились факты 
пьянства, опять вольготно 
чувствуют себя бездельники, 
тунеядцы, несуны — люди, 
живущие за счет других. 
Трудящиеся этим обеспокое 
ны. И это обоснованное бес­
покойство, товарищи.

О слабости дисциплины, 
отсутствии должного поряд­
ка говорят факты периодиче­
ски повторяющихся крупных 
чрезвычайных происшествий. 
Причины оказываются, как 
правило, одни и те же: не­
дисциплинированность. раз­
гильдяйство, бесхозяйствен­
ность, безответственность. 
Об этом же говорит наруше­
ние советского воздушного 
пространства и приземление 
в Москве западногерманско­
го спортивного самолета. 
Случай — беспрецедентный 
со всех точек зрения. Он 
еще раз напоминает, на­
сколько сильными и живучи­
ми оказались в нашем об­

ществе. даже в армии, те 
негативные явления, кото­
рые были вскрыты апрель­
ским Пленумом ЦК и X X V II 
съездом партии. Это подчер­
кивает необходимость повы­
шать бдительность, действо­
вать еще более решительно, 
укреплять повсеместно дис­
циплину, организованность, 
ответственность и исполни­
тельность на всех уровнях. 
От имени Политбюро и Со­
вета обороны твердо заяв­
ляю — ни в партии, ни в на­
роде не должно быть сомне­
ний в способности Вооружен­
ных сил СССР защитить 
страну.

Товарищи, когда мы гово­
рим о задачах первоочеред­
ного характера, о неотлож­
ных делах, то исходим из то­
го. что в первую очередь бу­
дут устранены очевидные и 
распространенные . недостат­
ки, что станет больше по­
рядка в торговле, сфере ус­
луг, здравоохранении, ком­
мунальном хозяйстве, то 
есть в тех звеньях экономи­
ки, которые непосредственно 
связаны с повседневной жиз­
нью людей.

Конечно, эти вопросы дол. 
жны быть в центре внима- 
ния на правительственном 
уровне, но нужно повысить 
спрос за положение дел с 
республиканских, краевых, 
областных, окружных, город­
ских и районных органов 
власти. Сейчас, к сожале­
нию, приходится сталкивать­
ся с такой ситуацией, когда 
разговоров о пользе пере­
стройки ведется много, но ма­
ло делается практически для 
того, чтобы удовлетворить 
самые простые нужды людей. 
У многих местных работни­
ков глубоко засело иждивен­
чество. Даже там, где для 
решения вопроса достаточно 
лишь небольшого усилия, 
минимума внимания, продол­
жают кивать на центр и 
ждать помощи сверху. Такая 
позиция никуда не годится. 
Она должна быть решитель. 
но осуждена и преодолена. 
Вот где нужен партийный 
глаз, партийный спрос и кон­
троль! А его явно не доста­
ет.

На сегодняшнем Пленуме 
среди первоочередных хоте­
лось бы особо выделить та­
кие задачи, как обеспечение 
нашего народа продовольст­
вием, жильем, товарами на­
родного потребления и услу­
гами. . !

Надо сказать, что здесь 
есть уже и конкретный опыт, 
и конкретные результаты.

Возьмем продовольствен­
ную проблему. Ситуация 
здесь улучшается. Цифры 
на этот счет в основном из­
вестны. Назову лишь неко­
торые, характеризующие из­
менения за последние два го­
да. Производство зерна по 
сравнению с 1984 годом уве­
личилось на 37 миллионов 
тонн, мяса (в убойном ве­
се)— на 1 миллион тонн, мо­
лока— на 4,3 миллиона тонн, 
яиц — на 4,2 миллиарда 
штук.

Мы можем говорить об 
оживлении хозяйстве и н о й  
жизни на селе. Оно стало 
возможным благодаря изме­
нению экономических усло­
вий, методов хозяйствова­
ния, прежде всего внедре­
нию полного хозрасч е т а, 
коллективн о г о и семейного 
подряда.

Политбюро считает, что 
на нынешнем этапе созда­
лись все объективные усло­
вия, чтобы произошел, я бы 
сказал, своего рода рывок в 
наращивании производства 
продукции сельского хозяй­
ства. Возможности для ко­
ренного сдвига имеются во 
всех колхозах и совхозах.

На что при этом важно об­
ратить особое внимание? 
Прежде всего освоить интен­
сивные технологии в произ­
водстве продукции земледе­
лия и животноводства, шире 
внедрять коллективный и 
семейный подряд, активнее 
решать социальные пробле­
мы села. Это, товарищи, од­
на сторона вопроса.

Другая — состоит в том, 
чтобы решительно остановить 
тех, кто продолжает вмеши­
ваться в работу колхозов и 
совхозов, не неся за это ма­
териальной ответственности. 
Именно от такого неправо­
мерного вмешательства в де­
ятельность хозяйств и про­
сили оградить руководители 
колхозов и совхозов на со­
стоявшемся недавно совеща­
нии в ЦК КПСС. Наша обя­
занность помочь сельским 
труженикам призвать к по­
рядку тех. кто не может рас­
статься с прежними метода­
ми работы.

Благодаря изменению по­
рядка планирования поста­
вок в союзно - республикан­
ский фонд сегодня неизмери­
мо поднята заинтересован­
ность республик, краев, об­
ластей и районов в наращи­
вании производства продук­
ции сельского хозяйства. Но 
одновременно возросла и их 
ответственность за обеспече­
ние продовольствием. Сле­
дует сказать, что это дало 
мощный толчок инициативе 
на местах. Где быстро и по- 
настоящему поняли смысл 
перемен, оценили открывшие­
ся возможности, там уже на­
лицо неплохие результаты. 
Например, Краснодаре к и й  
край по итогам первого по­
лугодия успешно справился 
с поставками продукции жи­
вотноводе т. в а в союзно-рес-, 
публиканский фонд. Сверх 
этого они заготовив для соб­
ственных нужд 15 тысяч 
тонн мяса. Это более 35 про­
центов к основным рыноч­

ным фондам — более 100 
тысяч тонц молока и 65 мил­
лионов штук яиц.

Или возьмите Татарскую 
АССР. I Здесь добавлено к 
основным фондам на мест­
ные нужды 15 тысяч тонн 
мяса и 59 тысяч тонн моло­
ка. Аналогичное положение 
в Ивано-Франковской, Пол­
тавской, Черкасской и Чер­
новицкой областях Украины. 
По этим четырем областям 
прибавка к фондам мяса со­
ставила около 20 тысяч тонн. 
Области Белоруссии допол­
нительно зарабо т а л и  для 
улучшения местного снабже­
ния 25 тысяч тонн мяса и 
260 тысяч тонн молока. Это 
же можно сказать о респуб­
ликах Прибалтики, Курган­
ской, Оренбургской, Сара­
товской, Ульяновской и ряде 
других областей РС Ф С Р.

Надо всячески поддержать 
стремление областных, кра­
евых и республиканских ор­
ганизаций за счет наращива­
ния производства сельско­
хозяйственных продуктов в 
общественном секторе пре­
взойти плановые задания пя­
тилетки и на этой основе 
обеспечить безусловное вы­
полнение поставок в госу­
дарственные фонды и резко 
улучшить снабжение мест­
ного населения. Это главное 
направление. Колхозы и сов­
хозы должны увеличить от­
дачу от тех вложений, кото­
рые направлены на развитие 
села в последние годы.

Но надо использовать все 
резервы. Вновь следует вер­
нуться к вопросу о роли лич­
ного подсобного хозяйства. 
Ее по-разному понимают на 
местах и по-разному отно­
сятся к использованию воз­
можностей личного подсоб­
ного хозяйства.

Вот один пример. В  Ом­
ской области производство 
мяса в личном подворье за 
последние десять лет вырос­
ло с 27 до 60 тысяч тонн, 
или в 2,2 раза. Здесь прак­
тически каждая семья, жи­
вущая в сельской местности, 
занимается выращиванием 
крупного рогатого скота, сви­
ней и птицы. Населению ока­
зывается всесторонняя по­
мощь молодняком, кормами, 
предоставлением соответст­
вующих услуг в  прошлом 
году кооперацией закуплено 
у населения 20  тысяч тонн 
мяса. Цены на парное мясо 
на рынках области не пре­
вышают 3,5 рублей за кило­
грамм.

А  вот примеры другого 
рода. Большим промышлен­
ным и аграрным потенциа­
лом располагает Владимир­
ская область. И тем не менее 
в прошлом году в области 
произведено на душу насе­
ления всего по 46 килограм­
мов мяса (в убойном весе), 
в результате пятая часть ре­
ализуемых здесь мясопро­
дуктов завозится из других 
регионов страны. Не лучше 
Положение со снабжением 
молочными и мясными про­
дуктами в таких крупных 
сельскохозяйственных обла­
стях, как Винницкая, Киро­
воградская, Николаевская, 
Ярославская.

Немало может быть сде­
лано на основе местной ини­
циативы не только для уве­
личения производства про­
дуктов сельского хозяйства, 
но и для развития пищевой 
промышленности. Почему, 
скажем, в Узбекистане, Кир­
гизии, Таджикистане, Турк­
мении при богатейших ресур­
сах сырья от 25 до 50 про­
центов кондитерских изде­
лий завозится из других рес­
публик? Всего на 30 процен­
тов обеспечивается за счет 
местного производства снаб­
жение населения Казахста­
на плодоовощными консер­
вами, а все остальное — при­
возное. Куда это годится?

Товарищи! В  ближайшие 
два-три года надо удовлетво­
рить потребности населения 
в садовых участках и огоро­
дах. Пора перестать ссылать­
ся на недостаток земель. Это 
не соответствует действи­
тельности, земля есть. Ну а 
там, где действительно мало 
пустующих земель, следует 
пойти на выделение части 
земель, принадлежащих кол­
хозам, совхозам, предпри­
ятиям. Давайте договоримся 
окончательно: надо полно­
стью удовлетворить все за­
просы трудящихся, снять не­
обоснованные ограничения и 
препятствия в этом деле.

Думаю, следует быстрее 
решить и вопрос об исполь­
зовании пустующих многие 
годы, а то и десятилетия до­
мов и приусадебных участков 
в ряде сельских районов стра­
ны, особенно в нечернозем­
ной зоне. Число покинутых 
домов сегодня достигло поч­
ти 800 тысяч. Вокруг них — 
заброшенная земля.

Подобного отношения к 
земле и постройкам люди не 
понимают. В своих обраще­
ниях в ЦК, другие организа­
ций они просят разрешить 
приобретать эти дома, ис­
пользовать землю. Полагаю, 
будет правильным, если кол­
хозы и совхозы предоставят 
в аренду желающим горожа­
нам покинутые дома с усадь­
бами. И сделать это во мно­
гих случаях можно будет на 
договорных началах, чтобы 
эти земли использовались 
для производства сельско­
хозяйственной продукции.

Примером неразворотли- 
вости в решении продоволь­
ственной проблемы служит 
и положение с транспорти­
ровкой, хранением и перера­
боткой сельскохозяйствен­

ного сырья. На X X V II съез­
де партии подчеркивалось, 
что устранение его потерь 
позволило б/ы увеличить ре­
сурсы потребления на 2 0 — 
30 процентов, сэкономить 
значительные средства. Ка­
жется, арифметика, доступ­
ная четверокласснику.

Однако в 1986 году Гос- 
агропроМ, Мйнрыбхоз и Мин- 
хлебопродуктов СССР не ис­
пользовали 450 миллионов 
рублей средств, выделенных 
на развитие перерабатываю­
щих отраслей.

Вдумайтесь, товарищи, в 
такой факт: план строитель­
ства по этим отраслям не 
выполнен большинством со­
юзных и автономных респуб­
лик, краев и областей. Вот 
вам наглядное свидетельст­
во того, как мы относимся 
к решению жизненно важной 
проблемы. Получается, что 
продукцию, за создание ко­
торой боремся, будем про­
должать портить, потому что 
не хватает для этого ни хра­
нилищ, ни мощностей пере­
рабатывающих предприятий, 
а потери потом станем воз­
мещать за счет импорта. 
Хватит взирать на такие ве­
щи бесстрастно. Госагро- 
прому СССР (т. Мурахов- 
ский В. С.) вместе с местны­
ми органами надо разобрать­
ся, почему так происхо­
дит, и, где надо, навести 
элементарный порядок,. а 
главное — взять твердый 
курс на скорейшее и фунда­
ментальное решение пробле­
мы хранения и переработки.

Должен сказать, что все 
сказанное наводит на очень 
серьезные размышления. За 
последние годы у нас сильно 
развилось иждивенчество б 
решении продовольственных 
вопросов. Руководители мно­
гих регионов легко подходи­
ли к этому делу. Не хватает 
кормов — шлют телеграммы 
в ЦК и правительство, не 
хватает ресурсов сельхозпро­
дуктов — опять телеграфи­
руют в центр.

Я, конечно, далек от того, 
чтобы все рисовать в одном 
цвете и упрощать проблему. 
Многие беды связаны с об­
щим положением дел в стра­
не, но все-таки в решении 
этих вопросов дух иждивен­
чества захватил многие на­
ши кадры.

Вообще, товарищи, Полит­
бюро считает так: у нас е̂сть 
реальные возможности для 
того, чтобы в ближайшие 
два-три года серьезно изме­
нить положение с продоволь­
ственным снабжением.

Жизнь дает поразитель­
ные примеры, свидетельст­
вующие об огромных резер­
вах, которые имеются повсе­
местно. Многочисл е н н ы е  
факты говорят о возможно­
сти прорыва вперед как по 
производительности труда, 
так и по темпам роста сель­
скохозяйствен н о г о произ­
водства. Это доказали соз­
данные сравнительно не­
давно коллективы интен­
сивного труда, за которыми 
закреплены на длитель н ы й  
срок земля и другие средст­
ва производства. В  среднем 
на каждого человека в 
прошлом году в них получе­
но по 700— 800 тонн зерна, 
а всего продукции по 70 -  
100 тысяч рублей и более.

К  сожалению, таких кол­
лективов еще мало. Недо­
статочно широко распрост­
раняется и семейный под­
ряд, хотя эффективность 
этих форм организации и 
оплаты труда достаточно вы­
сока.

Конечно, для быстрого на­
ращивания произв о д с т в а 
продукции нужны и доброт­
ная техника, и химические 
средства, и устойчивые к 

неблагоприятным условиям 
сорта. Но прежде всего не­
обходим ответственный за 
дело человек, беспредельно 
заинтересованный в резуль­
татах своей работы.

Мы долго пытались руко­
водить экономикой на осно­
ве энтузиазма, подчас си­
лой приказа. Но забывали 
ленинские указания— о том, 
что рост производства мо­
жет быть обеспечен на лич­
ном интересе, на материаль­
ной заинтересованности, при 
помощи энтузиазма.

Характерно, что первые 
участники коллективов ин­
тенсивного труда в Новоси­
бирской области братья Ко- 
жуховы из колхоза «Боль­
шевик» Ордынского района 
говорят, что их влечет в 1а- 
кой коллектив не только вы­
сокая зарплата, но не в 
меньшей мере — самостоя­
тельность, понимание своей 
человеческой значим о с т и ,  
гордость за то, что они де­
лают очень нужное дело.

Если к высокопроизводи­
тельной технике и другим 
ресурсам, которыми сегод­
ня располагает наша стра­
на, добавится массовое дви­
жение за высокоорганизо­
ванный, заинтересованный, 
интенсивный труд — дело 
пойдет лучше. Жизнь пока­
зывает, что во всех районах 
и областях есть люди, спо­
собные обеспечить этот пе­
релом.

Вот примеры. Механиза­
тор совхоза «Артемовский» 
Пыталовского района Псков­
ской области, член КПСС 
А. А . Волоченский обратил­
ся в дирекцию совхоза с 
просьбой закрепить за ним 
землю и дать на откорм быч­
ков. За ним. по договору за­
креплено 40 гектаров уго­
дий, из них 10 гектаров пат-
н и  9 П  г р и т а п п ч  г р с т г и т г п и

новил списанные комбайн, 
два трактора, отремонтиро­
вал заброшенный телятник, 
в котором разместил 20 быч­
ков.

Ему помогают в работе 
сын и дочь — учащиеся и 
в нерабочее время жена — 
бухгалтер совхоза. В  целом 
за год намечено получить 
более 11 тонн мяса. Выруч­
ка превысит 31 тысячу руб­
лей. Плата за предоставляе­
мый совхозом молодняк, 
удобрения, семена, горючее 
и другие ресурсы по внутри­
хозяйственным ценам соста­
вит 23 тысячи рублей, зар­
плата — 8  тысяч рублей.

Думается, товарищи, та­
кой подход поможет вывести 
вперед деревни Нечернозе­
мья. Ведь там сколько бро­
шенных угодий!

Когда шла дискуссия о 
путях коллективизации, уже 
тогда говорилось, что круп­
ные коллективные хозяйства 
открывают большие возмож­
ности для применения техни­
ки, удобрений, достижений 
науки, но таят в себе опас­
ность отрыва Крестьянина 
от земли. А  с другой сторо­
ны, фермерские хозяйства 
на мелких участках привязы­
вают работника к земле, но 
не создают возможностей 
для того, чтобы максималь­
но использовать достижения 
науки и техники.

В  нашей . стране созданы 
и действуют крупные колхо­
зы и совхозы, которые рас­
полагают крепкой матери- 
ально-технич е с к о й базой, 
опытными специалистами. В 
этих условиях важно умело 
организовать коллективный, 
семейный подряд на основе 
договоров, теснее связать 
интересы отдельных труже­
ников с интересами коллек­
тива, с заботой ‘ о земле и 
других средствах производ­
ства.

Разве это противоречит 
принципам социализма, раз­
ве такой метод работы мо­
жет испортить труженика? 
.Уж скорее прошлая практи­
ка, когда нерадивость в ра­
боте покрывалась из бюдже­
та, развращала хлебопашца.

Новый подход к делу да* 
ет убедительные примеры 
эффективной работы. В этом 
же Пыталовском районе пар­
тийную организацию недав­
но возглавил молодей пер­
вый секретарь т. Воробьев 
Н. Н. С помощью ученых 
коммунисты района разрабо­
тали меры по подъему эко­
номики хозяйств. В  районе 
после войны было 46 тысяч 
жителей, сейчас осталось 17 
тысяч. Работать вроде бы 
немому. Обдумали ситуацию, 
решили широко внедрить 
коллективный подряд. Во­
семь ферм колхозов и сов­
хозов района с начала это­
го года действуют на семей­
ном подряде. За пять меся­
цев на тех же кормах при­
весы скота удвоились и до­
стигли 800— 1.000 граммов 
в сутки. Почти 40 процен­
тов полеводства района пе­
реведено на мелкогрупповые 
формы организаций труда. 
Весенний сев проведен за 6 
дней вместо обычных 15 •— 
18 дней. Районные органи­
зации, руководители хозяйств 
отказались от приказов, на­
качек, от прочного контроля 
за ходом работ. Такие мето­
ды руководства ему теперь 
просто не нужны.

Еще пример./ Кандидат в 
члены ЦК КПСС Лидия 
Дмитриевна Брызга вместе 
с мужем перешла из пере­
дового колхоза имени Жда­
нова на отстающую ферму 
колхоза «Память Ильича» 
Брестского района Брестской 
области и в течение двух 
лет возглавляет подрядное 
звено из 6 человек. За этим 
звеном закреплено 100 мо­
лочных коров, 50 гектаров 
пастбищ. Доением занимает­
ся одна Лидия Дмитриевна, 
заготовляют корма и пасут 
скот ее муж и дочь. Удой от 
каждой коровы поднялся за 
два года С 2.917 килограм­
мов до 5.580 килограммов.

Такие примеры есть повсе­
местно. В  колхозе имени 
Панфилова Успенского райо­
на Павлодарской области в 
1983 году было создано зве­
но по откорму молодняка 
крупного рогатого скота. 
Между звеном и правлени­
ем колхоза заключен дого­
вор. Состав звена — три че­
ловека: звеньевой А. Я.
Рудько — тракторист-маши­
нист первого класса, а так­
же его дочь и зять. Вот по­
казатели за 1986 год: от­
кормлено 563 бычка, сред­
несуточный привес составил 
свыше килограмма, произве­
дено продукции в расчете на 
члена звена — 167 тысяч 
рублей. Себестоимость цент­
нера привеса — 95,5 рубля, 
а в колхозе — 155 рублей и 
в среднем по району — 230 
рублей. Среднемесячная за­
работная плата одного чле­
на звена — 534 рубля. Ну 
и на здоровье! Потому что 
она выплачивается за труд, 
идет от рельной продукции.

Я  задаю вопрос: что же 
это колхозный строй подо­
рвало? Нет! Это и есть со­
циализм, живой, творчес­
кий, трудовой. Потому, что 
народ включается широко в 
социалисти-ч е с к о е строи­
тельство — через коллектив­
ные формы труда связь тру­
женика с колхозом и совхо­
зом становится еще прочнее. 
И люди свое благополучие 
добывают честным трудом!

В механизированном зве­
не по возделыванию карто­
феля в совхозе «Загальский»

Любанского района Минской 
области четыре человека во 
главе с звеньевым И. Г. 
Снницким, кавалером ор­
дена Тру д о в о й Славы 
трех степеней, обрабатыва­
ют площадь в 60 гектаров. 
На подряде звено работает 
два года. Урожайность в 
1986 году составила 383 
центнера с гектара. Звено 
добилось самой нйзкой се­
бестоимости картофеля — 
1,5 рубля за центнер (а по 
республике — 9 рублей), са­
мых низких затрат труда — 
0,54 человеко-часа на цент­
нер (а в среднем по респуб­
лике — два человеко-часа).

Семейный подряд на вы­
ращивании овощей получа­
ет развитие и в Тернополь­
ской области. В  этом году в 
трех колхозах Залещицкого 
района — имени Богдана 
Хмельни ц к о г о, «Золотой 
колос» и «Коммунист» — 
на приусадебных участках 
будет выращено 15 тысяч 
тонн помидоров, в том числе 

.5 тысяч тонн ранних сортов 
вместо полутора тонн, реа­
лизованных этими хозяйст­
вами в прошлом году.

То же делается и в рай­
центре. Колхозы выделили 
многим семьям рас с а д у ,  
пленку, удобрения, средства 
защиты растений, насосы для 
полива, обеспечивают та­
рой. Занимая под ранние 
помидоры по 15— 20 соток, 
люди собирают с квадратно­
го метра по 7— 8 килограм­
мов качественной продукции.

В  Кременецком районе 
600 семей на подряде выра­
щивают на своих огородах 
кцубнику, есть договоры на 
закупку в этом году 800 
тонн ягод. Всего в области, 
как сообщают, договоры на 
выращивание овощей, тех­
нических культур, откорм 
животных заключили в теку­
щем году около 25 тысяч 
семей.

Подобных примеров, то­
варищи, много. И все они 
говорят о возможности бы­
строго роста сельскохозяйст­
венного производства, если 
мы в это дело включим все 
резервы, всех трудящихся, 
все семьи, развяжем ини­
циативу людей.

А  ведь сейчас что полу­
чается? Сельский житель 
торопится за каждой мелочью 
в магазин, стал практически 
таким же покупателем про­
довольствия, как и горожа­
нин. 54 процента сельских 
семей не имеют коров, 33 
процента — никакого скота 
вообще.

На многочисленных фак­
тах мы убедились в еще бо­
лее важном — раскрепощен­
ная инициатива человека, 
уход от заорганизованности, 
зацентрализованно с т и по­
зволяют с теми же ресурса­
ми обеспечить прорыв в на­
ращивании продовольствен­
ных ресурсов.

В  общем, в сельском хо­
зяйстве накоплен огромный 
потенциал. Его надо сейчас 
активно использовать за счет 
соединения возможно с т е й 
крупного общественного хо­
зяйства с возможностями 
коллективн о г о и семейного 
подряда.

Другая острая и неотлож­
ная задача — решение жи­
лищной проблемы. Кйк я 
уже говорил, на уровне цен­
тра изысканы возможности 
для наращивания темпов жи­
лищного строительства в 
стране. За счет дополнитель­
ных капитальных вложений 
намечается в двенадцатой 
пятилетке увеличить объемы 
жилищного строительства по 
сравнению с одиннадцатой 
пятилеткой на 60 миллионов 
квадратных метров. Всего же 
за пятилетие получат квар­
тиры более 15 миллионов 
семей.

Но это не все. Не мень­
шими, а может быть, и боль­
шими возможностями распо­
лагают предприятия, колхо­
зы, совхозы, города, округа и 
районы, области, края и рес­
публики. Многие местные 
органы — это я хочу отме­
тить с удовлетворением — 
по-деловому взялись за ре­
шение задачи, выдвинутой 
съездом, — обеспеч и т в к 
2000 году практически каж­
дую семью отдельной квар­
тирой или индивидуальным 
домом. Причем уже немало 
тех, кто ищет возможность 
решить эту задачу и в бо­
лее короткие сроки. Это пра­
вильно, это следует всячески 
поддержать.

Но надо, товарищи, от­
кровенно сказать, что ко­
ренного перелома в жилищ­
ном строительстве пока не 
произошло, и это объясняет­
ся в значительной мере не 
только недостатком средств, 
а отношением многих пар­
тийных, советских и хозяй­
ственных органов, руководя­
щих кадров. За общими раз­
говорами не всегда следует 
инициативная, настойчивая 
работа, поиск резервов для 
решения этой насущной за­
дачи.

Нередко приходится слы­
шать, что не хватает мощ­
ностей для выполнения рас­
тущих объемов жилищного 
строительства. Но такое объ­
яснение никого не может удо­
влетворить: во-первых, если 
не хватает мощностей, то их 
надо создавать: а, во-вторых 
сейчас в стране 20  процен­
тов мощностей домострои­
тельных предприятий вооб­
ще не используется. Это дан­
ные в среднем по стране. А 
в Азербайджане. Армении. 
Казахстане, Туркмении, Уз­
бекистане предприятия тако-

(Продолжание на 3-й стр.).
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го рода загружены лишь на 
65— 70 процентов, в Красно­
дарском, Хабаровском краях, 
Ивановской, П е н  зенской,
Ростовской, С м о л  енской,
Ташкентской, Целиноград­
ской областях, а также в 
Бурятии и Кабардино-Балка­
рии — на 50— 65 процентов.

И еще. Разве можно по­
нять и оправдать такую си­
туацию, когда в стране не 
хватает жилья, строительных 
материалов, а большинство 
предприятий стройиндустрии 
работают в полторы смены, 
с двумя выходными днями в 
неделю. В  результате теря­
ется до 50 процентов кален­
дарного времени. А  разве их 
нельзя перевести на непре­
рывный цикл деятельности? 
Ведь работают же так метал­
лурги, химики, энергетики, 
пищевики. Переходят на ре­
жим многосменной работы 
машиностроители.

Но у нас не только плохо 
используются мощности до­
мостроительных комбинатов. 
Кирпичные заводы в стране 
также загружены лишь па 
80 процентов. И это при 
том, что повсеместно ощуща­
ется недостаток в кирпиче. 
Плохо они используются в 
Российской Федерации, на 
Украине, в Казахстане. На­
пример, в Алтайском и Крас­
ноярском краях эти заводы 
загружены всего на 57— 69 
процентов.

Если нас по-настоящему 
беспокоит жилищная про­
блема, разве мы можем ми­
риться с таким явлением, 
когда многие министерства и 
ведомства капитальные вло­
жения, выделенные на нара­
щивание мощностей по вы­
пуску крупнопанельных до­
мов, освоили лишь на 70— 
80 процентов?

Думаю, мы сегодня вправе 
на Пленуме предъявить тре­
бование в адрес Ц К  компар­
тий и Советов Министров 
союзных республик, мини­
стерств и ведомств — осо­
бенно министерств промы­
шленности строительных ма­
териалов (т. Военуш к и н  
С. Ф .), лесной, целлюлозно- 
бумажной и деревообрабаты­
вающей промышленн о с т и  
(т. Бусыгин М. И .) —  ре­
шительно изменить отноше­
ние к жилищному строи­
тельству.

Давайте, товарищи, обду­
маем, посоветуемся с тру­
дящимися. Если уж  мы взя­
лись за решение этой жиз­
ненно важной проблемы, то 
ее навЬ поднимать, как го­
ворится, всем миром.

Я  бы даже так сказал: тру­
дящиеся не поймут нас, если 
мы, разворачивая перестрой­
ку, не найдем реальные воз­
можности для того, чтобы 
ускорить решение жилищно­
го вопроса. Строительство 
жилья — всенародная зада­
ча. Именно с этих позиций 
к ней и надо подходить.

Теперь, товарищи, о това­
рах народного потребления и 
сфере услуг, о положении 
на потребительском рынке. 
С учетом значения этого во­
проса разработана целевая 
государственная программа. 
Но, как говорится, само по 
себе это еще не решение 
проблемы, надо обеспечить 
ее реализацию на деле. К  
сожалению, приходится кон­
статировать, что отношение 
к этой очень важной соци­
альной задаче далеко не 
одинаково. Одни, действи­
тельно. воспользовались соз­
данными предпосылками, ак­
тивно ведут поиск, наращи­
вают производство товаров и 
услуг. Можно сослаться на 
пример Белоруссии, Литвы, 
Эстонии, Ленингра д е к ой .  
Ульяновской и других об­
ластей. Их опыт известен в 
стране.

Однако многие продолжа­
ют действовать по старым, 
упрощенным схемам, рассчи­
тывая в основном не на соб­
ственные усилия, а на по­
мощь из центра, на завоз из 
других регионов. Не хочу, 
конечно, сказать, что у нас 
каждая область или респуб­
лика- должна заводить нату­
ральное хозяйство. Но когда 
перестают думать об исполь­
зовании местных ресурсов и 
уповают лишь на поступле­
ния со стороны, — это не что 
иное, как опять-таки ижди­
венчество. И такое явление 
получило довольно широкое 
распространение.

Не думаю, что на Плену­
ме надо входить во все де­
тали проблемы, но когда зна­
комишься с тем, какие то­
вары повседневного спроса 
некоторые республики, края 
и области завозят из других 
регионов, диву даешься, на- 
сколько иные наши работники 
потеряли чувство ответствен­
ности за обеспечение нужд 
народа. Везут за тридевять

тийные.. советские и хозяй­
ственные органы в полной 
мере используют нарастаю­
щую политическую и обще­
ственную активность трудя­
щихся. Скажу откровенно; 
мы не справимся с задачами 
перестройки, если не будем 
твердо и последовательно 
вести линию на демократи­
зацию. Давайте вспомним 
слова В. И. Ленина: «...Чем 
глубже преобразование, ко­
торое мы хотим произвести, 
тем больше надо поднять ин­
терес к нему и сознательное 
отношение, убедить в этой 
необходимости новые и но­
вые миллионы и десятки мил­
лионов» . Вот так по-ленински 
мы должны действовать и 
сейчас.

Нельзя вместе с тем не 
сказать вот о чем. Материа­
лы прессы, ознакомление с 
положением дел на местах, 
поступающая информа ц и я 
свидетельствуют, что разви­
тие гласности, демократиз­
ма идет непросто, кое-где да­
же болезненно. У некоторых 
товарищей проявились не­
понимание и боязнь демокра­
тических изменений. Этот 
вопрос настолько важен, что 
Пленум, я  думаю, обсудит 
его и займет ясную и твер­
дую позицию.

По мере того как осуще­
ствляется перестройка, уг­
лубляется процесс демокра­
тизации всех сторон жизни 
нашего общества, возника­
ют новые реальности, с кото­
рыми мы не можем, просто 
не вправе не считаться. На­
ши люди не хотят больше 
мириться с тем. чтобы, по­
мимо них кем бы то ни бы-

П о с Г о т р ^ Г с к о ^ о  фак- л З З Г * .  с ^ Г а
тов, свидетельствующих о это приводит к острым

сы, новая техника, специаль­
ные производственные мощ­
ности и подготовленные кад­
ры. Нам надо вынести, то­
варищи, эту порочную прак­
тику на суд общественности. 
Печать, радио, телевидение 
должны систематически по­
казывать, как решают эти 
задачи хозяйственные и со­
ветские органы на местах. 
Пусть все знают и тех, кто 
действительно заботливо от­
носится к людям, и тех, кто 
равнодушен, безынициати­
вен. Трудящиеся должны все 
знать и держать под кон­
тролем эту важную работу.

На Пленуме Ц К надо ска­
зать и о том, что далеко не 
все министерства поверну­
лись к нуждам производства 
товаров для народа: 18 от­
раслей не справились с за­
даниями прошлого года по 
выпуску изделий культурно- 
бытового и хозяйственного 
назначения, и в частности, 
министерства, возглавляемые 
т. т. Первышиным Э. .К., 
Плешаковым П. С., Величко 
В. М., Ежевским А. А.

В  некоторых министерст­
вах к производству товаров 
народного потребления отно­
сятся формально, как к де­
лу второстепенному, а кое- 
где видят в них лишь обузу. 
Товарищи должны понимать, 
что они сильно заблуждают­
ся, и чем быстрее покончат 
они с этим заблуждением, 
тем лучше и для дела, и для 
них.

До сих пор шла речь о 
том, что нам необходимо 
больше товаров лучшего ка­
чества и ассортимента. Но 
дело не только в этом.

ные дискуссии, сопоставле­
ние различных точек зрения, 
то это значит, что нельзя 
считать демократичным по­
пытки под видом борьбы с 
одной полуправдой заменить 
ее другой. 4 Не демократич- 
НЬ, кбгда под видом борьбы 
Ь аМбйцйями одной группы, 
ее претензией на истину «в 
последней инстанции» навя­
зывают амбиции другой груп­
пы, ее пристрастия и привя­
занности, субъективистскую 
точку зрения. С этим мы 
сталкиваемся и в средствах 
массовой информации, в ис­
кусстве и литературе, в на­
учных кругах. Не обошло 
это явление и партийные, об­
щественные организации.

Но в целом скажу так: 
процесс гласности, критики 
и самокритики идет у  нас на 
здоровой основе. И он игра­
ет огромную роль в объеди­
нении на принципах перест­
ройки всех сил общества, в 
проведении прогрессивных 
преобразований в интересах 
народа и социализма.

Товарищи! Рассматривая 
пути дальнейшей демокра­
тизации общества, хотел бы 
в этой связи затронуть воп­
рос о контроле. На недавнем 
совещании в ЦК КПСС его 
участники говорили, что кон­
троль, безусловно, нужен, но 
не тот, какой имеется сей­
час. Факты злоупотребле­
ний, преступлений, вскры­
тые в экономической сфере 
в последние годы, свидетель­
ствуют о том, что сложив­
шаяся система контроля не­
эффективна, она излишне 
дробна, растранжири в а е т 
рабочее время, отвлекает

свидетельствующих о 
том, что население плохо 
обеспечивается даже товара­
ми, Имеющимися в достатке.
А  если к этому добавить, что 
во многих учреждениях и 
предприятиях торговли нет 
должного порядка, низка 
культура обслуживания, мно­
го очередей, поскольку не 
хватает самих магазинов, да 
и режим работы в сфере тор­
говли и обслуживания не 
всегда подчинен режиму тру­
да и жизни населения горо­
дов и сел, то становится по­
нятным, почему так часты 
нарекания на их работу. Эти 
вопросы должны быть реше­
ны местными органами в са­
мое ближайшее время.

Плохо используются в 
стране возможности попол­
нения товарных ресурсов че­
рез производственную и за­
готовительную деятельность 
потребительской кооперации. 
На этот счет много нарека­
ний. Эта система пока мед­
ленно поворачиваемся, и Мно­
гое из того, что можно за­
готовить у  населения и че­
рез кооперативные организа­
ции довести до потребителя, 
просто-напросто пропадает. 
Сейчас мы оказали помощь 
Центросоюзу. Надо поддер­
жать его усилия и по линии 
местных советских органов.

Нам нельзя, товарищи, ми­
риться с отставанием в ком­
мунально-бытовом обслужи­
вании, неудовлетворитель­
ным положением дел на пас­
сажирском транспорте, в свя. 
зи, туризме, физкультуре и 
спорте. Разве можно считать 
нормальным, когда в городе 
и на селе ремонт жилья, бы­
товой техники, пошив обуви 
и одежды превращаются в 
сложнейшую проблему.

Не случайно в этой сфе­
ре возникла своего рода «те­
невая экономика». Задумай­
тесь над такой цифрой: ор­
ганы ЦСУ сообщают, что. по 
их подсчетам, население за 
выполнение услуг выплачи­
вает ежегодно частным ли­
цам около 1,5 миллиарда 
рублей.

Мы неоднократно обраща­
ли внимание на необходи- 

. мость полного обеспечения 
спроса населения на лесные 
и строительные материалы. 
На этот счет приняты реше­
ния, но выполняются они и 
центральными, и местными 
органами плохо. о

Думаю, сегодняшнее об­
суждение на Пленуме жиз­
ненно важных вопросов со­
ветского общества станет 
уроком и стимулом для всех 
работников — и в центре, и 
на местах.

Решение проблем продо­
вольствия, жилья н товаров 
для населения должно посто­
янно находиться в поле зре­
ния хозяйственных органов. 
Это в полной мере относит­
ся и к здравоохранению, и к 
тому, что мы называем эко­
логией. Положение здесь в 
истекшие два года привле: 
кает пристальное внимание 
Политбюро и правительства. 
Надо сказать, что в области 
медицинского обслуживания 
и охраны среды обитания че­
ловека накопилось много не­
гативных явлений. Мы при-

ситуациям. О чем они гово­
рят? О том, что иные мест­
ные партийные, советские и 
хозяйственные органы, часть 
наших- руководящих кадров 
в центре и на местах все еще 
не научились работать в ус­
ловиях расширяющейся де­
мократии. А  эту учебу нель­
зя откладывать щ» будущее, 
учиться нужно упорно и сей­
час. Партийные комитеты и 
организации, органы госу­
дарственной власти должны 
постоянно держать руку на 
пульсе общественного мне­
ния, сверять с ним принима­
емые решения и свои дейст­
вия. Наш народ — за демо­
кратизацию и политически, 
и практически.

Освоение новых подходов 
в политической работе, орга­
низаторской и идеологичес­
кой деятельности происхо­
дит нелегко. Кому-то труд­
но дается гласность, кому-то 
не по нутру критика, выступ­
ления печати, кто-то вообще 
привык считать, что только 
его мнение «непогрешимо». 
Со всем этим мы сейчас 
встречаемся, и встречаемся 
нередко. Давайте взглянем в 
корень этих явлений. Демо­
кратизацией недовольны те, 
кто боится оказаться под 
гласным контролем общест­
ва. Они хорошо знают; от 
начальства еще можно отго­
вориться, а вот перед наио- 
дом надо отвечать полной 
мерой. Демократия все рас­
ставляет по местам — стано­
вится видно: кто есть кто и 
кто на что способен.

Нельзя не сказать и о не­
которых настораживающих 
моментах. В  любом большом 
деле невозможно застрахо­
ваться от издержек. Они бы­
ли, есть и будут. Сейчас и 
мы столкнулись с ситуация­
ми, когда кое-кто был бы не 
прочь использовать обста­
новку открытости, гласности 
отнюдь не в интересах пере­
стройки, не в интересах раз­
вивающегося социализма, лю­
дей труда, а для достижения 
своих узкокорыстных целей.

Надо бороться против та­
ких явлений, но бороться 
гласно и открыто. Ж ить и 
работать в условиях расши­
рения демократии — значит 
не бояться дискуссий, столк­
новений мнений и позиций. 
Все это естественно и необ­
ходимо в поисках истины, в 
целях решения возникающих 
проблем и ускорения нашего 
движения вперед.

Но когда мы говорим, что 
демократия предполагает жи­
вые, широкие, ответствсн-

главное — замкнута на ве­
домственных и местнических 
интересах, во многом зави­
сима от тех организаций и 
должностных лиц, которых 
она призвана контролировать.

Думаю, что Секретариату 
ЦК КПСС и правительству 
надо разобраться с разбух­
шим контрольным аппара­
том и принять решительные 
меры по его сокращению и 
упорядочению деятельности, 
подчинению государствен­
ным, общенародным инте­
ресам, укреплению закон­
ности.

Нам необходимо полностью 
овладеть ленинским прин­
ципом социалистичес к о г о  
контроля, сочетающего са­
мый широкий демократизм 
с партийным руководством. 
В  народном контроле мы ви­
дим и действенное средство 
выявления новых назревших 
вопросов, и одну из важней­
ших форм вовлечения масс 
в процесс самоуправления 
делами общества и государ­
ства.

В  современных условиях 
следовало бы подумать о со 
здании на базе Комитета на­
родного контроля единой це­
лостной системы контроля, 
которая обладала бы широ 
кими полномочиями на всей 
территории страны, опира 
лась на максимальную глас­
ность в работе, комплексно, 
с общенародных позиций и 
в широком социально-полити­
ческом контексте выполняла 
бы свои важные функции.

Товарищи! Перестройка в 
нашем обществе вызывает 
огромный интерес в мире. 
Мы чувствуем понимание на­
ших проблем и симпатии сре­
ди не только трудящихся со­
циалистических стран, но и 
широких кругов мировой об­
щественности. Курс на пере­
стройку всерьез воспринят 
самыми различными поли­
тическими силами. Этот курс 
существенно повысил вес, 
влияние, авторитет нашей 
страны, убедительно демон­
стрирует искренность и ми­
ролюбие наших намерений 
на международной арене.

Конечно, на Западе, осо­
бенно в СШ А, есть достаточ­
но влиятельные группы, ко­
торых именно это и не уст­
раивает. «Гласность — это 
вызов американской публич­
ной дипломатии, под угро­
зой дух свободного мира, его 
сегодняшняя жизнь и пер­
спектива завтрашней безо­
пасности!» —  так рассужда­
ют некоторые представите­
ли правящих в Америке сил. 
Они понимают, что трудно

найти убедительные аргу­
менты против курса нашей 
партии на перестройку. По­
этому главную ставку дела­
ют на то, чтобы, используя 
процесс демократи з а ц и и, 
гласности, подбросить нам 
ложные цели и ущербные 
ценности, посеять сомнения 
у наших людей в правиль­
ности и искренности полити­
ки партии, линии на пере­
стройку, на улучшение дел 
в стране. Ничего нового здесь 
для нас нет. Этого следова­
ло ожидать, и мы это пред­
видели. Советские люди хо­
рошо знают цену подобного 
рода «заинтересованности» 
в наших делах.

Мы ведем перестройку, 
развиваем демократию, ук­
репляем ценности социализ­
ма не для того, чтобы кому- 
то понравиться, а для того, 
чтобы наше общество вышло 
через перестройку, через де­
мократию на новые высоты 
социально - экономического 
и духовного прогресса, и  с 
пути перестройки мы не свср- 
нем!

Какой же вывод, товари­
щи, вытекает из анализа ны­
нешнего этапа перестройки?

Прежде всего нам следует 
исходить из реальной идей­
но-политической, идеологиче­
ской обстановки, которая 
сложилась после апрельско­
го Пленума ЦК: сложной, 
противоречивой, но в целом, 
несомненно, благоприятной 
для всего дела обновления 
социализма, дела перестрой­
ки. Жизнь нашего общества 
характеризуется нарастани­
ем гражданской активности 
всех слоев населения, ини­
циативности в постановке но­
вых вопросов, преодолением 
накопивше й с я инертности. 
Она характеризуется все 
большим развитием смело­
сти и решительности, стрем­
лением людей брать на себя 
ответственность за общест­
венные дела, за дальнейшее 
развитие д е и  ократических 
начал в жизни страны.

Это сопровождается ук­
реплением убежденности в 
незыблемости высоких прин­
ципов социализма, в реаль­
ности их воплощения в 
жизнь не в каком-то отда­
ленном будущем, а уже се­
годня, завтра.

Конечно, новые процессы 
в идейно-политической сфере 
не происходят гладко и не 
являются однозначными по 
своим результатам. В  обще­
ственном сознании накопи­
лось немало негативного как 
отражения соответствующих 
явлений в самой жизни и 
прежде всего разрыва слова 
и дела. Есть и определенная 
растерянность, непонимание 
и боязнь перемен, имеются 
и попытки сопротивляться 
новому. Было бы неразум­
ным не видеть этого. Но еще 
более неразумно и даже оши­
бочно а б с о л ютизировать 
трудности и недостатки на­
шего идейно-политического 
развития, так как тем самым 
ставилась бы под сомнение 
сама перестройка, вызван­
ные ею новые благотворные 
политические и идеологиче­
ские явления в жизни социа. 
диетического общества.

Нам нечего бояться новиз­
ны проблем, новых откры­
тий, новых подходов в идей­
но-политическом процессе. 
У  нас хватит разума, сил и 
умения, чтобы по-ленински 
вести идеологическую рабо­
ту в условиях перестройки, 
не приходя в восторг от каж­
дого ее успеха, но и не впа­
дая в уныние, тем более в 
панику, когда обнаруживают­
ся какие-то негативные явле 
ния. Надо учиться сложно­
му, диалектически противо- • 
речивому искусству перест­
ройки.

Товарищи! Думаю, надо 
договориться на Пленуме о 
следующем. Через месяц-два 
начнется отчетно-выборная 
кампания в низовых звеньях 
партии. Вполне обоснованно 
будет поставить в центр вни­
мания собраний коммунистов 
вопрос о ходе перестройки, 
о том, как действуют пар­
тийные организации, как 
участвуют в этом великом 
общенародном деле все ком­
мунисты — рабочие, кресть­
яне, интеллигенция, наши 
руководящие кадры. Пред­

стоящие отчеты и выборы в 
партии должны дать оценку 
тому, что сделано, и решить, 
что необходимо сделать для 
углубления и ускорения пе­
рестройки.

Очень важно, чтобы к ру. 
ководству в партийных орга­
низациях на нынешнем эта­
пе — этапе разворота мас­
штабных практических дел— 
пришли наиболее активные 
сторонники общ  ественных 
преобразований, люди прин­
ципиальные, понимающие по. 
требности времени, настоя 
щие «прорабы» перестройки, 
готовые не пожалеть сил для 
ее успеха.

Очевидно, будет правиль­
ным также в конце года про­
вести пленумы ЦК компар­
тий союзных р е с п ублик, 
крайкомов, обкомов, окруж- 
комов, горкомов и райкомов 
партии и обсудить на них 
отчеты бюро соответствую­
щих комитетов о работе по 
руководству перестройкой.
По этому же вопросу заслу­
шать в первичных партий^ 
ных организациях отчеты 
бюро и парткомов, которые, 
согласно уставу, в нынеш­
нем году не переизбираются.

Политбюро рассматривает 
нынешние отчеты и выборы 
в КПСС как важный этап в 
дальнейшей а к т и визации 
всей деятельности партии на 
пути к Всесоюзной партий­
ной конференции. Решение 
о дате проведения конферен­
ции предлагается принять на 
этом Пленуме. Как извест­
но, в нашей партии между 
съездами созывалйсь обще­
партийные к о н ф еренции. 
Был период до 1941 года, 
когда такая практика носи­
ла регулярный характер. 
Многие конференции на пе­
реломных этапах истории 
решали проблемы, далеко 
выходящие за рамки такти­
ческих. В  ряде случаев на 
них выдвигались задачи стра­
тегического характера, вно­
сились* изменения в устав­
ные нормы, в состав цент­
ральных органов партии.

На январском Пленуме бы­
ло поддержано предложение 
о созыве общепартийной кон­
ференции в будущем году, 
накануне отчетно-выборной 
кампании в партийных орга­
низациях.

Политбюро вносит предло­
жение — созвать X IX  Все­
союзную конференцию Ком­
мунистической партии Совет­
ского Союза 28 июня 1988 
года.

Исходя из принципиаль­
ных предложений, высказан­
ных на январском Пленуме 
и в ходе подготовки к насто­
ящему Пленуму, можно бы­
ло бы предложить для рас­
смотрения на конференции 
следующие вопросы:

1. О ходе реализации ре­
шений Х Х У П  съезда КПСС, 
основных итогах первой по­
ловины двенадцатой пяти­
летки и задачах партийных 
организаций по углублению 
процесса перестройки.

2. О мерах по дальнейшей 
демократизации жизни пар­
тии и общества.

Как представляется, пред­
лагаемая повестка дня поз­
волит подытожить политиче­
ский опыт, накопившийся в 
партии после X X V II съезда, 
дать оценку нашему продви­
жению по основным направ­
лениям экономического и со­
циального развития, проана­
лизировать ход осуществле­
ния радикальной реформы 
управления экономикой, уча­
стие в перестройке партий­
ных и других общественных 
организаций, государствен­
ных и хозяйственных орга­
нов.

Анализ хода реализации 
решений съезда, подведе­
ние политических итогов ра­
боты по выполнению пяти­
летки, принципиальная оцен­
ка успехов и недостатков поз­
волят затем на отчетно-вы­
борных партийных собраниях 
и конференциях взыскатель­
но рассмотреть деятельность 
и задачи каждой партийной 
организации. Эго будет спо­
собствовать процессу демо­
кратизации внутрипартийной 
жизни, повышению активно­
сти и ответственности ком­
мунистов, углублению всей 
перестройки.

II. Радикальная реформа экономического 
управления—важнейшее звено перестройки

НЕОБХОДИМОСТЬ И СУТЬ 
РЕФОРМ Ы

Товарищи! Сегодня, когда 
обсуждается вопрос о корен­
ной перестройке управления 
экономикой, еще и еще раз 
необходимо реально предста-

' земель самые элементарные нимаем меры, чтобы улуч- вить себе- в каком состоянии
вещи, включая те, что без 
всяких затруднений можно 
производить на месте. Везут 
то, для чего не нужны ка­
кие-то фондируемые ресур-

шить положение. Дело это 
первостепенной значимости, 
требует общего внимания и 
огромной практической ра­
боты.

ДЕМ ОКРАТИЗАЦИЯ —  РЕШ АЮ Щ ЕЕ 
УСЛОВИЕ ПЕРЕСТРОЙКИ

Товарищи! После апрель­
ского Пленума ЦК партии 
удалось создать новую мо­
рально-политическую атмос­
феру в обществе. Атмосфе­
ру творчества*. поиска, реа­
листической оценки действи­
тельности, бескомпромисс­
ной борьбы со всем, что ме­
шает жизни. Поэтому пер­
вый вывод, который вытека­
ет из опыта двух последних 
лет, состоит в том, чтобы не 
только сохранять и поддер­

живать, но и всемерно уг­
лублять и развивать сложив­
шуюся в стране обстановку 
гласности, открытости, кото­
рая позволяет каждому че­
ловеку проявлять свою граж­
данскую позицию, принимать 
активное участие в  обсужде­
нии и решении жизненно 
важных проблем общества, 
ускорять процессы, идущие 
в этом направлении.

Опыт показывает, что ус­
пех приходит там, где пар-

наше народное хозяйство по­
дошло к рубежу 70-х — 80-х 
годов. К  этому ’ времени 
темпы экономического роста 
упали до уровня, который 
фактически означал наступ­
ление экономической стагна­
ции. Мы начали явно усту­
пать одну позицию за дру­
гой, а в повышении эффек­
тивности производства и ка­
чества продукции, в научно- 
техническом развитии разрыв 
в сравнении с наиболее раз­
витыми странами стал уве­
личиваться не в нашу поль­
зу.

Развитие экономики при­
обретало нездоровый харак­
тер. Требовались серьезные 
изменения в структурной по­
литике, в направлениях ка­
питальных вложений, с тем 
чтобы придать больше ди­

намики развитию отраслей, 
составляющих основу науч­
но - технического прогресса, 
ресурсосбережения, эконо­
мии живого труда. Однако 
этого не было сделано. Бо­
лее того. машиностроение 
оказалось в запущенном со­
стоянии, устарел его произ­
водственный аппарат, а вы­
пускаемая продукция все 
менее отвечала мировому 
уровню.

Стремление экстенсивны­
ми методами сдержать паде­
ние темпов роста вело к не­
померным затратам на нара­
щивание топливно - энерге­
тических отраслей, форсиро­
ванному вовлечению в про­
изводство новых природных 
ресурсов, их нерационально­
му использованию, к чрез­
мерному росту потребностей 
в дополнительной рабочей 
силе и острой нехватке ее 
в народном хозяйстве, к па­
дению фондоотдачи.

На фоне экономических 
трудностей, снижения темпов

прироста национального до­
хода нарастало финансовое 
напряжение в народном хо­
зяйстве.

Возьмем Государственный 
бюджет. Внешне все выгля­
дело благополучно. Расходы 
покрывались доходами, но 
как это достигалось? Не за 
счет роста эффективности 
народного хозяйства, а дру­
гими путями, неоправданны­
ми ни экономически, ни со­
циально. В  частности, пошли 
на широкую продажу на ми­
ровом рынке нефти и других 
топливно . энергетических и 
сырьевых ресурсов.

Имела место практика не­
обоснованного изъятия в бюд­
жет собственных средств 
предпри я т и й и организа­
ций,. что подрывало усло­
вия для их нормальной хо­
зяйственной деятельно с т и.

И уж , конечно, ничем 
нельзя оправдать наращива­
ние производства н реали­
зации винно-водочной про­
дукции. Поступления налога 
с оборота от продажи алко­
гольных напитков в одиннад­
цатой пятилетке достигли 
169 миллиардов рублей, тог­

да как в восьмой пятилетке 
они составляли 67 миллиар­
дов рублей.

Одним словом, страна по­
дошла к двенадцатой пяти­
летке с тяжелым финансо­
вым грузом. К  этому сле­
дует добавить, что при не­
выполнении плановых зада­
ний трех последних пятиле­
ток по росту производства 
и его эффективности расхо­
ды на заработную плату си­
стематически превы ш а л и  
плановые. Значит, опреде­
ленная часть денег выдава­
лась без всякой связи с ко­
нечными результатами ра­
боты.

В  этих условиях в народ­
ном хозяйстве не только не 
произошло снижения дефи­
цитности, но, наоборот, об­
становка в этом отношении 
усложнилась. По сути дела, 
не хватало и не хватает все­
го — металла, топлива, це­
мента, машин, предметов по­
требления. Если к этому еще 
добавить хронический недо­
статок рабочей силы, то ста- 
новйтся ясно, что в таких ус­
ловиях экономика нормаль­

но развиваться не может. 
Перестают действовать эко­
номические стимулы повы­
шения качества и эффектив­
ности, создается почва для 
роста цен и ряда других не­
гативных процессов.

Но, пожалуй, самое тре­
вожное состоит в том, что 
мы начали отставать в науч­
но-техническом развитии. В 
то время, как страны Запа­
да в широких масштабах на­
чали структурную перестрой­
ку экономики с упором на 
ресурсосбережение, исполь­
зование новейших техноло­
гий и других достижений 
науки и техники, у нас на­
учно-технический прогресс 
затормозился. И не из-за от­
сутствия научных заделов, а 
главным образом по причи­
не невосприимчивости народ­
ного хозяйства к нововведе­
ниям. Даже валютные сред­
ства, которые поступали от 
экспорта нефти и других 
сырьевых ресурсов, мы ис­
пользовали в основном на 
решение текущих задач, а не 
на цели модернизации эко­
номики. Как уже говорилось 
на январском Пленуме, та­
кая ситуация в экономике 
крайне негативно сказалась 
на жизненном уровне насе­
ления, на развитии социаль­
ной сферы. Таковы, товари­
щи, реальности.

Обо всем этом Политбюро 
считает необходимым еще 
раз сказать со всей откро­
венностью. Не в последнюю 
очередь и потому, что нет- 
нет да раздаются голоса: а 
все ли так плохо, надо ли 
обострять оценки, нужна ли 
коренная перестройка? Мо­
жет быть, просто поднажать 
еще сверху, осуществить 
еще какие-то частичные ме­
ры? Думаю, если бы такие 
настроения взяли верх и на 
их основе разрабатывалась 
нынешняя политика, то это 
было бы чревато чрезвычай­
но тяжелыми последствиями 
для страны, для народа.

Вывод нашей экономики 
из предкризисного состоя­
ния, в котором она оказа­
лась, обусловливает необхо­
димость в глубоких, подлин­
но революционных преобра­
зованиях. В  этих целях мы 
разработали новую экономя-, 
ческую стратегию и присту­
пили к ее осуществлению. 
Внесли изменения в струк­
турную и инвестиционную 
политику, создали крупные 
целевые программы, опреде­
лили основные направления 
научно-технического прогрес 
са. В  последние два года 
сделаны первые шаги в ос­
воении новых методов хозяй­
ствования, выработанных на 
основе анализа ситуации на 
рубеже 70— 80-х годов и се­
рии крупных экономических 
экспериментов.

Но, я  бы сказал, сдвиги 
здесь достигнуты не корен­
ные, не кардинальные. Ме­
ханизм торможения еще не 
сломлен и не заменен меха­
низмом ускорения. Прихо­
дится по-прежнему компен­
сировать его отсутствие вне­
экономическими методами, 
административным нажимом. 
Сейчас перед нами в каче­
стве первоочередной, неот­
ложной задачи стало созда­
ние целостной, эффектив­
ной, гибкой системы управ­
ления экономикой.

Задача, как вы понимаете, 
непростая. Существующая 
система управления сложи­
лась не в один день, содер­
жит в себе многочисленные 
пласты, отражающие усло­
вия и особенности различ­
ных периодов в истории на­
шей страны со всеми их до- • 
стижениями, противоречиями 
и трудностями.

Основы нынешней систе­
мы управления были зало­
жены еще в 30-е годы. В  тот 
трудный период наша стра­
на, далеко не самая разви­
тая в экономическом отно­
шении и находившаяся один 
на один с капиталистическим 
миром, оказалась перед не­
обходимостью быстро пре­
одолеть технико-экономиче­
ское отставание, осущест­
вить крутые структурные 
сдвиги в народном хозяйст­
ве.

И они были осуществлены 
в беспрецедентно короткие 
сроки. За годы предвоенных 
пятилеток объем промышлен­
ной продукции вырос в 6.5 
раза, и по ее выпуску Совет­
ский Союз вышел с четвер­
того на первое место в Евро­
пе и с пятого на второе в 
мире. Удельный вес отра­
слей, производящих средства 
производства, / повысился с 
39,5 до 61 процента. Чис­
ленность рабочих и служа­
щих в промышленности за 
12 предвоенных лет возрос­
ла втрое.

Для того чтобы решить 
эти задачи, потребовалось 
резко увеличить долю накоп­
ления в национальном до­
ходе. В  начале второй пя­
тилетки она превысила 30 
процентов, или стала вдвое 
больше уровня конца 20-х 
годов и в несколько раз — 
дореволюцион н о й  России. 
Через Государственный бюд­
жет перераспределялось око 
ло 60 процентов националь­
ного дохода. Эти огромные 
ресурсы централизова н н о 
направлялись на развитие в 
первую очередь тяжелой про 
мы тленности.

Именно под такие цели 
была создана система управ 
ления. основанная на жест­
ком централизме, детальном 
регламентировании работы, 
директивных адресных зада­
ниях и бюджетных ассигно­
ваниях. В  тех особых усло­
виях она обеспечила решение 
в кратчайшие сроки таких

стратегических задач, на ьо- 
торые у развитых капитали­
стических стран ушли деся­
тилетия. Централизованный 
характер управления еще 
более усилился в годы вой­
ны. В основном он был сох­
ранен и в условиях после­
военного восстановления.

Конечно, не во всем та­
кой характер управления 
можно объяснить объектив 
ными причинами. Допуска­
лись и ошибочные подходы, 
принимались решения субъек­
тивистского толка. Это надо 
видеть и учитывать при рас­
смотрении современных про­
блем. Но сложившаяся систе­
ма управления с годами при­
ходила во все более острое 
противоречие с условиями и 
потребностями экономиче­
ского развития.

Бурцое течение научно- 
технической революции, рез­
кое усложнение народного хо­
зяйства, необходимость пе­
ренесения центра тяжести с 
экстенсивных методов на ин­
тенсивные, с количества — 
на качество, усиление влия­
ния социальных условий, 
резкое возрастание- роли че­
ловеческого фактора требо­
вали коренных преобразова­
ний хозяйственного управле­
ния.

Перестройка хозяйствен­
ного управления все белее 
настоятельно вставала в по­
вестку дня. Этот вопрос об­
суждался в научных и об 
щественных кругах. Могу 
сослаться на статью академи­
ка В. С. Немчинова в жур­
нале «Коммунист» в 1964 го­
ду. Еще тогда он писал:
« Примитивное поним а н и е 
взаимоотношений м е ж д у  
большими и малыми эконо­
мическими системами может 
создать лишь такую оксс ге­
не лую механическую систе­
му, в которой все парамет­
ры управления заданы за­
ранее, а вся система за ли­
митирована сверху донизу на 
каждый данный момент и в 
каждом данном пункте... 
Такая залимитирова и н а я  
сверху донизу экономичес­
кая система будет тормозить 
социальный и технический 
прогресс и под напором ре­
ального процесса хозяйствен­
ной жизни рано или поздно 
будет сломана».

На протяжении последних 
десятилетий не раз предпри­
нимались и практические по­
пытки изменить сложившую­
ся систему управления. Это 
делалось и в 50-е, и во второй 
половине 60-х, и в конце 
70-х годов. Однако эта по­
пытки были неполными и 
непоследовательн ы м и, они 
давали в лучшем случае 
кратковременный эффект и 
не привели к нужному пере­
лому. Между тем стимули­
рующее действие старого хо­
зяйственного механизма все 
более ослабевало, а тормозя­
щее — нарастало.

Сейчас, на переломном 
этапе;, когда мы подошли к 
кардинальным решен и я  м, 
особенно важны научная обо­
снованность, теоретическая и 
идейно-политическая ясность 
в понимании сути и основ­
ного смысла начавшихся пе­
ремен, направленности в пе­
рестройке управления. Как и 
куда двигаться дальше? От 
чего мы можем и должны 
отказаться, что надо укреп­
лять и совершенствовать, а 
что вводить вновь?

В  этой связи важно под­
черкнуть: каждый этап на­
шей истории наполнен на­
пряженным трудом народа, 
принес крупные свершения. 
Накопленный опыт хозяйст­
венного строительства пред­
ставляет огромную ценность. 
Этот опыт со всеми его до­
стижениями, перегибами, а 
то и ошибками является 
школой, уроки которой для 
нас важны и для настояще­
го и для будущего.

В  принципиальном плане 
смысл и направленность ра­
дикальной реформы управ­
ления нам ясны. Они выра­
жаются формулой: больше 
социализма, больше демокра­
тии.

В  этом содержится и от­
вет на вопрос: не означает 
ли наша перестройка отхода 
от основ социализма или во 
всяком случае — какого-то 
их ослабления? Нет, не озна­
чает. Наоборот, то, что мы 
уже делаем, намечаем и 
предлагаем, должно укре­
пить социализм, устранить 
все, что стоит на пути раз­
витая социализма и тормо­
зит его прогресс, раскрыть 
его огромный потенциал в 
интересах народа, привести 
в действие все преиму­
щества нашего общ е с т- 
венного строя, придать ему 
самые современные формы.

Но что значит укрепление 
социализма на деле? Вся 
суть нашего революционного 
учения, весь наш огромный 
опыт показывают, что соци­
ализм нельзя представлять 
в виде какого-то застывшего, 
неизменного общее т в а, а 
практическую работу по его 
совершенствова н и ю —  как 
способ подогнать, подстроить 
сложную действительно с т ь 
под раз и навсегда сформу­
лированные идеи, понятия, 
формулы.

Представления о социа­
лизме, его экономике посто­
янно развиваются и обога­
щаются с учетом историче­
ского опыта, объективных 
условий. Мы должны у В. И. 
Ленина учиться творческому 
подходу к развитию теории 
и Практики социалистического 
строительства, брать на во­
оружение научную методоло­
гию, овладевать искусством

(Продолжение и» 4-й стр.}.
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конкретного анализа конкрет­
ной ситуации.

Главный вопрос в теории 
и практике социализма — 
как на социалистической ос­
нове создать более мощные, 
чем при капитализме, стиму­
лы экономического, научно- 
технического и социального 
прогресса, как наиболее эф­
фективно соединить плано­
вое руководство с интереса­
ми личности и коллектива, 
Это самый сложный вопрос, 
ответ на который искала и 
ищет социалистическая мысль 
и общественная практика. 
На нынешнем этапе социа­
лизма значение этого вопро­
са неизмеримо возрастает.

Тут предстоит решить 
много проблем. Ключ же к 
созданию действенных стиму­
лов повышения эффективно­
сти производства мы видим 
в обеспечении человеку тру­
да положения подлинного 
хозяина и на своем рабо­
чем месте, и в коллективе, и 
в обществе в целом. Теоре­
тически и практически бес 
спорно, что интерес трудя­
щихся как хозяев производ­
ства — самый сильный ин­
терес, самая мощная движу­
щая сила ускорения соци­
ально-экономического и на­
учно-технического прогресса.

Но что значит на деле 
превратить труженика в ре­
ального и активного хозя­
ина общественной собствен­
ности? Это значит предоста­
вить коллективам и отдель­
ным работникам широкие 
возможности в распоряжении 
общественным достоянием и 
повысить их ответственность 
за эффективность его исполь­
зования. Это значит на деле 
обеспечить участие широчай­
ших масс трудящихся в уп­
равлении экономикой на всех 
уровнях — от бригады до 
народного хозяйства. Это 
значит, что доходы трудя­
щихся должны быть поста­
влены в зависимость от то­
го, как человек трудится на 
своем рабочем месте, в рам­
ках своего предприятия, да 
и в конце концов от того, 
как дело идет во всей стра­
не, вообще — от конечных 
результатов.

Демократизация экономи­
ки неразрывно связана с ак­
тивным использованием на­
ряду с государственной соб­
ственностью различных форм 
кооперации, индивидуальной 
трудовой деятельности. На 
этот счет у нас приняты р ^  
шения. Но надо сказать, что 
их практическая реализация 
вызвала неоднозначную реак­
цию. Причем зачастую речь 
ведут не о том, как быстрее 
и лучше использовать от­
крывшиеся возможности, а 
насколько правомерны эти 
формы экономической дея­
тельности на нынешнем эта­
пе социализма.

Кое-кто усмотрел в коопе­
рации и индивидуальной тру­
довой деятельности чуть ли 
не возрождение частнохозяй­
ственной практики. Думаю, 
товарищи, и наш собствен­
ный опыт, и опыт других со­
циалистических стран гово­
рит* о полезности и необхо­
димости умелого использо­
вания в рамках социализма 
таких экономических форм. 
Они помогают наиболее пол­
ному удовлетворению насущ­
ных потребностей людей, вы­
теснению «теневой» эконо­
мики, всевозможных форм 
злоупотреблений, то есть ре­
альному процессу оздоров­
ления социально - экономи­
ческих отношений.

Серьезного переосмысли- 
вания заслуживает и пробле­
матика соотношения центра­
лизованного планового руко­
водства народным хозяйст­
вом и самостоятельности его 
отдельных звеньев, плано­
мерности и товарно-денежных 
отношений. Мы исходим из 
их диалектического единства 
и взаимодополнения в це­
лостной системе управления 
экономикой.

В  новом хозяйственном 
механизме эта задача реша­
ется, в частности, с помощью 
экономических нормативов. 
Переход на нормативные ме­
тоды позволяет наиб о л е е 
полно реализовывать при­
сущие социализму объектив­
ные’ предпосылки единства 
интересов общества, коллек­
тива и отдельного работни­
ка.

В  соответствии с научным 
пониманием социализма в его 
экономическую систему ор­
ганически входят товарно- 
денежные отношения. Их 
умелое использование через 
цены и финансово-кредитные 
рычаги, планомерное овла­
дение и управление рынком 
с учетом его законов, укреп­
ление и повышение авторите­
та рубля способствуют соз­
данию эффективного анти- 
затратного механизма, укреп­
лению социализма на деле.

Конечно, использование 
товарно - денежных отноше­
ний в системе управления в 
единстве с преимуществами 
народнохозяйственного пла­
нирования — задача более 
трудная, чем выдача команд 
и директив. Но наши хозяй­
ственные кадры должны ее 
решить.

Одно из центральных мест 
с точки зрения активизации 
движущих сил социализма 
занимает проблема экономи­

ческого соревнования, кон­
курсных начал.

Мы исходим из необходи 
мости усиления реальной со­
стязательности между пред­
приятиями и организациями^ 
в том числе государственны-' 
ми и кооперативными, за 
лучшее удовлетворение по­
требностей населения и на­
родного хозяйства. Победи­
тели в этом соревновании 
должны получать ощутимую 
экономическую выгоду. Уто 
соответствует принц и п а м 
социализма, да, и по-челове­
чески понятно.

Может быть, следует спе­
циально сказать о необходи­
мости широкого внедрения 
конкурсных начал и в науч­
но - технической сфере. Де­
ло в том, что в прошлом не­
редко высказывалось мне­
ние, что существование па­
раллельных научно - иссле­
довательских, проектных и 
конструкторских организа­
ций ведет к распылению сил, 
дублир о в а н и ю и нерацио­
нальным затратам. Но опыт 
убедил нас в том, что моно­
польное положение отдель­
ных организаций серьезно 
тормозит научно - техничес­
кий прогресс и оборачивает­
ся для общества куда боль­
шими потерями.

Я  вовсе не хочу сказать, 
что мы должны на всех на­
правлениях создавать парал­
лельные структуры. Но для 
решения ряда важных науч­
но - технических проблем со­
здание различных научных 
коллективов, в том числе не 
только на постоянной, но и 
на временной основе, — де­
ло правильное, стоящее. Оно 
с интересом встречено инже­
нерно-техническими, науч­
ными работниками и уже да­
ет определенные результаты.

Одним словом, нам надо, 
исходя из потребностей раз­
вития советского общества 
на современном этапе, обно­
вить представления об эко­
номических формах социа­
лизма, с тем чтобы открыть 
простор для коренной пере­
стройки хозяйственного ме­
ханизма.

Товарищи! Вам роздан 
проект «Основных положе­
ний коренной перестройки 
управления эконом и к о й», 
подготовленный Политбюро 
и правительством.

Предлагаемая в этом до­
кументе концепция перест­
ройки управле н и я имеет 
своей целью переориентиро­
вать экономический рост с 
промежуточных на конечные, 
социально значимые резуль­
таты, на удовлетворение об­
щественных потребностей, 
всестороннее развитие чело­
века, превратить научно- 
технический прогресс в глав­
ный фактор экономического 
роста, создать надежно дей­
ствующий противозатратный 
механизм.

Для достижения всего это­
го необходимо осуществить 
переход от преимуществен­
но административных к пре­
имущественно экономичес­
ким методам руководства на 
всех уровнях, к широкой де 
мократизации управления 
всемерной активизации че 
ловеческого фактора. Такой 
переход включает в себя:

во-первых, резкое расши­
рение границ самостоятель­
ности объединений и пред­
приятий, перевод их на пол­
ный хозяйственный расчет и 
самофинансирование, повы­
шение ответственности за на­
ивысшие конечные резуль­
таты, выполн е и и е обяза­
тельств перед потребителя­
ми, установление прямой за­
висимости уровня доходов 
коллектива от эффективности 
его работы, широкое разви­
тие коллективного подряда, в 
трудовых отношениях;

во-вторых, коренную пе­
рестройку централизованно­
го руководства экономикой, 
повышение его качественно­
го уровня, сосредоточение 
на главных процессах, опре­
деляющих стратегию, каче­
ство, темпы и пропорции раз­
вития народного хозяйства в 
целом, его сбалансирован­
ность и одновременно реши­
тельное освобождение цент­
ра от вмешательства в опе­
ративную деятельность ни­
жестоящих хозяйственных 
звеньев;

в-третьих, кардинальную 
реформу планирования, це­
нообразования, финансово­
кредитного механизма, пе­
реход к оптовой торговле 
средствами производства и 
перестройку управления на­
учно - техническим прогрес­
сом, внешнеэкономическими 
связями, трудом и социаль­
ными процессами;

в-четвертых, создание но­
вых организационных струк­
тур, обеспечивающих углуб­
ление специализации и по­
вышение надежности связей 
по кооперации, а также не­
посредственное включение 
науки в производство и на 
этой основе — прорыв к ми­
ровому уровню качества;

в-пятых, переход от чрез­
мерно централизов э н н о й ,  
командной системы управ­
ления к демократиче с к о й, 
развитие самоуправления, со­
здание механизма активиза­
ции потенциала человечес­
кой личности, четкое разгра­
ничение функций и коренное 
изменение стиля и методов 
деятельности партийных, со­
ветских и хозяйственных ор­
ганов.

ИСХОДНЫ Й ПУНКТ 
П ЕРЕСТРО Й КИ  УПРАВЛЕНИЯ

Товарищи! Радикальные ем с основного звена эконо-
реббразования хозяйствен- мнки — предприятия и объ-
>го механизма мы начина- единения, имея в виду в пер­

вую очередь создать для не 
го наиболее благоприятную 
экономическую среду, за­
крепить его права и одно­
временно повысить ответст­
венность и на этой основе 
внести коренные изменения 
в деятельность всех выше­
стоящих звеньев хозяйст­
венного управления.

Определяя такую после 
довательность перестройки, 
мы руководствовались тем, 
что именно здесь разверты 
ваются главные экономичес­
кие процессы, здесь трудом 
людей создаются вся нуж­
ная народу продукция и ус­
луги, материализуется науч­
но-техническая мысль. Имен­
но в трудовом коллективе ре­
ально складываются эконо­
мические и социальные от­
ношения, переплетаются ин­
тересы людей — личные, 
коллектив н ы е  и обществен­
ные. В сущности социально- 
политический климат в на­
шем обществе во многом оп­
ределяется обета н о в к о й, 
складывающейся в трудовых 
коллективах.

В  чем основной недоста­
ток ныне действующего ме­
ханизма хозяйств о в а н «  я 
предприятия? Прежде всего 
в слабости внутренних сти­
мулов саморазвития. В  са­
мом деле, предприятие че­
рез систему директивных по­
казателей получает задание 
и ресурсы. Практически лк> 
бые затраты покрываются. 
Сбыт продукции по сущест­
ву гарантирован. И самое 
главное — доходы работни­
ков слабо связаны с конеч­
ными результатами работы 
коллектива — выполнением 
договоров, качеством продук­
ции, прибылью. В  общем 
ситуация такова: при нынеш­
нем механизме производи­
телю невыгодно применять 
дешевое сырье и недорогие 
продукты, невыгодно повы­
шать качество продукции, 
невыгодно внедрять дости­
жения научно - технического 
прогресса.

При таком хозяйственном 
механизме практически сти­
рается грань между хорошо 
работающими и систематиче­
ски отстающими предприя­
тиями. На недавнем совеща­
нии в Ц К КПСС генераль­
ный директор объединения 
«Омскшина» <Цетр Василь­
евич Будеркин справедливо 
ставил все эти вопросы. Дей­
ствительно, Омское объеди­
нение относится к числу, луч­
ших в отрасли. Выпускаемые 
им автомобильные шины от­
личает высокое качество, они 
служат в полтора раза доль­
ше других. За последние 20 
лет не было ни одного случая 
срыва поставок по догово­
рам. А  что же это дает тру­
довому коллективу? По сути 
дела у него нет никаких пре­
имуществ: ни в росте зар­
платы, ни в удовлетворении 
социальных потребностей.

А  кто объяснит такой па­
радокс: за шины Омского
объединения, лучшие по ка­
честву в стране, выплачи­
вают ту же самую цену, что 
и другим заводам?

Или возьмите пример из 
сферы агропромышленного 
комплекса. Птицефабрики на 
Северном Кавказе за произ­
водство одной и той же про­
дукции получают цену почти 
на четверть ниже, чем в дру­
гих зонах страны. А ведь со­
временное производство пти­
цеводческой продукции на 
основе промышленной тех­
нологии, особенно бройлер­
ное, ведется в зданиях, пост­
роенных по одним и тем же 
проектам, с применением 
техники, которая производит­
ся на одном-единственном в 
стране предприятии, и полу­
чает корм из одной систе­
мы — Министерства хлебо­
продуктов.

За всем этим торчат 
«уши» нашего хозяйственно­
го механизма, который, хо­
тим мы или нет, сориентиро­
ван на среднюю и даже пло­
хую работу. Как же может 
двигаться экономика, если 
она создает тепличные усло­
вия для отстающих пред­
приятий и бьет по передо­
вым?

Конечно, товарищи, так 
вести дело дальше мы не 
можем. Новый хозяйствен­
ный механизм должен все 
поставить на свое место. Он 
призван стать мощным ры­
чагом. побудительной силой 
хорошей, предприимчивой, 
инициативной работы. Имен­
но такую цель мы и выдви­
гаем. Разумеется, чтобы ее 
достичь, потребуется опреде­
ленное время. Сейчас очень 
важно правильно подойти к 
выбору основных требований 
к новому хозяйственному ме­
ханизму.

Главное, чего мы должны 
добиться введением нового 
механизма, это дать широ­
кие права предприятиям и 
обеспечить их действитель­
ную хозяйственную самосто­
ятельность на основе полно­
го хозяйственного расчета.

На деле предстоит осуще­
ствить то, что уже признано 
необходимым, а именно: ис­
ходя из реальных обществен­
ных потребностей, само пред­
приятие составляет план про­
изводства и реализации про­
дукции. Основой его должно 
быть не множество деталь­
ных плановых заданий, ди­
рективно определенных вы­
шестоящими органами, а 
прямой заказ государствен­
ных организаций, хозрасчет­
ных предприятий, торговых 
организаций на конкретную 
продукцию соответствующе­
го количества и качества.

Предприятия должны быть 
поставлены в такие условия.

в которых между ними раз­
вертывается экономическое 
соревнов а и и е за лучшее 
удовлетворение спроса по­
требителей. При этом инте­
ресы государства гаранти­
руются системой государст­
венных заказов. Но они дол­
жны иметь приоритетные, 
льготные экономические ус­
ловия, предусматривать вза­
имную ответственность сто­
рон и размещаться, как пра­
вило, на конкурсной основе.

В  связи с изменением под­
ходов к планированию вста­
ет вопрос о природе и наз­
начении контрольных цифр. 
Они призваны сориентиро­
вать предприятия в эконо­
мической ситуации. Для это­
го контрольные цифры дол­
жны отражать обществен­
ную потребность в данной 
продукции, предприятия, ми­
нимальный уровень эффек­
тивности, задачи социально­
го характера, то есть как бы 
«выводить» предприятие на 
необходимый уровень разви­
тия. Контрольные цифры не 
должны носить директивно­
го характера, сковывать тру­
довой коллектив при разра­
ботке плана, оставляя ему 
широкий Простор для выбо­
ра решений и партнеров при 
заключении хозяйственных 
договоров. Выполнение зака­
зов и договоров должно стать 
главнейшим критерием оцен­
ки деятельности предприя­
тия и материального стиму­
лирования коллектива.

Принципиально важным 
требованием является пере­
вод предприятий и объеди­
нений на самоокупаемость и 
самофинансирова и и е. Это 
значит, что за счет зарабо­
танных ими средств должны 
покрываться все текущие за­
траты, включая оплату тру­
да, осуществляться вложе1- 
ния на расширение и рекон­
струкцию производства, со­
циальное развитие трудовых 
коллективов. Бюджетное фи­
нансирование со х  раняется 
только для решения наибо­
лее крупных и важных госу­
дарственных задач. И в то же 
время предприятиям предо­
ставляются широкие возмож­
ности ответственного пользо­
вания банковским кредитом. 
Таким образом, трудовой 
коллектив должен нести пол­
ную экономическую ответст­
венность за результаты сво­
ей деятельности.

Важнейшая роль в новом 
механизме хозяйствования 
отводится стабильным нор­
мативам длительного дейст­
вия. Это — платежи в Го­
сударственный бюджет за 
производствен н ы е  фонды, 
землю, воду, другие природ­
ные, а также трудовые ре­
сурсы, проценты за кредит. 
Это — нормативы образова­
ния фондов оплаты труда и 
удовлетворения социально­
культурных нужд. Своеобраз­
ными экономическими нор­
мативами выступают цены 
на производимую продукцию 
и тарифы на услуги. Через 
нормативы экономическими 
методами обеспечивается со. 
четание интересов коллекти­
ва с общенародными интере­
сами.

Новый хозяйственный ме­
ханизм предусматривает ко­
ренное изменение системы 
материал ь н о - технического 
обеспечения предприятий — 
переход от централизованно­
го материально-технического 
снабжения к оптовой торгов­
ле средствами производства. 
Предприятиям должна обес­
печиваться возможность при. 
обретать на заработанные 
деньги все, что требуется для 
выпуска продукции, строи­
тельства и реконструкции, 
решения социальных вопро­
сов.

Мощным стимулом для 
проявления инициативы и са­
модеятельности трудящихся 
становится переход трудо­
вых коллективов к самоуп­
равлению. при котором они 
самостоятельно решают все 
вопросы внутренней органи­
зации производства вплоть 
до избрания руководителей.

Таковы, как представляет­
ся, основные черты нового 
механизма х о з яйствования 
предприятий и объединений.

Конечно, при переходе к 
этому механизму может воз­
никнуть ряд непривычных 
вопросов. Некоторые из них 
уже ставились в ходе всена­
родного обсуждения проек­
та Закона о государственном 
предприятии.

Один из таких вопросов — 
как поступать с теми пред­
приятиями, которые из-за 
плохого ведения хозяйства 
оказываются неспособными 
обеспечить платежи государ­
ству и нормальный уровень 
доходов трудового коллекти­
ва. Вероятно, здесь могут 
быть использованы разные 
формы помощи: со стороны 
отрасли или банка. Но если 
и после всех предпринятых 
мер дело не поправится, то 
тогда, исходя из приоритета 
интересов общества, может 
быть поставлен вопрос о ре­
организации или прекраще­
нии деятельности предприя­
тия. Естественно, это край­
няя мера. Само собой разу­
меется, государство должно 
проявить заботу об обеспе­
чении трудящихся работой.

Выдвигается и другой во­
прос: не приведет ли расши­
рение с а м о  стоятельности 
предприятий, отказ от раз­
вернутой системы директив­
ных показателей к ослабле­
нию планового начала, к 
ухудшению сбалансирован­
ности народного хозяйства?

Такие опасения, как мы 
полагаем. неосновательны. 
Думать, что все можно пре­
дусмотреть из центра в рам. 
ках такой огромной эконо­

мики, как наша, — это зна­
чит впадать в иллюзию. Дея­
тельность Госплана и других 
экономических ведомств по 
сбалансированию народного 
хозяйства будет подкреп­
ляться экономическими ин­
тересами и экономической 
ответственностью предприя­
тий, повышением роли хо­
зяйственных договоров ме­
жду ними. В  этих условиях 
достижение сбалансирован­
ности станет делом более 
реальным.

Основные черты нового 
хозяйственного м ех  анизма 
отражены в проекте Закона 
о государственном предприя. 
тии (объединении)-. Общее 
мнение производственников, 
ученых, представителей цен­
тральных ведомств, партий­
ных и советских работников, 
нашей общественности тако­
во: в целом это добротный 
документ, отвечающий сего­
дняшним потребностям и но­
вым задачам. Это хорошая 
основа для перехода на но­
вый механизм.

В  ходе его всенародного 
обсуждения настойчиво вы­
сказывалось требование: не 
отступать под д а в  лением 
инерционных привычек и 
представлений, идти твердо 
вперед. Не допускать, чтобы 
новый закон, как это неред­
ко бывало прежде, был об­
ставлен частоколом много­
численных инструкций, ко­
торые могут выхолостить его 
суть, спустить перестройку 
на тормозах.

В принципе переход на но­
вые методы хозяйствования 
у нас уже начался. Я  имею 
в виду, что предприятия и 
объединения ряда отраслей 
с этого года перешли к ра­
боте на условиях полного 
хозрасчета и самофинанси­
рования. Пять-щесть меся­
цев, конечно, срок слишком 
малый для того, чтобы про­
явились в полной мере как 
сильные стороны, так и не­
достатки нового хозяйствен­
ного механизма. Тем более, 
что есть и определенная спе­
цифика, в которой осущест­
вляется этот переход.

На деятельн о с т ь  этих 
предприятий большое влия­
ние оказывают привходящие

не должно привести к ухуд­
шению жизненного уровня 
трудящихся, но, наоборот,— 
к повышению этого уровня 
для определенных категорий 
трудящихся, к более полно­
му осуществлению социаль­
ной справедливости.

Одно должно быть ясно, 
что в силу важности и слож­
ности реформы ценообразо­
вания к ее подготовке надо 
отнестись с большой ответ­
ственностью. Предстоит в ко­
роткие сроки выполнить ог­
ромный объем работы, и к 
этому нужно привлечь необ­
ходимые силы. Мы должны 
иметь в виду, что без реше­
ния этого вопроса невозмож­
но по-новому составить пя-

зя создать новый экономи­
ческий механизм. Сейчас 
главный недостаток в этой 
сфере -— отрыв оборота фи­
нансовых и кредитных ре­
сурсов, денежных средств от 
движения материальных цен­
ностей, перенасыщение на­
родного хозяйства платежны­
ми средствами. Нынешний 
рубль не в полной мере вы 
полняет свою роль активно­
го средства финансового кон­
троля за экономикой.

Финансовая система стра­
ны явно устарела. Она не 
стимулирует повышения эф­
фективности хозяйствования, 
преследует зачастую сиюми­
нутные. фискальные цели. В 
значительной мере утратил

факторы и прежде всего их тилетку, перейти к целостной, свою роль и кредит. Грани-
как бы «островное положе­
ние». Это относится и к свя­
зям предприятий с постав­
щиками и потребителями, 
работаю щ и м и на старых 
принципах, и к руководству 
со стороны министерств и 
центральных экономических 
органов, действующих тоже 
пока на оЛюве старых поло­
жений. Перевод предприятий 
на принципы полного хозрас­
чета и самофинансирования 
начался в условиях, когда 
пятилетний план уже дейст­
вует и многие нормативы 
приходится под него приспо­
сабливать. И тем не менее, 
товарищи, это нас не долж­
но останавливать в работе 
по внедрению новых прин­
ципов хозяйствования.

ПРЕОБРАЗОВАНИЕ ФУНКЦИЙ 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИКОЙ
Товарищи! В  условиях 

полного хозрасчета и само­
управления основных звень­
ев народного хозяйства каче­
ственно новым должно стать 
и централизованное руковод­
ство экономикой.

По сути дела речь идет о 
выработке новой концепции 
централизма, опирающегося 
на активность трудящихся и 
самостоятельность предпри­
ятий, то есть подлинно де­
мократического централиз­
ма в ленинском его понима­
нии, обладающего неизмери­
мо большей мощью, чем 
централизм, погрязший в по­
пытках регулировать все и 
вся.

Прежде всего ' о народно­
хозяйственном планирова­
нии. Какова в новых усло­
виях «философия* общего­
сударственного плана? Он 
должен определять основные 
приоритеты и цели социаль­
но - экономического разви­
тия страны, направл е н п я 
структурной и инвестицион­
ной политики, научно-техни­
ческого прогресса, задачи 
накопления научного, обра­
зовательного и культурного 
потенциала, поддерж а н и я 
обороноспособности.

обеспечения нового качества 
экономического роста. Если 
она и ударит по показателям 
неэффективно работающих 
предприятий, то в целом для 
народного хозяйства страны, 
для перспектив его разви­
тия, оцениваемых по конеч­
ным результатам, по степени 
удовлетворения обществен­
ных потребностей такая пе­
рестройка сыграет, несомнен­
но, положительную роль.

Важнейшей составной ча­
стью перестройки управления 
экономикой является ради­
кальная реформа ценооб­
разования. Без этого полный 
переход к новому механиз­
му невозможен.

Цена должна играть важ­
ную стимулирующую роль в 
улучш е н и и использования 
ресурсов, снижении затрат, 
повышении качества про­
дукции, ускорении научно- 
технического прогресса, в 
рационализации всей систе­
мы распределения и потреб­
ления. Тут должны быть про­
явлены новые, соответству­
ющие современному этапу 
развития политико - эконо­
мические подходы.

Долгое время сложившая­
ся система цен ориентирова-

системе управления эконо­
микой.

С учетом политической и 
социальной значимости ре­
формы ценообразования она 
должна стать предметом са­
мого широкого обсуждения 
в стране.

С реформой ценообразо­
вания тесно связана перест­
ройка системы материально- 
технического обеспеч е и и я 
народного хозяйства. Основ­
ное ее направление — ре­
шительный переход к опто­
вой торговле средствами про­
изводства как через прямые 
связи поставщиков и потре­
бителей, так и через хозрас­
четные оптовые базы. За 
государственными органами 
в этом случае в конечном 
счете остались бы функции 
регулирования оптовой тор­
говли и контроля за ней.

Вопрос о переходе к опто­
вой торговле средст в а м и  
производства не новый, но 
только ь последнее время 
здесь удалось сделать пер­
вые реальные шаги. нам 
надо ускорить, расширить 
масштабы этой работы, с 
тем чтобы завершить ее в 
ближайшие годы.

Много веских причин на­
стоятельно диктуют необхо­
димость оптовой торговли 
средствами производства, и 
прежде всего переход пред­
приятий ц объединений на 
хозяйственный расчет. Хо­
телось бы сказать и еще об 
одной причине — необходи­
мости нормализовать запа­
сы товарно - материальных 
ценностей. Эти запасы в ос­
новных отраслях производ­
ственной сферы превысили 
300 миллиардов рублей. В 
них омертвляются значитель­
ные объемы национального 
богатства.

Во многом такая ситуация 
объясняется громоздкостью 
и неоперативностью матери­
ально - технического снаб­
жения, его ненадежностью, 
что порождает у предприятий 
стремление копить ресурсы 
про запас.

Смотрите, что происходит 
с металлом. Не стихают жа 
лобы на его недостаток. А 
вместе с тем запасы его ра-

В  новых условиях имеется лась на дешевизну природ- стут. За
в виду поднять роль, гак 
сказать, «задающей» части 
планирования, прежде все­
го концепции перспективно­
го социально - экономическо­
го развития страны на 15 
лет. Она должна впитать в 
себя все крупные програм­
мы, сбалансировать их, оп­
ределить пути достижения 
стратегических целей. Ос­
новной формой общегосудар­
ственного планирования дол­
жен на деле стать пятилет­
ний план с распределением 
его заданий по годам пяти­
летки.

Для обеспечения плановых 
пропорций, сбалансированно­
сти экономики предусматри­
вается давать министерствам 
и ведомствам, а также союз­
ным республикам исходные 
данные для планирования. 
Что касается предприятий, 
то главным рычагом воздей­
ствия на них станут эконо­
мические нормативы и сти-

ных ресурсов. Действующие 
сегодня цены на уголь, нефть, 
газ и электроэнергию не обес­
печивают условия для само­
финансирования топливно- 
энергетического комплекса. 
Они продолжают создавать 
иллюзию дешевизны и неис­
тощимости природных ресур­
сов, ориентировать на даль­
нейшее наращивание их про­
изводства, потребления и вы­
воза.

Экономически не оправ­
данные подходы к ценообра­
зованию привели к возникно­
вению, быстрому росту до­
таций на производство и ре­
ализацию самых различных 
видов продуктов и услуг. 
Суммарный объем дотаций 
из госбюджета сегодня пре­
вышает 73 миллиарда руб­
лей в год. С другой сторо­
ны, по многим видам про­
дукции сложился необосно­
ванно высокий уровень рен­
табельности, совершенно не

мулы. Они призваны поста- отражающий эффективности
вить деятельность объедине- производства. И это тоже ре­
ний и предприятий в такие зультат перекосов в ценооб-
условия, чтобы им было вы- разовании.
годно, ориентируясь на кон­
трольные цифры, искать пу­
ти наиболее эффективного 
удовлетворения обществен­
ных потребностей.

Тут надо сказать о вопро­
се, который волнует многих. 
Высказываются опасе ния ,  
что при отказе от прямого 
директивного установления 
объемных показателей объе­
динениям и предприятиям в 
условиях полного хозрасче­
та может произойти времен­
ное снижение темпов роста 
производства в отдельных от­
раслях, регионах и даже по 
стране в целом.

Что можно сказать но это­
му вопросу, товарищи? Ес­
ли речь идет о более высо­
ких цифрах роста за счет на­
кручивания валовых объемов, 
повторного счета, без реаль­
ного увеличения конечных 
результатов, то общество от 
этого не только ничего не 
выигрывает, но и несет по­
тери.

А  мы ведь с вами рассчи­
тываем, что переход на хоз­
расчет, новые методы хозяй­
ствования, широкое внедре­
ние коллективного подряда 
и других прогресси в и ы х 
форм организации и стиму­
лирования труда позволят 
повысить трудовую актив­
ность народа, включить не 
использовавшиеся до сих пор 
ресурсы, поднять эффектив­
ность и тем самым добиться 
более высоких темпов дей­
ствительного роста при вы­
соком качестве продукции.

Именно такая перестрой­
ка естественна и, более того, 
совершенно необходима для

Тот, у кого цены на про­
дукцию необоснованно за­
нижены, не имеет стимулов 
к наращиванию ее производ­
ства, а кто из-за завышенных 
цен получает избыточную
прибыль, лишен стимулов к 
снижению затрат, повыше­
нию эффективности. При та­
кой ситуации нормальные
экономические отношения в 
народном хозяйстве просто 
невозможны.

Вот почему мы стоим пе­
ре;' необходимостью провес­
ти не какое-то частичное со- 
вершенствов а н и е системы 
цен. а осуществить радикаль­
ную реформу ценообразо­
вания, взаимоувязанную пе­
рестройку всего нашего «це­
нового хозяйства» — опто­
вых, закупочных, рознич­
ных цен и тарифов.

Речь идет не только об 
уровне цен, но и о порядке 
их установления. На важней­
шую продукцию цены надо, 
конечно, определять цент­
рализованно, вместе с раз­
работкой общегосударствен­
ного плана как его часть. Но 
вместе с тем в новом меха­
низме целесообразно раздви­
нуть сферу использования 
договорных цен, что будет 
способствовать расширению 
прав и хозяйственной само­
стоятельности предприятий.

Реформа оптовых цен дол­
жна оздоровить обстановку 
в народном хозяйстве, соз­
дать лучшие условия для 
борьбы за эффектив н о с т ь 
производства, ресурсосбере­
жение, качество продукции. 
Что касается розничных цен 
то их изменение по только

лет запасы проката черных 
металлов у потребителей уве­
личились на 2  миллиона 
тонн и на начало нынешнего 
года составили 9,3 миллиона 
тонн. Вот и давайте рассуж­
дать: недостает нам метал­
ла или мы не можем по-хо­
зяйски им распорядиться? 
Правда, эти запасы проката 
мобилизовать непросто: ведь 
они лежат на предприятиях. 
Вас может удивить, но я 
должен сказать, что на до­
лю организаций Госснаба 
приходится только полтора 
процента товарно-материаль­
ных запасов, остальные — 
распылены в хозяйстве.

На совещании в Ц К КПСС 
возникал и такой вопрос: 
можно ли вводить оптовую 
торговлю при наличии дефи­
цитности ресурсов? Этот ар­
гумент всегда выдвигается, 
когда обсуждается проблема 
сроков перехода к оптовой 
торговле. Участники совеща­
ния убедительно говорили, 
что сама система фондирова­
ния, снабжения как раз и по­
рождает дефицит. И это под­
тверждалось канкретными 
примерами. Решающее значе­
ние здесь будет иметь пере­
ход предприятий на принципы 
полного хозрасчета. Поэтому, 
чем быстрее мы будем пе­
реходить на прямые связи, 
на оптовую торговлю, тем 
быстрее будем избавляться и 
от дефицита, и от излиш­
них запасов материальных 
ценностей.

И это не кабинетные рас­
суждения. Вот конкретный 
факт. Сейчас, даже в самом 
начале перехода колхозов и 
совхозов на новые принци­
пы хозрасчета, заметно сокра­
щаются их заказы на сель­
скохозяйственную технику и 
другие ресурсы. Например, 
на будущий год заказы на 
комбайны сокращаются при­
мерно на 30 процентов. 
Уменьшаются заказы на от­
дельные виды тракторов и 
другой сельскохозяйственной 
техники, прежде всего уста­
ревшей и малопроизводи­
тельной. Такова реальная 
ситуация. Получается — се­
годняшний дефицит завтра 
может обернуться перепро­
изводством.

Крупные задачи предстоит 
решить в сфере финансов, 
кредита н денежного обра­
щения. Вез этого также нелъ-

цы, отделяющие его от без­
возмездного финансирования, 
размыты.

По всему видно, что нам 
не обойтись без радикальной 
финансово-кредитной рефор­
мы: Она должна быть наце­
лена на перевод отношений 
бюджета с предприятиями 
на нормативную основу, на 
перекрытие всех возможно­
стей для получения доходов 
до конечной реализации то­
варов, на всестороннее фи­
нансовое оздоровление на­
родного хозяйства.

Товарищи! В  современном 
мире ни одно государство не 
может в экономическом от­
ношении считать себя изоли­
рованным от других. Не яв­
ляется исключением в этом 
смысле и наша страна. Со­
ветская экономика — это 
часть мирового хозяйства. 
Международные торговые и 
валютно-финансовые взаимо­
отношения стран, последние 
научно . технические преоб­
разования неизбежно сказы­
ваются в том или ином виде 
и на положении дел в нашей 
собственной экономике.

Принимаемые меры по со- 
вершенствова н и ю управле­
ния внешнеэкономическими 
связями нацелены, в част­
ности, на углубление уча­
стия СССР в международ­
ном разделении труда, что 
становится все более важным 
фактором развития советско­
го народного хозяйства.

С другой стороны, от ус­
пешной реализации планов 
перестройки в нашей стра­
не, от модернизации нашей 
экономики выиграли бы не 
только мы и наши союзни­
ки, но и все те, кто заинте1 
ресован в сотрудничестве с 
нашей страной в. новых, бо­
лее благоприятных для это­
го условиях. Другими сло­
вами, перестройка советской 
экономики, учитывая значи­
тельную долю Советского 
Союза в мировом хозяйстве, 
будет способствовать раз­
вертыванию широкого меж­
дународного сотрудничества 
и, таким образом, оздоровле­
нию международных эко­
номических отношений.

Недавно приняты важные 
и далеко идущие решения в 
области внешнеэкономиче­
ской политики и механизма 
ее осуществления. Перестрой­
ка экономического управле­
ния открывает широкий про­
стор для повышения эффек­
тивности наших внешнеэко­
номических связей и— что осо­
бенно важно — для усиле­
ния воздействия со стороны 
внешнего рынка на работу 
отраслей и предприятий, на 
качество их продукции, на 
научно-технический прогресс.

Принципиальное значение 
имеет в этой связи повы­
шение результативности со­
трудничества с социалисти­
ческими странами. Пере­
стройка хозяйственного меха­
низма призвана создать бла­
гоприятные экономические и 
организационно-правовые ус- 

, ловия для глубокой интегра­
ции нашего народного хо­
зяйства с народным хозяй­
ством братских стран.

Широкие возможности для 
этого открывает предостав­
ление предприятиям права 
вступать в прямые коопера­
ционные связи с партнерами 
из социалистических стран. 
Как показало недавнее об­
суждение вопроса в Политбю­
ро, на практике они исполь­
зуются пока крайне недо­
статочно. Одной из причин 
этого, видимо, является от­
сутствие хозрасчетной заин­
тересованности трудовых кол­
лективов. Вполне очевидно, 
что успех перестройки у  нас 
во многом предопределяет и 
повышение эффективно с т и 
экономического и научно-тех­
нического сотрудничества с 
братскими странами. Полит­
бюро, Секретариату ЦК, Со­
вету Министров необходимо 
постоянно следить за раз­
витием хозяйственного вза­
имодействия с ними.

Мы должны внимательно 
и глубоко изучать опыт дру­
зей, брать на вооружение 
все, что может быть исполь­
зовано в интересах народ­
ного хозяйства СССР.

Словом, товарищи, пред­
стоит важная и масштабная 
перестройка деятельн о с т и  
централизованного руковод­
ства народным хозяйством. 
Вместе с переводом пред­
приятий на хозрасчет эта ра­
бота составляет единое це­
лое — радикальную реформу 
управления экономикой.

ПЕРЕСТРОЙКА ОРГАНИЗАЦИОННЫ Х 
СТРУКТУР И РА БО ТЫ  ОРГАНОВ 

УПРАВЛЕНИЯ
Товарищи! Вы  понимаете, 

что, меняя хозяйственный ме­
ханизм, переходя на новые 
методы управления экономи­
кой. нельзя обойтись без то­

го, чтобы основательно не 
заняться и совершенствовани­
ем организационных струк 
тур.

(О к о н ч тм  на 5-й стр.|.



26 июня 1987 г «Заря Востока» 5 стр.

д о к л а и М. С.  Г О Р Б А Ч Е В А
О К О Н Ч А Н И Е .

Что можно было бы ска­
зать в этой связи об основ­
ном звене экономики? Ны­
нешние предприятия, объеди­
нения сложилйсь в услови­
ях, когда они были вынуж­
дены создавать свои заго­
товительные, инструменталь­
ные, литейные, ремонтные и 
другие Цехи, не считаясь с 
ростом йебестоимсюти, не об­
ращая внимания на прими­
тивный характер производ­
ства и низкую производитель­
ность труда. Обрастание на­
туральным хозяйством шло и 
внутри отраслей, порождая 
нерациональные связи, рас­
трату общественного труда.

Несмотря на все .наши уси­
лия, приостановилось созда­
ние производственных и осо­
бенно научно-производствен­
ных объединений. Оно на­
толкнулось на ведомствен­
ные барьеры и территориаль­
ные границы, стремление 
вышестоящих органов вклю­
чать в объединения пред» 
приятия только своего ми­
нистерства, а то и только 
своего главка.
- Какие предприятия д  объ­
единения нам необходимы? 
Здесь, видимо, нет однознач­
ного ответа. Нельзя дейст­
вовать при решении такого 
важного вопроса по шаблону.
И все же о некоторых ис­
ходных идеях надо сказать. 
Прежде всего состав пред­
приятий и объединений дол­
жен отвечать рациональной 
специализации и кооперации, 
создавать условия для приме­
нения самой прогрессивной 

^техники и технологии. Важ- 
шо соединить в одной орга­
низации все звенья произ­
водства — от приклад н ы х  
исследований до серийного 
производства и технического 
обслуживания. При этом на­
до, конечно, учитывать фак­
тор управляемости. И, нако­
нец. следует в производстве 
тех или иных видов продук­
ции избегать монопольного 
положения объединений.

Думается, перевод пред­
приятий и объединений на 
полный хозрасчет и самофи­
нансирование должен соче­
таться с предоставлением им 
прав для создания совмест 
ных производств и объедине­
ний на паевых началах 
вплоть до полного слияния, 
если это диктуется экономи­
ческой целесообразное т ь ю. 
Мы уверены, что у пред­
приятий в новых условиях 
появится интерес к образо­
ванию разного рода добро­
вольных объединений, свя­
занных с созданием новой 
техники, вычислитель ны х  
центров коллективного поль­
зования, социальных и при­
род оохра и н ы х  объектов, 
транспортных узлов, даже 
школ подготовки кадров и 
управления.

Но и позиция органов уп­
равления не может быть 
здесь пассивной, а тем более 
консервативной. Необходимо 
широко распахнуть ворота 
для разнообразных интегра­
ционных процессов.

В  перспективе объектами 
непосредственного управле- 

* ния из центра вместо ны­
нешних 37 тысяч предприя­
тий промышленности, вклю­
ченных в государственный 
план, могли бы стать не­
сколько тысяч крупных от­
раслевых, межотраслевых и 
территориально - отраслевых 
объединений, способных сво­
ими силами осуществлять 
весь цикл: «научные иссле­
дования — инвестиции — 
производство — сбыт — об­
служивание». Наряду с ни­
ми в республиканском и ме­
стном подчинении могут быть 
десятки тысяч средних и 
мелких предприятий, в том 
числе кооперативных, ориен­
тированных на обслуживание 
крупных объединений и на 
местный рынок.

Не менее важен вопрос об 
организационной перестрой­
ке отраслевого управления.

В  чем она должна состо­
ять? В  четком разграниче­
нии того, за что отвечает ми­
нистерство, а за что объ­
единение и предприятие. Ми­
нистерства должны на деле 
стать научно-техническими и 
планово-экономическими шта­
бами отраслей, отвечать пе­
ред страной за удовлетворе­
ние потребностей народного 
хозяйства в производимой

отраслью продукции, за вы­
ход на мировой уровень тех­
нологии производства, каче­
ства и технического уровня 
продукции, активно зани­
маться развитием и совер­
шенствованием структуры 
отрасли, углублением спе­
циализации и кооперации, 
разрабатыв а т ь экономиче­
ские нормативы, рычаги и 
стимулы для подведомствен­
ных предприятий.

В  их распоряжении — го­
ловные научно-технические 
организации, централизован­
ные фонды средств, за счет 
которых могут при необходи­
мости создаваться новые 
предприятия, подкрепляться 
усилия трудовых коллекти­
вов при крупной реконструк­
ции и расширении производ­
ства. Подавляющее большин­
ство отраслевых министерств 
сможет реально включиться 
во в н е ш неэкономическую 
деятельность. Ответственная 
задача министерств — под­
готовка, повышение квалифи­
кации и переподготовка кад­
ров. Здесь их роль неизме­
римо возрастает.

Чтобы пресечь попытки’ 
аппарата министерств адми­
нистративно опекать пред­
приятия, надо освободить 'их 
от функций оперативно-хо­
зяйственного у п р авления, 
устранив соответствующие 
подразделения, с о к  ратить 
численность аппарата мини­
стерств и обслуживающих их 
организ а ц и й. При новых 
функциях министерствам не 
нужны громоздкая структура 
и большие штаты. В  ходе 
реализации п р е длагаемых 
мер может встать вопрос и 
об объединении каких-то ми­
нистерств.

Как известно, у нас нача­
лось формирование системы 
управления народнохозяйст­
венными комплекс а м н н 
группами взаимосвязанных 
отраслей. Созданы и дейст­
вуют как постоянные орга­
ны Совета Министров СССР 
— Госагропром, Госстрой, 
бюро по машиностроению и 
бюро по топливно-энергети­
ческому комплексу, внешне­
экономическая комиссия, бкъ 
ро по социальному .развитию.

Эта система находится в 
стадии становления. Еще не 
найдено оптимальное распре­
деление функций между ор­
ганами управления комплек­
сами, с одной стороны, и 
Госпланом СССР и мини­
стерствами —  с другой.

Нам следует последова­
тельно вести линию на пре­
вращение постоянных орга­
нов правительства в жизне­
способные организации, от­
вечающие за развитие своих 
комплексов, за решение меж­
отраслевых проблем. Мы из 
опыта знаем, что именно на 
стыке отраслей возникают 
крупные народнохозяйствен­
ные проблемы. Именно здесь 
больше всего бывает неувя­
зок, из-за которых несем 
большие потери. Но здесь 
же кроются и большие резер­
вы улучшения работы.

Укрепление постоянных 
органов правительства позво­
лит замкнуть на них мини 
стерства и ведомства и сде­
лать управление более дей-. 
ственным и результативным.

Новые условия предъявля­
ют повышенные требования 
к качеству работы централь­
ных экономических органов: 
Госплана, Минфина, Госком­
цен, Госснаба, ГКН Т, Гос­
комтруда и других. Переход 
к полному хозрасчету, ко­
ренные изменения в деятель­
ности министерств, развитие 
системы руководства народ­
нохозяйственными комплек­
сами кардинально меняют 
функции этих органов.

Что касается Госплана 
СССР, то центр тяжести в 
его работе нужно перенести 
на определение перспектив 
развития, реализацию прин­
ципиальных экономических и 
социальных задач, обеспече­
ние сбалансированности на 
народнохозяйственном уров­
не. В  соответствии с этим 
коренным образом должна 
быть преобразована структу­
ра Госплана как высшего на­
учно-экономического штаба 
страны. Важно, чтобы были 
основательно укреплены его 
сводные подразделения, со­
циальное направление, науч­
но-технические и территори­
альные службы. Естествен­
но, что все это должно быть 
самым тесным образом увя­

зано с функциями постоян­
ных органов Совета Минист­
ров СССР.

Видимо, назрел, товари­
щи, вопрос об усилении ко­
ординирующей роли Госпла­
на СССР в отношении дея­
тельности других централь­
ных экономических ведомств.

Мы уже говорили о том, 
что новая система будет эф­
фективной лишь в том слу­
чае, если она сумеет объеди­
нить и гармонизировать мно­
гообразные интересы нашего 
общества, включая интересы 
не только предприятий, от­
раслей, но и интересы рес­
публик, краев и областей, го­
родов и районов, или, как 
принято говорить, террито­
риальные интересы.

Надо иметь в виду, что 
если в работу по осуще-, 
ствлению радикальной ре­
формы мы не включим мест­
ные возможности и инициа­
тиву, то дело от этого может 
сильно пострадать.

Нелишне вспомнить, това­
рищи, что многие идеи, на 
основе которых мы провели 
важные эксперименты и вы­
работали современную кон­
цепцию управления, роди­
лись на местах, получили до­
рогу в жизнь благодаря ини­
циативной работе местных 
врганов. Бригадный подряд 
в сельском хозяйстве и стро­
ительстве, в промышленном 
производстве, новые формы 
территориального управле­
ния хозяйством, прогрессив­
ные начинания на железно­
дорожном транспорте, в сфе. 
ре обслуживания, торговле, 
переход на самофинансиро­
вание и многое, многое дру­
гое — все это родилось по 
инициативе трудовых кол­
лективов, при активной под­
держке местных партийных, 
советских и хозяйственных 
органов.

В  последнее время принят 
ряд решений по повышению 
роли республиканских орга­
нов и местных Советов. Они 
встречены с одобрением. И 
все же территориальный ас­
пект управления пока не по­
лучил должного внимания и 
решения. Здесь требуются 
кардинальные ,меры.

Опыт, которым мы распо­
лагаем, говорит за то, что­
бы деятельность территори­
альных органов была сосре­
доточена прежде всего на 
проблеме комплексного раз­
вития региона, наиболее ра­
циональном использовании 
местных ресурсов —  трудо­
вых, природных, производст­
венных, экономических. Соб 
ственно, в этом направлении 
мы уже сделали конкретные 
шаги. Я  имею в виду созда­
ние органов управления аг­
ропромышленным комплек­
сом, строительством, произ­
водством товаров народного 
потребления и оказанием 
услуг.

Территориальные органы 
многое могут сделать для 
создания м е ж о траслевых 
производств, лучшего ис­
пользования у н и к  ального 
оборудования, вторичных ре­
сурсов, формирования про­
изводственной инфраструю.

туры. Здесь большое поле 
для их деятельности.

Важнейший объект тер­
риториального управления 
и прежде всего со стороны 
Советов, — это, конечно, 
социальной сфера. В  связи 
с Этим ДвО замечания. Пер­
вое касается защиты инте­
ресов свДйальной сферы в 
крупных городах. Надо, то­
варищи, остановить в таких 
городах эскалацию произ­
водственного строительства 
в ущерб Их социальному раз­
витию.

Почему бы нам не проду­
мать и не ввести такую си­
стему, при которой произ­
водственное строительс т в о 
может разрешаться минис­
терствам или ведомствам 
лишь в том случае, если од­
новременно ими будут вы­
деляться в распоря ж е н и е 
герриториал ь н ы х  органов 
средства на развитие соци­
альной сферы по обоснован­
ным нормативам, думается, 
что такой подход способство­
вал бы наведению порядка в 
развитии городов.

Второе — о роли терри­
ториальных органов в орга­
низации кооперативной и ин­
дивидуальной трудовой дея­
тельности. Теперь на этот 
счет имеются практически 
все необходимые решения 
на государственном уровне. 
Многие трудящиеся хотели 
бы объединиться в коопера­
тивы для решения тех или 
иных задач, связанных с 
удовлетворением потребнос­
тей людей. Немало желаю­
щих заняться индивидуаль­
ной трудовой деятельностью. 
Вроде бы есть все для раз­
вертывания этого важного 
Процесса. А  идет он очень 
трудно и очень медленно. 
Причина одна — безынициа-' 
тивность местных органов, 
невнимание к этому вопросу, 
а порой и нежелание им за­
няться, всевозможные бю­
рократические рогатки. Но 
ведь это прямая обязанность 
местных органов и за эго 
они должны полностью отве­
чать.

Таким образом, какую бы 
сторону нашей экономики ни 
взять, везде чувствуется не­
обходимость повышения ро­
ли территориальных орга­
нов и прежде всего Советов. 
Тут, видимо, не обойтись и 
без мер организационного 
порядка. Целесообразно, на 
наш взгляд, создать в соста­
ве исполкомов областных и 
краевых Советов производ­
ственно - экономические уп­
равления для комплексной 
разработки планов развития 
регионов, координации всей 
экономической деятельнос­
ти на данной территории.

В  общем, товарищи, нам 
нужна такая система управ­
ления, которая бы отвечала 
новым принципам хозяйство­
вания, сути экономических 
методов. В  ней должны быть 
четко разграничены компе­
тенция и ответственность ор­
ганов управления на всех 
уровнях и во всех сферах, 
созданы наилучшие условия 
для функционирования ос­
новного звена — предприя­
тия и объединения.

ции и стимулирования тру­
да. Только на их основе воз­
можна полная реализация 
хозяйственного расчета и 
доведение его до каждого 
коллектива и рабочего места.

По-новому должна быть 
построена система оплаты и 
поощрения труда. Теперь на 
основе Закона о предприятии 
будет гарантировано его пра­
во в повышении тарифных 
ставок и окладов, установле­
нии надбавок к ним. Возмож­
ности эффективного стиму­
лирования резко расширяют­
ся. Но тут особенно важно, 
чтобы фактическая заработ­
ная плата каждого работника 
была поставлена в тесную 
зависимость от его личного 
трудового вклада в конеч­
ный результат и не ограни­
чивалась каким-либо преде­
лом. Критерий ее справед­
ливости только один — за­
работана она или не зара­
ботана.

Интенсификация общест­
венного производства, соз­
дание соответствующего хо­
зяйственного механизма по­
буждают нас по-новому взгля­
нуть и на проблемы эффек­
тивной занятости в нашем 
обществе.

На предыдущих этапах в 
условиях преимущественно 
экстенсивного развития про­
изводства быстро росло ко­
личество рабочих мест. Глав­
ной проблемой тогда был 
поиск новых работников. Те­
перь ситуация в корне меня­
ется. В  условиях ускорения 
научно - технического прог­
ресса значительно возрастут 
масштабы высвобождения 
работников. К  этому будет 
побуждать и новый хозяйст­
венный механизм. В  то же 
время возрастет потребность 
в трудовых ресурсах для 
сферы обслуживания, куль­
туры, образования, здраво­
охранения, отдыха.

Такая перегруппировка ра­
бочей силы требует присталь­
ного внимания и тщательно 
продуманных организацион­
ных мер. Мы обязаны обес­
печить социальные гарантии 
занятости трудящихся, кон­
ституционное право на труд. 
Социалистическая система 
располагает такими возмож­
ностями.

В новой ситуации нужно 
расширить права и повысить 
ответственность государст­
венных органов по труду и 
социальным вопросам.

Я уже говорил, что за по­
следние годы образовался 
большой разрыв между де­
нежными доходами и плате­
жеспособным спросом насе­
ления, с одной стороны, и 
их материальным покрытием, 
с другой. За 1971 — 1985 го­
ды количество денег в обра­
щении выросло в 3,1 раза 
при увеличении производст­
ва товаров народного потреб­
ления в 2 раза. В рамках ре­
формы хозяйственного уп­
равления нам надо последо­
вательно и настойчиво про­

должать линию на подчине­
ние производств а потреби­
тельских товаров запросам 
населения. Работа на склад 
не только расточительна, но 
и абсурдна, с какой стороны 
на нее ни смотри. Лучше за­
крыть такое производство. 
Думается, этот вопрос за­
служивает самого присталь­
ного внимания.

Но дело не только в том, 
чтобы платежеспос о б н ы й  
спрос населения обеспечить 
товарным покрытием. Ви­
димо, надо подумать и о бо­
лее полном привлеч е н и и 
средств населения к решению 
ряда других задач. Многие 
люди хотят обзавестись жи­
льем за счет личных средств 
через кооперативное и инди­
видуальное жилищно» стро­
ительство. Реального про­
движения вперед здесь не 
было. Напротив, до недавне­
го времени удельный вес ко­
оперативного строительства 
заметно снижался. Это. ко­
нечно, неправильно.

Можно привлечь немалые 
средства населения на заем­
ной основе для создания баз 
отдыха и туризма, для стро­
ительства платных спортив­
ных сооружений по месту 
жительства. На определен-- 
ных условиях население мог­
ло бы вложить средства и в 
те кооперативы, которые 
сейчас создаются в сфере ус­
луг и других отраслях.

Тут мы подходим еще к 
одному вопросу. Чтобы пре­
одолеть деформацию спроса, 
нужно резко, вдвое-втрое ус­
корить развитие всей сферы 
платных услуг, ввести там 
дополнительные стим у л ы, 
дать больше ресурсов. Рас­
четы показывают, что, идя 
этим путем, мы можем обе­
спечить ежегодный прирост 
услуг на уровне 15— 20 про­
центов.

Все это и многое другое 
позволило бы уже в бли­
жайшее время добиться улуч­
шения ситуации на рынке 
товаров и услуг, укрепления 
денежного обращения. Пусть 
об этом подумают те, кому 
это положено, — и в  центре, 
и на местах.

В  нынешней ситуации осо­
бенно нетерпима пассивность 
тех руководителей, которые 
не используют открывшиеся 
новые возможности для ре­
шения социальных 
Здесь, наверное, еще сраба­
тывают, с одной стороны, 
старая привычка подхода к 
решению социальных проб­
лем на основе остаточного 
принципа, а с другой — сло­
жившаяся психология ижди­
венчества. И с тем, и дру­
гим нам надо решительно 
распрощаться. Теперь за кол­
лективы решать их социаль­
ные проблемы никто не бу­
дет. Надо и в трудовых кол­
лективах, в городах и райо­
нах, в областях и респуб­
ликах действовать напористо, 
разумно, предприимчиво, в 
общем по-хозяйски.

энергетических отраслей, а 
также химической, лесной, 
легкой, пищевой, рыбной про­
мышленности, все виды тран­
спорта. А в 1989 году пе­
реход на новые условия хо­
зяйствования должен быть 
завершен.

Параллельно до конца 
пятилетки будет осуществле­
на перестройка важнейших 
функций экономического уп­
равления: планирования, це­
нообразования, финансов и 
кредита, материально-техни­
ческого обеспечения, разра­
ботаны стабильные экономи­
ческие нормативы длитель­
ного действия на тринадца­
тую пятилетку.

По-иному, на основе вво­
димой системы хозяйственно­
го управления предстоит раз­
работать новый пятилетний 
план. Прежде всего пред­
приятиям должна быть обе­
спечена широкая самостоя­
тельность в заключении до­
говоров на основе экономиче­
ских нормативов и заказов 
потребителей. Надо органи­
зовать всю работу так, 
чтобы обеспечить принятие 
пятилетнего плана до начала 
самой пятилетки.

Товарищи! Организацион­
ная сторона намечаемых пре­
образований должна вклю­
чать обширную программу 
законодательной деятельно­
сти, оформления правового 
механизма экономической ре-* 
формы.

Подход простой: неясно­
сти в вопросе законности или 
незаконности тех или иных 
действий в сфере хозяйст­
вования должны быть пол­
ностью исключены. Следует 
шире применять общеправо­
вой принцип: «Разрешается 
делать все, что не запреще­
но законом».

Очевидно, после принятия 
Закона о предприятии сле­
дует отменить все норматив­
ные акты, противоречащие 
ему, а также ввести в стро­
гие юридические рамки ве­
домственное нормотворчест­
во.

Следует также создать си­
стему быстрого поступления 

'в  трудовые коллективы за­
конов и постановлений пра­
вительства. Люди должны

СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 
ПЕРЕСТРОЙКИ УПРАВЛЕНИЯ

ПЕРЕСТРОЙКЕ УПРАВЛЕНИЯ -  
ЧЕТКУЮ  ОРГАНИЗАЦИЮ  

И ПАРТИЙНО-ПОЛИТИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Товарищи! В центре на­
шей экономической полити­
ки и хозяйственной практи 
ки — человек с его реаль­
ными интересами и побуж­
дениями.

Мы должны осознать, что 
время, когда управление сво­
дилось к приказаниям, за­
прещениям, призывам, уш­
ло в- прошлое. Теперь уже 
всем ясно, что такими ме­
тодами работать больше не­
льзя. Они просто неэффек­
тивны. Создать мощную си­
стему мотивов и стимулов, 
побуждающую всех раоот- 
ников полностью раскры­
вать свои способности, пло­
дотворно трудиться, наибо­
лее эффективно использо­
вать производственные ре­
сурсы, — таково веление 
времени.

Здесь крайне важно все— 
организация труда и формы 
стимулиро в а н и я, система 
занятости, ситуация на по­
требительском рынке, со­
стояние социально - культур­

ного обслуживания. Каждая 
из названных областей дол­
жна быть рассмотрена с точ­
ки зрения активизации чело­
веческого фактора.

Остро стоит вопрос о не­
обходимости качественно но­
вого подхода к организации 
труда. То, что мы имеем, — 
это, как правило, вчерашний 
или даже позавчерашний 
день. Нам нужна такая ор­
ганизация труда, которая 
соответствовала бы совре-. 
менным требованиям научно- 
технического прогресса, впи­
тывала бы лучший отечест­
венный и мировой опыт и, 
что особенно важно, отвеча­
ла бы новым условиям хо­
зяйствования и принципам 
самоуправления.

Теперь, после серии из­
вестных экспериментов, всем 
нам ясно, что новому хозяй­
ственному механизму наибо­
лее соответствуют коллек­
тивный подряд, другие эф­
фективные формы организа-

Товарищи! Радикальная 
реформа системы управления 
экономикой — не единовре­
менный акт, а процесс, для 
завершения которого потре­
буется определенное время. 
Но тут, как говорится, и ме­
длить никак нельзя. Это мо­
жет оказаться самой главной 
опасностью. Уж  слишком 
много потеряно времени. В 
любом случае нам надо вой­
ти в тринадцатую пятилетку 
с новым хозяйственным ме­
ханизмом, хотя его отладка 
будет продолжаться и в по­
следующем.

Политбюро считает недо­
пустимым, чтобы отсутствие 
надежного организационного 
обеспечения, медлительность 
и несогласованность дейст­
вий привели, как это было в 
прошлом, к затяжке и не­
полному осуществлению ре­
формы.

В  связи с этим предлага­
ется. чтобы Пленум одобрил 
«Основные положения корен­
ной перестройки управления 
экономикой», которые содер­
жит как принципиальные.

так и конкретные установки 
по созданию новой системы 
управления, и стали бы пар­
тийной директивой для всей 
последующей работы в этой 
области.

Каков организационный за­
мысел предлагаемой пере­
стройки управления эконо­
микой?

Ее отправным моментом 
станет принятие Верховным 
Советом СССР Закона СССР 
о государственном предпри­
ятии (объединении). До кон­
ца нынешнего года предлага­
ется принять целый «пакет» 
конкретных решений по круп­
нейшим вопросам перестрой­
ки управления, с тем чтобы 
привести централизован н о е 
управление в соответствие с 
Законом о предприятии.

Со следующего, 1988 го­
да на новых принципах бу­
дут работать предприятия и 
объединения, выпускающие 
около двух третей всей про­
мышленной продукции, в 
том числе все машинострое­
ние, металлургия, основная 
часть предприятий топливно-

знать законы, которые регу­
лируют их жизнь и деятель­
ность.

В  связи с этим неизмери- 
задач.  ̂мо возрастают задачи проку, 

‘ рорского надзора за соблю­
дением законов всеми орга­
низациями и должностными 
лицами. В  регулировании хо­
зяйственной жизни должна 
быть серьезно повышена роль 
Госарбитража.

Особо хотелось бы под­
черкнуть необходимость мак­
симальной открытости и 
гласности всего процесса 
выработки и принятия реше. 
ний по вопросам социально- 
экономической жизни, регу­
лярной и гласной отчетно­
сти представителей органов 
управления. Правилом дол­
жны стать публикации про­
ектов и постановлений, ши­
рокая информация о посту­
пивших предложениях по об­
суждаемым вопросам. Этому 
посвящается новый Закон о 
всенародном о б с у ж дени и 
важнейших вопросов госу­
дарственной жизни, проект 
которого вносится на пред­
стоящую сессию Верховного 
Совета СССР.

Очень крупный и острый 
вопрос — о коренной пере­
стройке нашей статистики. 
Здесь нужны резкий поворот 
в сторону качественных по­
казателей, расширение ин­
формации по вопросам ре­
гионального и социального 
развития, проведение разно­
образных выборочных обсле­
дований.

Без этого н е в озможен 
серьезный социально-эконо­
мический анализ, а значит и 
компетентный подход к проб­
лемам. Следует также раз­
двинуть границы публикуе- 
мости материалов по эконо­
мической и социальной стати­
стике.

Товарищи! Сейчас особен­
но необходимо усилить пар­
тийное влияние на всех на 
правлениях нашей работы, 
добиться умелого руководст­
ва общественными процесса­
ми, выработки новых твор­
ческих подходов. В  деятель­
ности по переводу экономи­
ки на новую систему управ­
ления наша наиважнейшая

задача — от ЦК до первич­
ной парторганизации-—обес­
печить нормальное функцио­
нирование народного хозяй­
ства. Это важно именно по­
тому, что в переходный пе­
риод нам придется решать 
одновременно ряд крупных 
и сложных задач нашего эко­
номического развития, осу­
ществлять структурную пе­
рестройку народного хозяй­
ства, меры по ускорению на­
учно-технического прогресса, 
радикальную реформу управ­
ления, углубление его демо­
кратических основ.

Нельзя упускать при этом 
из виду, что в течение ка­
кого-то периода, необходимо­
го для комплексного реше­
ния этих задач, будут в од­
но и то же время действо­
вать как новые, так и ста­
рые методы управления. И 
это ставит перед партийны­
ми организациями необыч­
ные по характеру и сложно­
сти проблемы. Они призва­
ны быть в авангарде всех 
осуществляемых преобразо-, 
ваний.

Начавшаяся реформа за­
трагивает по существу все 
этажи нашего экономическо­
го здания. И крайне необ­
ходимо, чтобы огромная, раз­
носторонняя работа по пре- 
образ о в а н и ю экономиче­
ского механизма, проводи­
мая на ьсех уровнях народ­
ного хозяйства, находилась 
в сфере постоянного и неос­
лабного внимания партийных 
организаций и комитетов. 
Именно они должны придать 
политический, общегосудар­
ственный подход к работе по 
коренной перестройке управ­
ления экономикой.

Особенно велика роль и 
ответственность партийных 
организаций предприятий и 
объединений. Они держат 
экзамен на политическую 
зрелость и боевитость, от их 
партийной позиции и прак­
тической работы во многом 
будет зависеть переход на 
новые методы хозяйствова­
ния, реализация принципов 
самоуправления в трудовых 
коллективах.

Мы уверены, что все пар­
тийные организации, все 
коммунисты, все кадры с уд­
военной энергией возьмутся 
за решение назревших эко­
номических проблем, полно­
стью осознавая, что перест­
ройка нашей экономики — 
решающее, главное условие 
нашего продвижения вперед 
по пути роста благосостоя­
ния советского народа, все­
стороннего прогресса нашей 
социалистической Родины.

Товарищи! Таковы идеи и 
принципы, на основе кото­
рых намечается перестройка 
управления нашей экономи­
кой — самая глубокая и са­
мая масштабная за годы со­
циалистического строитель­
ства. Мы обязаны подойти к 
ее осуществлению с чувст­
вом огромной политической 
ответственности перед наро­
дом, перед будущим нашей 
страны. •

Главное назначение ре­
формы — дать новые стиму­
лы и импульсы нашему эко­
номическому росту, подвести 
мощный материальный фун­
дамент для ускоренного со­
циального и духовного про­
гресса советского общества.

Перестройка, развернув­
шаяся в стране, — прямое 
продолжение дела Октября, 
последовательное осущест­
вление идеалов, начертанных 
на знамени нашей револю­
ции, 70-летие которой мы бу­
дем отмечать в этом году.

Перестройка —  это ответ 
на исторический вызов вре­
мени. Наша партия, наш на­
род сумеют ответить на не­
го так, как они ответили, 
свершив величайшую соци­
альную революцию, построив 
социализм, одержав всемир­
но-историческую победу в 
Великой Отечественной вой­
не.

Так было всегда, когда пе­
ред нами вставали задачи 
исторического выбора. Так 
будет и сейчас.

(Доклад был выслушан с 
большим вниманием и сопро­
вождался продолжительны­
ми аплодисментами).

С О О Б Щ Е Н И Е
ОБ ИТОГАХ ВЫ БОРОВ НАРОДНЫ Х СУДЕЙ И  НАРОДНЫ Х ЗАСЕДАТЕЛЕЙ 

РАЙОННЫ Х (ГОРОДСКИХ) НАРОДНЫ Х СУДОВ ГРУЗИНСКОЙ ССР

Данные об итогах выборов публикуются по материалам, 
полученным Президиумом Верховного Совета Грузинской ССР 
от Президиумов Верховных Советов автономных республик 
и исполнительных комитетов областного, районных и город­
ских Советов народных депутатов.

В воскресенье, 21 июня 
1987 года, состоялись выборы 
народных судей районных (го­
родских) народных судов Гру­
зинской ССР.

Избирательная кам п а н и я 
проходила в обстановке высо­
кого политического и трудо­
вого подъема, под знаком 
борьбы трудящихся респуб­
лики за осуществление реше­
ний XXVII съезда КПСС и 
XXVII съезда Компартии Гру­
зии, январского (1987 г.) Пле­
нума ЦК КПСС, достойную

встречу 70-й годовщины Ве­
ликой Октябрьской социали­
стической революции, успеш­
ное выполнение заданий на 
1987 год и двенадцатую пяти­
летку а целом.

Выборы прошли организо­
ванно, при высокой активно­
сти избирателей, превратились 
в подлинное торжество социа­
листической демократии, еще 
раз убедительно продемон­
стрировали высокую ПОЛИ’Жг 
ческую сознательность тру­
жеников республики, их моно­

литную сплоченность вокруг 
ленинской партии.

На всех избирательных уча­
стках голосование началось в 
6 часов утра и закончилось в 
10 часов вечера.

В выборах народных судей 
районных (городских) народ­
ных судов приняло участие 
99,98 процента избирателей.

За кандидатов в народные 
судьи проголосовали 99,90 
процента избирателей.

Всего в районные (город­
ские) народные суды Грузин­
ской ССР избрано 184 народ­
ных судьи. Среди них членов 
и кандидатов в члены КПСС— 
176, или 95,6 процента, жен­
щин — 41, или 22,3 процента.

Состав народных судей в 
районных (городских) народ­
ных судах республики обнови­
лся на 34,8 процента.

В апреле-мае 1987 года в 
трудовых коллективах! и обще­
ственных организациях было 
избрано 12.880 народных засе­
дателей. Среди них: мужчин— 
6.027, или 46,8 процента, жен­
щин — 6.853, или 53,2 процен­
та, членов и кандидатов в 
члены КПСС — 5.522, или 42,9 
процента, беспартийных—7.358, 
или 57,1 процента, членов 
ВЛКСМ — 1.389, или 10,8 про­
цента, рабочих — 3.473, иг и 
27 процентов, колхозников — 
1.180, или 9,2 процента.

Президиум Верховного Совета 
Грузинской ССР.

ФАКТОР МИРА 
И ДОБРОЙ ВОЛИ

НА ВСЕМИРНОМ 
КОНГРЕССЕ ЖЕНЩИН

Реальным фактором со­
временной политики стало 
международ н о е женское 
движение, заметно укре­
пившее потенциал мира и 
доброй воли.

В лице женщин идея мира 
обрела сегодня самого беско­
рыстного, самоотверженного 
и массового защитника. Это 
демонстри р у в т Всемирный 
конгресс женщин, который 25 
июня продолжил работу в Мо­
скве.

Продолжаются встречи, бе­
седы, дискуссии. «В прежние 
времена мужчины уходили из 
дома, чтобы воевать. Сегодня 
женщины оставляют дом, что­
бы защищать мир. Мы здесь 
защищаем мир», — так сказа­
ла о конгрессе шведка Агие- 
та Норман. (ТАСС).

Пульс планеты.

Кадровые перемещения 
в В е н г р и и

БУДАПЕШТ, 25 июня. (ТАСС). 
Как сообщает агентство МТИ, 
на состоявшемся здесь Пле­
нуме ЦК ВСРП приняты реше­
ния по организационным воп­
росам.

Пленум освободил К. Неме­
та от обязанностей замести­
теля Генерального секретаря 
ВСРП. Заместителем Генераль­
ного секретаря ВСРП избран 
Д. Лазар.

П. Лошонци и И. Шарлош 
освобождены от обязанностей 
членов Политбюро ЦК ВСРП. 
Ф . Хаваши и И. Хорват осво­
бождены от обязанностей сек­
ретарей ЦК ВСРП в связи с 
Переходом на другую работу.

Членами Полит б ю р о  ЦК 
ВСРП избраны Я. Берец и Ю . 
Чехак, секретарями ЦК ВСРП— 
Д. Фейти, Я. Лукач и М. Не-

На открывшейся сегодня 
здесь сессии Государственно­
го собрания ВНР приняты ре­
комендации ЦК ВСРП и Пре­
зидиума Всевенгерского со­
вета Отечественного народ­
ного фронта по кадровым во­
просам.

В связи с уходом на пенсию 
П. Лошонци освобожден от 
обязанностей Председат е л я 
Президиума ВНР. Председате­
лем Президиума ВНР избран 
К. Немет.

Д. Лазар, избранный заме­
стителем Генерального сек­
ретаря ВСРП, освобожден от 
обязанностей . Председателя 
Совета Министров ВНР. Пред­
седателем Совета Министров 
ВНР стал член Политбюро ЦК 
ВСРП К. Грос.

О С У Ж Д Е Н О  
ВМЕШАТЕЛЬСТВО

ПЕКИН, 25 июня. (ТАСС). 
Грубым вмешательством во 
внутренние дела Китая, оскор­
бившим чувства китайского на­
рода, назвал представитель 
МИД КНР две поправки, при­
нятые палатой представителей 
США 18 июня. Одна из попра­
вок, сказал он на сегодняшнем 
пресс-брифинге в Пекине, ка­
салась так называемого «во­
проса о правах человека в 
КНР», другая—«нарушений Ки­
тайской Народной Республи­
кой прав человека в Тибете». 
При обсуждении этих вопро­
сов в законодательном органе 
США, по словам китайского 
представителя, было допуще­
но серьезное искажение дей­
ствительной ситуации в Ки­
тае.

От имени китайской сторо­
ны представитель МИД вы­
разил возмущение и решитель 
иый протест по поводу 
США.

I
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Страна Советов—на магистральном пути перестройки

Щ ЖИЗНЬ РАБОТЕ ПОДЧИНИВ... Неделя
Казахской

ССР

В систем* академической и ву­
зовской науки республики тоже 
происходит перемены. В атом я 
убедился, познакомившись с ма­
териалами сессии общего собра­
ния Академии наук Казахстана, 
состоявшейся чуть больше меся­
ца назад. За истекший год до­
стигнуты определенные успехи, 
которые, здесь рассматривают как 
первые обнадеживающие резуль­
таты начавшегося в ее деатепь- 
ности процесса обновления.

Предложенные академией 244 раз­
работки внедрялись в различных от­
раслях народного хозяйства. Осуще­
ствлены задания по автогенным спо­
собам плавки медьсодержащих кон­
центратов на Балхашском горноме­
таллургическом комбинате и Иртыш­
ском медеплавильном заводе. При­
нято к патентованию одиннадцать 
изобретений, предложено четыре 
объекта для патентования за рубе­
жом, заключено лицензионное со­
глашение, создано два межотрасле­
вых научно-технических комплекса.

Усилились координирующие функ­
ции академии, улучшается сеть и 
структура научных советов и комис­
сий по актуальным проблемам. На­
чали работать два учебно-научно- 
производственных объединения. Не­
сколько оживилась деятельность 
различных отделений.

Немало в казахстанской науке лю­
дей, которые, жизнь работе подчи­
нив, добиваются весомых результа­
тов. Одним из первых среди таких 
в президиуме академии назвали 
Есена /Абикеновича Бектурова. Он 
удостоился в начале года Государ­
ственной премии Казахской ССР. И 
я решил посетить Институт химичес­
ких наук АН республики.

У входа в институт встречает 
Есеи Абикенович Бектуров, член- 
корреспондент АН Казахстана, заве­
дующий лабораторией физической 
химии, и мы направляемся в его 
«резиденцию» — небольшую комна­
ту.

— Как у вас с помещениями? — 
спрашиваю его.

— Неплохо. У нас пять комнат. 
Но в нашей лаборатории всего де­
сять человек. Все они — кандидаты 
наук, трое —- старшие научные со­
трудники, один — аспирант. У Ла­
рисы Бимендиной уже подготовлена 
докторская диссертация, а у Саркы- 
та Кудайбергеиова будет через 
года два. Они были моими соавтора­
ми при подготовке нескольких мо­
нографий, за которые мы и удостои­
лись Государственной премии.

— В чем суть вашей работы?
— В нашей лаборатории на про­

тяжении ряда лет проводятся ис­
следования в области водораствори­
мых полимеров. Научная ценность 
написанных на основе этих исследо­
ваний монографий заключается в 
том, что впервые в отечественной и

мировой практик* обобщены и про­
анализированы теоретические и экс­
периментальные исследования в об­
ласти физико-химических свойств во­
дорастворимых полимеров и их комп­
лексов с различными высокомоле­
кулярными и низкомолекулярн ы м и 
соединениями.

— И где могут быть использова-, 
ны результаты исследований?

— Закономерности в повед е н и и 
синтетических водорастворимых по̂  
лимеров и их комплексов могут 
быть использованы для моделирова­
ния функций биологических макро­
молекул, а также для решения важ­
ных народнохозяйственных задач— 
создания эффективных флокулянтов

го предела молекулярной массы при 
комплексообразоваммИ, аномальное 
поведение амфотерных полиэлектро- 
литов в изоэлектричеекой точке, свя­
зывание и освобождение низкомопе- 
кулярных ионов полиамфолитами 
строго в изоэлектричеекой точке и 
другие. Выход монографий стиму­
лировал развитие ряда новых науч­
ных направлений химии полимеров, 
например, таких, как создание высо­
коэффективных, селективных поли­
мерных катализаторов (совместно с 
Институтом органического катализа 
и электрохимии АН Казахстана), ис­
следование структуры и физико-хи­
мических свойств твердых полимер­
ных электролитов и другие. Матери-

и коагулянтов, комплексонов, поли­
мерных катализаторов, пролонгаторов 
действия лекарственных препаратов, 
фото- и электропроводящих поли­
мерных материалов. Многие особен­
ности физико-химических свойств 
водорастворимых полимеров и их 
комплексов нами обнаружены впер­
вые. Эта возможность комплексо- 
обраэования с участием статических 
сополимеров, образование интер- 
полимерных комплексов не только 
в воде, но и в органических раствори­
телях, наличие верхнего критическо-

алы наших монографий использова­
ны в Чехословакии при разработке 
теории вязкости растворов смесей 
полимеров и теории разветвлениости 
полимеров. На основании обобщения 
экспериментальных результатов нам 
удалось разработать принципиально 
новый способ извлечения редких и 
благородных металлов из разбав­
ленных водных растворов. Способ 
защищен авторскими свидетельст­
вами СССР. Экспериментальны* и 
теоретические результаты, приве­
денные в монографиях, нашли прак­

тическое применение при очистке 
оборотной флотационной воды гор­
но-обогатительных фабрик Кривого 
Рога.

Материалы монографий использу­
ются в учебном процессе Казахско­
го, Киевского и Вильнюсского уни­
верситетов и служат е качестве учеб­
ного и справочного материалов.

Каждое вновь обнаруженное свой­
ство полимеров — отправная точка 
в поиске путей их применения. Бо­
лее пятидесяти пет бурного развития 
науки, изучающей гигантски* молеку­
лы, сделали труднообозримой сфе­
ру применения, возможного уже се­
годня и предсказанного пока толь­
ко теоретически. Получение матери­
алов с заранее заданными свойст­
вами, выработка химической энер­
гии, вмешательство в обмен веществ 
и генетический контроль, создание 
активных протезов конечно с т е й, 
внутренних органов, искусственного 
слуха и зрения, разработка всевоз­
можных микрозапоминающих уст­
ройств, способных заменить книги и 
микрофильмы, —все это основано 
на многочисленных уникальных свой­
ствах полимеров. Наконец, ученые 
считают, что в принципе возможно 
появление искусственной полимер­
ной клетки, способной к делению, и 
на ее основе — биоробота — слож­
ного многоклеточного полимерно­
го устройства, состоящего из специ­
ализированных, хорошо взаимодей­
ствующих блоков, или «органов», и 
снабженного полимерным же моз­
гом.

Перспективы, конечно же, фантас­
тические. Но почти все это — в бу­
дущем. А пока несколько свойств 
полимеров, впервые обнаруженных 
в лаборатории Бектурова, подсказа­
ли его сотрудникам новые интерес­
ные, хотя и не таки* необычные, 
возможности их использования.

Водорастворимы* полимеры, а 
речь именно о них, необычны. 
Благодаря своему строению и свой­
ствам они могут служить аналогами 
белков и нуклеиновых кислот—тех 
биополимеров, которые составляют 
святая святых живой клетки. Именно 
с водорастворимыми полимерами 
связаны надежды на создание такой 
же искусственной. Интерес к ним а 
связи с этим очень вырос в послед­
ние годы, а в лаборатории Бектуро­
ва их изучают уже больше десяти 
л«г.

Одна из профессиональных осо­
бенностей Бектурова связана с осо­
бым чувством времени. * Он умеет 
не торопить уходящие месяцы и 
терпеливо ждать результата. Но он 
еще и чувствует, какие исследования 
необходимы именно сегодня и завт­
ра: направление поиска в его ла­
боратории должно быть в русле дви­
жения науки в стране и за рубежом. 
Интуиция помогает удачно выбрать 
направление работы на перспективу. 
Но одной интуиции для этого ма­

ло — необходима полная осведом­
ленность о последних результатах 
коллег. Поэтому н4 столе в малень­
ком кабинет* Бектурова всегда ле­
жит стопка книг и последних номе­
ров журналов. И еще — гора писем.

Деловая переписка Есвна Абике- 
новича настолько велика, что отве­
чать на все послания сам он просто 
не может — этим занимаются все 
сотрудники лаборатории. Письма —- 
источник самой свежей, из первых 
рук, информации об успехах и не­
удачах коллег, средство контакта с 
ними. Именно в переписке утряслись 
все детали и тонкости издания в 
сборниках в ФРГ и Японии обзорных 
статей, написанных Бектуровым и 
его сотрудниками.

Надо сказать, что этот интерес к 
их результатам — ощутимый стимул 
в работе.

Е. А. Бектуров признан крупным 
специалистом в области физической 
химии, руководителем научной шко­
лы, развивающей новое перспектив­
ное направление и сделавшей ощу­
тимый вклад в развитие физико-хи- 
мии полимеров. Его лаборатория 
проводит совместные исследования 
по многостороннему сотрудничеству 
с Институтом макромолекул ярной
химии ЧССР и Институтом полимер­
ной химии ГДР, куда Есен Абике­
нович неоднократно выезжал для 
чтения лекций и обсуждения ре­
зультатов. Выезжал он и в Японию, 
где прочел лекции в ведущих уни* 
верситетах и институтах.

Лабораторией проводятся также 
совместные исследования по догово­
рам о творческом сотрудничестве с 
научно - исследовательскими учре­
ждениями и вузами ряда союзных и 
автономных республик страны.

— А с  Грузией? — спрашиваю у 
Есена Абмкеновича.

— С грузинскими учеными под­
держивает тесные творческие кон­
такты директор нашего института 
академик Булат Ахметович Жуба- 
нов, — отвечает он. — В частности, 
он дружит с членом-корреспонден- 
тсм АН Грузинской ССР Лотари Ми­
хайловичем Хананашвили...

— А кто ваши учителя?
— В аспирантуре моим учителем 

был академик Усанович Михаил Иль­
ич, ученый с мировым именем, ав­
тор теории кислот и оснований, ко­
торая входит в учебные курсы как 
у нас, так и за рубежом. Потом 
чген-корреспондент АН СССР Рафи­
ков Сагид Рауфович. А вообще пер­
вым моим учителем стал Ътец—Аби- 
кен Бектурович. Он был академиком, 
директором нашего института. Лич­
ный пример преданного своему де­
лу человека, принимавшего актив­
ное участив в создании Академии 
наук Казахстана и нашего института, 
постоянно вдохновляет меня на труд 
во имя блага Отечества...

Мурадм АЛАШВИЛИ.
(Спец. корр. «Зари Востока»*).
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ВНИМАНИЕ! 
МАГИСТРАЛЬНЫЙ ГАЗОПРОВОД

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 
«ГРУЗТРАНСГАЗ» 

МИНИСТЕРСТВА ГАЗОВОЙ 
ПРОМЫШ ЛЕННОСТИ СССР

доводит до сведение министерств и ведомств, 
руководителей организаций, предприятий, учреждений, 

колхозов и совхозов, пр землям которых проходят 
магистральные газопроводы высокого давления 

(до 55 атмосфер), что транспортируемый газ взрыво- 
и пожароопасен

- н и к т о  н е  з а б ы т ;
НИЧТО Н Е ЗА БЫ ТО

у СТЕН С Е В А СТ ОП ОЛ Я
В первой половине декабря 

941 года вся наша 388-я 
трелковая дивизия на кораб- 
ях была переброшена с Кав- 
аэа в Севастополь. Не успе- 
* опомниться после морской 
ачки, как рано утром немцы 
ачали второй штурм Сева- 
тополя. Наши позиции в раи­
не Мекеизевых оказались в 
вправлении главного удара 
рага. Немцы и* жалели сил

ср ед ств  д л я  д о сти ж е н и я  це- 
и. П о сл е  си льны х  артиллерий- 
ких и м и н о м е тн ы х  н ал ето в  с 
ч а с ти е м  авиации  сл е д о вал и  
кн огочисленн ы е  атаки  пехоты  
рага.
У нас боеприпасы были на 

1сходе, а с третьего дня 
итурма они совсем к о н ч и л и с ь ,
I из минометчиков мы пре- 
•ратились в стрелков. Часть 
яжелых минометов на уцелев- 
имх лошадях удалось отвести 
лубже в тыл, остальные за- 
юлать. Вот здесь я увидел ко- 
ландирские способности наше- 
о комвзвода Георгия Нанита- 
швили. До этого мы знали 
»го только как молодого, кра­
евого юношу, всегда жизне- 
эадостного, веселого, улыбаю­
щегося. Здесь ж* лицом к 
шцу с врагом наш лейтенант 
мгновенно преобразился, слов­
но стал старше, изменился да- 
*е его голос, стал требова- 
гельным, приказывающим, во­
пи которого никто не мог ос­
лушаться. С пистолетами в 
эбеих руках эн вырывается 
кз траншеи, останавливает на­

шу отступающую пехоту и ув­
лекает всех в атаку.

Второе наступление врага 
на Севастополь мужественны­
ми его защитниками было от­
ражено. Город стал неприступ­
ным, сковывая крупные силы 
врага на долгие месяцы.

Не досчитались мы в эти 
декабрьские дни многих сво­
их товарищей, дивизион поте­
рял боле* трети личного со­
става. В конце второго штур­
ма нас отвели в Севастополь, 
доукомплектовали прибывшим 
с Кавказа пополнением, и с 
нового, 1942 года мы заняли 
оборону уж* на южных под­
ступах к Севастополю у де­
ревни Кадыковка я район* Ба­
лаклавы. За проявленное му­
жество в декабрьских боях 
наш командир минометного 
взвода лейтенант Г. Манита- 
швили был представлен к пра­
вительственной награде. Сви­
дет е ль с т в о  этому копия 
фотографии из фронтовой га­
зеты СД «На штурм вра­
га!». Вскорости Георгию Наии- 
ташвили было присвоено оче­
редное звание—старший лей­
тенант, он стал командиром 
3-й батареи нашего дивизио­
на. Впереди были упбрные 
бои, долгие годы войны, ко­
торые для всех нас вылились 
в пору жестоких испытаний. 
Но первые шаги к победе бы­
ли сделаны уже тогда, в 1941 
году.

Николай СЕРДЮК, 
ветеран ЗВВ-й стрелковой 
дивизии.

♦  Ф акт 
крупным планом

ГАСТРОЛИ
ГРУЗИНСКОГО

ОРКЕСТРА
В норвежский город Хар- 

стад прибыл из Финляндии 
Государственный камерный 
оркестр Грузии.

Сейчас в Заполярье белые 
ночи. Харстад по традиции- ор­
ганизовал в> эти дни музыкаль­
ный фестиваль с участием му­
зыкальных, театральных кол­
лективов из стран Северной
Европы.

Приятным исключением на 
нем стало выступление камер­
ного оркестра Грузии под уп­
равлением дирижера—народ­
ной артистки Грузинской ССР 
Лианы Исакадэе. Были испол­
нены произведения Россини, 
Шостаковича. А затем Л. Иса- 
кадзе взяла скрипку и проде­
монстрировала виртуозное ма­
стерство, исполнив сложней­
ший концерт «Времена года» 
Вивальди. Норвежское теле­
видение записало этот концерт, 
с которым смогут познакомить­
ся любители классической му­
зыки «страны фиордов».

Бурные аплодисменты, воз­
гласы «браво» долго еще раз­
давались после концерта.

Сегодня грузинский оркестр 
выступил в «заполярной Ве­
неции», как называют город 
Тромсе. И здесь прием был 
самый радушный.

Оркестр выехал в Швецию; 
где гастроли будут продол­
жены.

(ТАСС).

СПОРТ-

Ч Е М П И О Н  О П Р Е Д Е Л И Л С Я  ТУРНИРНАЯ
До Дворце спорта столицы 

Грузии завершены суперфи- 
нальные встречи, определив­
ши* чемпиона реслублйки по 
баскетболу среди мужских ко­
манд. В нем выступали веду­
щие баскетбольные коллекти­
вы студенческих клубов, сре­
ди которых находились и иг­
роки «Динамо» (Тбилиси).

В решающих матчах за зва­
ние чемпиона Грузии встрети­
лись команды Тбилисского го­
сударственного университета 
и спортклуба «Синатле». Ос­
новное время первой встречи 
не выявило победителя — 
79 : 79. Была назначена допол­
нительная пятиминутка, .в ко­
торой баскетболисты ТГУ су­
мели добиться победы с не­
значительным п р *  имущест­
вом — 89 : 88.

Интересно, напряженно про­
ходил и первый тайм второй 
встречи между этими коллек­
тивами. Баскетболисты «Синат-
ле» приложили немало уси­
лий, чтобы отыграться. Лиде­
ром их атак стал мастер спор­
та Шалва Синджарадзе, кото­
рый Принес своей команд* 35

.очков. Однако к концу тайма 
студенты ТГУ, в рядах кото­
рых хорошо играл динамовец 
Игорь Бородачев, сумели пе­
реломить ход встречи и вый­
ти вперед — 44 : 35.

А вторая половина игры 
проходила уж* под диктовку 
студентов. Особенно хорошо 
действовали на площадке Гия 
Мнатобидз* и Лаша Дзидэава, 
которые вместе добыли 48 оч­
ков. Финальный свисток за­
фиксировал победу команды 
ТГУ — 95:87. Она стала чем­
пионом Грузии.

В двух матчах за третье ме­
сто между командами ГПИ и 
института физкультуры побе­
ду одержали баскетболисты 
ГГИФКа — 105:91 и 107:87.

Следует отметить, что ны­
нешний чемпионат баскетболи­
стов проходил по новой си­
стем* — с разъездами. И она 
полностью оправдала себя. 
Баскетбольная жизнь в Гру­
зии оживилась, команды про­
вели гораздо больше встреч, 
да и зрители проявили к тур­
ниру заинтересованность..

ОРБИТА

ВПЕРЕДИ -  ПОЛУФИНАЛ
Завершился чемпионат Гру­

зии по шахматам среди муж­
чин. В заключительном тур* 
встретились два претендента 
на звание победителя — Ми­
хаил Красеиков (Батуми) и Ла- 
ша Джанджгава (Тбилиси). Вы­
играл шахматист из Аджарии, 
который, набрав 9,5 очка, вы­
шел на первое место. На пол­
очка меньше у Джанджг 
Оба шахматиста завоевали

право выступать в полуфиналь­
ном турнире чемпионата СССР.

На треть* место вышел ку­
таисец Бесик Хецуриани, у ко­
торого 8,5 очка.

ТЕННИС. Успешно начала 
выступление в Уимблдонском 
турнире минчанка Наталья Зве­
рева. Она выиграла у амери 
канки Хитер Лудлоф ■ — 6:2, 
6 : 4. Другая советская тенни­
систка Лариса Савченко пере­
играла Гретхен Магерс (США) 
— 3 : 6, 6 : 4,  6 : 4.

РЕГБИ. Сборная СССР, на 
ходящаяся в Зимбабве, про­
вела еще один матч. Она 
одержала победу над коман­
дой «Мидлендз» — 38:9. Встре­
ча проходила в городе Оверу,

ФУТБОЛ. В Милане прово­
дится международный турнир. 
После двух туров впереди ко­
манда «Милан», набравшая че­
тыре .очка, и. «Интер» — 3. Во 
второй игре «Милан» выиграл 
у французского «Сен-Жерме­
на» — 1:0, а «Интер» —  у 
«Барселоны» _— 3:1.

ШАХМАТЫ. На межзональ­
ном соревновании в Суботице 
(Югославия) проведен третий 
тур. Таль победил Спилмэна, 
Смыслов сыграл вничью с Риб- 
ли (Венгрия). В турнире лиди­
рует англичанин Шорт, у ко­
торого 2,5 очка. На одно очко 
меньше у Таля. Но у него про­
пущена встреча с Саксом.

БАСКЕТБОЛ. Студенческая 
сборная Югославии провела 
две контрольные встречи со 
сборной штата Мичиган (США) 
и одержала победы — 102:71 
и 90 : 72.

Всякое механическое; повреждение на газопроводе может 
вызвать разрыв трубопровода, сопровождающийся обычно 
взрывом и пожаром большой силы, что может повлечь за со­
бой значительный материальный ущерб и человечески* жерт­
вы.

Чтобы предотвратит» возможность повреждений трубо­
проводов и кабельной линии связи (которые проходят вдоль 
газопровода на 10—20 м), необходимо иметь в виду следую­
щее:

Вдоль трасс магистральных газопроводов в соответствии 
с действующими строительными нормами (СНиП 2. 05.06—85) 
устанавливается охранная зона—минимально допустимое рас­
стояние от оси газопровода до населенных пунктов, промыш­
ленных предприятий, отдельных зданий и пр. строений.

В охранной зоне магистральных газопроводов и кабель­
ных линий технологической связи Мингаэпрома СССР

КАТЕГОРИЧЕСКИ ЗАПРЕЩАЕТСЯ:
а) возводить здания и сооружения;
б) организовать коллективные сады;
в) производить строительные, монтажные, буро-взрывные, 
карьерные, горные и другие виды работ;
г) производить без специального разрешения организации, 
эксплуатирующей газопровод, земляные работы и планиров­
ку грунта при помощи бульдозеров и других землеройных 
машин; '
д) располагать загоны для скота, коновязи, складировать кор­
ма, силос и удобрения, скирдовать сено и солому, разводить 
костры, устраивать стрельбища;
е) располагать полевые станы, допускать скопление людей;
ж) организовать места временного отдыха, палаточные город­
ки, стоянки с массовым скоплением людей и др.;
з) прокладывать полевые! дороги ближе, чем на 10 м от га­
зопровода и подземной кабельной линии связи; ,
и) открывать калитки ограждений линейной запорной арма- ^ 
туры станций катодной и дренажной защиты.

Запрещается производить посадку многолетних сельско­
хозяйственных культур в шестиметровой полосе над газопро­
водом.

Категорически запрещается пересекать газопровод тяже­
ловесными механизмами и автотранспортом без устройства 
специальных переездов, согласованных с владельцем газо  ̂
провода.

Для производства в охранной зоне магистральных газо­
проводов и кабельных линий связи, любых видов работ пред­
приятия, организации, колхозы и совхозы обязаны согласо­
вать и получить от организации, эксплуатирующей газопровод, 
специальное разрешение с указанием времени и места, по­
рядка наблюдения и контроля за проведением указанных ра­
бот, мер предосторожности, обеспечивающих безопасность 
и сохранность газопровода и сооружений на нем.

Указанные мероприятия по защите газопровода и кабель­
ных! линий связи выполняются силами и средствами пред­
приятия, организации, производящих работы, согласно техни­
ческим условиям, выданным организацией, эксплуатирующей 
газопровод.

Все виды работ должны производиться только в присут­
ствии ответственного представителя организации, эксплуатиру­
ющей газопровод, и кабельной линии технологической связи.

Министерства, ведомства, предприятия, организации, кол­
хозы и отдельные граждане, нарушившие охранную зону 
магистральных газопроводов, несут ответственность в соот­
ветствии с действующим законодательством.

Товарищи прорабы, мастера, бульдозеристы, экскаватор­
щики, машинисты, руководители транспортных организаций, 
бригадиры по уборке сельскохозяйственных культур!

— обращайте внимание на предупредительные знаки и 
столбики, которыми обозначены трассы газопроводов и ка­
бельных линий технологической связи;

— в случае обнаружений утечки газа на газопроводе не­
медленно сообщайте об этом в ЛПУ (линейно-производствен­
но* управление), обслуживающие магистральные газопрово­
ды, по адресам:

Сагурамское ЛПУ—с. Сагурамо Мцхетского района (обслу­
живает газопроводы на территориях Мцхетского, Гардабан- 
ского, Марнеульского, Болнисского, Сагареджойского, Телав- 
ского, Ахметского, Лагодехского, Цителцкаройского, Касп- 
екого, Горийского, Карельского, Хашурского районов и Юго- 
Осетинской АО). ■/

Каэбегское ЛПУМГ — с. Арша Казбегского района (обслу­
живает газопроводы на территориях Казбегского и Душетс- 
кого районов).

Тержольское ЛПУМГ —село Сарбеви Тержольского рай­
она (обслуживает газопроводы на территориях Боржомского, 
Сачхерского, Чиатурского, Зестафонского, Тержольского, 
Цхалтубского, Хобского, Абашского, Цхакаевского, Самтред- 
ского, Зугдидского, Гальского, Очамчирского, Гульрипшского, 
Сухумского, Ланчхутского, Махарадзеаского, Кобулетского 
районов).

Выдачу технических условий и согласований проектов про­
изводит производственное объединение «Груэтрансгаз». Адрес 
объединения: г. Тбилиси, Авчальское шосссе, 12, телефоны- 
66-23-14, 66-15-06, 66-11-89.

ДЛЯ ФОТОЛЮБИТЕЛЕЙ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ФОТОГРАФОВ ПРЕДЛАГАЕМ ВЫСОКОКЛАССНУЮ 

ФОТОКАМЕРУ «АЛМАЗ-ЮЭв!
«Алмаз-103» — малоформатный зеркальный фотоаппарат 

со съемным блоком пентаприэмы.
Его несомненными достоинствами являются: съемный

блок пентапризмы видоискателя и сменные фокусироаочные 
экраны различного назначения;

возможность использования через специальное переход­
ное кольцо сменных объективов с посадочной резьбой 
М 42 X  1. и рабочим отрезком 45,5 мм, подсоединения при­
ставочного электропривода, многократного экспонирования 
одного кадра; наличие синхронизации типа «X» и «РР».

Техническая характеристика:
Формат кадра 24X36 мм. Объектив — МС «ВОЛНА», 

Крепление объектива — байонет типа «К». Диапазон выдер­
жек, сек — 1—1 /1000, «В». Габариты, мм — 155 X  100 X  93. 
Масса, кг. — 1,07. Цена — 295 руб.

ГРУЗКООПРЕКЛАМА.

К сведению читателей:
С ЕГО Д Н Я  В Н О М Е Р Е  Ш ЕС Т Ь  С ТРА Н И Ц .
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1вли II Редактор Н. ЧЕРКЕЗИШВИЛИ.

Коллектив редакции газеты «Заря Востока» выра­
жает глубокое соболезнование заместителю редактора 
Беридзе 3. И. в связи со смертью его матери 

Екатерины Михайловны 
КВИНИХИДЗЕ.

А Ф И Ш А  Д Н Я
ТЕЛЕВИДЕНИЕ

на 26 июня
МОСКВА

ПО П ЕР В О Й  ♦ П Р О ГРА М М Е  
8.00—Утренняя гимнастик*. М ульт­
фильм. Музыка. 8.30— Время. 9.05— 
В. Кондратьев «Сашка». Фильм- 
спектакль. 11.10 — Портрет совре­
менника. Документальные теле­
фильмы. 17.15 — Герои Д. Лондона 
на экране. Художественный фильн 
«Мексиканец». 18.45 — Концерт 
Закарпатского народного хора. 
19.20 — «Зеленый остров Мадагас­
кар». Киноочерк. 10.45 — Сегодня 
в мире. 20.00 -  Наш сад. 20.35 -  
Встреча с управляющим трестом 
«Мособлсельстрой-19» Н. И. Трав­
киным 22.09 — Времи. 22.40 — 
Кинопанорама. 00.10 — Сегодня в 
мире. 00.25 — «Красные яесни*. 
слет семнадцатый...». Фестиваль 
политической яеенн я  Берлине.

ПО ВТО РО Й  П РО ГРА М М Е. 
9.20 — «Вместе весело шагать». 
Фильм-концерт. 9.45 — Докумен­
тальный телефильм «Режим на­
ибольшего благоприятствования». 
О защите флоры и фауны Миро­
вого океана от загрязнения. 10.05— 
Киноафишя. 10.50 — Английский 
язык, 11.20 — «Звездочет». Ху­
дожественный телефильм. 3-я се 
рия. 12.25 — Мультфильм. 12.55— 
Наука и жизнь. 13.40 — «Гнкор». 
Художественный фильм. 19.15 — 
«Возвращение в с о л д а т с к у ю  
юность». О встрече ветеранов 151-й 
Жмеринске - Будапештской стрел­
ковой дивизия. 19.45 — Д ля всех 
я  для каждого. Совместный рейд 
е депутатской комиссией Верхов­
ного Совета С ССР по развитию 
массовой физкультуры и спорта в 
Харьковской области. 20.15 — Со­
ветский патриот. Кииожу р и а л .  
20.30 — Содружество. Тележурнал. 
21.15 и 28.50 — Теннис. Уимблдон­
ский турнир. 22.00 — Время. 22.40-

Концерт мастеров искусств и твор­
ческой моаодежн в Колонном зале 
Дома союзов.

ТБИЛИСИ
ПО П ЕР В О Й  П РО ГРА М М Е . 

8.30 — Время. 9.05 — Моамбе. 
9.49 — В  дня школьных нанякул. 
Телевизионный кинозал «Цис ка­
ра». Художественный фильм «Ва ­
силий Буслаев». 11.00 — Между­
народные обозреватели у трудя­
щихся ресяуб л и к и  (повторно). 
11.59 — Научно-популярный фильм 
«Предел». 12.19 — Информацион­
ный яыпуск. 15.05 — Телекурс. Фи­
зика. 15.35 — Документальные те­
лефильмы «Агроном и агропром», 
«С флотом навсегда» (первый по­
каз). 10.15 -  Сегодня -  на эк­
ранах тбилисских кинотеатров. 
10.25 — Документальный фильм 
«Соколиная охота» (первый поааэ). 
19.35 — Информационный выпуск 
(на русском языке). 19.45 — Кино­

журнал. 19.55 — Изучим француз­
ский язык. 17.25 — Д ля школьни­
ков. Концерт «14. 3». 18.00 — На­
родное. творчество. 18.35 — К  70- 
летию Великого Октября. Диевняк 
ф е с т и в а л я .  19.05 — Реклама. 
19.15 — Д ля молодежи. Лекторий 
искусства (Средиевевовье). 19.45— 
Сегодня в мире (М ). 20.00 — Мо­
амбе. 20.35 -  « В  мире музыки». 
Музыкально - ннформац и о н н ы й  
журнал. 21.45 — Грузинское паро­
ходство — на голубых дорогах. 
21.50 -  Киноочерк. 22.00 -  Вре­
мя. 22.40 — Кннопяяорама (М ).

РАДИО
ив 26 мома

ПО ВТО РО Й  П РО ГРА М М Е. 
10.35 — Художественный телефильм 
«Майор Вихрь». 8-я серия. 17.55— 
Документальны* телефильм «Даль­
ний рейс». 18.20 — Телефильм- 
спектакль «Мертвые души». Часть 
1-я. 20.00 -  Моамбе. 20.35 -  Те­
лефильм-спектакль «Мертвые ду­
ши». Часть 2-я. 21.35 — Програм­
ма мультфильмов.

ПО П ЕР В О Й  П РО ГРА М М Е. 
9.00 — Последние известия. 9.88— 
Напевы земли родной. 8.50—Сель­
ское утро. 7.30 — Студенческая 
орбита. 8.09 — Обзор газеты 
«Правда». 8.15 я  12.15 — « В  час 
ник». 9.25 и 9.37 — Обзор респуб­
ликанских газет. 11.00 — Постед- 
яяе известия. 11.15 — Сказано на 
сьезде, а что делается? 1т .3й я 
11.59 — Обзор я  передовая статья 
«Правды» (я а  грузинском языке). 
11.40 -  День письма. 13.00 -  Вре­
мя, события, люди (М ). 13.40 — 
Концерт В. Атлантова. 13.50 — 
Детям. Стихи П. Иашаиля. Л . Аса­
тиани . 14.10 -  Ж . Ж- РУ«о .
К  275-летию со дня рождения (М) .  
15.09 — Голоса друзей (М ). 17.00— 
Последние известия. 17.15 — Ро­
мансы Д . Аракишвили. 17.30 — 
Детям. «Компьютер мыслят, ком­

пьютер действует». 18.00 — Встре­
чи у микрофона. 18.30 — Респуб­
ликанские известия (я а  русском 
языке). 18.35 — Грузинские народ­
ные песни. 19.00 — Наша сокро­
вищница. Багратский собор. 19.15— 
Фрагменты яэ оперы А. Даргомыж­
ского «Русалка». 19.40 — Музыка 
М. Тариаердиеаа к кинофильмам. 
20.30 — К  70-летию Великого Ок­
тября. «Новые направления био­
логических илук». 20.45 — Б. Квер- 
иадзе. Вокально - симфоническая 
поама «Древиегрузиисвне надпи­
си». 21.00 — Вечерняя сааэка.

ПОГОДА Днем

на 27 и 28 июня

21.15 — Райком партии м сельская 
экономика. 21.30 — Моцарт. 17-я 
фортепианная соната. 21.45 — 
М е ж д у н а р о д н ы й  дневник (М ). 
22.00 — Сцены из спектаклей. 
22.35 — После д н и е известия. 
23.30 — Грузинские народные пес­
ни. 24.00 — Бой часов. Гимн Гру­
зинской ССР.

В ЗА П А Д Н О Й  Г Р У З И И  ожи­
дается переменная облачность, ме­
стами вратковремеяяые дожди н 
грозы, ветер переменный, 5—10 мет­
ров в секунду. Температура в и и- 
з н н а х :  ночью 4 .14 4.19 граду­
сов. днем 4.25 4 .30 градусов. В 
г о р н ы х  районах: ночью 4.13 
4.18 градусов, днем 4.25 4.30 гра­
дусов. В  в ы с о к о г о р н ы х  
районах: ночью 4.10 4.15 градусов, 
днем 4 .15  4-20 градусов.

ночью 4 .7  4 .12  градусов,
4.20 4-25 градусов.

В  Т Б И Л И С И  29 нюня -  пере­
менная облачность, без осадков, 
ветер северо-западный, 9—14 мет­
ров в секунду. Температура воз­
духа 4.83 4.35 градусов.

Л

В  ВО СТО ЧН О Й  Г Р УЗ И  
ременная облачность, 
кратковременные дожди 
ветер переменный, 5—10 
сенуиду. Температура на 
н а х: ночью 4.15 4.20 
днем 4.29 4.34 градуса, 
и ы х районах: ночью . 
градусов, днем 4.23 4 .30 
В в ы с о к о г о р н ы х

И -  ие- 
местами 

и грозы, 
метров в 
р а *  я 11- 
градусов, 
В г ор- 
1-11 4.1* 
градусов, 
районах:

Адрес
редакции:

380008, Тбялнси-8, 
пр. Руставели, 42. 

Телефоны:
М *  енравов — 
отдел несем — 
отдел объявлена! —

93-13-54
93-22-19
98-93-94
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