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ყურადღება ეთმობა მცირე მეწარმეობის ინსტიტუციური საფუძვლები –- 
სტრუქტური, ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზია და სახელმწიფო 

მხარდაჭერის საკითხების გაშუქებას, მისი მენეჯმენტისა და მარკეტინგის თავისებუ- 
რებათა კვლევას, განვითარები პოტენციური რესურსების გამოვლენას, გა– 

ანალიზებულია გარდამავალი ეკონომიკის საკითხებზე ავტორის მიერ ან მისი 

უშუალო მონაწილეობით შედგენილი პროგრამებით ჩატარებული სოციოლოგიური 

კვლევების შედეგები. 
წიგნის სტრუქტურა უპასუხებს უმაღლესი სკოლის სასწავლო კურსის პროგრამებს. 
ერთვის ნაშრომში გამოყენებული ცნებებისა დღა ტერმინების, ასევე, საკვანძო 

სიტყვების მცირე განმარტებითი ლექსიკონი, აგრეთვე, საქართველოს ნორმატიული 

აქტები მცირე ბიზნესის განვითარების შესახებ. 

ნაშრომი გარკვეულ დახმარებას გაუწევს როგორც უმაღლესი სასწავლებლების 
ეკონომიკური პროფილის სტუდენტ-ახალგაზრდობას და პროფესორ-მასწავ- 

ლებლებს, ისე პრაქტიკოს მუშაკებს, აგრეთვე, მცირე მეწარმეობის საკითხებით ღ- 

აინტერესებულ მკითხველთა ფართო წრეს. 
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წინათქმა 

ქართული ეკონომიკური ლიტერატურა განებივრებული არ არის 

მცირე ბიზნესისადმი მიძღვნილი საფუძვლიანი არც მონოგრაფიული 

გამოკვლევებით და არც სასწავლო ლიტერატურით. საჭიროება კი 

ერთისაც და მეორისაც ძალიან დიდია. 

ამ ხარვეზის შევსების საკმაოდ წარმატებულ მცდელობას წარმო- 

ადგენს ეკონომიკის აკადემიური დოქტორის ო. შურღაიას წინამდება- 

რე კაბიტალური ნაშრომი „მცირე ბიზნესის საფუძვლები“, სრულიად 

გადაუჭარბებულად შეიძლება ითქვას, რომ იგი მცირე მეწარმეობისა– 

დმი მიძღვნილი ენციკლოპედიური ხასიათის. გამოკვლევაა, რადგანაც 

ამ პრობლემის თითქმის ყველა ასპექტს აშუქებს, თანაც, – მაღალ–- 

პროფესიულ დონეზე. ეს არ იყო ადვილი საქმე, თუ გავითვალის– 

წინებთ იმას, რომ ბიზნესის (და, ცხადია, მცირე ბიზნესისაც) ფენომენი 

ჩვენთვის, საბჭოთა პერიოდში დაბადებულ და აღზრდილ თაობათა 

წარმომადგენლებისათვის, უცხო იყო, რამდენადაც მას არ პგუობდა 

საბჭოთა სოციალისტური სისტემა. იგი მხოლოდ ჩვენს სინამდვილეში, 

გასული საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისიდან იდგამს ფეხს, საბაზ– 

რო ეკონომიკის დამკვიდრების კვალდაკვალ. 

როგორც ჩანს, ეს სიძნელე დაძლია ავტორმა და თავისი ფრიად სო- 
ლიდური ნაშრომით გარკვეული წვლილი შეიტანა ქართული ეკონომიკუ- 

რი მეცნიერების განვითარებაში. 

ჩვენთვის, როგორც წინამდებარე ნაშრომის ავტორის მეცნიერი-ხელ– 

მძღვანელისთვის, მისი სამეცნიერო ხარისხის მაძიებლის ამპლუაში ყოფნი- 

სას, კარგად არის ცნობილი ამ ნაშრომის წარმომავლობა. იგი არ დაწე- 

რილა ნაუცბათევად, ხელის ერთი მოსმით და არც ცარიელ ადგილზე აღ- 

მოცენებულა, პირიქით, წარმოადგენს მისი ავტორის ინტენსიური, დაუღა–- 

ლავი, შემოქმედებითი შრომის შედეგს და ემყარება მის მიერ ამავე პრობ- 

ლემების გარშემო გამოქვეყნებულ ორ ათეულზე მეტ სამეცნიერო სტატიას. 

ბუნებრივია, ისმის კითხვა: მაინც რით იპყრობს ყურადღებას ეს ნაშ- 

რომი? მასში, უწინარეს ყოვლისა, განსაზღვრულია მცირე ბიზნესის რო– 

გორც სასწავლო დისციპლინის, შესწავლის საგანი, სუბიექტი, მეთოდი, 

მიზნები და ამოცანები. როგორც ავტორი წერს, მისი მიზანია სტუდენტ- 

ახალგაზრდობას, პრაქტიკოს მუშაკებს, ასევე, მცირე მეწარმეობით და– 

ინტერესებულ მკითხველებს გაუღრმავოს ცოდნა ეკონომიკის ამ მეტად 

მნიშვნელოვანი სეგმენტის საფუძვლებში და გააცნოს მისი ძირითადი მა– 

ხასიათებლები, თავისებურებანი და განვითარების მიმართულებები. 
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საყურადღებოა, რომ წიგნში მცირე ბიზნესი განხილულია არა რომე- 

ლიმე ეკონომიკური სისტემის (საბაზრო, ცენტრალიზებული, ტრადიციუ- 

ლი) ან მისი შესაბამისი ტიპის ეკონომიკის (შერეული, ადმინისტრაციულ– 
მბრძანებლური, ტრადიციული ეკონომიკა) ფარგლებში, არამედ იმ ეკო–- 

ნომიკურ სივრცეში, ეკონომიკურ ურთიერთობათა სისტემაში, რომელიც 

დამახასიათებელი, ნიშანდობლივი და განმსაზღვრელია ამჟამად მსოფლი– 

ოში ფუნქციონირებადი ეკონომიკური სისტემებისა და მათი შესაბამისი 

ტიპების ეკონომიკისათვის. გამოკვლევაში ასეთ ეკონომიკურ სივრცედ, 

ეკონომიკურ ურთიერთობათა სისტემად მიჩნეულია საბაზრო ურთიერთო– 

ბათა სისტემა. აქედან გამომდინარე, ყურადღება გამახვილებულია უწინა– 

რესად ისეთ ნიშან-თვისებებზე, რომლებიც დამახასიათებელია, საერთოდ, 

წვრილი მეწარმეობისათვის, განურჩევლად იმისა, თუ რომელი ტიპის 

ეკონომიკურ სისტემაში ფუნქციონირებს იგი და, ამავე დროს, აქტუალუ- 

რია როგორც თეორიულ-მეთოდოლოგიური, ისე სამეურნეო პრაქტიკის 

თვალსაზრისით. 

ნაშრომში სათანადო ყურადღება ეთმობა ბიზნესისა და მცირე ბიზნე- 

სის კატეგორიათა დეფინიციების დაზუსტებას და ახლებურად ჩამოყალიბე- 

ბას, წვრილი მეწარმეობის წარმოშობის, განვითარებისა და ფუნქციონირე- 

ბის განმსაზღვრელი ობიექტური და სუბიექტური ფაქტორების დადგენას, 

მისი სისტემური სტრუქტურის განსაზღვრას ზომის, ეკონომიკური საქმიანო– 

ბის სახეობების, ორგანიზაციულ-საკუთრებითი საფუძვლების, ასევე, ეკო- 

ნომიკურ-სამართლებრივი პასუხისმგებლობის მიხედვით. 

წიგნში დიდი ადგილი უჭირავს ბიზნესის ეთიკური და სოციალური 

პასუხისმგებლობის, ეროვნული მეწარმეობის ჰუმანისტური ტრადიციების, 

ისტორიულ-კულტურული და სულიერი წანამძღვრების კვლევას. ამავე 

დროს, გაანალიზებულია მცირე ბიზნესის სოციალურ-ეკონომიკური ეფე/- 

ტიანობა, მისი განვითარების თანამედროვე ფორმები და მიმართულებები, 

წვრილ მეწარმეობაში დასაქმებულთა შრომისადმი დამოკიდებულების თა- 

გისებურებები და მათი განმპირობებელი ე.წ. არამატერიალური სოციოკუ- 

ლტურული და სოციოფსიქოლოგიური ფაქტორები. განსაკუთრებული ყუ- 

რადღება მახვილდება მცირე ბიზნესის მენეჯმენტისა და მარკეტინგის თავი–- 

სებურებათა წარმოჩენაზე. 

დასაბუთებულია თანამედროვე ეტაპზე საქართველოს ეკონომიკური 

აღორძინებისათვის მცირე ბიზნესის დაჩქარებული განვითარების განსაკუთ- 

რებული მნიშვნელობა. გაანალიზებულია მისი ფუნქციონირების შემაფერ- 

ხებელი ძირითადი მიზეზები და დასახულია ამ სფეროს წინმსწრები განვი- 

თარების უპირატესი სახელმწიფო მხარდაჭერის ღონისძიებები და მათი 

განხორციელების მექანიზმები. ამავე დროს, წარმოდგენილია წინადადებანი 
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გარდამავალ პერიოდსა და უახლოეს პერსპექტივაში მცირე ეკონომიკის 

დაჩქარებული განვითარებისათვის დიფერენცირებული ლიბერალური, სა–- 

გადსახადო, საბაჟო, საფინანსო-საკრედიტო და საინვესტიციო სახელმწი- 

ფო პოლიტიკის პრიორიტეტების შემუშავებისა და განხორციელებისათვის. 

ნაშრომში გამოყენებულია ქართველ და უცხოელ სწავლულ ეკო– 

ნომისტთა გამოკვლევები, საერთოდ, ბიზნესისა და, კერძოდ, მცირე მე- 

წარმეობის საკითხებზე, აგრეთვე, ქართულ და უცხოურ სამეცნიერო პე- 

რიოდიკაში გამოქვეყნებული სტატიები, რომლებიც ეკონომიკის საბა–- 

ზრო პრინციპებზე გადაყვანასა და გარდამავალ პერიოდში მეურნეობის 

ფუნქციონირების თავისებურებების კვლევას ეძღვნება. აგტორისეული 

ანალიზი, მოსაზრებები და დასკვნები მით უფრო სარწმუნოა, რამდენა– 
დაც ემყარება საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს 

სტატისტიკის დეპარტამენტის წელიწდეულებიდან, კრებულებიდან, მოხ– 

სენებებიდან, საოჯახო შერჩევითი გამოკვლევების მასალებიდან და პირ– 

ველადი სტატისტიკური წყაროებიდან მოყვანილ მონაცემებს, ასევე, მის 

მიერ ან მისი უშუალო მონაწილეობით შედგენილი პროგრამებით ჩატა– 

რებული სოციოლოგიური გამოკვლევებით მოპოვებულ სოციოლოგიურ 

ინფორმაციას, ქართველ და უცხოელ მკვლევართა ნაშრომებში დამოწ- 

მებულ ფაქტობრივ მონაცემებსა და მათ მიერვე გაკეთებულ გაანგარი- 

შებებს. 

ამრიგად, წინამდებარე ნა შრომის სახით საქმე გვაქვს ღრმამეცნიერუ- 

ლად დამუშავებულ და შესაშური გულისხმიერებით შესრულებულ, ფრი- 

ად ფასეულ ფუნდამენტურ გამოკვლევასთან, რომელიც უეჭველად თვა– 
ლსაჩინო წვლილს შეიტანს ქართული ეკონომიკური მეცნიერების საგანძუ– 

რში და დაამშვვენებს მას. 

შემთხვევით არ მიხსენებია გამოკვლევა. ეს ნაშრომი დიდად სცილდ–- 

ება ჩვეულებრივი (ცნობილი დებულებების კომპილაციით შედგენილ) სა– 

ხელმძღვანელოს დანიშნულებას და, ამიტომაც, მთლიანობაში, სერიოზ- 

ულ მეცნიერულ გამოკვლევას წარმოადგენს. განსაკუთრებით მხედველო– 

ბაში მაქვს ის თავები, რომლებშიც გაანალიზებულ-განზოგადებულია სო– 

ციოლოგიური გამოკვლევებით მოპოვებული მღიდღარი ფაქტობრივი მა–- 

სალა და გაკეთებულია საგულისხმო დასკვნები, თუმცა, ნაშრომი, ამავე 

დროს, აკმაყოფილებს სასწავლო ლიტერატურისათვის წაყენებულ მოთ–- 

ხოვნებსაც, რამდენადაც სავსებით შეესაბამება „მცირე ბიზნესის საფუძ- 

ვლების“ სასწავლო პროგრამას. 

წიგნს ღირსებას მატებს ვრცელი რეზიუმე რუსულ ენაზე, რაც რუსუ- 

ლენოვან მკითხველს საშუალებას მისცემს, მოკლედ გაეცნოს მცირე მე- 
წარმეობის ძირითად საფუძვლებს, ასევე, სოლიდურობას სძენს, თანდარ– 

13



თული საბაზრო ეკონომიკის განმარტებითი ლექსიკონი, რომელიც მკითხ– 

ველს დაეხმარება ნაშრომში გამოყენებული უმნიშვნელოვანესი ტერმინე- 

ბის შინაარსის გარკვევაში და თეორიული მასალის უკეთ ათვისებაში. 

სტუდენტი-ახალგაზრდობის მიერ წაკითხული მასალის ათვისების 

გაადვილების თვალსაზრისით, უდავოდ მისასალმებელია, აგრეთვე, ნაშრ– 

ომის თითოეული პარაგრაფისათვის თანდართული: რეზიუმე; კითხვები 

თვითკონტროლისათვის; სადისკუსიო საკითხების თემატიკა; საკურსო ნა– 

შრომების თემატიკა; გამოყენებული ლიტერატურა. უდავოდ, სასარგებლ- 

ოა ნაშრომის ბოლოს თანდართული ნორმატიული აქტებიც, რაც დიდად 

დაეხმარება დაინტრესებულ პირებს მცირე ბიზნესის სამართლებრივი ბა– 

ზის გაცნობაში. 

ალბათ, არც ის იქნებოდა მართებული, რომ არ აღგეენიშნა: სამეც–- 

ნიერო საზოგადოების სამსჯავროზე გამოტანილი ეს ნაშრომი ენობრივი 

დახვეწილობის თვალსაზრისით სანიმუშო დონეზეა შესრულებული და, 

მხატვრული ნაწარმოებივით, სიამოვნებით იკითხება. ამას იმიტომ ვუსვამ 

ხაზს, რომ, არცთუ იშვიათად მიწევს ენობრივად გაუმართავი, როგორც, 

აკადემიკოსი პაატა გუგუშვილი იტყოდა ხოლმე, ოკრო-ბოკროდ დაწე- 

რილი ნაშრომების კითხვა, რაც ხშირად თითქმის შეუძლებელს ხდის იმის 

გაგებას, თუ რისი თქმა სურს მის ავტორს. 

ცხადია, ნაშრომს აბსოლუტური სრულყოფილების პრეტენზია არა 

აქვს და არც შეიძლება ჰქონდეს. აქვე გვინდა, იმასაც გავუსვათ ხაზი, 

რომ ჩვენი (ე.ი ავტორისა და ჩემი) მოსაზრებები ყველა საკითხზე არ ემთ- 

ხვევა ერთმანეთს, მაგრამ ამაში ტრაგედიას ვერ ვხედავ. ამგვარ საკითხ– 

ებზე ეკონომისტთა წრეში ვიმსჯელებთ და უსათუოდ მივალთ კონსეს– 

უსამდე. 
დასარულს. დაბეჯითებით შემიძლია ვთქვა, რომ წინამდებარე ნა– 

შრომი დიდ დახმარებას გაუწევს როგორც უმაღლესი სასწავლებლების 

ეკონომიკური პროფილის სტუდენტებს, ისე პროფესორ-მასწავლებლებს, 

პრაქტიკოს მუშაკებს და მცირე მეწარმეობის საკითხებით დაინტერესებ- 

ულ მკითხველთა ფართო წრეს. 

ლეო ჩიმამ8ა, 

საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის 

წევრ-კორესპონდენტი, მეცნიერების დამსახურებული 

მოღვაწე, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი. 
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თავი I 

კპურსის საგანი და მისი შესწავლის 
მეთოდოლოგია 

მცირე ბიზნესის საფუძვლებს, როგორც სასწავლო დისციპლინას, 
აქვს თავისი შესწავლის საგანი, ობიექტი, მეთოდი, მიზნები და ამო– 

ცანები, რაც განსაზღვრავს მის შინაარსს, სტუქტურას, მოცულობასა 

და მიზანდასახულობას. 

კურსის კვლევის საგანია საბაზრო ეკონომიკური ურთიერთობანი 

მცირე მეწარმეობაში, წვრილ მეწარმეთა მეურნეობრივი მენტალიტე- 

ტი, მათი სოციალური და ეკონომიკური ქცევის მოტივები, მამოძრა– 

ვებელი ფაქტორები და უნარ-ჩვევები, მცირე ეკონომიკური სტრუ- 

ქტურისა დღა შრომითი კოლექტივის, როგორც განსაკუთრებული სო–- 

ციოკულტურული და ფსიქოლოგიური ფენომენის თავისებურებანი, 

სახელმწიფოსა და მცირე მეწარმეობის ურთიერთდამოკიდებულება, 

სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერის მიზნები, ფუნქციები და ფორმები. 

კვლევის ობიექტია მცირე ბიზნესი როგორც ბიზნესის ერთ-ერთი 

უძველესი და ყველაზე გავრცელებული ფორმა, ეკონომიკის უმნიშ- 

ვნელოვანესი სექტორი. 

აქედან გამომდინარე, კურსი შეისწავლის მცირე მეწარმეობის, რო- 

გორც ბიზნესის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი რგოლისა და მეურნე- 

ობრიობის ყველაზე მასობრივი და ფართოდ გავრცელებული ფორმის, 

თეორიულ-მეთოდოლოგიურ, ინსტიტუციურ საფუძვლებსა და ფუნ- 

ქციონირების თავისებურებებს, ბიზნესის სისტემაში სრულიად გამორ- 
ჩეული ადგილისა და როლის გამო, კურსით გათვალისწინებული სა- 

კითხების შესწავლისას, განსაკუთრებული ყურადღება მახვილდება 

მცირე საწარმოს, როგორც წვრილი მეწარმეობის ძირითადი ორგანი- 

ზაციულ-სამართლებრივი ფორმის, რაობასა და ფუნქციონირების თა- 
ვისებურებებზე, მის ადგილსა და როლზე ბიზნესურთიერთობათა სის- 

ტემაში, იკვლევს თეორიული და პრაქტიკული თვალსაზრისით ისეთ 

მნიშვნელოვან საკითხებს, როგორიცაა: მცირე მეწარმეობის რაობა და 

ფუნქციები, შრომის მოტივაციის ფაქტორები, შრომითი ფასეულობები, 
სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა, განვითარების ძირითადი ტენ– 

დენციები, ახალი ფორმები და მიმართულებები. ამავე დროს, ფართოდ 

შუქდება მცირე მეწარმეობის ინსტიტუციური საფუძვლები – სისტემუ- 

რი სტრუქტურა, ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზა, სახელმწიფო 
მხარდაჭერის ფორმები და მეთოდები, მენეჯმენტისა და მარკეტინგის 
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თავისებურებები, მცირე ეკონომიკის დაჩქარებული განვითარების კა– 

ნონზომიერები და მისი როლი გარდამავალ პერიოდში ქვეყნის ეკონო– 

მიკის წინაშე მდგარი პრობლემების გადაწყვეტაში. 

კურსში განხილული საკითხების კვლევის თეორიულ-მეთოდოლო– 

გიური საფუძველია ეკონომიკური მეცნიერების კლასიკური მემკვიდრე- 

ობა და კვლევის თანამედროვე აპრობირებული მეთოდები, ეკონომი- 

კური თეორიებისა და დარგობრივი ეკონომიკური მეცნიერებების უმ- 

ნიშვნელოვანესი მიღწევები, გამოჩენილ ქართველ და უცხოელ სწავ– 

ლულ ეკონომისტთა გამოკვლევები, ქართულ და უცხოურ სამეცნიერო 

პერიოდიკაში გამოქვეყნებული ნაშრომები, რომლებიც ბიზნესის, კერ– 

ძოდ, მცირე მეწარმეობის პრობლემებს, აგრეთვე, ეკონომიკის საბაზრო 

პრინციპებზე გადაყვანას და გარდამავალ პერიოდში მეურნეობის 

ფუნქციონირების თავისებურებების კვლევას ეძღვნება. 

კურსის მიზანია, სტუდენტ-ახალგაზრდობას, პრაქტიკოს მუშაკ- 

ებს, აგრეთვე, მცირე მეწარმეობის საკითხებით დაინტერესებულ 
მკითხველებს გაუღრმავოს ცოდნა მცირე ბიზნესის საფუძვლებში და 

გააცნოს მისი ძირითადი ნიშნები, მახასიათებლები და თავისებურება–- 

ნი. ყოველივე ამან ხელი უნდა შეუწყოს ბიზნესის „ხელოვნებას“ და– 

უფლებული სპეციალისტების აღზრდას, აგრეთვე, ამ სფეროში დასა- 
ქმებულ მუშაკთა კვალიფიკაციის ამაღლებას. 

მიზანდასახულობიდან გამომდინარე, კურსის ამოცანაა, გარდამა- 

ვალ პერიოდში ქვეყანაში მდგარი ეკონომიკური პრობლემების გა– 

დაწყვეტის მიზნით მცირე მეწარმეობის პრიორიტეტული განვითარე- 

ბისათვის სათანადო საგანმანათლებლო-საკადრო და ინტელექტუა- 

ლური საფუძვლების მომზადება, ბიზნესმცოდნეობისა და უნარ-ჩვე- 

ვების საზოგადოების ფართო წრეებში გავრცელება და ამით ქვეყნის 

კეთილდ ღეობის ამაღლებისათვის ხელისშეწყობა. 

რეზიუმე 

მცირე ბიზნესის საფუძვლების კურსის შესწავლის საგანია საბაზ- 

რო ეკონომიკური ურთიერთობანი მცირე მეწარმეობაში, წვრილ მე- 
წარმეთა მეურნეობრივი მენტალიტეტი, მათი სოციალური და ეკონო– 
მიკური ქცევის მოტივები, მამოძრავებელი ფაქტორები და უნარ-ჩვე- 

ვები, მცირე ეკონომიკური სტრუქტურისა და შრომითი კოლექტივის, 

როგორც განსაკუთრებული სოციოკულტურული და ფსიქოლოგიური 

ფენომენის თავისებურებანი, სახელმწიფოსა და მცირე მეწარმეობის 

ურთიერთდამოკიდებულება, სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერის მიზნე- 
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ბი, ფუნქციები და ფორმები, ხოლო ობიექტი – მცირე ბიზნესი რო- 

გორც წვრილი მეწარმეობის ერთ-ერთი ყველაზე გავრცელებული 

ფორმა, ეკონომიკის უმნიშვნელოვანესი სექტორი. კურსის თეორიულ- 

მეთოდოლოგიური საფუძველია ეკონომიკური მეცნიერების კლასიკუ- 

რი მემკვიდრეობა და კვლევის თანამედროვე აპრობირებული მეთო- 

დები, ეკონომიკური თეორიისა და დარგობრივი ეკონომიკური მეცნი- 

ერებების უმნიშვნელოვანესი მიღწევები, მიზანი – მცირე ბიზნესის 

საფუძვლებში სტუდენტი-ახალგაზრდობის, პრაქტიკოსი მუშაკების, 

აგრეთვე, მცირე მეწარმეობის საკითხებით დაინტერესებული სხვა 

მკითხველების ცოდნის გაღრმავება. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

|. რა არის მცირე ბიზნესის საფუძვლების კურსის შესწავლის 

საგანი? 

2 რა არის მცირე ბიზნესის საფუძვლების კურსის კვლევის ობი- 

ექტი? 
3. როგორია მცირე ბიზნესის საფუძვლების კურსის მიზანდასა– 

ხულობები და ამოცანები? 

ლიტერატურა 

1. ბიზნესის საფუძვლები, ლექციების კურსი, ტესტები, სავარჯი- 
შოები. თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო 

ინსტიტუტი, ეკონომიკის თეორიული საფუძვლების კათედრა, 

თბ., 2004; 

2. ჩიქავა ლ. ეკონომიკური თეორიის მოკლე კურსი. მეორე გა- 

მოცემა, თბ., გამომცემლობა „იმიჯი“, 2005; 

31 როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად– 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

4 Cი6იიიი,MხCი IMLი20 IL. Vილი28IC8ცM6 M8XხIM 6M3- 

90C0M. CVX080/C180 #VI8 ი ი06»ქილMიIMმ1X6ი6#. II6ლ. C მხი), 
M., M3#ყ.-80 ,,I6XII0“, 1997. 
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თამი II 

ბიზნესის ძირითადი ნიშნები და 

თავისებურებები 

21 არსი, პლასიფიკაცია და მიზნები 

თანამედროვე საბაზრო სისტემა მეტად რთული და მრავალმხრივი 

ეკონომიკური ორგანიზმია. იგი წარმოგვიდგება საბაზრო ურთიერ- 

თობებზე დამყარებულ სამეურნეო კავშირურთიერთობათა ერთობ- 

ლიობად, რომელიც გამოხატავს თავისუფალი მეწარმეობის ეკონომი– 

კის არსსა და ბუნებას, მის ფუძემდებლურ პრინციპებს და საბაზრო 

ინფრასტრუქტურის ფართოდ განვითარებული ქსელის (ბანკების, ბა– 

ზრობების, სადაზღვევო კომპანიების, საკონსულტაციო და საინფორ- 

მაციო-მარკენტინგული ფირმებისა და სხვა ინსტიტუტების) მეშვეო–- 
ბით ხორციელდება. 

საბაზრო ურთიერთობათა სისტემის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 

რგოლია ბიზნესი, რომელიც მეურნეობრიობის უძველესი სახეობაა. 

მან თავისი ჩამოყალიბება–განვითარების ხანგრძლივი გზა განვლო და 

ამჟამად პიროვნების თვითგამოხატვისა და თვითდამკვიდრების ერთ–- 

ერთ ეფექტიან საშუალებად გვევლინება. ამასთანავე, იგი მოსახლეო– 

ბის უფართოესი ფენებისათვის მეურნეობრივი ნიჭისა და შესაძლებ– 

ლობათა გამოვლენა-გამოცდის, საკუთარი, მაღალშემოსავლიანი საქ- 

მის წამოწყება-გაშლის ფართო სარბიელსა და მატერიალური კეთილ– 

დღეობის მიღწევის განსაკუთრებულ წყაროს წარმოადგენს. არანაკ– 

ლებ საყურადღებოა ისიც, რომ ბიზნესი დიდად განსაზღვრავს ადა– 

მიანის ცხოვრების წესსა და ფასეულობათა სისტემას, ქმნის მისი თა– 

ვისუფალი ქცევისა და აზროვნებისათვის მყარ მატერიალურ და სუ- 

ლიერ საფუძვლებს. 

ბიზნესი ინგლისური სიტყვისაგან „ხს51იც§§ვ“ წარმოდგება და საქ- 

მეს, კომერციულ საქმიანობას ნიშნავს!. ეს სიტყვა ინგლისსა და აშშ- 
ში გაჩნდა და თავდაპირველად თანამედროვე ტიპის თავისუფალი მე– 

წარმეობის იმ სულისკვეთებას გამოხატავდა, რომელიც თან სდევდა ამ 

  

! ქართული საბჭოთა ენციკლოპედია. ტ. 2, თბ., 1977, გვ. 370; #062XMMM Cი0– 

820# MM0CCIმIMVMX CI1I06. MM3»გხ. ი9I-00, M., M3ე.-90 ,,წVCCMMX #3 1976, გვ. 49. 
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ქვეყნებში XVII-XIX საუკუნეების სამრეწველო რევოლუციას?. მოგ- 

ვიანებით, ამ სიტყვამ (ფუძიდან ,„,ხს§V“ – „დაკავება“) ყველა ინგლი- 

სურენოვან ქვეყანაში (უწინარესად, აშშ-ში) მრავალი მონათესავე, 

მაგრამ შინაარსით არაერთგვაროვანი მნიშვნელობა შეიძინა: პროფე- 

სია, დაკავება, საქმე, მეწარმეობა (ეკონომიკური საქმიანობა მოგების 

მიღების მიზნით), გარიგება, საქმიანი წრეები, საქმიანი ცხოვრება, კომ- 

პანია, უბრალოდ, შემოსავლის მიღების წყარო და ა. უ12 

ბიზნესში, რომლის სინონიმად ინგლისურენოვან ლიტერატურაში 

სიტყვა ,6იდტი(ზიბსL5MI0“ ანუ „მეწარმეობა“ გამოიყენება, უწინარ- 
ესად, მოქალაქეთა, ფიზიკური და იურიდიული პირების ისეთი ინიცი- 

ატივიანი, დამოუკიდებელი ეკონომიკური საქმიანობა იგულისხმება, 

რომელიც საკუთარი ან ნასესხები სახსრებით, საკუთარი სახელით, 

რისკითა და ქონებრივი პასუხისმგებლობით ხორციელდება. მისი მი- 

ზანია ქონების სარგებლობით, საქონლის წარმოებით, სამუშაოთა 

შესრულებითა და მომსახურების გაწევით სისტემატური შემოსავლის 

(მოგების) მიღება, საკუთარი საქმიანობის შემდგომი განვითარება, 

იმიჯისა და სტატუსის ამაღლება“. 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ,,ბიზნესსა“ და ,,მეწარმეობას“, ,,ბიზ- 
ნესმენსა“ და „მეწარმეს“ სავსებით სამართლიანად იდენტურ ცნებე- 

ბად მიიჩნევს ქართველ მკვლევართა უმეტესობაც”. კერძოდ, პროფ. 

ლ. ჩიქავა ერთმნიშვნელოვნად შენიშნავს: ,საბაზრო ურთიერთო- 

ბათა სისტემაში ბიზნესისა და მეწარმეობრივი საქმიანობის შინაარ– 

სობრივი დატვირთვა არსებითად ერთნაირია. ბიზნეს-საქმიანობაზე 

მსჯელობისას მეწარმეობრივი საქმიანობა იგულისხმება და, პირიქით, 
მეწარმეობრივ საქმიანობაზე მსჯელობისას – ბიზნეს-საქმიანობა. 
თუმცა, მოვლენების ღრმად გაანალიზებისას შეიძლება გამოიკვეთოს 

მათ შორის განსხვავება გარკვეულ ნიუანსებში (მაგალითად, არის 

  

2 რო. ქეშელაშვილი. ბიზნესის ორგანიზაცია. თბ., გამომჯ). ,,მნათე“, 1995, 

გვ. 18. 

3? C080CM6ყიMVV 6983I6CC. V966. 8 2-X X, X. 1. IIფი. C 8Iი». #I. IIX-. ჩCძალს, M. X. 
MთიიII, X. #1. ნ0·»#8V, /ს#. 8. IMიი, M., #3/.-80 ,,ი6Cია/ნMI", 1995, გვ. 11. 

· ს. სვM36I6ნ6ი:, II. I0303CXMXM, ს. CI800XV60682. C080CMCV9IIVIM 31დ- 

80MX436CLM CI0820ს. M., IILICXILIM6, 1997, გვ. 13, 225. 

·რ. ასათიანი. ეკონომიკსი (განმარტებითი ლექსიკონი). თბ. თბილისის 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, გამომც. ,,სიახლე“, 1998, გვ. 31; გ. ერქომა- 

იშვილი. ბიზნესი და მისი როლი ეკონომიკაში. თბილისის სახელმწიფო უნი- 

ვერსიტეტის შრომები. თბ., 2002, გვ. 23-24; ნ. ჭითანავა. გარდამავალი პე- 

რიოდის სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები. თბ,, 1997, გვ. 266-267. 
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ისეთი მეწარმეობრივი საქმიანობა, რომელიც არ ისახავს მიზნად მო– 
გების მიღებას და, ტრადიციული გაგებით, არ განეკუთვნება ბიზ- 

ნესს“) (ხაზგასმა #ვენია, – ო. შ.). 
მიუხედავად ზემოაღნიშნულისა, ზოგიერთი ავტორი ერთმანეთი- 

საგან განასხვავებს ცნებებს: „ბიზნესი“ („კომერცია“) და „მეწარმეო- 
ბა“; თვლის, რომ ერთმანეთისაგან გასამიჯნია „6ბიზნესმენი“ და „,მე- 

წარმე” და, შესაბამისად, სხვადასხვა შინაარსს დებს სიტყვებში: 

„ბიზნესმენი“ („კომერსანტი“), „მეწარმე“. მათი აზრით, ,,მეწარმეობა“ 

სიახლის, რისკის, გამომგონებლობის გამოყენებით შემოსავლის მისა– 

ღებად გამიზნული საქმიანობაა, ხოლო „ბიზნესი“ – საქმე, საქმიანო– 

ბის ყოველგვარი სახეობა, რომელსაც შემოსავალი ან პირადი სარგე- 

ბელი მოაქვს. აქედან გამომდინარე, „მეწარმე“ მწარმოებელია, ხოლო 

„ბიზნესმენი“ – ვაჭარი (საქმოსანი, კომერსანტი). 
ჩვენი აზრით, ასეთი შეხედულება საფუძველს მოკლებულია და 

ერთგვარი გამოძახილია სოციალისტური ეკონომიკის დროს მეწარმე- 

ობისათვის დამახასიათებელი ე. წ. საქმოსნური მენტალიტეტისა, რო- 

მელიც ხშირად ბიზნესს, მეწარმეობას (კომერციას) არაკეთილსინდი- 

სიერ, არაპატიოსან საქმიანობასთან, საქმოსნობასთან აიგივებდა. 

სამწუხაროდ, ბიზნესის, მეწარმეობის (კომერციის) ასეთი გაგებისაგან 

ჯერ კიდევ ვერ განთავიუფლებულან ახალფეხადგმული ქართული 
ბიზნესის ცალკელი წარმომადგენლები, რაც დიდად აფერხებს ეროვ- 

ნული ეკონომიკის ზნეობრივ გაჯანსაღებას, ჭეშმარიტი საბაზრო ფა- 

სეულობების დამკვიდრებას. 

როგორც ცნობილია, საბჭოთა კავშირში ბიზნესს სოციალისტური 

წარმოებითი ურთიერთობებისათვის უცხო, მიუღებელ მოვლენად თვ- 

ლიდნენ. აქედან გამომდინარე, იგი ე. წ. საბჭოთა ადამიანებისათვის 

საძრახის საქმედ ანუ ისეთ საქმიანობად ითვლებოდა, რომლის მიზ- 

ანს მხოლოდ და მხოლოდ საქმოსნობა (ცხადია, ამ ცნების უარყო- 

ფითი მნიშვნელობით), მომხვეჭელობა, სხვისი შრომის შედეგების მი– 
თვისების ხარჯზე საკუთარი კეთილდღეობის უზრუნველყოფა, პირა- 

დი გამდიდრება წარმოადგენდა და მხოლოდ და მხოლოდ კაპიტა- 

ლიზმისთვის იყო დამახასიათებელი”. 

  

- ლ. ჩიქავა. ეკონომიკური თეორიის მოკლე კურსი. თბ., მეორე გამოცემა, 

თბ., გამომცემლობა „იმიჯი“, 2005, გვ. 153. 

? ქართული საბჭოთა ენციკლოპედია. ტ.ტ. 2, გვ. 370; უცხო სიტყვათა ლექსი- 

კონი. შეადგ. მ. ჭა ბა შვილმა. მეს. შესწ. და შევს. გამოც., თბ., გამომც. ,,განა– 

თლება“, 1989, გვ. 79. 
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ცხადია, ბიზნესის რაობის ასეთ გაგებას არა აქვს და არც შეიძ- 

ლება, რამე ობიექტური საფუძველი ჰქონდეს. ამასთანავე, ყოვლად 
გაუმართლებელი და მცდარია ეკონომიკური საქმიანობის ერთ-ერთი 

უძველესი, მასობრივი და მრავალფეროვანი სახეობის ფუნქციონირე- 

ბის სფეროს რომელიმე ეკონომიკური წყობილების ჩარჩოებით შემო- 

ფარგვლა ან რომელიმე ეკონომიკური ფორმაციის პროდუქტად გა- 

მოცხადება. სავსებით სწორად შენიშნავენ სწავლული ეკონომისტე- 

ბი, რომ არ არსებობს სპეციფიკური არც კაპიტალისტური და არც 
სოციალისტური მეწარმეობა. ეს თვითმყოფი ფენომენი თავისთავადი, 

საერთო-ეკონომიკური კატეგორიაა, რომელსაც გააჩნია თავისი სპე- 
ციფიკური შინაარსი, ფუნქციები, დამახასიათებელი ნიშნები და გარ- 

კვეული მოდიფიკაციით ანუ სხვადასხვა ფორმით, მეთოდით, ხერხი- 

თა და საშუალებით ფუნქციონირებს ყველა ეკონომიკურ სისტემაში?, 
თუმცა, სხვადასხვა სისტემაში სრულიად სხვადასხვაგვარია მისდამი 

როგორც სახელმწიფოსა და საზოგადოების დამოკიდებულება, ისე 

სამეწარმეო მენტალიტეტი, კულტურა და ფასეულობები, შესაბამი- 

სად, – საქმიანობის ხასიათი, სტრატეგია და ტაქტიკა. 
მაგალითად, საბაზრო ეკონომიკური სისტემის პირობებში მეწარ- 

მეობა ამ სისტემის განუყოფელი, ორგანული, ლეგიტიმიური ნაწილია, 

რომლის ყოველმხრივ განვითარება-განმტკიცება სახელმწიფოს ერთ- 

ერთი უმნიშვნელოვანესი ეკონომიკური ფუნქციაა და, შესაბამისად, 

საკანონმდებლო ბაზაც მისი რეგულირებისა და ყოველმხრივი განვი- 

თარებისაკენ არის მიმართული. სრულიად სხვა ვითარებასთან გვაქვს 

საქმე სოციალისტურ ეკონომიკურ სისტემაში. აქ ინდივიდუალური, 

კერძო მეწარმეობა ძირითადად არალეგალური ბიზნესის სახით ფა–- 

რულად, სტიქიურად, ე. წ. ჩრდილოვანი ეკონომიკის ჩარჩოებში 

ფუნქციონირებს და სახელმწიფო არათუ ყოველნაირად ზღუდავს 

მის არსებობა–განვითარებას, არამედ კრძალავს კიდევაც შესაბამისი 

კანონმდებლობით, გარდა იშვიათი გამონაკლისისა. 

სწორედ ამის გამოხატულება იყო ის, რომ სოციალისტური ეკო–- 

ნომიკური სისტემის პირობებში კომერციულ საქმიანობას მეტისმეტად 

შეზღუდული, უპირატესად კონსპირაციული ხასიათი ჰქონდა. 1989 
წ. სსრ კავშირში ინდივიდუალურ შრომით საქმიანობას ლეგალურად 

მხოლოდ 300 ათასი კაცი (მთელი სამუშაო ძალის 0,2 პროცენტი) 

ეწეოდა. გარდა ამისა, 35 პროცენტი სახელმწიფოს დიქტატის ქვეშ 

  

"საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. ნაწ. I. დამხმარე მასალა მსმენელთათ– 

ვის. შემდგ- ე. მექვაბიშვილი. თბ., 1990, გვ. 38. 
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კოოპერაციულ სექტორში მუშაობდა. ე. ი. ინდივიდუალურად სამუ- 

შაო ძალის მხოლოდ 3,7 პროცენტი იყო დასაქმებული, მაშინ როდე- 

საც, სპეციალისტების გაანგარიშებით, ეს მაჩვენებელი მოწინავე ინ- 

დუსტრიული ქვეყნებისათვის საშუალოდ 10 პროცენტს უნდა შეად- 

გენდეს, ხოლო იმ ქვეყნებში, სადაც დიდია სოფლის მოსახლეობის 

წილი, კიდევ უფრო მაღალი უნდა იყოს”, 

ცხადია, ინდივიდუალურად მომუშავეთა საქმიანობა სოციალისტუ- 

რი ეკონომიკის პირობებში ურთულესი წინააღმდეგობების გადალახ– 

ვასთან იყო დაკავშირებული და ხშირად მრავალი მათგანი სასტიკი 

რეპრესიების მსხვერპლიც ხდებოდა, მაგრამ მათ ადგილს მეწარმეობის 

ნიჭით დაჯილდოებული ახალ-ახალი ადამიანები იკავებდნენ. 

ამ ბოლო დროს პოსტსოციალიტურ ეკონომიკურ ლიტერატურა- 

ში გარკვეული ძვრები შეინიშნება ბიზნესის რაობის მართებულად 

გაგების თვალსაზრისით, სწავლული ეკონომისტები ბიზნესის ცნება- 

ში, როგორც წესი, ისეთ სამეწარმეო საქმიანობას, მოღვაწეობას, საქ- 

მეს, საქმიან ურთიერთობებს, ძალისხმევას, მეცადინეობას მოიაზრე- 

ბენ, რომელიც მოგების მიღების წყაროს წარმოადგენს!“ და არა 

სხვისი შრომის შედეგების ხარჯზე პირადი გამდიდრების საშუალებას. 

მართალია, ასეთი ფორმულირება საბჭოთა ლიტერატურაში დამ– 

კვიდრებულ დეფინიციასთან შედარებით უფრო საფუძვლიანი და 

სრულყოფილია, მაგრამ, ჩვენი აზრით, მაინც სჭირდება ერთგვარი და– 

ზუსტება, რადგან მასში გარკვეულწილად ჯერ კიდევ შეინიშნება ძვე– 

ლებური აზროვნების გავლენა და არასრულად წარმოგვიდგენს ამ 

ფართო და მრავალმხრივი ეკონომიკური ფენომენის არსს – იგი მხო– 

ლოდ და მხოლოდ მოგების მიღებამდე დაჰყავს და ამით, ფაქტობრი- 

ვად, იგნორირებულია მისი სხვა, ასევე, არანაკლებ მნიშვნელოვანი 

მხარეები, რომლებიც მან ბიზნესის გაკეთილშობილების, მასში ჰუმანი- 

სტური საწყისების გაძლიერების კვალობაზე შეიძინა. უწინარეს ყოვ- 

ლისა, მხედველობაში გვაქვს ბიზნესის საზოგადოებრივი სარგებლია–- 

ნობა, მისი როლი ინდივიდისათვის ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური 

სისტემით ზემოდან თავსმოხვეული დამოკიდებულებისაგან განთავი– 
სუფლებაში. არსებითია ისიც, რომ ასეთი დეფინიციისას გაურკვეველი 

რჩება, აგრეთვე, ბიზნესის მიმართება საკუთრების ფორმებისადმი, შე- 

  

" უვისნლნMMხIVM XმიმIიი M00CMMCM0CM 3X0IM0MMMXM M X039MM01X9CI0L8M% :Cძ:00M8. 

„იი0MMMX2 #M M26MთოოლCIM46 M6X0/დ!“, +. 29, 3LIი. 2, M., 1993, გვ. 187. 

M CII0520L 6M3906CM6M8. M., Iფი.-80 ,3I0IV0MIიით“, 1990, გვ. 24; მოკლე ეკონომი- 
კური ლექსიკონი. შემდგ. ზ. ჩქვანავა, თბ., გამომც. „საქართველო“, 1990, გვ. 20. 
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მოსაზღვრული არ არის მისი ფუნქციონირების სფეროებიც. 

ზემოაღნიშულიდან გამომდინარე, ჩვენი აზრით, უფრო მართებუ- 
ლი იქნებოდა, ბიზნესი განგვემარტა როგორც ინდივიდის, ინდივიდ– 

თა ჯგუფის ან სახელმწიფოს მხრიდან ისეთი ინდივიდუალური ან 

ჯგუფური სამეწარმეო (კომერციული) საქმიანობა, რომელიც ეფუძნე- 
ბა თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებს, საკუთრებისა და 

მეურნეობრიობის ფორმების მრავალგვარობას, ხორციელდება ეკო– 

ნომიკური საქმიანობის სხვადასხვა სფეროში, უზრუნველყოფს მრა–- 

ვალფეროვან პროდუქციაზე (საქონელსა და მომსახურებაზე) საზო–- 

გადოებრივი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას და ცალკეული ინ– 

დივიდის, ინდივიდთა ჯგუფის ან სახელმწიფოსათვის მოგების მიღე- 

ბის წყაროს წარმოადგენს. 

ალბათ, ასეთი ფორმულირებაც არ არის დაზღვეული გარკვეული 

ხარვეზებისაგან, მაგრამ მნიშვნელოვნად მიგვაჩნია ის, რომ იგი, ჩვე- 

ნი აზრით, უფრო სრულად წარმოაჩენს თანამედროვე ბიზნესის უმ- 

თავრეს თავისებურებასა და მიზანდასახულებას – მის საზოგადოებ- 

რივ ხასიათს, დანიშნულებასა და სარგებლიანობას. ასეთი ფორმუ- 

ლირებით მეწარმეობის ერთ-ერთ ძირითად პრიმატად, უმნიშვნელო–- 

ვანეს მხარედ, ფუნქციად (მიზნად), მოგების მიღებასთან ერთად, მიჩ- 

ნეულია მისი საზოგადოებრივი სარგებლიანობა – მრავალფეროვან 

პროდუქციასა და მომსახურებაზე მოსახლეობის მოთხოვნილებათა 

დაკმაყოფილება. 

ამიტომ, სრულიადაც არ არის შემთხვევითი, რომ ამჟამად მკვლე- 

ვრები მეწარმეობას, ბიზნესს ახალი შესაძლებლობების, ახალი ტექ- 

ნოლოგიების გამოყენების, კაპიტალის ინვესტირების ახალი სფეროე- 

ბის ძიების, ძველი სტერეოტიპებისა და საზღვრების დაძლევის პრო– 

ცესად მიიჩნევენ, ხოლო მეწარმეებად, უწინარეს ყოვლისა, იმ ადამი- 

ანებს მოიაზრებენ, რომელთაც პროდუქციის ან მომსახურების მაქსი- 

მალური ეფექტიანობით წარმოების მიზნით საკუთარი რისკის ფასად 

მოძრაობაში მოჰყავთ წარმოების სამი სხვადასხვა ფაქტორი (ბუნებ- 

რივი რესურსები, შრომითი რესურსები, კაპიტალი) და ქმნიან ახალ 

ორგანიზაციას ან ახალ იდეებს, პროდუქციასა თუ მომსახურებას!!. 

  

"3. IX. /იი8ზყ, /. I9M80606%. ჩ.იI0X: MV9I003დ9M0MM#9066CX2# M0/6). 
II6ი. C მI0V. C.-II6., 1992, გვ. 494; C090CM6CIVVVI% 6M#3#6C. V 966. 8 2-X +, X 2, 060. C 

ვყო. /1. /1X. ჩი9M68, M. X. M0CX0X, M. II. 60»78M#, /X. 8. IM». 

M., M37.-80 ,იიი/ნ»ით“, 1995, გვ. 463; M. X. M6CM#X0, M. ტ»ი65ნI, დ. 

XC6X0C»70C8. 0თI08ი! M6VC0XMXM68X2. IIთი. C მ+9X.., M., #3/.-80 ,II8M0“, 1992, გვ. 691, 
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ბიზნესი მეტად ფართო, მრავალსახოვანი სამეწარმეო-კომერციუ- 

ლი საქმიანობაა, რომელიც ეკონომიკის ყველა დარგს, სფეროსა და 
სექტორს მოიცავს. სამეცნიერო ლიტერატურასა და პრაქტიკაში მისი 

კლასიფიკაციისათვის სხვადასხვა კრიტერიუმს იყენებენ. კერძოდ, 

ბიზნესის სახეობებს აჯგუფებენ: მათი სუბიექტების, ობიექტების, სო–- 

ციალური და დარგობრივი სტრუქტურების, ლეგალურობის, დროი- 

თი პერიოდის, სექტორული დაყოფის, მოქმედების არეალის, ფუნქცი- 

ური დანიშნულების მიხედვით”. მასშტაბების მიხედვით კი განასხვა– 

ვებენ სამეწარმეო საქმიანობის სამ ყველაზე გავრცელებულ სახეო- 

ბას, ფორმას, სექტორს: მსხვილ, საშუალო და მცირე ბიზნესს. ცხა- 

დია, ასეთი დაყოფა პირობითია და ეს განსხვავება ძირითად ეკონო– 

მიკური სტრუქტურების (ფირმა, კომპანია, ასოციაცია, კორპორაცია, 

კონცერნი და ა.შ.) სამეწარმეო საქმიანობის მასშტაბებით (მოცულო- 
ბით) განისაზღვრება ანუ, უწინარეს ყოვლისა, საწარმოთა ზომა (სი- 
დიდე) უდევს საფუძვლად იმ თვისებრივ და რაოდენობრივ პარამეტ- 

რებს, რომელთა მიხედვითაც ცალკეულ ეკონომიკურ სტრუქტურებს 
ბიზნესის ამა თუ იმ სახეობას მიაკუთვნებენ. 

საქართველოში, ისე როგორც სხვა პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში, 
ფაქტობრივად, ტოტალიტარული ეკონომიკის დემონტაჟის შემდეგ 

დაიწყო დიდი ხნის წინათ ძალადობრივი გზით შეწყვეტილი ბიზნესის 

ლეგალური განვითარება, რომელსაც სათავე დაუდო სახელმწიფოებ- 

რიობის აღდგენის შემდეგ საქართველოს რესპუბლიკის უზენაესი საბ- 

ჭოს 1991 წლის 15 ივნისის კანონმა საქართველოს ეკონომიკური სის- 
ტემის საფუძვლების შესახებ. ეს დოკუმენტი, ფაქტობრივად, წარმო- 

ადგენდა დირექტიული, საკომანდო მეურნეობის გარდამავალი ტიპის 

საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე გადაყვანის მწყობრ ეკონომიკურ 

დოქტრინას და აყალიბებდა ეროვნული ეკონომიკის ძირითად საფუძ- 

ვლებს, მის უმნიშვნელოვანეს მახასიათებლებს, პარამეტრებს, ნიშან- 

თვისებებსა და მიზანდასახულობებს, მოძრაობაში მოჰყავდა საბაზრო 

ურთიერთობათა განვითარების შიდაეროვნული ადამიანური რესურსე- 
ბი: მრავალსაუკუნოვანი ქართული ეკონომიკური კულტურის მიღწევე- 

ბი და ინტელექტუალური პოტენციალი, მეურნეობის გაძღოლის ძირ– 

ძველი ეროვნული ტრადიციები, წეს-ჩვეულებები და გამოცდილება, 
მეურნეობრივი ფსიქოლოგია, მსოფლიო ცივილიზაციის უახლეს მიღ- 

წევებზე აფუძნებდა მრავალსაუკუნოვანი მაღალკულტურული მეურ- 

  

12 ბიზნესის საფუძვლები. ლექციების კურსი, ტესტები, სავარჯიშოები. თბ., 

2004, გვ. 8-9. 
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ნეობრივი ცხოვრებით გამოცდილ ქვეყნის ქონებითი ძალ-ღონის მკვე– 

ბავ ეკონომიკურ აგებულებასა და წყობას, ურთიერთშორის უფლება– 

მოვალეობას, ურთიერთშორის განწყობილებას!) 

ზემოაღნიშნული კანონით დასახულ ღონისძიებათა პრაქტიკული 

რეალიზაციის მიზნით შემუშავებულ ნორმატიულ აქტებს შორის გა- 

მორჩეული ადგილი უჭირავს საქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა 

კაბინეტის 1993 წლის 28 ივლისის დადგენილებას „საქართველოში 

კერძო მეწარმეობის მხარდაჭერის სამთავრობო პროგრამის შესახებ“, 

რომლითაც მოსახლეობის ცხოვრების დონის ამაღლებისა და ქვეყნის 

სასაქონლო ბაზრის გაჯერებაში განსაკუთრებული მნიშვნელობა მიე- 

ნიჭა ეკონომიკის კერძო სექტორის შემდგომი განვითარების ყოველ– 

მხრივ სახელმწიფოებრივ ხელშეწყობას. 
სამთავრობო პროგრამა მიზნად ისახავდა ეკონომიკის ლიბერალი– 

ზაციის, სტაბილიზაციისა და საბაზრო ურთიერთობებზე გადასვლის 

ამოცანების განხორციელებას, მოსახლეობის სამეწარმეო აქტიურო- 

ბის მასტიმულირებელი სამართლებრივი და ეკონომიკური გარემოს 

შექმნას. ამავე დროს, პროგრამა განსაზღვრავდა მეწარმეობის განვი- 
თარებისათვის აუცილებელ საკანონმდელო, ორგანიზაციულ და ეკო– 

ნომიკურ პირობათა შესაქმნელად საჭირო ღონისძიებათა კომპლექსს. 

აღსანიშნავია, რომ იგი მიმართული იყო, პირველ რიგში, ქვეყნის ეკ- 

ონომიკის პრიორიტეტულ დარგებში მოქმედ არასახელმწიფო სექ- 

ტორის მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარებისაკენ. 

რეზიუმე 

თანამედროვე საბაზრო სისტემა მეტად რთული და მრავალმხრივი 

ეკონომიკური ორგანიზმია, რომლის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 

რგოლია ბიზნესი, რომელიც მეურნეობრიობის უძველესი სახეობაა. ეს 

ტერმინი ინგლისური სიტყვისაგან „ხს519ი65§“ წარმოდგება და საქმეს, 

სამეწარმეო, კომერციულ საქმიანობას ნიშნავს, რაშიც, უწინარესად, 

მოქალაქეთა, ფიზიკური და იურიდიული პირების ისეთი ინიციატივი- 

ანი, დამოუკიდებელი ეკონომიკური საქმიანობა იგულისხმება, რომე– 
ლიც საკუთარი ან ნასესხები სახსრებით, საკუთარი სახელით, რისკი- 

თა და ქონებრივი პასუხისმგებობით ხორციელდება სისტემატური შე- 

  

0 ო. შურღაია. მდგრადი განვითარება და მეურნეობრივი მთლიანობა. იხ. 

სამეცნიერო შრომების კრებული. თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სა- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტი. თბ,, 2008, გვ. 56-57. 
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მოსავლის (მოგების) მისაღებად. 
თავისი რაობიდან, მიზანდასახულობიდან და ფუნქციებიდან გა–- 

მომდინარე, ბიზნესი შეიძლება განიმარტოს როგორც ინდივიდის, ინ– 

დივიდთა ჯგუფის ან სახელმწიფოს მხრიდან ისეთი ინდივიდუალური 

ან ჯგუფური სამეწარმეო (კომერციული) საქმიანობა, რომელიც ეფ- 
უძნება თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებს, საკუთრებისა 

და მეურნეობრიობის ფორმების მრავალგვარობას, ხორციელდება 

ეკონომიკური საქმიანობის სხვადასხვა სფეროში, უზრუნველყოფს 
მრავალფეროვან პროდუქციაზე (საქონელსა და მომსახურებაზე) სა– 
ზოგადოებრივ მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებას და ცალკეული 

ინდივიდის, ინდივიდთა ჯგუფის ან სახელმწიფოსათვის მოგების მიღე- 
ბის წყაროს წარმოადგენს. 

ბიზნესი მეტად ფართო, მრავალსახოვანი სამეწარმეო-კომერცილი 

საქმიანობაა, რომელიც ეკონომიკის ყველა დარგს, სფეროსა და სექ- 

ტორს მოიცავს. სამეწარმეო საქმიანობის მასშტაბების მიხედვით გა– 

ნასხვავებენ სამ ყველაზე გავრცელებულ სახეობას, ფორმას, სექ- 

ტორს: მსხვილ, საშუალო და მცირე ბიზნესს. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

1. რას წარმოადგენს თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკური სისტე- 

მა? დაახასიათეთ მათი ტიპები და თავისებურებანი; 

2. საიდან წარმოდგება სიტყვა „ბიზნესი“, რას ნიშნავს და როდის 

გავრცელდა იგი? 
3. როგორ განმარტავენ მეცნიერებაში ცნებებს: ,,ბიზნესი“ და ,,მე- 

წარმეობა“? 

ტ როჯკორია სოციალისტური და საბაზრო ეკონომიკური სისტემე- 

ბის დროს მეწარმეობისადმი დამოკიდებულება და რას ემყარება 

იგი! 

5. განმრტეთ ბიზნესის რაობა; 

ნ რითგანსხვავდება თანამედროვე თავისუფალი მეწარმეობა XIX 

საუკუნის ბოლოსა და XX საუკუნის დასაწყისის მეწარმეობისა– 

გან? 

7. დაა'ასიათეთ თანამედროვე ბიზნესის ეთიკური ნორმები; 

ვ. ჩამითვალეთ სამეწარმეო საქმიანობის ყველაზე გაგრცელებული 

სახობები და გამოყავით მათი დამახასიათებელი ძირითადი ნი- 

შა-თვისებები. 
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10. 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

წარმოადგენს თუ არა ერთსა და იგივე ცნებებს: „ბიზნესი“ და 

„მეწარმეობა“, „ბიზნესმენი“ და „მეწარმე“? 

რომელია საქართველოში თანამედროვე ეტაპზე წვრილი მეწარ- 

შეობის პრიორიტეტული ფუნქციები და რატომ? 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

თანამედროვე ბიზნესის ეთიკური ნორმები; 

კაპიტალის თავდაპირველი დაგროვების სტადიის მეწარმეობა და 

თანამედროვე საბაზრო მეურნეობა: შედარებითი დახასიათება. 

ლიტერატურა 

ასათიანი რ. ეკონომიკსი (განმარტებითი ლევგსიკონი). თბ., თბი– 

ლისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, გამომც. „სიახლე“, 1998; 

ბიზნესის ენციკლოპედიური ლექსიკონი. შემდგ. რ. მითაიშვი–- 

ლი. თბ.,, 1991; 

ბიზნესის საფუძვლები, ლექციების კურსი, ტესტები, სავარჯიშო– 

ები. თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა ინსტიტუტი, ეკო- 

ნომიკის თეორიული საფუძვლების კათედრა, თბ., 2004; 

ერქომაიშვილი ვ. ბიზნესი და მისი როლი ეკონომიკაში. თბი– 

ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შრომები. თბ., 2002; 

მოკლე ეკონომიკური ლექსიკონი. შემდგ. ზ. ჩქვანავა, თბ., გა- 

მომც. „საქართველო“, 1990; 

საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. დამხმარე სახელმძღვანელო. 

შემდგ. ე. მექვაბიშვილი. თბ., 1991; 

უცხო სიტყვათა ლექსიკონი. შეადგ. მ. ჭაბა შვილმა. მეს. შესწ. 

და შევს. გამოც., თბ. გამომც. „განათლება“, 1989; 

ქართული საბჭოთა ენციკლობპედია. ტ.2, თბ., 1977; 

ქეშელაშვილი ო. ბიზნესის ორგანიზაცია. თბ., გამომც. „მნა- 

თე“, 1995; 

ჩიქავა ლ. ეკონომიკური თეორიის მოკლე კურსი. მეორე გამო– 

ცემა, თბ., გამომცემლობა „იმიჯი“, 2005; 
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14. 
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16. 

17. 

18. 

ჩხარტიშვ ილი ი. მეწარმეობის არსი მეწარმეობის თეორიის 

რეტროსპექტიული ანალიზის კონტექსტში. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 

2002, # 3-4; 
ჭითანავა ნ. გარდამავალი პერიოდის სოციალურ–-ეკონომიკუ– 

რი პრობლემები. თბ., 1997; 

„Iი»39 3. ,/IX., ჰIMIIC0M# II. M=I90IM: MXMI00I03I0ს0MM- 

900%29 M0/(0IILდ. II6ი. C მIIV. C.-II6., 1992; 

ნ08M309860იL ხ., IIივი86CMMM#M II., C1900MVX6X083 IL. 

Cი806Mლ0MMხIV 31:0980MMM60ლ0XV#M ლაივის, M., IIIდთდ?ებ, 

1997; 

Lილ”ი /IX. „80M6Cლო8099%IV ჯიი21ო-ბი წილ09MCI0M 3ML0M0- 

MMILMXIM MM X039MX8CMსც29% 06თ00M2. ,,:3M0I0MMMX2 #M Mმ7CMმ- 

1Mყ6CLIMC M6I0/VI“, . 29, 8ხIII. 2. M., 1993; 

Cწყი8ვ2ის 6M3IM9CM0II23. M., #3/I.-80 ,,3#X080MIIM%2“,1990; 

CM9ნის0M9C6 IMX0I36C M#. Vწიივხ8ილსი6 Mმ IM 6IM31C- 

C0M. VX080XVC180 XII# 0 06)ML0XIIVIVXM216IL6M. II6ი. C გყი. M., 

#3/.-80 ,,1690“', 1997; 

Cი80ი6M06MსცMხIV 6#380ლ. XVC6. 8 2-X X., 1. 1. II6ი. C მM9I. /L. 

#M. ჩ6ყM68, M. X. M80MX09, I. IL. ნ0V8M9, IX. 8. IIთ. M., 

#3/7.-80 ,,66CIIV6)XIM#X2“, 1995.



22. ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობა 

XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან ბიზნესის სოციალურ-ეკონომიკ- 

ურ ბუნებაში, მის მამოძრავებელ მოტივებში ღრმა თვისებრივი 

ცვლილებები ხდება. მკლევართა აზრით, თუ XIX საუკუნის ბოლოსა 

და XX საუკუნის დასაწყისში გაბატონებული შეხედეულებით, მე- 

წარმეობას ერთადერთი დანიშნულება ჰქონდა – მოეტანა მოგება და 

ამით ამოიწურებოდა მისი მიზანი, უმთავრესი ფუნქცია, ამასთანავე, 

შეიძლება ითქვას, რომ თითქმის მთლიანად იგნორირებული იყო რო- 

გორც სამუშაო ძალის, ისე – მომხმარებელთა ინტერესები, თანამედ- 

როვე თავისუფალი მეწარმეობის ეკონომიკა სოციალურ ურთიერთო- 

ბათა მკვეთრად გაკეთილშობილების, ცხოვრების დონის არსებითად 

ამაღლების, სამოქალაქო და ეკონომიკურ თავისუფლებათა განუზომ- 

ლად გაფართოების თვალსაზრისით რადიკალურად განსხვავდება 

ადრინდელი, ე. წ. ველური კაპიტალიზმის, კაპიტალის თავდაპირვე- 

ლი დაგროვების სტადიის მეწარმეობისაგან, რაც სამეცნიერო-ტექნიკ- 

ურ პროგრესთან ერთად, მნიშვნელოვანწილად განაპირობა სოცია– 

ლისტური იდეების გავრცელებამ და რიგი ქვეყნების სახელმწიფო 

სოციალურ პოლიტიკაში მათმა გათვალისწინებამ. 

როგორც სამართლიანად შენიშნავენ თანამედროვე ბიზნესის 

მკვლევრები: დ. რეჩმენი. მ. მესკონი, კ. ბოუვი და დ. ტი- 

ლი, სხვა ნებისმიერი დროისაგან განსხვავებით, ჩვენს დღეებში ბიზ- 

ნესი გაცილებით რთული ეთიკური ნორმებით ხელმძღვანელობს. თუ 

„ძველ, მძიმე დროში“ – XIX საუკუნის დასასრულსა და XX საუკუ- 

ნის დასაწყისში მრეწველთა შორის გავრცელებული იყო აზრი: ბიზ- 

ნესს აქვს მხოლოდ ერთადერთი მოვალეობა – მოიტანოს მოგება. სა– 

ერთო განწყობილებას გამოხატავდა რკინიგზის მაგნატი უილიამ 

ვანდერბილდი, როდესაც ამბობდა: „ეშმაკსაც წაუღია ხალხი! მე 

აქციონერებისთვის ვმუშაობ“. 

ეს არცთუ კარგი დრო იყო დაბალანაზღაურებადი მუშებისა და 

მიმნდობი მომხმარებლისათვის.. დღის ლოზუნგი იყო – ,,მყიდველე- 

ბო, იყავით ფნიზლად!““ ამჟამად სრულიად სხვაგვარი ვითარებაა. 

მართალია, თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის დროსაც მეწარმის 

უმთავრესი მიზანია ქონების სარგებლობით, საქონლის წარმოებით, 
სამუშაოთა შესრულებითა და მომსახურების გაწევით სისტემატური 
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შემოსავლის (მოგების) მიღება, საკუთარი საქმიანობის შემდგომი გან– 

ვითარება, იმიჯისა და სტატუსის ამაღლება, მაგრამ იგი, მტკიცედ ემ- 

ყარება რა საბაზრო ბერკეტებს, იმავდროულად ყოველმხრივ ითვა– 

ლისწინებს ე. წ. არასაბაზრო ფაქტორებს, „არამეცნიერულ“ კატეგო- 

რიას – საღ აზრს და წინა პლანზე აყენებს ისეთ მაღალ ეთიკურ ნო– 

რმებს, როგორიცაა: სოციალური პასუხისმგებლობა, უტილიტარიზმი, 

ადამიანის უფლებების პატივისცემა, სამართლიანობა, გარემოს დაც- 

ვა და ა. ფუ. 

ამ ფუნდამენტური პრინციპების განხორცილებისათვის გაცილებით 

მეტ შესაძლებლობებს ქმნის თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკა, რომელ- 

იც მთლიანი შიდა პროდუქტის სახელმწიფო ბიუჯეტის, საზოგადოებრი- 
ვი, კერძო ფონდებისა და ფინანსური ინსტიტუტების მეშვეობით გადა–- 

ნაწილებით, არბილებს კაპიტალისტური საზოგადოების ანტაგონისტურ 

წინააღმდეგობებს, პოსტინდუსტრიული საზოგადოების საზოგადოებრი- 

ვი ცნობიერება, რომელიც არ არის დამძიმებული კერძო საკუთრების 

ლიკვიდაციის პრობლემებით, მესაკუთრეს მფლობელობის ფაქტით უნ- 
არჩუნებს ფსიქოლოგიურ კმაყოფილებას, ადრე მის მიერ მითვისებული 

შემოსავლების მნიშვნელოვანი ნაწილის საზოგადოებრივი დოვლათის 

სასარგებლოდ გადანაწილების სანაცვლოდ. 

ხაზს უსვამს რა ბიზნესის სოციალიზაციას, მისი საზოგადოებრივი 

ხასიათის გაძლიერებას, სავსებით სწორად შენიშნავს ჰარვარდის 

ბიზნესის სკოლის პროფესორი ჯორჯ კებოტ ლოჯი: თქეენი (ძე- 

წარმეების, – ო. შ)ჰ უფლება, ისარგებლოთ საკუთრების უფლებით, 

უკვე არ დაიყვანება (არ შემოისაზღვრება), უბრალოდ, გადასახადე– 
ბის გადახდასა და კანონების აღსრულებამდე. ეს უფლება გარკვეუ- 

ლი ზომით დაქვემდებარებულია იმ ადამიანთა საჭიროებებისადმი, 

რომლებიც თქვენთვის და თვით მთელი საზოგადოებისათვის მუშაო- 

ბენ. რა თქმა უნდა, ეს არ ნიშნავს საკუთრების უფლების გაუქმებას. 

არა, იგი უბრალოდ ნაკლებმნიშვნელოვანი ხდება. საზოგადოების 

კეთილდღეობა უფრო მაღლა უნდა იდგეს საკუთრების უფლებაზე! 

(წა ზგახმა ჩვენია, – ო. შ.) 
ყოველივე ეს შესაძლებელს ხდის ორი, ერთი შეხედვით, ურთი- 

ერთგამომრიცხავი, ურთიერთშეუთავსებადი მხარის – ბიზნესის ცენ- 

ტრალური კატეგორიის – მოგებისა და, ასევე, არანაკლები მნიშვნე- 
ლობის ამოცანის – ადამიანსა და გარემოზე ზრუნვის ანუ სოცია- 
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ლური პასუხისმგებლობის ურთიერთშეთავსების, ურთიერთშეხამების 

საფუძველზე თანამედროვეობის ფუნდამენტურ პრობლემათა გადაწ- 

ყვეტას – სოციალურ ურთიერთობათა ჰუმანიზაციას, მოსახლეობის 

ცხოვრების დონის ამაღლებას, სამოქალაქო და ეკონომიკურ უფლე- 

ბათა და თავისუფლებათა გაფართოებას, საბოლოო ჯამში კი – სა–- 
ხელმწიფოსა და საზოგადოების მდგრად, სტაბილურ განვითარებას. 

თანამედროვე ბიზნესის სოციალიზაციის, მისი საზოგადოებრივი 

ხასიათის გაძლიერების მიუხედავად, ცალკეული ფირმები, რომლებიც 

გამოდევნებულები არიან მონოპოლიური ზემოგების მიღებას, ხში- 

რად უხეშად არღვევენ მეწარმეთა ფართო წრეების მიერ საყოვე- 
ლთაოდ გაზიარებულ ეთიკურ ნორმებს და ყველანაირად „ცდილო- 

ბენ, თავიანთი ნამდვილი სახე სხვადასხვა „ჰუმანური“ ხერხით შენი- 

ღბონ. მნიშვნელოვანწილად ამით აიხსნება ის, რომ საზოგადოების 

გარკვეული ნაწილი მაინცდამაინც არცთუ დიდად ენდობა ბიზნესს. 

სამი ადამიანიდან დაახლოებით ორი თვლის, რომ ბიზნესი ვერ უზ- 

რუნველყოფს მუშაკთათვის დასაქმების საკმარის გარანტიებს, ნაკლე- 

ბად ეხმარება საზოგადოებას, არადამაკმაყოფილებლად მონაწილე- 
ობს გარემოს დაცვაში, ყოველთვის არ იცავს ფასწარმოქმნის კე- 

თილსინდისიერ პრინციპებს, არცთუ იშვიათად მოქმედებს ეთიკური 

ნორმების გაუთვალისწინებლად. უმაღლესი დონის ათი მენეჯერიდან 

რვა თვლის, რომ ბიზნესმენები თავიანთ საქმიან პრაქტიკაში მეტნაკ- 

ლებად უგულვებელყოფენ მორალურ ნორმებს, ოთხიდან დაახლოე- 

ბით ერთს კი მიაჩნია, რომ ეთიკური ნორმების დაცვა აფერხებს წარ- 

მატებულ კარიერას”. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ ბიზნესკომპანიები სულ სხვაგვარად იქჟ- 

ცევიან იქ, სადაც პროფკავშირებმა და მემარცხენე პოლიტიკურმა 

პარტიებმა საუკუნოვანი ბრძოლით მოიპოვეს სოციალური უფლებე- 

ბი და სხვაგვარად – იქ, სადაც ეს უფლებები არ არის დაცული. ამის 

მაგალითია, თუნდაც, მათი დამოკიდებულება განვითარებადი ქვეყნე- 

ბისადმი, რომელთა ეკონომიკური სიძნელეებით მოურიდებლად სარ- 

გებლობენ თავიანთი მიზნების განსახორცილებლად. მხოლოდ ერთ 

მაგალითს მოვიტანთ: რამდენიმე წელია, ევროპაში აიკრძალა ე. წ. 
არაკატალიზირებული ძრავიანი მანქანებით მოძრაობა, რადგანაც 

ასეთი მანქანები ჰაერს აბინძურებნენ, მაგრამ ჰაერის გაბინძურება 
ამისთვის მხოლოდ საბაბი იყო, რადგანაც, სინამდვილეში, ჯერ ერთი, 

კანონის შემოღებით მომხმარებლები იძულებული გახდნენ, ახალი 

  

17 C08ხ06M6IMVM%IM 6X596C. V9C6. 8 2-X +., 1- 1, გვ. 138. 

31



მანქანები შეეძინათ, და, მეორეც, ევროპა კი არა, არამედ აფრიკა 

გადაიქცა მოძველებული კატალიზირებული მანქანების საგამონა- 

ბოლქვო მილების ნაგვის საყრელად. 

სამეწარმეო ეთიკასთან, მორალთან ინტერესთა კონფლიქტით, 
უწინარესად, ტრანსნაციონალური კორპორაციები გამოირჩევიან. 

მათი დანაშაულებრივი საქმიანობის შესახებ შემზარავი ფაქტები 

მოჰყავს ჯონ პერკინს თავის მსოფლიო ბეტსელერად ქცეულ წიგნში 

„ეკონომიკური მკვლელის აღსარება“, რომლის ქართული თარგმანი 

ახლახან გამოიცა. „ნავთობკომპანიები, – წერს იგი, – დაუფიქრებ- 

ლად ასხამენ შხამს მდინარეებში, გაცნობიერებულად ხოცავენ 

ხალხს, ცხოველებსა და მცენარეებს და უძველესი კულტურების გე- 
ნოციდს ეწევიან. ფარმაცევტული საწარმოები აივ-ინფექციით დაა–- 

ვადებულ მილიონობით აფრიკელს სიცოცხლისათვის საჭირო მედი- 

კამენტების მოპოვების შესაძლებლობას უსპობენ. თორმეტმა მილი– 

ონმა ოჯახმა ჩვენს მშობლიურ შეერთებულ შტატებში არ იცის, ექ- 

ნება თუ არა ხვალ საჭმელი.ენერგეტიკულმა მრეწველობამ წარმოშ- 

ვა „ენრონი“, ფინანსურმა ინდუსტრიამ კი – ,,ანდერსენი. აშშ ერა- 

ყის ომისთვის 87 მილიარდ დოლარზე მეტს ხარჯავს, მაშინ როდე- 

საც „გაერო“-ს გამოანგარიშებით, ამ თანხის ნახევარზე ნაკლებია 

საჭირო, რათა პლანეტის თითოეული მოსახლე უზრუნველყოფილი 

იყოს სასმელი წყლით, საკვებით, საბაზო განათლებით და სამედი- 

ცინო მომსახურებით“!3, უფრო მეტიც, ზოგიერთი მკვლევარი იმა- 

საც კი წერს, რომ თვით დღევანდელი ე. წ. მსოფლიო ეკონომიკური 

კრიზისი ტრანსნაციონალური კომპანიების მიერ ხელოვნურად გა- 

მოწვეული კრიზისია, რომლის მიზანია ამჯერად უკვე მსოფლიოს 

განვითარებულ ქვეყნებში დაგროვილი სიმდიდრის ხელახალი, კი- 

დევ უფრო უსამართლო, გადანაწილება. 

კაპიტალის წინააღმდეგობრივი ხასიათის ერთ-ერთი ყველაზე აგ- 

რესიული გამოვლინებაა კორპორაციათა, ბანკებისა და ხელისუფლე- 

ბათა ე. წ. გლობალური იმპერია (შემოკლებით კორპორატოკრატია), 

რომელიც სულ უფრო აქტიურად იყენებს თავის ფინანსურ და პო- 

ლიტიკურ მუსკულატურას მთელი სამყაროს ეკონომიკურ მარწუხებ- 

ში მოსაქცევად, რის შედეგად „ერთეულები ფუფუნებაში ნებივრო–- 

ბენ, ხოლო უმრავლესობას სიღატაკეში, ძალადობასა და სიბინძურე- 
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ში ამოსდის სული”!?, როგორც ჯ. პერკინსი აღნიშნავს, კორპორა– 

ტოკრატთა ემისრები, რომელთა თანამდებობათა სახელები ყურს საა– 

მოდ ხვდება, დადიან ,,მონსანტოს“, „ჯენერალ ელექტრიკის“, ,, ნაი- 

კის“, „ჯენერალ მოტორსის“, „უოლ მარტის“ და ბევრი სხვა უმსხვი- 

ლესი კორპორაციების დერეფნებში”” და მაღალ ფასეულობებს ქადა– 

გებენ, რომლითაც ნიღბავენ თავიანთ ნამდვილ ზრახვებს. ამიტომ 

სულაც არ არის გასაკვირი, რომ კორპორატოკრატთა ფინანსურმა 

თუ სხვა სახეობის ,,დახმარებებმა“ უკიდურესად გააჩანაგა და გაღა–- 

ტაკა მთელი რიგი განვითარებადი ქვეყნები. 

ამის ერთ-ერთი შესანიშნავი მაგალითია, თუნდაც, ეკვადორი, რო– 

მელიც „ახლა გაცილებით ცუდ მდგომარეობაში იმყოფება, ვიდრე... 

მას თანამედროვე ეკონომიკის სასწაულებს, საბანკო საქმეს და ტექ- 

ნიკას გააცნობდნენ. 1970 წლიდან იმ პერიოდის განმავლობაში, რო– 

მელსაც „ნავთობის ბუმს“ უწოდებდნენ, სიღატაკის ოფიციალური 

დონე 50 პროცენტიდან 70 პროცენტამდე გაიზარდა, უმუშევრობა – 

15 პროცენტიდან 70 პროცენტამდე, სახელმწიფო ვალი – 200 მილი– 

ონი დოლარიდან 16 მილიარდ დოლარამდე. ამავე პერიოდის განმავ- 

ლობაში მოსახლეობის უღარიბესი ფენებისათვის გამოყოფილი ბუ- 

ნებრივი რესურსების ნაწილი შემცირდა 20-დან 6 პროცენტამდე. 

სამწუხაროდ, ეკვადორი გამონაკლისი არ არის. თითქმის ყველა 

ქვეყანას, რომელიც... გლობალური იმპერიის ქოლგის ქვეშ აღმოჩნდა, 

იგივე ბედი ხვდა წილად. მესამე სამყაროს ქვეყნების ვალმა ორნახე- 

ვარ ტრილიონ დოლარს მიაღწია, მისი მომსახურების ღირებულებამ 

– სამას სამოცდათხუთმეტ მილიარდს წელიწადში, 2004 წლის მდგო– 

მარეობით. ეს იმაზე მეტია, რასაც მესამე სამყაროს ყველა ქვეყანა 

განათლებისა და ჯანდაცვისათვის ხარჯავს და ოცჯერ მეტი იმაზე, 
რასაც განვითარებადი ქვეყნები ყოველწლიურად ეკონომიკური დახ– 

მარების სახით იღებენ. 
მსოფლიოს მოსახლეობის თითქმის ნახევარი ცხოვრობს ორ დო- 

ლარზე ცოტა უფრო ნაკლებით დღეში. დაახლოებით ამდენივეს იღე- 

ბდნენ ისინი 70-იანი წლების დასაწყისში. ამავე დროს, მესამე სამყა– 

როს ქვეყნების კერძო კაპიტალის 70-დან 90 პროცენტამდე, ამ ქვევ- 

ნების ოჯახების ერთ პროცენტს ეკუთვნის““!. 
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ეს არც არის გასაკვირი, თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ ,„,ყოვე- 

ლი ასეული დოლარიდან, რომელიც ნავთობის სახით მოდის მისი 

(ეკვადორის,– ო.შ) ტყეებიდან, 75 დოლარი ნავთობკომპანიებს მი- 

აქვთ, დარჩენილი 25 დოლარის სამი მეოთხედი საგარეო ვალის გასა- 

სტუმრებლად მიდის. რაც რჩება, იმის დიდი ნაწილი ხელისუფლების 

და ჯარის შენახვას ხმარდება, ჯანდაცვა, განათლება და ღარიბი მო- 
სახლეობის დახმარების პროგრამები მხოლოდ ორნახევარ დოლარს 

იღებენ. ამრიგად, ამაზონის ველზე ნავთობის სახით მოპოვებული 

ყოველი ასი დოლარიდან სამ დოლარზე ნაკლები ერგება იმ ადამია– 

ნებს, რომლებსაც დანარჩენებზე მეტად სჭირდება ფული, რომელთა 

ცხოვრებაც გადატრიალდა ჯებირით, ბურღით, ნავთობსადენებით, 

რომლებიც იხოცებიან საკვებისა და წყლის ნაკლებობით"””. 

თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის მიერ საყოველთაოდ დეკლა– 

რირებული და აღიარებული პრინციპების საწინააღმდეგოდ ტრანსნა– 

ციონალური კომპანიების, სხვა ბიზნესწრეების ანტიეთიკური, ანტი- 

ჰუმანური მოქმედების აღსაკვეთად რიგი ღონისძიებები ხორციელდე- 

ბა განვითარებულ ქვეყნებში, თუმცა, ისინი ყოველთვის ვერ აღწევენ 
დასახულ მიზანს. 

უცხოურ კაპიტალთან, საერთაშორისო ორგანიზაციებთან ურთი- 

ერთობა განსაკუთრებით ფრთხილ, ყოველმხრივ გააზრებულ, წინ- 
დახედულ მიდგომას მოითხოვს გარდამავალი ქვეყნებისაგან. ცხადია, 

ეს საქართველოსაც შეეხება. უწინარეს ყოვლისა, საზღვარგარეთელი 

ინვესტორების, საერთაშორისო ორგანიზაციების მიერ თვითმყოფი, 

სოციალურად ორიენტირებული ეროვნული ეკონომიკის მშენებლო- 

ბის ინტრესების იგნორირების, ქვეყნის წინაშე მდგარი სპეციფიკური 
ამოცანების გაუთვალიწინებლობის შედეგია ის, რომ, ფაქტობრივად, 

გაჩანაგდა საქართველოში მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა, მატე- 

რიალური წარმოების სხვა დარგები, პირწმინდად განადგურდა სამუ- 
შაო ასეულათასობით ადგილები და ქვეყანა ერთ დიდ სამომხმარებ- 

ლო საზოგადოებად გადაიქცა. მსოფლიო ბანკმაც და სავალუტო 

ფონდმაც ,„.ისეთი მოთხოვნები წამოაყენეს საქართველოში, მტერს 

რომ არ ვუსრუვებ, – წერდა აშშ-ში მოღვაწე ქართველი ბიზნესმენი 
გ. ხალდასტანიშვილი,:– ვის გაუგია, ადამიანს ისეთი მაღალი გადა– 

სახადი დაუწესო, მოპარვა და ტყუილი დასჭირდეს? კიდევ კარგი, 

ძლივს ალაპარაკდნენ ახლა, რომ სავალუტო ფონდი და მსოფლიო 

ბანკი ხეირიანად არ იქცევა! საქართველოს მთავრობას არ შესწევს 

  

2 ჯ- პერკინსი. ეკონომიკური მკვლელის აღსარება. გვ. 22. 
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ძალა, ისეთ უზარმაზარ ორგანიზაციებს ებრძოლოს, როგორიცაა 

მსოფლიო ბანკი და სავალუტო ფონდი. მის წინააღმდეგ უნდა იცო- 

დე, როგორ იბრძოლო“. 

ქართული ბიზნესის ერთ-ერთ პირველ გზამკლევს, დავით სარაჯი– 

შვილს ღრმად ჰქონდა გაცნობირებული კაპიტალის, უფრო ზუსტად 

რომ ვთქვათ, ფულის ხასიათი, როლი და მნიშვნელობა იმდროინდელ 

საზოგადოებაში და დიდად აშფოთებდა კიდევაც მისი მანკიერი მხა– 

რეები. ევროპულ უნივერსიტეტებში პოლიტიკურ ეკონომიასა, ბუნე- 

ბისმეტყველებასა და მეცნიერების სხვა დარგებში ღრმად განსწავლ- 

ული მამულიშვილი საფუძვლიანად ერკვეოდა დასავლური საზოგა–- 

დოებრივ-ეკონომიკური ურთიერთობების შინაარსში, ხასიათსა და 

თავისებურებებში. იგი თავისი შინაგანი არსით, დადებით მხარეებთან 

ერთად, გრძნობდა, თვალნათლივ ხედავდა ახალი წყობილების მან–- 
კიერებებს, მის სოციალურ წყლულებსა და წინააღმდეგობებს, მის– 

თვის დამახასიათებელი ცალკეული ნიშან-თვისებებს ქართულ 
ეროვნულ ხასიათთან და ცხოვრების წესთან შეუთავსებლობას. 

„კაპიტალი ულმობელი მოვლენაა, რაღაცნაირი მწუხარებით ლაპა– 

რაკობდა დავით ზაქარიას ძე თავისი მეგობრების წრეში, – მას არ აკ- 

რთობს, გულს არ უჩვილებს ცრემლები, ადამიანთა ტანჯვა-წამება; მას 

არ ძალუძს, გაუგოს ცრემლებს; კაპიტალისტი დაკარგავს მთელ თავის 
კაპიტალს, თუკი იგი ყურს დაუგდებს თავის გულისხმას, კაპიტალისტი 
ყრუა ადამიანური წამების მიმართ; კაპიტალისტს, თავისი ბუნებიდან 

გამომდინარე, უფლება არა აქვს, გრძნობდეს თავის გარშემო მყოფთა 

წუხილს... სამწუხაროა ძალიან, მაგრამ ყველამ მტკიცედ უნდა იცო- 
დეს, რომ ქართველს თავისი გულით, თავისი ბუნებით არ ძალუძს, 

იყოს კაპიტალის მფლობელი; არ შეუძლია, დაიტოვოს, თავის ხელში 

დაინარჩუნოს ფული. მთელი ტრაგედია ქართველთა ცხოვრებისა მათი 

ბუნების, ხასიათისა და ცხოვრების წყობაშია. მე კარგად მესმის იმ 

ქართველებისა რომლებიც როგორც წყალწაღებულები ეკიდებიან 

ხავსს, ისე ხედავენ სოციალიზმში ქართველი ხალხის ხსნას «24. 

მიწათმოქმედი ერის დიდი შვილი თავის თავშივე ატარებდა ქარ- 

თული ხალხური სულის ყველა საუკეთესო თვისებას. მის სულში, რო– 
გორც განსაკუთრებულ ფოკუსში ანდა, როგორც ეკრანზე, აირეკლ- 
ებოდა საქართველოს საუკეთესო ეროვნული თავისებურებანი, მისი 

  

2 ციტ. წგნ-დან: ა. გელაშვილი, ლ. გელაშვილი. უტეხი სული. თბ., 

2006, გვ 216. 
2 M. M29592606»M#.1IMLდVიC, 17--0 MI0IMV (/I28M0% 38X20ხ689VMM C20მX%C8), L23. 

»38M890M236C“, 1912, 17 XIII, # 135, გვ.1. 
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სული ადამიანში ცნობდა და აღარებდა მხოლოდ მის სულიერებას – 

ღვთიურ საწყისებს, მისი საკვირველი სული და გული, ღრმა თანაგრ- 

ძნობით იყო გამსჭვალული სხვისი მწუხარებისადმი, ყველაზე საუკე- 

თესო გამოხატულება იყო იმ საერთო-საკაცობრიო იდეალებისა და 

მისწრაფებებისა, რომლებითაც აღსავსეა, ძლიერი და ამაყია მრავალ– 

ტანჯული ქრისტიანული საქართველო. მისთვის უცხო იყო შური, შო- 

ვინიზმი, მანკიერი თავმოწონება და თავმოთნეობა. მის მომაჯადოვე- 

ბელ სულში არ მოიძებნებოდა ადგილი ამ ბიწიერებისათვის, რომლე–- 

ბიც დამღუპველი იყო ქვეყნის სულიერი და ეკონომიკური ზრდისათ– 

ვის მან შეუმცდარად განჭვრიტა საქართველოს ეკონომიკური 

აღორძინების საიმედო, ჭეშმარიტი გზა და თავის დროშაზე საკუთა- 

რი ცხოვრებითა და მოღვაწეობით წააწერა თავისი უპირველესი დე- 

ვიზი: შრომა, ცოდნა, მშრომელი ადამიანის მხურვალე სიყვარული, 

განურჩევლად მისი წოდებრივი, კლასობრივი კუთვნილებისა, განუხ- 

რელი მზრუნველობა თანამოძმეებზე და ერთგულება მათი მატერია– 

ლური და სულიერი მოთხოვნილებებისადმი.““ 

მისი ლოზუნგი იყო დაუღალავი განვითარება სამი მიმართულებით: 

ჯერ ერთი, თავისი ცოდნის უწყვეტი გამდიდრება. ამ მხრივ პირდა– 

პირ გასაოცარია დავით სარაჯიშვილისა და უნივერსიტეტში მისი 

ყოფილი მასწავლებლის, გამოჩენილი გერმანელი მეცნიერის, პროფე- 

სორ ალფრედ ვაგნერის ურთიერთობა. ისინი ოცდაათ წელზე მეტი 

ხნის განმავლობაში მუდმივად ხვდებოდნენ ერთმანეთს ბერლინში. დი- 

დი მეცნიერი გამორჩეული ყურადღებით ადევნებდა თვალს თავისი 
ყოფილი მოწაფის საქმიანობას, ინტერესდებოდა მისი შეხედულებე- 

ბით, 1901 წელს თბილისშიც კი ჩამოვიდა და როდესაც მომდევნო 

წელს თავისი წიგნის ,,ბიIმL სიძ Iიძსვოლ65(მ22L“ ახალი გამოცემა 

განახორციელა, იგი თავის ყოფილ მოწაფეს მიუძღვნა, რომლის წინა– 

სიტყვაობაში, როგორც არტურ ლაისტი დავით სარაჯიშვილისადმი 

მიძღვნილ მოგონებაში აღნიშნავდა, გერმანელი მეცნიერი წერდა: მე 

მისი მეორე გამოცემა მივუძღვენი უახლოეს მეგობარს, ყოფილ მოწა– 

ფეს, სამეურნეო, კომერციული და სამრეწველო პრაქტიკის გამოჩენილ 

მცოდნეს, სახალხო მეურნეობის სფეროში ფართო თეორიული ცოდ- 

ნის მქონეს, დოქტორ სარაჯევს. სწორედ ამ წიგნთან და მის თემასთან 

დაკავშირებული უღრმესი სოციალურ-სამეცნიერო პრობლემების შესა- 

ხებ მე მისგან მეტისმეტად მრავალი მითითება და დარიგება მივიღე იმ 

საფუძვლიან საუბრებში, რომლებიც ჩემი ლექციების შემდეგ იმართე- 

  

5 M. M2გ9ყ3660M.IMრV1MC, 17->C #I0M# (7163 32X80M68M= C202X0M68). გვ.1. 
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ბოდა და რომლებსაც ბოლო წლებში იგი ძალიან ხშირად ხელახლა 

ესწრებოდა. მას შეეძლო პირველი კლასის მეცნიერთან ესაუბრა და 

ამით დაეკმაყოფილებინა ცოდნის წყურვილი”; 

მეორე, თავისი სამრეწველო საქმის განვითარება და, მესამე, 

კულტურულ-საქველმოქმედო მოღვაწეობის გაფართოება. მთელი თა- 

ვისი ცხოვრების განმავლობაში იგი განუწყვეტლივ სწავლობდა, 

სულ უფრო ღრმად წვდებოდა ცხოვრების არსსა და მიზანს და იქჟ- 

მნიდა საკუთარ, კეთილშობილურ პრინციპებზე დაფუძნებულ ეთი- 
კას. ეს მაღალი ეთიკა იყო მისი უხილავი კვარცხლბეკი, რომლის წყა– 

ლობითაც ბევრ ადამიანზე მაღლა იდგა. უცხო იყო მისთვის თვით–- 

კმაყოფილება, არასდროს ყოფილა თავისი საქმიანობით კმაყოფილი, 
მუდამ ახლის ძიებაში იყო, გამუდებით მიიწევდა წინ დასახული მიზ- 

ნისაკენ, იდეალისაკენ. დიახ, მას ჰქონდა იდეალი. მატერიალიზმით 

გაღენთილ გარემოში მას იდეალისა სწამდა იმიტომ, რომ თვითონ 

იყო იდეალური ადამიანი, რომელიც ეტრფოდა ყველაფერ მშვენიერს 

ცხოვრებაში, ბუნებაში, ხელოვნებაში. მის წრეში ვერ ნახადით კო- 

მერციულ თუ სამრეწველო მოღვაწეებს, რომელთაც, ფულის გარდა, 

სულში არაფერი ებადათ””. 
დავით სარაჯიშვილი ახალ პირობებსა და ვითარებაშიც ძველ 

ქართულ ეკონომიკურ წყობაში, უწინარესად, მიწათმფლობელობისა 

და მიწათსარგებლობის ძველ ქართულ წესში, მეურნეობის გაძღოლის 

ქართულ ტრადიციებსა და მეურნეობრივი ცხოვრების ორგანიზაციის 

ეროვნულ გამოცდილებაში ეძიებდა გამოსავალს. ღრმად იყო დარ- 

წმუნებული, რომ ეს უფრო შეესაბამებოდა ქართულ მეურნეობრივ 

ფსიქოლოგიას, მისი ფსიქიკური წყობის თავისებურებებს, მენტალურ 

განწყობებს. ადარებდა რა მიწათმფლობელს კაპიტალისტს, შენი9შ- 

ნავდა: „სხვაა მიწის მესაკუთრე. მიწა არაფერს იძლევა წვიმის გარე- 

შე, მიწის მესაკუთრე უფრო გულჩვილია, გულითადია; მას არ აფ- 

რთხობს ცრემლები, მას ესმის ცრემლების მნიშვნელობა, ცრემლები 

არ აღიხიანებს მიწის მფლობელს, ფულის მფლობელს კი მხოლოდ 

აშფოთებს, ხოლო მიწის მფლობელს – ამშვიდებს, მიწა უფრო გულ–- 

ჩვილია, გულითადია, ვიდრე ფული“ 28. 

დიდ მამულიშვილს სურდა, კაპიტალიზმი ქართულ მეურნეობრივ 

  

% #. 118MCX. I18M9XI CM89M00 II0XX3M0I2 (8060MIთ8V89% 0 #I88MXC Cგეიმ,იXთიII8M- 
XI), ,,33M28%23%C“, 1912, 17 IX009%, Mი 135, გვ. 3. 

2 იქვე. გვ. 2. 

2M. M29266XM.IIMCXVMC,17-IX0 810MI% (128M#ი 32Xმ0ხ68+ო Cმჯიმ,X68). გვ.1. 
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გამოცდილებაზე დაემყნო, კაპიტალის სისასტიკე, რაციონალურობა, 

პრაგმატიზმი ეროვნული ჰუმანისტური ტრადიციებით მოეთვინიერე- 

ბინა, გაენეიტრალებინა. იგი თავის ქვეყანაში გზას უკაფავდა თავი- 
სივე ეთიკური პრინციპებით გამსჭვალულ სრულიად ახალ საზოგა- 

დოებრივ-ეკონომიკურ ურთიერთობებს, ცდილობდა მის ყოველმხრივ 

გაკეთილშობილებას, გაჰუმანურებას, ქრისტიანულ საწყისებზე და– 

ფუძნებას, ოავისივე საწარმოში ნერგავდა სოციალური სოლიდარო–- 

ბის საფუძვლებს, პრაქტიკულად ხორცს ასხამდა მისი დიდი და სა– 
თაყვანებელი მეგობრის – ილია ჭავჭავაძის საერთო ნიადაგის თეო–- 

რიას, რაც სხვადასხვა სოციალური კლასის, ჯგუფისა და ფენის თა- 

ნამშრომლობას, მათი ინტერესების ჰარმონიზაციასა და სოციალურ 

სოლიდარობას გულისხმობდა. 

ჯერ კიდევ მაშინ, როდესაც კაპიტალიზმი თავისი განვითარების 

ველური სტადიიდან გამოსვლამდე ძალიან შორს იყო და ბიზნესის 
ერთადერთ მოვალეობად მოგების მოტანა მიაჩნდათ, ფართოდ გან- 

საწავლულმა დიდმა მამულიშვილმა მეწარმეობას უპირველეს ამოცა– 
ნად ქვეყნისა და ხალხის კეთილდღეობის მსახურება დაუსახა და 

ამის მაგალითი თვითონვე მისცა თავის თანამემამულეებს – ,,სამშობ– 

ლოს მოახმარა მთელი მისი სიცოცხლე, მთელი მისი სიცოცხლით ნა– 

წარმოები ქონება““”. 
დავით სარაჯიშვილის ფირმა მთელი რუსეთის იმპერიაში იმ დრო- 

ის კვალობაზე მოწინავე ტექნიკითა და ტექნოლოგიით აღჭურვილ 

საწარმოთა დიდად წარმატებული, მაღალშემოსავლიანი გაერთიანე- 

ბა იყო. მაგრამ მოწინავე ტექნიკა და ტექნოლოგია არ იყო წარმატე– 

ბის უმთავრესი მიზეზი. წარმატებას, მაღალშემოსავლიანობას უპირ- 
ველესად და უმთავრესად განაპირობებდა ურთიერთობა, რომელიც 

ქრისტიანული სოლიდარობის გრძნობით გამსჭვალულ მეწარმეს მოყ- 

ვასთან – თავისი ფირმის დაქირავებულ მუშა-მოსამსახურეებთან 

აკავშირებდა, რაც სრულიად უჩვეულო იყო იმ დროისათვის. 
ამის ერთ-ერთი გამოხატულება იყო, თუნდაც ის, რომ, როგორც 

იაკობ გოგებაშვილი აღნიშნავდა, გულმოწყალე მეპატრონე „თავის 
მუშებს მეტ ჯამაგირს აძლევდა, ვიდრე სხვები, რის გამოც ეს მუშები 

მისი მადლიერნი იყვნენ და ერთგულად ემსახურებოდნენ“ 30 ამასთან 

დაკავშირებით ნოე ჟორდანია იგონებდა: „1907 წელს დავითი ვნახე 

პეტერბურგში. ამ დროს ჩვენში გახურებული ექსპროპრიაციები და 

  

2 გაზ. ,,თემი“, 1911, 27 ივნისი, #9 25, გვ. 1. 

% დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. ტფ. 1912, გვ. 58. 
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თავსდასხმა იყო. დავითი ტფილისისაკენ აპირებდა. ხომ არ გეშინია, 

დავით, შევეკითხე. – არა, შიში არა მაქვს, მხოლოდ შემრცხვება კი 

ვინმემ რომ ხელი შემახოსო. ის ერთათ ერთი მდიდარი იყო, რომე- 

ლიც იმ ხანებში თავისუფლათ დადიოდა ჩვენში და არც ხელი უხ- 
ლიათ. ამით ის ხშირათაც ამაყობდა. – მე ვეუბნები %-ს ისე ქენი, 

როგორც მე და უცხოეთში დამალვა არ დაგჭირდებათქო, გადმომცა 
დავითმა. ის არც რევოლიუციას აუმჩატებია და არც რეაქციას დაუ- 

მონებია“)!, 
დ. სარაჯიშვილის დაკრძალვისას, მისი ქარხნების სახელით გამო- 

სულმა მუშამ, გ. შახნაზაროვმა თქვა: „მე, შენი მეორე ქარხნის მუშა– 

თა მონდობილობით, ვესალმები შენს გაციებულს გვამს. მათვე დამა– 

ვალეს ამ უკანასკნელი გამოსალმების დღეს, საქვეყნოთ, ყველასათ–- 
ვის გასაგონათ მადლობა გამოგიცხადო იმ სამაგალითო განწყობი- 

ლების გამო, რომელიც შენ შეჰქმენი შენსა და ჩვენს, შენს მუშებს, 

შორის. შენ ყოველთვის თანაგრძნონით ეგებებოდი ჩვენს მოთხოვნი- 
ლებებს. შენ სხვა მეპატრონესავით არა-ადამიანებად არა გვთლიდი. 

შენ სიამოვნებით მიიღე ჩვენი წინადადება, როცა მოვითხოვდით 
ქარხანაში სამუშაო დროთ ცხრა საათის შემოღებას. შენ იმის მეტი 

არაფერი გითქვამს, რომ თუ ნორმალური დასვენება გინდათ, ეგ 

ნორმალური არ არის, ამის შემდეგ შენ ტელეფონით მოახდინე განკა- 

რგულება, რომ 8 საათის სამუშაო დრო ყოფილიყო შემოღებული. 

შენ პირველმა დაგვითმე ორი კვირით დასვენება ჯამაგირის შენა–- 

ხვით, და აღტაცებით შეჰხვდი, როცა ჩვენ სამკითხველოს დაარსება 

მოვითხოვეთ შენგან შენს ქარხანაში. ამისათვის ყოველივე ხარჯები 

სიამოვნებით იკისრე“ 7, 

თითქმის საუკუნე გავიდა ამ სიტყვების წამოთქმიდან, მაგრამ ახ– 

ლაც მისაბაძი, გამორჩეული, სანიმუშო, ხშირად განუმეორებელიც კი 

რჩება დ. სარაჯიშვილის მიერ გამოჩენილი დიდი კაცმოყვარეობის მა- 

გალითები. ეს, უწინარესად, ითქმის გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყ- 

ნებზე, და, რა თქმა უნდა, სამწუხაროდ, საქართველოზეც, სადაც 
დღეს ხშირად რელიქტის სახით ცოცხლდება გამოქვაბულის პერიო- 

დის კაპიტალიზმის მანკიერებანი. დიდი მეწარმე და ქველმოქმედი სა– 

ოცრად წინ უსწრებდა თავის ეპოქას, XXI საუკუნეშიც კი ძნელად 

თუ მოიძებნება ისეთი ბიზნესმენი, რომლის საწარმოში ისეთი ჰარმო– 

ნიული ურთიერთობა იქნება დამქირავებელსა და დაქირავებულს 

  

”ჩწ დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 63. 

9 იქვე. გვ.306. 

39



შორის, როგორიც დავით სარაჯიშვილის ფირმაში სუფევდა, ისეთი 

თანხვედრა, ჰარმონიულობაა დამქირავებლისა და დაქირავებულის 

ინტერესებს შორის, იმაზე მეტ ხარჯებს იღებდეს დამქირავებელი, 

ვიდრე კანონი ავალდებულებს! 

ბიზნესს ყოველდღიურად უწევს ურთულესი, ხშირად ღრმა წინა–- 

აღმდეგობებით აღსავსე პრობლემების გადაწყვეტა, ამასთანავე, სულ 

უფრო აუცილებელი ხდება მიღებულ გადაწყვეტილებათა მოსალოდ- 
ნელი შედეგების წინასწარ პროგნოზირება და ეთიკურად სწორი არ- 

ჩევანის გაკეთება. ძალიან ძნელია იმის განსაზღვრაც, თუ როგორ 

უნდა მოიქცე სწორად, მართებულად ამა თუ იმ კონკრეტულ სიტუა- 

ციაში. იმის დასადგენად, თუ ეთიკურად რამდენად სწორია არჩევა- 

ნი, მიღებული გადაწყვეტილება უნდა შეჯერდეს საყოველთაოდ აღი- 
არებულ ნორმებს, ქცევის წესებსა და სტანდარტებს, რომლებიც, რო- 

გორც წესი, ქრისტიანულ მოძღვრებას ეფუძნება. ქრისტიანულ პრინ– 

ციპებს ,არ იცრუო“, ,არ იქურდო“, „არ გამოხვიდე ცრუ მოწმედ 

შენი თვისტომის წინააღმდეგ“, „მოექეცი სხვებს ისე, როგორც გინდა, 

შენ მოგექცნენ“ (მათ. 19:18–19; შდრ. გამ. 20:1-17, LI სჯ. 5:7-21) ემ? 

ყარება თანამედროვე, ცივილიზებულ საზოგადოებაში კანონები და 

ქცევის წესები, მისი სულიერი და ზნეობრივი სიმწიფის ხარისხი სწო– 

რედ ამ პრინციპებისადმი ერთგულებით განისაზღვრება. 
ცხოვრება მრავალფეროვანი, მრავალწახნაგოვანი, მრავალსახო– 

ვანი მოვლენაა. ამიტომაც იშვიათი როდია ისეთი სიტუაციები, რო– 
დესაც შეუძლებელია ყველაფრის ერთ თარგზე გამოჭრა, „თეთრად“ 

და „შავად“ დაყოფა. სწორედ ასეთ შემთხვევებში გამოიყენება სამი 

ფუნდამეტური პრინციპი უტილიტარიზმი, ადამიანის უფლებების 

დაცვა და სამართლიანობა. ეს პრინციპები გვეხმარება გაკეთებული 

არჩევანის „მართებულობის“ განსაზღვრაში”, 

უტილიტარიზმი ეთიკური გადაწყვეტილების მიღების ერთ-ერთი 

უმნიშვნელოვანესი პრინციპია. ამ პრინციპის თანახმად, „მართებუ– 

ლად“ ითვლება ის გადაწყვეტილება, რომელსაც მაქსიმალური მოგე- 

ბა მოაქვს ადამიანთა უმრავლესობისთვის. თუ მეწარმე (მენეჯერი) 
იზიარებს ამ შეხედულებას, იგი შეეცდება, შეისწავლოს ყველა დაინ–- 

ტერესებულ მხარეზე ყველა ალტერნატიული გადაწყვეტილების გავ– 
ლენა და მხოლოდ ამის შემდეგ გააკეთებს ისეთ არჩევანს, რომელიც 
ყველაზე მეტ კმაყოფილებას მოჰგვრის ადამიანთა უმრავლესობას და 

უარს იტყვის ალტერნატივებზე, რომლებიც უპასუხებს ადამიანთა 
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ვიწრო წრის ინტერესებს ან არ აკმაყოფილებს უმრავლესობის მოთ- 

ხოვნებს. ასეთი მიდგომის მნიშვნელობა დამოკიდებულია მეწარმის 

უნარზე, გაანალიზოს თავის გადაწყვეტილებათა შედეგები. 

გადაწყვეტილების ეთიკურობის უზრუნველსაყოფად, ასევე, ფარ- 
თოდ გამოიყენება პრინციპი, რომელიც ორიენტირებულია ადამიანის 

უფლებების დაცვაზე. სხვა ადამიანის უფლებების აღიარება და მათი 

პატივისცემა ნიშნავს იმას, რომ თქვენ თავს ვალდებულად თვლით, 

დაიცვათ ეს უფლებები, რომ უარს იტყვით, ყველანაირ გადაწყვეტი- 

ლებაზე, რომლებიც არღვევს ამ უფლებებს. მაგალითად, არ მოატყუ- 

ებთ ადამიანებს, ეშმაკობას არ ჩაიდენთ, რათა აიძულოთ, ისინი 

იმოქმედონ თავიანთი ინტერესების საზიანოდ, პატივს სცემთ მათ 

უფლებას, ჰქონდეთ და ღიად გამოხატონ საკუთარი აზრი, არ აიძუ- 

ლებთ მათ, მოიქცენენ თავიანთი რელიგიური, თუ ეთიკური შეხედუ- 

ლებების საწინააღმდეგოდ და, თუმცა, შესაძლოა, გსურდეთ, რაც 

შეიძლება მეტი სიკეთე მოუტანოთ რაც შეიძლება მეტ ადამიანს, 
უარყოფთ ყოველგვარ არჩევანს, რომელიც შელახავს თუნდაც ერთი 

ადამიანის უფლებებს. ბოლო დროს არსებითად გაფართოვდა ადამი- 

ანის ინდივიდუალური უფლებების შინაარსი. იგი ამჟამად მოიცავს 

მცენარეულობის, ცხოველების, მიწის, წყლის, ჰაერისა და გარემოს 

სხვა ელემენტების დაცვას““, 

ეთიკური გადაწყვეტილების მიღებისას, ხელმძღვანელობენ, აგ- 

რეთვე, კრიტერიჟმებით, რომლებიც ეფუძნება სამართლიანობის 

პრინციპებს. ეს პრინციპები გულისხმობს თანაბარი უფლებების უზრ- 

უნველყოფას პასუხისმგებლობისა და სიკეთეების განაწილებისას ანუ 

ყველა ადამიანს ერთნაირად უნდა მოვექცეთ, დადგენილი წესები გა- 

ნუხრელად უნდა სრულდებოდეს, ის, ვინც ზიანს აყენებს სხვებს, პა– 

სუხი უნდა აგოს და აანაზღაუროს ზარალი, მაშასადამე, სამართლი–- 

ანი გადაწყვეტილება პატიოსანი, მიუკერძოებელი და გონივრული 

გადაწყვეტილებაა. 
ეთიკური გადაწყვეტილების მიღების ზემოთ განხილული სამი ფუნ- 

დამენტური პრინციპი არ გამორიცხავს ერთმანეთს. პირიქით, პრაქტი- 

კაში ხშირად ერთდროულად იყენებენ სამივე მიდგომას, რათა მიიღონ 

ისეთი გადაწყვეტილება, რომელიც დააკმაყოფილებს, რაც შეიძლება, 

მეტი ადამიანის მოთხოვნებს, ამავე დროს, არ დაარღვევს არავის უფ- 

ლებებს და სამართლიანი იქნება ყველას მიმართ. საზოგადოების წინა–- 
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შე ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობა მოითხოვს ეკონომიკუ- 

რი სისტემის ყველა შემადგენელი სუბიექტის – საზოგადოების, მომ- 

ხმარებლების, შრომითი კოლექტივისა და ინვესტორების ერთობლივი 

ინტერესების გათვალისწინებას. 

ბიზნესთან დაკავშირებული მრავალი ყოველდღიური საკითხის 

გარშემო მიღებული გადაწყვეტილებები ყოველთვის არ თავსდება 
„მართებულის“ და „არამართებულის““ ჩარჩოში. ალტერნატიულ გა– 

დაწყვეტილებათა სიმრავლე ხშირად ჩიხში აქცევს ბიზნესმენებს, რო–- 

მელთა მორალური თვისებების შესაფასებლად პრაქტიკაში მრავალ- 

ნაირი ტესტები გამოიყენება. ქვემოთ მოგვაქვს ერთ-ერთი მათგანი 

(იხ. ტესტი 1). 

ტესტი 1 

გთხოვთ, შეაფასოთ თქვენი მორალური თვისებები” 

1. სავსებით ნორმალურია საქონლის შესახებ ნეგატიური ინფორმა- 

ციის საჯაროდ განუცხადებლობა, რათა სარფიანად გაიყიდოს 

იგი, თუ მისი უარყოფითი თვისებები საშიში არ არის ადამიანე– 

ბისათვის და საფრთხეს არ უქმნის მათ სიცოცხლეს. 

2. ზოგჯერ მენეჯერი კარიერის გასაკეთებლად, იძულებულია, თვა- 

ლი დახუჭოს კონტრაქტისა და უსაფრთხოების ტექნიკის პირო- 

ბების დარღვევაზე. 

3. ცალკეულ შემთხვევებში შეუძლებელია დანახარჯების ზუსტი 

აღრიცხვა, ამიტომ ზოგჯერ საჭიროა ანგარიშში მიახლოებითი 

მონაცემების მოყვანა. 

ჭ4 ზოგჯერ საჭიროა უფროსობისთვის არასასიამოვნო ინფორმაცი- 

ის დამალვა. 

5. ხელქვეითებმა უნდა გააკეთონ ის, რასაც მათ მენეჯერები უბრ- 

ძანებენ, მაშინაც კი, თუ გადაწყვეტილების სისწორეში ეჭვი 

ეპარებათ. 

ნ. ზოგჯერ საჭირო ხდება სამუშაო დროს პირადი საქმეების მო–- 

გვარება, 

7. უბედურება არ არის, თუ მეგობარს ლენჩზე პატიჟობთ და ხარ– 

ჯები კომპანიის დანახარჯებში შეგაქვთ, მაგრამ მხოლოდ მაშინ, 

თუ ასეთი საქციელი ჩვეულებად არ გქცევიათ. 
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ზ შეკვეთის მისაღებად თქვენ მზადა ხართ, საქონლის გაგზავნის 

არარეალური ვადები დაასახელოთ. 

მ. შეიძლება კომპანიის საერთაშორისო სატელეფონო ხაზების გა- 

მოყენება პირადი საჭიროებისათვის, თუ ამ დროს არავინ საუბ- 

რობს სამსახურებრივ საქმეებზე. 

10. ადმინისტრაცია უნდა მიისწრაფოდეს გარკვეული მიზნისაკენ. 

ამიტომ, როგორც წესი, მიზანი ამართლებს საშუალებას. 

11. მოიწონებდით თუ არა მდიდრული მიღების ორგანიზაციას და 

კომპანიის სტრატეგიის ზოგიერთ ცვლილებებს, თუ ეს უზრუნ–- 

ველყოფს მსხვილი გარიგების დადებას. 

12. თქვენი ცხოვრების წესი გახდა კომპანიის სტრატეგიისა და მუ- 

შაობის მეთოდების უარყოფა. 

13. მატერიალურ-ტექნიკური მარაგების შეფასებისას უმჯობესია ინ–- 

ფორმირება თანამედროვე და არა მორალურად მოძველებული 

საქონლის მიღების შესახებ. 

14. დროდადრო შეიძლება პირადი ან საზოგადოებრივი საჭიროე- 

ბისათვის კომპანიის ასლის გადასაღები ტექნიკის გამოყენება. 

15. პირადი საჭიროებისათვის სახლში მიგაქვთ კომპანიის ქონება 

(ფანქარი, ქაღალდი, ფირი და ა. შ.) და მას დასაშვებ დამატე- 

ბით გასამრჯელოდ მიიჩნევთ. 

შეეცადეთ, უპასუხოთ ზემოთ მოტანილ მტკიცებულებებს და ნა- 

ხეთ, რამდენ ქულას დააგროვებთ. თითოეულ მტკიცებულებას მარ– 

ჯვენა მხარეს მიუწერეთ: 0 ქულა, თუ აბსოლუტურად არ იზიარებთ 

ამ მტკიცებულებას, 1 – თუ არ იზიარებთ, 2 – თუ ძირითადად იზია- 

რებთ, 3 – თუ სავსებით იზიარებთ. 

თუ, საბოლოო ჯამში, დააგროვებთ: 

0 – თქვენ, ალბათ, წმინდანი ხართ. 

1-5 – თქვენ ფლობთ ყველა მონაცემს, მღვდელმსახური რომ გახ- 

დეთ. 
6-10 – თქვენ ფლობთ მაღალ მორალურ თვისებებს. 

11-15 – თქვენ ფლობთ საკმაოდ დამაკმაყოფილებელ მორალურ 

თვისებებს. 

16-25 – თქვენ ფლობთ დამაკმაყოფილებელ მორალურ თვისებებს. 

26-35 – თქვენ დაბალი მორალური დონისა ხართ. 
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36-44 – თქვენ, შეიძლება, უსიამოვნებები შეგემთხვეთ. 

45- – თქვენ, სავსებით შესაძლებელია, ციხეში აღმოჩნდეთ. 

XX საუკუნის მეორე ნახევარში ბიზნესის სოციალურ-ეკონომი- 

კურ ბუნებაში, მის მამოძრავებელ მოტივებში ღრმა თვისებრივი 

ცვლილებები მოხდა. მართალია, თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის 

დროსაც მეწარმის მიზანია სისტემატური შემოსავლის (მოგების) მი- 

ღება, საკუთარი საქმიანობის შემდგომი განვითარება, იმიჯისა და 

სტატუსის ამაღლება, მაგრამ იგი, მტკიცედ ემყარება რა საბაზრო 

ბერკეტებს, იმავდროულად ყოველმხრივ ითვალისწინებს ე. წ. არასა- 

ბაზრო ფაქტორებს და წინა პლანზე აყენებს ისეთ მაღალ ეთიკურ 

ნორმებს, როგორიცაა: სოციალური პასუხისმგებლობა, უტილიტარი- 

ზმი, ადამიანის უფლებების პატივისცემა, სამართლიანობა, გარემოს 

დაცვა და ა. შ., რომლებიც, როგორც წესი, ქრისტიანულ მოძღვრე- 

ბას ეფუძნება. 

ეთიკური გადაწყვეტილების მიღების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანე- 

სი პრინციპია უტილიტარიზმი, რომლის თანახმად, „მართებულად“ 

ითვლება ის გადაწყვეტილება, რომელსაც მაქსიმალური მოგება მო- 

აქვს ადამიანთა უმრავლესობისთვის. გადაწყვეტილების ეთიკურობის 

ერთ-ერთი ძირითადი მაჩვენებელია, ასევე, მისი ყოველმხრივი ორიენ– 

ტირება თითოეული ადამიანის უფლებების დაცვასა და სამართლია– 

ნობის უზრუნველყოფაზე. 

თანამედროვე ბიზნესის სოციალიზაციის, მისი საზოგადოებრივი 

ხასიათის გაძლიერების მიუხედავად, ცალკეული ფირმები, რომლებიც 

გამოდევნებულები არიან მონოპოლიური ზემოგების მიღებას, ხში- 

რად უხეშად არღვევენ მეწარმეთა ფართო წრეების მიერ გაზიარე- 

ბულ ეთიკურ ნორმებს და ყველანაირად ცდილობენ, თავიანთი ,,ჰუ- 

მანური სახე“ სხვადასხვა ხერხით შენიღბონ. მნიშვნელოვანწილად 

ამით აიხსნება ის, რომ საზოგადოების გარკვეული ნაწილი მაინცდა- 

მაინც არცთუ დიდად ენდობა ბიზნესს.



კითხვები თვითკონტროლისათვის 

რით განსხვავდება თანამედროვე თავისუფალი მეწარმეობა XIX 

საუკუნის ბოლოსა და XX საუკუნის დასაწყისის მეწარმეობისა– 

გან? 

დაახასიათეთ XX საუკუნის მეორე ნახევარში ბიზნესის სოცია–- 

ლურ-ეკონომიკურ ბუნებაში მომხდარი თვისებრივი ცვლილებე- 

ბი და განვითარების პერსპექტივები. 

დაასახელეთ ოთხი საზოგადოებრივი ჯგუფი, რომელთა წინაშე 

პასუხს აგებს ბიზნესი. 

რას ნიშნავს გადაწყვეტილების ეთიკურობა და რას ეფუძნება 
იგი? 

ჩამოთვალეთ სამი ფუნდამენტური მიდგომა, რომელიც გამოიყე- 

ნება ბიზნესში ეთიკური პრობლემების გადაწყვეტისას და წარ- 
მოაჩინეთ მათი არსი და მიზანდასახულობა. 

რას ფიქრობდა დავით სარაჯიშვილი კაპიტალიზმის ბუნებაზე 

და რითი სურდა მისი უარყოფითი მხარეების ნეიტრალიზება? 

რა იცით ილია ჭავჭავაძის საერთო ნიადაგის თეორიის შესახებ? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

თანამედროვე ბიზნესის ეთიკური ნორმები; 

როგორია ბიზნესის ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობა 

გარდამავალ პერიოდში? 

საკურსო ნა შრომების თემატიკა 

ბიზნესის ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობის პრობ- 

ლემები გარდამავალი პერიოდის საქართველოში; 

ილია ჭავჭავაძის საერთო ნიადაგის თეორია და გარდამავალი 

პერიოდის სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები. 
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ჯ. პერკინსი. ეკონომიკური მკვლელის აღსარება. ,,ქართული 

წიგნი“, 2007; 

გაზ. „ოემი“, 1911, 27 ივნისი, #M 25; 
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I9MMი,„9C #. CMილიიი101MC. VI0028ICIIMC M36IM 6M3MM0C0M. 
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23. ქართული ბიზნესის ჰუმანისტური 
ტრადიციები 

მეტად საგულისხმო და ყურადსაღებია, რომ ბიზნესი საქართველ- 

ოში თავიდანვე ქართული ეკონომიკური წყობის ძირძველ ჰუმანისტ- 

ურ ტრადიციებს დაეფუძნა. საბედნიეროდ, ქართული კაპიტალიზმის 

პირველ გზამკლევებს, მაღალ პროფესიონალიზმსა და ფართო განს- 

წავლულობასთან ერთად, უწინარესად, გამოარჩევდათ მაღალქრის– 

ტიანული იდეალები: სამშობლოსა და მშობელი ხალხის უსაზღვრო 

ერთგულება, ზნეობრივი სრულყოფილება, სამართლიანობის გამძაფ– 

რებული გრძნობა, მოყვასის სიყვარული და თანადგომა, ბიზნესის 

უპირველესი დანიშნულებისა და საზოგადოების წინაშე მისი პასუ- 

ხისმგებლობის ღრმა გაცნობიერება. ამ დიდ მამულიშვილთა მთელი 

ცხოვრება და მოღვაწეობა, შეიძლება ითქვას, ქრესტომათიული მა- 

გალითია იმისა, თუ როგორ უნდა ემსახურო უანგაროდ, უჩუმრად, 

უხმაუროდ მშობელ ერსა და ქვეყანას, როგორ იღვაწო დღენიადაგ, 
მუხლჩაუხრელად, თავდაუზოგავად მისი კეთილდღეობისა და უკეთე- 

სი მერმისისათვის, როგორ მოახმარო საკუთარი შრომით, ცოდნით 

და გამოცდილებით დაგროვილი მთელი შენი ქონება საქვეყნო, სა– 
ზოგადო, საერთო საქმეს. 

პირველი თაობის ქართველ მეწარმეთა მიერ დაფუძნებული სა- 

წარმოები, როგორც წესი, ადგილობრივ მუშახელსა და ბუნებრივ- 

ეკონომიკურ რესურსებს იყენებდნენ, თავისი დროის საუკეთესო ტექ- 

ნიკურ და ტექნოლოგიურ მიღწევებს ეფუძნებოდნენ და, მეურნეობის 

ტრადიციული დარგების განვითარებასთან ერთად, სათავეს უდებ- 

დნენ ეკონომიკის სრულიად ახალი დარგების განვითარებას, რომელ– 

თა შემოსავალი ცალკეული პირების უზომო, წრეგადასული გამდიდ- 

რებისა და განცხრომისათვის კი არ იხარჯებოდა, არამედ უპირველეს 

ეროვნულ საქმეებს, საერთო-სახალხო საჭიროებას, ქველმოქმედებას, 

მეცენატობას, მოყვასის თანადგომასა და მისთვის უანგაროდ ხელის 

გამართვას ხმარდებოდა. 

სიმდიდრის, ქონების, ფულის, დოვლათის ერთი კაცის ხელში და- 

გროვება, თავმოყრა სულაც არ არის უბედურება. პირიქით, ეს დიდი 

სიკეთეა, ბედნიერებაა, ქვეყნის ძალ-ღონის გაძლიერებაა, ოღონდ მა– 

შინ, თუ ეს სიმდიდრე, ქონება, დოვლათი შეძენილია, დაგროვილია, 

გამრავლებულია ზნეკეთილი, განათლებული, თავის სამშობლოსა და 

მოყვასზე შეყვარებული კაცის კეთილშობილური შრომით და კეთილ– 
შობილურ მიზნებს ემსახურება. ამის ნათელი დადასტურებაა სხვა- 
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დასხვა თაობის ქართველ მეწარმეთა ცხოვრება და მოღვაწეობა, 

რომლებმაც საფუძველი ჩაუყარეს სამამულო ბიზნესის ჰუმანისტურ 

ტრადიციებს, განსაზღვრეს მისი ძირითადი ფუნქციები და დანიშნუ- 

ლებანი, თავისი ხალხისა და სამშობლოსადმი მსახურების ფორმები 

და მეთოდები. 

ზუბალა შვილები 

ქართული ბიზნესი მორალურ-ზნეობრივი სახე მნიმვნელოვანწი- 

ლად განსაზღვრა იმან, რომ მისი ჩასახვა-განვითარების სათავეებთან, 

საბედნიეროდ, ზუბალაშვილთა სახელოვანი გვარის წარმომადგენელ–- 

თა შესანიშნავი კრებული აღმოჩნდა. ქართული ბიზნესის განვითარე- 

ბისა და მისი ხალხის სამსახურის ჩაყენების საქმეში სრულიად გამორ- 

ჩეულია იაკობ ივანეს ძე (1792-1864) და კონსტანტინე იაკობის ძე 

(1828-1901) ზუბალაშვილების, განსაკუთრებით კი კონსტანტინე იაკო– 

ბის ძის ვაჟების: ლევანის (1853-1914), სტეფანეს (1860-1904), პეტრესა 

(1862-1903) და იაკობის (1876-1943) როლი. „რაც მათ მოწყალება 

ურიგებიათ, ყველა ჩუმად, ისე, რომ მარჯვენა მკლავის ნამოქმედარი 

მარცხენასაც არ გაუგია!“ ??, – იგონებს ამ სახელოვანი გვარის შთამო–- 

მავალი, ანასტასია ზუბალა შვილი-კოკოჩაშვილისა. 

ზუბალაშვილების სახელოვანი დინასტიის ფუძემდებელმა – იაკობ- 

მა 1827 წელს თბილისში შეიძინა მიწის ნაკვეთი და იმავე საუკუნის 

30-იან წლებში არქიტექტორ ბერნარდარცის პროექტით გვიანი კლა– 

სიციზმის სტილში ააშენა სასახლე, სადაც თბილისის საზოგადოებამ 

წვეულება მოუწყო რუსეთის იმპერატორს, ნიკოლოზ I-ს, მოგვიანე–- 

ბით, 1840 წელს სასულიერო სემინარია გაიხსნა, ხოლო ამჟამად გან- 
თავსებულია საქართველოს ხელოვნების სახელმწიფო მუზეუმი. ზუბა- 

ლაშვილების კეთილშობილური გზებით შეძენილი ქონების ნაყოფია 

ბათუმში, გორში, ქუთაისსა და თბილისში აგებული ხუთი ეკლესია, 

რომლებთანაც ქართული სკოლები მოქმედებდნენ, 100 ათასი მანეთი 

გაიღეს მათ სათავადაზნაურო გიმნაზიისა (მომავალი თბილისის უნივე– 

რსიტეტის), ხოლო 10 ათასი მანეთი – მუსიკალური სკოლის (დღევან– 

დელი ნიჭიერ ბავშვთა სამუსიკო ათწლედის) ასაშენებლად, 20 ათასი 

  

# დ. ჯა ფარიძე. ზუბალა შვილები. ჟურ. „მუდმივი კავშირის სამყარო“, 

2003, (19), გვ. 47. 
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მანეთი გამოყვეს წერა-კითხვის გამავრცელებელი საზოგადოების და- 

სახმარებლად, ხოლო 26 ათასი მანეთი – სტიპენდიების გასაცემად. 

ზუბალშვილების გულუხვი მატერიალური შემწეობით მიიღეს გა– 

ნათლება შემდგომში გამოჩენილმა ქართველმა მეცნიერებმა და საზო- 

გადო მოღვაწეებმა: ალექსანდრე ჯანელიძემ, სარგის კაკაბაძემ, ალეჟ- 

სანდრე ფაღავამ, შალვა ამირეჯიბმა, გერონტი ქიქოძემ, ქრისტეფორე 
რაჭველიშვილმა, პავლე ინგოროყვამ, ლეო ქიაჩელმა, ანა ხახუტა% 

ვილმა, მიხეილ თამარაშვილმა და სხვებმა, ქალაქის კეთილმოსაწყო– 

ბად 10 ათასი მანეთით შეეწივნენ თვითმმართველობას, 350 ათასი 

მანეთი გამოყვეს სახალხო სახლის და ბიბლიოთეკა-სამკითხველოს 

(დღევანდელი კ. მარჯანიშვილის თეატრის) მშენებლობისა და კე- 

თილმოწყობისათვის, 150 ათასი მანეთი კი თბილისის პირველი საა- 

ვადმყოფოს ტერიტორიაზე პედიატრიული კორპუსის მშენებლობასა 

და ევროპიიდან ჩამოტანილი სამედიცინო ხელსაწყოებით მის აღ- 
ჭურვას მოახმარეს, ააგეს „უპოვართა თავშესაფარი“ (ახლანდელი 

ბავშვთა პირველი მუნიციპალური საავადმყოფო), რისთვისაც 220 

ათასი მანეთი გადადეს. თავშესაფრის პირველ სართულზე განლაგე- 

ბული იყო სამედიცინო პუნქტი, სადალაქო, სააბაზანო, აფთიაქი, 

სამრეცხაო, სამზარეულო, ზედა სართულებზე კი – საძინებელი და 
გასართობი ოთახები. უპოვართათვის ტანსაცმელსა და თეთრეულს 

ჰოლანდიიდან იწერდნენ, მათვე ააშენეს უპოვართა სასადილო „,სა- 

მადლო“, სადაც ყველა გაჭირვებულს შეეძლო უფასოდ დაპურება. 

ზუბალაშვილები აფინასებდნენ გაზეთ „ივერიის“ და ჟურნალ „,ჯე- 

ჯილის“ გამოცემას“, სტეფანე ზუბალაშვილმა დააფინანსა მიხეილ 

თამარაშვილის ნაშრომის „ისტორია კათოლიკოსობისა ქართველთა 

შორის ნამდვილის საბუთების შემოტანითა და განმარტებებით XLII 

საუკუნით ვიდრე XX საუკუნემდე (ტფილისი, 1902)“ გამოცემა. წიგ– 
ნის გამოქვეყნებას დიდი მოწონებით შეხვდა იმდროინდელი ქართვე- 

ლი საზოგადოება. ილია ჭავჭავაძის დაკვეთით დაწერილ წერილში მ. 

ჯანაშვილმა მას მეორე ,,ქართლის ცხოვრების“ დამწერი უწოდა””. 

ასევე დიდად აფასებდა თამარაშვილის ნაშრომს ზ. ჭიჭინაძეც. ეს 

არის, წერდა იგი: ,ჩვენი მეორე „ქართლის ცხოვრება“, დაუფასებე- 

  

%დ. ჯაფარიძე. ზუბალაშვილები. გვ. 47-52. 

7 შ. ლომსაძე. ისტორიკოსი მიხეილ თამარაშვილი (დაბადების 120 წლის– 
თავის გამო). მაცნე, ისტორიის, არქელოგიის, ეთნოგრაფიისა და ხელოვნების 

ისტორიის სერია), # 1979, გვ. 191. 
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ლი შრომა, მეტად დიდი ფასის მასალა განვლილ დროთა შესახებ. 

მართლაცდა, ასეთი ვრცელი შრომის გამოქვეყნება ჩვენში კი არა და 

ევროპაშიც სასახელოდ ჩაითვლება“ 38. ხაზს უსვამდა რა ნაშრომის 

განუზომელ მნიშვნელობას ქართული კულტურისა და ისტორიისათ- 

ვის, მკლევარი პატივს მიაგებდა ქველმოქმედსაც, ვინც დააფინანსა 

ამ ნაშრომის გამოქვეყნება: ,,მ, თამარაშვილის შრომის გარეთ შეუძ- 

ლებელია, – წერდა იგი, – საქართველოს ისტორიის დაწერა... მას 
ღიდი დაუფასებელი სიკეთის მოტანა შეუძლიან ჩვენის ისტორიის 

წინაშე, დიდის ვალის შესრულება და გადახდა წინაშე სამშობლო 

ერისა და ისტორიისა. ხოლო ჩვენგანაც პატივსაცემია და ყურადღე- 

ბის მისაპყრობი. სამწუხაროდ ქართველებში ასეთ კაცთა შრომაც 

ისევე შტება დროებით, როგორც ადრე ერთის და ორის ქართველთ 
მშრომელების დაშთენილა. მადლობა ღმერთს, რომ ჩვენს ერსა და 

ქვეყანას მანანასავებ მოავლინა ერთი მამულისშვილი, სახელდობრ 
სტეფანე ზუბალაშვილი, რომელმაც მიხეილ თამარაშვილის პატივსა- 
დებ შრომას ჯეროვანი ყურადღება მიაქცია და გარდა ამისა, რომ მ. 

თამარა შვილს შესაფერი დახმარება გაუგზავნა თვით მის შრომის და– 

ბეჭვდისათვის 2000 მანეთზე მეტი დახარჯა“””, 

გიორგი ქართველიშვილი 

ქართველ მეწარმე-ქველმოქმედთა ერთ-ერთი კოლორიტული სახეა 

გიორგი დავითის ძე ქართველიშვილი (1827-1901). იგი პირველი 

გილდიის ვაჭარი იყო, ჰქონდა თევზის სავაჭრო, ხე-ტყის წარმოება 

და ხე-ტყით ამარაგებდა ამიერკავკასიის რკინიგზას. ბიზნესმენს დი- 

დად ანაღვლებდა თავისი ხალხის გაუსაძლისი ყოფა და სიღატაკე, 
წერა-კითხვის უცოდინარობა, გაუნათლებლობა, უმეცრება და სი 

ზარმაცე, ქართველი გლეხობის დაკნინება, პრიმიტიული, ნაკლებად- 

სარგებლიანი, შემთხვევითი სამუშაოთი თავის გატანის უბადრუკობა, 

ახალი დროებისთვის ალღოს აუღებლობა, ქვეყნის ეკონომიკაში უც- 

ხო ტომთა მოძალება და ადგილობრივი მუშახელის გამოდევნა. 

თავისი ხალხის მოსიყვარულე უდიდესი გულისტკივილით განიც- 

დიდა, რომ ქართველი თავის სამშობლოში, ფაქტობრივად, განდევ- 

ნილი იყო ეკონომიკური ცხოვრების ასპარეზიდან, სამეურნეო საქმია– 

ნობის ყველა სადავე უცხოელებს ეპყრათ ხელთ, მათ ჰქონდათ ხე- 

  

%% ჰჭიჭინაძე. მიხეილ პეტრეს ძე თამარაშვილი. თფილისი, 1912, გვ. 4-5. 

”წ იქვე. გვ. 15-16. 
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ლში ჩაგდებული ქვეყნის ბუნებრივი სიმდიდრეები, რომლებსაც თავი–- 

ანთ გასამდიდრებლად იყენებდნენ. თავის ქვეყანაზე მზრუნველი მე– 

წარმე აქტიურად მონაწილეობდა ქვეყნის საზოგადოებრივ ცხოვრე- 
ბაში და ყველანაირად ცდილობდა, ხელი შეეწყო მისი აღორძინება- 

დაწინაურებისთვის: იგი იყო გაზეთ „დროების“ გამომცემელ-დამფი- 

ნანსებელი, ეწეოდა ფართო საქველმოქმედო საქმიანობას, მისი ხარ– 

ჯებით დაისტამბა ვახუშტი ბატონიშვილის ,საქართველოს ისტო– 

რია“. გ. ქართველიშვილმა მრავალი სასიკეთო საქმით უკვდავყო თა– 

ვისი სახელი, მაგრამ მისი სამეცენატო მოღვაწეობის გვირგვინია მის 

მიერ დაფინასებული შოთა რუსთაველის გენიალური პოემის „ვეფ- 

ხისტყაოსნის“ გამოცემა. სწორედ „მისის ნატვრით შედგენილ იქმნა 

„ვეფხისტყაოსნის“ განმხილველთ რედაქცია, შეკრებილ იქმნა სხვა 

და სხვა ძველი „ვეფხის-ტყაოსნის“ ვარიანტები, – წერდა ზ. ჭიჭინა- 

ძე, – ამ შეკრებილ ხელთ-ნაწერს „ვეფხის-ტყაოსნის“ რედაქცია დი- 

დის გულს მოდგინებით შინჯავდა და არკვევდა, ბევრის ცდით და 
შრომით შესაფერად აღდგენილ იქმნა ,,კვეფხის-ტყაოსნის“ დედანი, 

შემუშავებული, შემოწმებული კარგად და განმზადებული დასაბევ- 

დათ. ამ კამისიის შრომაზედ გიორგი დავითის ძეს საკმარისი ფული 

აქვს დახარჯული. ასეთ დანახარჯს იგი სულ არ ერიდებოდა, ოღონდ 
კი საქმე შესანიშნავად შესრულებულიყოს, დედნის აღდგენის შემ- 

დეგ, შესაფერ სურათების თავდარიგს შეუდგნენ, ამისთვისაც დიდად 

იშრომეს, კაი ფულიც დახარჯეს, ბევრნაირი სურათები ხატეს, ზოგი 

შველის სურათების თანახმად და ზოგიც ახლის მოსაზრების კვალად, 

ბევრი შრომის, წვალების შემდეგ უკანასკნელ როგორც იქმნა გამო– 

ჩენილ მხატვარს ზიჩს აკისრებინეს მთელის „ვეფხის-ტყაოსნის“ სურა- 

თების დახატვა. მხატვარი შეუდგა სურათების ხატვას და რაც კი 

შეიძლებოდა გიორგი ქართველოვს ამისთვის არავითარი შრომა და 

საფასი არ დაუკლია, უმეცადინია, რომ ოღონდ კარგად გამოვიდეს, 

ოღონდ „ვეფხის-ტყაოსნის“ საქმე კი ევროპიულის ხელოვნურის 

მხატვროვნების სურათებით ვნახო და რაც უნდა დაიხარჯოს, მე ამას 

არ შევხედავო. ამისთვის მან გადასდო 10 000 მანეთი““9, 

გ. ქართველიშვილის განზრახვით გაოცებული საქართველოში 

მოღვაწე ფრანგი ჟურნალისტი ჟ. მურიე წერდა: ,,ძნელად მოსაფი- 

ქრებელია, რომ მდიდარმა ქართველმა კომერსანტმა, ახალმა მეცენა–- 

ტმა ათას თუმნამდე გადასდოს ლიტერატურის ნაწარმოებთა დასა- 

  

49%. ჭიჭინაძე. გიორგი დავითის ძე ქართველიშვილი. თბ., 1904, გვ. 27. 
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ბეჭდავად; ამ გვარი ფაქტი ერთადერთია კავკასიის ლიტერატურის 

ისტორიაში...“ 4! 

ამაგდარ მეცენატს წიგნის გამოცემის შემდეგაც არ მოუკლია შო- 

თა რუსთაველის პოემაზე მზრუნველობა: ძვირფასი გამოცემა უფა- 

სოდ დაეგზავნა თითქმის მთელი ევროპის სამეცნიერო წევრებს. ამა– 

ვე დროს, 1887 წელს საქართველოში სტუმრად იმყოფებოდა რუსე- 

თის იმპერატორი ალექსანდრე მესამე მეუღლითურთ. გ. ქართველიშ- 

ვილის დავალებით, „ვეფხისტყაოსნის შინაარსი რუსულად ითარ- 

გმნა, ცალკე წიგნად გამოიცა და ორივე წიგნი – ,,ვეფხისტყაოსანი- 

ცა“ და მისი თარგმანიც თვით მეცენატმა საჩუქრად გადასცა იმპე- 

რატრიცას 41. 

დავით სარაჯიშვილი 

ახალი დროის მეწარმეთა და საზოგადო მოღვაწეთა შორის სრუ- 

ლიად განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს დავით ზაქარიას ძე სარა– 

ჯიშვილს (1848-1911), რომლის პროგრესულ შეხედულებებზე უკვე 

გვქონდა ზემოთ საუბარი. რუსეთის იმპერიაში არყის, კონიაკისა და 

ლიქიორის წარმოების მესაძირკვლე დაიბადა და აღიზარდა მსხვილი 

სოვდაგრის ოჯახში. მისი მშობლები თბილისის საპატიო მოქალაქეებს 

ანუ „პაჩოტნი გრაჟდანინებს“ მიეკუთვნებოდნენ. ეს საპატიო წოდე- 

ბა თბილისელი მოქალაქეებისათვის წარმატებული აღებ-მიცემობისა- 

თვის XVIII საუკუნის დასაწყისში მეფე ვახტანგ VI (1675-1716) 

დროს უნდა მიეღოთ“), გიორგი (დავითის პაპის – დავით გიორგის 
ძის მამა), მიხეილ (დავითის პაპის ძმა), ზაქარია (დავითის მამა), გრი- 

გოლ (დავითის მამის ბიძა), სოლომონი (ზაქარიას ძმა) სარაჯიშვილე- 
ბი იყვნენ პირველები, რომლებიც დაამტკიცა რუსეთის მეფის მთავ- 

რობამ ღირსეულ მოქალაქეებად. „სარაჯიშვილების სავაჭრო სახლს 

ფართო კომერციული ურთიერთობა ჰქონდა ჩრდ. კავკასიის თემებ- 

თან, რუსეთთან, უკრაინასთან, ირანისა და თურქეთის სამფლობელო- 

ების ქალაქებთან;ზოგიერთ ასეთ ქალაქში მათ საკუთარი აგენტები 

ჰყავდათ. 

  

“.! გ. შარაძე. მიხაი ზიჩი და ქართული კულტურა. თბ., 1978, გვ. 75. 

“%,. ჭიჭინაძე. გიორგი დავითის ძე ქართველიშვილი. გვ. 28-29. 

ა %, ჭიჭინაძე. მრეწველობა, ვაჭრობა-ხელოსნობა საქართველოში, და- 

ვით ზაქარიას ძე სარაჯიშვილი. 1911, გვ. 80. 
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1823 წელს აშენებულ სარაჯიშვილების ქარვასლაში I4 სასტუმრო 

ოთახი, 9 საწყობი და მაღაზიები იყო. ამ ქარვასლაში მოდიოდნენ შო- 

რეული ინდოეთისა და ირანის პროვინციების საქონლით დატვირთე- 

ლი ქარავნები. 40-იან წლებში თბილისში სარაჯიშვილების სავაჭრო 

სახლი ერთ-ერთ ყველაზე ძლიერ ფირმას წარმოადგენდა. აღსანიშნა– 

ვია, რომ ჯერ კიდევ დავით სარაჯიშვილი ღებულობს ,ღუბერსკი სეკ- 

რეტარის“ საპატიო წოდებას, რაც იმ დროს ვაჭართა წოდებიდან გა– 

მოსული კაცისათვის დიდი წარმატების მომასწავებელ ნიშნად იყო 

მიჩნეული““ 
განსაკუთრებული შეძლებულობითა და ქველმოქმედებით გამოირ- 

ჩეოდა დავითის პაპა – დავით გიორგის ძე სარაჯიშვილი (1753- 

1845). საქართველო-იმერეთის გუბერნიის ჩამოყალიბების შემდეგ მან 

პირველმა დააარსა სავაჭრო სახლი თბილისში. იგი იყო პირველი 
ქართველი სოვდაგარი, რომლის მიმართ დიდ ინტერესს იჩენდნენ თა- 

ნამედროვენი. „დავითი, როგორც იმ მოვლენების თანამედროვე, 

რომლებიც XVIII საუკუნის ბოლო ოცწლეულში აღელვებდა საქარ– 

თველოს საზოგადოებრიობას და რომელსაც პირადად იცნობდნენ 

მეფეები ერეკლე II და გიორგი XIII (გიორგი XII, – ო. შ), იყო ცოც- 

ხალი არქივი სამეფოს მდგომარეობისა და თბილისის აოხრებისა“”,– 

წერდა გაზეთი „ზაკავკაზსკი ვესტნიკი“. „მისი სახლი, 1800-1820 

წლებში შეძლებულობით პირველი და პატიოსან ვაჭრობაზე დაფუძ- 

ნებული, სამახსოვრო იყო დამაშვრალთათვის, რომელთათვის მას 

არაერთხელ გაუმართავს ხელი, სამახსოვრო – სამღვდელოებისათ- 

ვის, რომელიც მასში მფარველს ეძიებდა ეკლესიის საჭიროებათა სა- 
კითხებში. თბილისში არ არის ეკლესია, რომელიც თავის ლოცვებში 

არ მოიხსენიებდეს დავით სარაჯიშვილს, სახელგანთქმული მარტყო- 

ფის ტაძარი აშენებულია ცხონებული არქიეპისკოპოს სტეფანეს მიერ 

უმეტესწილად სარაჯიშვილების სახლის მხარდაჭერით, მათივე გამო- 

წერილი და შეწირულია სიონის ტაძრის სამრეკლო, რომელიც თავი- 

სი სიდიდით ერთადერთია მთელს ამიერკავკასიაში. როგორც ეკლესი- 

ის საყვარელ შვილს, მას პატივს სცემდა მხარის ყველა მღვდელმთა- 

ვარი. საქართველოს ეგზარქოსმა თეოფილაქტემ კავკასიელ ოს წარ– 

მართთა შორის სახარების ქადაგებისათვის მას უშუამდგომლა გუ- 

  

რ პკ. ბ. გუგუშვილი. საქართველოსა და ამიერკავკასიის ეკონომიკური 

განვითარება XIX-XX საუკუნეებში, ტ. VI, 1979, გვ. 351. 

45 «33«28%83CMM 86ოოიი»ა, # 5, 27 დ6808M# 1847 Iი/I8. გვ. 46. 
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ბერნიის მდივნის ჩინზე, 1816 წლიდან მოყოლებული იგი უცვლელად 

იყო გამჭრიახი და მღვიძარე ქრისტიანული კეთილმსახურებით გა– 

მორჩეული მამასახლისი სიონის საკათედრო ტაძრისა““ი, 

როგორც ზ%ზ. ჭიჭინაძე აღნიშნავს, ,,..ხაქარია დავითის ძე, მისი ძმა 

და მთელი საგვარეულოს წევრნი ძველადგანვე თფილისში გამოჩენილი 

ვაჭრები იყვნენ, მემამულენი ანუ ბაზაზები. ამასთანავე მთელს თფი- 

ლისშიაც კარგად ცნობილნი... ზაქარიას დავითის ძეს ვაჭრობა პატა- 

რაობიდამვე შეუსწავლია და შეუთვისებია, დროს მოწიფულს თავის 

საკუთარი სავაჭროც გაუღია და ვაჭრობა დაუწყვია, ნელ-ნელა საქმე 

ისე წასვლია, რომ მამაპაპეულ მონაგრისთვის მას უფრო მრავლად 

მოუმატებია თავის ნაშოვნ-მონაგარი და მით ერთი-ათად უფრო და- 

წინაურებულა, წინ წასულა და მთელს თფილისში სახელოვან მოქა- 

ლაქედ გამოცხადებულა““”, იგი „თავის დროის კვალად საკმარისად 

მცოდნე პირი ყოფილა და მასთანვე ბუნებით მახვილ-გონიერი, მაინც 

ესეთი ბუნებითი ნიჭი მათ მამათაგანვე ჰქონიათ შემცნეული, ამისივე 

ცხადი ნიშან-საქმეა ის გარემოებაც, რომ მისმა ძმამ სოლომონ დავი- 

თის ძე სარაჯიშვილმა ერთ დროს ქალაქის თავობასაც მიაღწია, იყო 

რამდენსამე წელიწადს ქალაქის თავად. საქართველოში, ამ ძირეულს 

ქართველთ დედაქალაქ თფილისში, იგი პირველი ქართველი იყო, რო- 

მელიც ეღირსა ქალაქის თავობას, მის მერე მეორე თავი იყო დიმიტრი 

ყიფიანი და მესამე დღეს ზ. ჩერქეზიშვილი გახლავს““?, 

მომსწრე კაცთა თქმით, ზაქარია ,,... მეზობელთა, მეგობართა, ამხა- 

ნაგთა და ნათესავთ შორის იყო გულ-უხვი, დაუზარებელი, მეგობ- 

რობის და სალმის სამაგალითოდ მიმცემი, არც დამავიწყებელი კაცის 

ამაგის, შრომისა, პატივისცემისა, პურმარილისა და ყველა მასთან 

იგი იყო ქველმოქმედიც... შეუძლოთა დახმარება უხვად იცოდაო, ნა- 

მეტურ დაცემულ ვაჭართა ოჯახებს ტომრით ფქვილს უგზავნიდა და 

ასევე სხვა ხორაგს და ზოგთ ფულსაცა.. ასეთ საქმეთა შესრულება 

საიდუმლო ვალად მიაჩნდა და მიტომაც იყო, რომ სიკეთეს ისე ას- 
რულებდა, რომ მის შესახებ ცნობა არავინ იცოდაო. მარცხენა ხელმა 

არ იცოდა, რასაც მარჯვენა მოქმედებდა და აკეთებდაო““? (ხა ზგასმა 
ჩვენია,– რო.შ.. მას ,,ამას წვრილი თეთრი ფულით ყოველთვის ჯიბე 

  

%32X28%23CMIMM 86CIVIIIM», M9 5, 27 რ6ჩიგიი 1847 10/გ. 
4“ %. ჭიჭინაძე. მრეწველობა, ვაჭრობა-ხელოსნობა საქართველოში, დავ- 

ით ზაქარიას ძე სარაჯიშგილი. გვ. 45. 

4 იქვე. 
” იქვ ე- გვ- 58-59. 
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სავსე აქვნდა. გზაში სიარულის დროს, სადაც კი მათხოვარს ნახავ- 

და, თვით მიუახლოვდებოდა და უთხოვნელად მისცემდა მოწყალე- 

ბასაო, – უამბნიათ ამის შესახებ ზ. ჭიჭინაძისათვის, – გარდა ამისა, 

მისი მაღაზიის წინ რომ ვინმე ხელ მოკლეს გაევლო ან ახლოს მისუ- 

ლიყო, ის იმას უნუგეშოდ არ გაუშვებდაო. იყვნენ ისეთი ხელ-მოკ- 

ლენიც, რომელნიც ზაქარია დავითის ძესთან დრო და დრო მოდი- 

ოდნენ მოწყალების მისაღებათ, ზაქარიაც უმზადებდა ყოველთვის 

გაჭირვებულთ თავის მხვედრსაო. ზოგიერთი ასეთი გაჭირვებული 

დროზედ რომ არ მოსულიყო, იმას თავის მხვედრს შემდეგის დროს- 

თვის შეუნახავდა და მეორეთ მოსვლის დროს ეტყოდა ასე: 

– „რატომ დამივიწყე, რატომ დროზედ არ მოხველი, ხომ არა შე– 

გემთხვარაო““9. 

ტრადიციულ ქართულ ოჯახში აღზრდილმა მომავალმა ბიზნესმენ– 

მა ბრწყინვალე განათლება მიიღო. ,გიმნაზიაში რომ 1866 წელს 

სწავლა დაამთავრა, პეტერბურგის უნივერსიტეტში შევიდა საბუნე- 

ბისმეტყველო ფაკულტეტზე. მაგრამ იქ მხოლოდ ერთს წელიწადს 
დაჰყო და გერმანიაში გაემგზავრა. სწავლობდა მიუნხენის და მერე 

ჰეიდელბერგის უნივერსიტეტში, სადაც 1871 წ. სწავლა დაამთავრა 
და ქიმიის დოქტორის ხარისხი მიიღო. 

„ამის შემდეგ 1878 წლამდე სასოფლო-სამეურნეო მეცნიერებას 

სწავლობდა ჰოჰენჰეიმსა და ჰალლეს. 1878-1879 წლებში კი საფრან–- 

გეთში სწავლობდა მევენახეობის ყველა დარგს““!, 

სხვადასხვა უმაღლეს სასწავლებელში საფუძვლიანი განათლების 
მიღების შედეგად მომავალი მრეწველი და ქველმოქმედი ფართოდ 

განისწავლა საბუნებისმეტყველო დარგებში, სოფლის მეურნეობასა 

და პოლიტიკურ ეკონომიაში, ფლობდა ევროპულ ენებს, დაუღალავი 

შრომით, ცოდნითა და გამჭრიახობით მრავალმილიონიანი ქონება 
დააგროვა და მთელი რუსეთის იმპერიაში ერთ-ერთი უმდიდრესი ად- 

ამიანი გახდა. ასეთი და უფრო დიდი ქონება, ცხადია, მანამდე და 
მის შემდეგაც სხვებსაც დაუგროვებიათ. ამიტომ არაფერია გასაკვი- 

რი. უჩვეულო ის არის, რომ მან მხოლოდ „ცოდნით, მოხერხებით და 

უჩვეულო შრომით დაჩრდილა ყველა. სიმდიდრე მისგან შეძენილი 

არის ნაყოფი დიდი შრომისა. ეს არ იყო მოულოდნელ უცნაურ ბედ– 

ზე დამყარებული რამ. ყოველისფერი წინდაწინვე მოაზრებული და 

  

9 ზ ჭიჭინაძე. მრეწველობა, ვაჭრობა-ხელოსნობა საქართველოში, დავ- 

ით ზაქარიას ძე სარაჯიშვილი. გვ. 59. 

?' დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 3. 
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გამოანგარიშებული ჰქონდა“ ღა კეთილშობილი, განათლებული, 

თავისი სამშობლოსა და მოყვასზე შეყვარებული კაცის მიერ დაუღა– 

ლავი შრომით, ცოდნითა და კეთილშობილური გზებით შეძენილი 

ქონება კეთილშობილურ მიზნებსვე ემსახურებოდა, რაც არც მაშინ 

იყო და არც ახლა არის ხშირი მოვლენა. 

„..-არა მარტო ქონებით, არამედ გულითაც.“ მდიდარ ქველმოქმე- 

დსა და მეცენატზე მისი თანამედროვეები წერდნენ: „ეს კაცი საყუ- 

რადღებოა ჩვენგან მით უფრო, რადგანაც მისი ქონებრივი ძალა შეძე- 

ხილი არის დიდის შრომით და ()დით: არიან ისეთ შეძლებულ პირნი, 

რომელთაც თავიანთ შეძლების შეკრება-შეძენაზედ დიდი შრომა არ 

მოსდომნიად. მაგალითებრ ავიღოთ თუნდ მენავთე მდიდრების საქმე, 

მათში არიან ისეთი მდიდრები, რომელთაც წერა-კითხვაც არ იციან. 

მათთვის მხოლოდ გარემოებას გაუჩენია ნავთის წყარო, მის გვერდით 

დამსხდარან იგინი და ამ მღვთისაგან ბოძებულ წყაროსთვის დაუდვი- 

ათ ფასი, უღიათ კაი ფულები და მით გამდიდრებულან. იქ მათთვის 

არც ჭკუა ყოფილა საჭირო, არც განათლება, უამისოდ მათ მილიონე- 

ბიც კი შეუძენიათ. დავით სარაჯიშვილის სამოქმედო ასპარეზი კი ასე- 

თის გარემოების და პირობების არ გახლავსთ. იგი ითხოვს მცოდნე-გა- 

ნათლებულ პირს, მის ჭკვიანურს აღებ-დაღებას, მოქმედებას და სხვა– 

ნი... საყურადღებოა დავით სარაჯიშვილი იმითაც, რომ იგი არ არის 

ისეთი ძუხწი და ხარბი, რომ თავის ენერგიული ცოდნა მარტოდ მას 

აქვნდესო: არაო, იგი მოხალისე არის, რომ თავის სამაგალითო მხარეე- 

ბი სხვებსაც გაუხადოს მისაბაძ საგნათ, ამიტომაც მას ყოველთვის მზა– 

თა აქვს დასარიგებელი სიტყვა-პასუხიო“““, 

დავით სარაჯიშვილის ფირმა, რომელიც 60-ზე მეტი დასახელების 

ალკოჰოლურ სასმელებს“ აწარმოებდა, წარმოადგენდა ყველაზე 

მსხვილ სამრეწველო გაერთიანებას იმდროინდელ ალკოჰოლური სას- 

მელების მწარმოებელ ფირმებს შორის. მის ხელში თავმოყრილი იყო 

როგორც წარმოების, ისე გასაღების ბაზრის უდიდესი ნაწილი, რაც 
მას საშუალებას აძლევდა, რეგულაცია გაეწია საბაზრო ფასებისათ- 

ვის და მყარი პოზიციები მოეპოვებინა გასაღების ბაზარზე””. 

  

2? დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 45. 

'' იქვე. გვ.47. 
«4 %, ჭიჭინაძე. მრეწველობა, ვაჭრობა-ხელოსნობა საქართველოში, დავი- 

თ ზაქარიას ძე სარაჯიშვილი. გე. 142-143. 

ბზა. ია შვილი. დავით სარაჯიშვილი და კონიაკის წარმოების ისტორია სა- 

ქართველოში. თბ.,, 1993, გვ. 10. 
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ფირმაში შედიოდა 5 სარექტიფიკაციო, ერთი არყის, ერთი ლიქიო– 

რის, 7 კონიაკის ქარხანა, მრავალრიცხოვანი საწყობები ჰქონდა თბი- 
ლისში, მოსკოვში, პეტერბურგში, კიევში, ვარშავაში, კავკავში (ძაუგ- 

ში), ოდესაში, ფეოდოსიაში, პეტროვსკში, ჩანჯოუსა და რუსეთის იმ- 

პერიის სხვა ქალაქებში”. 1902 წელს ,,მშობლიური ქვეყნის ვაჭრობისა 

და მრეწველობის საქმეში სასარგებლო მოღვაწეობისათვის უმაღლე- 

სად ებოძა წოდება ,კომერციის სოვეტნიკისა“?, ხოლო 1913 წელს 

ფირმას მიენიჭა ოფიციალური სახელწოდება: ,,I10CLგ8I00#% 8002 ც0 

MIMII602100CM010 806M56თფოფგ““ზ, ფირმის ალკოჰოლურმა სასმელებმა 

თბილისში, ნიჟნი ნოვგოროდში, ოდესაში, კიევში, პარიზში, პეტერ- 

ბურგსა და ჩიკაგოში გამართულ ამიერკავკასიის, სრულიად რუსეთისა 

და მსოფლიო გამოფენებზე 6 ოქროს, 4 ვერცხლის, ერთი ბრინჯაოს მე- 

დალი და ერთი დიპლომი (ოქროს მედალზე) დაიმსახურა”? 
გონიერმა და ალ(-ოიანმა მეწარმემ „... მოიპოვა რა თვის დაუღა- 

ლავ შრომით და მეცადინეობით ეს ამოდენა სიმდიდრე, არ დაემონა 

ის ამ სიმდიდრეს, როგორც ასეთ შემთხვევაში ხშირად ხდება ხოლმე, 

პირიქით, ამსახურა და მოახმარა ეს სიმდიდრე თვის მშობელ ქვეყა– 

ნას და მოძმეთა კეთიდღეობას, ახლთაობათა სწავლა-აღზრდას და 

მშობელ ერის გათვითცნობიერების საქმეს““9, მართალია, დავით სა– 

რაჯიშვილი მილიონების მფლობელი იყო, მაგრამ, როგორც იაკობ 

გოგებაშვილი წერდა, „ამ მილიონებს თავისთვის კი არ ხარჯავდა, 

არამედ ქვეყანას ახმარდა, დააარსა მრავალი სტიპენდია, აძლევდა 
ყოველწლიურ შემწეობას ამათ, ვისაც სწადდა მაღალი განათლება 

მიეღო და ნივთიერი შეძლება–-კი ამის ნებას არ აძლევდა; დაუნიშნა 

ყოველწლიური შემწეობა ღარიბ სკოლებსა, რომელთაც დახმარება 

ძლიერ უჭირდათ, ხელს უმართავდა ბევრს განათლებულს ქართველს, 

რომელიც უბედურ შემთხვევის გამო გაჭირვებაში ვარდებოდა და 

სხვ“! (ხა ზვასმს ჩვენია, – რო. შ.). „ქება-დიდება დავით ზაქარიას ძემ 

იმითი დაიმსახურა, – წერდა ა. ხახანაშვილი, – რომ იგი შეძენილი 
ქონებიდან უხვად წირავს სიცოცხლეშივე საქვეყნო საჭიროებას და 

  

%გ. ბერიძე, თ. ღლონტი. ქართველი მეღვინეები. თბ., 1974, გვ. 44. 

7? დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 9. 

#3. ბერიძე, თ. ღლონტი. ქართველი მეღვინეები. გვ. 45. 

7 დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 44. 

« იქვე. გვ. 314-315. 
ი ! იქვე. გვ.58. 
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სიკვდილის შემდეგ მისი ანდერძის ძალით ხელგა შლილად დახმარებას 

უწევს რამდენსამე დაწესებულებას““”, 
თანამედროვეებს ანცვიფრებდა დიდი ქველმოქმდის გასაოცარი 

გონების გამჭრიახობა, შორსმჭვრეტელობა, აზროვნების სიღრმე და 

მასშტაბურობა. იგი შეუმცდარი ალღოთი გრძნობდა დროის მო- 

თხოვნას, სწავლა–განათლების აუცილებლობას და, როგორც აკაკი 
წერეთელი ამბობდა, „თავისის ოფლითა და შრომით და ინტელიგენ– 

ტურის გამჭრიახობით მოპოვებულ ქონებასაც ქართველობას უნაწი- 

ლებდა: ვინ არ იცის, რომ ახალთაობას სწავლა-განათლების მიღების 

საშუალებას აძლევდა სტიპენდიებით? ამას დავამატო ისიც, რომ 
განსვენებული საიდუმლო ქველმოკშმედიც იყო, სადაც კი ხელი მიუწ- 

ვდებოდა“ ი არაფერს იშურებდა ქვეყანაში ცოდნა-განათლების შე– 

მოტანისათვის. ,,...ქართველთ შვილებთათვის დიდ საჭიროებას შეად– 

გენდა სტიპენდიის გაჩენა, დახმარება ისეთის ქართველთ მოწაფეთ 
რომელთაც ნიჭი შეემჩნეოდა სწავლისთვის და. შეძლება კი არა ექ- 

მნებოდათ, ამიტომ დავით ზაქარიას ძე სარაჯიშვილმა გადაწყვიტა 

ასეთ პირთა დახმარება, სტიპენდიების გაჩენა, მალეც შეუდგა ამ საჟ- 

მის განხორციელებას, ეს მაგალითი ქართველებში პირველი იყო, 

სტიპენდია ჩვენში არავინ იცოდა თუ რა იყო... დავით სარაჯიშვილმა 

დიდი სამაგალითო საქმე ქმნა ჩვენში. მან ქართველებს თვალები აუ- 

ხილა, მრავალნაირად დააფიქრა და ასწავლა მასთან ის ვალდებუ- 

ლებასაც, რაც ჩვენთვის ხამი იყო და უსწავლელი... 

დიახ, მცოდნე და შესმენილ მამულიშვილმა... განაწესა ქართველთ 

შორის სტიპენდიების გაჩენა და მისთვის სხვა ქართველთა წინაშე 

დიდი ვალდებულებაც შემოიღო, აგერ 10 წელიწადზე მეტი გახ- 
ლავსთ მას შემდეგ, რაც მისის ხარჯით სხვა და სხვა ყმაწვილები იზ–- 

რდებიან, რასაკვირველია ჩვენის ქვეყნის და ჩვენის ტომის შვილები. 

ამაზედ მეტი ვალის გადახდა ჩვენს დროში დიდათ სამაგალითოა და 

მასთან საყურადღებოა, რომ მისის ფულით იზრდებიან როგორც კა– 

ცები, ისე ქალები, როგორც ერთის მთისა და ბარისა, ისე მეორესი, 

მესამესი და სხვ.“ C 

ქართველი ახალგაზრდობის დიდ მოამაგე და მზრუნველ ქველ- 

მოქმედს სტიპენდიების გასაცემა.დ ყოველწლიურად გამოყოფილი 

  

9 დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 52-53. 

0 იქვე. გვ. 289. 

იზ ვიჭინაძე. მრეწველობა, ვაჭრობა-–ხელოსნობა საქართველოში, და– 

ვით ზაქარიას ძე სარაჯიშვილი. გვ. 50. 
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ჰქონდა 30 ათასი მანეთი. გარდა ამისა, ერთდროულ დახმარებას 

უწევდა მათ. მისი სტიპენდიანტები იყვნენ შემდგომში ქართველი 

ერის საამაყო შვილები: კომპოზიტორები – დიმიტრი არაყიშვილი, 

მელიტონ ბალანჩივაძე, ია კარგარეთელი, კოტე ფოცხვერაშვილი; 

მხატვრები: – მოსე თოიძე, გიგო გაბაშვილი, გრიგოლ მესხი; მოქან– 

დაკე იაკობ ნიკოლაძე; მომღერლები – ვანო სარაჯიშვილი, ვ. ქაშაკა- 

შვილი; პროფესორები – სოლომონ ჩოლოყაშვილი, მიხეილ შალამბე- 

რიძე, სარგის კაკაბაძე, ფილიპე გოგიჩაიშვილი, ილია ყიფშიძე, მოსე 

ჯანაშვილი, მომავალი კათოლიკოს-პატრიარქი კალისტრატე ცინცაძე, 

არჩილ ქართველიშვილი, ფულად დახმარებას უწევდა აკაკი შანიძეს, 

პარიზში სასწავლებლად მყოფ დ. კასრაძესა და კ. თათარაშვილს, 

ბრიუსელში – თედო სახოკიას, გერონტი ქიქოძეს და ა. ფე 
დავით სარაჯიშვილის სახელთან არის დაკავშირებული „ქართვე- 

ლი გლეხობის აღმდგენელი კომიტეტის“, ლადო აღნიაშვილისა და 

იოსებ რატილის გუნდების, საეთნოგრაფიო და ქართველთა შორის 

წერა-კითხვის გამავრცელებელი და სხვა საზოგადოებების“, სამუსი- 

კო სასწავლებლისა და სხვა ეროვნულ წამოწყებათა ჩამოყალიბება 

და მათი მატერიალური ხელშეწყობა, დიდად ზრუნავდა დიდუბის 

ღვთისმშობლის ეკლესიის, ლურჯი მონასტრის, სხვა ძეგლების დაცვა- 

სა და აღდგენაზე, აქტიურად მონაწილეობდა მცხეთის სვეტიცხოვ- 

ლის სარესტავრაციო კომიტეტის საქმიანობაში”, „არც ერთი საქვეყ- 

ნო საქმე არ დაწყებულა... რომ დავით ზაქარიას ძეს თავისი წვლილი 

არ შეეტანოს, მატერიალური დახმარება არ გაეწიოს“ 5 ვ.ს „საზ–- 

რუნავს საგანს შეადგენდა: ,„გაზეთ-ჟურნალის-წიგნის გამოცემა, 

სცენის მოყვარეთა, მოღერალთა, მემუსიკეთა და მეცნიერთა გამოზ- 

რდა, ეკლესიის და სკოლის გამშვენება, ღარიბ-უძლურთა გაკითხვა, 

უცხოელ და შინაურ მოღვაწეთა გამასპინძლება და მათი ერთმანეთ- 

«69 დიდი სახსრები გაიღო მან თბილისში სახალხო თან დაახლოება 
თეატრის ასაშენებლად, ქართველ მაჰმადიანთათვის ქართულ ენაზე 
ყურანის თარგმნისა და გამოცემისათვის, დიდ დახმარებას უწევდა 

1900-1902 წლებში მოწყობილ ექსპედიციებს, რომლებშიც მონაწილე- 

  

რა. სტეფანიშვ ილი. დავით სარაჯიშვილი. გვ. 50. 

«4 იქვე. გვ. 35-36. 

” იქვე. გვ. 37. 
ი დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 53. 

თ იქვე. გგ. 53.



ობდნენ დიმიტრი არაყიშვილი, სხვა საზოგადო მოღვაწეები, რომლე– 

ბიც კრებდნენ და იწერდნენ საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში გა– 

ფანტულ და დავიწყებას მიცებულ ქართულ სიმღერებსა და მელოდი–- 

ებს, უნიკალურ ქართულ ფოლკლორულ ნაწარმოებებს, მნიშვნელო– 

ვანი სახსრები გაიღო მან, ასევე, 1907 წელს ექვთიმე თაყაიშვილის 

მიერ ახალციხე-ახალქალაქი-არტაანის მაზრებში არქეოლოგიური ექ- 

სპედიციის დასაფინანსებლად, დიდ დახმარებას უწევდა სკოლების 

მშენებლობას, ხიდების გაყვანას, მუზეუმების შექმნას, მონასტრების 

რესტავრაციას, თეატრების გახსნას, ნივთიერად ეხმარებოდა გაზეთ 

„ივერიას“, დიდი ამაგი დასდო თბილისის სათავადაზნაურო გიმნაზი- 

ის – მომავალი უნივერსიტეტის მშენებლობას და სხვა,“ 

როგორც არტურ ლაისტი წერდა, დავით სარაჯიშვილი პოეტების, 

მეცნიერებისა და მხატვრების მეგობარი იყო”, მისი სახლ-კარი ქარ- 

თული კულტურის, მწერლობის, ხელოვნების, მეცნიერების, ქვეყნისა 

და ერის მსახურების უპირველეს სავანეს წარმოადგენდა. აქ იკრიბე- 

ბოდნენ და საქვეყნოდ ბჭობდნენ დიდი მამულიშვილები: ილია ჭავ–- 

ჭავაძე, აკაკი წერეთელი, იაკობ გოგებაშვილი, იონა მეუნარგია, გრი- 

გოლ ყიფშიძე, რაფიელ ერისთავი, პეტრე უმიკაშვილი, ივანე მაჩაბე- 

ლი, ნიკო ცხვედაძე, იაკობ მანსვეტაშვილი, აქვსენტი ცაგარელი, არ– 

ტურ ლაისტი, გრიგოლ ვოლსკი, გიგო გაბაშვილი, იაკობ ნიკოლაძე, 

ნატალია გაბუნია და სხვ. პირველად სარაჯიშვილის სახლში წაიკით– 

ხა ილია ჭავჭავაძემ თავისი უკვდავი ნაწარმოებები ,,განდეგილი” და 

„ოთარაანთ ქვრივი“ 72 

დავით სარაჯიშვილს დიდად აშფოთებდა თავისი ქვეყნისა და ხა– 

ლხის მომავალი, წუხდა, რომ ვერ ხედავდა მის სულიერ და მატერი- 

ალურ მზაობას ახალ საზოგადოებრივ-პოლიტიკურ და სოციალურ- 

ეკონომიკურ ურთიერთობებზე გადასვლისათვის. ხალხის გათვით- 

ცნობიერებასა და ახალგაზრდობის სწავლა-აღზრდაზე დღენიადაგ 

თავგადაგებულს, გულს უღონებდა მოქალაქეობრივი კულტურის ჩა– 

მორჩენილობა, დროის მოთხოვნებთან მისი არაადეკვატურობა, ვე- 

რანაირად ვერ ურიგდებოდა თავის მოყვასთა უყაირათობას, წინ- 

დაუხედაობასა და ამპარტავნულ გულარხეინობას, კარიკატურულ, 

  

“ბა. სტეფანიშვილი. დავით სარაჯიშვილი. გვ, 35-36. 

" იქვე. გვ. 34. 
#8. მირიანაშვილი. კაპიტალისტური მრეწველობის განვითარება საქარ- 

თველოში (სპირტის, არყისა და კონიაკის წარმოება), თბ., 1980, გვ. 13. 
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ფსევდოთეატრალურ თავმოწონებასა და ყოყლოჩინობას, მის სულში 

ჩაკირულ ნაცარქექიას ფსიქოლოგიას. 

„ერთხელ მის კანტორაში ის ძლიერ დაღონებული ვნახე, დაღონე- 

ბა კი იშვიათათ იცოდა, – იგონებდა ნოე ჟორდანია, – რა ამბავია, 

შევეკითხე? – ჩვენ მერმისი არა გვაქვს, დამიწყო მან, შენ ამბობ 

წვრილი ბურჟუაზია მსხვილს წარმოშობსო, მე კი ამას ვერ ვხედავ, 

ამისთვის საჭიროა სამოქალაქო კულტურა, ჩვენ კი სოფლელები 

ვართ. ჩვენებური წვრილი ვაჭრების მიზანია ორიოდე გროში იშო- 

ვოს, ჩერქეზულათ ჩაიცვას, ლეკური და ხანჯალი დაიკიდოს, „კნია- 

ზი“ გახდეს და თავისი მეზობლები ფულის ხარჯვით გააკვირვოს. 

სომხის მიზანი სულ სხვაა, ის ფულს ფულზე აწებებს, რომ ერთ 

დროს ,,კუპეცი“ შეიქნეს, კლუბში ჩაეწეროს, ხმოსნად გავიდეს – ერ- 

თი სიტყვით, მოქალაქედ გადაიქცეს“”?, 

დავით სარაჯიშვილი ცხოვრების უმთავრეს ასპარეზს შრომაში ხე- 

დავდა. ამიტომ დიდად აწუხებდა თანამოძმეთა მეტისმეტი გატაცება 

პოლიტიკით და დღენიადაგ (ცდილობდა, გაეღვიძებინა მათში შრო– 

მისადმი ინტერესი, გაეცნო მათთვის სხვა ხალხების გამოცდილება. 

„ქართველები რევოლიუციის გვარდიად გახდა... მაგრამ რევოლუცი- 

ით ხალხი ვერ იცხოვრებს, ცხოვრებისთვის შრომაა საჭირო, შრომა 

კი არ ვიცით და არ გვინდა ვიცოდეთ. ქართველს მეომრის ტრადი- 

ცია აქვს, ის რევოლიუციაში ისე მიდის, როგორც წინათ მიდიოდა 

ომში ან ჯირითში. კულტურას კი მუშაობა ქმნის... მარქსისტებმა დაი- 

ვიწყეთ მოძღვრების დედა-აზრი, ეკონომია ხომ პოლიტიკის საძირ- 

კველია, თქვენ კი ლამის გადაყვეთ პოლიტიკას. ახლა დროა ეკონო– 

მიურ ორგანიზაციასაც მიაქციოთ ყურადღება“ 4. 

გრძნობდა რა ქვეყნის წინაშე მდგარ საშიშროებას, პირადი მაგა– 

ლითით ცდილობდა, თავისი სათაყვანებელი ერი სულიერად და მატე- 

რიალურად მოემზადებინა ახალ ეპოქაში, ახალი საზოგადოებრივ-პო- 

ლიტიკური და სოციალურ-ეკონომიკური ურთიერთობების პირობებში 

ცხოვრებისათვის. ქართულ დარბაისლურ ოჯახში აღზრდილი და ევ- 
როპულ უნივერსიტეტებში განსწავლული დიდი მამულიშვილი თავის 

თავში ერთმანეთთან ახამებდა ქართული ხასიათის ყველა ძირძველ სა– 

უკეთესო თვისებას: ეროვნულობასა და ევროპელობას, ხელგაშლი- 
ლობასა -და მომჭირნეობას, გულგაშლილობასა და პრაგმატულობას, 
პურმარილიანობასა და ზომიერებას, მხნედ მუშაობასა და მოლხენა- 

  

9 დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 62. 
% იქვე. გვ. 63. 
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გართობას, დარდიმანდობასა და რაციონალურობას, გულარხეიანობა– 

სა და წინდახედულობას, გლაზაკთმზრუნველობასა და მომთხოვნე- 

ლობას. „შეართეთ ქართული გულკეთილობა და პურმარილი ევრო–- 

პულ საქმიანობასთან და მიიღებთ დ. სარაჯიშვილს, – წერდა ნოე 

ჟორდანია, – ამ პიროვნებაში სამაგალითოდ შეხვდა საქები ქართვე- 

ლობა და საქები ევროპელობა. და მე მგონია ქართველის გაევროპე- 

ლება სწორედ ამ გზით უნდა მოხდეს. როცა თითოეული ჩვენგანი ის- 

წავლის ევროპულ საქმიანობას – და თავის ნაციონალურ ხასიათს არ 

დავკარგავთ – ჩვენი გაევროპელება ფაქტი იქნება. დ. სარაჯიშვილი 

ქართველი ევროპელი იყო“ 75 (ხა ზგასმა ჩვენია, – ო. მშ). 

დავით სარაჯიშვილმა დაუღალავი შრომით, ნიჭითა და მეცადინე- 

ობით მოპოვებული მთელი მისი დიდი სიმდიდრე სიკვდილის შემდე- 
გაც „ამსახურა და მოახმარა სამშობლოს კეთილდღეობას, ახალთაო–- 

ბის სწავლა-აღზრდასა და მშობელი ერის გათვითცნობიერების საქ- 

მეს“76, დიდი მამულიშვილისა და ქველმოქმედის მიერ სიკვდილამდე 

ერთი წლით ადრე შედგენილი ანდერძის თანახმად, მთელი მისი ქო– 

ნება, რომლის ღირებულება 3 მილიონ მანეთს აღემატებოდა, მის მე- 

უღლეს, ეკატერინე ფორაქიშვილს, მასავით დიდ ქველმოქმედსა და 

მამულიშვილს შედეგნაირად უნდა გაენაწილებინა: 

1. 500 ათასი – წერა-კითხვის საზოგადოებას უნდა გადასცემო- 

და. გარდა ამისა, ამ საზოგადოებას ეკატერინემ დაუტოვა 90 
ათასი მანეთის პროცენტიანი ქაღალდები, რომლებიც მისი 

ძმის, ვასილის გარდაცვალების შემდეგ 1919 წელს ამ საზო–- 

გადოებას გადაეცა; 

2. 200 ათასი მანეთი – ისტორიულ-ეთნოგრაფიულ საზოგადოე–- 

ბას; 

150 ათასი მანეთი – ქუთაისის თეატრის ასაშენებლად; 

ჯ_ 
სა
 

25 ათასი მანეთი – ქუთაისის დრამატულ საზოგადოებას; 

5. 50 ათასი მანეთი – თბილისის პოლიტექნიკური ან სხვა 
უმაღლესი სასწავლებლის დასაარსებლად; 

6. 10 ათასი მანეთი – კავკავის (ყოფილი ორჯონიკიძის) ღარიბ 
მოსწავლეთათვის, სწავლის ფულის გადასახდელად (გაურ- 

ჩევლად ეროვნებისა); 

  

” დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. გვ. 100. 

Xჯ გ: სარაჯიშვილი. დაკარგული და ცარიელი საფლავები. გაზ. „ქართუ- 

ლი წიგნი“, 2002 წ. მარტი, # 3 (15), ბვ: 2. 
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7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

25 ათასი მანეთი – საქართველოს საეთნოგრაფიულ საზოგა- 

დოებას, წიგნების გამოსაცემად; 

100 ათასი მანეთი – თბილისის დრამატულ საზოგადოებას; 

10 ათასი მანეთი – სამიწათმოქმედო სახელოსნოს ახლშენთა 

და თავშესაფართა საზოგადოებას; 

171 ათასი მანეთი – სარაჯიშვილის ფირმის მუშა-მოსამსახუ- 

რეებისთვის; 

5 ათასი მანეთი – ქართული ფილარმონიის საზოგადოები- 
სათვის; 

20 ათასი მანეთი – ქართული სიტყვაკაზმული მწერლობის 

საზოგადოებას – ქართული ახალი ორიგინალური ბელეტ- 

რისტული ნაწერებისათვის პრემიების დასანიშნად; 

50 ათასი მანეთი – ავლაბარში საპროფესიო სკოლის დასა– 
არსებლად და შესანახად; 

10 ათასი მანეთი – მოსკოვის ქართველთა საზოგადოებას; 

10 ათასი მანეთი – დიდუბის ტაძარს; 

5 ათასი მანეთი – რუსეთის მევენახეთა და მეღვინეობის სა– 

ზოგადოების სადგურს ოდესაში; 

200 ათასი მანეთი – ქირურგიული საავადმყოფოს ასაშენებ- 

ლად თბილისში; 

დიდძალი თანხა გადაეცა ავლაბრის წმინდა მარინეს ეკლესი- 
ას, დარიის მონასტერს, დიღმის ორივე ეკლესიას, კალოუბ- 

ნის, სიონის, მცხეთის სობოროს ეკლესიებს, მარტყოფის ორი- 

ვე ეკლესიას, ლილოს ეკლესიას, სომეხთა წმ. სტეფანეს მო– 

ნასტერს, თბილისის სამების ეკლესიას, მამადავითის ტაძარს 

და ა. შ.; 

ანდერძში აღნიშნული იყო, აგრეთვე, რომ ზემოთ ჩამოთვლი- 

ლი ნაანდერძევის დასაკმაყოფილებლად უნდა მომხდარიყო 

განსვენებულის ქონებისა და სავაჭროების ლიკვიდაცია, ხო– 

ლო საქარხნო-სავაჭრო დაწესებულებათა და ქონებისა – 6 

წლის განმავლობაში და შემოსული თანხა განაწილებულიყო 

წერა-კითხვის, საისტორიო და საეთნოგრაფიო საზოგადოე- 

ბებს შორის””. 

  

· სტეფანიშვილი. დავით სარაჯიშვილი. გვ. 74-76. 
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ქრიტესმიერი დიდი ქველმოქმედი ,,მოკვდა ისე, როგორც ცხოვრო-– 

ბდა – ხელგაშლით და გულგაშლილად“. მთელი თავისი სიცოცხლე 
უჩუმრად, უანგაროდ, უხმაუროდ, სხვების დაუნახავად, ზარ-ზეიმის 

გარეშე თესდა, ამრავლებდა სიკეთეს, აპურებდა, ნუგეშს სცემდა ღა- 

რიბ-ღატაკსა და დამაშვრალს, უძლურსა და მიუსაფარს, ცოდნას, გა– 

ნათლებას, საკაცობრიო გამოცდილებას, კულტურას, სიტყვაკაზმულ 
მწერლობას, ხელოვნებას, ზნეობას, აზიარებდა ახალგაზრდობას, მშო– 

ბელ ხალხს. ეს იყო მისი ცხოვრების წესი, შეუვალი პრინციპი. თავა– 

დაზნაურთა გიმნაზიის – მომავალი უნივერსიტეტის – ასაშენებლად 

60 ათასი მანეთი რომ შეიტანა, ნ. ცხვედაძეს უთხრა: „აჰა, ჯერ ეს იკ- 
მარე, ოღონდ ნურსად ნუ გამომამჟღავნებ, დაიწყე საქმე და რამდენიც 

დაგჭირდება, მე აქა ვარ””“ (ტა ზვასმა ჩვენია, – ო. შ). 
თავისი დარი ჰყავდა მეუღლეც – დიდი სოვდაგრის ასული, ეკატე- 

რინე ივანეს ასული ფორაქიშვილი (1862-1916). ფრიად განათლებუ– 

ლი, ზრდილი და ბუნებით მახვილგონიერი მანდილოსანი. იგი მხო- 

ლოდ იმაზე ზრუნავდა, რამენაირად გაეზარდა ქონება, რომ ერს მეტი 

დარჩენოდა, სიკვდილის ჟამს კი დაიბარა: „ნუ დამკრძალავთ მდიდ– 

რულად, არ ვსაჭიროებ არცა გვირგვინს, არც დიდ ძეგლს – ბევრი არ 

დამახარჯოთ და ქონება ჩემს ერს გაუბოძეთ! თავისი ერის დიდი მო–- 

ჭირნახულე ცოლ-ქმარი, ბედის უკუღმართობით სამუდამო განსასვე– 

ნებლის სამგზის გამოცვლის შემდეგ, დღეს ერთად განისვენებს ქაშვე- 

თის წმ. გიორგის ეკლესიის ეზოში””. 

მიტროფანე ლაღიძე 

ბიზნესი” ჰუმანისტური ტრადიციების შემდგომ განვითარებაში 
მნიშვნელოვანი წვილილი შეიტანა ცნობილმა მეწარმემ, ქველმოქ- 
მედმა და საზოგადო მოღვაწემ, უალკოჰოლო სასმელების სფეროში 

საბჭოთა კავშირის მთავარმა ტექნოლოგმა მიტროფანე ერმალოს ძე 

ლაღიძემ (1869-1960). იგი იყო ავტორი და შემქმნელი უალკოჰოლო 
არომატული ხილეული წყლების რეცეპტებისა, რომლებიც საფუძვლ– 
ად დაედო უალკოჰოლო სასმელების წარმოებას საქართველოსა და 

მთელს ყოფილ საბჭოთა კავშირში. 

  

შა. სტეფანიშვილი. დავით სარაჯიშვილი. გვ. 38. 

7 მ. ქავთარაშვილი. „ეს კაცი იყო ქვეყნის სიყვარულით განათებული“. 

გაზ. „რეზონანსი“, # 67 (342), 1995 წ. 4-5 ივლისი, გვ. 4. 
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მ. ლაღიძემ გერმანიასა და საფრანგეთში ღრმად შეისწავლა ხილე- 

ული წყლების წარმოების მეთოდები და ტექნოლოგია და 1900 წელს 

ქუთაისი ლიმონათის წარმოების ბაზაზე ჩამოაყალიბა ხილეული, 

ხელოვნური მინერალური და სამკურნალო სასმელი წყლების „,ამხა– 

ნაგობა ლაღიძე და კომპანია“. ამ დიდ მოვლენას აკაკი წერეთელი 

მაშინვე ექსპრომტად ასეთი ლექსით გამოეხმაურა: 

„სასმელების მეტოქე ვარ, 

ღვინის, ლუდის, წყლის და რძისა – 
ხილეულთა ესენცია – 

მიტროფანე ლაღიძისა. 

გემოცა მაქვს, სუნიცა მაქვს, 
გთხოვთ, ორივე გამისინჯოთ, 

თორემ ისე რად მინდიხართ, 

მოხვიდეთ და გადიბრინჯოთ.“ 

1906 წელს აკაკი წერეთლისავე რჩევითა და ილია ჭავჭავაძის დახმა– 

რებით თბილისში დააარსა უალკოჰოლო სასმელების ქარხანა, მოგვია– 

ნებით, 1927 წელს თბილისშივე ამოქმედდა კიდევ ერთი უალკოჰოლო 

სასმელების, ხოლო 1934 წელს – ნახირმჟავა გაზის ქარხნები, 1930 

წელს სოხუმში ააშენა ხილეულის წყლების ქარხანა. ხილეული წყლების 

საფირმო მაღაზიებისა და დარბაზების გასახსნელად მიწვეული იყო რუ- 

სეთის სხვადასხვა ქალაქში, აგრეთვე, ირანსა და ეგვიპტეში. 
მიტროფანე ლაღიძის ფირმის პოპულარობას დიდად განაპირობე- 

ბდა ის, რომ იგი სრულყოფილი ტექნოლოგიური აპარატებით და 

სპეციალისტთა მეთვალყურებით ამზადებდა დისტილირებულ და გა- 

დადუღებულ წყალზე გასაკუთრებით ნატურალური, ქიმიურად გაწ- 

მენდილი ხილის წვენებისა და გულდასმით შერჩეული ადგილობრივი 

ხილ-კენკრის ნაყენებისაგან ჩინებული გემოვნებისა და არომატის სა- 

უკეთესო გამაგრილებელ და ჯანსაღ ხილეული, ხელოვნური მინერა- 
ლური და სამკურნალო წყლის სასმელებს, რომლებიც თბილისის სა- 
ექიმო სამმართველოს ანალიზით სავსებით კეთილხარისხოვნად იყო 

მიჩნეული. ამიტომ სრულიად ბუნებრივი იყო, რომ ფირმა დაჯილდო– 

ებული იყო დიდი ოქროსა და ვერცხლის მედლებით. 

როგორც მკლევარები აღნიშნავენ, მ. ლაღიძის წარმოება უფრო 

სამეცნიერო-–ექსპერიმენტულ ლაბორატორიას წარმოადგენდა, სადაც 
განუწყვეტელი ძიება მიმდინარეობდა სურნელოვანი ხილეული წყლე- 
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ბის ხარისხის გასაუმჯობესებლად”. როგორც მისი შვილიშვილი, ეკო- 

ლოგიის მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, ქიმიის მეცნიერებათა 

დოქტორი, პროფესორი ჯუანშერ ლაღიძე აღნიშნავს, მიტროფანე 

ლაღიძემ პირველმა გადაჭრა საქართველოში უალკოჰოლო სასმელე- 

ბის დასამზადებლად ნატურალური წვენების გამოყენების საკითხი. 
იგი განსაკუთრებულ ყურადღებას აქცევდა ნედლეულის ხარისხს და 

და მკაცრად იცავდა სასმელების წარმოების ტექნოლოგიას. ცნო- 

ბილია, რომ ხილის წვენების თერმული დამუშავება მაღალი ტემპე- 

რატურის პირობებში მნიშვნელოვნად აუარესებს მის საგემოვნო 

თვისებებს. ამიტომ იგი დიდ მნიშვნელობას ანიჭებდა ხილეული წვე- 

ნების დაკონსერვება-შენახვას ნახშირმჟავა გაზის პირობებში. ყოვე- 

ლთვის ყველაზე საპასუხისმგებლო ეტაპად მიაჩნდა უალკოპოლო 

სასმელების წარმოების პროცესში სიროფების კუპაჟი, რის გამოც გა–- 

ნსაკუთრებულ ყურადღებას აქცევდა ნედლეულის შერჩევას. მაგალი- 
თად, ჟოლოს სიროფს მხოლოდ ბორჯობის ხეობაში, უმთავრესად 

ბაკურიანში გავრცელებული ძალიან სურნელოვანი და გემრიელი 

ხილ-კენრით ამზადებდა, თუმცა, ჩრდილოეთ კავკასიიდან შემოტანი- 

ლი ნედლეული უფრო იაფი ჯდებოდა. 
ბაბუა თვლიდა, რომ ხილეული წყლების საგემოვნო თვისებები 

დიდად არის დამოკიდებული მათი შეზავების წესზე. ზუსტად რეცეპ- 

ტის მიხედვით დამზადებული სიროფი მხოლოდ საფუძველია ნაწა– 

რმისა რომელიც ორგანოლეპტიკური თვისებების თვალსაზრისით 

აუცილებლად მოითხოვს შემდგომ დაზუსტებას. კერძოდ, საჭიროებს 

სულ უმნიშვნელო რაოდენობით მჟავის ან რომელიმე სურნელოვანი 

ნივთიერების დამატებას, რაც არსებით გავლენას ახდენს პროდუვკე- 

ციის ხარისხზე. ბაბუა არაჩვეულებრივი დეგუსტატორული თვისებებ- 

ით შემკული კაცი იყო. სულ მცირე ნიუანსების მიხედვით ინგრედ–- 

ინტს ისეთნაირად შეარჩევდა, რომ მზა პროდუქტი არაჩვეულებრივ 
საგემოვნო და სურნელოვან თვისებებს იძენდა. მხოლოდ ეს „დეგუს- 
ტატორული თვისებები“ იყო მისი საიდუმლო, რომლის ამოცნობას 

ასე ცდილობდნენ მისი თანამედროვეები, თუმცა, აქ ამოსაცნობი 

არაფერი იყო. 

ამიტომ სულაც არ იყო მოულოდნელი, რომ 1913 წელს პეტერ- 

ბურგსა და ვენაში საერთაშორისო გამოფენებზე ქართულმა უალკო– 
ჰოლო სასმელებმა ერთ-ერთი პირველი ადგილი დაიმსახურეს და ოქკ- 

  

რა. სიგუა. მიტროფანე ლაღიძე. თბ., 1980, გვ. 26. 
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როსა და ვერცხლის მედლებით დაჯილდოვდნენ“. აღსანიშნავია ის- 

იც, რომ მ. ლაღიძემ, დ. სარაჯიშვილის მსგავსად, თავის ქარხანაში 

ჯერ კიდევ 1904 წელს შემოიღო 8-საათიანი სამუშაო დრო, რაც მა- 

შინ იშვიათი მოვლენა იყო არა მარტო რუსეთის იმპერიაში, არამედ 

მთელ იმდროინდელ მსოფლიოში, 

ამასთან დაკავშირებით იგონებენ ერთ მეტად საგულისხმო ფაქტს: 

1905-1907 წლების რევოლუციის დროს, როდესაც რუსეთის იმპერიის 

ფაბრიკა-ქარხნები საყოველთაო გაფიცვით იყო მოცული, დავით სა- 

რაჯიშვილისა დ მიტროფანე ლაღიძის საწარმოები ერთადერთი იყო, 

სადაც მუშები არ გაფიცულან. მათთან მისული რევოლუციური ორგა- 

ნიზაციების წარმომადგენლების კითხვაზე, თუ რატომ არ იფიცებო- 

დნენ, მუშა-მოსამსახურეებს უპასუხებიათ: ის მოთხოვნები, რასაც გა- 

ფიცულები აყენებენ, ჩვენთან დიდი ხნის შესრულებულია: გვაქვს 8-სა- 

ათიანი სამუშაო დღე, მაღალი ხელფასები, ავადმყოფობისას ასანა– 

ზღაურებელი საავადმყოფო ფურცელი, ფასიანი შვებულები და ა.შ.) 

არსებობს ასეთი საინტერესო მოგონებაც: თვით ბატონ მიტროფა- 

ნეს ურჩევია თავისი მუშა-მოსამსახურეებისთვის, შეერთებოდნენ გა- 

ფიცულებს, რათა ვინმეს შტრაიკბრეხერობა არ დაებრალებინა. 

ამასთან ერთად ლაღიძისეული საწარმოები, როგორც წესი, სანი–- 

მუშო წესრიგით გამოირჩეოდნენ. ,12 ივლისს, – იტყობინებოდა გა- 

ზეთი „კოლხიდა“, – სასანიტარო მზრუნველმა: გ. თამაშევმა, ექიმმა 

კალანტაროვმა, IL საპოლიციო უბნის უფროსმა ბოქაულმა დუშინს- 

კიმ და სხვებმა ლაღიძის ხილეული წყლების ქარხანა დაწვრილებით 

დაათვალიერეს. ქარხნის ყველა განყოფილებაში იშვიათი სისუფთავე 

აღმოჩნდა, სასანიტარო კომისიამ აგრეთვე შეამოწმა და აღმოაჩინა, 

რომ ხილეული წყალი დისტილირებული და გადადუღებული წყლის- 
გან მზადდება“. სხვათა შორის, იგივე იყო გაცხადებული «M#მ8M23C- 

XII #2I6IX280ხ»-ში (1914 წ.) განთავსებულ რეკლამაში. 

ნოვატორი მრეწველი და ბიზნესმენი აქტიურად იყო ჩართული 

თავისი ქვეყნის საზოგადოებრივ-პოლიტიკურ და სამეურნეო-კულ- 

ტურულ აღმშენებლობაში. ახლო მეგობრული ურთიერთობა ჰქონდა 
ნოე ჟორდანიასთან, ნოე რამიშვილთან, კარლო ჩხეიძესთან, აკაკი 

  

"ა. სიგუა. მიტროფანე ლაღიძე. გვ. 7. 

= იქვე. გვ. 30. 
გ- ხვედელიძე. მიტროფანე ლაღიძის ხსოვნას ეს არ ეკადრება. გაზ. 

„კავკასიონი“, #M1, 3 სექტემბერი, 1995, გვ. 10. 
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ჩხენკელთან, რაჟდენ არსენიძესთან, ევგენი გეგეჭკორთან. ჯერ კიდევ 

1904 წელს მისი თაოსნობით აშენდა პირველი ელექტროსადგური 

დასავლეთ საქართველოში. ამ დიდმნიშვნელოვანი ამბის შესახებ გა– 

ზეთი „ივერია“ წერდა: „ბატონ ლაღიძის ქარხანამ კარგი საქმე გაა– 

კეთა, ჯერ იყო და ქუთაისის თეატრი გაანათა ელექტრონით და ახლა 

ქალაქის ქუჩებსაც ანათებს“. შემდგომში ელექტროსადგურის სიმძ- 

ლავრე თანდათანობით იზრდებოდა და რიონჰესის ექსპლუატაციაში 

გაშვებამდე მთელი სიმძლავრით ემსახურებოდა ქუთაისსა და მის 

მრეწველობას. მანვე ჩაუყარა საფუძველი სამთო-ქიმიური მრეწვე- 

ლობის მნიშვნელოვან ობიექტს – ბარიტის მოპოვებას, რომელსაც 

საღებავების დასამზადებლად იყენებდნენ. მიტროფანე ლაღიძის ხელ–- 

შეწყობით ჩამოყალიბდა ,,საქართველოს მეომართა დამხმარე კომი–- 

ტეტი“, რომელიც ძალ-ღონეს არ იშურებდა, 1918 წელს სომხეთ-სა–- 

ქართველოს ომში მებრძოლ მამულიშვილთა მედიკამენტებითა და 

სურსათით დასახმარებლად. განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობდა 

იგი მიზანმიმართული დემოგრაფიული პოლიტიკის განხორციელებას, 

უწინარესად, თბილისსა და დემოგრაფიული თვალსაზრისით ქვეყნის 

სხვა არამყარ რეგიონებში, არ იშურებდა ამ მიზნის მისაღწევად ფუ– 

ლსა და სხვა ნივთიერ დახმარებას.“ 

ფართო და მრავალმხრივი იყო მისი საქველმოქმედო-სამეცენატო 

საქმიანობის სფერო და ინტერესები: იყო წერა-კითხვის გამავრცელე– 

ბელი საზოგადოების წევრი, მანვე ჩამოაყალიბა ქუთაისში საგამომ- 

ცემლო ამხანაგობა, რომელიც გამოსცემდა ქართველ მწერალთა 

თხზულებებს, ასევე, საგანმათლებლო ხასიათის წიგნებს და ავრცე- 
ლებდა ხალხში, ამ ამხაგობამ გამოსცა ქართველი პოეტების პოე- 

მების კრებულები და აკაკი წერეთლის საიუბილეო წიგნი. მას ახლო 

ურთიერთობა ჰქონდა ქართული კულტურის გამოჩენილ მოღვაწეებ- 

თან – ილია ჭავჭავაძესთან, აკაკი წერეთელთან, თედო სახოკიასთან, 

ივანე გომართელთან, ვასო აბაშიძესთან, კოტე მაყაშვილთან, შალვა 
დადიანთან, კონსტანტინე გამსახურდიასთან, გიორგი ქუჩიშვილთან, 

პაოლო იაშვილთან, ტიციან ტაბიძესთან, ვალერიან გაფრინდაშვილ– 

თან, შალვა ნუცუბიძესთან, ალექსანდრე ჯანელიძესთან, ვუკოლ ბე- 

რიძესთან, ეკონომიკურ დახმარებას უწევდა გალაკტიონ ტაბიძეს”, 
მან დააფინანსა მისი საქორწინო მოგზაურობა, დიდად ეხმარებოდა 

  

“გ. ხვედელიძე. მიტროფანე ლაღიძის ხსოვნას ეს არ ეკადრება. გვ. 10. 

V თბილისი. ენციკლოპედია. თბ., 2002, გვ. 620-621. 
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ცარიზმის მიერ დევნილ პატიმრებს, მისი ხელშეწყობით გაიქცა ციხი–- 

დან ლეო ქიაჩელი და სხვ. 

მ. ლაღიძე „თავისი კეთილსინდისიერებით, კაი კაცობითა და ერო- 

ვნული მოღვაწეობით, მართლაც, მეორე დავით სარაჯიშვილი იყო “59 

და ეს არც არის გასაკვირი: მას ხომ სწორედ ამ დიდბუნებოვანმა 

მოღვაწემ გაუკაფა გზა დიდი ბიზნესისა და ერის სამსახურისაკენ, 

რაც მადლიერმა შთამომავლობამ ლამაზ ლეგენდად შემოინახა თავის 
მეხსიერებაში... 

უცხოეთიდან ჩამოსულ დავით სარაჯიშვილს თბილისში ცხელი 

დღეები დახვედრია. მეგობრებს ურჩევიათ, ქუთაისში გაესეირნა. და– 
ვითი დათანხმებულა. ქუთაისშიც არანაკლები სიცხე მდგარა. ქალა– 

ქის ცნობილ ბულვარში, სადაც მოპირდაპირე მხარეს მოთავსებული 

ყოფილა ლაღიძის წლების მაღაზია, სეირნობის დროს სტუმრებისთ- 
ვის შეუთავაზებიათ, გამაგრილებელი წყალი გაესინჯათ. აღფრთოვა- 
ნებულ დავითს ვერ დაუმალავს ის დიდი სიამოვნება, რაც მისთვის 

წყალს მიუნიჭებია. უთქვამს, ვინც ეს წყალი შექმნა, მომგვარეთო. 
მიტროფანე რომ გაუცვნიათ, უკითხავს, თუ როგორ შექმნა ეს საო– 
ცარი წყალი. კითხვაზე პასუხი რომ ვერ მიუღია, დავითისთვის უთქ- 

ვამთ, ეს საიდუმლოება არისო. სარაჯიშვილს დაუფიქრებლად გაუს- 
ვია ჯიბეზე ხელი, საფულე ამოუღია, გაუწოდებია და დაუყოლებია, 

თბილისში ჩამოსვლამდე ეს იკმარე, როცა ჩამოხვალ, იქ მე მოვაგვა– 

რებ ყველაფერსო. 
მიტროფანე ლაღიძე არაჩვეულებრივი გარეგნობის, ზედმიწევნით 

პატიოსანი, კეთილი ახალგაზრდა ყოფილა, ლაპარაკში – სიტყვაძუნ- 

წი, თავაზიანი, ჭკვიანი. დაფიქრებული კაცის შთაბეჭდილება მოუხდე- 
ნია დავითზე. უფიქრია, ფული როგორ გამოვართვა, ვალს ჩასესხება 

ხომ უნდაო. 120 ოქრო გაუწოდებია დავითს. მიტროფანე შეყოყმანე- 

ბულა, სახეზე ფერი შესცვლია. დავითს ეს რომ შეუნიშნავს, გაღიმე- 

ბია, ძალა დაუტანებია, აიღე, აიღე, ამაზე მერე ვილაპარაკოთო. მარ– 

თლაც, ოცდაათ წელს გადაცილებული ახალგაზრდა კაცი, თბილისში 
ქალაქის თვითმმართველობის შენობის ერთ ფლიგელში თვითონ იგი 

დაუბინავებია, ხოლო მეორეში მისი ფირმა განუთავსებია. 

მიტროფანე ერმალოს ძე ლაღიძემ ვერ მოასწრო ,,ნასესხები“ ოქ- 

როს „ჩასესხება“ დავით სარაჯიშვილისათვის, მაგრამ მისი დაკრძალ– 

  

რა. სიგუა. მიტროფანე ლაღიძე. გვ. 37.



ვის დღეს ლაღიძის წყალი უფასო ყოფილა ამ სამაგალითო მამულიშ- 

ს სულის მოსახსენებლად”. ვილის ყულ ეხეილად 
ბატონ მიტროფანეს მეუღლე გახლდათ შესანიშნავი ქალბატონი 

ოლიმპიადა ვახანია. იგი მხარში ედგა მას ყველა საზოგადოებრიე 
და საქველმოქმედო საქმიანობაში. მათ ღირსეული შვილები: ერთი 

ქალიშვილი და ოთხი ვაჟიშვილი აღუზარდეს სამშობლოს: თინათინი 

იყო რესპუბლიკის დამსახურებული ექიმი, ცნობილი ტრავმატოლოგი, 

რომელიც სახელოვან მამას ეხმარებოდა უალკოჰოლო სასმელების 

წარმოება-სრულყოფაში; თორნიკე და ჯუანშერი საფრანგეთში გახი- 

ზვნით გადაურჩენ ბოლშევიკურ რეპრესიებს. პარიზში დაიდეს ბინა, 

იქ მიიღეს უმაღლესი განათლება: თორნიკე ეკონომისტი გახდა, ჯუან- 

შერი კი – ინჟინერი. არც ერთს ღირსებია სამშობლოში დაბრენება, 

ორივე იქვე, ემიგრაციაში გარდაიცვალა; ვახტანგი 1937 წელს დაა- 

პატიმრეს და, მამის დიდი ძალისხმევის შემდეგ, მხოლოდ 1941 წელს 

გაათავისუფლეს, მაგრამ ციმბირში წამებული, ჯანგატეხილი ვაჟკაცი 

იმავე წელს მიიცვალა და შვილის დარდმა მალე გაუბედურებული 

დედაც თან გაიყოლია. უმცროსი ვაჟი – რამაზი იყო გამოჩენილი 
ქართველი ქიმიკოსი, საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის წევრ- 

კორესპონდენტი, თვალსაჩინო მეცნიერი-ექსპერიმენტატორი, მეცნიე- 

რების დამსახურებული მოღვაწე, პ. მელიქიშვილის პრემიის ლაუა- 

რეატი, რომელიც საყოველთაო აღიარებით სარგებლობდა მთელი 

მსოფლიოს სამეცნიერო წრეებში. 
რამაზ ლაღიძის შვილი, ბატონი ჟუანშერი ამბობს, რომ მამას 

საფუძვლიანი განათლება მისცა ბაბუამ. იგი პირველ საშუალო სკო–- 

ლაში მიუბარებია. აქ მამის მასწავლებლები იყვნენ გამოჩენილი ქა– 

რთველი პედაგოგები: მიხეილ ზანდუკელი, რევაზ ნათაძე; ინგლისურ 

ენას ასწავლიდა დიდი ქართველი მამულიშვილი და ფართოდ განათ- 

ლებული ადამიანი ერეკლე ტატიშვილი, მამა ერთხანს გერმანულ 

ენასაც ეუფლებოდა ილიას განუყრელ მეგობართან, გამოჩენილ გერ- 
მანელ საზოგადო მოღვაწესთან, არტურ ლაისტთან. 

მამამ ბაბუას ამაგი იმით გადაუხადა, რომ მოაწესრიგა მისი მთე- 

ლი მემკვიდრეობა და 1953 წელს ვრცელი კომენტარებით გამოსცა 

მისი მონოგრაფია „უალკოჰოლო სასმელების წარმოება“. 

დიდი ცხოვრებით იცხოვრა მიტროფანე ლაღიძემ. თავის დროზე 

ვერც იგი გადაურჩა სასტიკ რეპრესიებს: 1924 წელს მეტეხის ციხეში 

  

” გ. სარაჯიშვილი. ლაღიძის სასწაული. ჟურნ. „სარკე“, # 45(141), 8-14 ნოემ- 

ბერი, 2000, გვ. 38-39. 

70



ჰყავდათ გამომწყვდეული, მაგრამ დიდმა პოპულარობამ გადაარჩინა 

_– ვერ გაბედეს მისი დახვრეტა. 

91 წლისა წავიდა ამ ქვეყნიდან. როგორც ბატონი ჯუანშერი იხსე- 
ნებს, ღრმა სიბერეშიც წესად შემორჩა: ყოველ დილას აივანზე გადი- 

ოდა და იქ მსუბუქად ვარჯიშობდა, უყვარდა სეირნობდა ,,ალექსან- 

დროვის“ ბაღშიც, ხშირად სტუმრობდა თავის დას, ქალბატონ ეფ- 

როსინეს და მის მეუღლეს, ბატონ მიხეილ მახარობლიძეს, რომელთაც 

გაკეში, ერთ საკმაოდ დიდ ეზოში ხის ორსართულიანი ედგათ. სამ- 

წუხაროდ, მოგვიანებით დაანგრიეს ეს სახლი და იქ ააშენეს დიდი 

შენობა, სადაც ვ. მჟავანაძე ცხოვრობდა. ხშირად ილხენდნენ ერთად 
სიძე-ცოლისძმა. მათ პურ-მარილს მეც ბევრჯერ შევსწრებივარ. თვი- 

თონ ბაბუა მუდამ ზომიერად სვამდა ალკოჰოლიან სასმელებს, მხო–- 

ლოდ სადილზე მიირთმევდა ნახევარ ჭიქა წითელ ღვინოს. მაშინ არ 

იყო ცნობილი ღვინის ანტიოქსიდანტური თვისებები, მან კი იცოდა, 

რომ მისი მცირე რაოდენობით მიღება სასარგებლოა ადამიანისათვის. 

ძალიან ძნელია მიტროფანე ლაღიძის ყველა ღვაწლისა და სამა– 

მულიშვილო საქმის უბრალოდ ჩამთვლაც კი, მაგრამ ერთი რამ უთ- 
უოდ უდავოა: მთელი მისი შემოქმედება – ბიზნესმენობაც, ნოვატო– 

რობაც, ქველმოქმედება-მეცენატობაც, სამშობლოსადმი უანგარო 

მსახურებაც მადლიერმა ქართველმა ხალხმა ერთ სახელში გააერთია–- 

ნა, ლაღიძის წყალი უწოდა და ამ ორი სიტყვით შემოინახა თავის 

მეხსიერებაში ამ დიდი მამულიშვილის სახელი. არა გვგონია, ასეთი 

საოცარი უკვდავყოფა ჩვენში ღა ან სხვაგან ოდესმე ვინმეს ღირს- 

ებოდეს. 

საუკუნეზე მეტი ხნის წინათ, 1906 წელს აკაკი წერეთლის რჩევი- 

თა და ილია ჭავჭავაძის დახმარებით მის მიერ თბილისში გოლოვინის 

(ახლანდელი რუსთაველის) პროსპექტზე მდებარე M#M24 სახლის პირ– 

ველ სართულზე გახსნილი უალკოჰოლო სასმელების მაღაზია და– 
არსების პირველი დღიდანვე იქცა ქართული კულტურის კერად, მო– 

წინავე ქართველი ინტელიგენციის თავშეყრის გამორჩეულ ადგილად, 

მთელი საქართველოს სავიზიტო ბარათაღ, ვინ არ ყოფილა მისი 

სტუმარი, ვინ არ მოხიბლულა ქართველი ბუნების ჯადოქრის ამ საო– 

ცარი ნახელავით! 

დიდი პოპულარობის გამოხატულება იყო ის, რომ ლაღიძისეული 

ხილეული წყლებით უმასპინძლებოდენ მეორე მსოფლიო ომის დროს 

ანტიპიტლერული კოალიციის სამი მთავარი სახელმწიფოს – სსრ კა– 

გშირის, აშშ-ისა და დიდი ბრიტანეთის მთავრობათა მეთაურების: ი. 

ბ. სტალინის, ფ. დ. რუზველტისა და უ. ჩერჩილის თეირანსა (1943 
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წ) და იალტაში (1945 წ.) გამართული კონფერენციების მონაწილ– 
ეებს. თურმე, აშშ-ის პრეზიდენტს, ფ. დ. რუზველტს ისე მოსწონებია 
ეს უალკოჰოლო სასმელები, რომ ლაღიძის ქარხნისათვის პირადი სა– 

რგებლობისათვის 1 ათასი ბოთლი სპეცლიმონათი შეუკვეთავს. 

პოეტი-აკადემიკოსი გიორგი ლეონიძე იგონებდა, როგორ ხშირ- 

ხშირად სტუმრობდნენ იგი ღა დიდი რუსი პოეტი სერგეი ესენინი 
რუსთაველის პროსპექტზე ლაღიძის სახელგანთქმულ მაღაზიას. ესენ– 
ინს, თურმე, განსაკუთრებით მოსწონდა შინდის სასმელი და სწორედ 

მას მიუძღვა თავისი ლექსის ერთი შესანიშნავი სტროფი: 

«II00თMV, X28X23, 910 # 0 IMIMX 

IL666 I1I0M07I8MI IIL6I200%0M, 
III 8მა/90# M0# 0VCICM CIIX, 
IXV31II086ILM თიიVIMIICM C0X0M.»"? 

მიტროფანე ლაღიძე ბუნების დიდი და ამოუცნობი მესაიდუმლე 
იყო. იგი რაღაც აუხსნელი შინაგანი გულისთქმით წვდებოდა ბუნების 

საიდუმლოებას, საიდუმლოებას, რომელიც მხოლოდ მისი თანაზიარი 

იყო და მხოლოდ მასთან ერთად სულდგმულობდა. გამოჩენილი რუსი 
პოეტი ევგენი ევტუშენკო სწორედ ასეთ პიროვნებად წარმოგვისახავს 

ბუნების სასწაულების ამ განუმეორებელ შემოქმედს თავის ბრწყინვა–- 
ლე ლექსში: „ლაღიძის ლიმონათი“, რომელიც ჩვენი მოკრძალებული 
თხოვნით თარგმნა ცნობილმა ქართველმა პოეტმა ემზარ კვიტაიშვილ– 

მა და მისივე სულგრძელი ნებართვით ვთავაზობთ მკითხველს“: 

ლაღიძის ლიმონათი 

ქურუმთა გუმანს ჩვენ ვინ გვაღირსებს, 

ოსტატებს კვალის უყვართ შენისვლა, 
წყლის საიდუმლო გაჰყვა ლაღიძეს, 

ვით გალაკტიონს ჯადო ენისა. 

დღეს ლექსიც მდარეს მოგავს ლიმონათს, 

ცრუ საქმოსანთა სიხარბემ გვიმტრო, 

  

თ C6იICM LCC8MV 8 I ნV3MM. 16., «M6ი2104», 1989, C. 18. 
“ სამწუხაროდ, გვიან გავიგე, რომ ეს ლექსი თავის დროზე უთარგმნია პო- 

ეტ გრიგოლ ჯულუხიძეს და გამოუქვეყნებია კიდეც. 
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მათმა ხრიკებმა ჩვენ დაგვიმონა, 

წყალწყალა შამპუნს დაარქვეს ,სიტრო“. 

გაქნილ მეწარმეთ სადღა წაუვალთ, 
მათ სათრეველად გული მაქეზებს, 

სულ მახსოვს გემო იმ სასწაულის, 

რომ შიშინებდა ერთ დროს ბაგეზე. 

ხილის სასმელი მზუნველ ხელს ითხოვს, 
მსუბუქი თრობის ეს იყო ჰიმნი, 

ტკბილ ბუშტულებში მღეროდნენ თითქოს, 

ციცქნა, პაწია სულები ლიმნის. 

სიკვდილი მოხუცს მიადგა მისანს, 
არ შერხევია სახეზე ნერვი, 
თან საიდუმლო მიჰქონდა წყლისა, 

გერ გადასცემდა რომელსაც ვერვის. 

ერთმა გაბედა, ჰკითხა კვიმატად, 

დახრისას: „რაა მუღამი თქვენი?“ – 
მაშინ ლაღიძეს გაეღიმა და 

იმ ყმაწვილს წვერო უჩვენა ენის. 

მართლაც, რომ განსაცვიფრებელია, ამოუხსნელია დიდ შემოქმედ- 
თა ნათელხილვის უნარი – ჯერ კიდევ როდის იწინასწარმეტყველა 

პოეტმა ლაღიძის ლიმონათისა და მისი საფირმო მაღაზიის დღევან- 

დელი სასოწარკვეთილი ყოფა. 
მიტროფანე ლაღიძის შვილიშვილი, პროფესორი ჯუანშერ ლაღი- 

ძე იგონებს: საქართველოში ერთ-ერთი სტუმრობისას ევგენი ევტუ% 
ენკოსთვის უამბიათ, თუ როგორ შექმნა მიტროფანე ლაღიძემ თავისი 

სახელგანთქმული უალკოჰოლო სასმელები. პოეტს, თურმე თავად- 
აც ჰქონია დაჭაშნიკებული მისი ტკბილეული წყლები და აღფრთო- 

ვანებული ყოფილა მათი განუმეორებელი გემოთი, არომატითა და 

სურნელებით. 

როგორც ჩანს, მაშინ შეიტყო პოეტმა ერთი ღიმილის მომგვრე- 
ლი ამბავიც: პარტიულ ფუნქციონერებს ლავრენტი ბერიასთვის მო–- 

უხსენებიათ, მიტროფანე ლაღიძეს ხილეული წყლების დამზადების 

რაღაც საიდუმლო რეცეპტები აქვს და არავის უმხელსო. 
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ცეკას მრისხანე მდივანს, რომელიც ყველაზე და ყველაფერზე 
გახლდათ მიყურადებული, სასწრაფოდ დაუბარებია ბაბუა და მკაც- 

რად უკითხავს: 

– როგორ ბედავ, მშრომელ ხალხს საიდუმლოს რომ უმალავო?! 

– არც არავითარი საიდუმლო ვიცი და არც რაიმე საიდუმლო 

რეცეპტები მაქვს. ჩემს ყველა „საიდუმლოს“ ენის წვერი ინახავს, მხო– 

ლოდ და მხოლოდ იგი მარჩევინებს ტკბილეული წყლების ყველა საგე- 
მოვნო და სურნელოვან თვისებასო, – მშვიდად უპასუხებია ბაბუას. 

ახლა ძნელი სათქმელია, ირწმუნა თუ არა მაშინ ბერიამ მისი გუ- 

ლწრფელი „აღიარება“, ის კი უდავოა, რომ ბაბუა მართლა არ ტყე- 

ოდა, როცა ამბობდა: მთელი ჩემი საიდუმლო მხოლოდ და მხოლოდ 
ჩემი ენის წვერში ინახებაო. 

ალბათ, მაშინდელმა შთაბეჭდილებებმა შთააგონა პოეტს ზემოთ 
მოტანილი შესანიშნავი ლექსის სტრიქონები. 

როცა 1978 წელს ბედნიერება მქონდა, პირადად შევხვედროდი 

პოეტს მოსკოვში, გავუწოდე მანქანაზე გადაბეჭდილი ეს ლექსი და 
ვთხოვე, ავტოგრაფი გაეკეთებინა. მან თავის აგარაკზე, პერედელ- 
კინოში მიმიწვია და იქ ასეთი სიტყვები დაამშვენა იგი: 

«C6Mხ6 )0C2M036 – C 0200MM0ი0MV 610200ძ/07I0CM1ხ10 30 0M/)/M|6IIM0C 

66/MX0%I M16ILV M/4I(/II00დთიIძ. 
I. L611)/M401IX0 IM CCMხ7. 

8 IX0X# 1978 2.» 

2000 წელს უკვე თბილისში მომიხდა ევგენი ევტუშენკოსთან შეხ- 

ვეღრა, – განაგრძო ბატონმა ჯუანშერმა, – იგი ძალიან შეწუხებული 
ჩანდა საფირმო მაღაზიის იმდროინდელი მდგომარეობით და გულწრ- 
ფელად მისაყვედურა: რატომ არის აქაურობა ასეთ სავალალო დღეშ- 

იო. მაშინ როგორ იფიქრებდა პოეტი ან, საერთოდ, ვინმე, რომ მალე 

ასეთი ვითარებაც სანატრელი გახდებოდა, მით უფრო დამოუკიდებელ 

საქართველოში, და სათუოდ, საცილობლად, საეჭვოდ გადააქცევდნენ 

მიტროფანე ლაღიძის ინტელექტუალურ თუ მატერიალურ-ქონებრივ 

მემკვიდრეობას, საქართველოს ახალი მესვეურები „ლაღიძის წყლებს“ 

ათასობით სხვა მაღაზიას, კაფე-ბარს, რესტორანს თუ საეჭვო დანიშნ- 

ულების ობიექტს გაუტოლებდნენ, მასაც საპრივატიზაციო საწარმოთა 

სიაში შეიტანდნენ და ხელის აუკანკალბლად გაასხვისებდნენ ჩვენს 
ცოცხალ ისტორიას, ეროვნულ მეხსიერებას. 
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როგორც მკვლევარები იგონებენ, თავის დროზე, როცა ახალგაზ- 
რდა ბიზნესმენმა. თბილისში და, საერთოდ, რუსეთის იმპერიაშიც, 
პირველი ხილეული წყლების მაღაზია გახსნა, მის აბრას თავისი უალ- 
კოჰოლო სასმელების ფირმის სახელი ზემოთ, ჯერ ქართულად წა- 

აწერა, ხოლო შემდეგ, ქვემოთ, – რუსულად. მეფის მთავრობის მოხე- 

ლეებმა ეს დიდ დანაშაულად ჩაუთვალეს და გაციმბირება დაუპირეს, 

მაგრამ მაშინ იგი ილიას გადაურჩენია. სამწუხაროა, რომ XXL 

საუკუნის საქართველოში არავინ აღმოჩნდა ისეთი, ვინც გადაურჩენ- 
და საქართველოს მისი ბუნების დიდი და ამოუცნობი მესაიდუმლის 

უკვდავ შემოქმედებას – ,,ლაღიძის წყლებს“. ეს ხომ მაღაზია კი არა, 

არამედ, უწინარესად, დედაქალაქის უპირველესი ღირსშესანიშნაობა, 
მისი კოლორიტი, სახე იყო, განასახიერებდა ქართული ბუნების უნიკა– 
ლურობას, წარმოადგენდა ქართული კულტურის სავანეს, თაობათა 

ურთიერთობის, სხვადასხვა დროის უბრწყინვალესი ქართული ელიტის 
თავშეყრის უსაყვარლეს ადგილს, სადაც ისმოდა სუნთქვა გალაკტი- 

ონისა, გიორგი ლეონიძისა, ლადო გუდიაშვილისა, ტიციან ტაბიძისა, 

პაოლო იაშვილისა, ვალერიან გაფრინდაშვილისა, სერგეი ესენინისა, 

ევგენი ევტუშენკოსი, არაერთი უცხოელი გამოჩენილი მოღვაწისა. 
გვინდა, გამოვთქვათ ღრმა რწმენა, რომ აღსდგება ისტორიული 

სამართლიანობა და „ლაღიძის წყლები“ დაუბრუნდება თავს ქერს, 

მის ჭეშმარიტ მემკვიდრეებს – თორნიკე და ჯუანშერ ლაღიძეებს, 

რომელთა დიდმა წინაპარმა საუკუნეზე მეტი ხნის წინათ დაუდვა 

მას აქ ბინა. მით უმეტეს, რომ მათ თავიანთი მოწოდებით, პროფესი- 

ული განათლებით, ყველაზე მეტად ხელეწიფებათ, კიდევ უფრო 
სრულყონ მათი დიდი ბაბუასეული უალკოჰოლო სასმელების წარ–- 

მოების ტექნოლოგია, კიდევ უფრო გააკეთილშობილონ მათი სამკუ- 
რნალო თვისებები, გაზარდონ მათი მდგრადობა. 

ეს, უპირველსად, თბილისს, საქართველოს ჭირდება! 

აკაკი ხოშტარია 

ბიზნესის საკუთარი ქვეყნისა და ხალხის სამსახურში ჩაყენების 
შესანიშნავი მაგალითი გვიჩვენა ცნობილმა ქართველმა მრეწველმა, 
ქველმოქმედმა, მეცენატმა და საზოგადო მოღვაწემ, აკაკი მეთოდეს 

ძე ხოშტარიამ (1873-1932). იგი ბიზნესმოღვაწეობას ძირითადად 
სპარსეთში ეწეოდა. პირველი მსოფლიო ომის წინ ბაქოში ჩამოაყალ- 
იბა მსხვილი სამრეწველო კომპანია, სავაჭრო ოპერაციებს წარმარ- 

თავდა სამხრეთ კავკასიასა და ირანში, ეს ფირმა და თურქულ-სპარ- 

75



სული „ხოშტარიას ბანკი“ მრავალ კომპანიასთან თანამშრომლობდა 

მსოფლიოს წამყვან ქვეყნებში”?, თბილისში ჰქონდა მექანიკური ქარ–- 

ხანა, სხვა საწარმოები, ირანში ფლობდა საპნის მონოპოლიას, თევ– 

ზის სარეწებს, მატყლით ვაჭრობდა ინგლისელებთან, იყო სპარსეთში 

ნავთობის კონცესიების მფლობელი და ხელმძღვანელობდა მისივე 
დაარსებული, რაც კი ქართველებს ოდესმე შეუქმნიათ, ყველაზე დი– 

დი და ფინანსურად ძლიერი ფირმის „რუპენტო“ (,რუსულ-სპარსუ- 
ლი სანავთობო ამხანაგობა“) ოპერაციებს ამიერკავკასიაში, რომე- 

ლიც 1921 წელს ნაციონალიზებულ იქნა საბჭოთა ხელისუფლების 

დამყარების შემდეგ“. 

გულუხვი ქველმოქმედი, მთელ თავის ქონებას, უპირველესად, ხა– 

ლხის კეთილდღეობას ახმარდა. ოდესის აგრონომიული აკადემიის 
კურსდამთავრებულმა, დეკორატიული მებაღეობის სპეციალობით მი- 

სივე უშუალო ხელმძღვანელობითა და დაფინანსებით, გააშენა ბა– 

თუმის მთავარი ზღვისპირა ბულვარი, მახინჯაურის ბოტანიკური ბა- 

ღი, ახალი ათონის ცენტრლური პარკი და იალტის ერთ-ერთი ბაღი, 
სოფელ სუჯუნაში აღადგინა საგვარეულო ეკლესია და მისთვის შიდა 

საეკლესიო მოწყობილობა და ხატები შეიძინა, პირველი მსოფლიო 
ომის დროს თავისი სასახლე დროებით გადასცა მთავრობას, რათა იქ 
მოეთავსებინათ ჰოსპიტალი, რომელსაც საკუთარი ხარჯებით ამარა- 

გებდა სურსათ-სანოვაგითა და მედიკამენტებით. 

აქტიურად იღვწოდა საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლი- 

კის განსამტკიცებლად, თავისი სახსრებით აშშ-სა და იტალიაში შეი- 

ძინა და საქართველოში თვითონვე ჩამოიყვანა ორ-ორი „ლინკორის“ 

ტიპის გემი, რითაც საფუძველი ჩაუყარა ქართული სამხედრო სა- 

ზღვაო ფლოტის შექმნას”!, სამშობლოდან ემიგრირებული XX საუ- 

კუნის 20-იან წლებში საკუთარი სახსრებით ყიდულობდა ხორბალს 

და ბაქოზე გავლით დამშეულ საქართველოში აგზავნიდა, ახლად- 

შექმნილ საისტორიო და საეთნოგრაფიო საზოგადოებას ბაქოდანვე 

გამოუგზავნა 8 ათასი მანეთი, საფრანგეთში შეიძინა ლადო გუდიაშ- 

ვილისა და ცნობილი კუბისტის, ფრანგი მხატვრის – ანდრე ლოტის 

ნახატები და საჩუქრად გადასცა საქართველოს ხელოვნების სახელ- 
მწიფო მუზეუმს, საჭიროების შემთხვევაში პირადი ხარჯებით ინახავ- 
და საქართველოს დემოკრატიული მთავრობის მიერ საფრანგეთში 

  

= თბილისი. ენციკლოპედია. თბ., 2002, გვ. 996. 

9 ლ. მიქელაძე. აკაკი ხოშტარია. გაზ. „ლიტერატურული საქართველო“, 

6 ოქტომბერი, 1989, M 40 (2716), გვ. 10. 

'' იქვე 
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გადანახულ ეროვნულ განძს და დიდად ზრუნავდა მის შენარჩუნება–- 

სა და უსაფრთხოებაზე, მამობრივად იღვწოდა ახალგაზრდობის 
სწავლა-აღზრდისათვის. მისი სტიპენდიანტები იყვნენ შემდგომში 

ცნობილი მეცნიერები: სერგი დანელია, მათე მირიანაშვილი, მიხეილ 

საბახტარაშვილი და სხვები””. 

რეზიუმე 

სამამულო ბიზნესის ჰუმანისტური ტრადიციების ჩამოყალიბებაში 

განსაკუთრებული როლი შეასრულეს გამოჩენილმა ქართველმა მე- 

წარმეებმა – იაკობ (1792-1864), კონსტანტინე (1828-1901), ლევან 

(1853-1914), სტეფანე (1860-1904), პეტრე (1862-1903) და იაკობ 

(1876-1943 ზუბალაშვილებმა, გიორგი ქართველიშვილმა (1827- 

1901), დავით სარაჯიშვილმა (1848-1911), მიტროფანე ლაღიძემ 

(1869-1960), აკაკი ხოშტარიამ (1873-1932), სხვა დიდმა მამულიშვი- 

ლებმა. სწორედ მათ განსაზღვრეს მისი ძირითადი ფუნქციები და და- 
ნიშნულებები თავისი ხალხისა და სამშობლოსადმი მსახურების 

ფორმები და მეთოდები. 

ქართული კაპიტალიზმის გზამკლევებს თავიდანვე ღრმად ჰქონდ- 

ათ გაცნობიერებული ბიზნესის უპირველესი დანიშნულება, მისი ეთი- 

კური და სოციალური პასუხისმგებლობა ქვეყნისა და ხალხის წინაშე. 

მათ, მაღალ პროფესიონალიზმსა და ფართო განსწავლულობასთან 
ერთად, უწინარესად, სამშობლოსა და მშობელი ხალხისადმი უსაზ- 

ღვრო ერთგულება, ზნეობრივი სრულყოფილება, სამართლიანობის 

გამძაფრებული გრძნობა, მოყვასის სიყვარული და თანადგომა, სხვა 
ქრისტიანული იდეალები გამოარჩევდათ. 

მათ მიერ დაფუძნებული საწარმოები, როგორც წესი, ადგილობ- 

რივ მუშახელსა და ბუნებრივ-ეკონომიკურ რესურსებს იყენებდნენ, 

თავისი დროის საუკეთესო ტექნიკურ და ტექნოლოგიურ მიღწევებს 

ეფუძნებოდნენ და, მეურნეობის ტრადიციული დარგების განვითარე- 

ბასთან ერთად, სათავეს უდებდნენ ეკონომიკის სრულიად ახალი 

დარგების განვითარებას, რომელთა შემოსავალი ცალკეული პირების 

უზომო, წრეგადასული გამდიდრებისა და განცხრომისათვის კი არ 

იხარჯებოდა, არამედ უპირველესად ეროვნულ საქმეებს, საერთო-სა- 

  

9? ლ. მიქელაძე. აკაკი ხოშტარია. გვ. 10. 
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ხალხო საჭიროებას, ქველმოქმედებას, მეცენატობას, მოყვასის თანა- 

დგომასა და მისთვის უანგაროდ ხელის გამართვას ხმარდებოდა. 

დიდმა მამულიშვილებმა თავიანთი პირადი ცხოვრებით, მოღვაწე- 

ობით, მშობელი ერისა და ქვეყნის განუზომელი სიყვარულით, ნა- 

თელყვეს, რომ სიმდიდრის, ქონების, ფულის, დოვლათის ერთი კაცის 

ხელში დაგროვება, თავმოყრა სულაც არ არის უბედურება. პირიქით, 

დიდი სიკეთეა, ბედნიერებაა, ქვეყნის ძალ-ღონის გაძლიერებაა, ოღ- 

ონდ მაშინ, როცა ეს სიმდიდრე, ქონება, დოვლათი შეძენილია, და– 

გროვილია, გამრავლებულია ზნეკეთილი, განათლებული, თავის სამ- 

შობლოსა და მოყვასზე შეყვარებული კაცის კეთილშობილური შრო- 

მით და კეთილშობილურ მიზნებსვე ემსახურება. 

კითხვები თვითკონტროლისათვ ის 

1. რა გავლენა მოახდინა ქართული ბიზნესის ჩასახვა-ჩამოყალიბება– 

ზე ეროვნული ეკონომიკური წყობის ჰუმანისტურმა ტრადიციებ- 

მა? 

2. როგორია ზუბალაშვილების როლი ქართული ბიზნესის განვი- 

თარებისა და მისი ხალხის სამსახურში ჩაყენების საქმეში? 

3. დაახასიათეთ გიორგი ქართველიშვილი როგორც მეწარმე და 

ქველმოქმედი; 
4 მიმოიხილეთ დავით სარაჯიშვილის საქველმოქმედო-სამეცენატო 

მოღვაწეობა; 

52. როგორ ზრუნავდა დავით სარაჯიშვილი ქართველი ახალგაზ- 

რდობის სწავლა-განათლებაზე? 

ნ. დავით სარაჯიშვილი და ქართველი მეცნიერები და კულტურის 

მოღვაწეები. 

7. როგორი ურთიერთობა ჰქონდა დავით სარაჯიშვილს მისი სა–- 

წარმოების შრომით კოლექტივებთან? 

ჭ. რას ფიქრობდა დავით სარაჯიშვილი კაპიტალიზმის ბუნებაზე? 

მშ. დაახასიათეთ მიტროფანე ლაღიძე როგორც ნოვატორი მრეწვე- 

ლი, ბიზნესმენი და ქველმოქმედი; 

10. მიტროფანე ლაღიძე და დავით სარაჯიშვილი; 

11. აკაკი ხოშტარია – როგორც ბიზნესმენი და ქველმოქმედი-მეცე- 

ნატი. 
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10. 

11. 

12. 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

ბიზნესმენი და საზოგადოება; 

ბიზნესის როლი შეჭირვებული მოსახლეობის მდგომარეობის გა- 

უმჯობესებაში გარდამავალ პერიოდში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

ქართული კაპიტალიზმის ფუძემდებელთა როლი ბიზნესის ეთი- 

კური და სოციალური პასუხისმგებლობის ტრადიციების ჩამოყა- 

ლიბებაში; 

ქართული ბიზნესი და გარდამავალი პერიოდის სოციალური 
პრობლემები. 

ლიტერატურა 

ბერიძე გ., ღლონტი თ. ქართველი მეღვინეები. თბ., 1974; 

გუგუშვილი პ. ბ. საქართველოსა და ამიერკავკასიის ეკონო- 

მიკური განვითარება XIX-XX საუკუნეებში. ტ. VI, 1979; 
დავით სარაჯიშვილის სახსოვრად. ტფ. 1912; 

თბილისი, ენციკლოპედია. თბ., 2002; 

გაზ. „თემი“. 1911, 27 იენისი, M 25; 

იაშვილი ა. დავით სარაჯიშვილი და კონიაკის წარმოების ის- 

ტორია საქართველოში. თბ., 1993; 

ლომსაძე შ. ისტორიკოსი მიხეილ თამარაშვილი (დაბადების 

120 წლისთავის გამო). მაცნე, ისტორიის, არქეოლოგიის, ეთნო- 

გრაფიისა და ხელოვნების ისტორიის სერია), Mი 1979; 

მირიანაშვილი მ. კაპიტალისტური მრეწველობის განვითარე- 
ბა საქართველოში (სპირტის, არყისა და კონიაკის წარმოება). 

თბ., 1980; 

მიქელაძე ლ. აკაკი ხოშტარია. გაზ. „ლიტერატურული სა- 

ქართველო“, 6 ოქტომბერი, 1989, Mი 40 (2716); 

სარაჯიშვილი გ. დაკარგული და ცარიელი საფლავები. გაზ. 
„ქართული წიგნი“, 2002 წ. მარტი, M9 315); 

სარაჯიშვილი გ. ლაღიძის სასწაული. ჟურნ. „სარკე“, M-ი 45(14)), 

8-14 ნოემბერი, 2000; 

სიგუა ა. მიტროფანე ლაღიძე. თბ.,, 1980; 
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13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 
21. 

სტეფანიშვილი ა. დავით სარაჯიშვილი. მეორე შევსებული და 

გადამუშავებული გამოცემა, თბ,, 1988; 

ქავთარაშვილი მ. „ეს კაცი იყო ქვეყნის სიყვარულით განა- 

თებული“. გაზ. „რეზონანსი“, # 67(342), 1995 წ. 4-5 ივლისი; 

შარაძე გ. მიხაი ზიჩი და ქართული კულტურა. თბ.,, 1978; 

ჭიჭინაძე ზ. მიხეილ პეტრეს ძე თამარაშვილი. თფილისი, 

1912; 

ჭიჭინაძე ზ. გიორგი დავითის ძე ქართველიშვილი. ტფ., 1904; 

ჭიჭინაძე ზ. მრეწველობა, ვაჭრობა-ხელოსნობა საქართველოში, 

დავით ზაქარიას ძე სარაჯიშვილი. ტფ., 1911; 

დ. ჯაფარიძე, ზუბალაშვილები. ჟურ. „მუდმივი კავშირის სამ- 

ყარო,“ 2003, 3(19); 

«33M%88LC830M%IMM 860+8MIC, #0 5, 27 დ68იმX9 1847 იამ; 
ჰვხი. #ტ. (5MიI# Cიავ8ხიხიი Iთიწ30ხც2ე (მილი0M.თ8წ2MIMM 0 

”თ98M00 C3ი02,ს#«VI0II8 MIIM), ,,32%+28%82356“, 1912, 18 #I08#, Mი 135.



თავი III 

მცირე ბიზნესი საბაზრო ურთიერთობათა 
სისტემაში 

3. რაობა და ფუნქციები 

ბიზნესის სახეობათა შორის სრულიად განსაკუთრებული, გამო- 

რჩეული ადგილი უჭირავს მცირე ბიზნესს ანუ მცირე (წვრილ) მე- 

წარმეობას, ე. წ. მცირე ეკონომიკას, რომელიც, ისე, როგორც, საერ- 

თოდ, ბიზნესი, შორეულ წარსულში იღებს სათავეებს. მცირე ბიზნე- 

სის შესახებ პირველი წერილობითი ცნობა, რომელიც 4 ათასზე მეტ 

წელს ითვლის, იმაზე მოგვითხრობს, თუ როგორ ხელოვნურად ზღუ- 
დავდნენ შორეულ წარსულში მევახშეები სესხად გასაცემი ფულის 

რაოდენობას. უძველესი პერიოდიდან დაწყებული, მეწარმეებმა უდი- 

დესი დრო და ენერგია მოახმარეს მომხმარებელთათვის თავიანთი 

პროდუქციის მიწოდებასა და მომსახურებას. მცირე მეწარმეობა ფა- 

რთოდ იყო განვითარებული ყველა ძველი კულტურის აყვავების 

ეპოქაში. განსაკუთრებით გამოირჩეოდნენ ამ საქმეში ბაბილონელები, 

ფინიკიელები, ეგვიპტელები, იუდეველები, ბერძნები, რომაელები, 
არაბები და სხვები. 

იმდროინდელი მცირე საწარმოების პროდუქცია, თუ მომსახურე- 

ბა, არც თუ იშვიათად, უხარისხოდ ან დაუდევრად იყო შესრულე- 

ბული, რაც, ბუნებრივია, მომხმარებელს მეტად უარყოფითად განა- 

წყობდა მეწარმეთა მიმართ. ამიტომ ბაბილონის მეფე ხამურაბმა ძვ. 

წ. 2100 წელს მომხმარებელთა და მეწარმეთა ინტერესების დასაცა- 

ვად 300 კანონისაგან შემდგარი კოდექსი შეადგინა, რომლიდანაც 

კარგად ჩანს, იმ შორეულ დროსაც კი როგორ ძლიერ იცავდა კანონი 

მომხმარებლს და, ამასთანავე, როგორ დიდ სოციალურ პასუხისმგებ– 

ლობას აკისრებდა მეწარმეებს?!. 
მცირე ბიზნესი მრავალგანზომილებიანი ცნებაა. იგი, როგორც წე- 

სი, შეზღუდული მასშტაბით ხორციელდება და, უპირატესად, ინდი- 

ვიდთა ან მეწარმეთა მცირე ჯგუფის სამეწარმეო საქმიანობას ემყარე- 
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ბა, ამასთანავე, თუმცა, მეურნეობრიობის მრავალ სფეროში პრო- 

დუქციის (საქონელსა და მომსახურებაზე) წარმოებასა და რეალიზა– 

ციასთან დაკავშირებულ სამეწარმეო საქმიანობის სხვადასხვა სახეო- 

ბას მოიცავს, ძირითადად წარმოების ზოგიერთი სახეობისა და ფორ- 

მისთვის, უწინარეს ყოვლისა კი, ვაჭრობისა და მომსახურების სფე- 

როსთვის არის დამახასიათებელი“. სამწუხაროდ, ეკონომიკურ ლი- 

ტერატურაში დღემდე არ არსებობს ერთიანი აზრი მცირე მეწარმეო- 

ბის უმთავრესი ნიშან-თვისებების შესახებ. ჩვენი აზრით, ამ ხარვეზის 

შევსებაში გარკვეულ დახმარებას გაგვიწევს როგორც მეცნიერ ეკო- 
ნომისტთა, ისე ბიზნესის სფეროში მომუშავე პრაქტიკოსთა შეხედუ- 

ლებების შეჯერება. ! 

მაგალითად, ჰარვარდის (აშშ) უნივერსიტეტის მცირე მეწარმეო- 

ბის განვითარების ცენტრის დირექტორის, დოქტორ უილფორდ ლ. 

უაიტის აზრით, მცირე ბიზნესის, ისევე, როგორც, საერთოდ, ბიზნე- 

სის არსი, მიზანდანიშნულება, უწინარესად, საზოგადოებრივი სარ- 

გებლიანობით განისაზღვრება, რაც გამოიხატება: ჯერ ერთი, მო- 

მხმარებლისთვის საჭირო საქონლის წარმოება-მიწოდებითა და მო- 

მსახურების გაწევით; მეორე, ადამიანების სამუშაოთი უზრუნველ- 
ყოფით და, მესამე, ყოველივე ამის სანაცვლოდ წმინდა მოგების მი- 

ღებით””. ზოგიერთი მკვლევარი ამასთან ერთად დამატებით მცირე 

ბიზნესის ისეთ ფუნქციებსაც გამოყოფს, როგორიცაა: პირველი, 
მსხვილი კორპორაციების მომსახურება და, მეორე, სპეციალიზებუ- 

ლი საქონლითა და მომსახურებით მოსახლეობის უზრუნველყოფა?ი. 

ცხადია, ყოველივე ეს მთლიანად შეესაბამება ჩვენ მიერ ფორმუ- 

ლირებულ, საზოგადოდ, ბიზნესის რაობასაც, ამასთანავე, მართალია, 

სწორედ ამ უმთავრესი თავისებურებებით განისაზღვრება მცირე ბიზ- 

ნესი ზემოაღნიშნული ფუნქციებიც – ბიზნესის სხვა ფორმების 

მსგავსად, მისთვისაც ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს მიზანს მოგების 

მაქსიმიზაცია წარმოადგენს, მაგრამ ყოველივე ამის რეალიზაციას იგი 

წვრილი მეწარმეობისათვის დამახასიათებელი რიგი თავისებურებების 

(წარმოების შეზღუდული მასშტაბები, ადგილობრივი ნედლეულის 
სიახლოვე გადამუშავებისა და მოხმარების ზონებთან, სამომხმარებ- 
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ი IIVM#MC 1.ტჩ68. L2M იით/იითიხ 8 M2MX0M 6V3860C, II6ლ. C 28. M., 1991, 

გვ. 20-21. 
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ლო მოთხოვნაზე დაუყოვნებლივ რეაგირების მეტი შესაძლებლობანი 

და სხვ. მეშვეობით უზრუნველყოფს, ამასთანავე, რაც მთავარია, 

მხოლოდ ამით მაინც არ ამოიწურება მისი მიზანდანიშნულება. მხედ– 

ველობაში გვაქვს ის, რომ, ჯერ ერთი, მნიშვნელოვანწილად, ასე- 

ვე, უწინარესად, მცირე მეწარმეობის პოტენციური შესაძლებლობები–- 

სა და მსხვილ ბიზნესთან შედარებით მის უპირატესობათა მაქსიმა– 

ლურ რეალიზაციასთან არის დაკავშირებული საერთო-ეროვნული 

ეკონომიკური კეთილდღეობა, მოსახლეობის ფართო ფენების სოცია–- 

ლური დაცულობა და საზოგადოების განვითარების სტაბილურობა; 

მეორე, ამავე დროს, მცირე ბიზნესი დიდ როლს ასრულებს მე- 
ურნეობის სხვადასხვა დარგისა და სექტორის ურთიერთშეთანაწყო- 

ბილ, ურთიერთდაბალანსებულ განვითარებაში; 

მესამე, მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის ურთიერთთანამ- 
შრომლობა, ურთიერთზეგავლენა და ურთიერთდამოკიდებულება 

ხელსაყრელ პირობებს ქმნის თითოეულ სფეროში მატერიალური, 

შრომითი და ინტელექტუალური რესურსების მაქსიმალური ეფექტია– 

ნობით გამოყენებისათვის, პროდუქციის მიწოდებასა და მოთხოვნაში 

წარმოქმნილ „ვიწრო ადგილებზე“ სწრაფი რეაგირებისათვის; 

მეოთხე, სრულიად გამორჩეულია მისი როლი თავისუფალი, 

კონკურენტული ბიზნესგარემოს უზრუნველყოფის, მისი ჰარმონიზა–- 

ციის თვალსაზრისითაც; 
მეხუთე, ამასთან ერთად, უწინარეს ყოვლისა, ეკონომიკის სწო- 

რედ ეს სექტორია მოწოდებული, შექმნას მომსახურების, საცალო 

ვაჭრობის, ცალკეული სამრეწველო დეტალების (მაკომპლექტებელი 
ნაწარმის) წარმოებისა და მიწოდების ეფექტიანი სეგმენტები თავი- 

სუფალი „ეკონომიკური ნიშების“ ათვისებისა და ბაზრის იმ პრო- 

დუქციით (საქონლითა და მომსახურებით) გასაჯერებლად, რომლის 

წარმოება რიგი ფაქტორების გამო არაეფექტიანი, არამომგებიანი, 

არახელსაყრელია მსხვილი და საშუალო ბიზნესისათვის, მაგრამ, მათ- 

გან განსხვავებით, ასევე, რიგი ფაქტორების გამო ეფექტიანი, მომგე– 

ბიანი და ხელსაყრელია მცირე საწარმოებისათვის და, ამასთანავე, 
აუცილებელია, სასარგებლოა მთელი საზოგადოებისათვის; 

მეექგსე, ფუნქციონირების ადგილის შერჩევის სიმარტივე და 

წარმოების შედარებით შეზღუდული მასშტაბები ხელსაყრელ პირო- 
ბებს უქმნის მცირე საწარმოებს, პროდუქციის წარმოებისა და ადგი- 

ლობრივი სამომხმარებლო ბაზრის მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფი- 

ლებლად გამოიყენონ ე. წ. არაეკონომიური ნედლეული, რომლის 
წარმოებაში ჩართვა, გადამუშავებისა და მზა პროდუქციის მოხმარე- 
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ბის ზონიდან დიდი დაშორების გამო, არაეფექტიანი იქნებოდა 

მსხვილი და საშუალო ბიზნესისათვის”. 

დაბოლოს, მეშვიდე, სწორედ მცირე ბიზნესი უზრუნველყოფს 

შრომით საქმიანობასთან დაკავშირებულ ე. წ. არამატერიალურ სო– 

ციოკულტურულ და სოციოფსიქოლოგიურ ფასეულობათა რეალიზა- 

ციას. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ჩვენი აზრით, შეიძ«- 

ლება, დამატებით გამოიყოს მცირე ბიზნესის ისეთი ფუნქციები, რო– 

გორიცაა: 

1. საზოგადოების სოციალური წონასწორობისა და სტაბილური 

განვითარებისათვის ხელის შეწყობა; 

2. მეურნეობის დარგებისა და სექტორების ურთიერთშეთანა- 

წყობილი "ურთიერთდაბალანსებული განვითარების და 

სტრუქტურული სრულყოფისათვის ხელის შეწყობა; 

3. მსხვილ და საშუალო ბიზნესთან თანამშრომლობის გზით მა– 
ტერიალური, შრომითი და ინტელექტუალური რესურსების 

მაქსიმალური ეფექტიანობით გამოყენება; 

4. კონკურენტული ბიზნეს-გარემოს ჰარმონიზაცია; 

5. თავისუფალი „ეკონომიკური ნიშების“ ათვისება და მსხვილი 
და საშუალო ბიზნესისათვის საწარმოებლად არამომგებიანი, 

მაგრამ საზოგადოებისათვის აუცილებელი პროდუქციით (სა- 

ქონლითა და მომსახურებით) ბაზრის გაჯერება; 

6. გადამუშავებისა და მოხმარების ზონიდან დიდი დაშორების 

გამო, მსხვილი და საშუალო ბიზნესისათვის ე. წ. არაეკონო– 
მიური ნედლეულისაგან პროდუქციის წარმოება და ადგი- 

ლობრივი სამომხმარებლო ბაზრის მოთხოვნილებათა დასაკ- 

მაყოფილებლად გამოყენება; 

7. შრომით საქმიანობასთან დაკავშირებულ სოციოკულტურულ 

და სოციოფსიქოლოგიურ ფასეულობათა რეალიზაცია. 

ამა თუ იმ ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების დონიდან და სო– 

ციალურ-ეკონომიკური ვითარებიდან გამომდინარე, შესაძლებელია, 

გარკვეულ ეტაპზე წინა პლანზე იყოს წამოწეული მცირე მეწარმეო– 

ბის ესა თუ ის ფუნქცია. მაგალითად, ჩვენი აზრით, თანამედროვე პი- 

  

წ” ა. ხვედელიანი. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითარება- 

ში. საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილება. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1991, M# 7-8, 

გვ. 72. 
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რობებში საქართველოში წვრილი მეწარმეობის პრიორიტეტულ ფე- 

ნქციებად უნდა იქნეს მიჩნეული: 

1. ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის რაც შეიძლება მეტი 
რაოდენობით დასაქმება; 

2. მოსახლეობის შემოსავლის გადიდება; 

3. დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესება; 

4. მიგრაციული პროცესების შერბილება; 

5. საშუალო ფენის ჩამოყალიბება. 

მცირე ბიზნესის უმნიშვნელოვანესი ორგანიზაციული ფორმაა 

მცირე საწარმო (მცირე ეკონომიკური სტრუქტურა, წვრილი წარმოე- 

ბა), რომელიც წარმოადგენს მცირე მეწარმეობის „უჯრედს“ და მიე– 

კუთვნება ეკონომიკის განსაკუთრებულ სექტორს, ასეთ საწარმოთა 
ერთობლიობა კი საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში მცირე მეწა–- 

რმეობის სპეციფიკური ფორმის სახეს იღებს”, რომელშიც თავის ასა– 

ხვას პოულობს საბაზრო ურთიერთობათა მრავალი მხარე. 

მცირე ეკონომიკურ სტრუქტურებში კონცენტრირებულია ეკონო- 

მიკის ამ სპეციფიკური სექტორის მეტად მნიშვნელოვანი საწარმოო– 

ტექნიკური, ტექნოლოგიური, შრომითი პოტენციალი და იწარმოება 

პროდუქციის უდიდესი ნაწილი. საბოლოო ჯამში, მცირე საწარმო 

(წვრილი წარმოება) თავისი განსაკუთრებული განზომილებით ასა– 

ხავს წარმოების ორგანიზაციულ-ტექნიკურ მხარეს ხოლო მცირე 

ბიზნესი (წვრილი მეწარმეობა) მის სოციალურ-ეკონომიკურ საზომად 

გვევლინება და ამ თვალსაზრით იდენტურია ცნებისა „მცირე ბიზნე- 

სი“. ამიტომ სპეციალისტები, გარკვეული გაგებით, ადეკვატურ ცნე- 

ბებადაც კი მიიჩნევენ „მცირე ბიზნესსა“ და „მცირე საწარმოს“, ისე- 

ვე, როგორც „მსხვილ ბიზნესსა“ და „მსხვილ საწარმოს“, „საშუალო 

ბიზნესსა“ და „საშუალო საწარმოს“. 

როგორია ის ძირითადი მახასიათებლები და ნიშან-თვისებები, 

რომლებიც ნიშანდობლივია მცირე საწარმოსათვის? სპეციალისტთა 

აზრით, მცირე წარმოების შინაგანი და გარეგანი გარემოს სტრუქტე- 

რიდან გამომდინარე, შეიძლება, ჩამოყალიბდეს მისი განმსაზღვრელი 

კრიტერიუმების (მყარი ნიშან-თვისებების) რამდენიმე ჯგუფი, რომლე- 
ბიც განპირობებულია: ჯერ ერთი, წარმოების პროცესების ხასია– 

  

M #. IIIVIX»7C. CI8M08MCVIM6 CMCCCMVI M0იიხიCI M8 0-0 იიტიმი!0IVM2ინ/ხლო82 
8 006CMV. ,,000CM9#CMM#M 3101M0M#956CMIMM XX/0CI2IL“, M9 5-6, M., 1997, გვ. 85. 

“ იქვე. 
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თით; მეორე, მართვისა და წარმოების სპეციფიკით; მესამე, ცალკე- 

ული კომპონენტების (კადრები, ფინანსები ა. შ.) მდგომარეობით; მე– 

ოთხე, გარე ფაქტორების ზემოქმედების თავისებურებებით!“ 

მცირე საწარმოებისათვის დამახასიათებელ პირველი ჯგუფის ნი- 

შან-თვისებებს მიეკუთვნება: 1. გამოყენებული წარმოების საშუალე- 

ბებისა და ტექნოლოგიური პროცესების შეზღუდულობა; 2. გამოშვე- 

ბული პროდუქციის ნომენკლატურის სიმცირე, ე. ი. ვიწრო სპეცია- 

ლიზაცია; 3. გასაღების სისტემის სიმარტივე; 

მეორე ჯგუფის ნიშან-თვისებებია: 1. საკუთრებისა და წარმოების 

უშუალო მართვის უფლების ერთიანობა; 2. საწარმოს ცხოვრებაში 

მისი ხელმძღვანელის განსაკუთრებული როლი, უშუალო მონაწილე- 

ობა პრაქტიკულად ყველა ფუნქციურ სფეროში; 3. სამმართველო 

გუნდის და მრავალფუნქციური მენეჯერების კომპაქტურობა; 4. 

ზედმეტი სამმართველო სტუქტურების არარსებობა, ინფორმაციული 

კავშირების სიმარტივე, დაგეგმვისა და კონტროლის არაფორმალური 

ხასიათი; 5. გადაწყვეტილების მიღების სისწრაფე; 

მესამე ჯგუფისა – 1. მესაკუთრესა და მუშაკებს შორის ურთიერ- 

თობის პერსონიფიცირებული ხასიათი (მცირე წარმოება უფრო არის 

მიდრეკილი პატერნალიზმისაკენ, ვიდრე – მსხვილი); 2. ნოვაციები- 

სადმი მოქნილი დამოკიდებულება; 3. გამოყენებული ფინანსური რე- 

სურსების მცირე მასშტაბები; 4. დაბალი კაპიტალიზაცია, რაც გამო- 

იხატება იმით, რომ საწარმოს მესაკუთრენი წარმოების გასაფართო- 

ებლად აბანდებენ შემოსავლის მხოლოდ მცირე ნაწილს; 5. კაპიტა- 

ლის სწრაფი წრებრუნვა; 6. ოჯახური და ნათესაური კავშირების არ–- 

სებითი გავლენა საკადრო პოლიტიკაზე, სტრატეგიული გადაწყვეტი- 

ლებების მიღებაზე, სამართლებრივი ფორმების არჩევასა და სამეურ- 

ნეო საქმიანობის სხვა მხარეებზე; 

მეოთხე ჯგუფის ნიშან-თვისებებს შეადგენს: 1. რესურსებისა და 

გასაღების ბაზრების ლოკალურობა; 2. მომწოდებლებისა და მომხმა– 

რებელთა ვიწრო წრეს შორის ურთიერთობის არაფორმალურობა; 3. 

მსხვილ და საშუალო საწარმოებს შორის კორპორაციული კავშირე- 

ბის სისტემაში „წამყვანის“ მდგომარეობა; 4. ეკონომიკური კონიუნ– 

ქტურის, პოლიტიკური მდგომარეობის რყევებისადმი, წარმოების 

  

ათ #, IIIVIVC. C120038MVC6IMM6 CM#MCILM6IL I0II60XXM M29000 I)06)0ე0XIIMMმო6ხ- 
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ცვლილებებისადმი ძლიერი მგრძნობიარობა; დაფინანსების წყაროე- 

ბის შეზღუდულობა და კაპიტალის ქრონიკული უკმარისობა; 5. ძლი– 

ერი დამოკიდებულება მცირე მეწარმეობისადმი მხარდაჭერაზე!” !. 
აღსანიშნავია, რომ სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვაგვარია თვი- 

სებრივი და რაოდენობრივი კრიტერიუმები, რომელთა მიხედვითაც 

ხდება ამა თუ იმ ეკონომიკური სტრუქტურის მცირე მეწარმეობისად- 

მი მიკუთვნება, რაც, თავის მხრივ, მნიშვნელოვნად განაპირობებს 

ამა თუ იმ სექტორში მეურნეობრიობის თავისებურებების მრავალფე- 

როვნებასა და სპეციფიკურობას. მხედველობაში გვაქვს შრომის მო- 

ტივაცია, ფუნქციონირების ფორმები და მეთოდები, განვითარების 
ძირითადი ტენდენციები და მიმართულებანი, მენეჯმენტი და მარკე- 

ტინგი, შრომით საქმიანობასთან დაკავშირებული სოციოკულტურუ- 

ლი და სოციოფსიქოლოგიური ფასეულობები და სხვ. შესაბამისად, 

სხვადასხვაგვარია მცირე, საშუალო და მსხვილი ბიზნესის სუბიექ- 

ტთა მასშტაბებიც. მაგალითად, აშშ-ში მოქმედი კანონმდებლობის 

თანახმად, მცირე ფირმად ისეთი საწარმო ითვლება, რომელიც დამო- 
უკიდებლად ფუნქციონირებს, არ დომინირებს თავისი ბიზნესის სფე- 

როში, ხოლო მისი მფლობელი სხვაზე არ არის დამოკიდებული. 

მცირე, საშუალო და მსხვილი ბიზნესის განმასხვავებელი კრიტე- 
რიუმების მრავალფეროვნების მიუხედავად, პრაქტიკაში მეწარმეობის 

სუბიექტებს, უმთავრესად, მომუშავეთა რიცხოვნობისა და გამოშვე- 
ბული პროდუქციის მოცულობის მიხედვით აჯგუფებენ. ასე, მაგალი- 

თად, მომუშავეთა რიცხოვნობიდან გამომდინარე, აშშ-ში მცირე, სა- 

შუალო და მსხვილი საწარმოები ხუთ ჯგუფად იყოფა: 1. უმცირესი 

საწარმოები (1-24 მუშაკი), 2. მცირე (25-99), 3. გარდამავალი (100- 

499), 4. მსხვილი (500-999) და 5. უმსხვილესი საწარმოები (1000 და 
მეტი მუშაკი). საბითუმო სავაჭრო საწარმოს მცირე ბიზნესს მაშინ 

აკუთვნებენ, თუ მისი წლიური ბრუნვა 3-18 მლნ აშშ-ის დოლარს შე- 

ადგენს. საცალო სავაჭრო საწარმოსათვის კი ეს მაჩვენებელი 1-5 

მლნ აშშ-ის დოლარით განისაზღვრება”, 

საფრანგეთში უმცირეს ფირმებად ითვლება საწარმოები, სადაც 

10 კაცზე ნაკლები მუშაობს; საწარმოები, სადაც 10-დან 49 კაცამდ- 

ეა დასაქმებული, მცირე ფირმებს მიეკუთვნება, 50-დან 500-მდე დასა–- 
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ქმებულით – საშუალოს, 500 კაცზე მეტი მომუშავით – მსხვილ ფირ– 

მებს; იტალიაში საწარმოებს, სადაც მუშაკთა რიცხოვნობა 1-დან 19– 

მდე კაცს შეადგენს, უმცირეს ფირმებს მიაკუთვნებენ, 20-დან 99-მდე 

დასაქმებულებით კი – მცირეს; დიდ ბრიტანეთში მცირე ფირმებად 

ითვლება საწარმოები, სადაც 1-დან 50-მდე კაცი მუშაობს, საშუა- 

ლოდ – 100-დან 499-მდე დასაჟმებულით“' 3. 
მცირე და საშუალო საწარმოთა ზომებს ხშირად ეკონომიკის 

დარგების მიხედვითაც განასხვავებენ. მაგალითად, იაპონიაში მრეწ- 
ველობაში, მშენებლობაზე, ტრანსპორტსა და კავშირგაბმულობაში 

მცირედ და საშუალოდ ისეთი საწარმოები ითვლება, რომელთა კაპი– 

ტალი დაახლოებით 600 ათასი აშშ-ის დოლარის (100 მლნ იენის) 

ფარგლებში მერყეობს, ხოლო მომუშავეთა რაოდენობა 300 კაცს არ 

აღემატება. საბითუმო ვაჭრობაში ასეთ საწარმოთა კატეგორიაში 

ისეთი ფირმები შეჰყავთ, რომელთა კაპიტალი 200 ათას აშშ დო- 

ლარს, ხოლო დასაქმებულთა რიცხვი 100 კაცს არ აღემატება, საცა- 

ლო ვაჭრობასა და მოსახლეობის საყოფაცხოვრებო მომსახურებაში 

კი, შესაბამისად, – დაახლოებით 60 ათას დოლარს და 50 კაცს. რაც 

შეეხება საკუთრივ მცირე ბიზნესს, მატერიალური წარმოების სფერო– 

ში მისდამი მიკუთვნებულ საწარმოში დასაქმებულთა რიცხვი 50 

კაცს არ უნდა ჭარბობდეს, ხოლო საყოფაცხოვრებო მომსახურებასა 
10 

და ვაჭრობაში – 5 კაცს 

ასევე, ძირითადად მუშაკთა რიცხოვნობისა და გამომუშავებული 

პროდუქციის მოცულობის მაჩვენებლების მიხედვით იყო მცირე სა–- 

წარმოებისადმი ამა თუ იმ სტრუქტურის მიკუთვნების საკითხი სსრ 

კავშირის მინისტრთა საბჭოს 1990 წლის 8 აგვისტოს დადგენილება–- 

ში მცირე საწარმოთა შექმნისა და განვითარების ღონისძიებათა შე- 

სახებ, რომლის მიხედვითაც მრეწველობასა და მშენებლობაში მცი– 

რედ ისეთი საწარმოები ითვლებოდა, სადაც მუშაკთა რიცხოვნობა 

200 კაცს, მეცნიერებისა და მეცნიერების მომსახურებაში – 100 კაცს, 

მატერიალური წარმოების სფეროს სხვა დარგებში – 50 კაცს, არა–- 

წარმოებითი სფეროს დარგებში – 25 კაცს, საცალო ვაჭრობაში 15 

  

(თ ც. 860VსM9M36. ითოგხითატ9M06 ი6ოთიი0982MM6 M210:0 # C0C086C0 თი6ა- 
შეიIიM3ი6უხთოოი 8 VCII08#MMX იII909MნIX C906060830328M#. ს2IXVM0, M3/.-80 ,,ნ21უ/MCMVX 

VMI860CMXCL“. 1998, გვ. 8. 

Iს დ. ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გამომც. 
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კაცს არ აღემატებოდა. რაც შეეხება პროდუქციის მოცულობას, ამ 

მაჩვენებლის მიხედვით მრეწველობასა და მშენებლობაში მცირე სა– 

წარმოთა კატეგორიაში ისეთი საწარმოები იყო შეყვანილი, რომელ- 

თა პროდუქციის წლიური მოცულობა 10 მლნ მანეთს არ ჭარბობდა, 

სხვა დარგებში – 5 მლნ მანეთს, ადგილობრივ მრეწველობასა და 

მომსახურებაში კი – 1 მლნ მანეთს და ა. შ. 105 

მცირე საწარმოთა ზომის განსაზღვრისათვის სხვადასხვა ქვეყანა– 

ში არცთუ იშვიათად ისეთ ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებლებსაც 

იყენებენ, როგორიცაა: ძირითადი ფონდების ღირებულება, ენერგეტი- 

კული დანადგარების სიმძლავრე, ელექტროენერგიის მოხმარების მო– 
ცულობა და ა. შ. კონკრეტული ტექნიკურ-ეკონომიკური, სოცია– 
ლურ-პოლიტიკური და რეგიონული თავისებურებებიდან გამომდინა– 

რე, ზოგჯერ, შეიძლება, სრულიად სხვა პარამეტრით (პარამეტრებით) 

განისაზღვროს ამა თუ იმ საწარმოს მცირე ბიზნესის სფეროსადმი მი- 

კუთვნების საკითხი. რაც შეეხება მრავალდარგოვან საწარმოებს, ამ 

შემთხვევაში მათი დიფერენციაციის საკითხს იმისდა მიხედვით წყვე- 

ტენ, თუ სამეწარმეო საქმიანობის საბოლოო შედეგებით (პროდუქცი 

ის რეალიზაციის, აგრეთვე, სამუშაოსა და მომსახურების მოცულობა 

და ა. შ.) რას უჭირავს წამყვანი ადგილი მათ ფუნქციონირებაში. 
„რუსეთის ფედერაციაში მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარ– 

დაჭერის შესახებ“ 1995 წლის 12 მაისის კანონის თანახმად, მცირე 

მეწარმეობის სუბიექტებს მიეკუთვნება კომერციული ორგანიზაციები, 

რომელთა საწესდებო კაპიტალში რუსეთის ფედერაციის, რუსეთის 

ფირმების, საზოგადოებრივი და რელიგიური ორგანიზაციების (გაერ- 

თიანებების), საქველმოქმედო და სხვა ფონდების წილი არ აღემატე- 

ბა 25 პროცენტს, ასევე, 25 პროცენტს არ უნდა აღემატებოდეს წი 

ლი ერთი ან რამდენიმე იურიდიული პირისა, რომლებიც არ არიან 

მცირე მეწარმეობის სუბიექტები”, 

ამავე კანონით განსაზღვრულია, აგრეთვე, მცირე საწარმოებში მუ- 

შაკთა ზღვრული რიცხოვნობა ეკონომიკის დარგებისა და სფეროების 

მიხედვით. კერძოდ, მცირე სტრუქტურებში მუშაკთა რიცხოვნობა არ 

უნდა აღემატებოდესა: მრეწველობასა და მშენებლობაში – 100 კაცს, 

სოფლის მეურნეობასა და სამეცნიერო-ტექნიკურ სფეროში – 60 კაცს, 

საცალო ვაჭრობასა და საყოფაცხოვრებო მომსახურებაში – 30 კაცს, 

  

"ი Cცი820%ხ 6+396CM6ყმ. გვ. 59. 

XX M(გახნაC იეიდიქთეი იო (იიგიის06 ილო/თიყილვვაიძ6). M., სფი,-80 «მოინი, 1996, გვ.4. 
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სხვა დარგებში – 50 კაცს”. ასეთი პარამეტრები ემყარება როგორც 

მეწარმეობის მასშტაბების განსაზღვრის საერთაშორისო პრაქტიკას, 

ისე – ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების თავისებურებებს”. 
საქართველოში მინისტრთა კაბინეტის 1993 წლის 6 აგვისტოს 

დადგენილებით „საქართველოს რესპუბლიკაში მცირე სამეწარმეო 

საქმიანობის განვითარებისა და ხელშეწყობის ღონისძიებათა შესა- 

ხებ“ მცირე საწარმოებს მიეკუთვნებოდა „სამეწარმეო საქმიანობის 

საფუძვლების შესახებ“ საქართველოს რესპუბლიკის კანონით გათვა- 

ლისწინებული ნებისმიერი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის 

(როგორც ახლადშექმნილი, ისე მოქმედი) საწარმოები, რომელთაც 

გაბატონებული მდგომარეობა არ ეჭირათ დარგში, ხოლო მომუშავე- 

თა საშუალო სიობრივი რიცხოვნობა ცალკეული დარგების მიხედვით 

არ აღემატებოდა: მრეწველობასა და მშენებლობაში – 50 კაცს, 

ტრანსპორტზე – 40 კაცს, მეცნიერებაში, სამეცნიერო და სამედიცი- 

ნო მომსახურებაში – 30 კაცს, სხვა დარგებში – 20 კაცს. 

რაც შეეხება მრავალპროფილიან საწარმოებს, მათი ამა თუ იმ 

დარგისადმი მიკუთვნების საკითხი იმ სახეობის საქმიანობის მიხედ- 

ვით წყდებოდა, რომელსაც მათ ჯამურ შემოსავალში უმეტესი წილი 

ეკავა. მოგვიანებით, საქართველოს პარლამენტის მიერ 1994 წლის 28 

ოქტომბერს მიღებული საქართველოს კანონით ,,მეწარმეთა შესახებ“ 

მცირე ბიზნესს მიეკუთვნა დამოუკიდებლად მომუშავეთა ნებისმიერი 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელსაც სრულ 

შტატში არა უმეტეს 20 თანამშრომელი ჰყავდა. 

წვრილი მეწარმეობის მასშტაბების განსაზღვრაში მნიშვნელოვანი 

ცვლილებები იქნა შეტანილი 1999 წლის 23 ივლისის საქართველოს 

კანონით „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“, რომლის თანახ– 

მად, საქართველოში მცირე საწარმოებს მიეკუთვნა ,,მეწარმეთა შესა– 

ხებ“ 1994 წლის 28 ოქტომბრის საქართველოს კანონის შესაბამისად 

შექმნილი ყველა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, 

სადაც დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა და საწარმოს 

წლიური ბრუნვა არ აღემატებოდა შემდეგ ზღვრულ ოდენობას: 

მრეწველობაში – 40 დასაქმებულსა და 500 ათას ლარს; მშენებლო– 

  

"თ MგI!ნ16 ონის ისს (008830806 0C/I90082IV#46). გვ. 3. 
მ ს. 3286იMM2, #M. თდMაი,6ი. Mლოი/იი0I#96CX6 800006ხI 8M2IM#38 უმ3- 

მხოი8 M2000 იი6იისს(Mგვნიხო 2 # 66 MტთოCი 8 3)თ80MIMX6 Cოიმ9LM). XC/0M. ,,8ი0ი0- 
6ხI თ”81#CIMII"“, Xი 9, 1995, გვ. 13. 
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ბაში – 20 დასაქმებულსა და 300 ათას ლარს; ტრანსპორტსა და კავ- 

შირგაბმულობაში – 20 დასაქმებულსა და 200 ათას ლარს; საბითუ- 
მო და საცალო ვაჭრობაში – 10 დასაქმებულსა და 50 ათას ლარს; 

განათლებაში – 25 დასაქმებულსა და 60 ათას ლარს; სხვა ეკონომი- 

კური საქმიანობის განხორციელებისას – 15 დასაქმებულსა და 100 

ათას ლარს”, 
2002 წლის 4 ივლისის საქართველოს კანონით „მცირე საწარმოთა 

მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს კანონში ცვლილებებისა და 

დამატებების შეტანის თაობაზე“ მნიშვნელოვნად შეიცვალა წვრილი 

მეწარმეობის პარამეტრები, რომელთა მიხედვითაც მცირე და საშუა- 

ლო საწარმოებს განეკუთვნა საქართველოს ტერიტორიაზე „მეწარმე- 

თა შესახებ“ საქართველოს კანონით შექმნილი ყველა ორგანიზაცი- 

ულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც დასაქმებულთა 

საშუალო წლიური რაოდენობა და წლიური ბრუნვა არ აღემატება 

შემდეგ ზღვრულ ოდენობებს: 
ა) მცირე საწარმოებისათვის – 20 დასაქმებულსა და 500 ათას 

ლარს; 

ბ) საშუალო საწარმოებისათვის – 100 დასაქმებულსა და 1500 

ათას ლარს))9, 

მეწარმეობის სუბიექტთა მასშტაბების განსაზღვრას დიდი თეორი- 

ული და პრაქტიკული მნიშვნელობა აქვს მათ მიმართ დიფერენცირე- 

ბული სახელმწიფო მხარდაჭერისა და რეგულირების მიზნით საკა- 

ნონმდებლო ბაზის განმტკიცების, აგრეთვე, სხვა ორგანიზაციულ-სა- 

მართლებრივი ხასიათის ღონისძიებათა შესამუშავებლად. 

ცხადია, მცირე საწარმოთა განმსაზღვრელი ნორმატივები არ 

არის ერთხელ და სამუდამოდ დადგენილი. კონკრეტული ვითარები- 
დან და ამოცანებიდან, აგრეთვე, ტექნიკურ-ეკონომიკური და ტექნო- 

ლოგიური ცვლილებებიდან გამომდინარე, ისინი შეიძლება შეიცვა- 

ლოს და უნდა იცვლებოდეს კიდევაც. მთავარია, ეს ნორმატივები 

უზრუნველყოფდეს მცირე მეწარმეობის შემდგომ განვითარებას, მისი 

პოტენციალის სრულ და მაღალეფექტიან გამოყენებას. 

  

!– საქართველოს კანონი ,,მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“. საქარ-– 

თველოს საკანონმდებლო მაცნე. 1999, Mი 35 (42), თბ., გვ- 25. 
"ბ. საქართველოს კანონი ,მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ სა- 

ქართველოს კანონში ცვლილებებისა და დამატებების შეტანის თაობაზე“. სა- 

ჭართველოს საკანონმდებლო მაცნე. 2002 წ. 24 აგვისტო, #- 23, თბ., გვ. 25. 
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რეზიუმე 

ბიზნესის სახეობათა შორის სრულიად განსაკუთრებული ადგილი 

უჭირავს მცირე ბიზნესს ანუ მცირე (წვრილ) მეწარმეობას, ე. წ. მცი- 

რე ეკონომიკას, რომელიც წარმოადგენს შეზღუდული მასშტაბის სა– 

მეწარმეო საქმიანობას და ძირითადად წარმოების ზოგიერთი სახეო- 

ბისა და ფორმისთვის, უწინარესად, ვაჭრობისა და მომსახურების 

სფეროსათვის არის დამახასიათებელი. მისი უმთავრესი ფუნქციებია: 

1. 

2. 

7. 

საზოგადოების სოციალური წონასწორობისა და სტაბილური 

განვითარებისათვის ხელის შეწყობა; 

მეურნეობის დარგებისა და სექტორების ურთიერთშეთანაწ- 

ყობილ,სდ ურთიერთდაბალანსებული განვითარებისა და 

სტრუქტურული სრულყოფისათვის ხელის შეწყობა; 

მსხვილ და საშუალო ბიზნესთან თანამშრომლობის გზით მა– 

ტერიალური, შრომითი და ინტელექტუალური რესურსების 

მაქსიმალური ეფექტიანობით გამოყენება; 

კონკურენტული ბიზნეს-გარემოს ჰარმონიზაცია; 

თავისუფალი „ეკონომიკური ნიშების“ ათვისება და მსხვილი 

და საშუალო ბიზნესისათვის საწარმოებლად არამომგებიანი, 
მაგრამ საზოგადოებისათვის აუცილებელი პროდუქციით (სა- 

ქონლითა და მომსახურებით) ბაზრის გაჯერება; 

გადამუშავებისა და მოხმარების ზონიდან დიდი დაშორების 

გამო, მსხვილი და საშუალო ბიზნესისათვის ე- წ. არაეკონო– 

მიური ნედლეულისაგან პროდუქციის წარმოება და სამომხმა- 

რებლო ბაზრის მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად გა- 

მოყენება; 

შრომით საქმიანობასთან დაკავშირებულ სოციოკულტურულ 

და სოციოფსიქოლოგიურ ფასეულობათა რეალიზაცია. 
თანამედროვე პირობებში საქართველოში წვრილი მეწარმეობის 

პრიორიტეტულ ფუნქციებად შეიძლება მივიჩნიოთ: 

1. 

თ
»
 

სა
ჯ 
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ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის, რაც შეიძლება, მეტი 

რაოდენობით დასაქმება; 

მოსახლეობის შემოსავლის გადიდება; 

დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესება; 

მიგრაციული პროცესების შერბილება; 

საშუალო ფენის ჩამოყალიბება.



მცირე ბიზნესის უმნიშვნელოვანესი ორგანიზაციული ფორმაა 

მცირე საწარმო. სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვაგვარია თვისებრი- 
ვი და რაოდენობრივი კრიტერიუმები, რომელთა მიხედვით განსა–- 

ზღვრავენ ამა თუ იმ ეკონომიკური სტრუქტურის მცირე მეწარმეობი- 

სადმი კუთვნილებას, რაც, თავის მხრივ, მნიშვნელოვნად განაპირო- 

ბებს ამა თუ იმ სექტორში მეურნეობრივობის თავისებურებების მრა- 

ვალფეროვნებასა და სპეციფიკურობას. 

-– · 

კითხვები თვ ითკონტროლისა თვის 

რატომ უჭირავს ბიზნესის სახეობათა შორის მცირე მეწარმეო- 

ბას გამორჩეული ადგილი და რაში გამოიხატება მისი რაობა? 

დაახასიათეთ მცირე ბიზნესის ადგილი და როლი საბაზრო ურ- 

თიერთობათა სისტემაში; 

როგორია მცირე მეწარმეობის უმთავრესი ფუნქციები? 

დაახასიათეთ მცირე საწარმო როგორც წვრილი მეწარმეობის 

უმთავრესი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა; 

გამოყავით მცირე საწარმოებისათვის დამახასითებელი ნიშან- 

თვისებები; 

როგორია სხვადასხვა ქვეყანაში რაოდენობრივი და თვისებრი- 

ვი კრიტერიუმები, რომელთა მიხედვითაც განსაზღვრავენ ამა 
თუ იმ ეკონომიკური სტრუქტურის მცირე მეწარმეობისადმი კუ- 
თვნილებას? 

რომელი საწარმოები მიეკუთვნება საქართველოში მცირე მეწარ- 

მეობას და რის საფუძველზე? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

მცირე ბიზნესი – როგორც საბაზრო ურთიერთობათა სუბიექტი; 

მცირე მეწარმეობის რაობა, თავისებურებები და ფუნქცები; 

მცირე საწარმო როგორც წვრილი მეწარმეობის უმთავრესი ორ- 

განიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე ბიზნესი – როგორც საბაზრო ურთიერთობათა სისტემის 

შემადგენელი ნაწილი; 

მცირე ბიზნესის რაობა და ფუნქციები. 
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10. 

11. 

ლიტერატურა 

შურღაია ო. მ. მცირე ბიზნესი: არსი, სტრუქტურა და კლასი- 

ფიკაცია. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1993, # 4-5; 

ძნელაძე დ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. 

გამომც. „საქართველო“, თბ,, 1991; 

ხვედელიანი ა, მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვი- 
თარებაში; საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილება. ჟურნ. 

„ეკონომიკა“, 1991, MI 7-8; 

#)16M )IVMC II. M9X იიCVC06I» 8 M2110M 6X3M0CC,. IIტი. C გIით. 
M., 1991; 
XMვყხს) C. #ILიჯიყი8 სჩ. IX2- «ვს ნ6M3Mს0CMCM0M. 

#M00MM23#MCM%9MM 0XMII. MVV0ICV, 1990; 

3280იM#ი3 ხ,, თწეულლი M. Mიჯიყლული9ილLMC 800006! 

ამ8იეივი ცვვხძოოი98% Mვ2ჰი0Lი I ერიიიე88IIMM2X0205078 IM 66 M060X0 8 
3M#0M0MMM%6 C1)3MLI. XCVVM. ,,80000066! C-გI8 თო“, Mს 9, 1995; 
M8ზუხ!ბ იილიიიMთX98 (Iი098080060 00IVI9ი0829MM6). M,, #3ე.-80 
„IIXMI0L“, 1996; 
გხვისნლი ხ., )I0308CXMM „II., CIალიVნალი»ა II. 

C0800M0MIMMVLIM 310M0MMM(6CM%MM CII089))ს. M., III1დIტ#, 1997; 
Cხლისი»,წი IMM0I20 MM. წ0ი28IC89IXC M26IM 6M3M6ლ0M. 
MIVXი80ლო80 II ილის IMM2X0X6C#%. IICი. C მი. M,., M3/L.-80, 

„II8I0“, 1997; 

Cი8ნილM06098ხIV 6ნM3M06ლ. VM0რნ. 8 2-X X., 1. 1. IICი68. C მგIჰი., 
XLXC9M6M /I. /IX., Mლი«0იყც M. X., ნ60V8M I. II, IM 

IIX.8. M., M3/L-80 ,,ნ66ია/6»IIL%გ“, 1995, გვ. 121. 

IIIVIVC #. C2M00100IMC CMCICMIXLI II0/IC0XIXV M2890:0 სი0ლრI- 
M0MMMM270მხოი2 8 წ0CCMM. ,,6006CVMCMMM 3M0110MIMM6CMIM# XV- 
9მ#.“ M9 5-6, M., 1997.



32. შრომის მოტივაციის ფაქტორები და შრომითი 
ფასეულობები 

სოციალურ-ეკონომიკური და ფსიქოლოგიური თავისებურებები- 

დან გამომდინარე, მცირე ბიზნესი ამავე დროს არა მარტო სოციო- 

კულტურული, არამედ სოციოფსიქოლოგიური ფენომენიცაა, რადგან 

კერძო მეწარმეობისაკენ ადამიანების“ ლტოლვა იმაზე მიანიშნებს, 

რომ მას (მცირე ბიზნესს), შემოსავლის მიღების გარდა, სხვა მიმზიდ- 

ველი მხარეებიც გააჩნია, რომლებიც შეესაბამება კერძო მეწარმის ინ- 

დივიდუალისტურ ბუნებას და უზრუნველყოფს მის თავისუფლე- 

ბას'''. აქედან გამომდინარე, ბუნებრივია, რომ იგი თვისებრივად ახა– 
ლი შრომითი ფასეულობებისა და, შესაბამისად, შრომის მოტივაციის 

სრულიად განსხვავებული, სპეციფიკური სისტემის ფორმირებას მო– 

ასწავებს!!?, 
საქმე ისაა, რომ მცირე ბიზნესის სფეროში მეურნეობრივ სუბიექ- 

ტებს, როგორც წესი, ცალკეული ინდივიდები, ოჯახები ან მცირერი- 

ცხოვანი შრომითი კოლექტივები წარმოადგენენ. ისინი, ფაქტობრი- 

ვად, განასახიერებენ სოციოლოგიაში კარგად ცნობილ პირველად 

სოციალურ ჯგუფებს, რომელთა წევრებს პირდაპირი კონტაქტები, 

უშუალო, პიროვნული, არც თუ იშვიათად კი, ემოციური ურთიერ- 

თობები აერთიანებთ, რაც დადებით გავლენას ახდენს არა მარტო 

ადამიანთა მისწრაფებების რეალიზაციაზე, არამედ – შრომის საბო– 

ლოო შედეგებზეც. 
მნიშვნელოვანია ისიც, რომ ზემოაღნიშნული პირველადი ჯგუფები 

გარკეული სიმყარით გამოირჩევა და, როგორც შემაკავშირებელი 

რგოლები, სულ უფრო არსებით როლს ასრულებს პიროვნებასა და 

ფორმალურ, ორგანიზაციულ სტუქტურებს შორის ურთიერთობების 

ჩამოყალიბებაში. ამას კი არსებითი მნიშვნელობა აქეს, რადგან თანა– 

მედროვე პირობებში სულ უფრო ფართოდ ვრცელდება მეორადი 

ჯგუფები, რომელთა წევრები ცუდად იცნობენ ერთმანეთს. მათ ურ- 

თიერთობაში ნაკლები მნიშვნელობა ენიჭება ემოციურ მხარეს და წი–- 

  

"ვ. პაპავა, რ. ახმეტელი, პ. ლეიაშვილი, ნ. ულუმბერა- 

შ ვილი. საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. თეორიული ეკონომიკა. თბ., 1992, 

გვ- 104. 

“L /#M2MMII68CX8#9. ,CმM0ლ0-0M8X6Mხ90თIC ივ6იIIIVMV“ 8 ს 6სდნიI”ო:89M. 
Xიხეი8. ,Cისი0იი0ლ0=60M9MC #6CM61082904%", 1992, M 9, გვ. 131. 
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ნა პლანზე მხოლოდ და მხოლოდ მიზნის მიღწევის, გარკვეულ ფუნ- 

ქციურ მოვალეობათა შესრულების ამოცანებია წამოწეული“). 

მცირე ბიზნესს განსაკუთრებულ სპეციფიკურ თავისებურებას ანი- 

ჭებს, აგრეთვე, სიყვარულის „საიდუმლო“ ენერგია, რომელსაც დიდი 

რაოდენობით შეიცავს მცირერიცხოვანი კოლექტივი, რომლის წევ– 

რებს ერთმანეთთან, ფორმალურთან ერთად, არაფორმალური ურთი–- 

ერთობები აკავშირებთ!!“, ასეთ კოლექტივში, როგორც წესი, ძალიან 

მაღალია თავისი შრომით მუშაკთა კმაყოფილების ხარისხი. ამერიკუ- 

ლი ჟურნალის ,,ჰეი გრუპ ენდ ინკ“-ის მიერ 3 ათასი კომპანიის გა– 

მოკვლევის შედეგად დადგინდა, რომ ფირმებში, სადაც თითოეულში 

საშუალოდ 30 კაცზე ნაკლები მუშაობდა, 880 მუშაკი იყო კმაყოფი- 

ლი თავისი საწარმოთი. კმაყოფილების ხარისხი 77 პროცენტით ნაკ- 

ლები იყო იმ კომპანიებში, სადაც მუშაკთა რაოდენობა თითოეულში 

70-დან 100 კაცამდე მერყეობდა. კიდევ უფრო დაბალი იყო ეს მაჩვე–- 

ნებელი (65 პროცენტი) იმ კომპანიებში, სადაც მუშაკთა რაოდენობა 

თითოეულში 100 კაცს აღემატებოდა. ერთგვარ გამონაკლისს მხო– 

ლოდ კორპორაცია „ჰოლმარკი“ წარმოადგენდა, სადაც თითქმის 19–- 

ათასკაციანი კოლექტივი თავს ერთ დიდ ოჯახად გრძნობდა, თუმცა, 

სრულიად მარტივად აიხსნებოდა ეს გარემოება – კორპორაცია შედ– 

გებოდა ათეულობით მცირე ფირმებისაგან, რომლებიც ერთ მთლიან 

ორგანიზმს აყალიბებდა“ '”, 

მცირე ბიზნესი ხელსაყრელ პირობებს ქმნის, ერთი მხრივ, თი- 

თოეული ადამიანის (მაშასადამე, საბოლოო ჯამში, მთელი საზოგა–- 

დოების) სამეურნეო-კომერციული უნარისა დღა შესაძლებლობების 

მაქსიმალურად გამოვლენისათვის, ხოლო, მეორე მხრივ, ამ გზით 
უზრუნველყოფს, ასევე, თითოეული ადამიანის ფუნდამენტურ სულ 
ერ მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებას. 

ამასთან დაკავშირებით მეტად საგულისხმოა პარვარდის ბიზნესის 
სკოლის პროფესორის, ფრენკ ლ. ტაკერის დაკვირვება. ადამია– 

ნებს, – შენიშნავს ამერიკელი მეცნიერი, – ერთმანეთისაგან დიდად 
განასხვავებთ ისეთი თვისებები, როგორიცაა: მიზანსწრაფულობა, რის- 

  

ს I. CM06X#3Cი. CXIIV0I0III. XCV0C9M. ,,C0VIV0უ0-49%6CMXM6 MCCI60032MMჩ“. 
1991, M 9, გვ. 100. 

II, C000MMყ. ,,მMყMCI86ყიMმ#“ 38C0IVV #VI068M. 25/09. ,,C01LI1001IMM6CXVC 
#CC)I6I08მXM#M“., 1991, # 9, გვ. 148. 

ა XI2გV M06MXხC0# X/C06X2. II0მIXოM90CMMC 06IM0Mლ9Mი მ! 0MCI08ხIM »ი0იVM. M., 
M3ML-80 ,,X6C0აXნისსთ“, 1992, გვ. 222. 

96



კისადმი მზადყოფნა, საკუთარი თავის რწმენა, დამოუკიდებლობის მო– 

პოვების სურვილი, დაუკმაყოფილებლობის ატანის, რუტინისაგან თა–- 

ვის დაღწევისა და გაბედული ნაბიჯის გადადგმის უნარი. გარდა ამისა, 

თავის მისწრაფებათა რეალიზაციისათვის სხვადასხვა ადამიანი სხვა- 

დასხვანაირ გამოსავალს მიმართავს. კოსმოსის კვლევა, მშვიდობისმყო- 
ფელობა, სამეცნიერო მოღვაწეობა ადამიანთა მხოლოდ ერთ ჯგუფს 

იზიდავს. მცირე ბიზნესს აქვს თავისი მიმზიდველობა. იგი უზრუნველ- 

ყოფს იმ ადამიანთა ენერგიისა და მისწრაფებათა რეალიზაციას, ვინც 

დაჯილდოებულია სამეწარმეო უნარით, მიისწრაფვის თავისთავადობი–- 

სა და გადაწყვეტილებათა დამოუკიდებლად მიღებისაკენ და მზად 

არის, თვითონვე აგოს პასუხი ამ გადაწყვეტილებების შედეგებისათ–- 

ვის. საკუთარი საქმის მოწყობა იზიდავს ისეთ ადამიანსაც, ვინც მოწა- 

დინებულია, უფრო სწრაფად გახდეს შეძლებული პიროვნება, ვიდრე 

ამას სხვის საწარმოში მუშაობისას შეძლებდა!19, 

ამასთანავე, მეურნეობრიობის სხვა ფორმებთან შედარებით, წვრი- 

ლი მეწარმეობა გაცილებით უკეთეს შესაძლებლობებს ქმნის თითოე- 

ული ადამიანის ინდივიდუალურ მიდრეკილებათა და მოთხოვნილება– 

თა დასაკმაყოფილებლად. ეს კი მეტად საგულისხმო გარემოებაა თა- 

ნამედროვე პირობებში, თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ დღეს მრა– 

ვალი ადამიანისათვის უპირველესი მნიშვნელობა აქვს ისეთ ფუძემ- 

დებლურ ფასეულობებს, როგორიცაა: ინდივიდუალურობა, მრავალ- 

ფეროვნება, დემოკრატიულობა, თავისუფლება, თვითგამოხატვის შე- 

საძლებლობა, მორალური კმაყოფილება, საკუთარი ღირსების გრძნო– 

ბა, პიროვნული შესაძლებლობებისა და უნარის გამოცდა და რეალი- 

ზაცია, რისკისთვის მზადყოფნა, რუტინისგან თავის დაღწევისა და 
გაბედული ნაბიჯის გადადგმის უნარი, სწრაფვა საკუთარი საქმის 
მოწყობის, თავისთავადობის, გადაწყვეტილებათა დამოუკიდებლად 

მიღების, გამდიდრებისაკენ და სხვ. სპეციალისტთა აზრით, მცირე ბი- 

ზნესი მრავალ ადამიანს, უწინარეს ყოვლისა, იმიტომ იზიდავს, რომ, 

მათი რწმენით, ზემოაღნიშნულ კონცეპტუალურ ფასეულობათა რეა- 

ლიზაციისათვის გაცილებით უკეთესი პირობები სწორედ მცირე მე- 

წარმეობის სფერშია შექმნილი”. 
ასეთი შეხედულებების არსებობას უსათუოდ გარკვეული საფუძ- 

ველი აქვს, რადგან მცირე ბიზნესი, შრომის ავტონომიურობის, მრა- 

ვალფეროვნების, ჩამოყალიბებისა და თვითორგანიზაციის სიმარტი- 
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ვის, აგრეთვე, რიგ სხვა თავისებურებათა გამო, უფართოესი არჩევა- 

ნის საშუალებას აძლევს ინდივიდუალური გემოვნების ადამიანს თა– 

ვისი სურვილისა და მოთხოვნილებების ხორცშესასხმელად. ამას 

თვალნათლივ ადასტურებს ინგლისელ სოციოლოგთა ჯგუფის მიერ 

პროფესორ კ. ჰაკიმის ხელმძღვანელობით „დამოუკიდებელი მუშა- 

კების“ შრომისადმი დამოკიდებულების სოციოლოგიური გამოკვლე- 

ვის შედეგები'''. 
როგორც ცნობილია, დასავლეთის ეკონომიკაში XX საუკუნის 60- 

70-იან წლებში ფუნქციონირება დაიწყო სპეციფიკურმა სტრუქტუ- 

რამ, რომელსაც „დამოუკიდებელ სამუშაოს“ უწოდებენ. შრომის სა- 

ერთაშორისო ორგანიზაციის კლასიფიკაციის თანახმად, ეს სტრუქ- 

ტურა აერთიანებს იმ ადამიანებს, რომელთაც დასავლეთის სოციო- 

ლოგიაში „დამოუკიდებელ მუშაკებს“ ანუ „საკუთარი თავისთვის 

მომუშავეებს“ უწოდებენ და თავიანთი მუდმივი საქმიანობით არამო- 

ნოპოლიზებულ ბიზნესთან არიან დაკავშირებული. კერძოდ, ამ კატე– 

გორიის მუშაკთა რიცხვში შეჰყავთ: 1. მესაკუთრენი, რომლებიც თა- 

ვიანთ საწარმოებში მუშაობენ; 2. მუშაკები (ოჯახის მომუშავე წევ- 

რებისა და მოწაფეთა ჩათვლით), რომლებიც ასეთ საწარმოებში მუ- 

შაობისათვის შრომის ანაზღაურებას იღებენ ან არ იღებენ; 3. საწარ- 

მოო კოოპერატივების წევრები; 4. პირები, რომლებიც ეწევიან ინდი- 
ვიდუალურ შრომით საქმიანობას და ა. შ. 

„დამოუკიდებელ მუშაკთა“ შრომისადმი დამოკიდებულებისა და 

ინდივიდუალური კომერციული საქმიანობის მოტივაციის დაწვრილე- 

ბით შესწავლის მიზნით ინგლისელმა მკვლევრებმა ინდივიდუალურ 
ბიზნესთან სხვადასხვა ფორმით დაკავშირებული რესპონდენტები სამ 

ჯგუფად დაყვეს. პირველ ჯგუფში შეიყვანეს „ახალი“ ,,დამოუკიდებე- 
ლი მუშაკები“ (რომლებმაც ეს სტატუსი 1983-1984 წწ. მიიღეს), მეო– 
რე ჯგუფში – „ყოფილი“ „დამოუკიდებელი მუშაკები“ (რომლებმაც 
„საკუთარი თავისთვის მომუშავეთა“ რიგები 1984-1987 წწ. დატოვეს 
(გარდა პენსიაზე გასულებისა), მესამე ჯგუფში კი გააერთიანეს ,,პო- 

ტენციური“ „დამოუკიდებელი მუშაკები“ (რომლებმაც სრულასაკოვ- 
ნობას მიაღწიეს და უახლოეს წლებში ინდივიდუალური ბიზნესის 
სფეროში მუშაობის სურვილი გამოთქვეს). 

ამის შემდეგ შეირჩა ძირითადი მოტივები და სურვილები (ფაქტო- 
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რები), რომლებმაც განაპირობა ამა თუ იმ კატეგორიის მუშაკთა გა- 
დაწყვეტილება, ემუშავათ (ან არ ემუშავათ) მცირე ბიზნესის, კერ- 

ძოდ, ინდივიდუალური შრომითი საქმიანობის სფეროში. მომდევნო 

ეტაპზე ეს მოტივები და სურვილები ხუთ ბლოკად დაჯგუფდა. პირ- 

გელ ბლოკში შევიდა მეურნეობის დამოუკიდებლად გაძღოლასთან 

დაკავშირებული მოტივები, მეორეში – ფინანსურ უპირატესობებ- 

თან, მესამეში – უმუშევრობასთან, მეოთხეში – ოჯახურ გარემოებებ- 

თან, მეხუთეში – სხვა გარემოებებთან დაკავშირებული მოტივები. 

შემდგომში ზემოაღნიშნული ბლოკების (ფაქტორების) მიხედვით გაა- 

ნალიზდა სხვადასხვა ჯგუფის რესპონდენტთა პასუხები. 

1. მეურნეობრივი დამოუკიდებლობა. რესპონდენტთა უმრავლე- 

სობამ ინდივიდუალური ბიზნესის სფეროში მუშაობის დაწყების ძი- 

რითად მოტივად დაასახელა სურვილი – თვითონ გამხდარიყო სა4კ- 

მის ბოსი (მესვეური) და თვითონვე აერჩია სამუშაო ადგილი და 

კლიენტები. სწორედ ამ მოტივით ახსნა თავისი გადაწყვეტილება 

„ახალ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ – 54 და „პოტენციურ“ „დამოუ- 

კიდებელ მუშაკთა“ 73 პროცენტმა (მათ შორის, გამოკითხულ მამა– 

კაცთა 57 და ქალთა 67 პროცენტმა); 

2. ფინანსური უპირატესობა. „ახალ“ „დამოუკიდებელ მუშაკ- 

თა“ 31 პროცენტმა მცირე ბიზნესის სფეროში მუშაობა იმის გამო 

დაიწყო, რათა ფული თავისთვის ეკეთებინა და არა – სხვებისთვის. 
ამავე ფაქტორით იყო მოტივირებული „ყოფილ“ „დამოუკიდებელ 

მუშაკთა“ – 43 და „პოტენციურ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 44 

პროცენტის გადაწყვეტილება (მათ შორის, მამაკაცთა 31 და ქალთა 

17 პროცენტისა); 

3 უმუშევრობა. „ახალ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 26 პროცე- 
ნტისათვის ინდივიდუალურ ბიზნესზე არჩევანის გაკეთებისას გადამ- 

წყვეტი იყო ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა: დაქირავებული სამუშაოს 
პოვნის შეუძლებლობა და წინანდელი სამუშაოდან განთავისუფლე- 
ბა. ამავე მოტივებზე მიუთითა „ყოფილ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 

2)! და „პოტენციურ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 31 პროცენტმა 

(მათ შორის, მამაკაცთა 31 და ქალთა 17 პროცენტმა); 

4. ოჯახური გარემოებები. „ახალ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 

10 პროცენტმა ინდივიდუალური ბიზნესის სფეროში მუშაობა აირჩია 

სურვილით – გაეგრძელებინა ოჯახური ტრადიციები, ემუშავა ოჯახ- 

თან ან მეგობრებთან ერთად და მუშაობის პარალელურად შვილების 

აღზრდაზე ეზრუნა. ამავე მოტივებით იყო ნაკარნახევი „ყოფილ“ 
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„დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 14 და „პოტენციურ“ „დამოუკიდებელ 

მუშაკთა“ 4 პროცენტის გადაწყვეტილება (მათ შორის, მამაკაცთა 31 

და ქალთა 14 პროცენტისა); 

5. სხვა გარემოებები. „ახალ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ 7 
პროცენტმა თავისი გადაწყვეტილება ისეთი მოტივებით ახსნა, რო- 

გორიცაა: მსხვილ კორპორაციაში მუშაობის სურვილის უქონლობა, 

წინანდელ სამუშაოზე სამსახურებრივი დაწინაურების უპერსპექტი- 

ვობა, წინანდელ სამუშაოსთან შედარებით ახალ ადგილზე უკეთ მუ–- 
შაობის სურვილი. 

ამის შემდეგ მეცნიერებმა რესპონდენტთა პასუხები „მიმზიდველი“ 

და „იძულებითი“ ფაქტორების მიხედვით დააჯგუფეს. ,,მიმზიდღველში“ 

გააერთიანეს ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა: მისწრაფება შრომითი 

ცხოვრების ავტონომიზაციის, დამოუკიდებლობის, მოქნილობის, ფი- 

ნანსური უპირატესობის მიღებისაკენ. „იძულებითში“ კი ისეთი ფაქ- 

ტორები შეიტანეს, როგორიცაა: სამუშაოდან განთავისუფლების ან 

უმუშევრობის შიში, აგრეთვე, კორპორაციაში მუშაობის სურვილის 

უქონლობა. 

ანალიზმა ცხადყო, რომ ,,ახალი“ და „პოტენციური“ „დამოუკი- 

დებელი მუშაკებისათვის“ არჩევანის გაკეთებისას განმსაზღვრელი ძი– 

რითადად „მიმზიდველი“ ფაქტორების გავლენა იყო; მაშინ როდესაც 

„ყოფილ“ „დამოუკიდებელ მუშაკთათვის“ ფაქტორთა ორივე ჯგუფი 

თანაბარ როლს ასრულებდა. გამოკითხულთა ერთი ჯგუფი (,ყოფილ““ 

„დამოუკიდებელ მუშაკთა“ ერთი მესამედი და „პოტენციურ“ „დამო- 

უკიდებელ მუშაკთა“ ერთი მეხუთედი) ნებაყოფლობით კი არა, არა- 
მედ სხვადასხვა „იძულებითი“ გარემოების ზეგავლენით გახდა „და- 

მოუკიდებელი მუშაკი“, თუმცა, ასეთ რესპონდენტთა უმრავლესობამ 

აღნიშნა, რომ მათ მიერ გადაწყვეტილების მიღებაში, „იძულებით“ 

ფაქტორებთან ერთად, გარკვეული როლი პოზიტიურმა სტიმულებ- 
მაც შეასრულა. 

გამოკვლევამ ერთი, მეტად საგულისხმო გარემოებაც გამოავლინა: 

განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში უმუშევრობა არ 

არის ძირითადი, გადამწყვეტი ფაქტორი ინდივიდუალური ბიზნესის 

სფეროსკენ ადამიანების სულ უფრო ინტენსიური ლტოლვისა. ეს 

ფაქტორი (უმუშევრობა) საქმიანობის ალტერნატიული ფორმების გა- 
მონახვას უფრო ასტიმულირებს, ვიდრე ვინმეს აიძულებს, გადავიდეს 
„დამოუკიდებელ მუშაკთა“ კატეგორიაში. ინდივიდუალური ბიზნე- 
სისკენ სწრაფვა ნაკარნახევია უფრო გრძელვადიანი, მყარი მოტივე- 

ბით, რომლებიც უბიძგებს ადამიანს, სრულიად ახლებურად გაიაზ- 
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როს შრომითი ფასეულობები. შემთხვევითი არ არის, რომ იმ პირთა 

ორ მესამედს, ვინც ფინანსური სიძნელეების გამო იძულებული გახდა, 

შეეწყვიტა ინდივიდუალური შრომითი საქმიანობა, განზრახული 

აქვს, მომავალში კვლავ დაუბრუნდეს მცირე ბიზნესის სფეროს. 

XX საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისიდან განვითარებული სა- 
ბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში სულ უფრო იზრდება წვრილ, არა–- 

კორპორირებულ ფირმათა რიცხვი. ასეთ საწარმოებში, შრომის ანაზ- 

ღაურების გარეშე მომუშავე ოჯახის წევრებთან, მოწაფეებთან და 

მუდმივად ან დროებით დაქირავებულ მუშაკთა ძალიან მცირერი- 

ცხოვან ჯგუფთან ერთად, თვითონ მათი მესაკუთრეებიც მუშაობენ, 

რომელთა მიერ მიღებული შემოსავალი ამ საწარმოებში დაბანდებუ- 

ლი კაპიტალის (ხშირად სრულიად უმნიშვნელოს), მეშვეობით, ზოგ- 
ჯერ კი მხოლოდ საკუთარი შრომისა და მეწარმეობის ნიჭის უკუგე- 
ბით მიიღება. ამასთანავე, საგულისხმოა, რომ განვითარებულ და გან– 
ვითარებად ქვეყნებში მნიშვნელოვნად განსხვავდება ასეთ საწარმო- 

ებში შრომითი საქმიანობის მოტივები. თუ განვითარებულ ქვეყნებში 

შრომის მოტივაცია ძირითადად ,,მიმზიდველი“ ფაქტორებით განი- 

საზღვრება, განვითარებად ქვეყნებში გადამწყვეტია „იძულებითი“ 

ფაქტორები. მაგალითად, სოციოლოგიური გამოკვლევების თანახმად, 
ჩინეთში ვაჭრობასა და საზოგადოებრივ კვებაში „დამოუკიდებლად 

დასაქმებულთა“ 60 პროცენტი იმიტომ გახდა ამ კატეგორიის მუშა–- 

კი, რომ ჩვეულებრივი, დაქირავებული სამუშაო ვერ იშოვა. ანალო– 
გიური მდგომარეობაა სსრ კავშირის ყოფილ ქვეყნებშიც. 

ამ თვალსაზრისით მეტად საინტერესო სურათი გამოავლინა 1992– 

1994 წლებში რუსეთის ფედერაციის სხვადასხვა რეგიონში ჩატარე- 
ბული სოციოლოგიური გამოკვლევების შედეგებმა. კერძოდ, ირკვევა, 

რომ ამ ქვეყნის მცირე ბიზნესის სფეროში დასაქმებულ მუშაკთათვის 

საქმიანობის სახეობის (სახეობების) არჩევისას მთავარია პროფესიულ 

გამოცდილებასა და ეკონომიკურ უპირატესობებთან დაკავშირებული 

ფაქტორები. გამოკითხულ „ძველ“ საწარმოთა მუშაკების 77,5 პრო- 

ცენტმა და ახლადშექმნილ საწარმოთა მუშაკების 57,5 პროცენტმა 

აღნიშნა, რომ მცირე მეწარმეობის სფეროში თავისი საქმიანობის ძი- 

რითადი მიმართულება იმის გამო აირჩია, რომ ამ სფეროში მუშაობის 

გამოცდილება ჰქონდა (იხ. ცხრ. 1). 

„ძველ“ საწარმოთა მუშაკების 22.7 პროცენტი და ახლად შექმნილ 

საწარმოთა მუშაკების 33,9 პროცენტი თავისი საქმიანობის სახეობის 

არჩევისას ხელმძღვანელობდა იმ მოტივით, რომ ეს სახეობა დეფიცი- 
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ტური იყო. „ძველ“ საწარმოთა მუშაკების 21.5 პროცენტისა და ახ- 

ლადშექმნილ საწარმოთა მუშაკების 11,0 პროცენტისათვის გამსაზ- 

ღვრელი იყო ის, რომ არჩეული სახეობა იძლეოდა გამოსაშვები (სა– 
რეალიზაციო) პროდუქციის ასორტიმენტის შეცვლის ან სამუშაოთა 

სახეობის გაფართოების საშუალებას. „შველ“ საწარმოთა მუშაკების 

268 პროცენტისა და ახლადშექმნილ საწარმოთა მუშაკების 24,7 

პროცენტისათვის საქმიანობის სახეობის შერჩევისას მთავარი იყო, 

რომ არჩეული სახეობა არ მოითხოვდა დიდ თავდაპირველ დაბან– 

დებებს. ახლადშექმნილ საწარმოთა მუშაკების 23,0 პროცენტმა თა–- 

ვისი საქმიანობის ძირითადი მიმართულება მეგობრების (ნაცნობების, 

სხვა მეწარმეების) მხარდაჭერის, მათ შორის, მათი ფინანსური დახმა– 

რების იმედით აირჩია. „შველ“ საწარმოთა მუშაკების 10,5 პროცენ- 

ტისა და ახლადშექმნილ საწარმოთა მუშაკების 20.44 პროცენტისათ- 

ვის კი მთავარი ის იყო, რომ არჩეული საქმიანობის სახეობაში არსე- 

ბობდა დაბანდებული სახსრების სწრაფი ანაზღაურებისა და კარგი 
შემოსავლის მიღების შესაძლებლობა. 

ცხრილი 1 

საქმიანობის ძირითად მიმართულებათა (სახეობათა) არჩევის მოტივები რუსეთის 

ფედერაციის მცირე საწარმოებში, პროცენტობით, გამოკითხულთა რიცხვის მიმართ 

  

  

  

ვ : ყველა მათ შორის 

ოტივები ის სა– ახლად– 
ტივე არმი „ძველი“ შექმნილი 

მქონდა ამ სფეროში მუშაობის გამოცდილება 63,9 77,5 57,5 
მქონდა შხარდაჭერის (ნაცნობების, სხვა მეწარმეების), მათ შო- 

რის, ფინანსური დახმარების იმედი 19,5 12.2 23,0 
არჩეული საქმიანობის (წარმოების, სამუშაოს) სახეობა (სახეო-| 

ბები) დეფიციტურია რუსეთსა და დსთ-ის ქვეყნებში 30,1 227 33.9 
არჩეულ სფეროში შექმნილი პროდუქციის შორეული საზღვარ- 

გარეთის ქვეყნების ბაზარზე ექსაორტის შესაძლებლობაა 67 LXI 7.4 
არჩეულ სფეროში ინვესტირებული სახსრების სწრაფად მი32IL- 

#გსოხ1598 და კარგი შემოსავლის მიღების შესაძლებლობაა 17.2 10,5 20,4 
არჩეულ სფეროში გამოსაშგები (სარეალიზაციო) პროდუქციის 

ასორტიმენტის სწრაფად შეცვლისა და სამუშაოს სახეობის! 

(სახეობების) გაფართოების შესაძლებლობაა 17.9 21,5 16,0 

საქმიანობის არჩეული სახეობა (სახეობები) არ მოითხოვს დიდ 

თავდაპირველ კაპიტალურ დაბანდებებს 25.4 26,8 247 

სულ“ პასუხი გასცა 1589 507 1053             

წყარო: L. ტMMM058, 8. სV#C5, 8. I|ი”M9Mინე, წ. 100597038. M2იLი ნი)9CC 

სჩიალწი: იი გიიზMM%9 X 0C0CX0VIC.04 » Xიჯ5. „მზიხიითი Cაგოჯით“', 1995, # 9, გვ. 55.   
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შრომის მოტივაციის თავისებურებებმა შესაბამისი ასახვა პოვა 

სარეიტინგო სკალაზეც. როგორც „ძველ“, ისე ახალშექმნილ საწარ– 

მოთა მუშაკებმა თავიანთი საქმიანობის ძირითადი მიმართულებების 

არჩევისას პირველი ადგილი ისეთ ფაქტორს მიაკუთვნეს, როგორი- 

ცაა მუშაობის გამოცდილება. მეორე ადგილი ახალშექმნილ საწარმო– 

თა მუშაკებმა პროდუქციის დეფიციტს მიანიჭეს, მაშინ როდესაც 

„ძველ“ საწარმოთა მუშაკებისათვის ამ ფაქტორებს, შესაბამისად, 

მხოლოდ მეორე და მეოთხე ადგილები უჭირავს. მესამე და მეხუთე 

ადგილებზე ახლად შექმნილ საწარმოთა მუშაკებმა ისეთი ფაქტორები 

დააყენეს, როგორიცაა: ინვესტირებული სახსრების სწრაფად ანაზღა– 

ურების შესაძლებლობა და დიდი თავდაპირველი დაბანდების საჭი- 

როების არარსებობა, მაშინ როდესაც ამ ფაქტორებს „ძველ“ საწარ- 

მოთა მუშაკებმა, შესაბამისად, მეხუთე და მეექვსე და მეორე და მე– 

ოთხე ადგილები მიაკუთვნეს (იხ. სკალა 1). 
სკალა 

საქმიანობის ძირითად მიმართულებათა (სახეობათა) არჩევის მოტივების იგის 

რუსეთის ფედერაციის მცირე საწარმოებში 

  

  

ყველა ტი- მათ შორის 

მოტივები პის საწარ- „ძველი“ | ახლადშექმნილი 

  

მუშაობის გამოცდილება 1 1 
ნაცნობების მხარდაჭერა 4-6 3-5 5-6 

პროდუქციის დეფიციტი 2 2 2-4 

ექსპორტის შესაძლებლობა 7 7 7 

ინვესტირებული სახსრების სწრაფად ანაზ- 
ღაურების შესაძლებლობა 4-6 3.5 5-6 

დივერსიფიკაციის შესაძლებლობა 46 6 2-4 

არ მოითხოვს დიდ თავდაპირველ კაპიტალურ 3 3-5 2-4 

დაბანდებებს             

წყარო: IL. #M8M9Mი»8, 8. X»Cა, 8. I0:MX05%8, 1. #008»00იM51088. M8იLII ნVMCC 

ჩიბთ: ძიგიოლმაე49 ი რიCXი/იისM VC008MC#. გვ. 62. 

როგორც ვხედავთ, მნიშვნელოვნად განსხვავდება ერთმანეთისა- 

გან მცირე ბიზნესში საქმიანობის მოტივები დასავლეთის ქვეყნებსა 

ღა პოსტსოციალისტურ რუსეთის ფედერაციაში: თუ დასავლეთის 

ქვეყნებში დასაქმებულთა უდიდესი უმრავლესობისათვის ინდივიდუა- 

ლური ბიზნესის სფეროში საქმიანობის დაწყების ძირითადი მოტივია 

დამოუკიდებლობისაკენ სწრაფვა ანუ სურვილი, თვითონ იყვნენ საქ- 

მის მესვეურნი, რუსეთის ფედერაციაში წინა პლანზე პროფესიულ 
გამოცდილებასა და ეკონომიკურ უპირატესობებთან დაკავშირებული 

მოტივები დგას. 
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საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე გადასვლის კვალობაზე თვისე- 

ბრივად იცვლება შრომითი და, საერთოდ, ეკონომიკური ფასეულო- 

ბების სისტემა და, შესაბამისად, – შრომის მოტივაცია პოსტსოცია- 

ლისტურ საქართველოშიც. ამ მხრივ მეტად საინტერესო სურათს 

წარმოგვიჩენს 2003 წლის 15-30 ივნისს თბილისში ჩატარებული სო- 

ციოლოგიური კვლევა, რომლის დროსაც 451 ოჯახის თითო-თითო 

წარმომადგენელი გამოიკითხა, მთლიანად კი გამოკვლევამ 1800 რეს- 

პონდენტზე მეტი მოიცვა” '”. 

კვლევის შედეგები ცხადყოფს, რომ მნიშვნელოვნად შეიცვალა 

ქვეყანაში მოსახლეობის არა მარტო დამოკიდებულება შრომის მო- 

ტივაციაზე მოქმედი ფაქტორებისადმი, არამედ – თვით მოტივაციის 

ფაქტორებიც. სულ უფრო მეტ მიმზიდველობას იძენს ისეთი სამუშაო, 

რომელიც პიროვნების თვითგამოხატვის საშუალებას წარმოადგენს, 

ამასთანავე, პროფესიული ზრდისა და თანამდებობრივი დაწინაურე- 

ბის შესაძლებლობას შეიცავს და გამოირჩევა სამუშაოს ხასიათით – 

საინტერესოობით, მრავალფეროვნებით, შინაარსიანობით და ა. ფშ. 

კერძოდ, ყოველი მესამე და მეტი რესპონდენტისათვის (36,9 პრო- 

ცენტი) სამუშაო, არსებობის საშუალებათა მოპოვებასთან ერთად, 

უწინარესად, პიროვნების თვითგამოხატვის საშუალებაა. ასე ფიქ- 

რობს მდიდართა ფენის წარმომადგენელთა 40,0 პროცენტი, საშუა- 

ლო ფენის წარმომადგენელთა – 44,0 და ღარიბთა ფენის წარმომად- 

გენელთა – 28,6 პროცენტი. პიროვნების თვითრეალიზაციაში სამუ- 

შაოს ასეთივე დიდ მნიშვნელობას ანიჭებენ, აგრეთვე, რესპონდენ- 

ტთა სხვა ჯგუფის წარმომადგენელებიც. კერძოდ, სამუშაოს პიროვნე- 

ბის თვითგამოხატვის საშუალებად მიიჩნევს 25 წლამდე რესპონდენ- 

ტთა 39,1 პროცენტი, 25-34 წლის რესპონდენტთა – 37,5, 61 წლისა 

და უფროსი ასაკის რესპონდენტთა – 52,6, უმაღლესი განათლების 

რესპონდენტთა – 43,8, დამქირავებელთა – 26.4, თვითდასაქმებულ- 

თა – 35,0 პროცენტი (იხ. ცხრ. 2). 

  

'” ლ. ბერიძე, გ. გრიგოლაშვილი, ს. იაკობიძე, ა. კოშკელაშვი- 

ლი, ა. სახვაძე, ა. სულაბერიძე, ო. შურღაია,. ჯ. ჯანჯღავა. მეცნიე- 

რი ხელმძღვანელი პროფ. ლ. ჩიქავა. სიღარიბის სოციალურ-დემოგრაფიული 

შედეგები და მათი დაძლევის ძირითადი მიმართულებანი საქართველოში საბაზ- 

რო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში. საქართველოს მეცნიერებათა აკადე- 

მიის დემოგრაფიისა და სოციოლგიური კვლევიის ინსტიტუტი, 2003 წ. 15-30 

ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები, თბ., 2003. 
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რას წარმოადგენს თქვენთვის სამუშაო? 
პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუბეს კითხვაზე 

ცხრილი 2 

  

პასუხის ვარიანტები 
  

  

        

რესპონდენტთა ჯგუფები დროის გაყვა- | თვითგამოხატ- ღარიბი 
ნის საშუალე” ვის საშუალე” მოპოვების პი– 

რობას 

რესპონდენტები – სულ' 3,0 36,9 60,! 
მათ შორის: 

მამაკაცი 19 136.6 61,5 
ქალი 47 37.6 577 

სოციალური ჯგუფები? 
მდიდართა ფენა 10,0 40,0 60,0 

საშუალო ფენა 2.9 44.0 51,1 
ღარიბთა ფენა 3, 28,6 68.3 

ასაკობრივი ჯგუფები: 

25 წლამდე 4! 39,1 56,8 
25-34 წლის 13 37.5 61.2 
35-49 წლის 4) 33.9 62,0 
50-59 წლის 4,0 30,9 65,1 

60 წლისა და უფროსი 52,6 47.4 

განათლება“ 

არასრული საშეალო -.. ... 100,0 
საშუალო ზოგ. და ტექნიკური 4,6 26,3 69,.1 

უმაღლესი 3,1 43,8 53,1 
ეკონომიკური სტატუსი” 

დამქირავებელი = 40,0 60,0 
დაქირაგებელი 5,2 25.1 69.7 
თვითდასაქმებული .. 35,0 75,0 
უმუშევარი 2, 26,4 71,5 

სხვა 4.0 42.5 53,5 
  

' კითხვაზე პასუხი გასცა 397 რესპონდენტმა. ? კითხვაზე პასუხი გასცა 394 რესპონდენტმა. 
3 კითხვაზე პასუხი გასცა 390 რესპონდენტმა.“ კითხვაზე პასუხი გასცა 374 რესპონდენტმა. · კითხვა– 

ზე პასუხი გასცა 400 რესპონდენტმა, 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკელევის შედეგები. 

ამასთანავე, არაერთგვაროვანია რესპონდენტთა სხვადასხვა ჯგუ- 

ფის მიდგომები სამუშაოს შინაარსის, სირთულის, განრიგის, დატვირ- 

თვის, შრომის ანაზღაურებისა და სხვა ფაქტორებისადმი. თითქმის 

ყოველ მეორე რესპონდენტს (42,9 პროცენტი) ისეთი სამუშაო იზი- 

დავს, სადაც პროფესიული ზრდისა და თანამდებობრივი წინსვლის 
ფართო შესაძლებლობებია, თითქმის ყოველ მესამე რესპონდენტს 

(29.5 პროცენტი) კი ისეთი სამუშაო მოსწონს, რომელიც უმაღლეს 
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განათლებას მოითხოვს, ხოლო ყოველი მეოთხე (267 პროცენტი) 

უპირატესობას შემოქმედებითი ხასიათის სამუშაოს ანიჭებს. 

ამავე დროს, რესპონდენტთა მნიშვნელოვანი ნაწილისათვის (36,0 
პროცენტი) განმსაზღვრელია სამუშაოს მაღალშემოსავლიანობა – 
შრომის პირობებს მნიშვნელობა არა აქვს, ყოველი მეშვიდე რესპონ-– 

დენტისათვის (13.7 პროცენტი) კი, პირიქით, მთავარია შრომის კარ- 
გი პირობები, ანაზღაურებას მნიშვნელობა არა აქვს. ყოველ მეათე 

და მეტ რესპონდენტს (11,8 პროცენტი) შედარებით რთულად შესას- 

რულებელი სამუშაო მოსწონს, ყოველ მეთერამეტეს (5,3 პროცენტი) 
კი პირიქით – შედარებით მარტივად შესასრულებელი. ერთგვარად 
განსხვავებულია ამ საკითხზე სხვადასხვა სოციალური, ასაკობრივი, 

განათლების ცენზისა და ეკონომიკური სტატუსის რესპონდენტთა 

პასუხებიც. მდიდართა ფენის უმრავლესობა (63,6 პროცენტი), 25 

წლამდე ასაკის ყოველი მეორე და მეტი რესპონდენტი (53,6 პრო- 

ცენტი), უმაღლესი განათლების და საშუალო ფენის თითქმის ჟოველი 

მეორე წარმომადგენელი (შესაბამისად, 45,5 და 42,3 პროცენტი) 

უპირატესობას ისეთ სამუშაოს ანიჭებს, სადაც პროფესიული ზრდისა 

და თანამდებობრივი წინსვლის ფართო შესაძლებლობებია. სამუშაოს 

არჩევისას იგივე ფაქტორია განმსაზღვრელი, ასევე, 34-49 და 50-60 

წლის რესპონდენტთა მნიშვნელოვანი ნაწილისათვის (შესაბამისად, 

41,7 და 40,2 პროცენტი). პროფესიული ზრდისა და თანამდებობრივი 

წინსვლის შესაძლებლობებს უკავშირებს თავის არჩევანს, აგრეთვე, 
ყოველი მეორე-მესამე როგორც დამქირავებელი, ისე დაქირავებითა 

და თვითდასაქმებით მომუშავე რესპონდენტი (შესაბამისად, – 41,0, 

40,0, 40,0 პროცენტი). 

ამავე დროს, რესპონდენტთა, ასევე, მეტად მნიშვნელოვან ჯგუფს 

სრულიად განსხვავებული მოტივი ამოძრავებს. არასრული საშუალო 

განათლების რესპონდენტთა უმრავლესობისათვის (667 პროცენტი), 

ასევე, 25-34 და 50-60 წლის რესპონდენტთა, აგრეთვე, ღარიბთა ფე- 

ნის წარმომადგენელთა მეტად დიდი ნაწილისათვის (შესაბამისად, 

46,8, 44,1 და 42.3 პროცენტი), აგრეთვე, 34-49 წლის თითქმის ყოვე- 

ლი შესამე რესპონდენტისა და საშუალო ფენის წარმომადგენლისათ- 

ვის (შესაბამისად, 35,0 და 31,9 პროცენტი) გადამწყვეტია სამუშაოს 

მაღალშემოსავლიანობა – შრომის პირობებს მნიშვნელობა არა აქვს 

(იხ. ცხრ. 3). 
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ცხრილი 1 

როგორი სამუშაო გიზიდავთ? 
პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

პასუხის ვარიანტები 
  

  

  

1 

38 : 12164 | 2 Vვ 6, 2214 §+4 |3 § V თ ყVყ2 | თCV2) V9ლ 
ი 9 “V გ ლ 5 ?C დ C დ? 2, 25 8 

'2 28 | 53 I 2VI 599) 55 |§692) 55 I + 52% |” | 2 | L ა  |§=წნI 2§ | C რესბონდ. | 5 §,|ნ 2-5 < 4 | §4 I) C§ I CL) 65 2გ 
29CI555) § |Iლ<6)+46!| 65 |5§<2) 55 |Cთ% | „ ჯგუფები V5 |-2ა5 9 ღო C | 522 |2+ძ> წ) =-–2 ლ05 გ 
ჯ.ღC |<24§!) « 14 1+ (4 წაი) წღდღ|5 3 
2 § L 4 ზ ლ“ 52 «9 3 -2 C დ 

§515ი | თ |223 1 +3|) „VI. 95 CI წ 
თვ |ჯე | C | გო | წრ! §2 I 524.) 25) LC 
სდ I 2 დ | დ დ '5< |C6 5| 276 | 2 

ლ ი 93 45 2 38 )43 !% 

რესპ–სულ' | 3600 | 1317 | 227) §53| 1I8 | 295| 429| 107) 8,6 | 09 

მ. შორის: 
მამაკაცი 197 ზ5 | 15,6 37 ზ,5 | 143 | 21,0 LXI 24 | 14 
ჭჟალი , 181 | 672) I40| 23) 4,8 173) 2,8) 60) C60| – 

სოც- ჯგ 

მდიდ. ფენა | 273, 9,1 | 27.13 – | 182) 273 | 636) 9,1 
საშ. ფენა 319 | 140 | 24,9 48) 113 | 245) 423 | 1!),3 | 109! 17 
ღარ. ფენა 42,8 3,1 | 28.6 74) 124 | 335 | 409 ზ7 74 

ასაკ. ”“ 

25 წ.-მდე 28.2 18,2 20,0 45 12,7 23,6 536 19.1 64 | 09 

25-34 წ. 46,ზ 12,6 22,8 8,9 13,9 31,6 38,0 7,6 12.6 | 1,3 

34-49 წ. 35,0 12,5 26,7 33 8.3 313 , 417 42 9,2 | 0,8 

50-59 წ. 44,1 117 29.9 39 10.4 20,8 40.2 104 7.8 | 1,3 

60 წ-დი უფ. 23,1 10,2 43,6 10,2 I79 | 43,6 33,3 154 71| – 

განათლ. 

არასრ. საშ. 667 –_ 33,3 –_ _ _ 33.3 _ _–_I“ 

საშ. ზდა ტ | 416 | 267 | 11.9 | 11,9 | I09 | 15,8 | 387 | 2!,8 9.9 | 0.9 
უმაღლესი 342) 103 | 30.09 33) 120) 349 | 455 7.0 80 | 1,0 
ეკ. სტატ” 

დამქირავ. 400 | 20,0 ... | 200 | 400 | 400 | 400 | 200 | 209 – 
დაქირავებ. | 32,8 | 164 | 32,8 33 | 115 | 279 | 40 ზ,2 4.9 | 1.6 

თვითდსაქ. 3000 | 300 | 300 .. | 100| 150 | 4009 5,0 | 10,0 | 5,0 
უმუშევარი | 447 | 170 | 25.0 8.5 42 | 255 | 3249 85 | 17,001 06 

სხვა 349) 118 | 2809 49) 128 | 322 |) 460 |! 11.5 7,6 –                           
1 კითხვაზე პასუხი გასცა 431 რესპონდენტმა. ? კითხვაზე პასუხი გასცა 427 რესპონდენტმა. 

7 კითხვაზე პასუხი გასცა 425 რესპონდენტმა. “ კითხვაზე პასუხი გასცა 405 რესპონდენტმა, ' კითხვა– 
ზე პასუხი გასცა 437 რესპონდენტმა. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

1V



სამუშაოს არჩევისას ამავე ფაქტორს ანიჭებს უპირატესობას საშუ- 

ალო განათლების თითქმის ყოველი მეორე (41,6 პროცენტი) და უმაღ- 

ლესი განათლების ყოველი მესამე და მეტი (34,2 პროცენტი) წარმო- 
მადგენელი. ამავე დროს, რესპონდენტთა, ასევე, დიდი ნაწილისათვის, 

პირიქით, შრომის ანაზღაურებას უპირატესი მნიშვნელობა არა აქვს, 

მთავარია შრომის კარგი პირობები. კერძოდ, ასეთია ამ საკითხზე სა– 

შუალო ზოგადი და ტექნიკური განათლების ყოველი მესამე-მეოთხე 

(267 პროცენტი) წარმომადგენლის, ყოველი მეხუთე დამქირავებლის 

(267 პროცენტი), 25 წლამდე ასაკისა და უმუშევართა ყოველი მეხუ- 

თე-მეექვსე წარმომადგენლის (18,2 და 17,0 პროცენტი) აზრი. 

აღსანიშნავია, რომ თითქმის ყოველი მეორე რესპონდენტის (40,8 
პროცენტი) შრომით კმაყოფილებას სამუშაოს ინტერესიანობა განა- 

პირობებს, ყოველი მეექვსისას (15,0 პროცენტი) – მისი მრავალფე- 

როვნება, თითქმის ყოველი მესამისას (29,8 პროცენტი) – შინაარსია- 

ნობა, მაშინ როდესაც სამუშაოს შემოსავლიანობას წინა პლანზე გა– 

მოკითხულთა მხოლოდ 14,4 პროცენტი აყენებს. ანალოგიურია რეს- 

პონდენტთა ცალკეული ჯგუფების განწყობებიც: მდიდართა ფენის 

წარმომადგენელთა უმეტესობას (75,0 პროცენტი), ასევე, საშუალო 

და ღარიბი ფენების თითქმის ყოველ მეორე წარმომადგენელს (შესა- 

ბამისად, – 41,4 და 42,5 პროცენტი) კმაყოფილებას სამუშაოს ინტე- 

რესიანობა ანიჭებს, მდიდართა ფენის ყოველი მეოთხე (25,0 პროცენ- 

ტი), საშუალო ფენის თითქმის ყოველი მესამე (27,1 პროცენტი) და 

ღარიბთა ფენის ყოველი მესამე (32,3 პროცენტი) წარმომადგენლი–- 

სათვის კი მთავარია სამუშაოს შინაარსიანობა (იხ. ცხრ. 4). 
მეტ-ნაკლებად ასეთივეა ყველა ასაკობრივი ჯგუფის, განათლების 

ცენზისა და ეკონომიკური სტატუსის რესპონდენტთა “პოზიციებიც: 

61 წლისა და უფროსი ასაკის ყოველი მეორე და მეტი (54,5 პროცენ- 

ტი), 25 წლამდე და 25-34 წლის ყოველი მეორე (შესაბამისად, – 

47,0 და 40,5 პროცენტი), 35-49 და 50-59 წლის ყოველი მესამე (შე- 

საბამისად, – 38,4 და 31,0 პროცენტი) რესპონდენტის შრომითი საჟ- 

მიანობით კმაყოფილებას სამუშაოს საინტერესო ხასიათი განაპირო- 

ბებს. იგივე ფაქტორია განმსაზღვრელი, აგრეთვე, საშუალო ზოგადი 

და ტექნიკური, ასევე, უმაღლესი განათლების თითქმის ყოველი მეო– 

რე რესპონდენტისათვის (შესაბამისად, – 43,2 და 42.0 პროცენტი), 

აგრეთვე, დამქირავებელთა ყოველი მეორე (50,0 პროცენტი) და და- 

ქირავებულთა ყოველი მესამე და მეტი წარმომადგენლისათვის (36,2 
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პროცენტი). ამასთანავე, ყველა ჯგუფის რესპონდენტთა შორის საკ- 
მაოდ მნიშვნელოვანია იმათი რიცხვიც, ვისაც შრომით კმაყოფილე- 

ბას, სამუშაოს მრავალფეროვნებასა და შინაარსიანობასთან ერთად, 
მისი შემოსავლიანობა ანიჭებს. 

ცხრილი4 
თუ კმაყოფილი ხართ შრომითი საქმიანობით, რა არის ამის მიზეზი ? 

პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

  

  

  

  

პასუხის ვ არიანტები 

რეპონდენტთა ჯგუფები | სამუშაო საინ- | "ამუშო მრა“ | სამუფაო ში. | სამუშაო შემო- 
ტერესოა პოვანია ნაარსიანია სავლიანია 

რესპონდ.-ები – სულ! 40,8 15,0 29,8 14,4 
მათ შორის: 

მამაკაცი 447 15.13 2407 153 

ქალი 38.9 15, 32.7 133 
სოციალური ჯგუფები? 

მდიდართა ფენა 75,0 = 25,0 ... 

საშუალო ფენა 41.4 16,2 27,! 153 

ღარიბთა ფენა 425 12,5 323 127 

ასაკობრივი ჯგუფები” 

25 წლამდე 47.0 127 275 12.8 

25-34 წლის 40,5 10,0 2!,5 28,0 

35-49 წლის 38.4 (9,5 34,! ყ0 
50-59 წლის 31,0 18,0 34,5 16,5 
60 წ.-ისა და უფრ. 44,5 14,2 28,4 29 

განათლება“ 
არასრ. საშუალო ... ... 100,0 

საშ. ზოგ. და ტექ. 43.2 13.3 30,2 133 
უმაღლესი 42,0 11,5 32,! 14,4 

ეკონომიკური სტატუსი” 

დამქირავებელი 50.0 ... ... 50,0 
დაქირავებელი 36,2 163 202 273 
თვითდასაქმებული 28,2 16.4 29,4 26,0 

შევარი 29,5 142 48,6 727 

სხვა 33,! 16.7 23,9 26,3         
  

1 კითხვაზე პასუხი გასცა. ? კითხვაზე პასუხი გასცა 194 რესპონდენტმა. · კითხვაზე პასუხი გას- 

ცა 192 რესპონდენტმა. “ კითხვაზე პასუხი გასცა 188 რესპონდენტმა. ? კითხვაზე პასუხი გასცა 199 
რესპონდენტმა. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

კვლევა ერთ მეტად საინტერესო მოვლენასაც ავლენს: რესპონდ–- 
ენტთა უმრავლესობისათვის შრომითი კმაყოფილების გრძნობა ბუნ- 

ებრივი, სასიცოცხლო მოთხოვნილებაა, ხოლო სამუშაო – უმნიშნე- 

ლოვანესი შრომითი ფასეულობა, რაც მთლიანად შეესაბამება მსო- 

ფლიოს სხვადასხვა ქვეყანაში ჩატარებულ კვლევის შედეგებს, რომ- 
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ელთა მიხედვით თითქმის ყველა ქვეყანაში ფასეულობათა სისტემაში 

სამუშაოს ოჯახის შემდეგ მეორე ადგილი უჭირავს. (იხ. ცხრ. 5). 

იმუშავებდით თუ არა, მატერიალურად უზრუნველყოფილი რომ იყოთ? 
პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

  

  

  

პასუხის ვარიანტები 
რესპონდენტთა ჯგუფები დიას, ვიმუშავებდი არ ვიმუშავებდი არ ვიცი 

რესპონდენტები – სულ! ზ6,! 5,1 8,8 
მათ შორის: 

მამაკაცი 90.4 5,5 4,1 

ქალი 81,8 5.3 10,9 

სოციალური ჯგუფები? 
მდიდართა ფენა 91,6 ... 8.4 

საშუალო ფენა ზ7,3 5,2 7,5 
ღარიბთა ფენა 845 6,4 9,1 

ასაკობრივი ჯგუფები: 

25 წლამდე 84,6 5,8 9,6 
25-34 წლის 84,0 4,0 12,0 

35-49 წლის 86,8 6,1 7,1 

50-59 წლის 89,2 4,0 6,8 

60 წლისა და უფროსი 87,2 5,1 77 

განათლება“ 

არასრული საშუალო 66,7 ... 33.3 
საშუალო ზოგ. და ტექნ. 82,5 6,2 11.3 
უმაღლესი 88,5 42 7.3 

ეკონომიკური სტატუსი” 

დამქირავებელი 60,0 40.0 ... 

დაქირავებელი 81.3 8,5 10,2 
თვითდასაქმებული 94,6 ... 54 

უმუშევარი 90,6 42 42 
სხვა 86,1 4,5 94           

! კითხვაზე პასუხი გასცა 409 რესპონდენტმა. 2 კითხვაზე პასუხი გასცა 406 რესპონდენტმა. 

? კითხვაზე პასუხი გასცა 406 რესპონდენტმა. “ კითხვაზე პასუხი გასცა 406 რესპონდენტმა. ” კით– 

ხვაზე პასუხი გასცა 414 რესპონდენტმა. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, გამოკითხულთა 86,1 პროცენტი იმუ- 

შავებდა მაშინაც კი, მატერიალურად უზრუნველყოფილი რომც ყო- 
ფილიყო, მაშინ როდესაც საწინააღმდეგო აზრი რესპონდენტთა მხო- 

ლოდ 5,1 პროცენტს აქვს, 8,8 პროცენტს კი ამ საკითხზე თავისი მო– 

  

0 ც. Mვ3IVVყ, 10X//08%16 IICIII0თM 00CMMCM0”0 8206/1CMM, XC/0M. ,,80ღი0CაM1 
3X0110MIMX"“, 1996, M 1, გვ. 51. 
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საზრება არ გააჩნია. საგულისხმოა, რომ შრომითი კმაყოფილების გა– 

ნწყობა ერთმნიშვნელოვნად დომინირებს რესპონდენტთა ყველა 

ჯგუფში, განურჩევლად მათი სქესისა, სოციალური მდგომარეობისა, 

ასაკისა, განათლების ცენზისა და ეკონომიკური სტატუსისა. 

სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგების ანალიზიდან ისიც ჩანს, 

რომ თანამედროვე ქართველ საზოგადოებაში ერთობ მტკივნეულად, 

წინააღმდეგობრივად მიმდინარეობს საბაზრო ეკონომიკისათვის და–- 

მახასიათებელ ფასეულობათა დამკვიდრება, აშკარად იგრძნობა ფა– 

სეულობათაშორისი კონფლიქტი, ძველი შეხედულებების, სტერეოტი- 

პებისა და დოგმების გავლენა. კითხვაზე „სად ისურვებდით მუშაობ- 

ას“ რესპონდენტთა 347 პროცენტმა უპასუხა: „საკუთარ საწარმო- 

ში“. ამავე დროს, სახელმწიფო საწარმოში სურს მუშაობა თითქმის 

ყოველ მეოთხე გამოკითხულს (24,3 პროც), 387 პროცენტს კი 

„ყველგან, სადაც ანაზღაურება მაღალია“. ამასთანავე, 2,3 პრო- 

ცენტს არ აღემატება იმათი რიცხვი, ვინც სხვის კერძო საწარმოში 

არჩევს მუშაობას. (იხ. ცხრ. 6). 

სხვადასხვა ფორმის საკუთრების საწარმოებისადმი მკაფიოდ გა– 

მოკვეთილი დამოკიდებულება აქვთ ცალკეული ასაკობრივი ჯგუფის 

რესპონდენტებსაც, რომელთა არჩევანი დიდად არ განსხვავდება სა– 

შუალო და ღარიბთა ფენებთან თვითიდენტიფიცირებულ რესპონ- 

დენტთა განწყობებისაგან. მათ მსგავსად, 25 წლამდე ასაკის რესპონ– 

დენტების 39,7 პროცენტს, 25-34 წლის რესპონდენტების 35,9, 35-49 

წლის რესპონდენტების 41,6 და 50-59 წლის რესპონდენტების 41,6 
პროცენტს ურჩევნია, იმუშაოს „ყველგან, სადაც ანაზღაურება მაღა- 

ლია“. ამავე დროს, 25 წლამდე ასაკისა და 25-34 წლის რესპონდენ- 

ტთა მნიშვნელოვანი ნაწილი (შესაბამისად, 36,9 და 39,8 პროც. სა- 

კუთარ საწარმოში მუშაობას არჩევს, ხოლო 60 წლისა და უფროსი 

ასაკის ყოველი მეორე გამოკითხული (47,9 პროც.) – სახელმწიფო 
საწარმოში. ამასთან ერთად, შედარებით მრავალრიცხოვანია სახელ- 

წიფო საწარმოში, ხოლო ძალიან მცირე – სხვის კერძო საწარმოში 

მუშაობის მსურველთა რიცხვი სხვა სოციალურ ჯგუფებში გამოკით- 

ხულთა შორისაც. კერძოდ, სახელმწიფო საწარმოში არჩევს მუშაობ- 

ას 252 წლამდე ასაკის რესპონდენტთა 18,9 პროცენტი, ხოლო სხვის 

კერძო საწარმოში – მხოლოდ 4,5 პროცენტი, 25-34 წლის რესპონ- 

დენტებისა, შესაბამისად, – 20,5 და 3,8 პროცენტი, 35-49 წლის რეს- 

პონდენტებისა – 22,6 და 0,7, 50-59 წლის რესპონდენტებისა – 27,5 

და 1,4 პროცენტი. 
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სად ისურვებდით მუშაობას? 
პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

ცხრილი 6 

  

პასუხის ვარიანტები (პროცენტობით, რესპონდენტთა 
ეული ჯგუთ ების მიმა რთ) 
  

  

      

მთლიანი და (ჯა 
რესპონ აა ონდნტთა სახელმწი | ყველგან, ს>- ჯბუფე ს სხვის საკუთარ Cა% 

ი | საწარმოში | საწარმოში | 0 33 შლ. 
წარმოში მაღალია 

რესპონდენტები – სულ' 24,3 2,3 34,7 38,7 
მათ შორის: 

მამაკაცი 24.1 0,6 487 26,6 

ქალი 23,7 3,3 26,1 46,9 

სოციალური ჯგუფები” 

მდიდართა ფენა 18.2 9,1 545 18,2 
საშუალო ფენა 247 3,1 32.2 40,0 

ღარიბთა ფენა 24,6 0,6 37,2 37,6 

ასა კობრივი ჯგუფები: 

25 წლამდე 18,9 4.5 36.9 39.7 
25-34 წლის 20,5 3,8 39,8 35,9 
35-49 წლის 22,6 07 35,1 4,6 
50-59 წლის 27,5 1.4 30,7 404 
60 წლისა და უფროსი 47,9 32,1 20,0 

განათლება“ 

არასრული საშუალო ... ... ... 100,0 
საშ. ზოგ. და ტექნ. 16,6 3,1 54.5 25,8 
უმაღლესი 29,8 2,6 31,2 36,4 

ეკონომიკური სტატუსი” 

დამქირავებელი 50,0 ... 25,0 25,0 

დაქირავებელი 19,0 3,3 347 43.0 

თვითდასაქმებული 167 5,5 61,2 16,6 
უმუშევარი 19,5 2.2 348 43,5 

სხვა 25.4 2.3 35.1 37.2         

' კითხვაზე ჰასუხი გასცა 418 რესპონდენტმა. 2 კითხვაზე პასუხი გასცა 415 რესპონდენტმა. 

3 კითხვაზე პასუხი გასცა 412 რესპონდენტმა. 4 კითხვაზე პასუხი გასცა 391 რესპონდენტმა. 5 კითხ- 

ვაზე პასუხი გასცა 420 რესპონდენტმა. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

არაერთგვაროვანია სამუშაო ადგილის შერჩევისადმი სხვადასხვა 

განათლების მქონე რესპონდენტთა დამოკიდებულებებიც. არასრული 

განათლების მქონე რესპონდენტების 100-ვე პროცენტი მზად არის, 

„იმუშაოს ყველგან, სადაც ანაზღაურება მაღალია“. ასევე, ანაზღაუ- 

რებას ანიჭებს უპირატესობას უმაღლესი განათლების მქონე რესპონ- 

დენტთა მნიშვნელოვანი ნაწილი (37,4 პროცენტი) მაშინ როდესაც 
საშუალო ზოგადი და ტექნიკური განათლების რესპონდენტთა შო- 
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რის თითქმის ყოველი მეორე (49,5§ პროცენტი) საკუთარ საწარმოში 

არჩევს მუშაობას. უმაღლესი განათლების მქონეთა შორის მნიშვნე- 

ლოვანია იმათი წილიც (31,3 პროცენტი), ვინც მუშაობას საკუთარ 

საწარმოში არჩევს. საშუალო ზოგადი და ტექნიკური განათლების 

მქონე ყოველ მეშვიდე-მერვე რესპონდენტს (13,4 პროცენტი) სახელ- 

მწიფო საწარმოში სურს მუშაობა, უმაღლესი განათლების მქონეთა 

შორის კი – თითქმის ყოველ მესამეს (29,3 პროცენტი). ამასთანავე, 

ცალსახად ერთგვაროვანია რესპონდენტთა ყველა ჯგუფის დამოკი- 
დებულება სხვის საწარმოში მუშაობისადმი: არასრული განათლების 

მქონე რესპონდენტთაგან არავის სურს ასეთ საწარმოში მუშაობა, 
საშუალო ზოგადი და ტექნიკური, აგრეთვე, უმაღლესი განათლების 
გამოკითხულთა შორის კი სხვის საწარმოში მუშაობის მსურველთა 

რიცხვი, შესაბამისად, 2,1 და 2,6 პროცენტს არ აღემატება. 

განსხვავებულია სხვადასხვა ეკონომიკური სტატუსის რესპონდენ- 

ტთა განწყობებიც: როგორ უცნაურადაც უნდა მოგვეჩვენოს, თითქმის 

ყოველი მეორე დამქირავებელი (50,0 პროცენტი) სახელმწიფო საწარ- 

მოში არჩევს მუშაობას, ყოველი მეოთხე კი (შესაბამისად, 25,0-25,0 

პროცენტი) – საკუთარ საწარმოში ან „ყველგან, სადაც ანაზღაურება 
მაღალია“, დაქირავებულთა და უმუშევართა უმეტესი ნაწილი (შესა– 

ბამისად, 45,0 და 43,5 პროცენტი) მზად არის, იმუშაოს ,,ყველგან, სა– 

დაც ანაზღაურება მაღალია, თვითდასაქმებულთა უმრავლესობა 

(61,1 პროცენტი) კი უპირატესობას საკუთარ საწარმოს ანიჭებს. ამას- 

თანავე, საგულისხმოა, რომ დამქირავებელთა შორის არავის სურს 

სხვის საწარმოში მუშაობა, ხოლო დაქირავებულთა შორის ასეთ რეს- 

პონდენტთა რიცხვი 33 პროცენტს, თვითდასაქმებულთა შორის – 

5,5, ხოლო უმუშევართა შორის 2,2 პროცენტს უდრის. 

თვალნათლივ იგრძნობა შრომითი განწყობების ფორმირებაზე სა- 
ბაზრო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელ თავისებურებათა გავლენა 

პროფესიისა და შრომითი საქმიანობის სფეროს არჩევანშიც. რესპონ- 

დენტებისათვის მთავარია შრომითი საქმიანობის ხასიათთან და ეკო- 

ნომიკურ კეთილდღეობასთან დაკავშირებული მოტივები. ყოველმა 

მესამე და მეტმა გამოკითხულმა (37,3 პროცენტმა) პროფესია აირჩია 

ამ სფეროში საინტერესო საქმიანობის, 16,1 პროცენტმა – მაღალი 

შემოსავლის მიღების, 14,2 პროცენტმა – გონივრული საქმის კეთე- 

ბის, 11,1 პროცენტმა – დამოუკიდებელი საქმიანობის შესაძლებლო- 

ბის გამო. ამავე დროს, გამოკითხულთა 10,1 პროცენტისათვის გან- 

მსაზღვრელი მოტივია პროფესიული ზრდის შესაძლებლობა, 9,9-9,9 
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პროცენტისათვის – საზოგადოებაში პროფესიის პრესტიჟულობა და 

მისი რეალური მნიშვნელობა, 8,4 პროცენტისათვის – სხვა ადამია–- 

ნებთან კონტაქტების, 7,0 პროცენტისათვის – სამუშაო ადგილის შე–- 

ნარჩუნების, 6,5 პროცენტისათვის კი საპასუხისმგებლო ამოცანების 

გადაწყვეტის შესაძლებლობა (იხ. ცხრ. 7). 

რა მოტივით აირჩიეთ პროფესია? 
პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

ცხრილი” 

  

  

  

  

პასუხის ვარიანტები 

L 2| 52162 § 2) L<42 IC 
§ გ 942 2255 ) 5. (213 (2 42 2) §60%+ 
2CI252VI<26C 92 §.2 |ნ-ხ |0V-2,6| 9 ჟ"სI 5V= 
ძნ) ილ) ლთ< |, = 6) 2 6 (დო „IC 8 C VV თ“! C 9 §, 
34, 2 2 6: Iწ/ნ> ”) „ 6,2 ა რ|)ლ“ა ”|) 5 56 ლო 21 65-% 2 

რესპონდენ– სV | < VI I<, 2.51 8. |2 2 68545) 2 VI VI 251295% 
დ V 9«52)0C%3 |ა53 MX M455 L§ <<, (15 2143 ,§ 5 (29% 2, %0 1. წ, წ ტთა ჯგუფები. | 2.3 | 8 | 5815 29 (VI 2826:4 V თ 2) დ) C§ |, 53 85 82 %2 =22 8%|22 15C2) 65 | 51 | 22 |22 | 22 L25) 3 კვი (ია წილ V21 52) 12.62 

ი – (4193 6822 2“  §2“§)282% 
რესპონ, – სულ' | 37.3 | 11,L | 142 | 6,5 | 10,1 | 8,4 | 7,0 | 16,) | 2,6 | 9,9 | 99 
მათ შორის 

მამაკაცი 290 | 97 120 | 74 7,4 6,9 4.6 10.1 0,9 6.4 4,5 

ქალი 273 | 7,4 9,.9 3,1 7,1 62 50 127 | 28 7,8 9,1 
სოციალ. ჯგუფ. 

მდიდარ. ფენა | 364 | 91) |9I I|.. | 273 | 91) (I... | 182 | 91 | 9) | 91 
საშუალო ფენ 32.9 11,4 )60 | 50 123 5,5 4) 15.1 27 10,5 | 9,1 

ღარიბთა ფენა | 40,6 | 11,0 | I4,8 | 103 | 64 13,5 | 1),6 | 187 | 26 97 77 
ასაკობრ. ჯ” 

25 წ.-მდე 35.2 18,5 | 11,1 37 167 | 3,7 27 259 | 27 L%-) 12,0 

25-34 წ- 39,5 10.5 | 9,2 39 1,9 1,9 9,2 22.4 ... 5,3 13,1 

34-49 წ. 26) !| 87 16,5 | 87 9,6 87 6,9 10,4 | 6,) 9.6 IL #'I 

50-59 წ. 457 | 7,1 228 |! 57 8,6 14.3 10,0 . - 157 = 

61 წ. და უფ. | 57,5 | 75 | 7,5. | 15.0 | 10,0 | 20.0 | 7,5 | 5,0 | 2.5 | 17,5 | 509 
განათლება: 

არასრ. საშ. – = ... 50.00 | 50,0 LI ... ... .. ... – = 
საშ, ზ, და ტექ. | 37,6 | 172 | 8,6 | 54 | 107 | (3,8 I 75 172 | 43 | 43 | 846 
უმაღლესი 354 | 8,1 16,6 | 7,1 9 74 6,4 15,6 | 2.4 11,2 | 112 

ეკონ. სტატუსი” 

დამქირავებელი | ... 40,0 | 400 | 200 (|... 20,0 | ... = თ. წ... ... 
დაქირავებული | 443 | 82 | 82 | 65 | 65 | 82 | 98 | 24.5 | 16 | 6,5 | 4.9 

თვით:დასაქმ. 42,| | 36,8 | 26.3 | 53 ... (58 | 53 10,5 15,ზ8 | 53 

უმუშეეევარი 282 | 12,8 | 128 | 77 5,1 102 ! 5,1 15,4 5, 10,2                           

' კითხვაზე პასუხი გასცა 415 რესპონდენტმა. 1 კითხვაზე პასუხი გასცა 411 რესპონდენტმა. 

3 კითხვაზე პასუხი გასცა 409 რესპონდენტმა, “ კითხვაზე პასუხი გასცა 390 რესპონდენტმა. ? კითხვა- 

ზე პასუხი გასცა 422 რესპონდენტმა. 

წყარო: 2003 წლის 15-20 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

პროფესიის არჩევისას რესპონდენტთა ცალკეული ჯგუფების წარ- 

მომადგენელთათვის მეტად მნიშვნელოვანი ფაქტორია, აგრეთვე, მა– 
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ღალი შემოსავლის მიღების შესაძლებლობა. კერძოდ, ამ მოტივით 

არის ნაკარნახევი 25 წლამდე ასაკის ყოველი მეოთხე და მეტი (25.9 

პროცენტი), დამქირავებელთა შორის თითქმის ყოველი მეოთხე (24,5 

პროცენტი), ასევე, 25-34 წლის ასაკის თითქმის ყოველი მეხუთე და 

მეტი (22,4 პროცენტი) რესპონდენტის, ღარიბთა და მდიდართა ფე- 

ნების წარმომადგენელთა შორის თითქმის ყოველი მეხუთე (187 

პროცენტი) და საშუალო ფენების წარმომადგენელთა შორის ყოვე- 

ლი მეექვსე-მეშვიდე (შესაბამისად, 18,2 და 15,1 პროცენტი) გამოკი- 

თხულის გადაწყვეტილებები. 
გარკვეულ ინტერესს იმსახურებს ქართველ რესპონდენტთა მიერ 

პროფესიის არჩევის მოტივების გერმანიისა და რუსეთის უმაღლესი 

ეკონომიკური სასწავლებლების სტუდენტთა სოციოლოგიური გამო- 

კვლევის შედეგებთან“ შედარება. პროფესიის არჩევის მოტივთა შო– 

რის გერმანელი და ქართველი რესპონდენტები პირველ ადგილზე სა– 

ინტერესო საქმიანობის შესაძლებლობას აყენებენ, რუსი სტუდენტები 

კი ამ მოტივს მხოლოდ მესამე ადგილს აკუთგნებენ, მაგრამ თუ გერ- 

მანელი სტუდენტები თითქმის ბოლო ადგილზე (თერთმეტიდან მერ- 

ვეზე) მაღალი შემოსავლის მიღების შესაძლებლობას ათავსებენ, ქარ– 

თველი რესპონდენტები ამ მოტივს მეორე, ხოლო რუსი სტუდენტები 
პირველ ადგილს უთმობენ, გერმანელი სტუდენტები – მეორე და მე- 

სამე, ხოლო ქართველი რესპონდენტები მეოთხე-მესამე ადგილებს 

დამოუკიდებლად საქმიანობისა და გონივრული საქმის კეთების შესა- 

ძლებლობას აკუთვნებენ მაშინ როდესაც რუსი სტუდენტები მათ მე- 

რვე და მეათე ადგილებს უთმობენ (იხ. ცხრ. 8). 

სოციოლოგიური კვლევის შედეგები თვალნათლივ წარმოაჩენს, 

აგრეთვე, ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის სწრაფვას თავი- 

სი ეკონომიკური უფლებებისა და თავისუფლებების რეალიზაციი- 

საკენ. თითქმის ყოველმა მესამე რესპონდენტმა (29,2 პროცენტმა) 
განაცხადა, რომ საკუთარ საწარმოში მუშაობა ან ინდივიდუალუ- 

რი სამეწარმეო საქმიანობა აირჩია სურვილით, თვითონ ყოფილი- 

ყო საქმის მესვეური, ხოლო ყოველმა მეთორმეტემ (8,3 პროცენ- 

ტმა) – თვითონვე აერჩია საქმიანობის სფერო და კლიენტები. სა– 

გულისხმოა, რომ ასეთი არჩევანი დამახასიათებელია რესპონდენ- 

  

სც. C0M0MM9M96M9MV, C. 862C04XX688. 3X090MMCCM29 0CIIX0I0LM#. ,,00CCM#- 
#CMXIMM 3+080MV5 601009 X-/ი8მ ი, #6 1, 1998, გვ. 107. 
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ტთა არა რომელიმე ჯგუფისათვის, არამედ – მთლიანად ეკონომი- 
კურად აქტიური მოსახლეობის დიდი უმრავლესობისათვის. 

ცხრილი ზ 

თუ საკუთარ საწარმოში მუშაობთ (ან ინდივიდუალურ სამეწარმეო საქმიანობას ეწე– 
ვით) გთხოვთ, გვიპასუბოთ, რატომ გააკეთეთ ასეთი არჩევანი? 

პროცენტობით, რესპონდენტთა რიცხვის მიმართ, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე 

  

  

2 | + |§5 I5 (55 IL I|I2. I§– თ | 
711 + §812 12 5 11 ჯ 3 
5 Iრტ.|) 5) 2494 |CV=25 I+ |I§ /4 |) §«< |2 124 

თ:I4C) ჯX |C2| 29) 55155 |2VIდიIC=2 ა |5+ 
რესპონდენ. | 56 «CI ჯ | §21 52) 235890551 29 55) 321 «2153 

ჯგუფები | < 2? | ი გ| დ7 |ლ 214 959) ოც2=0 09) 22 >-I 5 |2VI §C 
C202I წ C CV 2?5215. = 39 ს5 თ დ «გ 

11:0: § 551255728 12212 114) 2 14 13. C |68 < 521: |515§ I | I7ო1 5). Iჯ 

§, წ, 6 | 68) 8 იბ |§ IC დ დ 5 დი 
341 ე)412 4 4 MC + + | | |« |+<_ 

რესპ. – სულ! | 2922| 8,3 | 27,1| 52 | 3,1 | 104! 73 | 42 | 3,) | 2,1 | 125| 62 (| 3,1 
მათ შორის: 

მამაკაცი 204| 122| 245| ზ2 | – 6, | 6,1 | 2,9 | 2,0 | 4,) | 6,) | 6,1 | 20 

ქალი 274 | 2.0 | 19,6! 2,0 | 3,9 | 11,8| 5.9 | 6,1 | 39 137 | 20 | 39 

სოციალ. /§.” 
მდიდ. ფენა | – 500| 5900|I – |– |– |– |I– !I-– –- |- 

საშ. ფენა 26ტ | 113 | 25 | 3,8 | 1,9 | 57 | 1,9 | 57 | 15 | 1.9 | 132!) 3,8 | 38 

ღარ. ფენა | 36,11| 5,5 | 27,8| 5,5 | 2,8 | 194| 1677! 2,8 | 5,5 | 2,8 | 11,9| 83 (| 28 
ასაკობრ. (გ> 

25 წლამდე | 437) 187) 187) 62 | – 62 | 62 | – 62 | – – – – 
25-34 წ. 333 | 167 | 27,ზ| – 56 | 56 | – – – – )))|– – 

35-49 წ. 200 | 6,6 | 30,9| 6,6 | 3,3 | 6,6 | 3,3 | 6, | 33 | – 200 | 100 | – 

50-59 წ. 26,I | – 304 | – – 130| 8ზ7 | 43 | – 43 | 130, 87 | ზზ 
60წდღა უფ.| 428 | – 143 | 28,6| 143 | 42,8| 428 | 143 | 143 | 143) 143 | 143 | – 

განათლება: 

არასრ. საშ.| – – – – – – 100, – – – – – – 
საშ.ზ.ღა ტ.| 444 | 7.4 | 11,1| 3/ | 11,1| 25.9| 14,8| 7,4 | 377 | 37 | 11,1| 74 | – 

უპაღლესი | 242 | 9,1 | 331 | 6,1 | 1,5 | 4,5 | 3, | 1.5 (| 3,0 | 1,5 | 134! 6,! | 39                               ეკონ. სტატ” 

დამკქირაკებ| 667 | – 667| – > 333 | – – – – – – – 
დაქირავებ. | 14,331 14.3 – 143 | 143 | – – –- – 42.9 – 

თვითდღასაქკმ.| 303| 83 | 46) – | – | 83) – | – – – 8ზ3 |83 | – 
უმუშევარი | 167 500) – |– |– |1I– |– – | -– | 333) 167) – 
სხვა 283 | 104) 209 | 7.4 | 3,0 | 10.4 | 8,9 | 5.9 | 4.5 | 3,0 | 11,9| 5.9 | 4.5 
  

1 კითხვაზე პასუხი გასცა 96 რესპონდენტმა. ? კითხვაზე პასუხი გასცა 94 რესპონდენტმა. ? კითხ- 

ვაზე პასუხი გასცა %4 რესპონდენტმა. % კითხვაზე პასუხი გასცა 94 რესპონდენტმა, 3 კითხვაზე პასუ- 

ხი გასცა 95 რესპონდენტმა. 
წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 
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განსაკუთრებულ ყურადღებას იპყრობს ის, რომ ეკონომიკური 

უფლებებისა და თავისუფლებების რეალიზაციას, კერძოდ, საკუთარი 

საქმის მესვეურობის სურვილს უკავშირებს თავის არჩევანს ღარიბთა 

ფენის ყოველი მესამე და მეტი (36,1 პროცენტი), საშუალო ფენის 

ყოველი მეოთხე და მეტი (26,4 პროცენტი) წარმომადგენელი. ამავე 

ფაქტორითაა უწინარესად მოტივირებული, აგრეთვე, ყველაზე ახალ- 

გაზრდა და ყველაზე ასაკოვანი რესპონდენტების მნიშვნელოვანი ნა– 

წილის არჩევანი: 25 წლამდე და 60 წლისა და უფროსი ასაკის თით- 

ქმის ყოველი მეორე რესპონდენტმა (შესაბამისად, 43,7 და 42,8 პრო- 

ცენტმა) საკუთარ საწარმოში მუშაობა ან ინდივიდუალური მეწარმე- 

ობა არჩია სურვილით, თვითონვე ყოფილიყო საქმის მესვეური. ასევე 
ეკონომიკური დამოუკიდებლობა და თავისთავადობა უპირველესი 

ფასეულობაა როგორც სხვადასხვა განათლების, ისე ეკონომიკური 

სტატუსის გამოკითხულთათვის: საქმის მესვეურობის სურვილის რეა–- 

ლიზაციის შესაძლებლობის გამო აირჩია საქმიანობის სფერო საშუა- 

ლო ზოგადი და ტექნიკური განათლების თითქმის ყოველმა მეორე 

(444 პროცენტი) და უმაღლესი განათლების ყოველმა მეოთხე (24,2 

პროცენტი) რესპონდენტმა. სწორედ ამ ფაქტორის ზეგავლენით გაა– 

კეთა თავისი არჩევანი დამქირავებელთა დიდმა უმრავლესობამ (66,7 

პროცენტმა), თვითდასაქმებულთა შორის კი – ყოველმა მესამემ 

(33,3 პროცენტი). 
რესპონდენტთა მნიშვნელოვანი ნაწილი თავის ეკონომიკურ და– 

მოუკიდებლობასა და თავისთავადობას უკავშირებს, აგრეთვე, ისეთ 

მოტივს, როგორიცაა საქმიანობის სფეროსა და კლიენტების საკუთა– 
რი სურვილით შერჩევის შესაძლებლობა. კერძოდ, ამ მოტივით აირ– 

ჩია თავისი საქმიანობის სფერო საშუალო ფენის ყოველმა მეათე და 

მეტმა წარმომადგენელმა (11,3 პროცენტი), 25 წლამდე ასაკის თით– 

ქმის ყოველმა მეხუთე (18.7 პროცენტი) რესპონდენტმა, ხოლო უმაღ–- 

ლესი განათლების რესპონდენტთა შორის – თითქმის ყოველმა მეა–- 

თემ (9,1 პროცენტი). 

სოციოლოგიური გამოკვლევა ერთ, მეტად საგულისხმო მოვლენა– 

საც ავლენს: თვალნათლივ იგრძნობა ადამიანების ძალისხმევა, თავი 

დააღწიონ სახელმწიფოს მეურვეობას, საზოგადოების ხარჯზე ცხოე- 

რებას, სხვის მოიმედეობას და თვითონვე გამონახონ თავიანთი ეკონო– 

მიკური კეთილდღეობის უზრუნველყოფის საკუთარი წყაროები. ეს აშ- 
კარად ჩანს რესპონდენტთა შრომითი მოტივაციებიდანაც. გამოკით- 

ხულთა 27,1 პროცენტმა, მათ შორის, მდიდართა ფენის ყოველმა მეო– 
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რე (50,)0 პროცენტმა), საშუალო ფენის თითქმის ყოველმა მეოთხე 

(245 პროცენტმა) და ღარიბთა ფენის ყოველმა მეხუთე და მეტმა 

(27,8 პროცენტმა) წარმომადგენელმა თავისი არჩევანი მეტი შემოსავ–- 
ლის მიღების სურვილით ახსნა. ამავე მოტივითაა განპირობებული, აგ- 

რეთვე, 25-34 წლის ყოველი მეოთხე და მეტი (27,8 პროცენტი), 35-49 

და 50-59 წლის ასაკის თითქმის ყოველი მესამე რესპონდენტის (შესა- 

ბამისად, 30,00 და 30,4 პროცენტის) შრომითი სფეროს არჩევანი. 

ამასთანავე, კვლევა ცხადყოფს, რომ საბაზრო ურთიერთობათა 

დანერგვის კვალობაზე შრომითი სფეროს არჩევანის მოტივაციისას 

თანდათანობით სულ უფრ მეტ მნიშვნელობას იძენს განვითარებული 

საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში ფართოდ დამკვიდრებული ისეთი 
შრომითი ფასეულობები, რომლებიც დაკავშირებულია ფინანსურ 

თვითუზრუნველყოფასთან, შრომითი საქმიანობის ავტონომიურობას- 

თან, ოჯახური ტრადიციების გაგრძელებასა და ოჯახურ გარემოში 

მუშაობასთან, სამუშაო ადგილის საკუთარი სურვილით შერჩევასა 

და სხვ. ინდივიდუალურ თავისებურებებთან. ამაზე თვალნათლივ 

მეტყველებს ის, რომ ყოველმა მესამე-მეოთხე რესპონდენტმა (27.1 

პროცენტმა) საქმიანობის სფერო აირჩია სურვილით, მეტი შემოსავა– 

ლი ჰქონოდა, 5,2 პროცენტმა – ფული ეკეთებინა საკუთარი თავის– 

თვის და არა სხვებისთვის, 3,1 პროცენტს სურდა, გაეგრძელებინა 

ოჯახური ტრადიციები, 10,4 პროცენტს – საკუთარ ოჯახთან და ახ– 

ლობლებთან ერთად ემუშავა, 7,3 პროცენტს – მუშაობასთან ერთად 

მეტი დრო ჰქონოდა შვილების არსაზრდელად, 4,2 პროცენტს არ 

ჰქონდა მსხვილ საწარმოში, 3,1 პროცენტს – სხვის, ხოლო 2,1 პრო– 

ცენტს სახელმწიფო საწარმოში მუშაობის სურვილი. 

ანალოგიური ფასეულობები მეტ-ნაკლები მოწონებით სარგებ- 

ლობს რესპონდენტთა ყველა ჯგუფში. მდიდართა ფენის ყოველი მე– 

ორე წარმომადგენელი (50,0 პროცენტი) საკუთარ საწარმოში მუშა- 

ობის (ან ინდივიდუალური სამეწარმეო საქმიანობის) არჩევისას ხელ– 

მძღვაელობდა მოტივით, მეტი შემოსავალი მიეღო. იგივე მოტივი 

იყო განმსაზღვრელი საშუალო ფენის თითქმის ყოველი მეოთხე (24.5 

პროჯენტი) და ღარიბთა ფენის ყოველი მეოთხე და მეტი (27,8 პრო- 

ცენრ), 25 წლამდე ასაკის თითქმის ყოველი მესამე (304 პროცენ- 

ტი), უმაღლესი განათლების ყოველი მესამე (33,3 პროცენტი) წარმო– 
მადეენლისათვის. ამავე მოტივით გააკეთა თავისი არჩევანი დამქირა– 

18



გებელთა 66,77 პროცენტმა, თვითდასაქმებულთა – 41,6 და უმუშე- 

ვართა 50,0 პროცენტმა. 

ამასთან ერთად, ღარიბთა ფენის თითქმის ყოველი მეხუთე წარმო- 

მადგენელი (19,4 პროცენტი) თავის არჩევანს უკავშირებს საკუთარ 
ოჯახთან და ახლობლებთან ერთად მუშაობის სურვილს, ხოლო მე- 

ხუთე-მეექვსე (16,7 პროცენტი), მუშაობასთან ერთად, შვილების აღ– 

საზრდელად მეტი დროის ქონას. ამავე მოტივებითაა განპირობებუ- 

ლი 60 წლისა და უფროსი ასაკის თითქმის ყოველი მეორე რესპონ- 

დენტის (შესაბამისად, 42,8 და 42,8 პროცენტი) არჩევანი. 
მეტად საგულისხმოა ისიც, რომ არჩევანის გაკეთებისას რესპონ- 

დენტებისათვის გადამწყვეტია „მიმზიდველი“ ფაქტორების როლი, 

სულ უფრო ნაკლებმნიშვნელოვანი კი – „იძულებითი“ ფაქტორებისა. 

ამის გამოხატულებაა ის, რომ როგორც გამოკითხულთა პასუხებიდან 

ჩანს, შრომითი საქმიანობის სფეროს არჩევის შესახებ გადაწყვეტილე- 

ბათა უდიდესი უმრავლესობა ,,მიმზიდველი“ ფაქტორების გავლენით 

მიიღება, მაშინ როდესაც „იძულებით“ ფაქტორებზე ასეთ გადაწყვე- 

ტილებათა მხოლოდ მცირე ნაწილი მოდის. არანაკლებ საყურადღე- 

ბოა თვით „მიმხიდველი“ და „იძულებითი“ ფაქტორების სტრუქტუ- 

რაც: „მიმზიდველ“ ფაქტორთა შორის, ფინანსურ უპირატესობებთან 

შედარებით, დომინირებენ ეკონომიკურ უფლებებთან და თავისუფ- 

ლებებთან, შრომის ავტონომიურობასა და ხასიათთან, საქმიანობის 

სფეროს საკუთარი შეხედულებით შერჩევასთან დაკავშირებული გა– 

რემოებები, ხოლო ,,იძულებით“ ფაქტორთა შორის სწვა სამუშაოს 

ვერ შოვნის მოტივი. 

ამრიგად, შეიძლება დავასკვნათ, რომ საქართველოში სხვა პოსტ- 

სოციალისტური ქვეყნების მსგავსად, ახალ სოციალურ, ეკონომიკურ 

და პოლიტიკურ რეალიათა შესაბამისად, თანდათანობით სულ უფ- 

რო ფართოდ მკვიდრდება საბაზრო ეკონომიკისათვის ნიშანდობლივ 

ფასეულობათა სისტემა. ამასთანავე, სულ უფრო გადამწყვეტ როლს 

ასრულებს ისეთი ,„,მიმხიდველი“ ფაქტორები, როგორიცაა: საინტერე- 

სო საქმიანობის, გონივრული საქმის კეთების, საპასუხისმგებლო ამო- 

ცანების გადაწყვეტის, პროფესიული ზრდის შესაძლებლობა და სხვ. 
ახლა ვნახოთ, როგორ ინაწილებენ ადგილებს სარეიტინგო სკალაზე 

სოციალურ-ეკონომიკური ფასეულობები. დავიწყოთ შრომითი მოტივა- 

ციის ფაქტორებისა და სამუშაოს ტიპების (ხასიათის) რეიტინგულ მაჩ- 
ვენებელთა განხილვით. შრომითი მოტივაციის ფაქტორთა შორის რეს- 

პონდენტთა აბსოლუტური უმრავლესობა, განურჩევლად მათი სქესისა, 

სოციალური მდგომარეობისა, ასაკისა, განათლებისა და ეკონომიკური 
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სტატუსისა, სარეიტინგო სკალაზე პირველ ადგილზე ათავსებს შრომას 
როგორც არსებობის საშუალებას, მეორეზე – თვითგამოხატვის საშუა–- 
ლებას, მესამე ადგილზე კი – დროის გაყვანის საშუალებას. ამ მხრივ 

გამონაკლისნი არიან 60 წლისა და უფროსი ასაკის რესპონდენტები, 
რომლებიც პირველ ადგილზე ათავსებენ შრომას როგორც თვითგამო– 

ხატვის საშუალებას, მეორეზე – არსებობის საშუალებას, ხოლო მესამე 

ადგილზე – დროის გაყვანის საშუალებას (იხ. ცხრ. 9). 

  

  

ცხრილი 9 

შრომის მოტივაციის ფაქტორთა რეიტინგი 

როის გაჟვანის თვითგამოხატვის არსებობის საშუა- 
რესპონდენტთა ჯგუფები ტ საშუალება საშუალება. ა ლება თ 

რესპონდენტები – სუღ' 3 2 ' 
მათ შორის: 

მამაკაცი 3 2 I 

ქალი 3 2 1 
სოციალური ჯგუფები? 

მდიდართა ფენა 3 2 1 
საშუალო ფენა 3 2 1 
ღარიბთა ფენა 3 2 1 

ასაკობრივი ჯგუფები: 

25 წლამდე 3 2 1 

25-34 წლის 3 2 1 

35-49 წლის 3 2 ! 
50-59 წლის 3 2 1 

60 წლისა და უფროსი I 2 

განათლება: 

არასრული საშუალო ... ... 1 
საშუალო ზოგ. და ტექნ. 3 2 I 
უმაღლესი 3 2 1 

ეკონომიკური სტატუსი” 
დამქირავებელი 3 2 1 
დაქირავებელი 3 2 1 
თვითდასაქმებული ... 2 1 
უმუშევარი 3 2 I 

სხვა 3 2 1             

' გაანგარიშებულია 397 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე, 2? გაანგარიშებულია 394 რესპონ- 
დენტის პასუხების საფუძველზე.? გაანგარიშებულია 390 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. “გა- 
ანგარიშებულია 374 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. ' გაანგარიშებულია 400 რესპონდენტის 

პასუხების საფუძველზე. 
წყარო: 2003 წლის I5-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები.. 

სხვადასხვა ტიპის (ხასიათის) სამუშაოთა შორის რესპონდენტთა 
უმეტესობა პირველ ადგილს აკუთვნებს ისეთ სამუშაოს, სადაც პრო- 

ფესიული ზრდისა და თანამდებობრივი წინსვლის ფართო შესაძლებ- 

ლობებია. ამავე ადგილს უთმობენ ასეთი ტიპის სამუშაოს როგორც 

მამაკაცები ისე – ქალები, აგრეთვე, მდიდართა და საშუალო ფენე- 
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ბის წარმომადგენლები, 25 წლამდე, 34-49 წლისა და უმაღლესი გა– 

ნათლების რესპონდენტები, დაქირავებული შრომით მომუშავენი და 

თვითდასაქმებულები, ხოლო დამქირავებლები – პირველ-მეოთხე ად– 

გილს. რაც შეეხება ღარიბთა ფენის წარმომადგენლებს, 25-34, 50-59 

წლის, საშუალო ზოგადი და ტექნიკური განათლების რესპონდენტ- 

ებს და უმუშევრებს, ისინი ასეთი ტიპის სამუშაოს მეორე ადგილს 
უთმობენ, ხოლო არასრული საშუალო განათლების რესპონდენ- 

ტებს– მეორე-მესამეს (იხ. ცხრ. 10). 

  

  

  

ცხრილი 10 
სამუშაოს ტიპების (ხასიათის) რეიტინგი 

2 გ " ' 

451221 I§.1§.124 10:23 1 
§2212542121 25 §95V2 566451532) C4 რესპონდნტთ. | 76 5 | <> 3) 6 5 ლო 8)<6წ) §2 ნ ზე =<2:§ 8561) C3 | 2 

ჩაფბი 252215344 | §§ 11 „200530 ,869) 94) 3 დ (5 |23)2)–65 625532844) <6 2 212:595 <4 55 59 ი6%რ906 | « 
§:C11454% § «53 (33157 | 7 

რესპონდენტ. – სუღ' 2 5.) 4) 9| 6 3 1 7 8| 10 
მათ შორის; 

მამაკაცი 2 5 3 8 6 4 7 9 I0 

კალი 3 6| 5| 2| 9 4 728) 748 
სოციალ. ჯგუფები? 

მდიდართა ფენა 24 6-7 | 24 5 24 1 67 

საშუალო ფენა 2 § 3 9 I 6? 4 1 67 8 10 

ღარიბთა ფენა ! 9 4|)725 5 3 2 6 7-8 

ასაკობ. ჯგუფები“ 

25 წლამდე 2 6 4 9 7 3 1 5 8 10 

25-34 წლის 1 6-7 4 8 5 3 2 9 6-7 10 

34-49 წლის 2 § 4 9 7 3 1 8 6| 10 

50-59 წლის 1 5 3 9 | 67 4 2 67 8| 10 

60 წ. და უფრ. 4 78 | 12 | 2359 § 1-2 3 6 9 

განათლება:“ 

არასრული საშ. 1 2533 2-3 

საშ. ზოგ. და ტ. 1 3) 67) 67 8 5 2 4 9 10 

უმაღლესი 2 4 4 9 5 3 1 8 7 10 

ეკონომ. სტატუსი” 

დამქირავებელი 14) 543 58| 14| 14| 14| 58) 543 7 
დაქირავებული 2-3 5 | 23 9 6 4 1 7 8ზ 10 

თვითდსაქმებული 24 24 | 24 67 5 I 8-9 6-7 | 859 

უმუშევარი 1 56 47-54 9 3 2 7-8 55 10                       
' გაანგარიშებულია 431 რესპონდენტის პასუზების საფუძველზე. 2 ჯაანგარიშებულია 427 რესპონ– 

დენტის პასუხების საფუძველზე.? გაანგარიშებულია 425 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. · გა- 

ანგარიშებულია 405 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. ? გაანგარიშებულია 437 რესპონდენტის 
პასუხების საფუძველზე. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები.. 
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რაც შეეხება საწარმოთა ტიპებს, როგორც რესპონდენტთა პასუ- 

ხებიდან ჩანს, სარეიტინგო სკალაზე პირველ ადგილზე დგას საწარ- 

მო, სადაც ანაზღაურება მაღალია. მეორე ადგილი – საკუთარ, მესა- 

მე – სახელმწიფო, ხოლო მეოთხე – სხვის საწარმოს უკავია. ამასთა- 

ნავე, მნიშვნელოვნად განსხვავებულია მამაკაცებისა და ქალების და– 

მოკიდებულებები: მამაკაცები პირველ ადგილზე საკუთარ, ხოლო ქა- 

ლები იმ საწარმოს აყენებენ, სადაც მაღალია ანაზღაურება. ამავე 

დროს, მეორე ადგილს მამაკაცები – მაღალი ანაზღაურების საწარ- 
მოს, ხოლო ქალები საკუთარ საწარმოს აკუთვნებენ, მესამე ადგილზე 

კი, როგორც მამაკაცები, ისე ქალები, სახელმწიფო საწარმოს ათავსე- 

ბენ, ხოლო მეოთხეზე – სხვის საწარმოს (იხ. სკალა 2). 

სკალა 2 
საწარმოთა რეიტინგი მათი ტიპების მიხედვით 

  

  

          

რესპონდენტთა ჯგუფები სახელმწიფო საკუთარი სა- სხვისი სა- ყველგან, სადაც 

საწარმო წარმო წარმო ანაზღ. მაღალია 

რესპონდენტები – სულ! 3 2 4 ! 
მათ შორის: 

მამაკაცი 3 1 4 2 

გალი 3 2 4 1 
სოციალური ჯგუფები”: 

მდიდართა ფენა 2-3 I 4 2-3 
საშუალო ფენა 3 2 4 1 
ღარიბთა ფენა 3 2 4 1 

ასაკობრივი ჯგუფები”: 

25 წლამდე 3 2 4 1 

25-34 წლის 3 1 4 2 

35-49 წლის 3 2 4 1 

50-59 წლის 3 2 4 1 

60 წლის და უფრ. I 2 3 

განათლება“: 

არასრული საშუალო 1 

საშ. ზოგ. და ტექნიკ. 3 1 4 2 

უმაღლესი 3 2 4 1 

ეკონომიკური სტატუსი”: 

დამქირავებელი 1 2-3 2-3 

დაქირავებელი 3 2 4 1 
თვითდასაკმებული 2-3 1 4 2-3 

უმუშევარი ვ 2 4 1 
სხვა 3 2 4 1 
  

' გაანგარიშებულია 418 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. 2 გაანგარიშებულია 415 რესპონ- 
დენტის პასუხების საფუძველზე.” გაანგარიშებულია 412 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. “ჯა- 
ანგარიშებულია 391 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. ' გაანგარიშებულია 420 რესპონდენტის 

პასუხების საფუძველზე. 
წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები– 
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განსხვავებულია სხვადასხვა სოციალური მდგომარეობისა და 

ეკონომიკური სტატუსის, ასაკისა და განათლების რესპონდენტთა 

დამოკიდებულებებიც: 60 წლისა და უფროსი ასაკის და დამქირავებ– 

ელი რესპონდენტები სარეიტინგო სკალაზე პირველ ადგილზე სა- 

ხელმწიფო საწარმოს ათავსებენ, მაშინ როდესაც ამ ადგილს მდი- 

დართა ფენის წარმომადგენლები, 25-34 წლის, საშუალო ზოგადი და 

ტექნიკური განათლებისა და თვითდასაქმებული რესპონდენტები – 

საკუთარ საწარმოს, ხოლო საშუალო და ღარიბთა ფენების წარმო- 

მადგენლები, 25 წლამდე, 35-49 და 50-59 წლის, საშუალო ზოგადი 

და ტექნიკური და უმაღლესი განათლების, დაქირავებული და უმუ- 

შევარი რესპონდენტები მაღალი ანაზღაურების საწარმოს უთმობენ; 

მეორე ადგილზე საშუალო და ღარიბთა ფენების წარმომადგენლები, 

25 წლამდე, 35-49 და 50-59 წლისა და 60 წლისა და უფროსი ასა- 

კის, უმაღლესი განათლების, დაქირავებული და უმუშევარი რესპონ- 

დენტები საკუთარ საწარმოს აყენებენ, 25-34 წლისა და საშუალო 

ზოგადი და ტექნიკური განათლების რესპონდენტები – მაღალი 

ანაზღაურების საწარმოს; მეორე-მესამე ადგილებს მდიდართა ფენის 

წარმომადგენლები თანაბრად ანაწილებენ სახელმწიფო და” მაღალი 

ანაზღაურების საწარმოებს შორის, თვითდასაქმებული რესპონდენ- 
ტები კი სახელმწიფო საწარმოს აკუთვნებენ, დაქირავებული რეს- 

პონდენტები – საკუთარ, დაქირავებული და უმუშევარი რესპონდენ- 

ტები – მაღალი ანაზღაურების საწარმოს; მესამე ადგილზე სხვადას- 

ხვა სოციალური მდგომარეობის, ეკონომიკური სტატუსის, ასაკისა 

და განათლების რესპონდენტები სახელმწიფო საწარმოს (გარდა 60 

წლისა და უფროსი ასაკის და დამქირავებლებისა) აყენებენ, მეოთხე 

ადგილზე კი ერთხმად – სხვის საწარმოს. 

არაერთგვაროვანია რესპონდენტთა მიერ პროფესიის არჩევის 

მოტივები. ისინი პირველ ადგილზე საინტერესო საქმიანობის შე- 

საძლებლობას ასახელებენ, მეორეზე – მაღალი შემოსავლის მიღე- 

ბის, მესამეზე – გონივრული საქმის კეთების, მეოთხეზე – დამოუ- 

კიდებლად საქმიანობის, მეხუთეზე – პროფესიული ზრდის, მეეჟ- 

ვსე-მეშვიდე ადგილებზე – პროფესიის პრესტიჟულობასა და რეა–- 
ლურ მნიშვნელობას, მერვეზე – სხვა ადამიანებთან კონტაქტების, 

მეცხრეზე – სამუშაო ადგილის შენარჩუნების, მეათეზე – საპასუ- 

ხისმგებლო საქმის კეთების, ხოლო მეთერთმეტეზე – მეტი თავისუ- 

ფალი დროის შესაძლებლობას. თუმცა, მამაკაცებიცა და ქალებიც, 

აგრეთვე, რესპონდენტთა ცალკეული ჯგუფებიც სარეიტინგო სკა– 
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ლაზე პირველ ადგილზე ერთმნიშვნელოვნად საინტერესო საქმია–- 

ნობის შესაძლებლობას ათავსებენ, სხვა მოტივების მიხედვით პო– 

ზიციები მეტ-ნაკლებად, ზოგჯერ კი მკვეთრად განსხვავებულია 

(იხ. სკალა 3). 

  

  

  

სკალა 3 
პროფესის არჩეეის მოტივების რეიტინგი 

პასუხის ვარიანტები 

· - - · ' · „გვა. .–. 

7 2 15 54 «#I და 422142121? 
8 # 51 12122 3+ 380969448 (+ რესპონ- დ | დ = 2 | #VVI2 59866) 2 =2)§ დ 

ჯ დ | < |I2V 5VIC MI გ? (562 6C122151)“ გუფები > -2|)| C89 I2,2| 5 49 1 CL ონლ) 52<)დ§ 
5 | 9 IC 8| 2-3 |ფ5| 2-5 18 0) წა|=2|C2|)5C 
<5 I § |§“ | ო | §ო| 295 I 951255 C6C)5 <I5 CL 
«I დ | | 2-5 I§5 | 55 I< 3 |)C<C§+I5-2:2 5, 
5 V 5 365 ახ I დ ლდ წი «XC 

რესპ- სულ! 1 4 3 10 5 8 9) 2| 11| 67 | 67 | 12 
8. შორის: 

მამაკაცი 1 4 2 56 | 5- 7 10 12 8 9 1 

ქალი 1 6 3 9 7 8 10 2 ” 5 4 12 

სოც. /გ.“ 
მდიდ. ფენ | 1 | 4-9 | 49 –L 2 49) – | 3) 49| 491 429| – 
საშ. ფენა 1 5 2 9 4 8 10 3 " 6 7 12 

ღარ. ფენა 1| 6|) 3 7| #9 4 2| 1! 8|) 9! 12 
ასაკ. ჯგ. 

25 წლმდე | 1) 3| 6) 89! 4 89 |10I1I | 2) 7) 7|) §5| 12 
25-34 წ-ის I 4 | 54 8-10 | #4 8-10 56 2 7 3 . 

34-49 წ-ის 1) 79 2 7-9 | 5-% 7-9 10 4 1 5% 3 13 

50-59 წ-ის 1 8 2 9 7 4 6 5 –_ 3 –_ _ 

61წდა უუფ.) – - -–| – –- -–-| – -–|,I – 
განათლება“: 
არასრ. საშ. – – – 1-2 1-2 _ –|-– –_ _ _ – 

საშ.ზ.და ტ. 1| 22| 697 9-10 5 4 8 | 2533 |I11-12 |I11-12 | 6-7 | 9-100 

უმაღლესი 1 9 2 8 6 7 10 3 11 | 4-5 | 4-5 12 
3, ეკ. სტატ.“: 

დამქირავ. –|12|!| 1-2 3-5 – 3-5 –|I“– – – – | 35 

დაკირავე. | 1 | 46) 46) 46) 759) 4% 3| 2| 10| 79| 11I! 2 
თვითღას. 1 2 3 7-9 –_ 45 7-9 6 – | 45 | 79 – 

უმუშევარი 1) 34 | 34 54% | 7-9 546 7-9 2 – | 79 | 56 | 55 

სხეა 1 7 3 – 4 8 9 2 10 | 5-4 | 5-6 1                               

' გაანგარიშებულია 425 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. 2 გაანგარიშებულია 411 რესპონ- 

დენტის პასუხების საფუძველზე. ? გაანგარიშებულია 409 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე- “გა 

ანგარიშებულია 390 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. ჯ ჯაანგარიშებულია 422 რესპონდენტის 

პასუხების საფუძველზე. 
წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები.. 

124



როგორც სკალადან ჩანს, პირველ-მეორე ადგილებს დამქირავებ- 

ლები დამოუკიდებლად საქმიანობისა და გონივრული, ხოლო არა- 

სრული განათლების რესპონდენტები საპასუხისმგებლო საქმის კეთე- 

ბის და პროფესიული ზრდის შესაძლებლობას შორის ანაწილებენ, 

მეორე ადგილზე საშუალო ფენის წარმომადგენლები, 35-49 და 50-59 

წლის, აგრეთვე, უმაღლესი განათლების რესპონდენტები – გონივრუ- 

ლი საქმის კეთების, მდიდართა ფენის წარმომადგენლები – პროფესი- 

ული ზრდის, 60 წლისა და უფროსი ასაკის რესპონდენტები – სხვა 

ადამიანებთან კონტაქტების, მდიდართა ფენის წარმომადგენლები, 25 

წლამდე და 25-34 წლის, ასევე, დაქირავებულები და უმუშევრები – 

სამუშაო ადგილის შენარჩუნების შესაძლებლობას უთმობენ, ხოლო 

მეორე-მესამე ადგილებზე საშუალო განათლების რესპონდენტები და– 

მოუკიდებლად საქმიანობისა და მაღალი შემოსავლის მიღების შესაძ- 

ლებლობას აყენებენ. 

მესამე ადგილს 25 წლამდე რესპონდენტები – დამოუკიდებლად 

საქმიანობის, ღარიბთა ფენის წარმომადგენლები – გონივრული საქ- 

მის კეთების, დაქირავებულები, მდიდართა და საშუალო ფენის წარ- 

მომადგენლები, უმაღლესი განათლების, 50-59 წლის და 60 წლისა და 

უფროსი ასაკის რესპონდენტები პროფესიის პრესტიჟულობას, 25-34 

და 35-49 წლის რესპონდენტები დამოუკიდებლად საქმიანობისა და 

გონივრული საქმის კეთების, მესამე-მეხუთეს კი დამქირავებლები სა- 

პასუხისმგებლო ამოცანების გადაწყვეტისა და სხვა ადამიანებთან 

კონტაქტების შესაძლებლობას ანიჭებენ. 

მეოთხე ადგილზე 25-29 წლის რესპონდენტებისათვის დამოუკი- 

დებლად საქმიანობის შესაძლებლობა დგას, 60 წლისა და უფროსი 

ასაკის რესპონდენტებისათვის – საპასუხისმგებლო საქმის კეთების, 

საშუალო ფენის წარმომადგენლებისა და 25 წლამდე რესპონდენტე- 

ბისათვის – პროფესიული ზრდის, საშუალო ფენის წარმომადგენლე- 

ბის, 50-59 წლისა და საშუალო განათლების რესპონდენტებისათვის 

– სხვა ადამიანებთან კონტაქტების, 35-49 წლის რესპონდენტებისათ- 

ვის კი მაღალი შემოსავლის მიღების შესაძლებლობა, ხოლო მეოთხე- 

მეხუთე ადგილებზე თვითდასაქმებულებისათვის – სხვა ადამიანებ- 

თან კონტაქტების შესაძლებლობა და პროფესიის პრესტიჟულობა, 

მეოთხე-მეექვსე ადგილებზე დაქირავებულებისათვის -– დამოუკიდებ- 

ლად საქმიანობის, გონივრული საქმის კეთებისა და სხვა ადამიანებ– 

თან კონტაქტების, მეოთხე-მეცხრე ადგილებზე მდიდართა და საშუა- 
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ლო ფენის წარმომადგენლებისათვის – დამოუკიდებლად საქმიანო– 

ბის, გონივრული საქმის კეთების, სხვა ადამიანებთან კონტაქტების, 

მეტი თავისუფალი დროის შესაძლებლობა, პროფესიის პრესტიჟუ- 

ლობა და რეალური მნიშვნელობა. 

მეხუთე ადგილზე საშუალო ფენის წარმომადგენლები დამოუკი- 

დებლად საქმიანობის შესაძლებლობას ათავსებენ, 60 წლისა და უფ- 

როსი ასაკის და საშუალო განათლების რესპონდენტები – პროფესი- 

ული ზრდის, ღარიბთა ფენის წარმომადგენლები – სამუშაო ადგი- 

ლის შენარჩუნების, 50-59–- წლის რესპონდენტები – მაღალი შემოსავ– 

ლის მიღების შესაძლებლობას, 25 წლამდე რესპონდენტები კი – 

პროფესიის რეალურ მნიშვნელობას, მეხუთე-მეექვსე ადგილებზე – 

25-34 წლის რესპონდენტები – გონივრული საქმის კეთებისა და სა– 

მუშაო ადგილის შენარჩუნების, ხოლო 35-49 წლის რესპონდენტები 

– პროფესიული ზრდის შესაძლებლობასა და პროფესიის პრესტიჟუ- 

ლობას, უმუშევრები – სხვა ადამიანებთან კონტაქტების შესაძლებ- 

ლობასა და პროფესიის პრესტიჟულობას. 

ასევე განსხვავებული მნიშვნელობებით ნაწილდება სარეიტინგო 

სკალაზე რესპონდენტთა ცალკეული ჯგუფების პროფესიის არჩევის 

მოტივები. რაც შეეხება საკუთარ საწარმოში მუშაობის (ან ინდივიდუა– 

ლური სამეწარმეო საქმიანობის) არჩევის მოტივებს, მათ თავიანთი მნიშ- 

ვნელობიდან და „წონადობიდან“ გამომდინარე, სრულიად განსხვავე- 

ბული ადგილი უჭირავთ სარეიტინგო სკალაზე. „მიმზიდველი“ მოტივე– 

ბიდან პირველ ადგილზე დგას საქმის თვითონვე მესვეურობის, მეორე 

ადგილზე – მეტი შემოსავლის მიღების, მესამეზე – საკუთარ ოჯახთან 

და ახლობლებთან მუშაობის, მეოთხეზე – საქმიანობის სფეროსა და 

კლიენტების თვითონვე არჩევის, მენუთეზე – მუშაობასთან ერთად შვი- 

ლების აღზრდისათვის მეტი დროის ქონის, მეექვსეზე – ფულის საკუთა– 

რი თავისთვის და არა სხვებისთვის კეთების სურვილი, მეშვიდეზე კი – 

მსხვილ საწარმოში მუშაობის სურვილის უქონლობა. მერვე-მეცხრე ად– 

გილებს თანაბრად ინაწილებენ ისეთი მოტივები, როგორიცაა: ოჯახური 

ტრადიციების გაგრძელების სურვილი და სხვის საწარმოში მუშაობის 

სურვილის უქონლობა, მეათე ადგილი კი სახელმწიფო საწარმოში მუ- 

შაობის სურვილის უქონლობას უჭირაგს. ,,იძულებით“ ფაქტორებს შო- 

რის პირველ ადგილზე დგას სხვა სამუშაოს ვერ შოვნის, მეორეზე – 

წინანდელი სამუშაოდან განთავისუფლების, მესამეზე – სამსახურებრი- 

ვი დაწინაურების უპერსპექტივობის მოტივი (იხ. სკალა 4). 
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სკალა4 
საკუთარ საწარმოში მუშაობის (ან ინდივიდუალური სამეწარმეო საქმიანობის) 

არჩევის მოტივების რეიტინგი 

  

  

  

„იულებითი მოტი- 
- „მიმზი, ი“ მო, ივები __ ვ = 

ლ + : · 

? I253 I§ ზC 1 წ 8 §% დ “ >, “- I. (7. 
V |2«I=> 33 თ Iა6 |)C2I<V, |თდ. |2VI =< IC. «ვ ყაიი |2§ 1851: | (2114 12% ::14014:0§ 70691 > 

ლ”ტო 582 2 რგ 2, 1622 «44 ხნ6I306)51) 219) 62 
ჯგუფები | 67 | § % I 82 | სვ | <= 14 | VI-2 ჯ ხ2 5 2525 52% 

22 15§ 4551 8§:12542) 12143 |23 148) 2186: 2“ 
69 1.88 |) :6I54)8” ) <X |) გფ (58 ) გი I < I>2) გზ 

0318 I 8§)8 152 58 295 ჯა|2გ) 2:12”) <2 
ი (2 + |§5)5 §6§Iყ§|)= | I4 | §9%> | 25 

«# § – <5 5 |+ჯ =თ%I!I=5 7” « X <= 

რეს სულ! 1 4 2 6| 89| 3 5 1| 89) 10!) IL 2 3 
მ. შორის: 

მამაკაცი 2 3 1 4 – I 56| 56| 9-95| 89 7| I-2 | 1-2 
ქალი 1 | 89 2| 8-9! 57 3 4| 57| 57 - ! 3 2 

სოც. /გ” 
მდიდ.ფენა –<I)I –|)12| 12 -–I – = - – –|I| –|I) – - 
საშ. ფენა 1 ვ 2 6 | 70| 45 | 7-I10 | 4-5 | 7-10 | 7-I(0 II 23) 23 
ღარ. ფენა 1) 52 2) <7 | §10 3 4 I §10| 5-7 | 8-0 I 2 3 

ასაკ. ჯ? 

25 წ-მდე 1) 21) 23| 427 –|41| 47 –|I) 47 -–I 1| – 
25-34 წ. 2 I 3 – | 45 45 – – = – I 2 – 
34-49 წ. 2 | 34 1! 345| 7-9 | 3-6 | 7:19 | 3-6| 7-9 - 1 2 
50-59 წ. 2) – ! - –I 3 4| 56 – |) 54 11 231) 23 
რ წდაუც | 13) <–! 59 4| 59) 13) 13I| 59| 59| §9| 12| I2 - 
განათლ.“ 
არასრ. 
საშ. .– -––_ – – 1 - = –-I| –I) – – 
საშ.%. და ტ. 1 | C7| 45| 810| 45!) 2 3| C72|8-I0)|§10| 1 2 – 

უმაღლესი 2 3 1 4 | 810 5 C-7I) 8ზ-I0| 6-7 | 8.10 1 2 3 

ეკ. სტატ." 
დამქირრავვ. | 12| – | 12 - –I 3 – - = –|| -–|) – = 

დაქირავ. 1-3 | 1-3 – – | 13| 13 – – - – I – – 
თვითდას. 2 | 34 1 – 34 – – –- – | 1-2 | 1-2 – 

უმუშევარი 2| – 1 = -–II -– - – – – ' 2 -                             
' გაანგარიშებულია 96 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. 2 გაანგარიშებულია 94 რესპონ- 

დენტის პასუხების საფუძველზე. ? გაანგარიშებულია 94 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. “ გა– 

ანგარიშებულია 9 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. 1 გაანგარიშებულია 95 რესპონდენტის 

პასუხების საფუძველზე. 

წყარო: 2003 წლის 15-30 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკელევის შედეგები.. 

მამაკაცები მესამე ადგილზე საქმიანობის სფეროსა და კლიენტების 

თვითონვე შერჩევის, ხოლო მეოთხეზე ფულის საკუთარი თავისთვის 
და არა სხვებისთვის კეთების სურვილს ათავსებენ, ქალები კი ამ ად– 
გილებზე, საკუთარ ოჯახთან და ახლობლებთან ერთად მუშაობასა 

და შრომით საქმიანობასთან ერთად შვილების აღზრდისათვის მეტი 
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დროის ქონის სურვილს ასახელებენ, ხოლო ზემოაღნიშნულ მოტი- 

ვებს, საქმიანობის სფეროსა და კლიენტების თვითონვე შერჩევისა და 

ფულის საკუთარი თავისთვის და არა სხვებისთვის კეთების სურგი- 
ლებთან ერთად, მხოლოდ მერვე-მეცხრე ადგილებს უნაწილებენ. მა- 

მაკაცები მერვე-მეცხრე ადგილებზე – მსხვილ, აგრეთვე, სხვის სა–- 

წარმოში მუშაობის სურვილის უქონლობას აცხადებენ, მაშინ როდე- 

საც ქალებისათგის ეს მოტივები მეხუთე-პეშვიდე ადგილებზე დგას. 

საშუალო და ღარიბთა ფენების წარმომადგენლები, 25 წლამდე ასა- 
კისა და არასრული განათლების რესპონდენტები სარეიტინგო სკა– 

ლაზე პირველ ადგილზე, დამქირავებლები – პირველ-მეორე, ხოლო 

დაქირავებულები და 60 წლისა და უფროსი ასაკის რესპონდენტები 

პირველ-მესამე ადგილებზე საქმის მესვეურობის სურვილს ათავსებენ, 

25-34, 34-49 და 50-59 წლის რესპონდენტები კი ამ მოტივს მეორე 

ადგილზე აყენებენ, ხოლო პირველ ადგილს, შესაბამისად, საქმიანო- 

ბის სფეროსა და კლიენტების თვითონვე არჩევისა და მეტი შემოსავ- 
ლის მიღების სურვილს უთმობენ. 

სარეიტინგო სკალაზე თითქმის ყველა ასაკის რესპონდენტებისათ- 

ვის შედარებით მოკრძალებული ადგილები (მეოთხე-მეცხრე) უჭი- 

რავთ ისეთ მოტივებს, როგორიცაა: ოჯახური ტრადიციების გაგრძე- 

ლების, საკუთარ ოჯახთან და ახლობლებთან ერთად მუშაობის, მუ- 

შაობასთან ერთად, შვილების აღსაზრდელად მეტი დროის ქონის 

სურვილი და, პირიქით, მსხვილ, სხვის და სახელმწიფო საწარმოებში 

მუშაობის სურვილის უქონლობა. უმაღლესი განათლების, თვითდა- 
საქმებული და უმუშევარი რესპონდენტები პირველ ადგილს მეტი 

შემოსავლის მიღების, ხოლო მეორე ადგილს საქმის მესვეურობის 
სურვილს უთმობენ. რაც შეეხება დამქირავებლებს, ისინი პირველ-მე- 

ორე ადგილებს თანაბრად უნაწილებენ ზემოაღნიშნულ მოტივებს. 

როგორც მამაკაცებისა და ქალებისათვის, ისე რესპონდენტთა ცა- 

ლკეული ჯგუფებისათვის მნიშვნელოვნად განსხვავდება ცალკეული 
მოტივების „წონადობის“ ხარისხი. საკუთარ საწარმოში მუშაობის 

(ან ინდივიდუალური სამეწარმეო საქმიანობის) არჩევისას მამაკაცები 
სარეიტინგო სკალაზე ,,მიმზიდველი“ მოტივებიდან პირველ ადგილზე 
მეტი შემოსავლის მიღების სურვილს ასახელებენ, ქალები კი – საქმის 
მესვეურობისას. თავის მხრივ, მამაკაცებისათვის ამ მოტივს მეორე 
ადგილი უჭირავს, მაშინ როდესაც ქალები ამ ადგილზე მეტი შემო– 

სავლის მიღების სურვილს ათავსებენ. 

ფუნდამენტური ეკონომიკური ფასეულობებისადმი თანამედროვე 

ქართველი საზოგადოების არაერთგვაროვან დამოკიდებულებას 

თვალნათლივ წარმოგვიჩენს სარეიტინგო სკალაც. რესპონდენტები 
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პირველ ადგილზე საბაზრო ეკონომიკურ სისტემას ათავსებენ, მეორე 
ადგილზე – ტრადიციულ, ხოლო მესამე, ბოლო ადგილზე – სოცია– 

ლისტურ ეკონომიკურ სისტემას. (იხ. სკალ. 5). 

  

  

  

სკალა 5 

ეკონომიკურ სისტემათა რეიტინგი 

რესპონდენტები სოციალისტური საბაზრო ტრადიციული 
ონ, სისტემა ეკონ. სისტემა ეკონ. სისტემა 

სულ 3 1 2 
მათ შორის: 

მამაკაცი 2-3 1 2-3 
ქალი 3 I 2 

სოციალური ჯგუფები: 
მდიდართა ფენა ... 1-2 1-2 
საშუალო ფენა 3 1 2 

ღარიბთა ფენა 1 2 3 

ასაკობრივი ჯგუფები” 

25 წლამდე 3 1 2 
25-34 წლის 3 1 2 
35-49 წლის 2 1 3 

50-59 წლის 1 3 2 
60 წლისა და უფროსი 1 3 2 

განათლება: 
არასრული საშუალო ... 1 
საშუალო ზოგადი და ტექნ. 3 2 1 

უმაღლესი 3 1 2 

ეკონომიკური სტატუსი” 
დამქირავებელი 1 1-2 
დაქირავებელი 3 1 2 

თვითდასაქმებული 3 1 2 

უმუშევარი 2 3 1       
1გაანგარიშებულია 430 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. 3 გაანგარიშებულია 427 რესპონ- 

დენტის პასუხების საფუძველზე. პ გაანგარიშებულია 425 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. “გა– 

ანგარიშებულია 406 რესპონდენტის პასუხების საფუძველზე. ” გაანგარიშებულია 436 რესპონდენტის 
პასუხების საფუძველზე. 

წყარო: 2003 წლის 15-10 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

მეტ-ნაკლებად ურთიერთსაწინააღმდეგოა, აგრეთვე, რესპონდენ– 
ტთა ცალკეული ჯგუფების პოზიციებიც. საშუალო ფენის წარმომად- 

გენლები, 25 წლამდე და 25-34 წლის რესპონდენტები, გამოკითხულ- 
თა საერთო ჯგუფის მსგავსად, პირველ ადგილს საბაზრო ეკონომი- 

კურ სისტემას უთმობენ, მეორე ადგილს – ტრადიციულ, ხოლო მესა– 

მე ადგილს – სოციალისტურ ეკონომიკურ სისტემას, მაშინ როდესაც 
ღარიბთა ფენის წარმომადგენლები, აგრეთვე, მაღალი ასაკის რეს- 

პონდენტები (5059 და 60 და უფროსი ასაკის გამოკითხულები), 
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ასევე, დამქირავებლები პირველ ადგილს სოციალისტურ ეკონომიკურ 

სისტემას ანიჭებენ, მეორე ადგილს – ტრადიციულ, ხოლო მესამე ად- 

გილს – საბაზრო ეკონომიკურ სისტემას, მაშინ როდესაც საშუალო 

ზოგადი და ტექნიკური და უმაღლესი განათლების, აგრეთვე, დაქ“ 

რავებულები და თვითდასაქმებულები, პირიქით, პირველ ადგილს 

სოციალისტურ ეკონომიკურ სისტემას უთმობენ. 

რეზიუმე 

წვრილ მეწარმეობაში მეურნეობრივ სუბიექტებს, როგორც წესი, 
წარმოადგენენ ცალკეული ინდივიდები, ოჯახები ან მცირერიცხოვანი 
შრომითი კოლექტივები ანუ პირველადი სოციალური ჯგუფები, რო- 

მელთა წევრებს ერთმანეთან პირდაპირი კონტაქტები, უშუალო, პი- 
როვნული, არც თუ იშვიათად კი, ემოციური ურთიერთობები აერთი- 

ანებთ, რაც მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს ამ სფეროში დასაქ- 

მებულთა შრომით მოტივაციას და დადებით გავლენას ახდენს არა 

მარტო ადამიანთა მისწრაფებების რეალიზაციაზე, არამედ – შრომის 

საბოლოო შედეგებზეც. 

ამავე დროს, მცირე ბიზნესი არა მარტო სოციოკულტურული, 
არამედ სოციოფსიქოლოგიური ფენომენიცაა, რადგან მას, შემოსავ- 
ლის ან მოგების მიღების გარდა, სხვა მიმზიდველი, ე. წ. არამატერია– 

ლური მხარეებიც გააჩნია, რომლებიც შეესაბამება კერძო მეწარმის 
ინდივიდუალისტურ ბუნებას და უზრუნველყოფს მის ფუნდამენტურ 
ეკონომიკურ თავისუფლებებს, აქედან გამომდინარე კი, თვისებრივად 

ახალი შრომითი ფასეულობებისა და, შესაბამისად, შრომის მოტივა– 

ციის სრულიად განსხვავებული, სპეციფიკური სისტემის ფორმირებას 

მოასწავებს. იგი ხელსაყრელ პირობებს ქმნის, ერთი მხრივ, თითოეუ- 

ლი ადამიანის (მაშასადამე, საბოლოო ჯამში, მთელი საზოგადოების) 

სამეურნეო-კომერციული უნარისა და შესაძლებლობების მაქსიმალუ- 
რად გამოვლენისათვის, ხოლო, მეორე მხრივ, ამავე გზით უზრუნ- 
ველყოფს, ასევე თითოეული ადამიანის ფუნდამენტურ სულიერ 
მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებას. 

მცირე ბიზნესი შრომის ავტონომიურობის, მრავალფეროვნების, 
ჩამოყალიბებისა და თვითორგანიზაციის სიმარტივის, აგრეთვე, სხვა 

თავისებურებათა გამო, უფართოესი არჩევანის საშუალებას აძლევს 
ინდივიდუალური გემოვნების ადამიანს თავისი სურვილისა და მო- 
თხოვნილებების ხორცშესასხმელად, რასაც თვალნათლივ ადასტე- 
რებს ,„,დამოუკიდებელი მუშაკების“ შრომისადმი დამოკიდებულების 

სოციოლოგიური კვლევის შედეგები, რომელთა მიხედვითაც მცირე 
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ბიზნესის სფეროში მუშაობის მოტივები ძირითადად დაკავშირებუ- 

ლია მეურნეობრივ დამოუკიდებლობასთან, ფინანსურ უპირატესო- 
ბებთან ოჯახურ გარემოებებთან, მსხვილ საწარმოში სურვილის 
უქონლობასთან და ა. შ. 

სოციოლოგიური კვლევების თანახმად, საქართველოშიც პროფე- 

სიული საქმიანობის არჩევისას გადამწყვეტ როლს ასრულებს ისეთი 

„მიმხიდველი“ ფაქტორები, როგორიცაა: საინტერესო საქმიანობის, 

გონივრული საქმის კეთების, საპასუხისმგებლო ამოცანების გადა- 

წყვეტის, პროფესიული ზრდის, მაღალი შემოსავლის მიღების, დამო– 

უკიდებლად საქმიანობის, სხვა ადამიანებთან კონტაქტების, მეტი თა- 
ვისუფალი დროის შესაძლებლობა და სხვა. 

ამავე დროს, მკვეთრად არაერთგვაროვანია საზოგადოების დამო- 
კიდებულება როგორც ცალკეული ეკონომიკური ფასეულობებისადმი, 

ისე – შრომის მოტივაციაზე მოქმედი ფაქტორებისადმი, ძლიერია 

ძველი სტრეოტიპებისა და დოგმების გავლენა: ყოველ მესამე და მეტ 

რესპონდენტს (35,1 პროცენტს) საკუთარ საწარმოში სურს მუშაობა, 

მაში როდესაც თითქმის ყოველი მეოთხე გამოკითხული (24,1 

პროც.) სახელმწიფო საწარმოს არჩევს, 38,2 პროცენტი კი იმუშავებს 

ყველგან, სადაც ანაზღაურება მაღალია. 

კითხვები თვ ითკონტროლისა თვის 

1. რატომ წარმოადგენს მცირე ბიზნესი სოციოკულტურულ და 

სოციოფსიქოლოგიურ ფენომენს? 

2. დაახასიათეთ თანამედროვე პირობებში ადამიანის ფუძემდებ- 

ლური ეკონომიკური ფასეულობანი და მცირე ბიზნესის როლი 

მათ რეალიზებაში; 

3. როგორია ე. წ. დამოუკიდებელ მუშაკთა შრომისადმი დამოკი- 

დებულება და ინდივიდუალური სამეწარმეო საქმიანობის მოტი– 

გაცია? 

4. გააანალიზეთ შრომითი საქმიანობის ძირითად მიმართულებათა 

(სახეობათა) არჩევის მოტივები რუსეთის ფედერაციაში და და– 

სავლეთის განვითარებულ ქვეყნებში; 

5. როგორია შრომით ფასეულობებსა და შრომის მოტივაციაზე 

მოქმედი ფაქტორებისადმი მოსახლეობის დამოკიდებულება სა–- 
ქართველოში? 

ნ. დაახასიათეთ შრომითი საქმიანობის სფეროს არჩევისას ,„,მი– 

მზიდველი“ და „იძულებითი“ ფაქტორების როლი; 

7 როგორ ინაწილებენ ადგილებს სარეიტინგო სკალაზე პროფესი- 
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10. 

ისა და შრომითი საქმიანობის არჩევის მოტივები? 

გააანალიზეთ განვითარებულ საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში 

წვრილ, არაკოოპერირებულ ფირმათა შექმნისა და ფუნქციონირე- 

ბის თავისებურებანი და მათი ზრდა-განვითარების ტენდენციები. 

სადის კუსიო სა კითხ ების თ ემატიკა 

რაში გამოიხატება მცირე ბიზნესის როლი ადამიანის ფუძემდებ- 

ლური ეკონომიკური ფასეულობების რეალიზებაში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

შრომის მოტივაციის ფაქტორები მცირე ბიზნესში და ეკონომი- 

კურ ფასეულობათა (ვლილებები საქართველოში საბაზრო ეკო- 

ნომიკაზე გარდამავალ პერიოდში; 

შრომითი საქმიანობის ძირითად მიმართულებათა (სახეობათა) 
არჩევის მოტივები პოსტსოციალისტურ და დასავლეთის განვი- 

თარებულ ქვეყნებში. 

ლიტერატურა 
პაპავა ვ., ახმეტელი რ., ლეიაშვილი პ., ულუმბე– 

რა შვილი წ. საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. თეორიული 

ეკონომიკა. თბ., 1993; 

შურღაია ო. შრომითი მოტივაციის ფაქტორები მცირე ბიზ- 

ნესში. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1993, # 8-9; 

#.M9MM083 1., 90V28 8., 1 ი.„IMX0353 სხ., 10I0I89X083 

1. M3M9M%9! ნM38ლC IილლVM9V: ვევიI89MM%X XX IIC06X0XIILხIM X/CII0- 
889M. XCIი8. „80ი00011 C თოთო“, 1995, #9; 

ქვ890080%X29% წ. „C9M00-0091616MLI6 ავნ0სიMM“ ფ სლოM- 

«ინი. 9MIMM. XCიM. ,,C01I040I04M6CMM6 MCCIICI08მI0MM. 1992, M 9; 
IX2I M06MX-C9% XCICX89. IIი2I-IM%00%XM6C 06M0M6%/I/2ILMM M6I08IM 
”)იი MM. M., M3.-80 ,,ნ6ი0VნIით“, 1992; 
M323I”V8 8. I1იVქი95LI6 I06Mყ0ო8M 00008#MCM0-0 M2300)1C61M9VM. XCVI0M. 

„ზიიი0ისნ! 34080MMMM“, 1996, Mი 1; 
CXM0ი820ს 6M3M06CM6M8. M., #3/ი.-30 ,,3)CI0MMIX2'“, 1990. 
CMი0ი#30ი II. CიMIM0I0IM9%. XC/08. ,,C0IM000960X#M6 IICCIICII0- 
ცგ9ი“. 1991, M-9; 

C0X0M9M86%«MV# 8. სვიყაL289 L#. 5M%00MM50ლ%X99 9CMX0- 

/I0ILM9. ,,000CMMCIMM 3X010MM56CICMM XV0IIმი“ #ი 1, 1998. 
Cიი0%M8 II. „Iვწოოზისუი2ი“ 3M0იIM8 MI068M%. XC/ი9. ,,C01V0- 

019M60C%IMC MCC)I6ყ0 881“. 1991, #ი 9:



33. სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა 

მცირე მეწარმეობის სიცოცხლისუნარიანობა, უწინარეს ყოვლისა, 

განპირობებულია იმით, რომ იგი უზრუნველყოფს ცალკეულ მეწარ- 

მეთა ან მეწარმეთა ჯგუფის მიერ საკუთრების ფლობისა და საკუთა- 

რი შეხედულებებით მისი რეალური გამოყენება-განკარგვის უფლებე- 

ბის შეერთებას, რაც დიდად ასტიმულირებს შრომის მწარმოებლუ- 

რობის გადიდებას!” და ზრდის მის უპირატესობებს მსხვილ ბიზნეს- 

თან შედარებით. 

რაში გამოიხატება ეს უპირატესობები? 

ჯერ ერთი, უაღრესად მაღალია მცირე საწარმოს დინამიკურობი- 
სა და ელასტიკურობის ხარისხი. მას ყველა შესაძლებლობა აქვს, 

სწრაფი რეაგირება მოახდინოს ბაზრის კონიუნქტურის ყოველგვარ 

ცვლილებაზე და, შექმნილი ვითარების შესაბამისად, უმოკლეს ვადაში 

გადაიყვანოს წარმოება ახალი დაკვეთების მიხედვით ახალი პროდუქ- 
ციის წარმოებასა და მომსახურების გაწევაზე. ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდის შეფასებით, აშშ-ში ახალი ნაწარმის უმნიშვნელოვანეს დამუ- 

შავებათა 98 პროცენტი მცირე ბიზნესის სფეროში იქმნება, მაშინ რო- 

დესაც წვრილ საწარმოებზე ქვეყანაში კვლევებისა და დამუშავებები- 

სათვის გამოყოფილი სახსრების მხოლოდ 5 პროცენტი მოდის!“3; 

მეორე, მმართველობითი სტრუქტურის სიმარტივე ყველა პირო- 

ბას უქმნის მცირე ბიზნესს თავისუფალი, ენერგიული და ინიციატივი- 

ანი მოქმედებისათვის, მოქნილი და ოპერატიული გადაწყვეტილებე- 

ბის მიღებისათვის; 

მესამე, მცირე ბიზნესს შეუძლია, სწრაფად განაახლოს თავისი 

ძირითადი კაპიტალი, აითვისოს ახალი ტექნოლოგიები, დააჩქაროს 

სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების პრაქტიკაში დანერ- 

გვა 1 
მეოთხე, სამომხმარებლო ბაზარზე, მეცნიერებასა და ტექნოლო- 

გიაში მომხდარ სიახლეებზე სწრაფი რეაგირების უნარი მცირე ბიზ- 

ნესს საშუალებას აძლევს, იყოს ის ნოყიერი ხნული, სადაც აღმოცენ- 

დება ეკონომიკის ახალი ყლორტები. როგორც პრაქტიკა ადასტუ- 

  

'წ2 C. ტ49MII00IX69#908, 8. 3#808X+68, II. C”ი09IMIგ. Mც8ი06 სედა)იიიMMM#გ- 

»6)6CX980; 39MCM04 0 0238MI#9%, გვ. 69. 

122 C0806M6M8LMIM 6M3V6C. V9C6. 8 2-X +., X. 1, გვ. 107. 

'M საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის კონცეფცია, თბ., გა– 

მომც. „მეცნიერება“, 1991, გვ. 91. 
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რებს, ახალი იდეები, გამოგონებები, ყველანაირი სიახლე, უწინარეს 

ყოვლისა, ხორცს ისხამს მცირე ბიზნესის სფეროში და მცირე საწარ- 

მოთა საშუალებით ან ახალი საწარმოების შექმნით ინერგება. სწო- 

რედ ეს ახლადშექმნილი საწარმოები ცვლის იმათ, ვინც ეკონომიკის 
სარბიელს ტოვებს. ისინი აცოცხლებს ეკონომიკას. ხშირად სწორედ 

ამ მიზნით იძენენ მათ ძველი კომპანიები”“?; 

მეხუთე, მცირე საწარმოს მაღალკვალიფიციური სპეციალისტის 

ხელმძღვანელობით მომუშავე, ასევე, მაღალკვალიფიციურ სპეცია- 

ლისტთაგან შემდგარი მცირერიცხოვანი კოლექტივის შექმნის გზით 

უფრო მეტად ძალუძს, დააჩქაროს ინოვაციური პროცესები, მიაღწი- 

ოს სამეცნიერო-კვლევით და საგამომგონებლო სამუშაოთა ვადებისა 

და მათზე გაწეული დანახარჯების არსებით შემცირებას. საგულის- 

ხმოა, რომ სპეციალურ გამოკვლევათა თანახმად, მცირე საწარმოს 
მიერ, საშუალოდ ერთ მეცნიერსა და ინჟინერზე გაანგარიშებით, გა- 

წეული საინოვაციო დანახარჯები 4-ჯერ ნაკლებია საშუალო სიდიდის 

კორპორაციის მიერ გაწეულ ანალოგიურ დანახარჯებზე, ხოლო 24- 

ჯერ ნაკლები – მსხვილი კომპანიის დანახარჯებზე. მცირე ინოვაციურ 

ფირმებში ახალ ნაკეთობათა წილი პროდუქციის რეალიზაციის საერ– 

თო მოცულობაში ერთი მესამედით მეტია საშუალო და მსხვილი სი– 

დიდის ფირმებთან შედარებით. ასეთ ფირმებში კვლევითი სამსახურის 

ერთ მუშაკზე 4-ჯერ მეტი გამოგონება და ინოვაცია მოდის, ვიდრე 

მსხვილ და საშუალო ფირმებში!729; 

მეექვსე, მცირე საწარმოებს გაცილებით მეტი შესაძლებლობები 

აქვს, თვისებრივად სრულყოს მოქმედი და შეიმუშაოს წარმოების 

ორგანიზაციისა და გაძღოლის სრულიად ახალი ფორმები და მეთო- 
დები, შექმნას შრომის მწარმოებლურობისა და წარმოების ეფექტია- 

ნობის ამაღლებისათვის უკეთესი ტექნიკურ-ეკონომიკური და მორა- 

ლურ-ფსიქოლოგიური პირობები!?; 

მეშვიდე, შედარებით მცირეა წვრილი მეწარმეობის გაძღოლი- 
სათვის საჭირო დანახარჯები: ხელფასის ფონდი, საინვესტიციო და 

სამმართველო ხარჯები, ამასთანავე, დიდია უმოკლეს დროში მატერი- 

ალური წარმატების მიღწევის შესაძლებლობები და გრძელვადიანი 

  

' IVMC 11. #9IC8M. X2X I 0C/Cი6Xს 8 M39M0M 6M3M60C. გვ. 9. 

1 ა, ხვედელიანი. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითარებაში. 

გვ. 72. 

'? საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის კონცეფცია. გვ- 91. 
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სარგებლიანობის ხარისხი პირველივე საჭიროების შემთხვევაში მო- 

მგებიანი საქმის რეალიზაციის თვალსაზრისით; 
მერვე, წარმოების თანამესაკუთრეობა ხელს უწყობს ნამდვილი 

შრომითი კოლექტივიზმის გრძნობის განვითარებას, რაც ერთიან ორ- 

განიზმად კრავს კოლექტივის წევრებს და უზრუნველყოფს შრომის 

უმაღლესი შედეგების მიღწევას. ამის მკაფიო მაგალითია აშშ-ისა და 

დასავლეთის სხვა ქვეყნების მცირე საწარმოები, რომელთა თანამესა– 

კუთრენი შრომითი კოლექტივის წევრები არიან. ეს საწარმოები 

შრომის მწარმოებლურობის, პროდუქციის რეალიზაციისა და მოგე- 

ბის ზრდის ტემპებით დიდად უსწრებენ ინდივიდუალური საკუთრე- 

ბის პრინციპებზე დაფუძნებულ კერძო კორპორაციებს”; 

მეცხრე, მცირე საწარმოთა საქმიანობა გარკვეულ რისკთან, სირ- 

თულეებთან და წინააღმდეგობებთანაცაა დაკავშირებული. მათ უმ- 
წვავეს კონკურენციას უწევენ მსხვილი და უმსხვილესი საწარმოები, 

რაც მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს მათ სტაბილურობაზე!?, ამავე 

დროს, დიდია ერთეულზე გაანგარიშებით პროდუქციის (საქონლისა 

და მომსახურების) წარმოებაზე, ბაზრის შესწავლაზე, რეკლამასა და 

სხვა არასაწარმოო საქმიანობაზე გაწეული დანახარჯები“, ამასთა– 
ნავე, რაც უფრო მცირეა საწარმო, მით უფრო საგრძნობია სააქციო- 

ნერო კაპიტალთან პროცენტულ თანაფარდობაში მის მიერ პროდუქ- 

ციის (საქონლისა და მომსახურების) წარმოებით გამოწვეული დანა– 

კარგები'“!. ამიტომ არც არის გასაკვირი, რომ მცირე საწარმოთა 

მნიშვნელოვანი ნაწილი კრახით ამთავრებს თავის საქმიანობას. მაგა- 

ლითად, იაპონიაში 10 მცირე საწარმოდან 6-7 საწარმო პირველი 5 

წლის განმავლობაში წყვეტს არსებობას!??, დიდ ბრიტანეთში კი – 

ყოველი მეხუთე". 
აშშ-ში ყოველწლიურად სხვადასხვა მიზეზით ასეულ ათასობით 

მცირე ფირმა წყვეტს არსებობას, მათზე მოდის გაკოტრების შემ- 

თხვევათა 85 პროცენტი“““, მაგრამ, ამავე დროს, აღმოცენებას იწ- 

  

1? საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის კონცეფცია. გვ. 92. 
“თ 3, IMოC68C. CIიმოIდIთIსი M MM2C00083# თიVIVიჭ 060(Cთ%ა. XC. 

„C0IIM0)10”#MM6CXM6 #CCI6082814#'', 1992, M 9, გვ. 112. 

50 5, ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გვ. 106. 
" 1I/7#6 )I)I. #688. X2X იი0CVC0CCL 8 MმIM0M 6M3MCC6. გვ. 6-7. 

ა, ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები, გვ. 107. 

135, I ყე6VC. CIემIMCდხიიმა MX M XI2Cლ00982# CIL2CVMIVი08 0ნი(6თუ3. გვ. 112. 

"ი )IV/MC II. 40688. X2X იეით/>ითნ 8 M200M 6X5MC06. გვ. 17. 
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ყებს ასეულ ათასობით ახალი საწარმო, რომელთა 95 პროცენტი ისე- 

თი ფირმებია, სადაც მომუშავეთა რიცხოვნობა 20 კაცზე ნაკლებია. 
ამის შედეგად, საბოლოო ჯამში, ქვეყანაში მცირე ფირმების რიცხვი 

ერთი წლის განმავლობაში საშუალოდ ერთი ათასი ერთეულით იზ- 

რდება. საგულისხმოა, რომ ასეთ ტენდენციას საკმაოდ ხანგრძლივი 

და სტაბილური ხასიათი აქვს: გამოკვლევები ადასტურებს, რომ ეკო- 

ნომიკური სიტუაციის ცვლილებათა მიუხედავად, აშშ-ის ეკონომიკა–- 

ში მთელი XX საუკუნის განმავლობაში მცირე ბიზნესის პოზიციები 

მყარი იყო და ახლაც ასეთივე რჩება როგორც მოქმედი ფირმების 

რაოდენობისა და კაპიტალდაბანდებების, ისე მოგების საერთო მო–- 
135 ცულობაში მათი წილის მიხედვით“ “. აშშ-ში განსაკუთრებით მკაფი- 

ოდ შეინიშნებოდა მცირე ბიზნესის ზრდა XX საუკუნის 80–იან 

წლებში. 1983 წელს, წინა წელთან შედარებით, მცირე ფირმების შე- 

მოსავალი ქვეყნაში 18 პროცენტით გაიზარდა, ამასთანავე, 10 პრო- 

ცენტით და მეტად შემცირდა გაბანკროტების შემთხვევები!79; 

დაბოლოს, მეათე, მცირე საწარმოები ქმნიან იმის შესაძლებლო– 

ბას რომ მათ საფუძველზე ჩამოყალიბდეს ახალი ეკონომიკური 

სტრუქტურები, რომლებიც მოიცავს ტექნოლოგიური ჯაჭვის ერთ 

დონეზე კონკრეტულ ურთიერთობებს და ასუსტებს საბაზრო მექა- 

ნიზმებს სხვა დონეზე, რასაც, საბოლოო ჯამში, შეუძლია, სრულყოს 

საბოლოო პროდუქტის საბაზრო თვისებები”. 

მცირე საწარმოებმა თავიანთი მაღალი სოციალურ-ეკონომიკური 

ეფექტიანობა მთლიანად ცხადყვეს საქართველოშიც. მაგალითად, 

ერთ დასაქმებულზე გაანგარიშებით, განათლების სფეროს მცირე სა- 

წარმოებში 1,1-ჯერ მეტი პროდუქცია იწარმოება, ვიდრე მსხვილ და 

საშუალო საწარმოებში, 1,4-ჯერ მეტი, ვიდრე – ჯანმრთელობის და- 

ცვასა და სოციალურ მომსახურებაში, 1,5-ჯერ მეტი, ვიდრე – უძრა- 

ვი ქონებით ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების 

სფეროში, 1,8-ჯერ მეტი, ვიდრე – სოფლის მეურნეობაში, ნადირობა- 

სა და მეტყევეობაში, 2,5-ჯერ მეტი, ვიდრე – ტრანსპორტზე, სასაწ– 

ყობო მეურნეობასა და კავშირგაბმულობაში, 2,6-ჯერ მეტი, ვიდრე – 

სამთომომპოვებელ მრეწველობაში და ა. შ 

  

MM IVMC MI. #V6MII. X2X სილ/იილის 8 M800M 6M3M6066. გვ. 5-6. 

1#M#.0. XX#31#M, 8. XიX/VI08. X2X CX2Iს 6M3I06CM6V90M. გვ. 18. 

7 C. #0 Iს)0I1CM038, ნ. 3MI08X»C8, LI. CI60MIMM8. M2X06 სეიC6)ლMი4გ- 

ჯC»C780: 331#ლოი! 0 0238MVMM. გვ. 69. 
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რეზიუმე 

მცირე მეწარმეობა უზრუნველყოფს ცალკეული მეწარმის ან მე– 

წარმეთა ჯგუფის მიერ საკუთრების ფლობისა და საკუთარი შეხედუე- 

ლებებით მისი რეალური გამოყენება-განკარგვის უფლებების შეერთე- 

ბას, რაც დიდად ასტიმულირებს შრომის მწარმოებლურობის გადი- 

დებას და ზრდის მის უპირატესობებს მსხვილ ბიზნესთან შედარებით. 

მცირე ბიზნესის მაღალი სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა, 

უწინარესად, გამოიხატება ისეთი ფაქტორებით, როგორიცაა: წარმო–- 

ების დინამიკურობა და ელასტიკურობა; მმართველობითი სტრუქტუ- 

რის სიმარტივე; ძირითადი კაპიტალის სწრაფი განახლება და ახალი 

ტექნოლოგიების ათვისება; სამომხმარებლო ბაზარზე მეცნიერებასა 

და ტექნოლოგიაში მომხდარ სიახლეებზე სწრაფი რეაგირების უნა- 

რი; ინოვაციური პროცესების დაჩქარება; წარმოების ორგანიზაციისა 
და გაძლოლის ახალი ფორმებისა და მეთოდების შემუშავების შესაძ- 

ლებლობა; ხელფასის ფონდის, საინვესტიციო და სამმართველო ხარ- 
ჯების სიმცირე, შრომითი კოლექტივიზმის გრძნობის განვითარების 

უნარი; ახალი ეკონომიკური სტრუქტურების ჩამოყალიბების ფართო 

შესაძლებლობა, თავისუფალი, ენერგიული და ინიციატივიანი მოქმე- 

დება, მოქნილ და ოპერატიულ გადაწყვეტილებათა მიღების შესაძ- 

ლებლობა, ახალი იდეების, გამოგონებების, სიახლეების სწრაფად 

ათვისება; წარმოების ორგანიზაციისა და გაძლოლის სრულიად ახა– 

ლი ფორმებისა და მეთოდების უმოკლეს ვადაში შემუშავება და და- 

ნერგვა; გადამუშავებისა და მზა პროდუქციის მოხმარების ზონიდან 

დიდი დაშორების გამო ე. წ. არაეკონომიური ნედლეულის გამოყენე- 

ბა; წარმოების თანამესაკუთრეობის საფუძველზე ნამდვილი კოლექ- 

ტივიზმის გრძნობის განვითარება და სხვ. 

მცირე მეწარმეობის სუსტი მხარეებია: მსხვილი და უმსხვილესი სა– 

წარმოების მხრიდან მწვავე კონკურენციაზე რეაგირების სიძნელეები; 

ერთეულზე გაანგარიშებით პროდუქციის (საქონლისა და მომსახურე- 

ბის) წარმოებაზე, ბაზრის შესწავლაზე, რეკლამასა და სხვა არასა–- 

წარმო საქმიანობაზე გაწეული დანახარჯების სიდიდე, რაც მნიშვნე- 

ლოვან გავლენას ახდენს მათი ფუნქციონირების ხანგრძლივობაზე. 
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კითხვები თვითკონტროლისათვის 

რა განაპირობებს მცირე ბიზნესის მიმზიდველობასა და სიცოცხ–- 

ლისუნარიანობას? 
რაში გამოიხატება მცირე მეწარმეობის უპირატესობები მსხვილ 

ბიზნესთან შედარებით? 

რა უპირატესობას ანიჭებს მცირე საწარმოს დინამიკურობისა 

და ელასტიკურობის მაღალი ხარისხი? 

როგორ რეაგირებს მცირე საწარმო სამომხმარებლო ბაზარზე, 

მეცნიერებასა და ტექნოლოგიებში მომხდარ ცვლილებებზე? 

როგორია ინოვაციური დანახარჯები მცირე მეწარმეობაში? 

რა განაპირობებს მცირე ბიზნესში შრომითი კოლექტივიზმის 

გრძნობის განვითარებას? 

სად ისკუსიო საკითხების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა და 

მისი ამაღლების გზები პოსტსოციალისტურ საქართველოში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის სოციალურ-ეკონომიკური უპირატესობანი; 

მცირე მეწარმეობის უპირატესი განვითარების სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური კანონზომიერებანი საქართველოში. 

ლიტერატურა 
საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის კონცეფცია. 

თბ., გამომც. ,,მეცნიერება“, 1991; 

ძნელაძე დ. პ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემე- 

ბი. გამომც. „საქართველო“, თბ., 1991; 

ხვედელიანი ა. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითა– 

რებაში. საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილება. ჟურნ. ,,ეკონო- 

მიკა“, 1991, M7-8;



#ადიოთ8M IIXMC II. IL2« იხიVი0CI» 8 M29I0M 6M3M%CCC. IIოი. C 3IIII. 

M. #0 ,,100208LI% II0M ,,ნ7CCX29 X00M#M8“, 1992; 

რითXI0I20C08 C., 39M0508 8., CXი0MIMIMI§ LL. MჯM00 

იიბიიისიIMMვებიხო 80: 39Mღლ Iს 0 09838MIV9, XCVი. ,,80000Cნ1 

CI8IMCMXV', 1995, M 9; 

LI წერილი 3. CივიIდIMვიი8 8 MIX 8000839 ოიVIოიი? 060I6C0+89, 

ჩXC6C”M8. ,,C0IM0)0IIM96CMM6 M#MCCICII0მეII#/“, 1992, M 9; 

XLCოვIMM C., MიXწIყIი8 8. M3% C9Iს 6M3I0CMC010M. #სMC- 

0MX%8IVC)CV 0961». MM0XMCL, 1990; 

C0806MC6VIILMIM ნM3M0C. VM6C66. 8 2 X-X, ». 1. IICი. C მMII. #. XIX. 

ს065M6M, M.X. M006X0M, IM. 1)I. 50VXMM, IX. 8. IM». 

M.,, #3/L.-80 ,,6CIIV6X0VMX%გ“, 1995. 
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34. ბანმძთარების ძირითადი ტენდენციები 

XX საუკუნის 60-იან წლებამდე მცირე ბიზნესი ეკონომიკის ერთ- 
ერთ უპერსპექტივო და სუსტად განვითარებულ სექტორად ითვლე- 

ბოდა. მომდევნო პერიოდში, განსაკუთრებით 80-იან წლებში, არსე- 

ბითად შეიცვალა მდგომარეობა. მაგალითად, მხოლოდ ამ პერიოდში 

აშშ-ში რეგისტრირებულ იქნა 3-ჯერ მეტი მცირე საწარმო, ვიდრე – 

60-იან წლებში139, ყოველივე ეს, უწინარესად, სამეცნიერო-ტექნიკუ- 

რი პროგრესის ზეგავლენით წარმოების ტექნოლოგიასა და ორგანი 

ზაციაში, აგრეთვე, შრომის ფასეულობათა ორიენტაციაში მომხდარი 
ცვლილებებით აიხსნება. 

ამჟამად მცირე ბიზნესი დასავლეთის ეკონომიკურად მაღალგანვი- 

თარებული ქვეყნების მეურნეობრივი სისტემის ერთ-ერთი განუყოფელი 

და დინამიკურად განვითარებადი ნაწილია, რომელიც თავისი განსა– 

კუთრებული ადგილისა და როლის გამო არსებით როლს ასრულებს ამ 

ქვეყნების არა მარტო სოციალურ-ეკონომიკურ, არამედ საზოგადოებ- 

რივ-პოლიტიკურ ცხოვრებაშიც, რაც მთავარია, მოსახლეობის მატე- 

რიალური კეთილდღეობის ამაღლებაში. 

საკმარისია აღინიშნოს, რომ ამჟამად აშშ-ში, გერმანიასა და რუ- 

სეთში მცირე ბიზნესის სფეროში იქმნება მთლიანი შიდა პროდუქტის 

50-52 პროცენტი, დიდ ბრიტანეთში – 50-53, იაპონიაში – 52-55, 

საფრანგეთში – 55-62, იტალიაში – 57-60!39, ევროკავშირის ქვეყნებ– 

ში – 63-67 პროცენტი“; ამ სექტორში მზადდება და რეალიზდება 

დიდი მოცულობის როგორც საწარმოო დანიშნულების, ისე ფართო 
მოხმარების მრავალფეროვანი პროდუქცია, სრულდება სხვადასხვა 

სახეობის მომსახურებასთან დაკავშირებული სამუშაოები და ა. შ 

კერძოდ, მცირე და საშუალო საწარმოებზე მოდის მრეწველობაში 

გაყიდვათა საერთო მოცულობის 50 პროცენტი, მომსახურების სფე- 

როში – 67, მშენებლობასა და ვაჭრობაში – 90 პროცენტი“), არა- 
ნაკლებ საყურადღებოა, რომ მცირე ბიზნესის სფეროში დასაქმებუ- 

ლია თვითმოქმედი მოსახლეობის მეტად საგრძნობი ნაწილი. კერძოდ, 

  

'M C0806M6IMMVII 6M31ICC. გვ. 104. 
'” მგო 689X 3I080MMთ“. M. II0M6-ჯ 2001, გვ. 22. 
14 #. II»MVC. CI2MM08MC8M6 CMCICML) 000,160XIM M2ი0-0 იიტიიი#MMM8ინს- 

თზე 8 X0CCMM. გვ. 87. 

' 11გ 956CM C0XICX%% CCMლი)C (00/ს M200-0 # C0CMMC>ი 6)პMC6C8 8 30ც0MIVMC 
86I/ხსს)% თმM 3გომ/გ). L მ3. ,,M(386თMX-#3C062#ი8V“, 30 M2გ# 2002 ჯ0ჯგ, გვ. 10. 
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გერმანიაში მცირე საწარმოებში მუშაობს სამუშაო ძალის 46 პრო- 

ცენტი, დიდ ბრიტანეთში – 49, საფრანგეთსა და აშშ-ში – 54, იტა- 

ლიაში – 73, იაპონიაში – 78,842, ევროკავშირის ქვეყნებში – 72 

პროცენტი!“). 

აღსანიშნავია ისიც, რომ აშშ-ში, იაპონიაში, გერმანიასა და გან- 

ვითარებული საბაზრო ეკონომიკის სხვა ქვეყნებში მცირე და საშუა- 
ლო საწარმოები ქმნის მყარ, ერთგვარ ორმაგ სტრუქტურას: მცირე 

პლუს მსხვილი“, რაც ხელს უწყობს არა მარტო წარმოების ეფექ- 

ტიანობის ამაღლებას შრომის სპეციალიზაციისა და კოოპერაციის 

გაღრმავების გზით, არამედ – სამუშაო ძალის რაციონალურ დასაქ- 

მებასაც. ცნობილია, რომ იაპონური სუპერგიგანტები ემყარებიან 

ათასობით საოჯახო საწარმოსა და მიკროფირმას, რომლებიც სპეცია- 

ლიზებული არიან ცალკეული დეტალების წარმოებასა, თუ საწარ- 

მოო ოპერაციების შესრულებაზე. 

მსხვილი და მცირე ბიზნესის მჭიდრო თანამშრომლობისა და ურთი- 

ერთშეთანაწყობილი განვითარების შესანიშნავ მაგალითს იძლევა აშშ- 

ის ეკონომიკა. ქვეყნის 800 უმსხვილესი ფირმის ანუ მათი საერთო რა- 

ოდენობის მხოლოდ 1 პროცენტის ხელში თავმოყრილი აქტივები 

მთელ ეროვნულ ფასეულობათა თითქმის ნახევარს, ხოლო სამუშაო 

ადგილების რიცხვი დაახლოებით მეოთხედს შეადგენს““”. კორპორაცი- 

ათა 18 პროცენტის წილად მოდის ქვეყანაში წარმოებული მთელი სამ- 

რეწველო საქონლისა და მომსახურების ცხრა მეათედი“. თვით ამე- 
რიკელ მეცნიერთა თქმით, აშშ, უწინარესად, მსხვილი ბიზნესის ქვეყა– 

ნაა, რომლის „ეკონომიკურ ლანდშაფტზე“ უმსხვილესი კორპორაციე- 

ბი დომინირებს“, ასეთ პირობებში აშშ-ის კონგრესთან არსებული 

მცირე ბიზნესის საკითხთა ადმინისტრაციის მონაცემებით, 1982 წელს 

ქვეყანაში წარმატებით ფუნქციონირებდა თითქმის 4,4 მლნ დამოუკი- 

  

"? ცგIს 628X 3IდCM0MVCL“. M. LI0#60% 2001, გვ. 22. 
'?' #. IIIVIXVC. CI89089MC9M9MC CMCICMნ) II0)M60XIV§ M21010 სედი 0)I4M2მ ისთ 

82 8 ჩ0CCM9. გვ. 87. 

რ ტ. 0-008.M2M06 თილტილისიითIM2I6იხოო0: თიიხI6 M M#098MIC I006)IICMხI. 
ჰისM. ,ც000CMI 3M080Mით/“, 1997, # 4, გვ. 132-133. 

'4 L6MიI66/M ს. M8#X0M6M7, CI6MIM I. 50M10. 3სდყიზიდ: მიVი- 
ხით), IV006CM8M, 1I0ი ოთ. 2-X +, >. 1, I60- C გყი»., 11-IC M3/., M., წოი.-80 ,,00CCV/6- 

ჯი“8“,1992, გვ. 112. 

14 იქვე. გვ. 111. 

რ იქვე. გვ. 112. 
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დებელი მცირე ფირმა და 4,5 მლნ მცირე სამეწარმეო გაერთიანება, 

რომელთა საფინანსო ბრუნვის წილი საქონლისა და მომსახურების რე- 

ალიზაციის საერთო მოცულობაში 42 პროცენტს უდრიდა!“!. 

კიდევ უფრო სწრაფი ტემპებით იზრდებოდა ქვეყანაში ეკონომი- 

კის ზემოაღნიშნული სექტორის პოტენციალი ბოლო წლებში. 1989 

წელს მცირე ფირმების საერთო რაოდენობამ (სასოფლო-სამეურნეო 

ფირმების ჩაუთვლელად) 19 მლნ-ს მიაღწია, ხოლო მათმა ხვედრითმა 
წილმა ერთობლივ ეროვნულ პროდუქტში შეადგინა: მომსახურების 

სფეროში – 81 პროცენტი, გადამამუშავებელ მრეწველობაში კი – 

21 პროცენტი. ამავე პერიოდში მცირე ფირმების წლიური ამონაგები 

მხოლოდ მომსახურების სფეროში 2,3 მლრდ დოლარიდან 14,5 

მლრდ დოლარამდე გაიზარდა““”, საგულისხმოა, რომ ამჟამად მსხვილ 
და მცირე კომპანიებში თანაბარი რაოდენობის მუშახელი მუშაობს. 

ამასთანავე, 1976 წლიდან 1980 წლამდე ახალი სამუშაო ადგილების 

60 პროცენტი მცირე ბიზნესში შეიქმნა'““. 
მნიშვნელოვანი ცვლილებები ხდება მცირე ბიზნესის ორგანიზაცი- 

ულ-სამართლებრივ სტრუქტურაშიც: XX საუკუნის 80-იანი წლები- 
დან დაწყებული, სულ უფრო სწრაფი ტემპებით იზრდება ქვეყანაში 

ერთპიროვნულ მფლობელობაში მყოფი ფირმების რიცხვი, რომელთა 

წილმა მათ საერთო რაოდენობაში 77 პროცენტს მიაღწია, მაშინ 

როდესაც ამხანაგურ (პარტნიორულ) ფირმათა წილი – 8 პროცენტს, 

ხოლო კორპორაციებისა 15 პროცენტს არ აღემატება, თუმცა, მიუხე- 

დავად ამისა, ისინი ქვეყნის ერთობლივი ეროვნული პროდუქტის 85 

პროცენტს აწარმოებენ, ერთპიროვნული ფირმები კი – მხოლოდ 10 

პროცენტს””!. 

საერთოდ, უნდა ითქვას, რომ მცირე ფირმები, სადაც 100 კაცზე 

ნაკლებია დასაქმებული, აშშ-ის საქმიანი კომპანიების საერთო რაო- 

დენობის 99,1 პროცენტს შეადგენს, ხოლო ამ კატეგორიის საწარმო- 

ებს თუ ისეთ ფირმებსაც მივაკუთვნებთ, სადაც 500-მდე ადამიანი მუ- 

  

'ჩ.0. X#M388M, 8. LიVI 808. X2X C”მXV 6143#6CMC#M0M. გვ. 18. 

15 6, ასათიანი. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. თბ., თბილისის სა- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტის გამომც., 1993, გვ. 74-75. 

თ ამერიკის ეკონომიკა. ზოგადი საფუძვლების მიმოხილვა. ამერიკის შეერ- 

თებული შტატების საინფორმაციო სააგენტო, გვ. 73. 

"6. ასათიანი. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. გვ. 81-82. უღება დ ტემა. გვ 
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შაობს, მაშინ მცირე საწარმოებად უნდა ჩაითვალოს ქვეყანაში მოჟ- 

მედ საწარმოო კომპანიათა 99,8 პროცენტი!”? 

ფართოდ არის წარმოდგენილი მცირე ბიზნესი აშშ-ის სოფლის მე- 

ურნეობაშიც, სადაც წვრილი ფერმერული მეურნეობები მათი საერთო 
რაოდენობის სამ მეოთხედს შეადგენს. თითოეული ასეთი მეურნეობა, 

რომელსაც ერთი მუშაკი ემსახურება, საშუალოდ 72 ჰექტარ მიწას, 

ერთ-ორ სატვირთო მანქანას და ასეთივე რაოდენობის სხვა სატრანს- 
პორტო საშუალებებს ფლობს. საერთოდ კი, წვრილ ფერმერულ მეურ- 

ნეობებზე ქვეყნის მიწების საერთო ფართობის 30 პროცენტამდე, სატ- 

ვირთო მანქანების – 54, ტრაქტორების – 52 და სამუშაო ძალის 40 

პროცენტი მოდის”) 

ძირითადად მცირე საცალო სავაჭრო ფირმებშია კონცენტრირე- 

ბული აშშ-ის ეკონომიკის ისეთი ინტენსიური და მაღალკონკურენტუ- 

ლი დარგის პოტენციალიც, როგორიცაა ვაჭრობა. XX საუკუნის 70- 

იანი წლების დამლევს ქვეყანაში 600 ათასი საოჯახო მარკეტი ფუნ- 
ქციონირებდა. ასეთ ქსელზე სავაჭრო ფირმების საერთო რაოდენო- 

ბის 50 პროცენტი მოდიოდა, მათი საქონელბრუნვა კი 53 მლრდ დო– 
ლარს უდრიდა, რაც ქვეყნის საქონელბრუნვის საერთო მოცულობის 

3,7 პროცენტს შეადგენდა!““. 

სულ უფრო წამყვან პოზიციებს იკავებს მცირე ბიზნესი აშშ-ის საჟ- 

მიანი და პროფესიული მომსახურების სფეროშიც. თუ 1979 წელს ქვე- 

ყანაში მომსახურების ბიზნესის სფეროში 2,6 მლნ კაცი იყო დასაქმე– 

ბული, 1984 წელს მათი რიცხვი 4,1 მლნ-მდე გაიზარდა. მრავალრიც- 
ხოვანი სპეციალიზებული ფირმები სთავაზობენ მომხმარებელს ტექნი- 

კურ, ფინანსურ, იურიდიულ, ადმინისტრაციულ და სხვ. სახეობის მომ- 
სახურებას, რომელიც მოიცავს ისეთ სფეროებს, როგორიცაა: საანგა– 

რიშო-საბუხჰალტრო მომსახურება, წარმოებისა და გასაღების ორგა- 

ნიზაცია, კადრების შერჩევა, მომზადება და განაწილება, საწარმოს 

საფინანსო ანგარიშგების შედგენა, გადასახადების გაანგარიშება და 
ა. შ. მრავალი ფირმა ეწევა კონსულტაციებს მმართველობით სფერო– 

ში, ატარებს ლაბორატორიულ და საბაზრო შემოწმებებს, მონაწილე- 

ობს ახალი ტექნოლოგიური პროცესების შემუშავებაში და სხვ.) 

  

92 C0806MC6M0LIX# 6#396C. V9C6. 8 2-X +., I. 1, გვ. 21. 
I. ა, გრიშიკაშვ ალი. ფერმერული მეურნეობა ჩვენი ხვალინდელი 

დღეა. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1991, # 9-10, გვ. 30. 
1-0. XXM3MMM, 8. LიX»I90X. IC2X თამის 6M3896CM6M0M. გვ. 39. 
1 4. ასათიანი. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. გვ. 85-86. 

143



როგორც ვხედავთ, მეტად მნიშვნელოვანია აშშ-ის სოციალურ- 
ეკონომიკურ ცხოვრებაში მცირე ბიზნესის ადგილი და როლი. სწო- 

რედ ამის გამო ამბობენ ამერიკელები, აშშ-ის ეკონომიკის ხერხემალი 
მსხვილი კორპორაციებია, კუნთები კი – მცირე ფირმები, რომლებსაც 

მოძრაობაში მოჰყავს დიდი ბიზნესი!” უფრო მეტიც, ამ ბოლო 
დროს მცირე ბიზნესის ფირმებს ამერიკის ეკონომიკის ტვინსაც კი 

ადარებენ, ვინაიდან მრავალი ახალი, მეცნიერებატევადი საწარმო, 
რომელშიც ქვეყნის სამეცნიერო და ტექნიკური პოტენციალის დიდი 
ნაწილია ჩართული, მცირე კერძო ორგანიზაციის სახით არის წარ- 

მოდგენილი” 

უნდა აღინიშნოს, რომ აშშ სულაც არ არის გამონაკლისი. მცირე 

მეწარმეობა ფართოდაა განვითარებული სრულყოფილი საბაზრო 
სტრუქტურების სხვა ქვეყნებშიც. მაგალითად, დასავლეთ ევროპის სა- 
ხელმწიფოებში მცირე და საშუალო ბიზნესის სექტორზე ერთობლივი 

ეროვნული პროდუქტის 40-60 პროცენტი და დასაქმებული თვითმოქ- 

მედი აქტიური მოსახლეობის 50-70 პროცენტი მოდის””წ. საფრანგეთში 

საწარმოთა 96,6 პროცენტი – უმცირეს, 2,8 პროცენტი – მცირე, ხო- 

ლო 0,5 პროცენტი საშუალო სიდიდის ფირმებს მიეკუთვნება. სულ კი 

უმცირესი, მცირე და საშუალო საწარმოების წილი საწარმოთა საერ- 

თო რიცხოვნობაში 99,9 პროცენტს უდრის, ხოლო მსხვილ საწარმო– 

თა წილი – 0,1 პროცენტს!””. 

გერმანიაში ბრუნვის გადასახადის გადამხდელ საწარმოთა აბსო– 

ლუტური უმრავლესობა – 99 პროცენტი – მცირე და საშუალო მე- 

წარმეობის სექტორს განეკუთვნება. ამ კატეგორიის საწარმოებში მუ– 

შაობს დაქირავებულ მუშაკთა საერთო რიცხვის 60 პროცენტზე მეტი. 

ამასთანავე, მათზე მოდის ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის თით- 

ქმის 50 პროცენტი. განსაკუთრებით დიდია მცირე და საშუალო ზომის 

საწარმოების რიცხვი ქვევნის მომსახურების სფეროში. ჟოველივე ეს 

სულაც არ აკნინებს მსხვილ საწარმოთა როლს ქვეყნის ეკონომიკაში. 

მართალია, მათი წილი ბრუნვის გადასახადის გადამხდელ საწარმოთა 

რაოდენობაში მხოლოდ 1 პროცენტს უდრის, მაგრამ სწორედ ისინი 

  

10. X9M#39M8, 8. LIი70#M08. #2X C-მIს 6M390CM680M. გვ. 18. 
როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ადმინისტრა- 

ციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995, გვ. 2. 

9C. ტMII)0L6803, 8. 3–+908LC8, II. CX90CMI#M82გ. M20C იიხი»- 

ყMMშინისC80: 32M6>04 0 იმ38)ოIMM, გვ. 69. 
19რ. ასათიანი. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. გვ. 75. 
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უზრუნველყოფენ მომუშავეთა საერთო რაოდენობის თითქმის 40 
პროცენტის დასაქმებასა და საერთო კაპიტალდაბანდებათა თითქმის 

60 პროცენტის ინვესტირებას!“ 

მცირე საწარმოები ფართოდაა გავრცელებული, აგრეთვე, იტალი- 

აში, სადაც საბითუმო საცალო ვაჭრობაში 1280 ათასი, ტრანსპორ- 

ტში – 200 ათასი, საინფორმაციო სამსახურებში, კადრების მომზადე– 

ბისა და საწარმოთა გაადგილების მომსახურების სფეროში კი 670 
ათასი უმცირესი და მცირე ფირმა მოქმედებს. 

1980-1987 წლებში დიდ ბრიტანეთში მცირე ფირმების რაოდენობა 

200 ათასიდან 1,5 მლნ-მდე გაიზარდა, მათში დასაქმებულ მუშაკთა 

რიცხოვნობა კი 2 მლნ-დან 2,9 მლნ კაცამდე გადიდდა. უკანასკნელ 

წლებში სწრაფად ვითარდება მცირე ბიზნესი სამხრეთ კორეაშიც, სა- 

დაც ბოლო ათწლეულში მცირე საწარმოთა წილი საწარმოთა საერ- 

თო რაოდენობაში 9,9 პროცენტიდან 62 პროცენტამდე გაიზარდა!“ 
მცირე მეწარმეობა დიდ როლს ასრულებს იაპონიის ეკონომიკაშიც. 

ქვეყანაში 9 მლნ-მდე წვრილი საწარმოა“””, მათ შორის, 6 მლნ-ზე მე- 
ტი ფუნქციონირებს გადამამუშავებელ მრეწველობაში, სადაც დასაქ- 

მებულია მრეწველობაში მომუშავეთა საერთო რაოდენობის 75 პრო- 

ცენტზე მეტი, საერთოდ კი, ამ ქვეყნის სამუშაო ძალის სამი მეოთხედი 

მცირე ბიზნესის სფეროში მუშაობს“), მსოფლიოში ფართოდ ცნობი- 

ლი იაპონური კონცერნების მყარ ეკონომიკურ-ორგანიზაციულ საფუ4- 

ველს სწორედ წვრილ და საშუალო საწარმოთა ფართოდ განშტოე- 

ბული ქსელი ქმნის, რომელიც გადამწყვეტ როლს ასრულებს ამ ქვეყ- 
ნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში. 1988 წლის მონაცემებით, მცირე ბიზ- 

ნესზე მოდიოდა იაპონიის სამრეწველო პროდუქციის რეალიზაციის 55 

პროცენტზე მეტი, საცალო ვაჭრობის – 80 პროცენტი და საბითუმო 
ვაჭრობის ნახევარზე მეტი, მხოლოდ გადამამუშავებელ მრეწველო– 

ბაში ფუნქციონირებდა 6 მლნ-ზე მეტი მცირე საწარმო, რომლებზეც 

მრეწველობაში დასაქმებულთა 75 პროცენტი მოდიოდა“ 

  

რ0C. #ტ9II)0იL6ყი8, 8. 3იყი8ჯ:ლ9მ, II. CL208IMXM2გ. Mგუ06 იინიიM- 
MI0IM86)15C180: 38Mთფოი4 0 წმ38MMV9I.. გვ. 69. 

- 4. ასათიანი. მომსახურება საბაზრო სისტემა. გვ. 75-76. 

M2 საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. ნაწ. L, გვ. 39. 

“' იქვე. 
საო, ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გვ. 105. 
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სრულიად საწინააღმდეგო ვითარება იყო სსრ კავშირსა და სხვა 
ყოფილ სოციალისტურ ქვეყნებში, სადაც სახელწიფო სექტორში წა- 

რმოების კონცენტრაციასა და ცენტრალიზაციას ჰიპერტროფირებე- 

ლი ხასიათი ჰქონდა, რაც ტოტალიტარული ეკონომიკის ერთ-ერთი 

უმნიშვნელოვანესი თავისებურებაა. მაგალითად, შრომის საერთაშო- 

რისო ორგანიზაციის მონაცემებით, 1986 წელს ანუ ეკონომიკური რე- 

ფორმების წინასასტარტო პერიოდში, სსრ კავშირში მრეწველობის 

მთლიანი პროდუქციის 97,8 პროცენტი სახელმწიფო სექტორში 

იწარმოებოდა; რაც შეეხება სოფლის მეურნეობის მთლიან პროდუ„- 

ციას, მისი წარმოება მთლიანად (100,0 პროცენტი) სახელმწიფო და 

კოოპერაციულ სექტორში იყო მონოპოლიზებული. ასევე, სახელმწი- 
ფო სექტორში იყო დასაქმებული სამუშაო ძალის უდიდესი ნაწილი 

– 85,1 პროცენტი. თითქმის ანალოგიური მდგომარეობა იყო ბულგა- 

რეთის, ჩეხოსლოვაკიის, გერმანიის დემოკრატიული რესპუბლიკის, 

უნგრეთისა და პოლონეთის ეკონომიკაში (იხ. ცხრ. 11) და ეს მაშინ 

როდესაც გასული საუკუნის 90-იანი წლების დასაწისისათვის აშშ-ში 

ეროვნული სიმდიდრის მხოლოდ 20 პროცენტი წარმოადგენდა სა- 
ხელმწიფო საკუთრებას, იაპონიაში სახელმწიფო საწარმოებზე მოდი- 

ოდა ძირითადი საწარმოო ფონდების მხოლოდ 10 და ეკონომიკაში 

დასაქმებული მუშახელის 9 პროცენტი. საფრანგეთში სახელმწიფო 

საწარმოებში სექტორში იწარმოებოდა მთლიანი შიდა პროდუქტის 

მხოლოდ მესამედი, იტალიაში – 39-42 პროცენტი, მათ შორის, მრე- 

წველობაში – 30 პროცენტი; თვით ჩინეთშიც კი სახელმწიფო სეჟ- 

ტორში შექმნილი შიდა პროდუქტის წილი ოდნავ აღემატება 50 

პროცენტს“, 

მცირე ბიზნესის, ფაქტობრივად, სრული იგნორირების პირობებში 
ეკონომიკის ყველა დარგში განუყოფლად დომინირებდა მსხვილი სა– 

წარმოები. 1984-1985 წლების მონაცემებით, სსრ კავშირში ერთ სამ- 

რეწველო საწარმოში საშუალოდ 10-ჯერ მეტი მუშაკი იყო დასაქმე- 

ბული, ვიდრე – საშუალოდ ევროპის განვითარებულ ქვეყნებში!“ 

ამასთანავე, მკაფიოდ შეინიშნებოდა ამ მაჩვენებლის შემდგომი 

ზრდის ტენდენცია. 1989 წლის მონაცემებით, სსრ კავშირში ერთ სა- 

წარმოში საშუალოდ 750 კაცი მუშაობდა მაშინ როდესაც ამავე პე- 

  

14 ც Cგ3906IIX0, #. IIIVIVC. 0XC80MCM LI0Cს»20C 868010 იდტიიეითMმლის- 

თCხმ. ,,V00606IMCMMM 3)თCM0M14M6CI04M% XX/0#M2I“, M9. 1, M., 1997, გვ. 63. 

დ. ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გვ. 99. 
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რიოდში შესაბამისი მაჩვენებელი იაპონიაში 20 კაცს, გფრ-ში – 44, 

აშშ-ში კი 52 კაცს უდრიდა!” ამავე წლების მონაცემებით, სსრ კავ– 

შირში იმ საწარმოთა წილი, სადაც 100 და ნაკლები კაცი მუშაობდა, 

საწარმოთა საერთო რაოდენობაში 2,2 პროცენტს შეადგენდა, ხო- 

ლო დასავლეთის ქვეყნებში – 35 პროცენტს. იმ საწარმოების წილი 

კი, სადაც 501-დან 1000 კაცამდე იყო დასაქმებული, შესაბამისად, 

12,5 და 19 პროცენტს აღწევდა, ხოლო 1000 კაცზე ზევით დასაქმებ- 

ულებისა – 70 და 19 პროცენტს. 

ცხრილი 11 
სახელმწიფო, კოოპერაციული და კერძო საკუთრება ცენტრალური და აღმოსავლეთ 

ევროპის ყოფილ სოციალისტურ ქვეყნებსა და საბჭოთა კავშირში, 
პროცენტობით, 1986 წ. 
  

  

  

  

მრეწველობის მთლია- | სოფ. შეურნ. სამუშაო ძალის რიც- 

ნი პროდუქცია მთლ. პროდ. ხოვნობა 

C ი წ 251 6 0:C | 

§3 5995 |5955 I5:15415 | «ა 
C 6) 240) 2 I C-? |I 5C IC 6 I 24<:|) 5-= 
9§5|)229) <5 |სნ2IC%§I)Iსნც<§5)ილCლ!C+% 
2 9)ზCრ) |I52C6I)2? 29) 6 «CI 
3 CI |25)5 |9“ |I59§9I5 

ბულგარეთი 994) 35) 01I|)| 990| 01) 942) 41!) 0, 1,6 
ჩეხოსლოვაკია 95.9 4, 0| 9%5 35) 886) 97 0,3 0,1 

გდრ 94.1 42 12) 948) 52!) 878)| 84| 2.8 1,0 
უნგრეთი 9ლ0ს|) 65) 15) 993| 027) 805|) 169!) 2.6 – 
პოლონეთი 839) 129) 32) 2I5| 785) 76! 0,6| 2,8 – 
სსრ კავშირი თზ) 22 0) 100 0) 851 | 14.9 0 0                   
  

წყარო: 8. II06MMი028.M6ო0 «ით უგითCო ნძი46C2» 8 3108 თ4MXC. XCიM. «Mსიიი 854 IM იარიდ 

M Mლთაგიპედიდისკი თაყინიC8MXC, 1992, X 11, გვ. 148-149. 

მეტად არასახარბიელო იყო საწარმოთა ტექნოლოგიურ-ეკონომი- 

კური და ორგანიზაციული სტრუქტურა საქართველოშიც. სტატისტი- 

კის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, 1991 წელს ქვეყანაში 

ერთ სამრეწველო საწარმოში საშუალოდ 256 კაცი მუშაობდა, წლის 

განმავლობაში წარმოებული პროდუქციის მოცულობა – 11,5 მლნ 

მანეთს, ხოლო ძირითადი სამრეწველო საწარმოო ფონდების ღირე– 

ბულება 5,8 მლნ მანეთს უდრიდა“, ამ საშუალო მაჩვენებლებს მიღ– 

მა იმალებოდა მკვეთრი განსხვავება, რომელიც (სალკეულ საწარმო- 

  

#7 საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. ნაწ. IL, გვ. 39. 

11.5. ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გვ. 98. 
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ებს შორის როგორც მუშაკთა რიცხოვნობის, ისე პროდუქციის წარ- 

მოების მოცულობისა და ძირითადი სამრეწველო-საწარმოო ფონდე- 

ბის ღირებულების მიხედვით შეინიშნებოდა: ერთი მხრივ, ფართოდ 

იყო წარმოდგენილი მცირე და საშუალო საწარმოები, ხოლო, მეორე 

მხრივ, ფუნქციონირებდა სსრ კავშირის ცენტრალური უწყებების 

დაქვემდებარების ისეთ უმსხვილეს და მსხვილ საბაზისო საწარმოთა 

მცირერიცხოვანი ჯგუფი, როგორიც იყო: ,„საქნავთობი“, ,,საქნახში- 

რი“, ბათუმის ნავთობგადამამუშავებელი ქარხანა, „ჭიათურმანგანუ- 

მი“, რუსთავის მეტალურგიული ქარხანა, საწარმოო გაერთიანებები: 

„აზოტი“ და „ქიმბოჭკო“, თბილისის საწარმოო გაერთიანებები: ,„,„ელ– 

მავალმშენებელი“, ,„ჩარხმშენებელი“, „თბილსრესი“, „თეთრონი“, 

„კრწანისი“, ,,ცისარტყელა“, „თბილმარგარინი“, „თბილრძე“, „საქბი- 

ოფარმოპრეპარატი“, „თბილხორცი“, „თბილკონდიტერი“, ქარხანა 

„მიკროძრავა“, მაკარონის ფაბრიკა, ქუთაისის საწარმოო გაერთიანე- 

ბები: „საავტომობილო ქარხანა“, აბრეშუმის საფეიქრო-სამკერვალო 

საწარმოო გაერთიანება, ზუგდიდის საწარმოო გაერთიანება „ქაღალ- 

დმრეწვი“, გარდაბნის მუყაო-რუბეროიდის, ოჩამჩირის ზეთსახდელი 

ქარხნები, ბათუმის საავეჯო საწარმოო გაერთიანება, სენაკის ხალიჩე- 

ბის კომბინატი, გორის ბამბეულის საფეიქრო-სამკერვალო საწარმოო 

გაერთიანება, სამტრედიის ხის დამამუშავებელი კომბინატი, კასპის 

საწარმოო გაერთიანება „კასპი-ცემენტი“ და სხვ., სადაც კონცენ- 

ტრირებული იყო ცალკეულ სახეობათა პროდუქციის საერთო-რეს- 

პუბლიკური წარმოების 35 პროცენტი და მეტი (იხ. ცხრ. 12). 
ზემოაღნიშნული საწარმოები, რომლებშიც კონცენტრირებული იყო 

არა მარტო ცალკეული უმნიშვნელოვანესი სახეობის საბაზისო პრო- 

დუქციის, არამედ, არც თუ ისე იშვიათად, მონათესავე სახეობების ნა- 

წარმთა ჯგუფის მთელი წარმოება ან მისი უდიდესი ნაწილი, უპირატე- 

სად საქართველოს ფარგლებს გარედან შემოტანილი ნედლეულის, ნა- 

ხევარფაბრიკატებისა და მაკომპლექტებელი ნაკეთობების ბაზაზე მუ- 

შაობდა და საქართველოს ფარგლებს გარეთვე გაჰქონდა დამზადებუ- 

ლი პროდუქციის უდიდესი ნაწილი. ყოველივე ეს უარყოფითად მოქმე- 

დებდა რესპუბლიკაში საერთო-ეკონომიკური და დარგობრივი პრო- 

პორციების დაბალანსებაზე, ამასთანავე უკიდურესად ამწვავებდა 

ეკონომიკურ, ეკოლოგიურ, დემოგრაფიულ და სხვა პრობლემებს. 
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ცხრილი 12 

სამრეწველო წარმოების კონცენტრაციის დონე ე. წ. მონოპოლისტ? საწარმოთა მიზედვით, 1991 წ. 

  

  

          

  

ზომის ერ- წ წარმ. შო- ი წარ. პროდუქციის სახეობა ი თვული ხულოს. მესა მაბი 

ს/გ „,თბილსრესი“ ელექტროენერგია მლნ კვტ 5550,ყ 413 
ს/გ „საქნავთობი“ ნავთობი (ათასი ტონა 180.9 100,ი 

ბუნებრივი გაზი 2ლნ კბმ 449 100.0 
ს/გ ,„,საქნახშირი“ ქვანახშირი ათასი ტონა 698.0 100,0 
ბათუმის ნავთობგადამმუშა- |ათასი ტონა 1921,0 100,0 
ვებელი ქარხანა აეეე ააიველადი გიდამეშ. ათასი ტონა 342.0 100.0 

დიზელის საწვავი ათასი ტონა 495.0 L00,0 
მაზუთის საწვავი |ათასი ტონა 764.0 100,0 
ნავთობბითუმი ათასი ტონა 644 100,0 

ს/გ „ჭიათურმანგანუმი'" მანგანუმის მადანი |ათასი ტონა 491.0 100.0 
რუსთავის მეტალურგიული ფოლადი ათასი ტონა 9%17 99.5 

ქარხანა თუჯი ათასი ტონა 500,0 (00,ი 
მზი წაგლინის საექპ. ნამზ. ჩათ. ათასი ტონა 817.9 100,0 
ფოლადის მილები |ათასი ტონა 452,8 100.0 
კოქსი (6%) ტენიანობაზე გაანგ. ათასი ტონა 2%,6 100.0 

ს/გ „ელმავალმშენებელი“ მაგისტრალური ელმავავალი ცალი 470 I00,0 

ს/გ „ქუთაისის საავტ. ქარს, “ (სატვ. ავტომობილი ცალი 2658.0 100,0 
ქარხანა ,,მიკროძრავა“ იევლაღი დენი” ელექტრო ძრავა 

0,25-100 კვტ. სიმძლავრის ცალი 63.1 100,0 
ს/გ „ჩარხმშ ნებელი" ლითონსაჭრელი ჩარბები ცალი 14!7.0 100.0 

რუსთავის მ „აზოტი“ მინ. სას. 100 % საკ. ერთ. გად. ათასი ტონა 123,2 99.0 
რუსთავის ს/გ „ქიმბოქკო“ კაპროლაქტამი ათასი ტონა 1009 

ქიმიური ბიჭკო ათასი ტონა 100,0 
თბილ. ს/გ „თეთრონი“ სინთეთიკური სარეცხ. საშუალ. ათასი ტონა 100,0 
თბილ. ს/გ »„საქბიოფარმპრეპ.“ | სამკურნალო საშუალებები მლნ მან 549 

ს/გ ბათუმის საავეჯო ქარხანა | შეწებებული ფანერი ათასი კვმ, 89,5 
სამტრედიის ხის დამამ. კომბ. | მერკნის ბურბუშელის ფილები ათასი კვმ. 81.3 

ზუგ. ს/გ „საქქაღალდმრეწვი“ | ქაღალდი ათასი ტონა 100,0 
|რუსთავის ცემენტის ქარსანა |ცემენტი (ათასი ტონა 63,0 
ს/გ „კასპი-ცემენტი“ ცემენტი ათასი ტონა 27,0 
გარდაბნ. მუყაო-რუბერ. ქარხ. |სახურ. ტოლი, საიზოლ. სამუაღლ. |მლნ კვმ 100.0 
ს/გ გორის ბამბ. საფ.-სამკერვ. | ბამბის ქსოვილი მლნ კვმ 83,6 
ს/გ ქუთ. აბრ. საფ.-სამკერ. ფ. | აბრეშუმის ქსოვოვილი მლნ კვმ 49.7 
თბ. აბრეშ. ს/გ „ცისარტყელა“ აბრეშუმის ქსოვოვილი მლნ კვმ 39,8 
თბილ. მ.-კამ.-კ. ,„საქარველო“ | შალის ქსოვილი მლნ კვმ 86,8 

თბილ. წინდ. ს/გ „კრწანისი“ |წინდები მლნ წუვ. 43 
სენაკის ზალიჩების კომბინატი |ხალიჩები და ზალიჩების ნაწ. ათასი კვმ 84,0 
V „თბილმარგინმრეწვი“ მარგარინის პროდუქცია სათასი ტონა 100,0 
ოჩამჩირის ზეთსახდ. ქარხანა | მცენარეული ზეთი ათასი ტონა 95,0 

გ „თბილზორცი“ | ძეხვვული ტონა 45. 
თბილისის ს/გ „საქრძე“ კარაქი ტონა 9, 

ჟველი |ტონა 90, 
მოუხდელი რძის პროდუქცია ტონა 8ზ2.7 

ს/გ „თბილკონდიტერი“ საკონდიტრო ნაწარმი ტონა 36.5 
თბილ. მაკარ. ფაბრიკა მაკარონის ნაწარმი ონა 75.1 

  

  

?” ე.წ. მონოპოლისტ საწარმოთა კატეგორიაში შეყვანილია ის საწარმოები, რომლებშიც კონცე- 
ნტრირებული იუო ცალკეულ სახეობათა პროდუქციის საერთო-რესპ უბლიკური წარმოების 35 პრო- 

ცენტზე მეტი. 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის საზელმწიფო დეპარტამენტის მიმდინარე სტატისტიკური 

აღრიცხვის მასალები. 
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ტოტალიტარული ეკონომიკის დემონტაჟის შემდეგ არსებითად შე- 
იცვალა მცირე ბიზნესისადმი დამოკიდებულება პოსტსოციალისტურ 

ქვეყნებში. პირველი მკვეთრი ძვრები ამ მიმართულებით აღმოსავლეთ 
ევროპის ყოფილ სოციალისტურ ქვეყნებში დაიწყო, სადაც წვრილი 
მეწარმეობა თანდათანობით მეურნეობრივი სისტემის ერთ-ერთი უმ- 

ნიშვნელოვანესი და თანასწორუფლებიანი რგოლი ხდება. უკვე მოქმე- 

დებს მცირე საწარმოთა საკმაოდ ფართოდ განშტოებული ქსელი, რო– 
მელიც სულ უფრო საგრძნობ როლს ასრულებს ამ ქვეყნების სოცია– 

ლურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში. მაგალითად, უნგრეთში 1990 წლი- 
სათვის მცირე საწარმოებში იყო დასაქმებული მრეწველობაში მომუ- 

შავეთა საერთო რაოდენობის 14,8 პროცენტი. ბულგარეთში მცირე 
საწარმოთა წილი საწარმოთა საერთო რაოდენობაში უდრიდა: მანქა– 

ნათმშენებლობაში – 36 პროცენტს, კვების მრეწველობაში – 16, მსუ– 

ბუქ მრეწველობაში – 12, ქიმიურ მრეწველობაში – 8 პროცენტს. მცი- 

რე მეწარმეობა თანდათანობით იმტკიცებს პოზიციებს, აგრეთვე, პო- 

ლონეთის, რუმინეთის, ჩეხეთისა და სლოვაკეთის ეკონომიკაში”. 
წვრილი მეწარმეობა ძალას იკრებს დამოუკიდებელ სახელმწიფოთა 

თანამეგობრობის ქვეყნებშიც, სადაც მცირე და საშუალო ბიზნესის წი–- 

ლად მოდის ამ ქვეყნების ერთობლივი ეროვნული პროდუქტის 5-10 

პროცენტი და დასაქმებული აქტიური მოსახლეობის 10-20 პროცენ- 

ტი” . კერძოდ, ამჟამად რუსეთში მცირე მეწარმეობაში იქმნება შიდა 

პროდუქტის 9-10 პროცენტი, უკრაინაში – 10, ბელარუსში – 9, ყაზა–- 

ხეთში – 6, უზბეკეთში – 4 პროცენტი”). 
განსაკუთრებით სწრაფად მიმდინარეობს მცირე ეკონომიკის ჩამო– 

ყალიბების პროცესი რუსეთის ფედერაციაში, სადაც რეგისტრირე- 

ბულ სამეურნეო სუბიექტთა 68-72 პროცენტი მცირე საწარმოებს გა– 

ნეკუთვნება'”“, რომელთა საერთო რაოდენობამ 1994 წლის ბოლო– 

  

1 ა, კოპლ ატაძე. მცირე ბიზნესი აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1992, # 3-4, გვ. 97-99. | 

!წი C. #ტ9MII0LI6C6908, 8. 3X#808586ა, II. C-90MILIM#Mგ, MმM06 იიეტეიM- 

ფიიძმინისოოი0: 38MCო04 0 უვ3MIIM, გვ. 69. 

” 0. III 6CX00C908. C0806M6MVVXLI6 ICI 6III0#V ეგ3ვ3სოო48 Mგიალ ეიტიიMV0MM- 

M81CILCI82 8 90060CMM. XCIXM. „80006 31CM0Mყილ!“, Mი 4,2001, გვ. 66. 

'? I, ნ600«09M8#, ნ. I1979I01C68CMM#M#. ნ08380M6 MგMხX ხილნიიისსის 8 

M096CMM. XCVი9. <80000Cწ) C-2IMCIM0იM», 1995, M 9, გვ. 5. 
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სათვის 896.9 ათას ერთეულს!”?, ხოლო მათში დასაქმებულთა რიც- 

ხვმა 8480,00 ათას კაცს მიაღწია'”“. 

ინტენსიურად მიმდინარეობს წვრილი მეწარმეობის, როგორც ეკო- 

ნომიკის ცალკე სექტორის, ჩამოყალიბების პროცესი საქართველო–- 

შიც, სულ უფრო იზრდება მისი ადგილი და როლი ეროვნული მეურ- 

ნეობის სისტემაში, რაც საბაზრო სტრუქტურების დანერგვისა და 

ეროვნული ეკონომიკის ფორმირების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 

ფაქტორია. მცირე საწარმოებმა შედარებით მოკლე დროის განმავ– 

ლობაში მნიშვნელოვანი საწარმოო-ტექნიკური და საფინანსო-ეკო- 

ნომიკური პოტენციალი დააგროვეს. ამის შედეგია ის, რომ ექსპერ- 

ტული შეფასებით, ამჟამად მცირე ბიზნესში იქმნება მთლიანი შიდა 

პროდუქტის 25 პროცენტი. წამყვან პოზიციებს იკავებს მცირე ეკო– 

ნომიკა სხვა უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებლების მიხედვითაც, თუმცა, 

ბოლო წლებში სხვადასხვა ხარისხობრივი მაჩვენებლების დინამიკის 

თვალსაზრით მაინც შეიძლება გამოიყოს ორი პერიოდი: 1. 2003 

წლამდელი და 2. 2003 წლის შემდგომი. 

პირველი პერიოდის დასაწყისში განსაკუთრებით სწრაფი ტემპებით 

იზრდებოდა ყველა უმნიშვნელოვანესი ხარისხობრივი მაჩვენებელი, 

მაგრამ 1990-იანი წლების ბოლოს, ძირითადად რუსეთში დაწყებული 

ეკონომიკური კრიზისისა და სხვა არასასურველი მოვლენების შემდეგ, 
მდგომარეობა უარესობისკენ შეიცვალა: მთლიანად ქვეყანაში ეკონო- 

მიკური აქტივობის დაქვეითების პირობებში, სამეწარმეო საქმიანობის 

უმრავლეს დარგებში, გამოჩნდა მცირე ბიზნესის განვითარების მაჩვე- 

ნებლების გაუარესების ნიშნები, რომლებმაც მკაფიოდ გამოკვეთილი 

უარყოფითი ტენდენციის სახე მიიღო 2003 წლის შემდგომ პერიოდში. 

მიუხედავად ამისა, მცირე ეკონომიკურმა სტრუქტურებმა უკვე პირ- 

ველ პერიოდშივე თითქმის ყველა ხარისხობრივი მაჩვენებლის მიხედ– 

ვით დაიკავეს მყარი პოზიციები სამეურნეო საქმიანობის ყველა სფე- 

როში და ეკონომიკის მეტად მნიშვნელოვან და პერსპექტიულ სეგმენ– 

ტად ჩამოყალიბდნენ, რომელიც უმნიშვნელოვანეს როლს ასრულებს 

მთლიანად ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში. 

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონა– 

ცემებით, 1998-2003 წწ. მცირე საწარმოთა რიცხვი 2,4-ჯერ და მეტ- 

  

'ზ I. ნტი0MX0MM889, ნ. III MIIC8CMMM. 0M238MXM6 M27MხIX წრის იMVMIV 8 
00C6CM##. გვ. 9. 

14 იქვე, გვ. 10. 
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ად გაიზარდა, ხოლო წილი სამეწარმეო სფეროს საწარმოთა საერთო 

რაოდენობაში 7,1 პროცენტული პუნქტით ამაღლდა და 91,0 პროც- 

ენტს მიაღწია. განსაკუთრებით ღრმა თვისებრივი ცვლილებები მოხ– 

და ამ მხრივ ეკონომიკური საქმიანობის ისეთ სახეობებში, როგორი- 
ცაა: ვაჭრობა, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და 

პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტი, გადამამუშავებელი მრეწ- 

ველობა, ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებელთა 

მომსახურება, სასტუმროები და რესტორნები, ტრანსპორტი, სასაწ- 

ყობო მეურნეობა და კავშირგაბმულობა, კომუნალური, სოციალური 

და პერსონალური მომსახურება, მშენებლობა და სხვ. (იხ. ცხრ. 13). 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, 2003 წლისათვის, 1998 წელთან შედა– 

რებით, თითქმის 5,6-ჯერ და მეტად გაიზარდა მცირე საწარმოთა რი- 

ცხვი ვაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და 

პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტის, 2,4-ჯერ – სასტუმროები- 

სა და რესტორნების, 1,4-ჯერ და მეტად – კომუნალური, სოციალუ- 

რი და პერსონალური მომსახურების, 1,3-ჯერ და მეტად – უძრავი 

ქონების ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების 

სფეროში, თუმცა, საპირისპირო ტენდენციებიც გამოიკვეთა საწარ- 

მოო სფეროს ცალკეულ დარგებში. 

მცირე მეწარმეობის საწარმოთა რიცხ;ვი, ასევე, მეტ-ნაკლები ინტ- 

ენსივობით იზრდებოდა რეგიონებშიც, სადაც სხვადასხვა დარგში 

მცირე საწარმოთა წილი 88,1 პროცენტიდან 94,2 პროცენტის ფარგ- 

ლებში მერყეობდა. 1998-2003 წწ. მცირე სტრუქტურების რიცხვი 1,8– 

ჯერ გაიზარდა კახეთში, 3,6-ჯერ – სამცხე-ჯავახეთში, 3,5-ჯერ – გუ- 

რიაში, 3,4-ჯერ – რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში, 3,3-ჯერ – 

მცხეთა-მთიანეთში, 2,8-ჯერ – სამეგრელო-ზემო სვანეთში, 2,7-ჯერ – 

იმერეთში, 2,5-ჯერ – ქვემო ქართლში, 2,5-ჯერ – შიდა ქართლში. 

1998-2003 წწ. მცირე მეწარმეობაში მომუშავეთა რიცხვის ზრდის 

შედეგად არსებითად შეიცვალა საწარმოთა ტიპების მიხედვით და–- 

საქმებულთა სტრუქტურა: უკვე 1998 წელს მცირე საწარმოებზე მო– 

დიოდა სამეწარმეო სფეროში მომუშავეთა საერთო რიცხოვნობის 

89 პროცენტი, 2003 წელს კი ამ მაჩვენებელმა 27,2 პროცენტს მია– 
ღწია. 
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ცხრილი 13 
სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა რაოდენობის დინამიკა საქართველოში, 1998-2007 წწ. 

  

  

  

  

            

ზრღ. ტემპი პროც - 
1998 წ. 2003 წ. 20თ წ. ით, ზრ. /+/, კლებ. 

/. 

ეკონომიკური წილი წილი 9-- 
საქმიანობის შესაბამ. ხლ თ საბამ. 
სახეობები სფ. სა- საწარმ, სფ. სა- 2003 წ. 20V7 წ. 

ერთეული | წარ. სა- | ერთეული | ს 4, ტ,. |ერთეული| წარმ. | 1998 წ. | 2003 წ. 
ერ. რა– ოდში, საერ. რა-| შეღ, | შედ, 
ოდაში, პროც. ოდში, 
პროც პროც. 

სულ 9990 83.9) 24326 910) 18576 ზ0,2)| +243,5| -– 76,4 
სოფლ. მეურნ. ნად. და 

მეტყ. თეეზჭ., მეთევ. 438 80,7 254 8,I 268 მ3ტ)| –-58,0) +105,5 
აღარრმ. მრეწელობა 59 80,§ 71 217 83 70,9| +I201) +I16,9 
გადამამუშ. მრეწეელობა 2986 90.0 2377 85,6 2354 806) +856) -–-990 
ელ. ენერგია, გაზ. ღა 

წყ. წარ. და განაწილ, 100 46,9 94 423 45 26,6 -740) –60,8 

მშენებლობა 525 73,6 3% 60,8 469 375) –-750) +119,0 
ვაქრ. ავტომ. საყ. სა- 

ქონ. დღა პირ. სარგ. 
ნივთების რემონტი 3018 94,0 17068 თტ4 9273 867) +56!,8|) – 543 

სასტ. და რესტორნები. 44) 92.5 1046 957 1189 თ7) +2372) +!11/7 
ტრანსპ, სასაწყობო მე- 

ურნ. და კავშირგაბ?. 512 66,6 576 605) 1070" 761) +!112,5) +185,8 
ოპერ. უძრავი ქონ. იჯა- 

რა და მომხარებ. მომ- 
სახურების გაწევა 999 88,2 1338 88,8 2436 89.1) +339) +182,0 

|განათლება 236 690 284 612,0 248 529) +203) – 37.3 
ჯანმრთ. დაცვა და სო(- 

იალ. მომსახურება 280 444 347 455) 570? 52.8) +123,99|) +164,2 
კომუნ. სოციალ. და პე- 
რსონ_ მომსახურება 352 79,8 497 84,0 = –. +141,1 -. 

საქმიან.ობ. დანარჩ. სახ. 572 ზI.2 = = 

რეგიონები 

თბილისი 4769 87.9 81 88,1 5340 689) +187,| – 59.8 
აფხაზ. არ. -. .. .. – ... – 

აჭარის არ. 63) 754 1931 89.8 2134 829) +304,! 
გურია 209 79,2 742 94,2 694 930ს +355.0 
რაჭა-ლეჩხს. ქ. სვ. 142 86.1 486 9%,0 269 ზ7ინს +3422 
სამეგ.-ზ, სვანეთი 673 78,4 1898 907 1571 836) +282.0 
იმერეთი 1424 32,8 3926 92.3 2966 85,ზ1|ს +275.7 
კახეთი 455 80,5 1734 %M (159 89.9) +38!,0 
მცხეთა-მთიანეთი 246 80.7 814 93.3 395 842) +330,9 
სამცხე-ჯავახეთი 248 824 888 93,9 7თ 843) +358,0 
ქვემო ქართლი 737 82,4 1885 9%:.4 1980 87,590) 4+255,7 
შიდა ქართლი 451 79.1 1101 9I,9 929 ზ60ს 1744.L         

  

  

"ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 
9«”ანმრთელობის დავა და სოციალური დახმარება 

წყარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტი- 
კის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1999, გვ. 22; მეწარმეობა საქართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, 
სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, 2004, გვ. 20; მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკური ბუბ- 
ლიკაცია, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გე. 29. 
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ამ მხრივ განსაკუთრებით მკვეთრი ძვრები აღინიშნა ვაჭრობისა 

და მომსახურების სფეროს დარგებში. ვაჭრობაში, ავტომობილების, 

საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების 

რემონტის სფეროში მცირე საწარმოებში დასაქმებულთა წილმა ამ 

დარგში მომუშავეთა საერთო რაოდენობის 80,2 პროცენტი შეადგი- 

ნა, სასტუმროებსა და რესტორნებში – 66,5, უძრავი ქონებით ოპე- 

რაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების სფეროში – 

45,5, სოფლის მეურნეობაში, ნადირობაში, მეტყევეობასა და მეთევ– 

ზეობაში – 3677, კომუნალურ, სოციალურ და პერსონალურ მომსახ- 

ურებაში – 20,8 პროცენტი და ა. 9., თუმცა, ისიც უნდა აღინიშნოს, 

რომ მართალია, 1998 წელს დაწყებულმა კრიზისმა შეაფერხა მცირე 

მეწარმეობის შემდგომი განვითარება, მაგრამ მთლიანად სამეწარმეო 

სფეროს მცირე საწარმოებში მომუშავეთა რიცხვის 18,5 პროცენტით 

შემცირების პირობებში, მომსახურების სფეროს დარგებში არსები- 

თად გადიდდა დასაქმებულთა რაოდენობა (იხ. ცხრ. 14). 

კრიზისის შედეგები განსაკუთრებით მძიმე აღმოჩნდა სოფლის მე- 

ურნეობის, ნადირობა-მეტყევეობისა და თევზჭერა-მეთევგზეობის სფე- 

როს მცირე საწარმოებისათვის, სადაც მომუშავეთა რაოდენობამ 

80,4 პროცენტით იკლო. ამავე პერიოდში გადამამუშავებელი მრეწე- 

ელობის მცირე საწარმოებში საწარმოო პერსონალი – 58,5 პროცენ- 

ტით, მშენებლობაში – 58,0, ტრანსპორტზე, სასაწყობო მეურნეობა- 

სა და კავშირგაბმულობაში – 46,9, ხოლო სამთო-მოპოვებით მრეწ- 

გელობაში 465 პროცენტით შემცირდა. არაერთგვაროვანი ტენდენ- 

ციები შეინიშნებოდა რეგიონებშიც: მცირე სტრუქტურებში მომუზა- 

ვეთა რაოდენობა 37,6 პროცენტით შემცირდა შიდა ქართლში, 32,8 

პროცენტით – ქვემო ქართლში, 29, პროცენტით – მცხეთა-თიანეთ- 

ში, ხოლო 22,7 პროცენტით – გურიაში, მაშინ როდესაც 11,2 პრო- 

ცენტით გაიზარდა რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში, ხოლო აჭა- 

რაში ოდნავ, 0,1 პროცენტით გადაამეტა 1998 წლის დონეს. 

თანდათანობით მტკიცდებოდა მცირე მეწარმეობის მატერიალურ- 

ტექნიკური საფუძვლებიც. მართალია, 2003 წლისათვის, 1998 წელთან 
შედარებით, როგორც მთლიანად სამეწარმეო სფეროს, ისე ეკონო–- 

მიკური საქმიანობის ცალკეულ საქმიანობათა მიხედვით მნიშვნელოვ- 

ნად, ზოგიერთ დარგში კი კატასტროფიულად შემცირდა მცირე საწა– 

რმოთა ძირითადი კაპიტალი, მაგრამ, მიუხედავად ამისა, იმ პე- 

რიოდისათვის მცირე საწარმოებში იყო კონცენტრირებული სამეწარ–- 

მეო სფეროს ძირითადი კაპიტალის თითქმის მეათედი – 8,1 პროცენტი. 
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ცხრილი 14 

სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოებში დასაქმებულთა რიცხოვნობის დინამიკა საქართველოში, 1998-2007 წშ. 
  

  

    

ლი, ტებჭი ჰ “ით, 1998 წ. 2003 წ. 20თ წ. MM /!/ კ.ბ / 7 

ილი შე- წილი შე- 
ეკონომიკური პლ ი საბამ. საბამ. 
საქმიანობის საწარმ. წმ საწნ1. | 2003 წ. | 20ძი ყ. 
სახეობები ერთეული | დასაკმ. | ერთეული დასაქმ. ერთელი დასაქმ. 1998 წ. | 2003 წ. 

ხაენ. რა” საერ. რა- საერ. რა.) შედ. | შედ. 
პროც ოდღ.-ში, ოდ.-ში, 

“ პროც. პროც. 

სულ 99572 264 81166 272) 67677 )ზ172|) –8)5) –ყ34 
სოფლ. მეურნ. ნაღ. და 

მეტკყ., თევზჭ., მეთევ. 7755 40.2 1517 367 1317 27.3 –19,6 – 86,8 

სამთომომპ. მრეწველ. 976 13,8 §22 8.0 6თ 13314) –53,5|) –11613 
|ბადამამუშ, მრეწელობა 29219 220) 12136 235) 11139 Iყ,ვს -4)5-ს +–93,4 
ელ. ენერგა გაზ. ღა წყ. 

წარ. და განაწილება 24ყ3 11.7 862 36,1 556 24) –-347ე) -C64.5 
მშენებლობა 8400 29,0 3525 18,2 4031 17) –-420| +!)43 
ეაჭრ, ავტომ. საჟ. სა- 

ქონ. ღა პირ. სარგ,) 19374 61),)) 38584 802) 2007 39.1| +)1)9,,) –51.9 
ნივთების რემონტი 

სასტ. და რესტორნები 3463 59,! 4459 66,5 6032 522| +I287) #+1352 
ტრანსპ., სასაწყობო მე- 

ურნ. და კავშირგაბმ, 972540 13,0 4005 79! 4)75" 8,4| –53,1 +104,2 
ოპერაციები უძრავი ქო- 

ნებ. იჯარა და მომ. 

მომსახურების გაწევა 869)ს|) 423) 7038 455) 10923 433) –8!,5| +1552 
განათლება 4083 22.1 2978 17,6 239) 72) –-729| –8%03 
ჯანმრთ. დაიცვა და სოც- 

იალ. მომსახურება 3612 7,1 2894 6,8) 36785" 74) –797! +127,! 
კომუნ. სოციალ და ჰე- 

რსონ, მომსახურება 3745 28.) 2646 20,8 -” „I –70,6 
საქმიანობ. დანარჩ. სახ. . - " 2601 17,ზ -. 
რეგიონები 

თბილისი 43940 7ჯ??7) 38027 268) 25855 133) –-865|) +680 
აფხაზეთის არ. .. . . - = . = = 
აჭარის არ. 5632 16,0| 5635 20,! 6450 21.22) +100.) +114,5 
გურია 2400 31,2 1856 40.0 2015 3817, -773) +108,5 
რაჭა–ლეM. ქვ– სვან. 1135 40.5 1262 48,6 745 30.2) +111,2| –59,5 
სამეგ.-ზემო სგანეთი 7266 2ტ2,) 5125 2ზზ) 5444 24,8) –70,5 | + 106,2                     იმერეთი 13473 25,8|) 107500 275) 9490) 25,5| –79,წ|) –88,3 
კახეთი 5968 339) 4601! 405) 4650 1327! –7/,! | +101.1 
მცხეთა-მთიანეთი 2978) 334) 209020 414) 1I42| 207) –70,2| –54,6 
სამცხე–ჯავახეთი 3თ2| 363) 283,| #460| 2325), 31,3| –94,!| –80,4 
შეემო ქართლი 7811 227) 527 225) 6325) 22,6| –67.2| +119,8 
მიდა ქართლი 5841 287) 3648) 304) 3!94) 270) –624) –87,5 
  

"ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 
?“ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება 

წყარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტი- 
კის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ. 129, გა. 20, ჯეწარმეობა საქართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, 
სტატისტიკის სახელმწიფო ღეჰარტამენტი, 2004, გვ. 20. მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკერ» ბუბლი- 
კაცია, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გვ. 129. 

განსაკუთრებით დიდი იყო საწარმოო და არამატერიალური 

აქტივების საერთო მოცულობაში მცირე საწარმოთა წილი ვაჭრო- 
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ბისა და მომსახურების ფეროს დარგებში. კერძოდ, ამავე პერიოდში 

მცირე სტრუქტურებზე მოდიოდა ძირითადი კაპიტალის 46,5-46,5 

პროცენტი – ვაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონ– 

ლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტისა და უძრავი ქო- 

ნებით ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების სფე- 
როებში. მეტად მნიშვნელოვანი იყო მცირე საწარმოთა წილი ძირი- 

თად კაპიტალში ისეთ დარგებშიც, როგორიცაა: სოფლის მეურნეობა, 

ნადირობა, მეტყევეობა და მეთევზეობა (57,066 პროც.) სამთომო–- 
პოვებელი მრეწველობა (28,1 პროც.) განათლება (17,8 პროც.) მშე- 
ნებლობა (14,5 პროც.) და ა. შ. (იხ. ცხრ. 15). 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, ამავე პერიოდში მცირე სტრუქტუ- 

რებზე მოდიოდა ძირითადი კაპიტალის 46,5-46,5 პროცენტი – ვავ- 
რობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი 

სარგებლობის ნივთების რემონტის და უძრავი ქონებით ოპერაციე- 

ბის, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების სფეროებში. მეტად 
მნიშვნელოვანი იყო მცირე საწარმოთა წილი ძირითად კაპიტალში 

ისეთ დარგებშიც, როგორიცაა: სოფლის მეურნეობა, ნადირობა, მე– 

ტყევეობა და მეთევზეობა (57,ნ6 პროცენტი), სამთომოპოვებელი 

მრეწველობა (28,1 პროცენტი), განათლება (17,8 პროცე, მშენებ- 

ლობა (14,5 პროცენტი) და ა. შ. კერძოდ, ამავე პერიოდში მცირე 

სტრუქტურებზე მოდიოდა ძირითადი კაპიტალის 46,5-46,5 პრო- 

ცენტი – ვაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა 

დღა პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტისა და უძრავი ქონე- 

ბით ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების სფე- 

როებში. მეტად მნიშვნელოვანი იყო მცირე საწარმოთა წილი ძირი–- 

თად კაპიტალში ისეთ დარგებშიც, როგორიცაა: სოფლის მეურნეო- 

ბა, ნადირობა, მეტყევეობა და მეთევზეობა (57,6 პროც.), სამთომო– 

პოვებელი მრეწველობა (28,1 პროც.), განათლება (17,8 პროც.) 

მშენებლობა (14,5 პრო.) და ა. შ. 

მნიშვნელოვანია მცირე საწარმოთა წილი ძირითად კაპიტალში 

საქართველოს რეგიონებშიც. 2003 წელს რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო 

სვანეთში ამ კატეგორიის საწარმოებზე მოდიოდა მხარის საწარმოო 

და არამატერიალური აქტივების 23,9 პროცენტი, კახეთში – 23.1, 

სამცხე-ჯავახეთში – 20,5, აჭარაში – 14,6 პროცენტი. ამასთანავე, 

საგულისხმოა, რომ 1998-2003 წლებში ყველა რეგიონში შემცირდა 

მცირე საწარმოთა ძირითადი კაპიტალის მოცულობა. ზოგიერთ რე- 

გიონში კი ამ მხრივ პირდაპირ საგანგაშო ვითარება შეიქმნა. გურია- 

ში ძირითადი კაპიტალის მოცულობამ 2003 წელს 1998 წლის დონის 
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მხოლოდ 7,4 პროცენტი შეადგინა, კახეთში – 16.4, სამცხე-ჯავახეთ- 

ში – 27,6, სამეგრელო–ზემო სვანეთში – 32,4 პროცენტი და ა. ფშ. 

  

  

  

ცხრილი 15 

სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა ძირითადი კაპიტალის დინამიკა საქართველოში, 
1998-2003 წხ. 

ზრ. · პროც.-ით, 1998 წ. 2003 წ. 2007 წ. ა ი > 3 // 

ონომიკური = 4 C თ დ + C2= ლ 

.5>:2 - ლ აა ა ნ> ა · · 

სახეობები 7 03 55 ბ წვის C > 5 2C C6ც | <= 
3- . << ო ი” “– ი 5 = (14 ყ 

«6529 8 Lა§ა9 # |IIწX5) 52 | 8= 
სულ 721,8 184, 353.2 8), 13777 47ე) - 489) +!05,9 

სოფლ. მეურნ., ნად. და 

მეტუ.– თევზჭ., მეთევ. 128,1 85,5 12.5 57.6 14,0 ზვ –9ე| +112,0 
|სამთომომპ. მრეწველ. 7. 8.0 2) 28.1 42 2ზ| –-14,) +200.0 
გადამამუშ. მრეწველ. 217,4 23,0 75.5 10,0 613 6), –348მ –81,2 
ელ. ენერგ– გაზ. და წყ. 

წარ. და განაწილება 31,5 3.0 15,2 12 7,3 0,5 –- 482 – 48.0 

| მშენებლობა 457 33,1 12.5 14,5 L1,6 1, ვს +–-273ვ) +–92,8 
ეაჭრ, აეტომ, საუ საჭ- 

და პირ. სარგ. ნოვთ- 

ეთების რემონტი 557 41 69,! 46,5 34.4 75ეს +240”) –49,8 
სასტ. და რესტორნები 13,8 10,8 26,9 12.7 40.8 21,ძ +949) +151,6 
ტრანსპ., სასაწყობო მე- 

ურნ. და კავშირგაზმ. 37,4 4,5 247 Iზ 22/4 072) -660 –89.5 
ოპერ. უძრავი ქონ. იჯა- 

რა და მობხარებ. მომ- 

სახურების გაწევა. 85.7 68.4 ფ7 423) 146.1 357) –1093) –155.9 
განათლება 8,5 19.6 2.22 17,8 20 52|V -259 –-909 
ჯანმრთ. დაცვა და სოც- 

იალ. მომსაზურება 11,0 14,9 10,4 II2 19.2 ზის –-94,კ5) +184,6, 
კომუნ. სოციალ. და ბე- 

რსონ. მომსაზურება 80.5 34,7 84 6.9 –- - -I!04 – 
საქმ. დანარჩ. სახეობები 14,8 3,9 ა 
რეგიონები 

თბილისი 196,6 10,5 185,7 ?24ჭს 176.0 13) –944 -9%47 
აფხაზ. არ, => = – -., = – = – 
აჭარის არ. 33,5 212,1 33,8 14,6 45.9 1·25| –I00,) +135.8 
გურია 40.4 49.3 3,0 9.0 5.4 10,8 -74) +180,0 
რაჭა–ლეჩ. ქ. სვ. 3.0 26,3 23 23.9 3,0 517 –76.6|+I30,4 
სამეგ«-ზ. სვან. 57,0 25.2 18,5 9,8 244 16 +–324| +131.9 
თმერეთი 81,3 19,1 38.6 1I,5 37,6 145) –475 -974 
კახეთი 158.4 75.3 15,8 23,! 23,0 16.1 194) +145,5 
მცხეთა-მთიანეთი 20,9 36,8 10,0 16.5 7,2 92 –478)ს –472.0 

სამცხე-ჯავაბეთი 24.6 47.9 6,8 20,5 13,6 280ბს –-27.60- +200,0 
ქეემო ქართლი 68,1 I0.4 23,1 5.2 25,8 4ნ –339, +111,7 
შიდა ქართლი 37,9 23,! 15.6 12.3 14.2 73) –4!.2| –91,0                       

“ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 
.უფანმრთელობიას დაცვა და სოციალური დახმარება, 

წყარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტიკის 
სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1999, გე. 111; მეწარმეობა საკართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, სტა- 
ტისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, 2004, გვ. 20. მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკური პუბლიკა- 
ცია, ქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გვ. 114. 
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ეკონომიკური კრიზისის შედეგად სამეურხეო აქტივობის დაქვეით- 

ების მიუხედავად, 2003 წელს წვრილ მეწარმეობაზე მოდიოდა სა- 

ქონლისა და მომსახურების სფეროს გაყიდვების მთლიანი მოცულო- 

ბის საგრძნობი ნაწილი (13,6 პროცენტი). კიდევ უფრო მაღალი იყო 

ეს მაჩვენებელი ეკონომიკური საქმიანობის ისეთ სახეობებში, როგო- 

რიცაა: ვაქრობა, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და 

პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტი (26,6 პროცენტი), სოფლის 

მეურნეობა, ნადირობა და მეტყევეობა (27,3 პროცენტი), ტრანსპორ- 

ტი, სასაწყობო მეურნეობა და კავშირგაბმულობა (27,8 პროცენტი), 

სასტუმროები და რესტორნები (30,1 პროცენტი), ოპერაციები უძრა- 

ვი ქონებით, იჯარა და მომხმარებელთა მომსახურება (44,6 პროცენ- 

ტი). აღსანიშნავია ისიც, რომ 2003 წელს, 1998 წელთან შედარებით, 

მცირე საწარმოებში ეკონომიკური საქმიანობის მთელი რიგი სახეობე- 

ბის მიხედვით მნიშვნელოვნად შემცირდა სამეწარმეო ბრუნვის მაჩვე- 

ნებელი, მაგრამ, მიუხედავად ამისა, მისი მოცულობა მთლიანად 1,1- 

ჯერ და მეტად გაიზარდა, მათ შორის, 1,9-ჯერ და მეტად – სამთო- 

მომპოვებელ მრეწველობაში, 1,4-ჯერ – ვაჭრობის, ავტომობილების, 

საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების 

რემონტის, 1,3-ჯერ – ჯანმრთელობისა დაცვისა და სოციალური მომ- 

სახურების, 1,2-ჯერ და მეტად – სასტუმროებისა და რესტორნების 

სფეროებში (იხ. ცხრ. 16). 

ამასთანავე, ყველა რეგიონში მაღალი იყო მცირე საწარმოთა წი- 

ლი სამეწარმეო ბრუნვის მოცულობაში. კერძოდ, გურიის მხარეში ამ 

კატეგორიის საწარმოებზე მოდიოდა სამეწარმეო ბრუნვის მთლიანი 

მოცულობის თითქმის ნახევარი (48,0 პროცენტი), რაჭა-ლეჩხუმსა და 

ქვემო სვანეთში – 39,6 პროცენტი, კახეთში – 33.9, სამცხე-ჯავახეთ- 

ში – 19,1, მცხეთა-მთიანეთში – 18,3 პროცენტი. 

საყურადღებოა ისიც, რომ თითქმის ყველა რეგიონის მცირე სა- 

წარმოებში წინმსწრები ტემპებით იზრდებოდა, აგრეთვე, საქონლისა 

და მომსახურების გაყიდვების მოცულობა. 2003 წელს, 1998 წელთან 

შედარებით, სამეგრელო-ზემო სვანეთში თითქმის 1,5-ჯერ გადიდდა 

მცირე საწარმოთა ბრუნვის მოცულობა, ხოლო მცხეთა-მთიანეთში – 

1,5-ჯერ და მეტად, რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში – 2-ჯერ და 

მეტად, იმერეთში – 2,3-ჯერ, კახეთში – 3,1-ჯერ, სამცხე-ჯავახეთში – 

3,4-ჯერ. 
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ცხრილი 16 

სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა ბრუნგის დინამიკა საქართველოში, 1998-2003 წწ. 

  

ზრ. ტემჰ.3 როცოით, 

  

  

                

1998 წ. 2003 წ. 20თ წ. ზრ/-/, კლებ. / 

ი სა სა. = 

ეკონომიკური რენ. სფე. მენ ხდ. წული ა 
საქმიანობის საწარმ. საწარმ, ან (ი | 2003 წ. | 2ით წ. 
სახეობები მლნ ლ. | ბრუნ. სა- | მლნ ლ, | ბრუნ. სა- | მლნ ლ. | გ, X L._ | 1998 წ. | 2003 წ. 

ერ. მოც– ერ. მოც» ვოც-) შედ. შედ. 
9ი, ში, ვრ. მოც: 

პროც. პროც. ში, პროც 

სულ 679,1 35,)) 751,5 1316) 932.9 53) +I1107) +!2,1 
სოფლ. მეურნ. ნადღ. და 

მეტყ. თეეზჭ., მეთევ. 7,3 60,8 5,1 27.3 9,0 114) –-700) +178.4 
სამთომომპ. მრეწველ. 2.3 20.4 44 3,3 8,3 17) +191,3| +188,6 
სადამამეშ. მრეწკელ. 107,8 240 94.9 9, 132,2 4ზს –-მზი)| +)39,9 
ელ. ენერგ., გაზ. და წუ. 

წარ და განაწილება 7,5 3,5 49 07 4,5 0,4 -653 -9),8 

მშენებლობა 493 28,5 33,6 10,9 40,3 25) -698!|) +120ი 
ვაქრ. ავტომ, საყ. სა- 

წონ დღა ჰირ. სარგ. 
ნივთების რემონტი 3644 75.5 511,9 266) 4902 64) +I404| –-95.8 

სასტ. და რესტორნები 8,3 28,5 18.7 30,1 527 27,3 | +(225,3) +281,8 
ტრანსპ., სასაწყობო მე- 

ურს. და კავშირგაბმ. 78,5 197 30,0 278 §4,5“ 20 <–<38,2 +181,6 

ოპერ. უძრავი ქონ. იჯა» 

რა და მომხარებ. მო?- 

სახურების გაწევა 367 56,6 28,9 446 997 27) –-7ზ2) +3459 
განათლება 44 22.0 4,0 10.3 8,1 116) –90,9| +2002.5 
ჯანმრთ. დაცვა და სო(ც- 

იალ. მომსახურება 4.5 11,0 6,1 72) 13,8.? 67) +!35.5|) +226,2 
კომუნ» სოციალ და პე- 

რსონ. მომსაზურება 7,2 20.4 8,9 17,8 – –|I +123,6 – 
საქმ. დანარჩ. სახეობები .. . ა = 19,5 10,4 = 
რეგიონები 
თბილისი 4–260,9 402 402.5 12) 404.5 32| -–873! +100,5 
აფხაზეთის არ. ... ... = – - – – -. 
აჭარის არ, 54.9 34. 598 14.1 1თ,2 112) +109, +I!7L,0 
გურია 3,6 35.3 13.4 48,0 18,4 20,)0ს) +372,21 +137,3 
რაჭა-ლეჩს. ქვ. სვან. 2,8) 55,81 57 39,6 8,3 32,)0ს +203,66, +145.6 
სამეგ.-ზ. სვანეთი 25,8 27, 38,5 15,8 677 10,606 +149,22, +175,8 
იმერეთი 407 27.5 9%M.9 249 110.5 13,0, +233,2) +116,4 
კახეთი 11,0 36,1 34.4 23,9 537 21,2 «+3127| #+156,1 
მცხეთა-მთიანეთი 9,5 27, 14,8 18.3 15.1 10.8 +155,ვ) +I02.0 
სამცხე-ჯავახეთი 47 26,3 16,! 19,! 317 18,8ს +3425,! +1%,8 
შვემო ქართლი 48.8 22.2 46,8 15) 82,6 700 –-959ს) +176.5 
შიდა ქართლი 16.1 27.5 24.5 11,7 37,6 6,4) +522) +151,4     

"ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 
“'ანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება 

წყარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში, 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტიკის 

სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1999, გვ. 119; მეწარმეობა საქართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, 
სტატისტიკის საზელმწიფო დეპარტამენტი, 2004, გე. 20; მეწარმეობა საქართეელოში, 2008. სტატისტიკური პუხ- 
ლიკაცია, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გვ. 41. 

159 

 



2003 წლისათვის მაღალი იყო მცირე საწარმოთა წილი სამეწარ– 

მეო სფეროში წარმოებული პროდუქციის მთლიან მოცულობაშიც. 

მართალია, ეს მაჩვენებელი 2003 წლისათვის, 1998 წელთან შედარე- 

ბით 23,2 პროცენტიდან 9,3 პროცენტამდე შემცირდა, მაგრამ ცალ– 
კეულ დარგებში სწორედ ასეთ საწარმოებზე მოდიოდა წარმოებული 

პროდუქციის დიდი ნაწილი. კერძოდ, ვაჭრობაში, ავტომობილების, 

საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნიგთების 

რემონტის სფეროში გამოშვებული პროდუქციის საერთო მოცულო– 

ბაში მცირე მეწარმეობის წილი 51,0 პროცენტს შეადგენდა, უძრავი 

ქონებით ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურებაში 

– 44,8, სასტუმროებსა და რესტორნებში – 38,7, სამთომომპოვებელ 

მრეწველობაში – 33,1, გადამამუშავებელ მრეწველობაში – 27.09, 

ხოლო სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და მეტყევეობაში – 24,8 

პროცენტს (იხ. ცხრ. 17). 

ანალოგიური ვითარება იყო რეგიონებშიც: 2003 წელს გურიაში 

მცირე საწარმოებში იწარმოებოდა მხარის სამეწარმეო სფეროში გა- 

მოშვებული პროდუქციის 30,6 პროცენტი, რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო 

სვანეთში – 26,3, კახეთში – 16,5, მცხეთა-მთიანეთში – 11,7, თბი- 

ლისში – 9,6 პროცენტი. 

არაერთგვაროვანი იყო სხვადასხვა ეკონომიკური საქმიანობის 

სფეროს მცირე საწარმოთა მიერ პროდუქციის გამოშვების ზრდის 

ტემპებიც. 1998-2003 წლებში ამ ტიპის საწარმოების მიერ გამოშვე- 

ბული პროდუქციის მთლიანად 16,8 პროცენტით შემცირებისას, წარ- 

მოების მოცულობა სამთომომპოვებელ მრეწველობაში თითქმის 55,2 

პროცენტით გაიზარდა, ვაჭრობაში, ავტომობილების, საყოფაცხოვ- 

რებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტის სფე– 

როში – 48,5 პროცენტით, სასტუმროებისა და რესტორნების სფერო- 

ში კი – 522-ჯერ. ამავე დროს, სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა 

და მეტყევეობაში პროდუქციის წარმოება 377 პროცენტით შემცირ- 

და, გადამამუშავებელ მრეწველობაში – 30,6, ტრანსპორტზე, სასაწ- 

ყობო მეურნეობასა და კავშირგაბმულობაში კი – 63,5 და სხვ. 
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ცხ რილი 17 
სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა მიერ პროდუქციის გამოშვების დინამიკა საქართველოში, 1998-2003 წწ, 
  

  

  

            

ზრდ. ი პროც. 
1998 წ. 2003 წ. 2007 წ. „თ,ზრ. რიის ჩე 

წილი სა– წილი სა- წილი სა– 

მეწ.სფ- მეწ. სფ. მეწ. სფ. 
ეკონომიკური საწარმ. საწარმ. საწა რმ, 
საქმიანობის მიერ გა- მიერ გა- მიერ გა- | 2003 წ. | 2007 წ. 

სახეობები მლნ ლ.| მოშ | მლნლ. | მო! | მლნ ლ. | 2ოშ. | 1998 წ. | 2001 წ. 
ბროდ. პროდ. პროდ. შედ. შედ. 
საერ, საერ. საერ. ” 

მოც-ში, მოც.-ში, მოც.-ში, 
პრო“. პროც. პრო(. 

სულ 392.6 21,2 226.8 93 5133 53 –-832| +157,! 
სოფ. მეურნ, ნად. და 

მუტჟ. თევზ. მეთეე. 8,5 59.8 53 27,5 11,9 142 –რ21, 4+224,5 
სამოომომპ. მრეწელობა 2,9 15,0 4.5 1,5 მ.4 3,0, +155,2 
გადამამუშ. მრეწველობა 133,8 28.4 92.9 9,6 132,8 52) -694) +142.9 
ელ. ენერგ–. გაზ, და წყ. 
წარმოებ. და განაწილ. 7,5 23 3,6 027 3,3 0.4 –48.0 -9! 

მშენებლობა 50,5 28,4 33,0 10,9 412 24 –5)ს ”+I25,0 
ვაჭრ, ავტომ. საუ საქ. 

ღა პირ. სარგ. ნივთ- 

ბის რემონტი 542 681 8050 3650 81,5 72| +I48,65ე +103,7 
სასტ. და რესტორნები 3,6 18,7 18,8 27,6 5,5 267) +5222|  274,0 
ტრანსპ. სასაწყობო მე- 

ურნ. და კავ შირგაბმ. 78,9 18,7 28,8 29 4)? 2), –-365) +143,7 
ოპერ. უძრ. ქონ.ით, იჯარა| 

ღა მომზმარ. მომსასურ- 
ების გაწეეა 36,7 56,6 39,2 327 97,0 23, +)068) +247.4 

განათლება 43 21,6 LXI 12,6 8,2 1) +! M+ +170,5 
ჯანმრთ. დაცვა და სოცი- 

ალ. მომსახურება, 4.5 102 6,1 6ზ)ს 14,24" 5ი| +135.50V +232,8 
კომუნ., სოციალ. და პე- 

რსონ. მომსახურება 7.1 19.3 8,9 143 ·. +253 ... 
საკმ. დანარ. სახეობები = ა ... + 19.5 94 .. ... 
რეგიონები 

თბილისი 232.1 286, 187,5 ბზ,| 2679 431 –-ზ0იზ +142,9 
აფხაზ. არ. ... .. = .... = „.. - 
აჭარის არ. 31,2 21,3 22.6 9,6 424 ზ2, +106))| +187,6 
გერა 7,6 557 6,0 30,6 8,5 1071 –-789) +14!),7 

პა-ლეჩ%. ქვ. სვან. ვტ 948 3,1 263 420 223 –9.2 +135,5 
სამეგ.-ზ. სვანეთი 25,5 28,3 18,9 11.7 31,1 64 –74))ს +)75.1 
ძმერეთი 25.3 18,5 33,! 12.9 594 11.6 +130, +179.4 
კახეთი 9,9 38,9 12.0 16,5 21,0 136, +!2!2| +175.0 
მცხეთა-მთიანეთი 6.1 18.4 72 117 7,1 62| +11800  –-98,6 
სამცხე-ჯავახეთი 4.9 25.6 6,9 9,5 14,0 13,00 +140, ,ს +202,9 
ქვემო ქართლი 25.3 13,2 18.6 5,1 38.0 39ხს –7136) +204,3 
შიდა კართლი 20.9 38.6 10.8 5.8 17.0 43) –5I7L _+157.4         
  

“ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 

“წანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება. 

წუარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტითს 
სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1999, გე. 45 მეწარმეობა საქართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, სტა- 
ტისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, 2004, ჯვ. 44. მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკური პუბლიკა- 
ცია, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გვ. 53. 
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გამოკვეთილი იყო მცირე სტრუქტურების მიერ გამოშვებული პრო- 

დუქციის ზრდის ტენდენცია ცალკეულ რეგიონებშიც: 2003 წელს, 

1998 წელთან შედარებით, აჭარაში 6,1 პროცენტით გადიდდა მცირე 

საწარმოების მიერ გამოშვებული პროდუქცია, იმერეთში – 30,1, კა–- 

ხეთში – 21,2, მცხეთა-მთიანეთში – 40,8 პროცენტით, თუმცა, ამავე 

პერიოდში ასეთი საწარმოების მიერ გამოშვებული პროდუქცია 19,2 

პროცენტით შემცირდა თბილისში, 21,1 პროცენტით – გურიაში, 8,8 

პროცენტით – რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში, 26,4 პროცენტით 

– შიდა ქართლში, 48.3 პროცენტით – ქვემო ქართლში. 

ასევე, არაერთგვაროვანი იყო მცირე მეწარმეობაში დამატებული 

ღირებულების დინამიკა. მართალია, 2003 წელს, 1999 წელთან შედა– 

რებით, 177 პროცენტიდან 7,5 პროცენტამდე შემცირდა მცირე სა- 

წარმოთა წილი დამატებული ღირებულების წარმოებაში, მაგრამ, მიუ–- 

ხედავად ამისა, მცირე სტუქტურები წამყვან პოზიციებს ინარჩუნებ- 

დნენ მთელ რიგ დარგებში: სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და 

მეტყევეობაში ამ ტიპის საწარმოებში იქმნებოდა დამატებული ღირე- 

ბულების 38,5 პროცენტი, ვაჭრობაში, ავტომობილების, საყოფაცხოვ- 

რებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტის სფე- 

როში – 355, უძრავი ქონებით ოპერაციების, იჯარისა და მომხმარე- 

ბელთა მომსახურების სფეროში. ამავე დროს, სამთომომპოვებელ 

მრეწველობაში მცირე საწარმოთა წილი დამატებული ღირებულების 

საერთო მოცულობაში – 2,1, ხოლო ტრანსპორტზე, სასაწყობო მეურ- 

ნეობასა და კავშირგაბმულობაში – 2,3 პროცენტს არ აღემატებოდა, 

ჯანმრთელობის დაცვასა და სოციალურ მომსახურებაში – 6,1, ქვემო 

ქართლში – 5,4, თბილისში – 6,9, აჭარაში – 7,0 პროცენტს. 

2003 წელს, 1998 წელთან შედარებით, მთლიანად მცირე საწარ- 

მოების დამატებული ღირებულების 33,3 პროცენტით შემცირებისას, 

მისი მოცულობა 42,8 პროცენტით გაიზარდა ვაჭრობაში, აგტომობი- 
ლების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნიევ- 

თების რემონტის, ხოლო 2,2-ჯერ – სასტუმროებისა და რესტორნების 

სფეროებში, 21,4 პროცენტით ჯანმრთელობის დაცვასა და სოცია- 

ლურ მომსახურებაში, მაშინ როდესაც ეს მაჩვენებელი 40,0 პროცენ- 

ტით შემცირდა სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და მეტყევეობა- 

ში, 31,6 პროცენტით – სამთომომპოვებელ მრეწველობაში, 61,9 

პროცენტით – გადამამუშავებელ მრეწველობაში, 59,ს პროცენტით 

162



მშენებლობაში, 57 პროცენტით – უძრავი ქონებით ოპერაციების, 

იჯარისა და მომხმარებელთა მომსახურების სფეროში. 

ანალოგიური ვითარება იყო რეგიონების მიხედვითაც: მცირე სა- 

წარმოების მიერ წარმოებული დამატებული ღირებულება 19,0 პრო- 

ცენტით გაიზარდა კახეთში, 3,) პროცენტით – სამცხე-ჯავახეთში, 

2,8 პროცენტით – იმერეთში, მაშინ, როდესაც 69:77 პროცენტით შე- 

მცირდა შიდა ქართლში, 45,8 პროცენტით – გურიაში, 45,8 პროცენ- 

ტით – სამეგრელო-ზემო სვანეთში, 28,ნ6 პროცენტით – რაჭა–ლეჩ- 

ხუმსა და ქვემო სვანეთში (იხ. ცხრ. 18). 

თანდათანაბით უმჯობესდებოდა მცირე საწარმოთა საქმიანობის 

ხარისხობრივი მაჩვენებლებიც. მართალია, 2003 წელს მსხვილ საწარ- 

მოებში კაპიტალაღჭურვილობა ერთ დასაქმებულზე გაანგარიშებით 

309-ჯერ აღემატებოდა მცირე საწარმოების შესაბამის მაჩვენებელს, 

მაგრამ ეკონომიკური საქმიანობის ზოგიერთ სახეობაში ამ კატეგო- 

რიის საწარმოებს, მსხვილ საწარმოებთან შედარებით, გაცილებით 

უკეთესი მიღწევები ჰქონდათ. მაგალითად, ერთ მუშაკზე გაანგარიშე- 

ბით, სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და მეტყევეობაში მცირე 

საწარმოებში 3,3-ჯერ მეტი ძირითადი კაპიტალი მოდიოდა, ვიდრე 

მსხვილ საწარმოებში, 1,5-ჯერ მეტი, ვიდრე – ჯანმრთელობის დაცვა- 

სა და სოციალურ მომსახურებაში. 

კიდევ უფრო უკეთესი პოზიციები ეჭირათ მცირე საწარმოებს სა- 
შუალო. საწარმოებთან შედარებით: თუ საშუალო საწარმოებში ერთ 

დასაქმებულზე გაანგარიშებით, ძირითადი კაპიტალი 6,0 ათას ლარს 

უდრიდა, შესაბამისი მაჩვენებელი მცირე საწარმოებში 6,2 ათას 

ლარს შეადგენდა. ერთ დასაქმებულზე გაანგარიშებით, სოფლის მეუ- 

რნეობაში, ნადირობასა და მეტყევეობაში მცირე საწარმოებში 2.4- 

ჯერ მეტი ძირითადი კაპიტალი მოდიოდა, ვიდრე ამავე დარგის საშუა- 

ლო საწარმოებში, ელექტროენერგიის, გაზისა და წყალმომარაგების 

სფეროში – 1,1-ჯერ მეტი, უძრავი ქონებით ოპერაციების, იჯარისა და 

მომხმარებელთა მომსახურების სფეროში – 1,8-ჯერ მეტი, ჯანმრთელო- 

ბის დაცვასა და სოციალურ მომსახურებაში – 2,5-ჯერ მეტი173. 

  

#5 მეწარმეობა საქართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, საქართვე- 

ლოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტრო, სტატისტიკის დეპარტამენტი, 

თბ., 2004, გვ. 143. 
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სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა დამატებული ღირებულების მოცულობის. დინამიკა 
საქართველოში, 1998-2007 წწ. 

ცხრილი 18 

  
ზრ. ტემპ. პროც-ით, 

  

  

                

1998 წ 2003 წ. 20თ წ. ზრ. /+/. კლებ. /-/ 

ს. > სხ §ხ8 
ეკონომიკური «8 2 5 3 45 2 242 
საქმიანობის 232 2 25255 2 <5 «. =| 2003 წ. | 2007 წ. 
სახეობები მლნ ლ. | 2 გ,C § #8ბ%+ § 2 8+ I 1998 წ. | 2003 წ. 

«დ ვი –=2 3“ <9 83“)! შეღ. შედ. ხ22 ხ2 4 (22 
«32 >5ჯ 29% 

სულ 199,4 177 7,5 55 –67 +)874 
სოფლ. მეურწ. ნად. და 

მეტყ. თევზ. მეთევ- 3,3 4ზ.5 38,5 199, -600ს +200.0 
სამთომომპ. მრეწველობ. 1.9 2.1 20 ს –-684) +308,0 
გადამამუშ. მრეწველობ. 54,9 5,5 –381)) +182,3 
ელ. ენერგა ჯაზ. ღა წუ. 
წარმოება ღა განაწ. 5,8 0,6 –-ჰტეს +125,0 
ებლოზა 21.5 26, -41,0 +183,0! 

ვაჭრ– აეტომ, საყ. სა- 
ქონ და ჰირ. სარ. ნი- 
ვთების რემონტი 33.6 70, +!42ზს +121.2 

სასტ. და რესტორნები 24 17.,!, +225,0,ა +266,7 
ტრანსპ. სასაწყობო მე- 

ურნ. და კავ შირგაბ?. 413 1.8 –344, +1500 
ოპერ. უძრ, ქონ. იჯარა 

ღა მოშხმარ. მოშსახუ- 
რების გაწევა 248 2500” –-94ვ) +288,9 

განათლება 3,3 107) +103,0_ #+162,0 
ჯანმრთ, დაცვა დღა სოც- 

იალ. მომსახურება 2.8 52| +121,ტ), +268,0 
კომუნ. სოციალ. და პე- 

რსონ. მომსახურება 3,2 +106,2. 
საქ დანარჩ სახეობები 90 
რეგიონები 

თბილისი 109.3 4!)ს –-644, +187,0 
აფბაზ. არ ქ. ... ..” .. 

აჭარის არ 17.5 ზნ -623 +204.0 
ზურია 5.9 21.2 -5942|V +143.7 
რაჭა-ლეჯ. ქვ. სვ.ან 2) 20.3 –7I,4 +160 
სამეგ.-%. სვანეთი 16,7 90 -55))) +206,5 
თძმერეთი 14.0 13,4 +102 8) +173,0 

კახეთი 42 Iს79ზს +119,00) #+216,0 
მცხეთა-მთიანეთი 3.6 8.5ე –9333) +)07.0 
სამცხე-ჯავახეთი 32 15,2 +103,1 +239,4! 

ჭქეემო ქართლი 9.2 ტინ –-903| +202.4 
შიდა ქართლი 13.2 50| –-30.:1| +147.5     
  

· ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 

ს ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება. 

წვარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტიკის 
სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1999, გვ. 70; წარმეობა საქართველოში, 2004. სტატასტიკური კრებული, სტატის- 
ტიკის სახელმწიფო ღეპარტამენტი, 2004, გვ. 56; მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკური პუბლიკაცია, სა- 
ქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინსსტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გვ. 65, 
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2003 წლის შემდგომ პერიოდში კიდევ უფრო გაღრმავდა წინა 

წლებში გამოკვეთილი უარყოფითი ტენდენციები. 2007 წლისათვის, 

2003 წელთან შედარებით, მთლიანად სამეწარმეო სფეროში 23,6 პრო- 

ცენტით შემცირდა მცირე საწარმოთა რიცხვი, 39,2 პროცენტით – 

ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება-განაწილების, 45,7 

პროცენტით – ვაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარ- 

მისა და პირადი მოხმარების საგნების რემონტის, 12:77 პროცენტით – 

განათლების სფეროში, 1,0 პროცენტით – სამთომომპოვებელ მრეწვე- 

ლობაში. ამავე დროს, წინა წლებთან შედარებით, 44 პროცენტით გა- 

დიდდა მცირე საწარმოთა რიცხვი მშენებლობაში, ზრდის ტემპები კი 

დაჩქარდა ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის, უძრავი ქონებით 

ოპერაციების, ჯანმრთელობის დაცვისა და სოციალური დახმარების 

სფეროში და, პირიქით, მნიშვნელოვნად დაეცა სამთომომპოვებელ 

მრეწველობაში, სასტუმროებისა და რესტორნების სფეროში. 

მცირე საწარმოთა რიცხვის კლების ტენდენციამ, გარდა აჭარისა 

და ქვემო ქართლისა, საქართველოს უკლებლივ ყველა რეგიონი მოი- 

ცვა. 40,2 პროცენტით შემცირდა მათი რაოდენობა თბილისში, 51,8 

პროცენტით კი – მცხეთა-მთიანეთის მხარეში. მკვეთრად იკლო მათმა 
რიცხვმა, ასევე, იმერეთში, სამცხე-ჯავახეთში, სამეგრელო-ზემო სვა- 

ნეთში. 

2003 წლის შემდგომი პერიოდი არასახარბიელო აღმოჩნდა სამუ- 

შაო ძალის დასაქმებასთან დაკავშირებითაც. როგორც ცხრილი 12– 

დან ჩანს, ამ პერიოდში კიდევ უფრო დაჩქარდა მცირე საწარმოებში 

მუშაკთა რიცხოვნობის შემცირების წინა წლებში დაწყებული ტენდენ- 

ცია, რის შედეგად 2007 წლისათვის 2003 წლის 27,2 პროცენტიდან 

18.7 პროცენტამდე იკლო ამ ტიპის საწარმოებში მომუშავეთა რაოდე- 

ნობამ. ამ პერიოდში სამეწარმეო სფეროში დასაქმებულთა საერთო 

რიცხოვნობაში მცირე სტრუქტურებში მომუშავეთა შემცირების მაჩვე- 

ნებელმა 9,4 პუნქტი შეადგინა სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და 

სატყეო მეურნეობაში, 47 პუნქტი – დამამუშავებელ მრეწველობაში, 

3377 პუნქტი – ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება განა– 

წილების, 41.77 პუნქტი – ვაჭრობაში, ავტომობილების, საყოფაცხოვ- 

რებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარების რემონტის, 14,5 პუნქტი – 

სასტუმროებისა და რესტორნების სფეროებში. 

მეტად საგრძნობი იყო დასაქმეულთა რიცხოვნობის შემცირების 

მაჩვენებლები თბილისში (13,5 პუნქტი, რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვა– 
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ნეთში (18,4 პუნქტი), კახეთში (7.8 პუნქტი), სამცხე-ჯავახეთში (14,3 

პუნქტი) და ა.შ. ყოველივე ამან კიდევ უფრო საგრძნობი გახადა მცი- 

რე საწარმოებში დასაქმებულთა რიცხოვნობის დაცემის ტემპები: თუ 

ამ მაჩვენებელმა 1998-2003 წწ. – 81,5 პროცენტი შეადგინა, შესაბა- 

მისმა მონაცემმა 2003-2007 წწ. – 83,4 პროცენტს მიაღწია. 

მართალია, 2003-2007 წლებში მთლიანად სამეწარმეო სფეროს მცი- 

რე საწარმოებში უმნიშვნელოდ, 6,9 პროცენტით გაიზარდა ძირითადი 

კაპიტალის მოცულობა, მაგრამ ამავე პერიოდში არასახარბიელო 

პროცესები განვითარდა ეკონომიკის მრავალ წამყვან დარგში. კერ- 

ძოდ, 18,ვ პროცენტით შემცირდა ძირითადი კაპიტალის მოცულობა 

გადამამუშავებელ მრეწველობაში, 7,2 პროცენტით – მშენებლობაში, 

9,)) პროცენტით – განათლების, ხოლო 10,5 პროცენტით – ტრანს- 

პორტსა და კავშირგაბმულობაში. განსაკუთრებით საგრძნობი იყო 

კლების მაჩვენებლები ვაჭრობაში, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო 

ნაწარმისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტის, ასევე, უძ- 

რავი ქონების ოპერაციების სფეროში, სადაც ამ მაჩვენებლებმა, შე- 

საბამისად, 50,2 და 44,1 პროცენტი შეადგინა. 

არაერთგვაროვანი იყო ძირითადი კაბიტალის დინამიკა საქართვე- 

ლოს რეგიონებშიც. მართალია, მისი მოცულობა გაიზარდა მთელ 

რიგ მხარეებში, მაგრამ შემცირდა თბილისში, სადაც 2007 წელს ფუ- 

ნქციონირებდა სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოთა 28,7 პროცენ- 

ტი და დასაქმებული იყო ამ ტიპის საწარმოებში მომუშავეთა 38,2 

პროცენტი. 

მრავალი ხარისხობრივი მაჩვენებლის გაუარესების მიუხედავად, 

2003-2007 წლებში მნიშვნელოვანი ძვრები შეინიშნებოდა მცირე სა- 

წარმოთა სამეწარმეო ბრუნვის დინამიკაში – ზრდის მაჩვენებელმა 

მთლიანად მცირე სამეწარმეო სფეროს მიხედვით 24,1 პროცენტი შე- 

ადგინა. განსაკუთრებით მაღალი იყო ზრდის ტემპები სასტუმროები- 

სა და რესტორნების, უძრავი ქონებით ოპერაციების, განათლების, 
ჯანმრთელობის დაცვისა და სოციალური დახმარების სფეროებში. სა– 

წინაამდეგო ტენდენცია კი გამოიკვეთა მხოლოდ ორ დარგში – ელე- 

ქტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება-განაწილებისა და ვაჭ- 

რობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
სარგებლობის საგნების რემონტის სფეროში, სადაც ამ პერიოდში სა–- 

მეწარმეო ბრუნვის მაჩვენებელი ერთგვარად შემცირდა. 

ასეთივე დადებითი პროცესები მიმდინარეობდა საქართველოს 

ყველა რეგიონში. ეს, უწინარეს ყოვლისა, ითქმის აჭარაზე, სამეგრე- 
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ლო-ზემო სვანეთზე, სამცხე-ჯავახეთსა და ქვემო ქართლზე, სადაც 

საკვლევ პერიოდში მცირე საწარმოებში თითქმის გაორმაგდა ბრუნ- 

ვის მოცულობა, თუმცა, თბილისში თითქმის იმავე დონეზე დარჩა. 

ზრდის მაღალი ტემპების მიუხედავად, წინააღმდეგობრივია პრო– 

დუქციის გამოშვების დინამიკაც. მართალია, 2003-2007 წლებში რო- 

გორც მთლიანად სამეწარმეო სფეროს, ისე ეკონომიკური საქმიანობის 

უმრავლეს სფეროში, ასევე რეგიონებში, მნიშვნელოვნად, ზოგიერთ 

სფეროსა და რეგიონში – ორჯერ და მეტადაც, გაიზარდა მცირე სა- 

წარმოთა მიერ გამოშვებული პროდუქციის მაჩვენებლები, მაგრამ, 

ამავე დროს, ასევე არსებითად შემცირდა ამ კატეგორიის საწარმოთა 

წილი როგორც მთლიანად სამეწარმეო სფეროს, ისე ცალკეულ სფე- 

როებსა და რეგიონებში გამოშვებული პროდუქციის მთლიან მოცუ- 

ლობაში. 

ეს, უწინარეს ყოვლისა, ითქმის სოფლის მეურნეობაზე, ნადირობასა 

და მეტყევეობაზე, სადაც 2007 წლისათვის, 2003 წელთან შედარებით, 

დარგის მიერ გამოშვებული პროდუქციის მთლიან მოცულობაში მცი 

რე საწარმოთა წილი 13,3 პუნქტით შემცირდა, შესაბამისმა მაჩვენე- 

ბელმა დამამუშავებელ მრეწველობაში – 4.4, ვაჭრობაში, ავტომობი- 

ლების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარების რემონ– 

ტის სფეროში – 29,3, უძრავი ქონებით ოპერაციების, იჯარისა და მომ- 

ხმარებლებისათვის მომსახურების გაწევის სფეროში – 9,1, თბილისში 

– 5,5, გურიის მხარეში – 19,9, სამეგრელო-ზემო სვანეთის მხარეში – 

5,3, მცხეთა-მთიანეთის მხარეში – 5,5 პუნქტი შეადგინა. 
ანალოგიური ვითარებაა დამატებული ღირებულების მაჩვენებლის 

მიხედვითაც: 2003-2007 წლებში მნიშვნელოვნად გადიდდა მცირე სა- 
წარმოებში შექმნილი დამატებული ღირებულების მოცულობა რო- 

გორც ეკონომიკური საქმიანობის სახეობების, ისე რეგიონების მიხედ- 

ვითაც, მაგრამ, ასევე არსებითი იყო გამოშვებული პროდუქციის 

მთლიან მოცულობაში მათი წილის კლების მაჩვენებლებიც. 

როგორც ზემოთ მოყვანილი მაჩვენებლების ანალიზიდან ჩანს, ინ– 

ტენსიურად მიმდინარეობს საქართველოში მცირე მეწარმეობის, რო– 
გორც ეკონომიკის ცალკე სექტორის, ჩამოყალიბების პროცესი, თან- 

დათანობით იზრდება მისი ადგილი და როლი მეურნეობრივ სისტემა- 

ში, რაც საბაზრო სტრუქტურების დანერგვისა და ეროვნული ეკო– 

ნომიკის ფორმირების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია. მიუ- 

ხედავად ამისა, ჯერ კიდევ არ არის სრულად გამოყენებული მცირე 

მეწარმეობის განვითარების შესაძლებლობანი, მისი საწარმოო-ტექნი- 
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კური და ეკონომიკური პოტენციალი: დიდი რეზერვებია მცირე სა- 

წარმოთა რიცხვისა და მათში დასაქმებულ მუშაკთა რაოდენობის 

განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნების დონემდე ზრდის 

თვალსაზრისით. რომ არაფერი ვთქვათ აბსოლუტურ მაჩვენებლებზე, 

განვითარებულ ქვეყნებთან შედარებით, საქართველოში ჯერ კიდევ 

უმნიშვნელოა მცირე საწარმოთა წილი როგორც მთლიანი შიდა 

პროდუქტის, ისე – ეკონომიკის ცალკეული დარგების პროდუქციის 

წარმოების საერთო მოცულობაში. 

არსებითი ჩამორჩენა შეინიშნება ზოგიერთი ხარისხობრივი მაჩვე- 

ნებლის მიხედვითაც. მაგალითად, საქართველოში მცირე საწარმოები, 

ერთ დასაქმებულზე გაანგარიშებით, კაპიტალაღჭურვილობის დონით 

დიდად ჩამორჩებიან არათუ განვითარებული ქვეყნების, არამედ – 

თვით ჩვენი ქვეყნის მსხვილ და საშუალო საწარმოებს. კერძოდ, ერთ 

მუშაკზე გაანგარიშებით, მცირე სტრუქტურებში წარმოებითი და 

არამატერიალური აქტივების მოცულობა 2,8-ჯერ ნაკლებია, ვიდრე – 

მსხვილ და საშუალო საწარმოებში!”. 

რ ეზიუმე 

მცირე ბიზნესი აშშ-ის, გერმანიის, იტალიის, დიდი ბრიტანეთის, 

იაპონიის, ეკონომიკურად მაღალგანვითარებული სხვა ქვეყნების მე- 
ურნეობრივი სისტემი” ერთ-ერთი განუყოფელი და დინამიკურად 

განვითარებადი ნაწილია, რომელიც თავისი განსაკუთრებული ადგი- 

ლისა და როლის გამო არსებით როლს ასრულებს ამ ქვეყნების არა 

მარტო სოციალურ-ეკონომიკურ, არამედ – საზოგადოებრივ-პოლი- 
ტიკურ ცხოვრებაშიც, რაც მთავარია, მოსახლეობის მატერიალური 

კეთილდღეობის ამაღლებაში: წვრილი მეწარმეობის სფეროში იქმნება 

მთლიანი შიდა პროდუქტის საერთო მოცულობის ნახევარზე მეტი 

(50-67 პროცენტი), მზადდება და რეალიზდება დიდი მოცულობის 
როგორც საწარმოო დანიშნულების, ისე ფართო მოხმარების მრა- 
ვალფეროვანი პროდუქცია, სრულდება სხვადასხვა სახეობის მომსა– 

ხურებასთან დაკავშირებული სამუშაოები და ა. შ. ამავე სექტორშია 

დასაქმებული თვითმოქმედი მოსახლეობის მეტად მნიშვნელოვანი ნა- 

წილი (46-79 პროცენტი). 

  

1# მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. ფაქტები, ციფ- 

რები. კომენტარები. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი. 

თბ., სტატისტიკა – 2000, გვ. 105. 
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დიდია მცირე ბიზნესის როლი, აგრეთვე, მეურნეობის სხვადასხვა 

სექტორის ურთიერთშეთანაწყობილ, ურთიერთდაბალანსებულ განვი- 

თარებაში. მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის ურთიერთთანამ- 

შრომლობა, ურთიერთზეგავლენა და ურთიერთდამოკიდებულება ხე- 
ლსაყრელ პირობებს ქმნის თითოეულ სექტორში მატერიალური, 

შრომითი და ინტელექტუალური რესურსების მაქსიმალური ეფექტია- 
ნობით გამოყენებისათვის, პროდუქციის მიწოდებასა და მოთხოვნაში 

წარმოქმნილ ვიწრო ადგილებზე სწრაფი რეაგირებისათვის. 

ტოტალიტარული ეკონომიკის დემონტაჟის შემდეგ არსებითად 

შეიცვალა მცირე ბიზნესისადმი დამოკიდებულება პოსტსოციალის- 

ტურ ქვეყნებში. პირველი მკვეთრი ძვრები ამ მიმართულებით აღმო- 

სავლეთ ევროპის ყოფილ სოციალისტურ ქვეყნებში დაიწყო, სადაც 
წვრილი მეწარმეობა თანდათანობით მეურნეობრივი სისტემის ერთ–- 

ერთი უმნიშვნელოვანესი და თანასწორუფლებიანი რგოლი ხდება. აქ 
უკვე მოქმედებს მცირე საწარმოთა საკმაოდ ფართოდ განშტოებული 

ქსელი, რომელიც სულ უფრო საგრძნობ როლს ასრულებს ამ ქვეყნე– 

ბის სოციალურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში. 

ინტენსიურად მიმდინარეობს საქართველოში წვრილი მეწარმეო- 

ბის, როგორც ეკონომიკის ცალკე სექტორის, ჩამოყალიბების პროცე- 

სი საქართველოშიც, სულ უფრო იზრდება მისი ადგილი და როლი 

ეროვნული მეურნეობის სისტემაში, რაც საბაზრო სტრუქტურების 
დანერგვისა და ეროვნული ეკონომიკის ფორმირების ერთ-ერთი უმ- 

ნიშვნელოვანესი ფაქტორია. მცირე საწარმოებმა შედარებით მოკლე 
დროის განმავლობაში მნიშვნელოვანი საწარმოო-ტექნიკური და სა- 

ფინანსო-ეკონომიკური პოტენციალი დააგროვა. ამის შედეგია ის, 

რომ ექსპერტული შეფასებით, ამჟამად მცირე ბიზნესში იქმნება მთლ- 

იანი შიდა პროდუქტის 25 პროცენტი. წამყვან პოზიციებს იკავებს 

მცირე ეკონომიკა სხვა უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებლების მიხედვი– 

თაც, თუმცა, ბოლო წლებში სხვადასხვა ხარისხობრივი მაჩვენებლის 

დინამიკის თვალსაზრით მაინც შეიძლება გამოიყოს ორი პერიოდი: 1. 

2003 წლამდელი და 2. 2003 წლის შემდგომი. 

პირველი პერიოდის დასაწყისში განსაკუთრებით სწრაფი ტემპებით 

იზრდებოდა ყველა უმნიშვნელოვანესი ხარისხობრივი მაჩვენებელი, 

მაგრამ 1990-იანი წლების ბოლოს, ძირითადად რუსეთში დაწყებული 

ეკონომიკური კრიზისისა და სხვა არასასურველი მოვლენების შემდეგ, 

მდგომარეობა უარესობისკენ შეიცვალა: მთლიანად ქვეყანაში ეკონო- 

მიკური აქტივობის დაქვეითების პირობებში სამეწარმეო საქმიანობის 

უმრავლეს დარგში გამოჩნდა მცირე ბიზნესის განვითარების მაჩვენებ- 
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ლების გაუარესების ნიშნები, რომელმაც მკაფიოდ გამოკვეთილი უარ- 

ყოფითი ტენდენციის სახე 2003 წლის შემდგომი პერიოდში მიიღო. მი- 

უხედავად ამისა, მცირე ეკონომიკურმა სტრუქტურებმა უკვე პირველ 

პერიოდში თითქმის ყველა ხარისხობრივი მაჩვენებლის მიხედვით დაი–- 
კავეს მყარი პოზიციები სამეურნეო საქმიანობის ყველა სფეროში და 

ეკონომიკის მეტად მნიშვნელოვან და პერსპექტიულ სეგმენტად ჩამო– 

ყალიბდნენ, რომელიც უმნიშვნელოვანეს როლს ასრულებს მთლიანად 

ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკრ ცხოვრებაში. 
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კითხვები თვითკონტროლისა თვის 

დაახასიათეთ ფაქტორები, რომლებიც განაპირობებენ მცირე 

ბიზნესის სწრაფ და ინტენსიურ განვითარებას უკანასკნელ პე- 

რიოდში; 

როგორია მცირე მეწარმეობის ადგილი და როლი ეკონომიკურად 

მაღალგანვითარებული ქვეყნების მეურნეობრივ სისტემაში? 

გააანალიზეთ მსხვილი და მცირე ბიზნესის თანამშრომლობისა 

და ურთიერთშეთანაწყობილ განვითარებაში აშშ-ში დაგროვი- 

ლი გამოცდილება; 

როგორ არის წარმოდგენილი მცირე მეწარმეობა დასავლეთ ევ- 

როპის ქვეყნებში? 

რატომ იზღუდებოდა მცირე მეწარმეობის განვითარება საბჭო- 
თა კავშირსა და ყოფილი სოციალისტური სისტემის სხვა ქვეყ- 

ნებში? 

გააანალიზეთ პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში მცირე მეწარმეო- 

ბის განვითარების პირველი ნაბიჯები; 

როგორ მიმდინარეობს წვრილი მეწარმეობის ეკონომიკის ცალკე 

სექტორად ჩამოყალიბების პროცესი საქართველოში? 

როგორია საქართველოში მცირე საწარმოთა წილი სამეწარმეო 

სფეროში გამოშვებული პროდუქციის მთლიან მოცულობაში? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორ წარმოგიდგენიათ მცირე მეწარმეობის როლი და ადგი- 

ლი გარდამავალი პერიოდის საქართველოს მეურნეობრივ სის- 

ტემაში?



საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე ბიზნესის ადგილი და როლი ეკონომიკურად მაღალგანვი- 

თარებული ქვეყნების მეურნეობრივ სისტემაში; 

მცირე ბიზნესის განვითარება ევროკავშირის ქვეყნებში; 

მცირე ბიზნესის ფორმირების პრობლემები პოსტსოციალისტურ 

ქვეყნებში; 
მცირე ბიზნესის ეკონომიკის ცალკე სექტორად ჩამოყალიბების 

პროცესი საქართველოში. 

ლიტერატურა 

ამაღლობელი დ., ჩიბუხაშვილი ა. მცირე ბიზნესი საქარ– 

თველოში. საქართველოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვი– 

თარების ცენტრი. ბიულეტენი, 1999, Mი 21; 

ამერიკის ეკონომიკა. ზოგადი საფუძვლების მიმოხილვა. ამერი- 

კის შეერთებული შტატების საინფორმაციო სააგენტო; 

ანდღულაძე რ., კაკულია რ. მცირე ბიზნესის განვითარების 

საფუძვლები. გაზ. ,,საქართველოს რესპუბლიკა“, 1999, 5-6 დე– 

კემბერი, M9 329-330; 

ასათიანი რ. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. თბ., თბი- 

ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომც., 1993; 

გრიშიკაშვილი ა. ფერმერული მეურნეობა ჩვენი ხვალინდე- 

ლი დღეა. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1991, M9-10; 

თეთრაული ა. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლისა და ბიზნე- 

სის განვითარების კანონზომიერებანი საქართველოში. ნაწ. I. 

თბილისის ბიზნესის უმაღლესი სკოლა, თბ., გამომც. „მაცნე“, 

1992; 

კოპლატაძე ი. მცირე ბიზნესი აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყ- 

ნებში. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1992, M 3-4; 

მეწარმეობა საქართველოში. 2000. სტატისტიკური პუბლიკაცია. 

ფაქტები, ციფრები. კომენტარები. საქართველოს სტატისტიკის 

სახელმწიფო დეპარტამენტი. თბ., სტატისტიკა – 2000; 

მეწარმეობა საქართველოში. 2004, საქართველოს ეკონომიკური 

განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, თბ., 

2004; 
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10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 
17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

25. 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ- პოტეეტი. 1995; 

საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. ნაწ. 1 დამხმარე მასალა 

მსმენელთათვის. შემდგ. ე. მექვაბიშვ ილი. თბ,, 1990; 

შურღაია ო. მ. მცირე ბიზნესის ადგილი ეკონომიკაში. ჟურნ. 

„ეკონომიკა“, 1994, M- 6-8; 

ძნელაძე დ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. 

გამომც. „საქართველო“, თბ., 1991; 

#81ს016808 C., 3M#M05668 8., CIხიიMხხი IL. Mვუ06 

შიმიიი809MM8+06#XM6CX80: 38M6IXV 0 0238VVM. XCV0. ,,380000Cხ! 

თ0IMCთMMV'', 1995, # 9; 

ნსი0X0M8ხე% II., „IIუხI0I28C0XVM 6. X238XIM6 M2MხIსX I 06I- 

ძი89IMV 8 წილ”თი. XC/ი. ,,ციიიითა CLმსMთიი4“, 1995, # 9; 
„ვეს ნვIM -)M0II0MIMCI", M. LI096»იL 2001; 

#თვყი8 C., #MიVწი9M08 8. IX83M ლ2X; 6#31M0CMCM0M. 0M60M- 

M2M9MCMIMIM 00I6II MIMMCX%, 1990; 
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35. ახალი ფორმები ა მიმართულებები 

ამ ბოლო დროს დასავლეთის ქვეყნებში სულ უფრო ფართოდ 

ინერგება წვრილი მეწარმეობის სრულიად ახალი ფორმები და მიმარ– 

თულებები. ეს, უწინარეს ყოვლისა, განპირობებულია თანამედროვე 
სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის ზეგავლენით, ერთი მხრივ, შრო–- 
მის ხასიათსა და ორგანიზაციაში, ხოლო, მეორე მხრივ, წარმოების 

ტექნიკურ აღჭურვილობასა და ტექნოლოგიაში მიმდინარე ღრმა 

ცვლილებებით, რამაც არსებითად გაზარდა მცირე ბიზნესის, უწინა- 
რესად კი, მისი ერთ-ერთი ძირითადი სახეობის – საოჯახო ბიზნესის 

ფუნქციონირების საზღვრები და შესაძლებლობანი. არანაკლებ მნიშვ- 

ნელოვანია ისიც, რომ მცირე ბიზნესი უზრუნველყოფს ფართო შე- 

საძლებლობებს სუბსაიჯარო სამუშაოებისა და ნებისმიერი მომსახუ- 

რებისათვის იმ სფეროებში, სადაც მსხვილი საწარმოებისა და ფირმე- 

ბისათვის საქმიანობა ტრადიციულად არარენტაბელურია, რითაც ნა–- 
ყოფიერ პირობებს ქმნის მათი ეფექტიანი ფუნქციონირებისათვის. 

ამავე დროს, ხშირად სწორედ წვრილ მეწარმეობას უკავშირდება 

სტრუქტურული გარდაქმნები ეკონომიკის მრავალ დარგში! 

სპეციალისტთა აზრით, ეკონომიკის სექტორებს შორის მცირე ბიზ- 
ნესის როლის ზრდასა და მისი ახალი ფორმებისა და მიმართულებების 
წარმოშობას, უწინარეს ყოვლისა, ისეთი ფაქტორები განაპირობებს, 

როგორიცაა: 1. მიკროელექტრონიკის სწრაფი ზრდა. პირველ რიგში, 

იგულისხმება პროგრამირება და კონსტრუირება პერსონალური ელექ- 

ტრონულ-გამომთვლელი მანქანების გამოყენებით, აგრეთვე, საექსბორ- 

ტო და საკონსულტაციო მომსახურება; 2. განაწილებისა და მომსახუ- 

რების სფეროების შემდგომი გაფართოება; 3. წარმოების დეცენტრა- 
ლიზაციის, სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო ურთიერთობათა განვი- 

თარების პირობებში მსხვილ კორპორაციათა მართვის სტრუქტურების 

დანაწევრება; 4. სახელმწიფო პოლიტიკა, რომელიც ითვალისწინებს 

მცირე ბიზნესის ყოველმხრივ მხარდაჭერასა და წახალისებას სხვადას- 

ხვა საფინანსო-საგადასახადო შეღავათისა და პრივილეგიის გზით; 5. 
შრომის ინტელექტუალიზაცია, რომელიც ორიენტირებულია არჩევანის 

მაქსიმალურ თავისუფლებასა და შემოქმედებით ხასიათზე დაფუძნებ- 

ულ ავტონომიურ შრომით საქმიანობაზე. 

  

” ც. 806იVIMX36. Iითომით 6806 ილIMიM00828046 M270L0 # Cნიყთი 006IL- 

მიყიისMვინCიხთიომ2 8 VCI08MMX 01909 0IXX 006C060230ჩ29I%. გვ. 1. 
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ყოველივე ამის შედეგად, შეიძლება ითქვას, რომ თანამედროვე პი- 

რობებში ოჯახიდან გამოყოფისა და ხანგრძლივი დროის განმავლობა- 
ში ცალკე ფუნქციონირების შემდეგ, წარმოება, ერთგვარად, კვლავ 
უბრუნდება თავის პირველსაწყისს – ოჯახს, რითაც იგი (ოჯახი) თავი- 

დან იძენს თავის ადრინდელ – საწარმო-ეკონომიკურ ფუნქციას”. 

არ შევცდებით, თუ ვიტყვით იმასაც, რომ თანამედროვე პირო–- 
ბებში, უწინარესად, სწორედ მცირე მეწარმეობის ახალ-ახალი ფორ- 
მების წარმო შობა-განვითარება განაპირობებს ამა თუ იმ ქვეყანაში 

მეურნეობის მთელი მექანიზმის ძირეულ ცვლილებებსა და შრომითი 

საქმიანობის ახალ-ახალი ფორმების წარმოშობას. სპეციალისტები 

სწორედ მცირე ბიზნესისა და, კერძოდ, ე. წ. უმცირესი, ერთპიროვ- 
ნული ბიზნესის სხვადასხვა ფორმის სწრაფ განვითარებას უკავშირე- 

ბენ „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ („საკუთარი თავისთვის მომუშავე- 

თა!) კატეგორიის წარმოშობას, რომელსაც არსებითი ცვლილებები 

შეაქვს თანამედროვე წარმოებისა და მომსახურების შინაარსსა და 

ორგანიზაციაში. ამასთანავე, საგულისხმოა, რომ სულ უფრო იზრდე- 

ბა ასეთ მუშაკთა რიცხვი. შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის 

მოხაცემებით, „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ წილი დაქირავებულ მუ- 

შაკთა საერთო რაოდენობაში შეადგენს: შვედეთში, ნორვეგიაში, 

დანიაში, გფრ-სა და ჰოლანდიაში – 9 პროცენტს, შვეიცარიასა და 

ავსტრიაში – 10, დიდ ბრიტანეთში – 11, საფრანგეთში – 14, ესპა- 

ნეთსა და ირლანდიაში – 18, ბელგიაში – 19, იტალიაში – 21, სა- 

ბერძნეთში – 36 პროცენტს”. 

ამ ბოლო დროს „საკუთარი თავისთვის მომუშავეთა“ შორის სულ 

უფრო იზრდება „თვითდასაქმებულთა“ რაოდენობა, რომლებიც მუ- 

შაობენ საკუთარ, ძალიან წვრილ არაკორპორირებულ საწარმოებში. 
ასეთი საწარმოები იმით გამოირჩევა, რომ მათში აუცილებლად არი- 

ან დასაქმებულები: მათი მეპატრონეები, ანაზღაურების გარეშე მო- 

მუშავე მათი ოჯახის წევრები, მოწაფეები და ძალიან მცირე რაოდე- 

ნობით – მუდმივად ან დროებით მომუშავე დაქირავებული მუშაკე- 

ბიბ, არასასოფლო-სამეურნეო დარგებში დასაქმებულ ასეთი კატე- 

გორიის მუშაკთა რიცხვი შედარებით მცირეა სამრეწველო თვალსაზ- 

  

17 ო. შურღაია. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი. რეტროსპექტივა. ჟურნ. 

„დემოგრაფო“, #M 1 (3), 2001, გვ. 95. 

” IL. II9MIM0IC8CM8#. ,,C8M0ლღი0წონიმიიI6 იგნიჯი4“ 8 ცსლაიდნეისომM. გვ. 

124. 
90 ც. 1906M#M085გ. M6თოი რ46ით98#MიI6C-0 6MMCლმ» 8 3#M010MX09C, გვ. 141. 
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რისით განვითარებულ ქვეყნებში, სადაც 1987 წელს მათი საერთო 

რაოდენობა 28 მლნ ადამიანს შეადგენდა, მაშინ როდესაც განვითარ- 

ებად ქვეყნებში (ჩინეთის ჩათვლით) შესაბამისი კატეგორიის მუშაკთა 
რიცხვი 104 მლნ კაცს უდრიდა, რომელთაც უნდა დაემატოს ოჯახებ- 

ის წევრებთან ერთად შრომის ანაზღაურების გარეშე მომუშავე 5,3 

მლნ ადამიანი", 

„თვითდასაქმებულთა“ წილი სამუშაო ძალის საერთო რაოდენო- 

ბაში არასასოფლო-სამეურნეო და სასოფლო-სამეურნეო სფეროებში 

მკვეთრად განსხვავდება როგორც განვითარებული ,,მდიდარი“ და 

სუსტად განვითარებული „ღარიბი“ ქვეყნების, ისე რეგიონების (ყო- 

ფილი სსრ კავშირისა და ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის 

ყოფილი სოციალისტური სახელმწიფოების გარეშე) მიხედვითაც. იმ 

ქვეყნებში, სადაც მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით, მაღა– 

ლია წლიური შემოსავალი (12 ათას დოლარზე მეტი), „დამოუკიდებ- 

ლად დასაქმებულთა“ წილი სამუშაო ძალის საერთო რაოდენობაში 

მხოლოდ 9 პროცენტს უდრის, მათ შორის, არასასოფლო-სამეურნეო 

სფეროში – 6 პროცენტს, სოფლის მეურნეობაში – 43, ხოლო იმ 

ქვეყნებში, სადაც ყველაზე დაბალია ეს მაჩვენებელი (500 დოლარზე 

ნაკლები), შესაბამისად, 48,4 და 58,0 პროცენტს შეადგენს!“?, 
მკვეთრი სხვაობა შეინიშნება ცალკეული რეგიონების მიხედვი– 

თაც: „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ წილი სამუშაო ძალის საე– 
რთო რაოდენობაში ევროპის ეკონომიკური გაერთიანების ქვეყნებში 

15 პროცენტს შეადგენს, მაშინ როდესაც შესაბამისი მაჩვენებლები 

ლათინური ამერიკისა და ყარიბის აუზის ქვეყნებში, აგრეთვე, აზიაში 

– 34 პროცენტს, ჩრდილოეთ აფრიკასა და ახლო აღმოსავლეთის 

ქვეყნებში – 21, ხოლო ეკვატორულ აფრიკაში 45 პროცენტს უდრის 

(იხ. ცხრ. 19). 
ევროკავშირის ქვეყნებში შენარჩუნებულია დამოუკიდებელ (ფერ- 

მერულ) მეურნეობათა მნიშვნელოვანი ნაწილი. ამასთანავე, სპეცია– 
ლური კვლევებით ირკვევა, რომ ზოგიერთ სახელმწიფოში (ავსტრია, 

საფრანგეთი, ბელგია, ირლანდია) ეს მაჩვენებელი კიდევაც აღემატება 
მრავალი განვითარებადი ქვეყნის საშუალო მონაცემებს. ამასთანავე, 

კიდევ უფრო მკვეთრი სხვაობა შეინიშნება „დამოუკიდებლად დასაქ- 

მებულთა“ წილის მიხედვით მრეწველობაში, მათ შორის, ევროპის 
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ეკონომიკური გაერთიანების ქვეყნებშიც. თუ აშშ-ში, კანადასა და 

დიდ ბრიტანეთში სამუშაო ძალის საერთო რაოდენობაში „დამოუკი- 

დებლად დასაქმებულთა“ წილი 1 პროცენტს არ აღემატება, შესაბამი- 

სი მაჩვენებელი იტალიაში, ესპანეთსა და იაპონიაში დაახლოებით 10 

პროცენტს უდრის. ასეთი მაღალი მაჩვენებელი კი დამახასიათებელი 

არ არის სხვა განვითარებული ქვეყნების მრეწველობისათვის!” მაგა– 

ლითად, იტალიაში, სადაც სასოფლო-სამეურნეო სფეროში „დამოუკი- 

დებლად დასაქმებულთა“ წილი მუშაკთა საერთო რაოდენობაში 21 

პროცენტს შეადგენს, ეს მაჩვენებელი მრეწველობაში 12-15 პროცენ- 

ტის ფარგლებში მერყეობს. ასეთი ტიპის უწვრილეს სამრეწველო სა- 
წარმოებში, რომლებსაც ღრმა სპეციალიზაციის საფუძველზე ერთმა–- 

ნეთთან მეტ-ნაკლებად მჭიდრო ჰორიზონტალური კავშირები აქვთ და 
ფართო ურთიერთმხარდაჭერით სარგებლობენ, როგორც წესი, კონ–- 
ცენტრირებულია ისეთი ერთტიპური პროდუქციის წარმოება, როგო–- 

რიცაა: ავეჯი, კერამიკა, საფეიქრო ნაწარმი და სხვ. % 

ცხრილი 19 
„დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ წილი სამუშაო ძალის მთლიან რაოდენობაში 

საშუალოდ რეგიონების მიხედვით, 1987-1988 წწ. პროცენტობით 

  

  

            

ათ. ამ 

ევროპის  რიკისა ს რიდ და ეკვატო- 

ეკონომ, და ყარო აზია ახლო აღ- რული 

ნები ს ქვეყნები 
ამოუკიდებლად დასაქმებულ- 

0 – სულ 15 34 34 21 45 
არასასოფლო-სამეურნეო წა- 

რმოების დარგები 1I 26 27 15 31 
მათ შორის: 

მრეწველობა 7 26 21 17 43 
მშენეხლობა 17 25 21 11 26 
ვაჭრო", 22 48 53 4 59 
საფინან. და საკმ. მომსახურ. 12. 18 14 14 6 
საზოგ. და პირად. მომსახ. 7 12 14 5 16 

სოფლის მეურნეობა 5) 48 49 43 52     
წყარო: 8 I(606VMი858. M-6თი «აანიივ5#სIC-0 6M3V6C6» 8 2XX0IM0MMC. გვ. 143. 

განსაკუთრებით დიდია ასეთ უწვრილეს საწარმოთა რიცხვი იაპო- 

ნიაში, სად,/ც მრეწველობაში ფუნქციონირებს კერძო არაკოოპერირე- 
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ბულ საწარმოთა საერთო რაოდენობის 63 პროცენტი, საშუალოდ 

სამ-სამი დასაქმებულით. ამ საწარმოებში მომუშავე 12 მლნ ადამიანი- 

დან 1 მლნ კაცი მარტო, დაქირავებული მუშაკის გარეშე მუშაობს, 

ხოლო 6 მლნ ადამიანი – 2-4 კაცთან ერთად, სულ კი „დამოუკიდებ- 

ლად დასაქმებულთა“ 80 პროცენტი ისეთ საწარმოებში მუშაობს, სა- 

დაც მუშაკთა საერთო რიცხოვნობა 10 კაცზე ნაკლებია”. 

დიდ ბრიტანეთში „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ რიცხვი 

1981 წლის 2 მლნ კაციდან 1988 წლისათვის 3 მლნ კაცამდე გაიზარ- 

და და მათმა ხვედრითმა წილმა ქვეყნის სამუშაო ძალის საერთო რი- 

ცხოვნობაში 11 პროცენტი შეადგინა. აღსანიშნავია, რომ „დამოუკი- 

დებლად დასაქმებულთა“ საწარმოების ორი მეხუთედი დაქირავებუ- 

ლი მუშაკების გარეშე მუშაობს, ერთ მეხუთედში კი 1-დან 5-კაცამდე 

დაქირავებული მუშაკი ჰყავთ, ხოლო უმრავლესობაში – 1-დან 9- 

მდე მუშაკი". 
„დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ რიცხვი სწრაფად იზრდება, 

აგრეთვე, ესპანეთში, ირლანდიაში, ბელგიასა და ჰოლანდიაში, სა– 

დაც შედარებით მაღალია უმუშევრობის დონე, მაშინ როდესაც ისეთ 

ქვეყნებში როგორიცაა: გფრ, შვედეთი, ნორვეგია, ავსტრია და 

ლუქსემბურგი, პირიქით, შემცირდა, თუმცა, არა მარტო სამუშაოზე 

მოწყობაში სიძნელეების არარსებობის, არამედ რიგი სხვა ფაქტორე- 
ბის გავლენით. რაც შეეხება აშშ-ს, კანადას, ავსტრალიასა და ახალ 
ზელანდიას, ამ ქვეყნებში იზრდება როგორც, საერთოდ, დასაქმე- 

ბულთა, ისე „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ რაოდენობა, ამასთა– 

ნავე, ეს უკანასკნელი -- წინმსწრები ტემპებით. 

განსაკუთრებით სწრაფად მატულობს „დამოუკიდებლად დასაქმე- 
ბულთა“ რაოდენობა ჩინეთში. ამას ხელს უწყობს, ერთი მხრივ, უმუ- 

შევრობის შედარებით მაღალი დონე, ხოლო, მეორე მხრივ, „დამოუ- 

კიდებელი საქმიანობის შესაძლებლობათა გაფართოება. მხოლოდ 

1978-1988 წლებში „,დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ რიცხვი ქალა– 

ქად 0,15 მლნ კაციდან 6,5 მლნ კაცამდე ანუ 44-ჯერ გაიზარდა, ხო–- 

ლო წილი დასაქმებულთა საერთო რაოდენობაში 0,2 პროცენტიდან 

4,6 პროცენტამდე ამაღლდა. 

XX საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისიდან განვითარებული სა- 

ბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში სულ უფრო იზრდება წვრილ, არა- 
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კორპორირებულ ფირმათა რიცხვი. ასეთ საწარმოებში, შრომის ანა– 

ზღაურების გარეშე მომუშავე ოჯახის წევრებთან, მოწაფეებთან და 
მუდმივად ან დროებით დაქირავებულ მუშათა ძალიან მცირე ჯგუფ- 
თან ერთად, თვითონ მათი მესაკუთრეები მუშაობენ, რომელთა მიერ 

მიღებული შემოსავალი ამ საწარმოებში დაბანდებული კაპიტალის 

(Lშირად სრულიად უმნიშვნელოს) მეშვეობით, ზოგჯერ კი მხოლოდ 
საკუთარი შრომისა და მეწარმეობის ნიჭის უკუგებით მიიღება. ამას– 

თანავე, საგულისხმოა, რომ განვითარებულ და განვითარებაღ ქვეყ- 

ნებში მნიშვნელოვნად განსხავდება ასეთ საწარმოებში შრომითი მო– 

ტივები. თუ განვითარებულ ქვეყნებში შრომის მოტივაცია ძირითა– 

დად „მიმზიდველი ფაქტორებით განისაზღვრება, განვითარებად 

ქვეყნებში გადამწყვეტია „იძულებითი“ ფაქტორები. მაგალითად, სო– 
ციოლოგიური კვლევების თანახმად, ჩინეთში ვაჭრობისა და საზოგა- 

დოებრივი კვების საწარმოებში „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ 

60 პროცენტი იმიტომ გახდა ამ კატეგორიის მუშაკი, რომ ჩვეულებ- 

რივი, დაქირავებული სამუშაო ვერ იშოვა. ანალოგიური მდგომარე– 

ობაა საბჭოთა კავშირის ყოფილ ქვეყნებშიც. 

არაკორპორირებულ საწარმოში, როგორც წესი, უწინარესად, მისი 

მეპატრონე მუშაობს, ამასთან, შეიძლება, რამდენიმე დაქირავებული 

მუშაკიც იყოს იმის გათვალისწინებით, რომ დასაქმებულთა საერთო 

რიცხვი, მეპატრონესა და მისი ოჯახის წევრებთან და მოწაფეებთან 

ერთად, 8 კაცს არ აღემატებოდეს. დაქირავებულ მუშაკებთან ფორ- 

მდება შრომითი ხელშეკრულებები, რომლებითაც განისაზღვრება მათი 

მოქმედების ვადა, შრომის ანაზღაურების ოდენობა, სოციალური უზ- 
რუნველყოფის პირობები, აგრეთვე, დამქირავებლის უფლებები და მო– 

ვალეობები. 1988 წელს ჩინეთში „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ 

67 პროცენტი ვაჭრობასა და საზოგადოებრივი კვების საწარმოებში 

მუშაობდა, სამრეწველო წარმოებასა და ხელოსნობაში – 14, მომსა– 
ხურების სხვადასხვა სფეროში (რემონტისა და ტურიზმის ჩათვლით) – 

10, ტრანსპორტზე – 6, მშენებლობაში – 1,5, საგარეუბნო სოფლის 

მეურნეობაში, მედიცინასა და ჯანმრთელობის დაცვაში – 0,6, კულტე- 

რის, განათლებისა და სპორტის სფეროში – 0,4 პროცენტი”. 
ოჯახში წარმოების ერთგვარად მობრუნების შედეგად სრულიად 

ახალ შინაარსს იძენს და თანდათანობით სულ უფრო პოპულარული 

ხდება მცირე მეწარმეობის ისეთი ტრადიციული სახეობაც, როგორი- 
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ცაა შინ მუშაობა, რომელშიც საერთაშორისო სტატისტიკითა და 
სხვადასხვა ქვეყნის ეროვნული კანონმდებლობით დამქირავებლების 

შეკვეთით (ან ხელშეკრულებით) საოჯახო პირობებში სამრეწველო და 

სასურსათო საქონლის დამზადება ან სხვადასხვა სახეობის მომსახუ- 

რების გაწევა იგულისხმება. შინ მომუშავეთა შემოსავლის წყაროა 

ხელფასი და არა – კაპიტალი, თუმცა, პრაქტიკაში უფრო ხშირად მა- 
თი შერეული ფორმები გვხდება. ამჟამად ისეთ ტრადიციულ სახეობებ– 

თან ერთად, როგორიცაა: ტანსაცმლისა და ფეხსაცმლის კერვა, ავეჯის 
დამზადება, ტყავის, ლითონის, ხის, ქაღალდის, მუყაოსა და სხვ. მასა– 

ლებისაგან სხვადასხვა სახეობის ნაწარმის წარმოება, შინ სრულდება 
ისეთი სამუშაოები, როგორიცაა: კომპიუტერსა და საბეჭდ მანქანაზე 

მუშაობა, რედაქტირება, თარგმნა, თანამედროვე მოწყობილობებისათ– 

ვის საჭირო დეტალების წარმოება და დამუშავება. 

შინ მუშაობის ფართოდ განვითარებაზე მეტყველებს ისიც, რომ 

ახლა სამუშაო ძალის სულ უფრო მნიშვნელოვანი ნაწილი სამუშაოს 

უწინდებურად საწარმოში კი არ ასრულებს, არამედ შინ – საკუთარ 

ბინაში, ოჯახში. მაგალითად, XX საუკუნის 80-იანი წლების შუა ხა- 

ნებში აშშ-ში შინ მუშაობდა მთელი სამუშაო ძალის არანაკლებ 10 

პროცენტისა, დიდ ბრიტანეთში კი – 7 პროცენტი. განსაკუთრე- 

ბით დიდია შინ მომუშავეთა შორის „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ რიც- 

ხვი. მაგალითად, XX# საუკუნის 80-იან წლებში ინგლისში შინ მუშა- 

ობდა ასეთი კატეგორიის მუშაკთა 78 პროცენტი და მხოლოდ 20 

პროცენტზე ოდნავ მეტს ჰქონდა ცალკე სპეციალური სათავსო“. 
ბოლო ორი-სამი ათეული წლის განმავლობაში სულ უფრო მეტ 

კეთილმყოფელ გავლენას ახდენს ერთმანეთზე მცირე ბიზნესი, შრო– 

მის კოოპერაცია და კონკურენცია. როგორც საბაზრო ურთიერთო- 

ბათა სისტემის, ერთიანი სამეწარმეო სივრცის განუყოფელი, მჭიდ–- 

როდ დაკავშირებული ორგანული ელემენტები. ისინი ერთმანეთზე 

ზემოქმედებით, ურთიერთსასარგებლო თანამშრომლობით დიდად გა– 

ნაპირობებენ ეკონომიკის შეწონასწორებულ, დაბალანსებულ განვი- 

თარებას, მის ინსტიტუციურ, ტექნოლოგიურ და სტრუქტურულ 

სრულყოფას. ერთი მხრივ, თავისუფალი კონკურენცია, ხოლო, მეორე 

მხრივ, მცირე ფირმათა მრავალრიცხოვნობა, ნებისმიერ სფეროში მი- 

სი, აგრეთვე, ნებისმიერი, კანონით ნებადართული ფორმით ფუენქციო- 
ნირების შესაძლებლობანი, თითოეული ადამიანის სამეწარმეო უნა– 

  

'58. III0C6#M088. M6C-ი ,,M6ით”ვწიIC-0“ 6M396C8 8 3ICV0MMXC გვ. 148. 

'რიქვე. გვ. 144. 
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რისა და ნიჭის რეალიზაციის მყარი გარანტიები ქმნის პირობებს კონ- 

კურენტული ბიზნეს-გარემოს ჰარმონიისათვის. უწინარესად, თავისუ- 

ფალი კონკურენციის პირობებში მცირე, საშუალო და მსხვილ ბიზ- 

ნესს შორის შრომის კონკურენცია განაპირობებს წვრილი მეწარმეო- 

ბის ახალ-ახალი ფორმების წარმოშობას, მისი პოტენციური შესაძლე- 

ბლობების სულ უფრო ფართოდ გავრცელებას. ამის გამოხატულებაა 

ცალკეულ მუშაკთა დროებითი შრომითი თანამშრომლობის, ფრანჩა- 

იზული, სუბსაკონტრაქტო, სუბსაიჯარო და სხვა სახის ურთიერთო- 

ბის მრავალნაირი ფორმებისა და მეთოდების ფართოდ გავრცელება. 

მოკლედ მიმოვიხილოთ თითოეული მათგანი. 

მაღალი კვალიფიკაციისა და პროფესიული ერთგვაროვნობის სა- 

ფუძველზე ჩამოყალიბებული მუშაკთა დროებითი შრომითი გაერთია- 

ნებები გარკვეულ პერიოდში (კვირა, თვე, სეზონი, წელი და ა. 9.) 

გარკვეული სამუშაოს შესასრულებლად იქმნება. ასეთი გაერთიანებები 

განსაკუთრებული მობილურობითა და ელასტიკურობით გამოირჩევა 

საბაზრო კონიუნქტურის მიმართ და დიდად უწყობს ხელს იშვიათი 

სამომხმარებლო თვისებების მქონე პროდუქციითა და მომსახურებით 

სამომხმარებლო ბაზრის ფართოდ გაჯერებას. 

დროებით სტუქტურებში შრომითი ხელშეკრულების საფუძველზე 

ერთიანდებიან მაღალი კვალიფიკაციის მუშაკები (ექიმები, ეკონომის- 

ტები, ოქრომჭედლები, ელექტრიკოსები და ა. შე, რომლებიც მუდმივ 

სამუშაოზე სხვაგან არიან დასაქმებულნი. ასეთ სტრუქტურებს ზო- 

გჯერ ისეთი ადამიანები ქმნიან, რომლებიც იშვიათ საქმიანობას ეწევი- 

ან (მხატვრული რეწვა, ანტიკვარული საქმიანობა, ხალხური მედიცი- 

ნის მეთოდებით მკურნალობა და ა. ფე“. 

მცირე მეწარმეობის განვითარებისათვის მრავალმხრივ შესაძლებ- 

ლობებს ქმნის, აგრეთვე, ე. წ. ფრანჩაიზული (I7თIICMI§6 ფრანგ. შე– 

ღავათი!) სახელშეკრულებო ურთიერთობები, რაც მსხვილი და მცი- 

რე ფირმების კოოპერაციას გულისხმობს და მსხვილი და წვრილი მე- 

წარმეობის ჰიბრიდულ ფორმას წარმოადგენს. ფრანჩაიზული ურთი- 

ერთობები მყარდება მსხვილ კორპორაციასა და მცირე ფირმას ან 

ცალკეულ ბიზნესმენს, საწარმოო ან ფუნქციურ საოპერაციო კომპა– 

ნიას შორის. მსხვილი კორპორაცია – ფრანჩაიზერი, ჩვეულებრივ, 
ვალდებულებას იღებს, მცირე ფირმას ან ცალკეულ ბიზნესმენს მია- 
წოდოს თავისი საქონელი, გაუწიოს სარეკლამო მომსახურება, უზ- 

  

5. ძნელაძე. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. გვ.107-108. 

" უცხო სიტყვათა ლექსიკონი. გვ. 534. 
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რუნველყოს ბიზნესი ახალი ტექნოლოგიებით. ამის სანაცვლოდ მცი- 
რე ფირმა – ფრანჩაიზი, თავის მხრივ, ვალდებულებას კისრულობს, 

ადგილობრივ თავისებურებათა გათვალიწინებთთ მოემსახუროს 
მსხვილ კომპანიას მენეჯმენტისა და მარკეტინგის სფეროში, აგრეთვე, 
ამავე კომპანიაში მოახდინოს თავისი კაპიტალის გარკვეული ნაწი- 
ლის ინვესტირება. ამასთან ერთად, ფრანჩაიზები ვალდებულებას 

კისრულობენ, საქმიანი კონტაქტები მხოლოდ და მხოლოდ თავიანთ 
ფრანჩაიზერებთან იქონიონ და მათივე რეკომენდაციებით წარმარ– 

თონ თავიანთი ბიზნესი. 

პრაქტიკაში განარჩევენ ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულების რამდე- 

ნიმე ტიპს: 1. პირდაპირი ფრანჩაიზინგი – „ფრანშაიზის მიმცემსა და 

მიმღებს შორის ურთიერთობები უშუალოა და წარმოადგენს ფრანჩა- 

იზინგის განხორციელების მარტივ ხერხს“, ამ ტიპის ხელშეკრულების 
მარტივი სტრუქტურა სირთულეებს ქმნის საერთაშორისო ფრანჩაი- 
ზინგის დროს, პირველ რიგში, ქვეყნებს შორის არსებული პოლიტი- 

კური და ეკონომიკური განსხვავებების გამო. სამაგიეროდ, ფრანჩა- 

იზის მიმცემს საშუალებას აძლევს, ეფექტიანად განახორციელოს თა- 

ვისი საქმიანობა ახალი სტრუქუტურების (მაგალითად, ფილიალების 

ან ერთობლივი საწარმოების) შექმნის გარეშე“; 2. ტერიტორიული 

ფრანჩაიზინგი – ხელშეკრულების ეს სახეობა გულისხმობს „მნიშვნე- 

ლოვანი ტერიტორიის ან გეოგრაფიული რეგიონის ერთდროულ ან 

თანდათანობით ათვისებას დროის დათქმულ პერიოდში ცალკეული 
დაწესებულებების, მაღაზიების ან სხვა სავაჭრო საწარმოების შეჟ- 

მნის გზით“; 3. ხელშეკრულება შერეული ფრანჩაიზინგის შესახებ, 

რომელიც წარმოადგენს ტერიტორიული ფრანჩაიზინგის მოდიფიცი- 

რებულ სახეობას. ასეთ ურთიერთობებში ერთიანდება ფრანჩაიზინგის 

ხელშეკრულების განხორციელების ორგანიზაციული ფორმების – 

„ფრანშაიზინგის განვითარების შესახებ ხელშეკრულების“ და „ძირი- 

თადი ფრანშაიზინგის ნიშნები“, ამასთანავე, ფრანჩაიზის მფლობელს 
უფლება აქვს, თვითონ გამოვიდეს ფრანჩაიზის მიმცემის როლში და 

დადოს ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულება??? 

ფრანჩაიზული თანამშრომლობა, რომელიც აშშ-ში ჩაისახა, განსა– 

კუთრებით სწრაფად ვითარდებოდა XX საუკუნის 50-იანი წლების 

ბოლოსა და 60-იანი წლების განმავლობაში: ყოველი მეათე თანამედ– 

  

” თ. ჩაჩანიძე. ფრენშაიზინგის სამართლებრივი საფუძვლები. ჟურ. „კო- 

მერსანტი“, 2007, # 1(2), გვ. 139. 
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როვე ფრანჩაიზერიდან ყოველი მეცხრე ბიზნესში 1954 წლის შემდეგ 

ჩაერთო. იმ წვრილ მეწარმეებთან შედარებით, რომლებიც დამოუკი- 

დებლად იწყებენ თავიანთ საქმეს, ფრანჩაიზერებს მთელი რიგი უპი- 

რატესობანი აქვთ: პირველი, მზა „ნიში“, რაც საშუალებას აძლევთ 

მათ, მოკლე ვადაში წამოიწყონ საკუთარი საქმე; მეორე, მკაფიო ინ- 

სტრუქციების მთელი პაკეტი, რომელიც შეიცავს სრულ ინფორმაციას 

მასალების, ნედლეულის, მოწყობილობის, მომწოდებლების, გასაღე- 

ბის სისტემის, მენეჯმენტისა და საქმიანობის ხერხებისა და მეთოდების 

შესახებ; მესამე, მუშაობა ცნობილი და აღიარებული მარკით; მე- 

ოთხე, სხვადასხვა მასშტაბის, დაწყებული ადგილობრივი და დამ- 

თავრებული საერთაშორისოთი, შედარებთ იაფი და ხარისხიანი რეკ- 
ლამით უზრუნველყოფა; მეხუთე, საჭირო ინფორმაცია ბიზნესის სა- 

უკეთესო ტერიტორიული გაადგილებისათვის; მეექვსე, ,,ფრანჩაიზე- 

რისაგან“ საჭირო მოწყობილობისა და მასალების ფასდაკლებით შეს- 

ყიდვის შესაძლებლობა; მეშვიდე, მაღალი სტანდარტებით მუშაო- 

ბის უნარ-ჩვევების შეძენა'?!, 

ფრანჩაიზინგმა ფართო გავრცელება ჰპოვა დასავლეთის ქვეყკნე- 

ბის ეკონომიკაში. ამჟამად თვით აშშ-ში ამ ტიპის სახელშეკრულებო 

ურთიერთობებით მოცულია 500 ათასზე მეტი ფირმა, რომელთა რი- 

ცხვი ყოველწლიურად 25 ათასი ერთეულით იზრდება. ასეთ ფირმა- 

თა ბრუნვამ 1988 წელს 650 მლრდ დოლარი შეადგინა“, 1990 წლი- 

სათვის კი 716 მლრდ დოლარს მიაღწია, ხოლო ფრანჩაიზინგული 
პრინციპით მომუშავე საწარმოთა გაყიდვების მოცულობამ ამავე 

წელს 100 მლრდ დოლარს გადაამეტა, რამაც 25 პროცენტით გადაა- 

ჭარბა საცალო ვაჭრობით მიღებულ თანხას!” განსაკუთრებით 
სწრაფად იკაფავს გზას ეკონომიკური თანამშრომლობის „ფრანჩაი- 

ზული“ ფორმა აშშ-ის მომსახურების სფეროში, სადაც 1980 წელს 

ქვეყნის მთელი სამუშაო ძალის 71,5 პროცენტი იყო დასაქმებული, 

2000 წლისათვის კი ამ მაჩვენებელს, როგორც სპეციალისტები ვარა- 

უდობდნენ, 90 პროცენტისათვის უნდა გადაემეტებინა!??, აღსანიშნა- 
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ვია, რომ უკვე 1989 წელს ყოველ 1 მლნ კაცზე ფრანჩაიზერთა რი- 

ცხვმა აშშ-ში 8,4 კაცი შეადგინა, ავსტრალიაში – 13,9, ოპერატორ– 

თა რიცხვმა კი, შესაბამისად, – 1456 და 671. 

ფრანჩაიზული ხელშეკრულება ბიზნეს-ორგანიზაციის მეტად ეფექ- 

ტიანი და დინამიკური ფორმაა, რომელიც სულ უფრო ფართოდ გა- 

მოიყენება მთელ მსოფლიოში. კარგი იქნება, თუ ამ ფორმას უფრო 
აქტიურად მიმართავენ საქართველოშიც, რადგან მას მთელი რიგი 

უპირატესობები გააჩნია: 1. ფრანჩაიზერი უზრუნველყოფს თავისი 

პროდუქციისა და მომსახურების სწრაფ განაწილებას, მაგრამ თვი–- 

თონ არ სწევს საწარმოო სიმძლავრეების ორგანიზაციასა და მართ–- 

ვაზე გაწეულ დანახარჯებს; 2. მას შეუძლია, დაიწყოს ბიზნესი შეზღ– 

უდული კაპიტალით და მიიღოს მოგება ფრანჩაიზერის გამოცდილე- 

ბის წყალობით”, რაც განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ჩვენი ქვეყ- 

ნის ბიზნეს-ჯგუფებისათვის, თუ გავითვალისწინებთ, ერთი მხრივ, ამ 

სფეროში არსებულ მწირ გამოცდილებას, ხოლო, მეორე მხრივ, ფი- 

ნანსური და მატერიალური რესურსების უკმარისობას. 
მცირე ბიზნესის პოტენციურ შესაძლებლობათა რეალიზაციას დი- 

დად უწყობს ხელს, აგრეთვე, სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო ურ- 
თიერთობები, რომლებიც სულ უფრო ფართოდ ვრცელდება დასავ– 

ლეთის ქვეყნებში. მაგალითად, კომპანია „ლოკჰიდს“, რომელიც მრა– 

ვალმილიარდიანი კონტრაქტებითაა დაკავშირებული აშშ-ის სამხედ– 

რო უწყებასა და საავიაციო კომპანიებთან, თავისი სუბსაკონტრაქ- 

ტო შეკვეთები ათასობით მცირე ფირმაში აქვს განთავსებული. კომ- 

პანია „ვესტერნ ელექტრიკი“ ყოველწლიურად 40 ათასზე მეტი ფირ- 

მისაგან იძენს სხვადასხვა პროდუქციას, 120 ათასზე მეტი კომპანიი- 

საგან კი იღებს ინფორმაციას ფასების შესახებ. კომპანია „ჯენერალ 

ელექტრიკი“ XX საუკუნის 80-იანი წლების შუა ხანებში 45 ათას 

ფირმა-სუბმოიჯარესთან იყო დაკავშირებული, რომელთა 90 პროცენ- 

ტზე მეტი მცირე საწარმო იყო)? 5, 

ამჟამად მსხვილი კომპანიები სულ უფრო ხშირად განათავსებენ 
თავიანთ შეკვეთებს, აგრეთვე, სუბმოიჯარეებთან, რომლებიც, თავის 

მხრივ, ამ შეკვეთებს ასობით და ათასობით შინ მომუშავეებს უნაწი- 

ლებენ. ყოველივე ამის შედეგად მსხვილი საწარმოების ირგვლივ 

სუბმოიჯარეთა ფართო ქსელი იქმნება. ისინი თითოეული შესრულე- 
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ბული შეკვეთიდან იღებენ საკომისიოს, რაც ხშირად პროდუქციის 

ერთეულის ღირებულების 20-30 პროცენტს შეადგენს. რაც შეეხება 

შინ მომუშავეებს, მათი ანაზღაურება მეტწილად სანარდოა ან ცა- 

ლობრივი. როგორც წესი, შინ მომუშავეთა შრომის მწარმოებლურო- 

ბა, აგრეთვე, მათ მიერ წარმოებული პროდუქციის ხარისხი უფრო 

მაღალია, ვიდრე ეს საწარმოში დამზადებული იქნებოდა. 

ამ ბოლო დროს დასავლეთის ეკონომიკაში სულ უფრო ფართოდ 

ინერგება, აგრეთვე, პრინციპი „ყოველ ახალ დღეს – ახალი ფირმა 

კომპანიის შემადგენლობაში“. ასეთი მიდგომის მიზანია კორპორაციე- 

ბის სიდიდის სწრაფი ტემპით ზრდისა და მათ მიერ მსხვილი კომპან– 

იების წინასწარგანსაზღვრული პარამეტრების მიღწევისას თავისი შე- 

მადგენლობიდან გარკვეული ქვედანაყოფების ავტონომიური ფუნ- 

ქციონირებისათვის ცალკე დანაყოფების სახით გამოყოფა, ამის სა–- 

ფუძველზე კორპორაციულ ფასეულობათა სისტემაში თავისუფალი 

მეწარმეობის სულისკვეთების მუდმივად შენარჩუნება და ამით, ერთი 

მხრივ, კორპორაციის განვითარების ახალ მიმართულებათა გამოვლე– 

ნა, მეორე მხრივ, თვითგამოხატვისათვის ადამიანებისათვის ახალი 

შესაძლებლობების შექმნა, საბოლოო ჯამში კი, თვით მსხვილ ორგა- 

ნიზაციაშიც კი მცირერიცხოვანი კოლექტივის, საერთო ოჯახის 

გრძნობის დამკვიდრება. 

ზემოაღნიშნული პრინციპის პრაქტიკული ხორცშესხმის შესანიშ- 

ნავ მაგალითს იძლევა ისეთი მზარდი და მაღალგანვითარებული 

კორპორაციები, როგორიცაა: „ვ მ“, „გარდენ უეი“, ,,გარდენ უეირი- 

სერჩი“, „გუ პაბლიშინგი“, »ბუ კატალოგი“ „ბუ რიტეილი,“ „ბუ ეს- 

სოუმიეტსი“, „გუ მარკეტპლეისი“, „სან რუმი“, „უორკბენჩი“, „საი- 

დერ ჰრესსი“, „გარდენ ფორ ოილი“ და სხვ.!22 

ამ მიმართულებით ნამდვილი რევოლუცია მოახდინა შვედმა მი- 

ლიარდერმა პერსი ბარნევიკმა, რომელიც XX საუკუნის ბიზნესის 

ისტორიაში შევიდა, როგორც ყველაზე ექსცენტრული გადაწყვეტი- 
ლების ავტორი, რითაც შოკში ჩააგდო მთელი ბიზნესსამყარო: მაშინ, 

როდესაც თანამედროვე ბიზნესში გაბატონებული ტენდენციის შესა– 

ბამისად, კომპანიები გამსხვილებისა და გლობალიზაციისაკენ მიისწ- 

რაფვის, მან მის მიერვე შექმნილი სამრეწველო იმპერია #4) დაარ- 

სებიდან ათი წლის შემდეგ უამრავ პაწაწინა საწარმოდ დაშალა, 

რომელთაგან თითოეულში 40-50 ადამიანი მუშაობს. ამის შედეგად 
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მეგაჰოლდინგში შემავალმა 1300 კომპანიამ დამოუკიდებელი იური- 

დიული სტატუსი და საწარმოო ავტონომია მიიღო. 

დიდმა რეფორმატორმა ძალიან მარტივად ახსნა თავისი გადაწყვე- 

ტილება: #488-ს არ ჰქონდა პროდუქტი, სიახლე ან ტექნოლოგია, 

რომლის ასლის გადაღება არ შეეძლო სხვა კომპანიებს, ბარნევიკის 

აზრით კი, მსოფლიო კონკურენციაში ის იმარჯვებს, ვინც წარმატე- 

ბულ რეორგანიზაციას განახორციელებს და სწორად წარმართავს თა–- 

ვისი აქტივებს. #88-ის დაშლით მან არსებითად შეცვალა და გაამარ– 

ტივა მონსტრი მეგაჰოლდინგის მმართველობის ურთულესი სქემა და 
ბიუჯეტი, ამასთანავე, საბოლოო წერტილი დაუსვა ყოვლისმცოდნე 

ბოსის ფიგურას, რომელიც ყველაფერში თავის ხელქვეითებზე უკეთ 
ერკვევა. მან აქცენტები რიგით, ინიციატივიან მენჯერებზე გააკეთა და 

განაცხადა: „ბიზნესის მართვის ხელოვნება ხალხის მართვის ხელოვნე- 
ბაა! ამ სიტყვების დადასტურებაა მეთოდები, რომლითაც ბარნევიკი 

#4ტხც8-ს ხელმძღვანელობდა: იგი წელიწადში 200 დღეს კომპანიის გან– 

ყოფილებების შემოვლას უნდებოდა, სადაც ადგილობრივ თავკაცებს 

ხვდებოდა და მათ იდეებს ყურადღებით სწავლობდა. 

პერსი ბარნევიკმა ნამდვილი რევოლუცია მოახდინა ბიზნესის 

მენეჯმენტში. მისი თეორიის მიხედვით, ყველა თანამედროვე კომპანია 
ცოდნაზეა აგებული, რომელსაც დიდი რუდუნებით უნდა მოექცე. 
თუ მას დროულად არ გამოიყენებ, ვადა გაუვა და აღარაფრად 

ივარგებს. ამიტომ საჭიროა გამუდმებული სრულყოფა. იგი სრულიად 

სამართლიანად მიიჩნევდა, რომ მცდარია შეხედულება, თითქოს კომ- 

პანიის მიერ ბაზარზე წილის გადიდებას მოგების ზრდა მოჰყვება. 

თანამედროვე პრაქტიკამ არაერთხელ ცხადყო დიდი რეფორმატო- 

რის დაკვირვების საფუძვლიანობა“. 

მცირე მეწარმეობა თანდათანობით ვრცელდება ეკონომიკური საჟ- 

მიანობის ამ ფორმისათვის ისეთ არატრადიციულ, კაპიტალ-, ენერგო- 

და მასალატევად დარგშიც კი, როგორიცაა მეტალურგია. 1985 წელს 
აშშ-ში არასრული მეტალურგიული ციკლის მქონე მცირე ქარხნები, 

რომლებიც ლითონის ჯართის ადგილობრივ რესურსებს იყენებდნენ, 

ქვეყანაში დამზადებული მთელი ფოლადის 20 პროცენტს აწარმოებ- 

დნენ. სპეციალისტთა გაანგარიშებით, ამ მაჩვენებელს XX საუკუნის 

დამლევისათვის 35-40 პროცენტისათვის უნდა მიეღწია. მინი-ქარხნე- 

  

20 დიღი რეფორმატორი. გაზ. ,24 საათი 8“. ბიზნესი, 24 მაისი, 2007, 

# 112, 8.8. 
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ბის პერსპექტიულობა, უწინარეს ყოვლისა, განპირობებულია ისეთი 

ფაქტორებით, როგორიცაა: მშენებლობისა და ტექნიკური აღჭურვი- 

ლობისათვის საჭირო კაპიტალური დაბანდებების მოცულობისა და 
მათი გამოსყიდვის ვადების სიმცირე, პროდუქციის წარმოების ეკონო– 

მიურობა, დაპროექტებისა და მშენებლობის ვადების შეთანაწყობის 

შესაძლებლობა, მცირე ენერგო- და შრომატევადობა და სხვ.2) 

ეკონომიკაში მიმდინარე თვისებრივი სტრუქტურული და “ტექნო– 

ლოგიური ცვლილებები, სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწე- 
ვების დანერგვა, შრომის სულ უფრო ინტელექტუალიზაცია და 

შრომით ფასეულობათა ორიენტაციების გადასინჯვა მომავალში კი– 

დევ უფრო დააჩქარებს მცირე ბიზნესის ახალი ფორმებისა და მიმარ- 

თულებების წარმოშობა-განვითარებას, რაც კიდევ უფრო გაზრდის 

მის ადგილსა და როლს საბაზრო ურთიერთობათა სისტემაში. 

მსოფლიოში უკვე აპრობირებულ მცირე მეწარმეობის ეფექტიანი 

ფორმებისა და მიმართულებების დანერგვასთან ერთად მისი ახალი, 

გამორჩეული ფორმებისა და შინაარსის ფართოდ გავრცელებისათვის 

მეტად ვრცელი სარბიელი არსებობს საქართველოშიც. ამისათვის 
ყველა პირობას ქმნის საქართველოს განუმეორებელი ბუნება, მისი 

მდიდარი ბუნებრივი რესურსები, შესანიშნავი კლიმატური და სამ- 

კურნალო-საკურორტო პირობები, ისტორიის, კულტურისა და ბუნე- 

ბის ძეგლების სიუხვე, რაც მთავარია, მოსახლეობის ინტელექტუალე- 

რი პოტენციალი, მისი შრომითი ტრადიციები, ინდივიდუალური მე- 

ურნეობრიობის მრავალსაუკუნოვანი გამოცდილება“ ”. 

მიზანმიმართული სახელმწიფო ეკონომიკური და სოციალური პო- 

ლიტიკის განხორციელების შემთხვევაში ეს ღვთითბოძებული ფასდა– 

უდებელი საუნჯეები ყველა პირობას შექმნის იმისათვის, რომ დღეს 

მოსახლეობისგან შეთხელებულ მცირე ქალაქებში, დაბებსა და სოფ- 

ლებში საოჯახო მეურნეობები, რომელთაც თავიანთი განუმეორებელი 

ისტორია აქვს და უკვდავ განძსავით ჩატანებული აქვს ჩვენს წინა- 

პართა მთელი გარჯა, მთელი მხნეობა და მეცადინეობა, რომელთათ– 

ვისაც ჩვენს მამა-პაპას თავისი ოფლი მიუდენია და მიუბარებია საშ- 

ვილიშვილოდ“””, გადაიქცეს მცირე ბიზნესის აყვავებულ კერებად – 

  

2 #. M0Mგ008CMMM, #ტ. C906MI0დს. M27MI6 სიტი იიXIX 8 Mლნ6ლ2ო/იIMV. 
წინო. ,,31C80MMCX", 1991, # 6, გვ. 114. 

იო. მურღაია. სამეურნეო ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის თავისებუ- 

რებანი. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 1999, #4, გვ. 126. 

2 ი, ჭავჭავაძე. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. VI. თბ., 

საქართველოს სსრ სახელმწიფო გამომცემლობა, 1956, გვ. 188-189. 
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თანამედროვე ტექნიკითა და ტექნოლოგიით აღჭურვილ მცირე საო- 

ჯახო-საგვარეულო აგროსამრეწველო ფირმებად, წვრილ მომპოვე- 

ბელ თუ გადამამუშავებელ ფაბრიკა-ქარხნებად, სამონადირეო მეურ- 

ნეობებად, კემპინგებად, ტურბაზებად, სასტუმროებად თუ დასასვე- 

ნებელ სახლებად, რომელთა როგორც პროდუქცია (საქონელი და 

მომსახურება), ისე ხარისხიც განუმეორებელი, თვითმყობადი იქნება 

და, სხვა რომ არაფერი ვთქვათ, ათიათასობით დამსვენებელს, ტუ- 
რისტსა და მოგზაურს მოიზიდავს საზღვარგარეთის ქვეყნებიდან. ამ 

ინდივიდუალობასა და მრავალფეროვჩნებაში განსახიერდება კონკრე- 

ტული ოჯახი, კონკრეტული გვარისა და სახელის ადამიანი, რითაც 

მრავალი ისტორიული ოჯახი, თუ გვარი გააცოცხლებს თავის წინა– 

პართა მივიწყებულ სამეწარმეო-შრომით ტრადიციებსა და მეხსიერე- 

ბას. 

ეს მეტად რთული, მაგრამ სავსებით რეალური ეკონომიკური, სო- 
ციალური და ფსიქოლოგიური პრობლემაა, რომელიც მატერიალურ, 
ფინანსურ დანახარჯებთან და პროფესიულ მომზადებასთან ერთად, 

მყარად დამკვიდრებული სტერეოტიპების, ფასეულობების, მეურნე- 

ობრიობის ჩვეული ფორმებისა და მეთოდების ახლებურ, საბაზრო 

ეკონომიკის პოზიციებიდან გააზრებას მოითხოვს. ასეთი მცირე საო- 

ჯახო აგროსამრეწველო და საკურორტო-ტურისტული მეურნეობები 

წარმატებით ფუნქციონირებს ავსტრიაში, უნგრეთში, ესპანეთში, ჩე- 
ხეთში, სხვა განვითარებულ ქვეყნებში, რომელთა სახელმწიფო ბიუ- 

ჯეტის შემოსავლის ლომის წილი სწორედ ტურიზმიდან მიღებულ შე- 

ნატანებზე მოდის. 

რეზიუმე 

დასავლეთის ქვეყნებში სულ უფრო ფართოვდება მცირე ბიზნე- 

სის, უწინარეს ყოვლისა კი, მისი ერთ-ერთი ძირითადი და უძველესი 

სახეობის – საოჯახო ბიზნესის საზღვრები და შესაძლებლობანი, ა/- 
ტიურად ინერგება წვრილი მეწარმეობის სრულიად ახალი ფორმები 

და მიმართულებები, რომლებიც ორიენტირებულია არჩევანის მაქსი- 

მალურ თავისუფლებასა და შემოქმედებით. ხასიათზე დაფუძნებულ 

ავტონომიურ შრომით საქმიაობაზე. ყოველივე ამის შედეგად, შეიძ- 
ლება ითქვას, რომ წარმოება ერთგვარად კვლავ უბრუნდება თავის 

პირველ საწყისს – ოჯახს, ოჯახი კი თავიდან იძენს თავის ადრინდელ 
– საწარმოო–ეკონომიკურ ფუნქციას. 
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თვისებრივ ცვლილებებს მცირე მეწარმეობაში განაპირობებს ისე 

თი ფაქტორები, როგორიცაა: 1. მიკროელექტრონიკის სწრაფი ზრდა; 

2. განაწილებისა და მომსახურების სფეროების შემდგომი გაფართოე–- 

ბა; 3. წარმოების დეცენტრალიზაციის, სუბსაკონტრაქტო და სუბსაი- 

ჯარო ურთიერთობათა განვითარების პირობებში მსხვილ კორპორა- 

ციათა მართვის სტრუქტურების დანაწევრება; 4. მცირე ბიზნესის 

მხარდაჭერისა და წახალისების სახელმწიფო პოლიტიკა; 5. შრომის 

ინტელექტუალიზაცია და სხვ. 

ერთპიროვნული ბიზნესის სხვადასხვა ფორმის სწრაფ განვითარე– 

ბას უკავშირდება „დამოუკიდებელ მუშაკთა“, აგრეთვე, „საკუთარი 

თავისთვის მომუშავეთა“, მათ შორის, ,,თვითდასაქმებულთა“ კატე– 

გორიის მუშაკების წარმოშობა, რასაც არსებითი ცვლილებები შეაქვს 

თანამედროვე წარმოებისა და მომსახურების შინაარსსა და ორგანი– 

ზაციაში. არაკორპორირებულ საწარმოში, როგორც წესი, უწინარე- 

სად, მისი მეპატრონე მუშაობს, ამასთან, შეიძლება, რამდენიმე დაქი- 

რავებული მუშაკიც იყოს. ოჯახში წარმოების ერთგვარად მობრუნე- 

ბის შედეგად სრულიად ახალ შინაარსს იძენს და თანდათანობით 

სულ უფრო პოპულარული ხდება მცირე მეწარმეობის ისეთი ტრადი– 

ციული სახეობაც, როგორიცაა შინ მუშაობა. 
საბაზრო კონიუნქტურის მიმართ განსაკუთრებული მობილურობი- 

თა და ელასტიკურობით გამოირჩევა გარკვეულ პერიოდში (კვირა, 

თვე, სეზონი, წელი და ა.შ.) გარკვეული სამუშაოს შესასრულებლად 

მაღალი კვალიფიკაციისა და პროფესიული ერთგვაროვნობის საფუძ- 

ველზე ჩამოყალიბებული მუშაკთა დროებითი შრომითი გაერთიანე- 

ბები რომლებიც დიდად უწყობენ ხელს იშვიათი სამომხმარებლო 

თვისებების მქონე პროდუქციითა და მომსახურებით სამომხმარებლო 

ბაზრის ფართოდ გაჯერებას. 

მცირე მეწარმეობის ახალი, მეტად ეფექტიანი ფორმაა, აგრეთვე, 
ე. წ. ფრანჩაიზულ სახელშეკრულებო ურთიერთობათა საფუძველზე 

შექმნილი სტუქტურები, რომლებიც მსხვილი და წვრილი მეწარმეო- 
ბის ჰიბრიდულ ფორმას წარმოადგენს და სულ უფრო ფართოდ 

ვრცელდება დასავლეთის ქვეყნების ეკონომიკაში. მცირე ბიზნესის 

ახალი მიმართულებების წარმოშობას დიდად უწყობს ხელს, ასევე, 

სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო ურთიერთობების განვითარება, 

რაც მსხვილ და მცირე მეწარმეობას შორის ურთიერთთანამშრომლო- 

ბის ერთ-ერთი ეფექტიანი ფორმაა. ამასთან ერთად, თვითგამოხატვი- 

სათვის ახალ შესაძლებლობებს ქმნის პრინციპის – „ყოველ ახალ 

დღეს – ახალი ფირმა კომპანიის შემადგენლობაში“ განხორციელება, 
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რის შედეგადაც მსხვილი კომპანიების პარამეტრების მიღწევისას თა- 

ვისი შემადგენლობიდან ავტონომიური ფუნქციონირებისათვის გამო- 

იყოფა ცალკეული დანაყოფები, რის შედეგად მსხვილ ორგანიზაცია–- 

შიც კი მკვიდრდება საერთო ოჯახის გრძნობა. 

თვისებრივი სტრუქტურული და ტექნოლოგიური ცვლილებები, სა- 
მეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების დანერგვა, შრომის სულ 

უფრო ინტელექტუალიზაცია და შრომით ფასეულობათა ორიენტაცი- 

ების გადასინჯვა მომავალში კიდევ უფრო დააჩქარებს მცირე ბიზნესის 

ახალი ფორმებისა და მიმართულებების წარმოშობა-განვითარებას. 

კითხვები თვ ითკონტროლისა თვის 

1 რა განაპირობებს თანამედროვე ეტაპზე განვითარებულ ქვეყ- 

ნებში წვრილი მეწარმეობის ახალი ფორმებისა და მიმართულე- 

ბების წარმო შობა-განვითარებას და როგორია მისი სოციალურ- 

ეკონომიკური შედეგები? 

2. დაახასიათეთ უმცირესი, ე. წ. ერთპიროვნული ბიზნესის თანა– 
მედროვე ფორმები და განვითარების მიმართულებანი; 

3. როგორია „დამოუკიდებელ მუშაკთა“ და „საკუთარი თავისთვის 
მომუშავეთა“, მათ შორის, „თვითდასაქმებულთა“ კატეგორიის 
მუშაკთა რაობა და რა ცვლილებები შეაქვთ მათ თანამედროვე 

წარმოებისა და მომსახურების შინაარსსა და ორგანიზაციაში? 

4 როგორია ,დამოუკიდებელ მუშაკთა“ ადგილი და როლი და- 
სავლეთ ევროპის ქვეყნების წვრილ მეწარმეობაში? 

5. რა განაპირობებს თანამედროვე პირობებში წარმოების ზოგი- 

ერთი სახეობის ოჯახში მობრუნებას და შინ მუშაობის სწრაფ 

განვითარებას? 

ნ. რა გავლენას ახდენს ერთმანეთზე მცირე ბიზნესი, შრომის კოო- 

პერაცია და კონკურენცია და როგორია მისი ეკონომიკური, სო- 

ციალური და ფსიქოლოგიური შედეგები? 

7. როგორია დროებითი შრომითი გაერთიანებების რაობა და რა 

როლს ასრულებს ისინი იშვიათი სამომხმარებლო თვისებების 

მქონე პროდუქციითა და მომსახურებით ბაზრის გაჯერება ში? 

8. რას წარმოადგენს ე. წ. ფრანჩაიზულ სახელშეკულებო ურთიერ- 

თობათა საფუძველზე შექმნილი შრომითი სტრუქტურები და 

როგორია მათი ეკონომიკური და სოციალური ეფექტიანობა? 
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10. 

11. 

დაახასიათეთ სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო ურთიერთობე- 

ბი როგორც მცირე და მსხვილ მეწარმეობას შორის ურთიერთ- 

ხელსაყრელი თანამშრომლობის ეფექტიანი ფორმა; 
რას ნიშნავს პრინციპი „ყოველ ახალ დღეს – ახალი ფირმა 

კომპანიის შემადგენლობაში“ და როგორია მისი განხორციელე- 

ბის სოციალური, ეკონომიკური და ფსიქოლოგიური შედეგები? 

როგორ ინერგება საქართველოში მცირე მეწარმეობის ახალი 

ფორმები და მიმართულებები. 

სად ისკუსიო სა კითხ ების თემატიკა 

როგორ გესახებათ წვრილი მეწარმეობის განვითარების ძირითა– 

დი მიმართულებანი საქართველოში და მისი ადგილი და როლი 

ქვეყნის ეკონომიკურ სისტემაში? 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

წვრილი მეწარმეობის ახალი ფორმებისა და მიმართულებების წა– 

რმოშობა-განვითარების განმაპირობებელი ფაქტორები განვითა- 

რებულ ქვეყნებში და მათი სოციალურ-ეკონომიკური შედეგები; 

საქართველოში მცირე მეწარმეობის ახალი ფორმებისა და მი–- 

მართულებების დანერგვის მდგომარეობა და მისი გაუმჯობესე- 

ბის გზები საქართველოში. 

ლიტერატურა 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის თანამედროვე მიმართულებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1993, Mს 10-11; 

შურღაია ო. სამეურნეო ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის 

თავისებურებანი. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 1999, M9 4; 

შურღაია ო. ოჯახი და საოჯახო მეურნეობა: რაობა და ურთი- 

ერთმიმართება. ჟურნ. „დემოგრაფია“, 2000, #9 1 (2), გვ. 46-53; 

შურღაია ო. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი. რეტროსპექტივა. 

ჟურნ. ,,დემოგრაფია“, 2001, #9 1 (3); 

ჩაჩანიძე თ. ფრენშაიზინგის სამართლებრივი საფუძვლები. 

ჟურ. „კომერსანტი“, 2007, Mი 1(2), გვ. 131-146; 

ძნელაძე დ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრობლემები. 

თბ., გამომც. ,,საქართველო“, 1991;



7. ჭავჭავაძე ი. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. 

VI. თბ., საქართველოს სსრ სახელმწიფო გამომცემლობა, 1956, 

გვ. 188-189; 

8 )ვვმყი)Iი860X89% I. ,C8M0ოღი9ICIახწხIC 0260MMVXMV“4 8 8018%0- 

ნიM7389M. XC ი9. ,,C0CM0/0IM9660MM46 MCC9I6IMI088LM%“, 1992, M# 9; 

9 MXთვხყის C. 3., MიX»0IV908 8. IM. M9I ლო-2X6 6M3IM0CMCI0M 

(რM9იიMIL8989C60%XMM% 0). MIMXCX ,1I06Mიი#8MMთოიიის“ (M2MM00- 

C086MMIMX“ – ,,(10IMCდ2IC"), 1990; 

10. M#0M800801VM# #ტ., CIC0CMXX00 #ტ. M271I6 Iიტიიითო4«თ 8 MC- 

წმითუეიეომ ი. XCV0M. ,,36000MM#CX“, 1991, M 6; 
11. ჰII06M088 8. Mლლ-0 ««ლისზ9გს!ილ:0 6M3M008» 8 3-000MMVIC, 

XCV6V. ,„M09000329 3M0VC0CMIMX%82 8 M6XXVIIგ00XIIIC თაI0I0CM9MMMI#“, 1992, 
#01; 

12. IIIVXMVC #., 0 M156MMX0 II. დიევMM2M9M3086IC იისMსI ხიდიიიMM- 

Mიეშმნხო8ი (0CნX6)ოო#81(ხ1C 0CII08MI, 000I#8000%4M9, I 0MMII8IIMI 

I0ლი00” იიი) ,,ნ0CCMIMCMMM 3M0M0MMM6CVMMM XCV0M2გი“, #1, 

1998, გვ. 44-47. 
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თავი IV 

მცირე ბიზნესის ინსტიტუციური საფუძვლები 

41. სისტემური სტრუქტურა 

საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში, ეკონომიკური საქმიანობის 

ხასიათის მრავალგვარობიდან, აგრეთვე, ორგანიზაციულ-სამართლე–- 

ბრივი და ორგანიზაციულ-საკუთრებითი ფორმებიდან და სხვა ნიშ- 

ნებიდან გამომდინარე, წვრილი მეწარმეობის ფუნქციონირების სფე–- 

რო არ შემოისაზღვრება არც ეკონომიკის რომელიმე დარგით და 

არც – საკუთრების ამა თუ იმ ფორმით: მცირე საწარმოები, შეიძლე- 

ბა, მოქმედებდეს ნებისმიერ დარგსა და სფეროში; ისინი, შეიძლება, 
შეიქმნას როგორც კერძო, ისე სახელმწიფო ან კოოპერაციულ სე/- 

ტორში, ემყარებოდეს როგორც კერძო, ისე სახელმწიფო, კოოპერა- 

ციულ, ჯგუფურ ან შერეულ საკუთრებას. 
ზემოაღნიშნულის საფუძველზე, შეიძლება, შემდეგნაირად ჩამოვა– 

ყალიბოთ მცირე ბიზნესის სისტემური სტრუქტურა: ზომის – უწვრი- 

ლესი, წვრილი, მცირე და საშუალო სამეურნეო ერთეულები; ეკონო- 

მიკური საქმიანობის სახეობების მიხედვით – საწარმოო, სავაჭრო, 

სასერვისო (მომსახურების), საშუამავლო, საფინანსო-საკრედიტო, სა- 

დაზღვევო, მრავალპროფილიანი საწარმოები, ორგანიზაციულ-სა- 

მართლებრივი საფუძვლების მიხედვით – ინდივიდუალური შრომითი 

საქმიანობა, წვრილი საოჯახო მეურნეობა, მცირე ინდივიდუალური 

მეწარმეობა; ორგანიზაციულ-საკუთრებითი საფუძვლების მიხედვით 

–ინდივიდუალური საწარმო, ინდივიდთა ჯგუფის საწარმო, საზოგა- 

დოებრივი ორგანიზაციის (ორგანიზაციების) საწარმო, მუნიციპალუ- 
რი საწარმო, სახელმწიფო საწარმო, შერეული ტიპის საწარმო; ეკო- 

ნომიკურ-სამართლებრივი პასუხისმგებლობის მიხედვით – სოლიდა- 

რული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, კომანდიტური საზოგადოე- 
ბა, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, სააქციონერო სა- 

ზოგადოება, კოოპერატივი და სხვ. 

ძირითადად, ასეთია მაღალგანვითარებული საბაზრო ეკონომიკის 
ქვეყნებში მცირე საწარმოთა სისტემური სტრუქტურა. პოსტსოცია- 

ლისტურ ქვეყნებში კი, რადიკალური ეკონომიკური რეფორმების შე- 

დეგად, ფაქტობრივად, ახლა ყალიბდება როგორც ეს სექტორი, ისე – 

მისი სისტემური სტრუქტურა. მაგალითად, უკვე 1995 წლის დასაწყი- 
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სისათვის რუსეთის ფედერაციაში მცირე საწარმოების მნიშვნელოვანი 

ნაწილი (127.2 ათასი ერთეული ანუ მათი საერთო რაოდენობის 14 

პროცენტი) მრეწველობაში ფუნქციონირებდა. დიდი იყო მათი რი- 

ცხვი, აგრეთვე, მშენებლობაში (123,5 ათასი ერთეული ანუ 14 პრო- 

ცენტი) და ვაჭრობასა და საზოგადოებრივ კვებაში, მატერიალურ- 

ტექნიკურ მომარაგებაში, გასაღებასა და დამზადებაში (436,4 ათასი 

ერთეული ანუ 49 პროცენტი) (იხ. ცხრ. 20). 

ცხრილი 20 
მცირე საწარმოთა განაწილება ეკონომიკური საქმიანობის სახეობებისა და ეკონომიკის 

სექტორების მიხედვით რუსეთის ფედერაციაში 1995 წლის დასაწყისისათვის 

  

  

  

            

მ სარე საწარმოთა რიცხვი ა ედან 

პროც.-ით, |სახელმწ. და 

ათასი ჯამის მი- მუნიციპ. არასახელმწო 
მართ სექტორი | ფო სექტო 

(საწარმოები – სულ 896,9 100 4 9%6 

მათ შორის: 

მრეწველობა 127.2 14 7 93 
სოფლის მეურნეობა 95 1 16 84 
მშენებლობა 123,5 14 5 95 

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 17,6 2 5 95 

ვაჭრობა, საზოგ. კვება, მატ.-ტექ. 
მომარაგება, გასაღება და დამზა– 
დება 4364 49 2 93 

ბაზრის ფუნქც. უზრუნველყ. საერ- 
თო კომერციული საქმიანობა 51,9 6 1 99 

საბინ.-კომ. მეურნ. და მოსახლ. სა- 
ყოფაცხოვრებო მომსახურების არ- 

ასაწარმოო სახეობები 13,5 1 10 %9 
მეცნიერება და მეცნიერ. მომსახურ. 517 6 4 96 

სხვა დარგები 65,6 7 4 96 
  

წყარო: I.ხიV0V«0080999, წ. IIIMIIC3C6XMM. ვ1იარ XC +ზიბი თედოს 8 წითო4M. Xა0. 

„მიილიიის თ თიზოთიით“, 1995, # 9, გვ. 9. 

ზემოაღნიშნულ დარგებზე მოდიოდა რუსეთის ფედერაციაში მცი- 
რე საწარმოებში მომუშაგეთა უმეტესი ნაწილი. კერძოდ, მრეწველო- 

ბაში დასაქმებული იყო 2382,0 ათასი კაცი ანუ მცირე საწარმოებში 

მომუშავეთა საერთო რაოდენობის 28 პროცენტი, მშენებლობაში, შე- 

საბამისად, – 2631,9 ათასი კაცი და 31 პროცენტი, ხოლო ვაჭრობა- 

სა და საზოგადოებრივ კვებაში, მატერიალურ-ტექნიკურ მომარაგე- 

ბაში, გასაღებასა და დამზადებაში – 2235,0 ათასი კაცი და 26 პრო- 

ცენტი (იხ. ცხრ. 21). 
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ცხრილი 21 

მცირე საწარმოებში მუდმივად მომუშავეთა განაწილება ეკონომიკური საქმიანობის სა– 
ხეობებისა და ეკონომიკის სექტორების მიხედვით რუსეთის ფედერაციაში 1995 წლის 

  

  

  

            

დასაწყისისათვის 

მომუშავეთა საშუა– 
ლო რიცხვი აქედან 

- 6 C ნ წილი მო- 

5 ? 8 (25 6) C მუშ. საერ- 

2 8=5 დ 5 - 6% თო რიცხ. 

5 + 5 5 « 2 პროც.-ით 
2გ 5-4 უჟ 2 
6 დ V C 5355 

? §-– | 2% § 
, ? .5C გ 

საწარმოები – სულ 8480 100 12 88 14 
მათ შორის: 

მრეწველობა 2382 28 18 82 14 
სოფლის მეურნეობა 105,2 1 28 72 1 

მშენებლობა 2631,9 31 13 ს7 43 
ტრანსპორტი და კაეშირგაბმულობა 156,2 2 13 87 3 
ვაჭრობა, საზოგ. კვება, მატ.-ტექ. მო– 

მარაგუ გასაღება და დამზადება 2235 26 6 94 40 
ბაზრის ფუნქც. უზრუნეელ. საერთო 

კომერც. საქმიანობა 303 4 1 99 96 
საბინ.-კომ. მეურნ. და მოსახლ საყო- 
ფაც. მომსახურ. არასაწარმ. სახეობე- 

ჩა მ 99,1 1 14 86 4 
რ; მეცნ. ბის ს. ეცნიერება და მეცნიერების მომსახუ! ყე 2 19 81 12 

სხვა დარგები 368.6 5 11 89 –   
  

წყარო: #. 56M0X0MM89, ნ. IIიMI0C86MMM. ჰიეპთაოუიC M2»ისაX იეთიეიხილით 8 XM0CCMV. გვ. 10. 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, განსაკუთრებით სწრაფად იზრდება 

წვრილ მეწარმეობაში დასაქმებულ მუშაკთა საერთო რიცხოვნობაში 

არასახელმწიფო მცირე საწარმოებში მომუშავეთა წილი: უკვე 1995 

წლის დასაწყისისათვის ამ ტიპის საწარმოებში იყო დასაქმებული მცირე 

ბიზნესში მომუშავეთა 88 პროცენტი, მათ შორის, მრეწველობაში – 82 

პროცენტი. საყურადღებოა ისიც, რომ 1993 წელს ერთ საწარმოში სა- 

'შუალოდ 10 კაცი, 1994 წელს კი 9 კაცი მუშაობდა“““. 
თანდათანობით იხვეწება მცირე მეწარმეობის როგორც სექტორე- 

ლი, ისე დარგობრივი სტრუქტურა საქართველოშიც, თუმცა, იგი ოპ- 

ტიმალურისაგან ჯერ კიდევ ძალიან შორს არის. სტატისტიკის სახელ- 

მწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, 2007 წელს მცირე საწარმოთა 

  

2 I. ნ6M#0X0MMგ8, ს. IIIMIIIC5CMM#IM. ნ238)ოო6 Mგის სიტი ოი#M 8 
X06CMM. გვ. 11. 
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(იურიდიული პირების) 9,5 პროცენტი სახელმწიფო სექტორში ფუნ- 

ქციონირებდა, ხოლო აბსოლუტური უმრავლესობა – 90.5 პროცენტი 

– არასახელმწიფო სექტორზე მოდიოდა. საგულისხმოა ისიც, რომ 

მკვეთრად განსხვავდება ერთმანეთისაგან სახელმწიფო და არასახელ–- 
მწიფო სექტორებში მოქმედ მცირე საწარმოთა დარგობრივი სტრუქ- 

ტურები. სახელმწიფო სექტორში მცირე საწარმოები მეტ-ნაკლებად 

თანაბარზომიერად არის განაწილებული ეკონომიკური საქმიანობის 

სახეობების მიხედვით, მაშინ როდესაც არასახელმწიფო სექტორში 

მცირე სტრუქტურები ძირითადად მიმოქცევისა და მომსახურების სფე- 

როშია თავმოყრილი (იხ. ცხრ. 27. 

სახელმწიფო სექტორის მცირე საწარმოთა (იურიდიულ პირთა) 

59,5 პროცენტი ჯანმრთელობის დაცვისა და სოციალური მომსახურე- 

ბის სფეროში ფუნქციონირებს, 59,2 პროცენტი – ელექტროენერგიის, 

აირისა და წყლის წარმოება-განაწილების სფეროში, 11,5 პროცენტი – 

სოფლის მეურნეობაში, ნადირობასა და სატყეო მეურნებაში, ასევე 

თევზჭერასა და მეთევზეობაში, 23,3 პროცენტი კი – საქმიანობის და– 

ნარჩენ სფეროებში. განსაკუთრებით მცირეა ამ კატეგორიის საწარმო– 

თა რიცხვი ვაჭრობის, ავტომობილებისა და საყოფაცხოვრებო ნაწარ- 

მისა და პირადი მოხმარების საგნების რემონტის (0,8 პროცენტი), სამ- 
თომომპოვებელ და გადამამუშავებელ მრეწველობაში (შესაბამისად, – 

3,3 და 3,6 პროცენტი), აგრეთვე, სასტუმროებისა და რესტორნების 

სფეროში (2,3 პროცენტი) და ა. შ. 
რაც შეეხება არასახელმწიფო სექტორს, მცირე საწარმოებს გაბა– 

ტონებული მდგომარეობა უჭირავთ ვაჭრობის, ავტომობილების, სა- 
ყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რე- 

მონტის სფეროში, სადაც არასახელმწიფო სექტორს განეკუთვნება 

მცირე საწარმთა 99,2 პროცენტი. ასეთი ვითარებაა სასტუმროებისა 

და რესტორნების სფეროში – აქ საწარმოთა 97,7 პროცენტი არა– 

სახელმწიფო სექტორს ეკუთვნის. დიდი უმრავლესობით არის წარ- 

მოდგენილი არასახელმწიფო სექტორში წვრილი საწარმოები, ასევე, 

სამთომომპოვებელ და გადამამუშავებელ მრეწველობაში (შესაბამი- 

სად, – 96,1 და 96,;7 პროცენტი), განათლებაში (96,6 პროცენტი), – 

უძრავი ქონებით ოპერაციების, იჯარის, მომხმარებელთა მომსახურე- 

ბისა და სფეროში (94,2 პროცენტი). 
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ხრილი 22 
მცირე საწარმოთა სტრუქტურა ეკონომიკური საქმიანობის სახეობების, რეგიონების, საკუთრებისა 

და სამართლებრივი ფორმების მიხედვით საქართველოში, პროცენტობით, 1998-2007 წწ 

  

  

  

  

  

  

  

                      

· ““ 2001 წ. 2007 წ. 
“მათ შორის შიათ შორის მათ შორის 

აქედან _ _ 

სულ ხ- არა- სულ საზე- არა- სულ 6 => სახე. არა- 

| სა- ლწ. | სახე 3 | ლჩ- | > 
ლმწ, ლმწ- 25% ლწ. 

სულ Iი0) 145) 85,5 100 | 100.9 100 100 100 95 | %»5 
სოფლ. ძეურნ. ნად, 

დი მეტყ, თევზ- 
ჭერ. „ქეთევზ. 44) 412| 523 22 94 17 1,5 22 | 115 | 79.5 

სამთომომ. მრეწე. | ე6I 203 | 797) 02| იჯ) ი7|) 05) 9097!) 33| %/I 
გაღამამუ9შ. მრეწე. | 300 77) %933)| 132) I08| 134) 1I26)| 14.5 36 კ %,? 
ელ. ენერ., ჯაზ. და 

წულის წარმოება 
და განაწილება 10) 680|) 320 0,8 6,0 04 0,3 06 | 592 | 408 

მშენებლობა 52) 21,5 | 78,,5 4, 6,5 1,9 24 5,8 62 | 93, 
ეაჭრ. ავტ, საუ. 

საქ. და პირ. სა- 
რგ. ნივთ. რემ. 104) I27) 334) 43.6 9) | 462| 500| 273 08 | 992 

სასტ. და რესტ. 44 2.5 47 56 3,8 5,8 XI) 53 23 | 7 
ტრან. სასაწყ. მე- “ 

ურნ. და კავშირ. 5.1 73 4,8 6,0 7,8 5,8 57 66 64 93.6 

ოპერ. უძრ. ქონით, 
თარა ღა მოშ, 
მომახურ. გაწწეა , 10, | 142 93)L 135) 158) I33) 13!) 249 58) 9-2 

განათლება 24 22 24 LV 2.8 3,0 12 2,1 34 | %6 
ჯანმრთ. დაცვა და 
სოციალ. მომს. 28) 104 1,5 34 17,8 23 3,1 54 | 595 | 405 

კომუნ, სოციალ. – _ 
და პერს. მომსხ. 2,5 5,5 3,2 3,8 927 33 3,1 3,6 

საქ დანარ. სახ– 

ეობები .. ... - .... . ... 23,3 767 

ადმ. ტერ. ბარ. 100 Iჰიი| 100 100 100 100 100 100 100 1თდ 
თბილისი 472) 24)ზ%) 516) 565) 278!) 5897) 281) 472 4) | 9%25 
აფხაზეთის არ . -. .. ” – . = ა - .. 
აჭარის არ 64 იზ|) 69 67) 163 60| 11.5 99 98) %) 
ჯურია 2. 3,4 1,9 1,0 3,4 0,9 37 18) I45)| 855 
რაჭა-ლეჩ. ქე. სვ. 14 1,8 1.4 0,8 11 0,7 1,4 1, | 406, | 594 
სამეგ-ზ. სვანეთი 67 7,6 6,6 5.5 6,ზ 54 8,5 223) 112) M88 
იმერეთი 143 76) 137) 114 16,! 1).1 | 1600| 1289) 187! 813 
კახეთი 46) 175 | 30,8 32 57 35 8,6 5,4 111 | 889 
მცხეთა-მთიანეთი 2.5 2,0 2,0 1,9 4,1 1,8 2,! 131) 272) 728 
სამცხე-ჯავახეთი 2,5 54 1,8 22 6,0 2,0 ზე 2,1 249) 151 
პვემო ქართლი 24 6.3 73 70 7,2 70) 104 23) II6) 884 
შიდა ქ.რთლი 45 7,8 46 3,0 54 2,5 5.0 38) 156) 844 
  

„მცირე იურიდიულ პირ საწარმოთა მიხედვით. 
“ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. 

წუარო: სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში, 1998, სტატისტიკური კრებული, საქართველოს სტატისტიკის 
სახელმწიფო დეპარტიმენტი, თბ., 1999, გე. 45; მეწარმეობა საკართველოში, 2004. სტატისტიკური კრებული, სტა: 

ტისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, 2004, გე. 44; მეწარმეობა საქართველოში, 2008. სტატისტიკური პუბლიკა- 
ფია, საქართეელოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, 2008, გე. 35. 
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არარაციონალურია მცირე საწარმოთა რეგიონული სტრუტურა. 

თითქმის ყოველი მეორე საწარმო (47,3 პროცენტი) თბილისშია გან– 

ლაგებული, ყოველი მეექვსე (16,0 პროცენტი) – იმერეთში, ყოველი 

მეათე – აჭარასა და ქვემო ქართლში (შესაბამისად, – 11,5 და 10,4 

პროცენტი), მაშინ როდესაც მათ საერთო რაოდენობაში რაჭა-ლეჩ- 

ხუმის წილი 1,4 პროცენტს არ აღემატება, მცხეთა–თიანეთისა – 2,1, 

გურიისა კი – 3,7 პროცენტს. რაც შეეხება საკუთრების ფორმების 

მიხედვით განაწილებას, რეგიონებშიც მცირე საწარმოთა უდიდესი 

ნაწილი არასახელმწიფო სექტორშია განლაგებული. 

ამავე დროს, საყურადღებოა, რომ მცირე საწარმოთა უმრავლესო- 

ბაში მეტად უმნიშვნელოა საწარმოო პერსონალის საშუალო სიობრი- 

ვი რიცხოვნობა. ეს თვალნათლივ გვიჩვენა თბილისში ჩატარებულმა 

სოციოლოგიურმა გამოკვლევამაც, რომელმაც 1970 ბიზნესმენი მოიც- 

ვა. გამოკითხვისას რესპონდენტთა 21,5 პროცენტმა განაცხადა, რომ 

მათ ფირმაში 1-დან 3 კაცამდე იყო დასაქმებული, 17,77 პროცენტმა – 

4-6 კაცი დაასახელა, 13,9 პროცენტმა – 7-10 კაცი, 5,1 პროცენტმა – 

11-15 კაცი, 5.2 პროცენტმა – 16-20 კაცი. მეწარმეთა მხოლოდ 3,5 

პროცენტმა კი აღნიშნა, რომ მათ საწარმოში 21-დან 30 კაცამდე მუ- 

შაობდა, 2,8 პროცენტმა – 31-40 კაცი, 1,7 პროცენტმა – 41-60 კაცი, 

3,ქ3 პროცენტმა – 61-80 კაცი, 4,4 პროცენტმა – 81-100 კაცი, ხოლო 

20,9 პროცენტმა მიუთითა, რომ მათ ფირმაში 100 კაცზე მეტი მუშა– 

ობდა. კიდევ უფრო მცირეა მუშაკთა რიცხოვნობა ზოგიერთ იურიდი- 

ულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმოში, მაგალითად, ინდივიდუა- 

ლურ საწარმოთა 63,08 და კომანდიტურ საზოგადოებათა 40 პროცენ- 
ტში მხოლოდ 1-3 მუშაკია დასაქმებული (იხ. ცხრ. 23). 

მეტად არარაციონალურია მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა განა– 

წილება ორგანიზებულ (რეგისტრირებულ, რეგლამენტირებულ, ფორ- 
მალურ) და არაორგანიზებულ (არარეგისტრირებულ, არარეგლამენ- 
ტირებულ, არაფორმალურ) მცირე ბიზნესს შორის. როგორც უკვე 
ზემოთ აღინიშნა, ოფიციალური სტატისტიკური მონაცემებით, სამე- 

წარმეო სფეროში მოქმედ მცირე საწარმოებში ანუ ორგანიზებულ 

წვრილ მეწარმეობაში 1999 წელს 92,2 ათასი კაცი იყო დასაქმებუ- 
ლი, მაშინ როდესაც არაორგანიზებულ ბიზნესში ინდივიდუალურად 

თვითდასაქმებული მოსახლეობა ასიათასობით კაცს ითვლიდა. მარ– 

თალია, შესაბამისი სტატისტიკური მონაცემების უქონლობის გამო, 

ძნელია ასეთი მუშაკების ზუსტი რიცხვის დასახელება, მაგრამ ცალ- 

კეული სოციოლოგიური გამოკვლევებისა და სხვა არაპირდაპირი 
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მონაცემების საფუძველზე მაინც შეიძლება მათი მიახლოებითი რაო– 

დენობის განსაზღვრა. 

  

  

  

ცხრილი 23 

გთხოვთ, აღნიშნოთ, რამდენი ადამიანია დასაქმებული თქვენს ფირმაში? 

რესჰონ- მათ მორის 

დენტთა ინდივი პოლიდა- კომან- | სააქცი- შეზღ- 
პასუხების რიცხ ვი? დუალუ- სუხი ის- დიტუ- | ონერო უდული კოოპ- 
ეარიანტები ულ რისა მგებლო- რი სა– საზო- პასუხ ერატი- 

(პროც. წარმო ბის სა- ზოგა- გადოე- ისმგ. ვი 
ით) ზოგ. დოება ბა საზოგ. 

1-3 მუშაკი 21.5 63,8 9,5 40,0 0,8 13.9 8,3 
4-6 17.7 21.0 38,1 0 17 /1.%I 37,5 
7-10 13,9 8,0 19,0 20,0 4,5 25,5 20,8 
11-15 XI 2.4 0 0 3,6 8.3 6,2 
16-20 52 1,8 14,3 0 8,0 4,5 6,2 
21-30 35 1,3 4,8 0 47 3,9 4,2 
31-40 2,8 0,2 4,ზ 20,0 4,8 2.4 4.2 
41-60 IXVI 0.4 0 0 3,6 1,1 0 
61-80 3,3 0,2 4,8 0 7,6 1,5 (XI 
81-100 44 0,4 0 20,0 94 2.4 4,1 
100 და მეტ. 20,9 0,4 4,8 9 51,3 8,3 6,2                   

9? პასუხი გასცა 1895 რესპონდენტმა. 

წყარო: სამეწარმეო საკმიანობისა და საზოგადოებრივი ცხოვრების ზოგიერთი პრობლემის 

შესახებ 1998-1999 წ.წ. თბილისში მეწარმეთა სოციოლოგჯიური გამოკვლევის მასალები. 

მაგალითად, სოციოლოგიური გამოკვლევის თანახმად, 1995 წელს 

მხოლოდ თბილისში არაორგანიზებულ მცირე ბიზნესში თვითდასაქმე- 

ბის წესით დაახლოებით 180 ათასი კაცი (დევნილების ჩათვლით) ანუ 

მთელი შრომისუნარიანი მოსახლეობის 22 პროცენტი მუშაობდა“, მა–- 

შინ, როდესაც 1998 წელს დედაქალაქის ორგანიზებულ სამეწარმეო 

სფეროში დასაქმებულთა საერთო რიცხვი 158,5 ათას კაცს, მათ შო- 

რის, მცირე ბიზნესის სფეროში – 72,3 ათას კაცს, 1999 წელს კი, შესა- 

ბამისად, 146,0 ათას და 32,3 ათას კაცს არ აღემატებოდა“ 

  

29 დი. ყარაულაშვილი, ზ. გოცირიძე. არარეგისტრირებული თვითდა- 

საქმების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები (სოციოლოგიური კვლევის შე- 
დეგების ანალიზი ქ. თბილისის მაგალითზე). საქართველოს მეცნიერებათა აკად- 

ემიის დემოგრაფიისა და სოციოლოგიური კვლევის ინსტიტუტის შრომების ფო- 

ნდი, თბ., 1996, გვ. 3. 

7 სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998. სტატისტიკური კრებული. 

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ,, 1999, გვ. 30; მე- 

წარმეობა საქართველოში, გვ. 117. 
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არაორგანიზებულ მცირე ბიზნესში თვითდასაქმებულები ძირითა– 

დად თბილისის ბაზრობებსა და ქუჩებში ინდივიდუალური მოვაჭრეე- 

ბი, სავაჭრო ჯიხურებში მომუშავენი, არარეგისტრირებული სავაჭრო 

ჯიხურების მფლობელები, არაოფიციალურ შრომის ბირჟებზე სამუშა- 

ოს მაძიებელი ხელოსნები, წვრილ სახელოსნოებსა და სეზონურ სა- 

მუშაოზე დასაქმებულები, შინამეწარმეები, რეპეტიტორები, ტაქსის 

მძღოლები, დამლაგებლები, მრეცხავები, ძიძა ქალები, ქვეყნის ფარგ– 

ლებს გარეთ მიგრანტები და სხვა მოსაქმეობის ადამიანები არიან“, 

ამასთან ერთად, საოჯახო მეურნეობებზე დაკვირვების მონაცემე- 

ბით, 1999 წელს საქართველოში თვითდასაქმებულთა საერთო რი- 

ცხვი 1273,44 მლნ კაცს უდრიდა“. თუ მხედველობაში მივიღებთ 

იმას, რომ ამ პერიოდში ორგანიზებული სამეწარმეო სფეროს ყველა 

ტიპის საწარმოებში სულ 379,3 ათასი კაცი მუშაობდა””, უნდა ვი- 
გულისხმოთ, რომ თვითდასაქმებით მომუშავეთა დიდი უმრავლესობა 
– ასეულ ათასობით კაცი არაორგანიზებულ ბიზნესშია ჩართული. 

ეს რომ მართლაც ასეა, შემდეგი მონაცემებიდანაც ჩანს: ოფიცია- 

ლური სტატისტიკური მონაცემებით, 1999 წელს სოფლის მეურნეო- 
ბის, მეტყევეობისა და თევზჭერის სისტემის ორგანიზებულ სამეწარ- 

მეო სფეროში სულ 17,3 ათასი კაცი იყო დასაქმებული, საოჯახო მე- 
ურნეობებზე დაკვირვების მონაცემებით კი, ამ დარგში თვითდასაქმე- 

ბულთა რიცხვი ამავე პერიოდში 1137,7 ათას კაცს უდრიდა“, ვაჭ- 

რობაში, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი 

სარგებლობის ნივთების რემონტში კი, შესაბამისად, – 49,4 ათას?! 

და 103.5 ათას?!? კაცს. ანალოგიური ვითარებაა ეკონომიკური საქმი- 

ანობის სხვა სახეობების მიხედვითაც. 

ყოველივე ეს განაპირობებს სამუშაო ძალის გამოყენების უ კიდურე- 

სად დაბალ ეფექტიანობას და, ამასთანავე, სოციალურ-ეკონომიკურ 

პრობლემათა მთელ ჯაჭვს წარმოშობს. ამიტომ ყოველი ღონისძიებით 

  

დ. ყარაულაშვილი, ზ. გოცირიძე. არარეგისტრირებული თვითდა- 

საქმების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები, გვ. 3. 

21 საქართველოს შინამეურნეობები, 1998-1999. ეკონომიკურ-სტატისტიკური 

კრებული. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი. თბ., 2000, 

გვ- 57. 

29 მეწარმეობა საქართველოში, 1998-1999. გვ. 117. 

20 იქვე, გვ. 73. 

იქვე. გვ. 117. 

22 იქვე. გვ. 73. 
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უნდა შეეწყოს ხელი მცირე მეწარმეობის, განსაკუთრებით კი – არაორ- 

განიზებული ბიზნესის ორგანიზებულ, ფორმალურ, ცივილიზებულ ჩა- 

რჩოებში მოქცევას, ამ სფეროში ანარქიის, განუკითხაობის დაძლევას. 

უწინარეს ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს ისეთი დიდმნიშვნელო- 

ვანი პრობლემების გადაწყვეტა, როგორიცაა: მცირე ბიზნესის მატე- 

რიალურ-ტექნიკური ბაზის განმტკიცება, მისი ფუნქცინირების თანა– 

მედროვე, პროგრესული ორგასიზაციულ-სამართლებრივი ფორმების 

დანერგვა, პირდაპირ ქუჩებში, ტროტუარებზე, გასასვლელებში, მო– 

ედნებზე, სხვადასხვა სრულიად შეუფერებელ ადგილებზე გამართუ- 

ლი პრიმიტიული, სტიქიური ბაზრობების პროგრესული ტექნიკით, 

მოწყობილობითა და ტექნოლოგიებით აღჭურვილი მცირე სავაჭრო 

საწარმოებით შეცვლა, პრიმიტიული, ხელით შრომაზე დამყარებული 

საოჯახო ბიზნესის ახლებური ორგანიზაცია და თანამედროვე, მობი– 

ლურ მცირე ტექნიკასა და ტექნოლოგიებზე დაფუძნება. 

ამ მიმართულებით მრავალმხრივი ღონისძიებები ხორციელდება 

მსოფლიოს განვითარებულ ქვეყნებში, აგრეთვე, ზოგიერთ პოსტსოცი- 

ალისტურ სახელმწიფოში. ამის გამოხატულებაა მცირე მეწარმეობაში 

სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოთა პრივილეგირებული წესით დაფინან- 

სება, მცირე ბიზნესის საინოვაციო პროგრამების განხორციელება, მისი 

კომპიუტერებითა და კავშირგაბმულობის საშუალებებით, ბიბლიოთე- 

კებით, ლაბორატორიებით, მოწყობილობით უზრუნველყოფა, საკონ– 

სულტაციო მომსახურებისა და პროფესიული მომზადების სამსახურე- 

ბის, ტექნოპარკების, ლიზინგური ფირმების, ბიზნეს-ინკუბატორების, 

საწარმოო-ტექნიკური ცენტრების ორგანიზაცია, საექსლუატაციოდ 
გამზადებული მცირე საწარმოების სალიზინგო კონტრაქტით გარკვეუ- 

ლი ვადით არენდატორებისათვის გადაცემა და ამ ვადის გასვლის შემ- 

დეგ მისი ნარჩენი ღირებულებით მიყიდვა, მცირე ბიზნესის ხელშეწყო– 

ბის სხვა ღონისძიებათა ფართოდ განხორციელება და ყოველმხრივი 

მხარდაჭერა. 

ცხადია, მცირე მეწარმეობის მატერიალურ-ტექნიკური საფუძვლე- 

ბის განმტკიცებაში სახელმწიფოს მხრიდან ხელშეწყობა დიდ ფინან–- 
სურ და მატერიალურ-ტექნიკურ რესურსებს მოითხოვს. ცნობილია, 

რომ მცირე მეწარმეობის სფეროში მხოლოდ ერთი სამუშაო ადგილის 

შექმნასა და მისი ფუნქციონირების უზრუნველყოფას 10 ათასამდე 

აშშ-ის დოლარი სჭირდება?!) ასეთი სახსრების ერთბაშად გაღება კი 

დღეს, სახელმწიფო ფინანსური რესურსების უკიდურესი სიმწირის, 

  

22 ,„ცვის 621 3IდC9V0M#C''. M. I10M6იL. 2001, გვ. 22. 
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მისი უმწვავესი დეფიციტის პირობებში, რაც, უწინარესად, სუსტი 

ფისკალური პოლიტიკისა და უნიათო ადმინისტრირების შედეგია, 

უთუოდ გაუჭირდება ჩვენს ქვეყანას, მაგრამ ეს სულაც არ ნიშნავს 

იმას, რომ ახლავე არ გადაიდგას ამ მიმართულებით კონკრეტული 

ნაბიჯები. 

მცირე ბიზნესის ოპტიმალური სისტემური სტრუქტურის ფორმირე- 

ბა ამ სექტორის პოტენციალის სრულად ამოქმედების უდიდეს რე- 

ზერვებს შეიცავს. ამაზე კი დიდად არის დამოკიდებული არა მარტო 

ეკონომიკური ზრდის ტემპების დაჩქარება, არამედ – უმძიმესი სოცი- 

ალური პრობლემების გადაჭრაც. პირველი რიგის ამოცანად გვესახე- 

ბა უპირატესად ეკონომიკური სტიმულირების ბერკეტების მეშვეო- 

ბით მცირე მეწარმეობის სისტემური სტრუქტურის ოპტიმიზაცია. 

უწინარეს ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს მისი პრიორიტეტული მი- 
მართულებების – მრეწველობასა და სოფლის მეურნეობაში მცირე 

საწარმოთა რიცხვისა და მათში დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდა. 

ამასთან ერთად, ასევე, უმნიშვნელოვანეს მიმართულებად უნდა იქ- 
ნეს მიჩნნეული და ყოველმხრივი სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერა აღ- 
მოეჩინოს წვრილი მეწარმეობის წინმსწრები ტემპებით განვითარებას 

საქართველოს იმ რეგიონებში, სადაც მოსახლეობის დეპოპულაცია 

დაიწყო და განსაკუთრებით დიდია როგორც დაუსაქმებელი მუშახე- 

ლი, ისე – გამოუყენებელი ბუნებრივი რესურსები. 

რეზიუმე 

რთული და მრავალფეროვანია მცირე მეწარმეობის სისტემური 

სტრუქტურა. საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში მისი ფუნქციონი- 
რების სფერო არ შემოისაზღვრება არც ეკონომიკის რომელიმე დარ- 

გით და არც – საკუთრების რომელიმე ფორმით: მცირე საწარმოები, 

შეიძლება, მოქმედებდეს ნებისმიერ დარგსა და სფეროში, კერძო, სა- 

ხელმწიფო ან კოოპერაციულ სექტორში, ემყარებოდეს კერძო, სახელ- 

მწიფო, კოოპერაციულ, ჯგუფურ ან შერეულ საკუთრებას. მრავალფე- 

როვანია მცირე ეკონომიკაში დასაქმებულთა შემადგენლობა სოცია– 

ლური წარმოშობის, მდგომარეობის, განათლების, პროფესიის, კვალი- 

ფიკაციის, საცხოვრებელი ადგილისა და სხვა ნიშნების მიხედვითაც; 
მცირე ბიზნესი, შეიძლება, დაჯგუფდეს: ზომის მიხედვით – უწ- 

ვრილეს, წვრილ, მცირე და საშუალო სამეურნეო ერთეულებად; ეკო- 
ნომიკური საქმიანობის სახეობების მიხედვით – საწარმოო, სავაჭრო, 

სასერვისო (მომსახურების), საშუამავლო, საფინანსო-საკრედიტო, სა- 
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დაზღვევო, მრავალპროფილიან საწარმოებად; ორგანიზაციულ–სა- 

მართლებრივი საფუძვლების მიხედვით – ინდივიდუალურ შრომით 

საქმიანობად, წვრილ საოჯახო მეურნეობად, მცირე ინდივიდუალურ 

მეწარმეობად; ორგანიზაციულ-საკუთრებითი საფუძვლების მიხედვით 

– ინდივიდუალურ საწარმოდ, ინდივიდთა ჯგუფის საწარმოდ, საზო– 

გადოებრივი ორგანიზაციის (ორგანიზაციების) საწარმოდ, მუნიციპა- 

ლურ საწარმოდ, სახელმწიფო საწარმოდ, შერეული ტიპის საწარ- 

მოდ; ეკონომიკურ-სამართლებრივი პასუხისმგებლობის მიხედვით – 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოებად, კომანდიტურ სა- 

ზოგადოებად, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებად, სა- 

აქციონერო საზოგადოებად, კოოპერატივად და სხვ. 

ძირითადად, ასეთია მაღალგანვითარებული საბაზრო ეკონომიკის 

ქვეყნებში მცირე საწარმოთა სისტემური სტრუქტურა. პოსტსოცია- 

ლისტურ ქვეყნებში, მათ შორის, საქართველოშიც, რადიკალური 

ეკონომიკური რეფორმების შედეგად, ფაქტობრივად, ახლა ყალიბდე- 

ბა როგორც ეს სექტორი, ისე – მისი სისტემური სტრუქტურა, რომე- 

ლიც ჯერ კიდევ ძალიან შორს არის სრულყოფილებისაგან: სახელმწი- 

ფო და არასახელმწიფო სექტორებს, ასევე შრომითი საქმიანობის სა– 

ხეობებს შორის მეტად უთანაბროდაა განაწილებული მცირე საწარ- 

მოები, რომელთა უმეტესი ნაწილი მომსახურების სფეროში ფუნქცი- 

ონირებს, ასეთი ვითარებაა რეგიონების მიხედვითაც. ამავე დროს, 

საყურადღებოა, რომ მცირე საწარმოთა უმრავლესობაში მეტად უმ- 

ნიშვნელოა საწარმოო პერსონალის საშუალო სიობრივი რიცხოვნო- 

ბა. არარაციონალურია მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა განაწილებაც 

ორგანიზებულ (რეგისტრირებულ, რეგლამენტირებულ, ფორმალურ) 

და არაორგანიზებულ (არარეგისტრირებულ, არარეგლამენტირებულ, 

არაფორმალურ) მცირე ბიზნესს შორის. 

მცირე ბიზნესის თანამედროვე, ოპტიმალური სისტემური სტრე)- 

ტურის ფორმირებისათვის, უწინარეს ყოვლისა, აუცილებელია მისი 
მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განმტკიცება, ორგანიზაციის თანა–- 

მედროვე, პროგრესული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმების 

დანერგვა, საოჯახო ბიზნესის ახლებური ორგანიზაცია და თანამედ- 

როვე, მობილურ მცირე ტექნიკასა და ტექნოლოგიებზე დაფუძნება, 

მსოფლიოს განვითარებული ქვეყნების, აგრეთვე, ზოგიერთი პოსტსო- 

ციალისტური სახელმწიფოს მსგავსად, მცირე მეწარმეობაში სამეცნი- 

ერო-კვლევით სამუშაოთა პრივილეგირებული წესით დაფინანსება 
და საინოვაციო პროგრამების განხორციელება, სექტორის კომპიუტე- 

რებითა და კავშირგაბმულობის საშუალებებით, ბიბლიოთეკებით, 
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ლაბორატორიებით, მოწყობილობით უზრუნველყოფა, საკონსულტა- 

ციო მომსახურებისა და პროფესიული მომზადების სამსახურების, 

ტექნოპარკების, ლიზინგური ფირმების, ბიზნეს-ინკუბატორების, სა- 

წარმოო-ტექნიკური ცენტრების ორგანიზაცია, საექსპლუატაციოდ 

გამზადებული მცირე საწარმოების სალიზინგო კონტრაქტით გარკვე- 

ული ვადით არენდატორებისათვის გადაცემა და ა. შ. ყოველივე ამა– 

ზე დიდად არის დამოკიდებული მცირე მეწარმეობის უდიდესი პო- 
ტენციალის სრულად ამოქმედება, არა მარტო ეკონომიკური ზრდის 

ტემპების დაჩქარება, არამედ, რაც განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია, 

უმძიმესი სოციალური პრობლემების გადაჭრაც. 

–
 

· 

კითხვ ები თვითკონტროლისათვის 

როგორია მცირე მეწარმეობის ფუნქციონირების სფერო? 

რას ემყარება მცირე მეწარმეობის სისტემური სტუქტურა? 

როგორ მიმდინარეობს პოსტსოციალისტურ ქეეყნებში მცირე მე- 

წარმეობის სისტემური სტრუქტურის ჩამოყალიბება? 

როგორ ღონისძიებებს ანხორციელებენ განვითარებულ ქვეყნებ– 

ში მცირე მეწარმეობის სისტემური სტრუქტურის სრულყოფი- 

სათვის? 

დაახასიათეთ მცირე მეწარმეობის სტრუქტურის თავისებურება- 

ნი საქართველოში. 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორ გესახებათ საქართველოში მცირე მეწარმეობის ოპტიმა– 
ლური სისტემური სტრუქტურა და როგორი იქნება მისი სოცია- 

ლურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა? 

საკურსო ნა შრომების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის სისტემური სტუქტურა განვითარებულ ქვევ- 

ნებში; 

მცირე მეწარმეობის სისტემური სტრუქტურა საქართველოში და 
მისი სრულყოფის ძირითადი გზები და მიმართულებანი. 
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ლიტერატურა 

მეწარმეობა საქართველოში. 2004. საქართველოს ეკონომიკური 

განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, თბ,, 

2004; 
სამეწარმეო საქმიანობა საქართველოში. 1998. სტატისტიკური 

კრებული, საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტა- 

მენტი, თბ., 1999; 

საქართველოს შინამეურნეობები. 1998-1999. ეკონომიკურ-სტა– 

ტისტიკური კრებული. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო 

დეპარტამენტი. თბ., 2000; 

ყარაულაშვილი დ., გოცირიძე ზ. არარეგისტრირებული 

თვითდასაქმების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები (სოცი- 
ოლოგიური კვლევის შედეგების ანალიზი ქ. თბილისის მაგა– 

ლითზე). საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის დემოგრაფიისა 
და სოციოლოგიური კვლევის ინსტიტუტის შრომების ფონდი, 

თბ., 1996; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესი: არსი, სტრუქტურა და კლასიფი- 

კაცია. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1993, #9 4-5; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის სისტემური სტრუქტურა. ჟურნ. 

„მაკრო მიკრო ეკონომიკა“, 2002, M 3 (52); 

6600%0M82% )II., I IაIII280MM9 ს. I2381IIM6C M211X მე00/- 

ხეია8XMM6 8 V000MM. XC/ი. ,,80-000Cხ1 C,მMთMII, 1995, Mი 9; 

„ზვი! ნ698X 53M0M0MM#CL“. M. IIი86 იჯ. 2001. გვ. 22.



42. ორბანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები 

თანამედროვე მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში რაოდენობრივი 

თვალსაზრისით წამყვანი ადგილი უჭირავს ფირმებს, რომლებიც ერთ- 

პიროვნული საკუთრების ფორმით ფუნქციონირებენ“““. მაგალითად, 

აშშ-ში სწორედ ამ სახით მუშაობს ფირმათა 73 პროცენტი, მაშინ რო- 
დესაც ამხანაგობას მათი საერთო რაოდენობის (ფერმერებისა და და– 

მოუკიდებლად მომუშავეთა ჩათვლით) 9 პროცენტი, ხოლო კორპო- 

რაციას – 18 პროცენტი ეფუძნება”, რაც შეეხება საკუთრივ მცირე 

ბიზნესს, იგი, უწინარესად, ერთპიროვნული საკუთრებისა და ამხანა- 

გობის ფორმით ფუნქციონირებს (იხ. ცხრ. 24). 

  

  

ცხრილი 24 

ბიზენსის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები აშშ-ში 

ფორმა ფირმების რიცხვი, მლნ წილი, პროც. 

ერთპიროვნული საკუთრება" 12820 73 

პარტნიორობა”? 16440 9 

კორპორაცია 3171 18 

სულ 17635 100           
2? ფერმერებისა და „დამოუკიდებლად მომუშავეთა“ ჩათვლით. 

"რ. მაკკონელი და სტენლი ბრიუ ცნების „ამხანაგობის“ ნაცვლად „პარტნიორობას“, ხოლო 

ი„კორპორაციულობის“ ნაცვლად „კორპორაციულს“ იყენებენ. 

წყარო: ყ.  CჯაიფთLCი8, 3 ციასით I 1. M., MIII „ტაისოი“, 810404CI4 1992. 

დასავლეთის განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში შე- 

ქმნილია მყარი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები თითოე- 

ული ზემოაღნიშნული ფორმის საწარმოს გამართული ფუნქციონირე- 

ბისა და ყოველმხრივი განვითარებისათვის. ეს, უწინარეს ყოვლისა, 

ითქმის მცირე მეწარმეობაზე, რომლისადმი განსაკუთრებული დამო– 

კიდებულების გამოხატულებაა ის, რომ სპეციალური კანონმდებლო- 

ბით განსაზღვრულია ამ სექტორის საწარმოთა შექმნა და შეუფერხე- 

ბელი ფუნქციონირება ეკონომიკის ნებისმიერ დარგში, მათ შორის, 

სამხედრო-სამრეწველო კომპლექსის სფეროში. მეტად მნიშვნელოვა– 

ნია ისიც, რომ მცირე საწარმოები სპეციალური კანონმდებლობით 

  

24II, C8MV6MხC0M. 3M080MVIX9. 1L. 1, გვ. 68. 
20 LCMენლI ჩხ. Mმ8MM0იყლ)), CI6C8MIM სი0MI0. 3IXდ8ყ0MMLC: იი0IMIMIV0ხ), 

ლიი0686M%MI M იიიოით. 1. 1, გვ. 101. 
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დაცულია მსხვილი და უმსხვილესი მონოპოლისტური გაერთიანებე- 

ბის მხრიდან ეკონომიკური დიქტატისა და ზეწოლისაგან. 

განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს მცირე მეწარმეობის სა–- 
მართლებრივი რეგულირების სფეროში აშშ-ის უმდიდრესი გამოცდი- 

ლება. აქ მცირე საწარმოთა როგორც ფუნქციონირების, ისე სახელ- 

მწიფოსა და საზოგადოების მხრიდან მისდამი კეთილმოსურნე დამო– 

კიდებულების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზა იმთავითვე ან- 

ტიმონოპოლიური რეგულირების მწყობრ საკანონმდებლო სისტემას 
დაემყარა და ეს სულაც არ არის შემთხვევითი. დასავლური ეკონო– 

მიკური შეხედულებების თანახმად, თითოეული ქვეყნის მეურნეობრი- 

ვი სისტემის საფუძველთა საფუძველია თავისუფალი კონკურენცია, 

რომელსაც მოძრაობაში მოჰყავს ბუნებრივი, შრომითი, სამეცნიერო– 

ტექნიკური და ინტელექტუალური რესურსები. გარკვეულწილად 
სწორედ ამ ფაქტორთანაა დაკავშირებული ისეთი დიდმნიშვნელოვა– 

ნი ეკონომიკური და სოციალური პრობლემების გადაწყვეტა, როგო- 
რიცაა ერთიანი ეროვნული ბაზრის შექმნა და ფუნქციონირება, სა- 

კუთრებისა და მეურნეობრიობის სხვადასხვა ფორმის რეალური ეკო– 

ნომიკური და სამართლებრივი თანასწორობის უზრუნველყოფა, ეკო- 

ნომიკის ცალკეული დარგებისა და მთლიანად ეროვნული მეურნეო- 

ბის განვითარების პროპორციების დინამიკური და შეწონასწორებუ- 

ლი დაბალანსება, შიდარეგიონული და საგარეო ეკონომიკური კავ–- 

შირების განვითარება და ამ გზით, საბოლოო ჯამში, ეროვნული სა– 

მეწარმეო-კომერციული ჩვევებისა და ტრადიციების წარმოჩენა-გან- 

ვითარებასთან ერთად, პიროვნების ეკონომიკური თავისუფლების რე- 

ალური ხორცშესხმა, მისი სამეურნეო გერგილიანობისა და ინიციატი- 
ვიანობის აქტივიზაცია. 

როგორც ამერიკელი მეცნიერები კემპბელ რ. მაკონელი და 

სტენლი ლ. ბრიუ აღნიშნავენ, აშშ-ის ფედერალური მთავრობა 

თავიდანვე ძირითადად ორი გზით ცდილობდა მონოპოლიებზე კონ- 
ტროლის დაწესებას: პირველი, „ბუნებრივი მონოპოლიებისათვის,“ 

ე. ი. იმ დარგებისთვის, სადაც ტექნოლოგიური და ეკონომიკური პი- 

რობები გამორიცხავს კონკურენტული ბაზრების ჩამოყალიბების შე- 

საძლებლობას, ხელისუფლებამ სახელმწიფო კომისიები შექმნა ფასე- 

ბის რეგულირებისა და მომსახურების სტანდარტების დასაწესებლად. 

ასეთ რეგულირებას ამა თუ იმ ზომით ექვემდებარება ტრანსპორტი, 

კავ შირგაბმულობა, ელექტროენერგიის წარმოება და განაწილება, 

საზოგადოებრივი სარგებლობის სხვა დარგები; 
მეორე, იმის გამო, რომ ბაზრების აბსსოლუტურ უმრავლესობაში 

206



წარმოების ეფექტიანობა შეიძლება, უზრუნველყოფილ იქნას მხო–- 

ლოდ კონკურენციის ყოველმხრივი განვითარებით, მთავრობამ მისი 

დაცვისა და ბიზნესის ქცევის ეფექტიანი რეგულირების საშუალებად 

გამოყენების მიზნით შეიმუშავა ანტიმონოპოლიურ ანუ ანტიტრეს- 

ტულ კანონთა მთელი პაკეტი. ამ პაკეტში განსაკუთრებული ადგილი 

უჭირავს შერმანის კანონს, რომელიც აშშ-ის კონგრესმა ჯერ კიდევ 

1890 წელს თითქმის დებატებისა და შენიშვნების გარშე მიიღო“, ამ 

კანონს, თავისი ყოვლისმომცველი ხასიათის გამო, ხშირად კონკუ- 

რენტული სისტემის კონსტიტუციასაც კი უწოდებენ. 1914 წელს 

შერმანის კანონის დაზუსტება-შევსების მიზნით დამატებით შემუ- 

შავდა ახალი კანონები, მათ შორის, კლეიტონის კანონი და კანონი 

ფედერალური სავაჭრო კომისიის შესახებ, რომელსაც „მრავალი სა– 

ხეობის უსამართლო ქცევის“ აღკვეთის გზით კონკურენციის მხარდა– 

ჭერა დაევალა??”, 

ანტიმონოპოლიურ საკანონმდებლო პაკეტთა სისტემაში განსა– 

კუთრებულ როლს ასრულებს კანონი მცირე ბიზნესის შესახებ, რომე- 

ლიც აშშ-ის კონგრესმა ჯერ კიდევ 1942 წელს მიიღო. სწორედ ამ კა– 

ნონის საფუძველზე ჩამოყალიბდა მცირე ქარხნების კორპორაცია, 

რომელსაც ქმედით დახმარებას უწევდა და უწევს აშშ-ის მთავრობა. 

საგულისხმოა, რომ ხელისუფლება ახლაც ყოველი ღონისძიებით ას- 

ტიმულირებს მცირე ფირმების შექმნასა და განვითარებას სამხედრო 

მრეწველობაში. მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ბაზის შემდგომ სრულყოფა-განმტკიცებაზე ზრუნვის გამოხატულე- 

ბაა, აგრეთვე, ეკონომიკის ამ სექტორის განვითარების შესახებ აშშ- 

ის კონგრესის მიერ 1953 წელს ახალი კანონის მიღება, 1958 წელს კი 

მასში დამატებებისა და (ვლილებების შეტანა. საგულისხმოა, რომ 

მხოლოდ ბოლო წლებში მცირე ბიზნესის განვითარების საკითხებზე 

დამატებით შემუშავდა ათამდე სხვადასხვა კანონი, რომლებიც აკონ- 

კრეტებს 1953 წელს მიღებული კანონის ნორმებს მცირე საწარმოების 

სახელმწიფო მხარდაჭერის ცალკეული მიმართულებებისა და ფორმე- 

ბის მიხედვით“ 
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აღსანიშნავია, რომ განვითარებულ ქვეყნებში თავიდანვე სპეცია– 

ლური კანონმდებლობით განისაზღვრა მცირე საწარმოს ზომები. ამას 

არა მარტო დიდი თეორიულ-სამართლებრივი, არამედ პრაქტიკული 

მნიშვნელობაც აქვს. საქმე ისაა, რომ ბევრ ეკონომიკურად დაწინაუ- 

რებულ ქვეყანაში სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკა მნიშვნე- 

ლოვანწილად დიფერენცირებულია იმისდა მიხედვით, თუ როგორია 

სამეურნეო სუბიექტების ზომები და სამეწარმეო საქმიანობის მასშტა- 

ბები, რათა სახელმწიფო მხარდაჭერა, პატრონაჟი, პირველ რიგში, 

სწორედ მცირე ეკონომიკურ სტრუქტურებს გაეწიოს. 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზის ფორ- 

მირება-განვითარებისა და შესაბამისი ინსტიტუციური მექანიზმის ჩა–- 

მოყალიბებაში გარკვეულ ინტერესს იმსახურებს ზოგიერთი პოსტსო- 

ციალისტური ქვეყნის გამოცდილებაც, რომლებმაც მოკლე დროის 

განმავლობაში შეძლეს ამ სფეროში არსებული სამართლებრივი ვაკუ- 

უმის დაძლევა. მაგალითად, ბულგარეთში მცირე ბიზნესის სამარ- 

თლებრივ სტატუსსა დღა ადგილს ეკონომიკურ სისტემაში განსაზ- 

ღვრავს 1984 წელს მიღებული სამთავრობო პროგრამა მცირე და სა- 

შუალო საწარმოთა დაჩქარებული განვითარების შესახებ, რომელიც 

ითვალისწინებს ადგილობრივი ნედლეულისა და წარმოების ნარჩენე- 

ბის გამოყენებაზე ორიენტირებული თანამედროვე ტექნიკითა და 

ტექნოლოგიით აღჭურვილი მცირე საწარმოების ფართო ქსელის შეკ- 

მნას. ამ მიმართულებით დასახულ ღონისძიებათა მასშტაბებზე მეტ- 

ყველებს ის, რომ ზემოაღნიშნული პროგრამით 1985-1990 წლებში ამ 

ტიპის 240-260 საწარმო უნდა ჩამოყალიბებულიყო. 

უნგრეთში მცირე საწარმოთა ფუნქციონირების ორგანიზაციულ- 

სამართლებრივ რეგულირებასა და კოორდინაციასთან დაკავშირე- 

ბულ საკითხებს ქვეყნის სამეურნეო პალატა წყვეტს, პოლონეთში კი 

მცირე ბიზნესის განვითარების პრობლემებს არეგულირებს კანონი სა- 
ხალხო მეურნეობაში ანტიმონოპოლიური პრაქტიკის დანერგვის შე- 

სახებ. აღსანიშნავია, რომ ამ კანონითვე არის ჩამოყალიბებული ქმე- 

დითი მექანიზმი, რომელიც უზრუნველყოფს ქვეყანაში მცირე და სა- 

შუალო საწარმოების საქმეთა კოორდინაციას. 

მცირე ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზის შესაქმნე- 

ლად გარკვეული ღონისძიებები განხორციელდა, აგრეთვე, რუმინეთ- 

ში, სადაც ჯერ კიდევ 1980 წელს მიიღეს კანონი მცირე მრეწველობის 

განვითარების შესახებ, რომელიც განსაზღვრავს მოქმედ საწარმოთა 

მოწყობილობის ნაწილის მცირე საწარმოებისათვის მიყიდვის, იჯარით 

გადაცემის, ერთობლივად გამოყენებისა და სხვ. გზით გადანაწილე- 
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ბის წესს. ამ მიმართულებით საინტერესო გამოცდილება დაგროვი- 

ლია, აგრეთვე, ჩეხეთსა და სლოვაკეთში, სადაც მცირე ეკონომიკის 

განვითარებისა და ხელშეწყობის საკითხებს ეროვნული ტერიტორიუ- 

ლი კომიტეტები წყვეტს”'”. 
აღსანიშნავია, რომ შედარებით მოკლე დროის განმავლობაში შე- 

იქმნა მცირე ბიზნესი ფუნქციონირებისა და სახელმწიფოებრივი 

მხარდაჭერის საკმაოდ განვითარებული სამართლებრივი ბაზა რუ- 

სეთშიც, სადაც ჯერ კიდევ 1989 წელს შეიმუშავეს „დებულება მცირე 

საწარმოთა საქმიანობის ორგანიზაციის შესახებ“, 1991 წლის 18 ივ– 

ლისს მიიღეს მთავრობის დადგენილება ,,რუსეთის ფედერაციაში მცი- 

რე საწარმოთა მხარდაჭერისა და განვითარების ღონისძიებათა შესა- 

ხებ“, ხოლო 1992 წლის 30 ნოემბერს რუსეთის ფედერაციის პრეზი- 

დენტის ბრძანებულება „რუსეთის ფედერაციაში მცირე და საშუალო 

ბიზნესის განვითარების ორგანიზაციული ღონისძიებების შესახებ“. 

მცირე მეწარმეობის განვითარებისათვის უაღრესად დიდი მნიშვნე- 

ლობა აქვს, აგრეთვე, რუსეთის ფედერაციის მთავრობის 1993 წლის 

11 მაისის დადგენილებას „რუსეთის ფედერაციაში მცირე მეწარმეო- 

ბის განვითარებისა და სახელმწიფო მხარდაჭერის პირველი რიგის 

ღონისძიებათა შესახებ“? და რუსეთის ფედერაციის პრეზიდენტის 

1994 წლის 23 მაისის ბრძანებულებას „საგადასახადო პოლიტიკის 
ზოგიერთი საკითხის შესახებ“. სწორედ ეს დიდმნიშვნელოვანი საკა– 

ნონმდებლო დოკუმენტები დაედო საფუძვლად 1995 წლის 12 მაისის 

ფედერალურ კანონს „რუსეთის ფედერაციაში მცირე მეწარმეობის 
სახელმწიფო მხარდაჭერის შესახებ“, რომელიც განსაზღვრავს მცირე 

მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერისა და განვითარების სფეროში 

სახელმწიფო პოლიტიკას, აწესებს მისი სუბიექტების საქმიანობის სა– 

ხელმწიფო სტიმულირებისა და რეგულირების ფორმებსა და მეთო- 

დებს??9. 
საქართველოში მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებ- 

რივ ბაზას საფუძველი ჩაუყარა საქართველოს მინისტრთა კაბინეტის 

1993 წლის 6 აგვისტოს დადგენილებამ ,,საქართველოს რესპუბლიკაში 

მცირე სამეწარმეო საქმიანობის განვითარებისა და ხელშეწყობის ღო–- 

ნისძიებათა შესახებ“. ამ მიმართულებით უსათუოდ წინგადადგმული 

ნაბიჯი იყო საქართველოს კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის 

  

290, კოპლატაძე. მცირე ბიზნესი აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში. გვ. 97-99. 

290 Mგელ)6 სენტიყიეი9XM#. გვ. 3. 
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შესახებ“, რომელიც 1999 წლის 23 ივლისს მიიღო საქართველოს პარ- 

ლამენტმა. ამ დიდმნიშვნელოვანი დოკუმენტით იმდროისათვის განი- 

საზღვრა ქვეყანაში მცირე საწარმოთა განვითარებისა და სახელმწიფო 

მხარდაჭერის ეკონომიკური და სამართლებრივი საფუძვლები. ზემოაღ- 

ნიშნული კანონის თანახმად, სახელმწიფო პოლიტიკის შემუშავებისა 

და განხორციელებისათვის შეიქმნა მცირე საწარმოთა განვითარებისა 

ღა ხელშეწყობის ცენტრი, რომლის უმნიშვნელოვანეს ფუნქციებად 
მიჩნეულ იქნა: მცირე საწარმოთა განვითარების სახელმწიფო პოლი- 

ტიკით გათვალისწინებულ ღონისძიებათა კოორდინაცია, მათი განვი- 

თარებისა და დაფინანსების პროგრამების შემუშავებისა და განხორ- 

ციელების ორგანიზაცია, სასწავლო კურსებისა და სემინარების მოწ- 

ყობა, ინფორმაციული და საკონსულტაციო მომსახურება, მცირე მე- 

წარმეობის ჩამოყალიბება-განვითარებისათვის ხელშეწყობა, სტიმული- 

რების სხვა ღონისძიებათა განხორციელება და ა. შ. 

კანონის თანახმად, ცენტრის საქმიანობა უნდა წარემართა მცირე 

საწარმოთა საკოორდინაციო საბჭოს, რომელსაც ადგილებზე თავისი 

რეგიონული ორგანოები უნდა შეექმნა. რაც მთავარია, კანონი ადგე- 

ნდა, რომ საქართველოს საგადასახადო კოდექსითა და სახელმწიფო 

შესვიდვებში მონაწილეობისას მცირე საწარმოები ისარგებლებდნენ 

კანონით გათვალისწინებული შეღავათებით“”!, 
მცირე საწარმოთა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები 

კიდევ უფრო გაამყარა 2002 წლის 4 ივლისს მიღებულმა საქართვე- 

ლოს კანონმა „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართვე- 

ლოს კანონში ცვლილებებისა და დამატებების შეტანის თაობაზე“. 

კერძოდ, უპირატესი სახელმწიფო მხარდაჭერის სფეროში მოექცა სა- 

შუალო ზომის საწარმოებიც, ახლებურად განისაზღვრა მცირე და 
საშუალო საწარმოებში დასაქმებულთა ზღვრული საშუალო წლიუ- 

რი რაოდენობა და ბრუნვა. მეტად საყურადღებო იყო ისიც, რომ 

მცირე და საშუალო საწარმოთა საკოორდინაციო საბჭოს საკანონმ- 

დებლო წესით დაევალა, მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭე- 

რის სახელმწიფო პროგრამების საქართველოს პრეზიდენტისათვის 

დასამტკიცებლად წარდგენა, ამასათანავე, მცირე და საშუალო სა– 

წარმოთა მხარდაჭერა უნდა განხორციელებულიყო სახელმწიფო, რე- 

გიონული და დარგობრივი პროგრამების საფუძველზე, ამავე პროგ- 
რამების შესაბამისად, უნდა განსაზღვრულიყო მცირე და საშუალო 

  

2! საქართველოს კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“. გვ. 45- 
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მეწარმეობის განვითარებისა და საწარმოთა საქმიანობის პერსპექტი- 

ული მიმართულებანი“““. 
მცირე და მსხვილი ბიზნესის ურთიერთნაყოფიერი თანამშრომლო- 

ბისათვის სამართლებრივი ბაზის შესაქმნელად, ასევე, მეტად დიდი 

მნიშვნელობა აქვს 1997 წელს მიღებულ საქართველოს სამოქალაქო 

კოდექსის კერძო ნაწილში შესულ სახელშეკრულებო სამართლის მე- 

ორე ნაწილში ცალკე თავის გამოყოფას, რომელიც არეგულირებს 

ქვეყანაში ფრანჩაიზულ ურთიერთობებს. კერძოდ, კოდექსის თანახ– 

მად, ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულება გრძელვადიანი ვალდებულებაა, 

რომელსაც დამოუკიდებელი საწარმოები ორმხრივად კისრულობენ, 

საჭიროების მიხედვით, სპეციფიკურ ვალდებულებათა შესრულების 
გზით ხელი შეუწყონ საქონლის წარმოებას, გასაღებასა და მომსახუ–- 

რებათა განხორციელებას. ამავე დროს, განსაზღვრულია ფრანჩაიზის 

როგორც მიმცემის, ისე მიმღების ვალდებულებები, განდობილი ინ–- 
ფორმაციის შენახვის აუცილებლობა, ხელშეკრულების ფორმა, მისი 

ხანგრძლივობა, ერთმანეთის მიმართ ლოიალური კონკურენციის გა- 

წევის ვალდებულება, ფრანჩაიზის მიმცემის პასუხისმგებლობა და 

ა. ფ223 
ზემოაღნიშნულმა დიდმნიშვნელოვანმა დოკუმენტებმა მყარი ორ- 

განიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები ჩაუყარეს საქართველოში 

მცირე მეწარმეობის განვითრებას და ერთგვარად განსაზღვრეს მისი 

სახელმწიფო მხარდაჭერის ძირითადი მიმართულებანი და მექანიზმე- 

ბი. მართალია, სხვადასხვა სუბიქტური და ობიქტური მიზეზებით ვერ 

მოხერხდა კანონმდებლობით დასახული ყველა სიახლის პრაქტიკაში 

განხორციელება, მაგრამ მთავარი ის იყო, რომ, ჯერ ერთი, გამოიკვე– 

თა სახელმწიფოს პოლიტიკური ნება ეკონომიკის ამ უმნიშვნელოვა– 

ნესი სეგმენტის პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერისა და 

პატრონაჟის შესახებ და, მეორე, გადაიდგა პირველი პრაქტიკული 

ნაბიჯები მის განსახორციელებლად. 

  

2? საქართველოს კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართ- 

ველოს კანონში ცვლილებებისა დღა დამატებების შეტანის თაობაზე“. საქართვე- 

ლოს საკანონმდებლო მაცნე, 2002, # 23, გვ. 25-26. 
2 საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი. 18-19-20, 1997, კარი პირველი, სახელ- 

შე კრულებო სამართალი, ნაწილი შეორე, თავი მეშვიდე, ფრანჩაიზინგი, გვ. 77-78. 
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რეზიუმე 

ეკონომიკურად მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში კანონმდებლო- 

ბით მკაფიოდ არის ჩამოყალიბებული მცირე მეწარმეობის სამართლე- 

ბრივი სტატუსი, უფლებები და თავისუფლებები. ამავე დროს, ასევე, 

მკაფიოდ არის განსაზღვრული გრძელვადიანი კომპლექსური სახელ- 

მწიფო პოლიტიკა, რომლის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი მიმართუ- 

ლებაა სპეციალური საკანონძდებლო ბაზის ჩამოყალიბება, რომლი- 

თაც დარეგულირებულია საწარმოთა შექმნის, განვითარებისა და სა- 

ხელმწიფო მხარდაჭერის მექანიზმები და განსაზღვრულია სახელმწი- 

ფოს ვალდებულებები, განახორციელოს მცირე ბიზნესის ორგანიზა- 

ციულ-სამართლებრივი და ფინანსური მხარდაჭერის ღონისძიებანი, 

განსაკუთრებით, ეკონომიკის ამ სექტორის სახელმწიფო მხარდაჭერის 

პროგრამების რეალიზაციის სფეროში, რომლებიც დივერსიფიცირე- 

ბულია მხარდაჭერის სხვადასხვა მიმართულების მიხედვით. 
მყარი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები ყველა პირო- 

ბას ქმნის მცირე მეწარმეობის გამართული, შეუფერხებელი ფუნქციო- 

ნირებისა და ყოველმხრივი განვითარებისათვის ეკონომიკის ნებისმიერ 

დარგში, მათ შორის, სამხედრო-სამრეწველო კომპლექსის სფეროში, 

იცავს მცირე საწარმოებს მსხვილი და უმსხვილესი მონოპოლისტური 

გაერთიანებების მხრიდან ეკონომიკური დიქტატისა და ზეწოლისაგან. 

განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს მცირე მეწარმეობის სა- 

მართლებრივი რეგულირების სფეროში აშშ-ის უმდიდრესი გამოცდი- 

ლება. აქ მცირე საწარმოთა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზა იმ- 

თავითვე მწყობრ ანტიმონოპოლიურ საკანონმდებლო სისტემას დაემ- 

ყარა. მასში სრულიად გამორჩეული ადგილი უჭირავს აშშ-ის კონგრე- 

სის მიერ 1890 მიღებულ შერმანის კანონს, რომელსაც თავისი ყოვ– 

ლისმომცეველი ხასიათის გამო, კონკურენტული სისტემის კონსტიტუ- 

ციასაც კი უწოდებენ. 1914 წელს შერმანის კანონის დაზუსტება- 

შევსების მიზნით დამატებით შემუშავდა ახალი კანონები, მათ შო–- 
რის, კლეიტონის კანონი და კანონი ფედერალური სავაჭრო კომი- 

სიის შესახებ. ანტიმონოპოლიურ საკანონმდებლო პაკეტთა სისტემა- 

ში დიდ როლს ასრულებს კანონი მცირე ბიზნესის შესახებ, რომელიც 

აშშ-ის კონგრესმა 1942 წელს მიიღო. მცირე მეწარმეობის ორგანიზა– 

ციულ-სამართლებრივი ბაზის შემდგომ სრულყოფა-განმტკიცებაზე 

ზრუნვის გამოხატულებაა, აგრეთვე, ეკონომიკის ამ სექტორის განვი- 

თარების შესახებ აშშ-ის კონგრესის მიერ 1953 წელს ახალი კანონის 

მიღება, 1958 წელს კი მასში დამატებებისა და ცვლილებების შეტანა. 
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მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზის ფორ- 

მირება-განვითარებისა და შესაბამისი ინსტიტუციური მექანიზმის ჩა- 

მოყალიბების თვალსაზრისით გარკვეულ ინტერესს იმსახურებს ზოგი- 

ერთი პოსტსოციალისტური ქვეყნის გამოცდილებაც, რომლებმაც 

მოკლე დროის განმავლობაში შეძლეს ამ სფეროში არსებული სამარ- 

თლებრივი ვაკუუმის დაძლევა. 

საქართველოში მცირე მეწარმეობის ორგანიზა(/იულ-სამართლებ- 

რივ ბაზას საფუძველი ჩაუყარა საქართველოს მინისტრთა კაბინეტის 

1993 წლის 6 აგვისტოს დადგენილებამ ,,საქართველოს რესპუბლიკა- 

ში მცირე სამეწარმეო საქმიანობის განვითარებისა და ხელშეწყობის 
ღონისძიებათა შესახებ“. ამ მიმართულებით უსათუოდ წინგადადმუ- 

ლი ნაბიჯი იყო 1999 წლის 23 ივლისს საქართველოს პარლამენტის 

მიერ მიღებული საქართველოს კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭე- 

რის შესახებ“, რომელშიც 2002 წლის 24 აგვისტოს საქართველოს 

პარლამენტმა. “ცვლილებები და ( დამატებები "შეიტანა. ამ დიდმნიშვნე- 

ლოვანი საკანონმდებლო აქტების მიღებით, ერთი მხრივ, მკაფიოდ 

გამოიხატა სახელმწიფოს პოლიტიკური ნება მცირე მეწარმეობის 

პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერისა და პატრონაჟის შესა- 
ხებ, ხოლო, მეორე, გადაიდგა პირველი პრაქტიკული ნაბიჯები მის 

განსახორციელებლად. 

კითხვები თვ ითკონტროლისა თვის 

1 როგორია სამეწარმეო საქმიანობის ძირითადი ორგანიზაციულ- 

სამართლებრივი ფორმები საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში? 

2 მიმოიხილეთ მცირე ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

საფუძვლები დასავლეთ ევროპის ქვეყნებში; 

3. დაახასიათეთ მცირე ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

რეგულირების გამოცდილება აშშ-ში; 

4ტ რატომ არის აუცილებელი მცირე საწარმოს ზომის კანონმდებ- 

ლობით განსაზღვრა? 

5. როგორ ყალიბდება მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამარ- 
თლებრივი ბაზა პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში? 

ნ. განიხილეთ საქართველოს კანონები „მცირე საწარმოთა მხარ- 

დაჭერის შესახებ“ (1999 წ.) და „მცირე საწარმოთა მხარდაჭე- 

რის შესახებ“ საქართველოს კანონში ცვლილებებისა და დამა–- 

ტებების შეტანის თაობაზე“ (2002). 
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სადისკუსიო სა კითხ ების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძ- 

ვლები და მისი სრულყოფის მიმართულებანი პოსტსოციალის– 

ტურ საქართველოში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვ- 

ლები განვითარებულ ქვეყნებში; 

მცირე ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები 

დასავლეთის ქვეყნებში; 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძ- 

ვლები პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში; 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზა პო–- 

სტსოციალისტურ საქართველოში და მისი სრულყოფის მიმარ- 

თულებანი. 

ლიტერატურა 

დაუკვირვებადი ეკონომიკა საქართველოში. ცნებები, გაზომვის 

მეთოდები, შეფასებები. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწი- 

ფო დეპარტამენტი, თბ., 2001; 

თურნავა ნ. საბიუჯეტო რეზერვების შესახებ. ჟურნ. „ეკონო- 

მიკა“, 2001, # 8; 

კოპლატაძე ი. მცირე ბიზნესი აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყ- 

ნებში. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1992, #9 3-4; 

საქართველოს კანონი მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ. 

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 1999, # 40 (47); 

საქართველოს კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესა- 

ხებ“ საქართველოს კანონში ცვლილებებისა და დამატებების 

შეტანის თაობაზე. საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 2002, 

# 23; 

საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი, 18-19-20, 1997, კარი პირ- 

ველი, სახელშეკრულებო სამართალი, ნაწილი მეორე, თავი მეშ- 

ვიდე, ფრანჩაიზინგი;



10. 
11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

საქართველოს რესპუბლიკაში მცირე სამეწარმეო საქმიანობის 

განვითარებისა და ხელშეწყობის ღონისძიებათა შესახებ. საქარ- 

თველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტის 1993 წლის 6 აგ– 

ვისტოს დადგენილება; 

ტურაშვილი ნ., გიგილაშვილი რ. მცირე ბიზნესი საქარ- 

თველოში. საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის მო- 

ამბე, 1995, M#ი 1; 

ჩაჩანიძე თ., ფრენშაიზინგის სამართლებრივი საფუძვლები. 

ჟურ. „კომერსანტი“, 2007, #9 1(2), გვ. 137-147; 

„სცგთ ნვ 3M060MMCX“. II0#6იL, 2001; 

8080იVIMX36 8. ილივიოც8ისაიიბ 00-+I9M0089MV6 M890L0 8 Cი0C- 

ი80ინი თიტიMCIMM2+2ხლთი828 8 VCI08M9X 0MII05II0IX I0C0603230- 
8ვ8IMM. ნ2IVMM, 13)I.-80 ,,0გ1IXVMCIIII VIIM860CVXC6I“, 1998; 

M#იCM060MM L. M23M%M%0M0II, C1CMIXVM II. ნდიMI0. 3M0II0- 

MწწMლ: იეეძხვნიVI0IMI, 006MVCLM%I, II0)IIMI-8. 2-X IX. ნ. 1. IIC0. C 210. 

11-00 M3,. M., #3ეი.-80 ,,76C0X6IIIIV2გ'“,1992; 

Mვ8ინ)2 იიიისიყიეწსი (023280800 ი00IVIM9M0082IM80). M., M3/.-80 

„IIXII6L“, 1996.; 
8 CM I00XMI0Cს9 CCM0ი0I2 (00 M270+0 9 C00IMCI0 ნM3V06C2 8 
3M%080MIC 860/0IMX ოიმყ ოუე2M 38IV2)8). 1 23. ,,VI336CIM9-#360- 
62MCM2II", 30 M2894 2002 L0/I9; 
C2ვMXი.ხ0ი0# II. 3M090MMM2. ს. 1. M. MIII ,„ტიხნ!იM“, 
8IIIVIICI1, 1992; 
Cი80CMC9MIM%IV ნთ3V0ლ. V9C6. 8 2-X X., 1. 1. II6ლ0. C მIVI. /L. /1X. 
იC69M6ყ, M.X. M060%X0V, ML. II. 60»X8%, /X. 8. 1M9MV. 

M., Mფუ/.-80 ,,ნ6იVVნ/MიX%8“, 1995; 

X0CMVC I1იM. 3M0M0MსოილL9M 06033 MLსIს0I6CMM9. M., IV3X.-80 

„LIგI27VI2XVI # #080CM4“, 1991, გვ. 296. 
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43. სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერის პოლიტიძა 

თანამედროვე მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში მცირე მეწარმეო- 

ბის სახელმწიფო მხარდაჭერა სამი ძირითადი და აუცილებელი მიმა– 

რთულებით ხორციელდება: 1. სპეციალური საკანონმდებლო ბაზის 

ჩამოყალიბება; 2. მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის ღო- 

ნისძიებI:თა კოორდინაციისა და განხორციელებისათვის სპეციალური 

სტრუქტურული ქვედანაყოფების ორგანიზაცია; 3. მცირე მეწარმეო– 

ბის სახელმწიფო მხარდაჭერის ინფრატრუქტურის განვითარება““. 

პირველ მიმართულებაზე უკვე გვქონდა საუბარი. ამჯერად მეორე და 

მესამე მიმართულებებზე შევჩერდებით. 

მცირე ბიზნესის პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერა, მათ 

შორის, ფინანსურიც, მსოფლიოში ფართოდ აპრობირებული და სა- 

ყოველთაოდ გავრცელებული პრაქტიკაა. დასავლეთის განვითარებუ- 

ლი საბაზრო სტრუქტურების ქვეყნებში ღრმად აქვთ გაცნობიერებუ- 

ლი წვრილი მეწარმეობის დიდი სოციალურ-ეკონომიკური მნიშვნე- 

ლობა, უპირატესობანი და თავისებურებანი და აქედან გამომდინარე, 

ფართო სახელმწიფო პროტექციონისტულ ღონისძიებებს ახორციე- 

ლებენ მისი ფუნქციონირებისათვის ხელსაყრელი პირობების შესაქ- 
მხელად ყოველმხრივი მხარდაჭერისა და ხელშეწყობისათვის. ამის 

გამოხატულებაა ის განსაკუთრებული შეღავათები, რომლებითაც გა- 

მოირჩევა ეკონომიკის ამ სექტორის მიმართ საგადასახადო, საფინან- 

სო-საკრედიტო და საინვესტიციო პოლიტიკა. 

მცირე მეწარმეობის მყარ და დინამიკურ განვითარებას დიდად 

განაპირობებს, აგრეთვე, ფართოდ განვითარებული ინსტიტუციური 

საფუძვლები, რომლებიც შექმნილია განვითარებულ ქვეყნებში მცირე 

ბიზნესის საქმეთა კოორდინაციისა და სახელმწიფო მხარდაჭერის 

პოლიტიკის განსახორციელებლად. კერძოდ, საერთო-ეროვნულ და 

რეგიონულ დონეებზე ჩამოყალიბებულია ეფექტიანი და ფართოდ 

განშტოებული სახელმწიფო მექანიზმები, რომლებიც უზრუნველყო- 

ფენ ეროვნული მასშტაბით მცირე მეწარმეობის საქმეთა კოორდინა- 

ცია-რეგულირებასა და ეფექტიან სახელმწიფო მხარდაჭერას. 

ამ მიმართულებით განსაკუთრებულ ინტერესს იმსახურებს აშშ-ის 

გამოცდილება. აქ როგორც სახელმწიფოს, ისე მოსახლეობის აბსო- 
ლუტურ უმრავლესობას ერთგვაროვანი, მკაფიოდ გამოხატული პო–- 
ზიტიური დამოკიდებულება აქვს წვრილი სამეწარმეო საქმიანობი- 

  

2% ILგ 56M MC0X#XC6M C6M6იLM2. გვ. 10. 
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სადმი – სახელმწიფოც და საზოგადოებაც მცირე ბიზნესს ეკონომი- 

კის განსაკუთრებული, საყოველთაო მზრუნველობის სფეროდ მიიჩ- 

ნევს ხოლო მეწარმეობის, ბიზნესმენობის ნიჭით დაჯილდოებულ 

ადამიანებს ერის „ოქროს ფონდს“ მიაკუთვნებს. 

მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის სფეროში ერთიანი სახელმწიფო 

პოლიტიკის განსახორცილებლად ჩამოყალიბებულია დინამიკური ინ– 

სტიტუციური საფუძვლები: შექმნილია სპეციალური ეროვნული სამ- 

სახური – მცირე ბიზნესის საკითხთა ადმინისტრაცია, რომელიც აშშ- 

ის კონგრესთან ფუნქციონირებს. მის ცენტრალურ აპარატში 2100 

კაცი მუშაობს, ხოლო მთლიანად სისტემაში – 4 ათასი კაცი. ადმი- 

ნისტრაცია ქვეყნის რეგიონებში წარმოდგენილია 100 განყოფილე- 

ბით. ამასთანავე, თითოეულ შტატში ფუნქციონირებს მათი ადგი- 

ლობრივი ქვეგანაყოფები. აღმინისტრაციის მუშაკები ეხმარებიან 

წვრილ მეწარმეებს საკუთარი საქმის მოწყობაში, ხელსაყრელი ფედე- 

რალური კონტრაქტებისა და სუბკონტრაქტების დადებაში, იცავენ 

მათ ინტერესებს, ორგანიზებას უწევენ მცირე საწარმოებისადმი ფი- 

ნანსურ მხარდაჭერას, თანამშრომლობენ სამმართველო, ტექნიკური, 

ინფორმაციული და სხვა საკითხების მოგვარებაში, ამუშავებენ მცირე 

ბიზნესის ხელშეწყობის კონკრეტულ ღონისძიებებს და გაწეული მუ- 

შაობის შესახებ ანგარიშს ყოველწლიურად აშშ-ის პრეზიდენტსა და 

კონგრესს წარუდგენენ”””. 

ბიუჯეტიდან მნიშვნელოვანი სახსრები გამოიყოფა მცირე მეწარ- 

მოების დასაფინანსებლად. მხოლოდ 1999 წელს ამ მიზნით 403 

მლრდ დოლარი გამოიყო. ქვეყანაში ფუნქციონირებს მცირე ბიზნესის 

დახმარების დაახლოებით 1 ათასამდე ცენტრი. ისინი სისტემატურად 

ეხმარებიან მცირე საწარმოებს თავიანთი საქონლისა და მომსახურე- 

ბის საზღვარგარეთ ექსპორტირებაში, უწევენ მათ იურიდიულ და 

სხვა სახის მომსახურებას”””. 
პრიორიტეტულ სახელმწიფო მხარდაჭერაზე მეტყველებს ისიც, 

რომ აშშ-ში მცირე საწარმოებზე მოდის სახელმწიფოს მიერ პრო- 

დუქციის შესყიდვისათვის დადებული კონტრაქტების მნიშვნელოვანი 
ნაწილი. უკანასკნელი მონაცემებით, აშშ-ში მცირე სტრუქტურები 

სამთავრობო დაკვეთების საერთო მოცულობის 30 პროცენტს ასრუ- 

ლებს. საგულისხმოა ისიც, რომ ქვეყანაში მოქმედებს ეკონომიკური 

  

2?ნ. ტურაშვილი, რ. გიგილა შვილი. მცირე ბიზნესი საქართველოში. 

საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის მოამბე, 1995, # 1, გვ. 95. 
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ბერკეტების მთელი სისტემა, რომელიც ყოველმხრივ ასტიმულირებს 

და ხელს უწყობს მცირე ფირმების განვითარებას. 

უწინარეს ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს მცირე მეწარმეობის 

სფეროში სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოთა პრივილეგირებული და- 

ფინანსების წესი. უკანასკნელ წლებში ამ ტიპის ფირმებისათვის სა- 

მეცნიერო-კვლევით სამუშაოთა დასაფინანსებლად ბიუჯეტიდან გა- 

მოყოფილი სახსრები 1I პროცენტიდან 10 პროცენტამდე გაიზარდა, 

კაპიტალის ნამატზე გადასახდელი კი 25 პროცენტით შემცირდა. მე- 

ტად მნიშვნელოვანია ისიც, რომ გაცვლისას არ იბეგრება საწარმოო 

მარაგები და ძირითადი ფონდები?””, 
მცირე მეწარმეობის განვითარებაში განსაკუთრებულ როლს ას- 

რულებს მცირე ბიზნესის საინოვაციო პროგრამა, რომელიც XX საუ- 

კუნის 70-იანი წლების ბოლოს აშშ-ის კონგრესის ინიციატივით შემუ- 

შავდა. 1983 წელს, როდესაც დაიწყო ამ პროგრამის აქტიური გან- 

ხორციელება, ასიგნებულ იქნა 145 მლნ აშშ დოლარი, 1990 წელს კი 

ინოვაციების საერთო მოცულობამ 745 მლნ დოლარს მიაღწია. 

პროგრამის შესაბამისად, ყველა სახელმწიფო უწყება, რომელთა სა–- 

მეცნიერო-კვლევითი სამუშაოების ბიუჯეტი 100 მლნ დოლარს აღემა- 

ტება, ვალდებულია, სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოთა ფინანსური 

უზრუნველყოფისათვის განკუთვნილი თანხებიდან 1,25 პროცენტი 

მცირე ბიზნესის განვითარების პროგრამების შესამუშავებლად საჭი- 

რო სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოთა დასაფინანსებლად გამოყოს. 

ამჟამად ასეთი პროგრამები 11 სახელმწიფო უწყებას აქვს. მათ შო–- 

რისაა ასტრონავტიკის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, ენერგეტიკის, 

ჯანმრთელობის დაცვისა და სოციალური მომსახურების, თავდაცვის 

სამინისტროები ?”'. 
აშშ-ში მცირე მეწარმეობის განვითარების სახელმწიფო ხელშე- 

წყობასა და სტიმულირებაში სულ უფრო დიდ როლს ასრულებს 

ე. წ. ბიზნესის „ინკუბატორები“, რომელთა რიცხვი უკანასკნელ 10 
წელიწადში 50-ჯერ გაიზარდა. „ინკუბატორთა“ უმეტესობა კერძო, 

არაკომერციული ორგანიზაციებია, რომლებიც, თავის მხრივ, სახელმ- 

  

#7 ნ. ტურაშვილი, რ. გიგილა შვილი. მცირე ბიზნესი საქართველოში. 

გვ. 95; ა. ხვედელიანი. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითარებაში. 
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წიფო ხელშეწყობით სარგებლობენ და რეგიონული განვითარების 

ფონდის ეგიდით მოქმედებენ. ზოგიერთ მათგანს ვიწრო სპეციალიზა– 

ცია აქვს, მაგალითად, მხოლოდ არქიტექტურულ და ბიოლოგიურ 

ფირმებს ემსახურება, სხვები კი სერვისული მიმართულების კომპანი- 

ებს აერთიანებენ. ზოგიერთი „ინკუბატორი“ შექმნილია უმაღლეს 

სასწავლებლებთან ან კვლევით ცენტრებთან. ისინი დიდად ეხმარე- 

ბიან მცირე ფირმებს მათი ჩამოყალიბების საწყის სტადიაზე – 10-15 

პროცენტით ნაკლებს ახდევინებენ ოფისში, კონსულტაციებს უწევენ 
გამოცდილი მენეჯერებისა და იურისტების მეშვეობით, ხელს უწყობენ 

საქმის გაძლოლაში, ორგანიზაციული და ტექნიკური საკითხების გა- 

დაწყვეტასა და ფინანსური რესურსების მოძიებაში, მარკეტინგისა და 

დიზაინის საკითხების მოგვარებაში, ასტიმულირებენ მათ დასაფინან– 

სებლად კაპიტალდაბანდებების მოზიდვას, ხელს უწყობენ შეღავათი- 

ანი კრედიტების მიღებაში, საშუალებას აძლევენ, ისარგებლონ კომ- 

პიუტერებითა და კავშირგაბმულობის საშუალებებით, ბიბლიოთეკებ- 

ით, ლაბორატორიებით, მოწყობილობით და ა. ფუ 229 

მცირე ბიზნესში ინვესტიციების მოზიდვასა და სამეცნიერო-კვლე- 

ვით სფეროში პარტნიორობის განვითარებას დიდად ასტიმულირებს 
საგადასახადო სისტემაც. ამ მიზნით ინვესტორების მიერ დაბანდებუ- 

ლი სახსრების თითქმის 45 პროცენტს წარმოადგენს ის თანხა, რომე- 

ლიც დასაბეგრი შემოსავლიდან გამოირიცხება და პირველ წელს 

როგორც საგადასახადო კრედიტი კვალიფიცირდება. პარტნიორებს 

უფლება აქვთ, გამოიყენონ სამეცნიერო-კვლევითი და საწარმოო მო– 

წყობილობის დაჩქარებული ამორტიზაციის მიხედვით არსებული ყვე- 

ლა შეღავათი, აგრეთვე, შესაბამისი საგადასახადო ფასდაკლებები. 

თუ სამეცნიერო-კვლევითი პარტნიორების საქმიანობა წარმატებული 

იქნება და ზოგიერთი მათგანი შემოსავალს ჰონორარის ან მოგების 

სახით მიიღებს, მაშინ ეს შემოსავალი შეღავათიანი განაკვეთით დაი- 

ბეგრება. სხვა ფაქტორებთან ერთად, მნიშვნელოვანწილად სწორედ 

ასეთი შეღავათების შედეგია ის, რომ XX საუკუნის 70-იან წლებში 

აშშ-ში მცირე საწარმოებზე მოდიოდა ყველა გამოგონების 43 პრო- 

ცენტი, მაშინ როდესაც სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონ- 

სტრუქტორო სამუშაოებისათვის გაღებულ ერთობლივ დანახარჯებში 

მათი წილი 6 პროცენტს არ აღემატებოდა. აღსანიშნავია ისიც, რომ 

მცირე ამერიკული ფირმები, სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ-სა- 
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კონსტრუქტორო სამუშაოებზე დაბანდებულ 1 მლნ აშშ-ის დოლარ- 

ზე გაანგარიშებით, 2,5-ჯერ მეტ გამოგონებას ქმნიან, ვიდრე მსხვილი 

კორპორაციები”“. 

საერთოდ, უნდა ითქვას, რომ აშშ-ში პროტექციონისტულია მცი- 

რე ბიზნესის მიმართ საგადასახადო სისტემაც: 16 ათას აშშ-ის დო- 

ლარამდე შემოსავალზე საგადასახადო განაკვეთი მხოლოდ 10 პრო- 

ცენტს შეადგენს, 16-დან 50 ათასამდე – 15 პროცენტს, 51-დან 75 

ათასამდე – 25 პროცენტს. ამ თანხის ზევით შემოსავალზე მაქსიმა- 

ლური საგადასახადო განაკვეთი კი 34 პროცენტს უდრის”?! 
მცირე მეწარმეობის საქმეთა კოორდინაციისა და სახელმწიფო 

მხარდაჭერის ფართო სისტემა შექმნილია სხვა განვითარებულ ქვეყნ- 

ებშიცკ. დიდ ბრიტანეთში ამ დიდმნიშვნელოვან საქმეს კურირებს. 
ვაჭრობისა და მრეწველობის სამინისტროს სისტემაში შექმნილი სპე- 

ციალური სააგენტო, კანადაში – მრეწველობის სამინისტრო, იაპო- 

ნიაში – მცირე და საშუალო საწარმოთა ბიურო, რომელიც ეკონომი- 

კის და მრეწველობის სამინისტროს სისტემაში ფუნქციონირებს, 

საფრანგეთში – ეკონომიკისა და ფინანსების სამინისტროსთან არსე- 

ბული სახელმწიფო სააგენტო, იტალიაში – მრეწველობის სამინის- 

ტროსთან არსებული სახელმწიფო სტრუქტურა??, 

გერმანიაში ფედერალური რეგიონული ფონდების ხარჯზე ხდება 

მცირე მეწარმეობის შეღავათიანი დაფინანსება. 1993 წელს ამ მიზ- 

ნით მხოლოდ ფედერალური ფონდებიდან გამოყოფილმა სახსრებმა 

15,% მლრდ მარკა (მოსახლეობის ყოველ ათას სულზე გაანგარიშე- 

ბით, 197,5 ათასი მარკა) შეადგინა. ამასთან ერთად, ფუნქციონირებ- 

და მცირე და საშუალო საწარმოთა შექმნისას ფინანსური დახმარე- 

ბის დაახლოებით 200 პროგრამა, უმუშევართა მიერ საკუთარი საქმის 

წამოწყების სუბსიდირების პროგრამები და ა. ფ233 ააპონიაში მცირე 

მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერისათვის 2001 წელს გათვალის- 

წინებული იყო 1700 მლნ აშშ დოლარის გამოყოფა, მათ შორის, ეკო- 

ნომიკისა და მრეწველობის სამინისტროდან 1,1 მლნ დოლარისა, ხო–- 
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ლო შრომისა და ფინანსების სამინისტროებიდან – 600 მლნ დოლა–- 
რისა. მცირე ბიზნესის დაკრედიტების კანონის შესაბამისად, კანადა–- 

ში, უკანასკნელი ხუთი წლის განმავლობაში, წვრილი მეწარმეობის 

სუბიექტებისათვის გამოყოფილმა საერთო თანხამ 10 მლრდ კანადუ- 

რი დოლარი (საშუალოდ წლიურად 2 მლრდ დოლარი) შეადგინა. ამ 

მიზნით წლიურად საშუალოდ 30 ათასი სესხი გაიცემოდა, თითოეუ- 

ლი სესხის საშუალო ოდენობა კი 70 ათას კანადურ დოლარს უდრი- 

და. ამასთანავე, ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე ფუნქციონირებს სა- 

ხელმწიფოს მონაწილეობით შექმნილი საქმიანი მომსახურების, აგ- 

რეთვე, ეკონომიკური განვითარების რეგიონული ცენტრები 2–. 

კანადაში შემუშავებულია მცირე და საშუალო საწარმოთა ინ- 

ფორმაციული, ფინანსური და სამეცნიერო-ტექნიკური მხარდაჭერის 

სპეციალური პროგრამები, რომელთა მიზანია საოჯახო, საპენსიო და 

ახალგაზრდული მცირე ბიზნესის (დაქირავებული მუშახელის გარე- 

შე) ინტენსიური განვითარება““”, 

მრავალ ქვეყანაში როგორც სამთავრობო ორგანოები, ისე კერძო 

ორგანიზაციები დიდად უწყობენ ხელს, აგრეთვე, „დამოუკიდებლად 

დასაქმებულებს“, რომლებიც, როგორც წესი, მცირე ბიზნესის სფერო- 

ში მუშაობენ. მათზე ძალიან შეღავათიან პირობებში გაიცემა გრძელ– 

ვადიანი კრედიტები, წარმატებით ფუნქციონირებს საკონსულტაციო 
მომსახურებისა და პროფესიული მომზადების სამსახურები და ა. შ. 

დიდ ბრიტანეთში, საფრანგეთსა და ზოგიერთ სხვა ქვეყანაში სპეცი- 

ალური პროგრამები მუშავდება უმუშევრების „დამოუკიდებლად და- 

საქმებულთა“ რიგებში მოსაზიდად. მაგალითად, ინგლისში იმ პირებს, 

რომლებსაც 8 კვირაზე მეტი ხნის განმავლობაში არა აქვთ სამუშაო, 

ასეთი პროგრამის ფარგლებში 12 თვის განმავლობაში აძლევენ დახ- 

მარებას კვირაში 40 ფუნტი სტერლინგის ოდენობით იმ პირობით, 

რომ, თუ მცირე საწარმოს შესაქმნელად 1 ათას ფუნტ სტერლინგს 

დააბანდებენ, დამატებით სესხსაც მიიღებენ. 
ასეთი ღონისძიების პოპულარობაზე თვალნათლივ მეტყველებს ზე- 

მოაღნიშნული პროგრამით მოცულ ადამიანთა რიცხვის ზრდა, რო- 

მელთა საერთო რაოდენობამ 1987 წელს 100 ათას კაცს გადააჭარბა, 

რამაც „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ რიგებში მოზიდულთა სა– 

ერთო ნაკადის 20 პროცენტი შეადგინა. დასაქმების სტიმულირების 
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ღონისძიებათა განხორციელების შედეგად მთლიანად ქვეყანაში ყო- 

ველწლიურად 2,5-45 პროცენტით მცირდება უმუშევართა რიცხვი. 

საგულისხმოა, რომ ასეთსავე შედეგებს აღწევენ საფრანგეთშიც. 

„დამოუკიდებლად დასაქმებულებს“ აქტიურად ეხმარება აშშ-ის 

მცირე ბიზნესის ადმინისტრაციაც. უწინარეს ყოვლისა, მხედველობა– 

ში გვაქვს შეღავათიანი კრედიტების გაცემა, შტატების ცალკეული 
ორგანიზაციებისა და სხვა ადგილობრივი ორგანოებისაგან მიღებუ- 

ლი მოკლევადიანი კრედიტების გრძელვადიანი კრედიტის კატეგორი- 

აში გადაყვანა და ა. უ 23 ჰოლანდიაში „დამოუკიდებლად დასაქმე- 

ბულებს“ დიდად ეხმარება მრეწველთა ფედერაცია და მცირე და სა– 

შუალო საწარმოების სამეფო ასოციაცია. ეს დახმარება, უწინარე- 

სად, მეურნეობის გაძღოლის სხვადასხვა საკითხზე კონსულტაციების 

გაწევით გამოიხატება“. 

„დამოუკიდებლად დასაქმებულები“ ფართო სახელმწიფო მხარდა–- 

ჭერით სარგებლობენ განვითარებად ქვეყნებშიც, სადაც სავაჭრო პა–- 

ლატები, მრეწველთა ორგანიზაციები და სხვ. განსაკუთრებულ ყუ- 

რადღებას უთმობს მცირე ბიზნესის სტიმულირების კომპლექსური 

პროგრამების შემუშავებასა და განნორციელებას. მაგალითად, ასეთი 

პროგრამების ფარგლებში, ბრაზილიის სამრეწველო შეგირდობის 

ეროვნულმა სამსახურმა მრეწველობის ეროვნულ კონფედერაციას- 

თან ერთად მოამზადა სპეციალური პროგრამა მცირე და საშუალო 

საწარმოების, აგრეთვე, „დამოუკიდებლად დასაქმებულთა“ „არა- 

ფორმალური“ სექტორის საოჯახო და სხვ. საწარმოებისათვის. ამას 
გარდა, ქვეყანაში ფუნქციონირებს მცირე და საშუალო საწარმოთა 

გაძღოლისადმი მხარდამჭერი დამოუკიდებელი ეროვნული ცენტრი, 

რომელიც დაგეგმვის სამინისტროსთან ერთად უმცირეს საწარმოთა 

განვითარების პროგრამებს ამუშავებს. ბევრ განვითარებად ქვეყანაში 

„დამოუკიდებლად დასაქმებულებს“ დიდად ეხმარებიან მათივე ასო– 

ციაციები, უფრო ხშირად კი – ბანკები, საკრედიტო კავშირები და 

სხვ. ამასთანავე, ზოგიერთი ბანკი ძალიან მცირე სარგებლით – წლი- 

ურად 3-5 პროცენტით გასცემს კრედიტებს. 

მეტად მრავალმხრივია არასაფინანსო ხასიათის დახმარებებიც. 

უწინარეს ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს ისეთი ღონისძიებები, რო– 

გორიცაა: ხელშეწყობა ზოგიერთი სახეობის პროდუქციის საწარმო- 

ებლად საჭირო ნედლეულის მიღებაში, ადგილობრივი ბაზრისთვის 
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სამრეწველო ნარჩენებისაგან შესაბამისი ტექნოლოგიის ბაზაზე სხვა- 

დასხვა პროდუქციის წარმოების წახალისება და სხვ. 

ინდოეთში განარჩევენ სახელმწიფოს მხრიდან მცირე საწარმოები- 

სადმი ეკონომიკური დახმარების ორ დონეს: 1. მიკროდონეს და 2. 

მაკროდონეს. მიკროდონეზე პოლიტიკის მიზანია უშუალოდ მცირე 

საწარმოს მხარდაჭერა. კერძოდ, მათ მიმართ წესდება საგადასახადო 

და საკრედიტო შეღავათები, უწევენ საკონსულტაციო მომსახურე- 

ბას, იცავენ მსხვილი საწარმოების მხრიდან კონკურენციისაგან, ეხ– 

მარებიან კადრების მომზადებაში და ა. შ. ეს მცირე მეწარმეობის 

მხარდაჭერის ყველაზე ფართოდ გავრცელებული, საერთო აღიარე- 

ბით, ეფექტიანი ფორმაა, მაკროდონეზე სახელმწიფოს მხრიდან მცი- 
რე საწარმოთა მხარდაჭერა გულისხმობს მათი განვითარებისათვის 

სასურველი გარემოს ორგანიზაციასა და დაცვას, რაც, საბოლოო 

ჯამში, ქმნის ეკონომიკის, საერთოდ, და, კერძოდ, წვრილი წარმოების 

განვითარების გრძელვადიან სტიმულებს. აღსანიშნავია ისიც, რომ 

მცირე საწარმოებმა მყარი ადგილი დაიკავეს ფედერალურ დაფინან- 

სებაში, მათი განვითარებისათვის საჭირო თანხები ხუთწლიან გეგმებ- 

ში ცალკე მუხლად გამოიყოფა“ 

დახმარების თავისებური ფორმაა, აგრეთვე, მცირე დამოუკიდე- 

ბელ საწარმოთა მიერ დამზადებული 1200 სახეობის საქონლის გასა– 

ღებისათვის ცალკეული ბაზრების რეზერვირება??”, მეტად საყურად- 
ღებოა, რომ წვრილი წარმოებისათვის რეზერვირებული საქონლის 

მნიშვნელოვანი ჯგუფის წარმოება აკრძალული აქვს მსხვილ საწარ- 
მოებს. გარდა ამისა, მცირე საწარმოების მიერ გამოშვებული პრო– 

დუქციის მთელ რიგ სახეობებზე სახელმწიფოს მიერ დაწესებულია 

ფიქსირებული ფასები, რაც გარანტირებული გასაღების საშუალებას 

იძლევა““9, უკანასკნელ წლებში ინდოეთში, აგრეთვე, ინდონეზიაში, 

კენიაში, შრი ლანკაში, კოლუმბიასა და ზოგიერთ სხვა განვითარე- 

ბად ქვეყანაში შეიქმნა ცენტრები, სადაც მომავალი მეწარმეები სხვა- 

დასხვა ხელობას, აგრეთვე, სამეწარმეო საქმიაობას, მათ შორის, 

„თვითდასაქმების“ განვითარების სხვადასხვა მეთოდს ეუფლებიან. 

  

2 L. ნივIM86. MIსიით: ხით ომვითინლწიმ% 00M060XX2 MCI00M0X 0)00MსI0IICL040CXM, 
XC/68. ,M#000839 310 00MMM2 # M-ცისმი0ისიI6 თიძ006-#“. 2000, M?9 2, გვ. 99. 

29? ც. II06XM088. M6Cთ5 ,,MCI#52I06ი0“ ნსღIC6Cმ 3 5)დი0M+C. გვ. 115-117. 
2 ს. ნი8შM898. MM9Mი: =ნთთიგვითოფ86MX24 00” იტი”+%8 M6უსM0M Iი0MხIXლ1ტ- 
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„დამოუკიდებლად დასაქმების“ რეგულირებისა და სტიმულირების 

მწყობრი სამთავრობო ღონისძიებები ხორციელდება ჩინეთშიც. აქ 

„დამოუკიდებლად დასაქმებულებს“ შეღავათიან პირობებში აძლევენ 

კრედიტებს, უყოფენ ქირით საწარმოო სათავსებს. შეღავათიანია, აგ- 

რეთვე, საგადასახადო განაკვეთები, ყველაზე მცირე საწარმოები კი, 

საერთოდ, განთავისუფლებული არიან გადასახადებისაგან და ა. ფ24! 

მცირე ბიზნესის პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერისათვის 

დიდმნიშვნელოვანი ღონისძიებები ხორციელდება პოსტსოციალის- 

ტურ ქვეყნებშიც. მაგალითად, უნგრეთში მოქმედებს მცირე საწარმო- 

თა დაკრედიტების ეფექტიანი სისტემა, რაც კომერციული ბანკების 

შეღავათიანი კრედიტების გამოყენებას ემყარება, ამასთანავე, სამე– 

ურნეო პალატასთან შექმნილია საკონსულტაციო მომსახურების ორ- 

განიზაციები, რომლებიც მცირე ბიზნესის სფეროში დასაქმებულ მუ- 
შაკებს აწვდიან ინფორმაციას სხვადასხვა საქონლის კონიუნქტურის, 

ფასების დინამიკის, პროდუქციის მიმწოდებლებისა და სხვა საკითხე- 

ბის შესახებ. 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის შესახებ 1995 

წლის 12 მაისის კანონის შესაბამისად, ამ მიმართულებით მრავალი 

ღონისძიება ხორციელდება, აგრეთვე, რუსეთის ფედერაციაში. კერ- 

ძოდ, სახელმწიფო ყოველმხრივ ხელს უწყობს უწინარესად ისეთ მი- 

მართულებათა განვითარებას, როგორიცაა: 

ა) მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითარების ინფრა- 

სტრუქტურის ფორმირება; ბ) მცირე მეწარმეობის სუბიექტებისათვის 
სახელმწიფო ფინანსური, მატერიალურ-ტექნიკური და ინფორმაციუ- 

ლი რესურსების, აგრეთვე, სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებებისა 

და ტექნოლოგიების გამოყენებისათვის შეღავათიანი პირობების შექ- 

მნა; გ) მათი რეგისტრაციის, საქმიანობის ლიცენზირების, პროდუქცი- 

ის სერტიფიცირების, სახელმწიფო სტატისტიკური და საბუხჰალტრო 

ანგარიშების წარმოდგენის გამარტივებული წესების დადგენა; დ) სა– 
გარეო ეკონომიკურ საქმიანობაში მხარდაჭერა; ე) კადრების მომზა– 

ბ მზადება და კვალიფიკაციის ამა ბა?“2, დელა, გადაძნადება და კვალიფიკაც ღლე 
ამასთან ერთად, სისტემატურად მუშავდება მცირე საწარმოთა 

მხარდაჭერის სახელმწიფო ფედერალური და მუნიციპალური პროგრა-– 

მები, რომელთა რეალიზაციისათვის ბიუჯეტიდან ყოველწლიურად გა- 
მოიყოფა შესაბამისი ასიგნებანი. მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის სა- 

  

2 8ც. ))II06MM083. M6Cთ5 ,,M6ეთყმ#MიიCი0“ 6#M5896C8 8 3M0M0MVIC. გვ. 115-117. 
22 MგM6 ეინ6იილიMIMI. გვ. 5. 
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ხელმწიფო პროგრამების შემკვეთია მცირე მეწარმეობის მხარდამჭერი 

ფედერალური ფონდი, რომლის სახსრები ფედერალური ბიუჯეტის, აგ- 

რეთვე, სხვა ფინანსური წყაროების ხარჯზე ყალიბდება. მეტად საყუ- 

რადღებოა, რომ შეღავათიან პირობებში ხორციელდება მცირე მეწარ- 

მეობის სუბიექტთა დაკრედიტება, ამასთანავე, საკრედიტო ორგანიზა– 

ციები შესაბამისი სხვაობის კომპენსაციას მცირე მეწარმეობის მხარდა– 
ჭერის ფონდების სახსრების ხარჯზე იღებენ. გარდა ამისა, ისინი კანო– 

ნით დადგენილი სხვა შეღავათებითაც სარგებლობენ. 

მეტად მნიშვნელოვანია ისიც, რომ რუსეთის მთავრობა, აგრეთვე, 

აღმასრულებელი ხელისუფლების სხვა ორგანოები მცირე საწარმოები- 

სათვის ახორციელებენ ცალკეული სახეობის პროდუქციისა და საქონ– 

ლის (მომსახურების) წარმოებისა და მიწოდების შესყიდვების გარკვე– 

ული ნაწილის რეზერვირებას სახელმწიფო საჭიროებისათვის, ამუშა– 
გებენ და ახორციელებენ კომპლექსურ ღონისძიებებს მცირე საწარმო– 

თა თანამედროვე მოწყობილობითა და ტექნოლოგიებით აღჭურვაში 

ხელშეწყობისა და უზრუნველყოფისათვის, ტექნოპარკების, ლიზინგუ- 

რი ფირმების, ბიზნეს-ინკუბატორების, საწარმოო-ტექნიკური ცენტრე- 

ბისა და მცირე მეწარმეობის სუბიექტების მხარდასაჭერად შექმნილი 

ინფრასტრუქტურის სხვა ობიექტების შექმნისათვის, მცირე საწარმოე– 

ბისათვის სპეციალიზებული მოწყობილობისა და სხვა სახეობის პრო- 

დუქციის წარმოებისა და მიწოდების შეკვეთების განთავსებისათვის, 
ხელს უწყობენ სპეციალიზებული საბითუმო ბაზრების, მცირე საწარ– 

მოთა პროდუქციის ბაზრობების შექმნას, ხოლო შემდგომ – მათი საქ- 

მიანობის ორგანიზაციას. ამასთანავე, საწარმოები, ორგანიზაციები, 

დაწესებულებები, რომლებიც ახორციელებენ მცირე საწარმოთა მხარ- 

დაჭერას, სარგებლობენ კანონით დადგენილი შეღავათებით“““. 

თავიდანვე მეტად რთულ, წინააღმდეგობრივ ვითარებაში დაიწყო 

საქართველოში როგორც, საერთოდ, ბიზნესის, ისე, მცირე მეწარმეო– 

ბის განვითარების სახელმწიფო მხარდაჭერის პოლიტიკის ჩამოყალი– 

ბება, ხშირად ცოცხალ, კონკრეტულ, საქმიან თანადგომას ცვლიდა 
შიშველი მოწოდება, ლოზუნგი და დეკლარირება, ჭკუის დარიგება, 

ინიციატივას, დაწყებული საქმის გაფართოებას, ახალი პროექტების 

განხორციელებას სათავეშივე ახრჩობდა სახელისუფლებო კორუფ- 

ცია და კლანური ინტერესები, დაუცველი იყო და ახლაც დაუცვე- 
ლია კერძო საკუთრება, უხეში დარღვევებით, ფაქტობრივად, ხელის- 

უფლებასთან დაახლოებული პირების გასამდიდრებლად ჩატარდა 

  

2) Mგეთან ინით იოV#. გვ. 5-12, 
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და ტარდება პრივატიზაცია, ტენდერები და აუქციონები, როგორ 

პარადოქსულადაც უნდა მოგვეჩვენოს, დღესაც სწორედ სხვადასხვა 

დონის სახელმწიფო სტრუქტურებია ბიზნესის განვითარების უპირვე- 

ლესი შემაფერხებელი ფაქტორი. ამას თვალნათლივ ადასტურებს 

სხვადასხვა დროს ჩატარებული სოციოლოგიური კვლევის შედეგები. 

1994 წელს გამოკითხულ ბიზნესმენთა მხოლოდ 1,5 პროცენტი 

თვლიდა, რომ ხელსაყრელი, ხოლო 7,5 პროცენტის აზრით – მეტ- 

ნაკლებად ხელსაყრელი პირობები არსებობდა საქართველოში ბიზნე- 

სის განვითარებისათვის, რესპონდენტთა აბსოლუტურ უმრავლესო- 

ბას კი სრულიად საწინააღმდეგო აზრი ჰქონდა – 89,9 პროცენტს 

მიაჩნდა, რომ ქვეყანაში არსებული პირობები არახელსაყრელი იყო 

სამეწარმეო სფეროში საქმიანობისათვის““. ბიზნესმენთა 68,8 პროცე- 

ნტი უკმაყოფილო იყო იმით, რომ სახელმწიფო არ ეხმარებოდა მათ 

საწარმოო ფართობით, 80,3 პროცენტი – მოწყობილობა-დანადგა– 

რებითა და ორგტექნიკით, 81,8 პროცენტი – ნედლეულითა და ნახე- 

ვარფაბრიკატებით, ხოლო 757 პროცენტი – ახალი ტექნოლოგიე- 

ბით უზრუნველყოფაში. გამოკითხულთა 59,1 პროცენტი აცხადებდა, 

რომ სახელმწიფო არ ეხმარებოდა მათ პროდუქციის დამზადებაზე 

სახელმწიფო შეკვეთების, 57,5 პროცენტი – შეღავათიანი კრედიტე- 

ბის, 409 პროცენტი – ლიცენზიების მიღებაში, 80,ქ3 პროცენტი – 

ტვირთის გადაზიდვის უსაფრთხოებაში, 84,8 პროცენტი – ე. წ. შავი 
სამყაროს წარმომადგენლებისაგან თავის დაცვაში და ა. შ 

ბიზნესმენთა დიდი უმეტესობის – 86,3 პროცენტის აზრით, ქვეყა– 

ნაში ბიზნესის განვითარებას აფერხებდა არასტაბილური ვითარება, 

77,2 პროცენტის აზრით – მაფიოზურ-კლანური სტრუქტურების მო– 

ქმედება, 57,5 პროცენტის აზრით – საკანონმდებლო ბაზის დაუხვე- 

წაობა, 545 პროცენტის აზრით – ეკონომიკის არაკომპეტენტური 

მართვა, 51,5 პროცენტის აზრით – ეკონომიკური ცოდნის დაბალი 

დონე, 46,9 პროცენტის აზრით – მოქნილი საგადასახადო და საფი- 

ნანსო-საკრედიტო პოლიტიკის უქონლობა, 45,4 პროცენტის აზრით 

კი – ტრადიციული ეკონომიკური კავშირების მოშლა და სხვ. 

საგულისხმოა, რომ თითქმის ყოველ მეორე რესპონდენტს მიაჩნდა, 

რომ ბიზნესის განვითარებას ხელს უშლიდა ქვეყნის ეკონომიკური 

მოწყობის სახელმწიფო დოქტრინის უქონლობა, ხოლო თითქმის ყო- 

  

% ო. შურღაია. თქვენ რას ფიქრობთ, ბიზნესმენებო? გაზ. ,,ჯ(ორჯიან თაი- 

მსი“, 19.04.1994, # 008, გვ. 5. 
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ველი მეოთხე გამოკითხული ამის მიზეზად ადამიანთა ცნობიერებაში 

კომუნისტური იდეოლოგიის გადმონაშთების არსებობასა და ახალი 

ეკონომიკური კავშირების განუვითარებლობას ასახელებდა, ყოველი 

მეხუთე გამოკითხული – ეროვნული ეკონომიკური პოტენციალისა 

და ინტელექტუალური შესაძლებლობებისადმი ურწმუნობას, ყოველი 

მერვე კი – ყოფილი სსრ კავშირის ეკონომიკურ სივრცეში დარჩენი- 

საკენ მისწრაფებას. 

გამოკითხულთა უმრავლესობის აზრით, ბიზნესის განვითარების 

შემაფერხებელი ფაქტორი იყო, აგრეთვე, ამ მიმართულებით უმეტესი 

სამინისტროებისა და უწყებების სუსტი და მოუქნელი მუშაობა. რეს- 

პონდენტთა მხოლოდ 3 პროცენტი აფასებდა დადებითად მაშინდე- 

ლი მრეწველობის სამინისტროსა და საბაჟო დეპარტამეტის საქმია– 

ნობას, უარყოფითად კი, შესაბამისად, – გამოკითხულთა 48.4 და 

69,6 პროცენტი. ასევე, კრიტიკულად იყვნენ განწყობილი ბიზნესმენე– 
ბი სხვა სამინისტროებისა და უწყებების მიმართაც. რესპონდენტთა 

მხოლოდ 4,5 პროცენტი აფასებდა დადებითად მაშინდელ ფინანსთა 
და ვაჭრობისა და მატერიალური მომარაგების სამინისტროების საქ- 

მიანობას, უარყოფითად კი, შესაბამისად, – 63,6 და 54,5 პროცენტი. 

ეკონომიკის სამინისტროს, საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობისა და 

მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების კომიტეტებისას და რკინიგზის 

ტრანპორტის საქმიანობაზე დადებითი აზრი 5,1 პროცენტს ჰქონდა, 

მაშინ, როდესაც გამოკითხულთა 54,5 პროცენტი უარყოფითად აფა–- 

სებდა ეკონომიკის სამინისტროს საქმიანობას, 42,4 პროცენტი – სა- 

გარეო ეკონომიკური ურთიერთობების სახელმწიფო კომიტეტის, 212 

პროცენტი – მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების სახელმწიფო კომი– 

ტეტის, ხოლო 56,0 პროცენტი რკინიგზის ტრანსპორტის მუშაობას. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ რესპონდენტთა 60,6 პროცენტს ბიზნესის 

განვითარებისათვის პირველი რიგის ამოცანად მიაჩნდა ამ სფეროში 

საქმიანობის მასტიმულირებელი გარემოს შექმნა, 59,1 პროცენტის 

აზრით, უნდა შემუშავებულიყო შეღავათიანი დაკრედიტებისა და 

დაბეგვრის სისტემა, ხოლო თითქმის ყოველი მეორე გამოკითხულის 

აზრით – ბიზნესის განვითარების სახელმწიფო ხელშეწყობისა და 

მხარდაჭერის გრძელვადიანი კომპლექსური პროგრამა. თითქმის ყო– 

ველი მესამე რესპონდენტი საჭიროდ თვლიდა, განსაზღვრულიყო 
ბიზნესის განვითარების პრიორიტეტული სფეროები, უპროცენტოდ 

გაცემულიყო მათზე კრედიტები და გარკვეული დროის განმავლობა- 

ში განთავისუფლებულიყო ეს სფეროები გადასახადებისაგან, ამასთა– 
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ნავე, ხელსაყრელი პირობები შექმნილყო სახელმწიფო პროგრამების 

განხორციელებაში მეწარმეთა აქტიური მონაწილეობისათვის და სხვ. 

1998-1999 წლებში თბილისში მეწარმეთა შორის ჩატარებულმა 

სოციოლოგიურმა კვლევამ ცხადყო, რომ განვლილ პერიოდში, ფაქ- 

ტობრივად, არ შეცვლილა მდგომარეობა: ყოველი მეორე რესპონ- 

დენტი (50,6 პროცენტი) უჩიოდა პროდუქციის გასაღების სიძნელე- 

ებს, ყოველი მეოთხე და მეტი (27,0 პროცენტი) – ოფიციალურ სა–- 

ხელმწიფო სტუქტურებთან ურთიერთობას, გამოკითხულთა 23,1 

პროცენტი უკმაყოფილო იყო ნედლეულისა და მაკომპლექტებელი 
მასალების გაძვირებით, ხოლო 15,0 პროცენტი – სათბობ-ენერგეტი- 

კული რესურსები უზრუნველყოფაში არსებული შეფერხებებით. 

უწინარესად, ამით იყო განპირობებული ის, რომ გამოკითხულთა 

მხოლოდ 3,3 პროცენტმა აღნიშნა, რომ მათმა ფირმამ საქმიანობის 

დაწყების შემდეგ გაადიდა, ხოლო 11,1 პროცენტმა მნიშვნელოვნად 

გაზარდა პროდუქციის გამოშვება, მაშინ, როდესაც რესპონდენტთა 

45.9-მა განაცხადა, რომ ეს მაჩვენებელი არ გაზრდილა. ანალოგიური 
მდგომარეობა იყო მუშაკთა დასაქმების მხრივაც. გამოკითხულ მე- 

წარმეთა 44,1 პროცენტმა მიუთითა, რომ მათ ფირმაში არ გაზრდი- 

ლა მუშაკთა რაოდენობა, 41,3 პროცენტმა კი განაცხადა, პირიქით, 
შემცირდა მათი რიცხვი, იმ გამოკითხულთა რაოდენობა კი, რომელ- 

თა ფირმებში გაიზარდა მუშაკთა რიცხვი, 14,6 პროცენტს არ აღემა- 

ტებოდა (იხ. ცხრ. 25). 
საგულისხმოა რომ მეწარმეთა უმრავლესობა სახელმწიფოში 

მხარდამჭერს, დამხმარეს, ხელშემწყობს, პარტნიორს კი არ ხედავდა, 

არამედ – ხელშემშლელ ფაქტორს. კერძოდ, გამოკითხულთა 27,0 
პროცენტი მიუთითებდა, რომ მათ სამეწარმეო საქმიანობაში ყველა– 

ზე მეტად ოფიციალურ სტრუქტურებთან ურთიერთობა უშლიდა 

ხელს. აქედან გამომდინარე, სულაც არ იყო გასაკვირი, რომ რესპონ- 

დენტთა მხოლოდ 0,1 პროცენტი მიიჩნევდა, რომ ძალიან კარგი, ხო- 

ლო 0,5 პროცენტის აზრით – კარგი იყო ეკონომიკური პოლიტიკა, 
რომელსაც ხელისუფლება მეწარმეობის განვითარებისათვის ახორცი- 

ელებდა, მაშინ როდესაც 40,8 პროცენტი თვლიდა, რომ ეს პოლიტი- 

კა ცუდი, 34,8 აზრით კი – ძალიან ცუდი იყო, ხოლო 18,5 პრო- 

ცენტს უჭირდა მისი შეფასება. 
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სოციოლოგიური გამოკვლევის ძირითადი შედეგები 
რესპონდენტთა რიცხვი, პროცენტობით გამოკითხულთა საერთო რაოდენობის მიმართ 

ცხრილი 25 

  

                  

  

              

ინდ- სო- კომ- საა– შეზ- კოო- 

. | ან ი- · 
პასუხების ვარიანტები სულ. | ვდ. | ვაL | იტ ჭC | დედ | პერ 

სწ | უხ. | ურ | ერო | უ.. | ი” არმო | საჯ. | საზ. | ს.ზ. | საზ. _ | 3 

ჟველაზე მეტად რა გიშლით ხელს სამეწარმეო საქმიანობაში? 
(შეგიძლიათ, შემოხაზოთ რამდენიმე პასუხი)! 

პროდუე. გასაღების სიძნელეები 50.6 30,! 25,0 L67 40.5 30,4 353 
ოფიციალურ. სტრუქტურ. ურთიერ. 27,0 22.8 18,8 – 9,4 23,5 16,2 
ნედლ. და მაკომპ. მასალ. გაძვირება 23,1 15,4 18,8 – I7,7 L3,რ 147 

შეფერხებები სათბ.-ენერგეტიკული 
რესურსების უზრუნველყოფაში 150 12.2 18,8 60,0 7.4 10,7 11.8 

დიდი ვალები 12.4 8,9 6,2 16,7 93 73 73 
პროდუქციის დაბ. კონკურენტუნარ. 06) 45) 3I|) 167) 36) 49| 29 
ბანკის მოთხოვნა 0,5 23 6,2 – 3,0 3.9 44 
მომწოდ. მოთხოვნა 0.02 0,8 – – 22 1,7 29 

შემკვეთის მოთხოვნა 0.04 1,1 – – §2 2.2 – 

არისაკმარისი პროფეს. მომზადება 0,0! 1,4 23, – 0,9 1,4 44 
სხვა 0.7 0,8 – 0.6 5 4     
საქმიანობის დაწყების შემდეგ გაიზარდა თუ არა თქვენი ფირმის მიერ 

(საქონლისა და მომსახურების) მოცულობა 
ერ გამოშვებული პროდუქციის 

  

  

                

იგივე დარჩა 45.9 444 §4.0 25.0 59,6 37,3 46:59 
უმნიშვნელოდ გაიზარდა 3,3 43,2 15.0 50,0 26.4 40.9 42.9 
მნიშვნელოვნად გაიზარდა 11, 903 25,0 25.0 წთ 14,0 4,1 

რამდენჯერმე გაიზარდა 57) 1) 259 0| 53) 78) 6,1 
სულ 100.0 | 100.0 | 100,0 | 100,0 | 0,0 |) 100,0 | (00.0 

საქმიანობის დაწყების შემდეგ გაიზარდა თუ არა თქვენს ფირმაში მომუშავეთა რაოდენობა?! 

გაიზარდა I4,6 I20 29, 0 74 27 163 
იგივე დარჩა 44, 739 52.9 60,0 22,1 447 5,0 
შემცირდა 4)3 14,1 176 | 409 70.5 32,6 32,6 

სულ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,9 
  

თქვენი აზრით, როგორია ეკონომიკური პოლიტიკა, რომელსაც ხელისუფლება მეწარმეობის განვი- 

თარებისათვის ანხორციელებს“ 

  

                

ძალიან კარგია 0,1 9,0 0 0 0,8 0,1 §.9 
კარგია 0,5 6.4 44გ)I 200 30 3,5 7,8 
ცუდია 40.8 425 28,6 კი 41.5 39,5 43.1 

ძალიან ცუდია 348 | 307) 476) 200| 387) 353!) 13572 
მიქირს პასუხის გადემა 185 |) I84|) 190) 200 1601 206L 274 
  

1 კითხვაზე პასუბი გასცა 1890 რესპონდენტმა. ” 

? კითხვაზე პასუხი გასცა 1835 რესპონდენტმა,“ კითხვაზე პასუხი გასცა 1908 რესპონდენტმა. 

კითხვაზე პასუხი გასცა 1647 რესპონდენტმა. 

წყარო: სამეწარმეო საქმიანობისა და საზოგადოებრივი ცხოვრების ზოგიერთი პრობლემის 

შესაზებ 1998-1999 წწ. თბილისში ჩატარებული მეწარმეთა სოციოლოგიური ჯამოკვლევის შედეგები. 
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ერთი მხრივ, ბიზნესის საჭიროებებისაგან სახელმწიფოს მხრიდან 
სრული გაუცხოვება, ხოლო, მეორე მხრივ, მოსახლეობის ურწმუნობა, 
რომ სახელმწიფო დაეხმარება მათ ბიზნესის მოწყობაში, მთლიანად 

დაადასტურა მოგვიანებით, 2003 წელს ჩატარებულმა სოციოლოგი- 
ურმა კვლევამაც, რომლის დროსაც გაირკვა მოსახლეობის დამოკი–- 

დებულება „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ 1999 წელს სა– 
ქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებული საქართველოს კანონისად– 

მი: რესპონდენტთა მხოლოდ 3,2 პროცენტმა სთხოვა ხელისუფლებას, 

დახმარებოდა ბიზნესის მოწყობაში, მთ უმეტესობას – 57,1 პრო- 
ცენტს კი არ უთხოვია ასეთი დახმარება, რადგან თითქმის ყოველი 

მესამე გამოკითხულის აზრით (28,8 პროცენტი), თხოვნას აზრი არ 
ჰქონდა, ვინაიდან უქრთამოდ არავინ დაეხმარებოდა (იხ. ცხრ. 26). 

ცხრილი 26 

ხომ არ გითხოვიათ დახმარება საკუთარი ბიზნესის მოსაწყობად? 
რესპონდ. რიცხვი, პროც.-ბით გამოკითხ. საერთო რაოდენობის მიმართ 

  

  

        

ილ 2 ხი 2C 25 “5 2 (ფთ89ვ214§ 24 61_ | 45 14:22 62 
რესპონდენთა ჯგუფბი | 292 =I2+ 54 0 <223 | <5 |ა ვავა) ლ 

2 3%<I)ნ 224 #9? | 58 | იაია) 3 
-8§2:9)9?%9% | 2+ #21 223052 

? C 

რესპონდენტ. – სულ! 3,2 26 8,1 57,1 28,8 0.2 
მათ შორის: 

სოციალ. ჯგუფები? 
მდიდართა ფენა 0,3 – = 1,5 0,9 – 

საშუალო ფენა 21 0,6 27 34,5 12,0 – 
ღარიბთა ფენა 0,6 2,1 5,1 20,1 14,4 07 

ასაკობ. ჯგუფები” 

25 წლამდე 0.13 – 12 15,8 72 – 
25-34 წ. 0,6 1.5 18 10,0 3,3 – 
34-49 წ. 21 0,9 1,8 16,1 97 – 
50-59 წ. 0,6 – 24 22.3 6,1 0,3 
60 წ. და უფრ. – 0,3 0,9 7,0 3,3 – 

განათლება“ 

არასრ, საშუალო – – – 0,6 – – 
საშ. ზ. და ტექ. 0,9 12 6,9 15,4 5,9 – 

უმაღლესი 2,8 1,6 5,9 43,5 23.2 0.3 
ეკონომიკ. სტატუსი? 

დამქირავებელი 0,2 – – 0,2 0,2 – 
დაქირავებული 0,4 0,2 0,2 7,9 1,3 – 
თვითდასაქმებ. 07 0,2 0,4 1,1 1.3 – 

უმუშევარი 0.2 9.2 04 4.5 3.4 0,2           
) კითხვაზე პასუხი გასცა 347 რესპონდენტმა. ? კითხვაზე პასუბი გასცა 39% რესპონდენტმა. 

ჭ კითხვაზე პასუხი გასცა 329 რესპონდენტმა. “ კითხვაზე პასუხი გასცა 319 რესპონდენტმა. § კითხვა– 

ზე პასუხი გასცა 443 რესპონდენტმა. 

წუარო: 2003 წლის 1530 ივნისს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 
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ყოველივე ამან სერიოზული განსჯისა და დაფიქრებისათვის უნდა 

განაწყოს ხელისუფლებაც და მთლიანად საზოგადოებაც. თუ ბიზნეს- 

მენები თვლიან, რომ ქვეყანაში არ არსებობს არათუ ხელსაყრელი, 

არამედ მეტ-ნაკლებად მაინც ხელსაყრელი პირობები ეკონომიკური 

გამოცოცხლებისათვის, ეს იმას ნიშნავს, რომ სახელმწიფოს ვერ მოუ- 

ნახავს რეფორმების მთავარი მამოძრავებელი მუხტი, რომელმაც უნ- 

და აამოქმედოს სახელმწიფოს ჩანაფიქრი, მისი ეკონომიკური პოლი- 

ტიკა, სტრატეგია და ტაქტიკა, ვერ ჩამოუყალიბებია ბიზნესისა და 

ბიზნესმენების ყოველი ღონისძიებით სტიმულირების, მათი ყოველმხ– 

რივი სახელმწიფო მხარდაჭერისა და ხელშეწყობის სიცოცხლისუნა- 

რიანი მექანიზმები, რომლებმაც ხორცი უნდა შეასხან სახელმწიფოს 

მიერ დეკლარირებულ საბაზრო ეკონომიკის ფასეულობათა სისტემას, 

ეკონომიკურ უფლებებსა და თავისუფლებებს““”, 

რეზიუმე 

მცირე ბიზნესის პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერა მსოფ- 

ლიოში აპრობირებული და საყოველთაოდ გავრცელებული პრაქტიკაა. 

დასავლეთის განვითარებული საბაზრო სტრუქტურების ქვეყნებში ფარ- 
თო სახელმწიფო პროტექციონისტულ ღონისძიებებს ახორციელებენ მი- 

სი ფუნქციონირებისათვის ხელსაყრელი პირობების შესაქმნელად, ყო– 

ველმხრივი მხარდაჭერისა და ხელშეწყობისათვის. ამ მიზნით შემუშავე- 
ბულია ეკონომიკურ-სამართლებრივი მექანიზმების მთელი სისტემა, რო– 

მელიც ყოველმხრივ ასტიმულირებს და ხელს უწყობს მცირე ფირმების 

განვითარებას. ამის გამოხატულებაა განსაკუთრებული შეღავათები, 
რომლებითაც გამოირჩევა ეკონომიკის ამ სექტორის მიმართ საგადასახა- 

დო, საფინანსო-საკრედიტო და საინვესტიციო პოლიტიკა. 

მცირე მეწარმეობის მყარ და დინამიკურ განვითარებას დიდად გა– 
ნაპირობებს, აგრეთვე, ფართოდ განვითარებული ინსტიტუციური სა- 

ფუძვლები, რომლებიც შექმნილია მცირე ბიზნესის საქმეთა კოორდინა- 

ციისა და სახელმწიფო მხარდაჭერის პოლიტიკის განსახორციელებ- 

ლად: საერთო-ეროვნულ და რეგიონულ დონეებზე ჩამოყალიბებულია 

ეფექტიანი და ფართოდ განშტოებული სახელმწიფო სტრუქტურები, 

რომლებიც უზრუნველყოფენ ეროვნული მასშტაბით მცირე მეწარმეო- 

  

2 თ. შურღაია. თქვენ რას ფიქრობთ, ბიზნესმენებო? გვ. 5. 
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ბის საქმეთა კოორდინაცია-რეგულირებას და ეფექტიან სახელმწიფო 

მხარდაჭერას, ამავე დროს, ეხმარებიან წვრილ მეწარმეებს საკუთარი 

საქმის მოწყობაში, ხელსაყრელი კონტრაქტებისა და სუბკონტრაქტე- 

ბის დადებაში, იცავენ მათ ინტერესებს, ორგანიზებას უწევენ მცირე 

საწარმოებისადმი ფინანსურ მხარდაჭერას, თანამშრომლობენ სამმარ– 

თველო, ტექნიკური, ინფორმაციული და სხვა საკითხების მოგვარება- 

ში, ამუშავებენ მცირე ბიზნესის ხელშეწყობის კონკრეტულ ღონისძიე- 

ბებს და ა. შ. ამ მიმართულებით განსაკუთრებულ ინტერესს იმსახუ–- 

რებს აშშ-ის გამოცდილება, სადაც მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის 

სფეროში ერთიანი სახელმწიფო პოლიტიკის განსახორცილებლად ჩა– 

მოყალიბებულია დინამიკური ინსტიტუციური საფუძვლები. 

მცირე ბიზნესის პრიორიტეტული სახელმწიფო მხარდაჭერისათვის 

დიდმნიშვნელოვანი ღონისძიებები ხორციელდება პოსტსოციალის- 

ტურ ქვეყნებშიც. მაგალითად, რუსეთის ფედერაციაში გადადგმულია 

ქმედითი ნაბიჯები მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითარე–- 

ბის ინფრასტრუქტურის ფორმირებისათვის, მცირე მეწარმეობის სუ- 

ბიექტებისათვის იქმნება შეღავათიანი პირობები სახელმწიფო ფინან– 

სური, მატერიალურ-ტექნიკური და ინფორმაციული რესურსების, აგ- 

რეთვე სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებებისა და ტექნოლოგიების 

გამოყენებისათვის დადგენილია მათი რეგისტრაციის, საქმიანობის 

ლიცენზირების, პროდუქციის სერტიფიცირების, სახელმწიფო სტა- 

ტისტიკური და საბუხჰალტრო ანგარიშების წარმოდგენის გამარტი- 

ვებული წესები, მუშავდება ღონისძიებანი საგარეო ეკონომიკურ საქ- 

მიანობაში მხარდაჭერისათვის, აგრეთვე, კადრების მომზადებაში, გა– 

დამზადებასა და კვალიფიკაციის ამაღლებაში დასახმარებლად. 

გარკვეული ღონისძიებები ხორციელდება მცირე მეწარმეობის სა- 

ხელმწიფო მხარდაჭერისათვის საქართველოშიც, თუმცა, ეს ღონისძი- 

ებები ხშირად უფრო დეკლარაციულ ხასიათს ატარებს. 

კითხვები თვითკონტროლისათვ ის 

1. რატომ არის საჭირო და აუცილებელი მცირე მეწარმეობის უბი- 

რატესი სახელმწიფო მხარდაჭერა და თანადგომა? 

2. როგორია მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის ძირი- 
თადი ღონისძიებები განვითარებულ ქვეყნებში? 
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დაახასიათეთ ღონისძიებები, რომლებიც ხორციელდება დასავ– 
ლეთ ევროპის ქვეყნებში (დიდი ბრიტანეთი, საფრანგეთი, გერ– 

მანია, იტალია და სხვ.) მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარ- 
დაჭერისათვის; 

როგორია აშშ-ის გამოცდილება მცირე საწარმოთა სახელმწიფო 

სფეროში? 

ვინ არიან ,,დამოუკიდებლად დასაქმებულები“ და როგორი ღო– 

ნისძიებები ხორციელდება განვითარებულ ქვეყნებში მათი სა–- 

ხელწიფოს მხრიდან მხადაჭერისათვის? 

როგორ მიმდინარეობს პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში მცირე მე- 

წარმეობის სახელმწიფო სისტემის ჩამოყალიბების პროცესები? 

როგორია საქართველოში მცირე მეწარმეობის განვითარების პი- 

რობები? 

რა კეთდება საქართველოში მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო 

მხარდაჭერისათვის და რა არის საჭირო ამ მიმართულებით მუ- 

შაობის აქტივიზაციისათვის? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის აქტივიზაციის 

ძირითადი მიმართულებანი საქართველოში; 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის ინსტიტუციური 

საფუძვლები განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში; 

აშშ-ის გამოცდილება მცირე საწარმოთა სახელმწიფო სფეროში; 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო სისტემის ჩამოყალიბების თა– 

ვისებურებანი პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში; 

მცირე მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძ 

ვლები საქართველოში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე საწარმოების სახელმწიფო მხარდაჭერის პოლიტიკა აშშ-ში; 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის კანონზომიერე- 

ბანი საქართველოში. 
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10. 

11. 

12. 

ლიტერატურა 

მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. ფაქ- 

ტები, ციფრები. კომენტარები. საქართველოს სტატისტიკის სა–- 

ხელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., სტატისტიკა – 2000; 

საქართველოს ოჯახები (მოსახლეობის 1989 წლის საკავშირო 

აღწერის მიხედვით). სტატისტიკური კრებული. თბ., 1992; 

საშობაო ეპისტოლე უწმინდესისა და უნეტარესის, სრულიად 

საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის, ილია II. ქრისტეს შო– 

ბა, 1998/99 წ.; 

ტურაშვილი ნ., გიგილაშვილი რ. მცირე ბიზნესი საქარ- 

თველოში. საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის მო– 

ამბე, 1995, M#- 1, გვ. 95; 

ქეშელაშვილი ო. ბიზნესის ორგანიზაცია. თბ., გამომც. „,მნა– 

თე“, 1995; 

შურღაია ო. თქვენ რას ფიქრობთ, ბიზნესმენებო? გაზ. ,,ჯორ- 

ჯიან თაიმსი“, 19. 04. 1994, M#M 008; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესი – განსაკუთრებული სახელმწიფო 

მზრუნველობის სფერო. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1994, M9 4-5; 

შურღაია ო. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი (რეტროსპექტივა). 

ჟურნ. ,,დემოგრაფია“, #9 1 (3), 2001; 

ხვედელიანი ა. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითა– 

რებაში. საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილება. ჟურნ. „ეკონო- 

მიკა“, 1991, #I7-8; 

რიოI0-206908 C., 399M05L68 8., CI209MIM8X2 II. M802 

მების M8XM976I0ხC:80: 38M0IXV 0 ხე38IIM. XC/ი. ,,ციიი0იCიL 

თოეMიოიფ“, 1995, #9; 

ნხვი8ხვ ს. Mყეხიი: ილყვმილო8იიხვი ო0შიძიX%MX8 M010M0M 

IM00MხIისიი8IM0ლM. XCICM. ,,MMი0329% 3XიM0%%იC M M6X-ი/V9M200- 

MM06I6C თIXMIM0IIICIIM#%“, 2000, Mი 2; 

MX0IM 8C0C0:03#0M IM60060IMCM 980C109Mი 1979 L0/V3 I0 I)0V73MVC- 

M095 CCL X. 3. II6იოიდმინ906 CI2IMCI906CX0C VI0იმ9XICIMMC6 IL VIV3MM- 

CX0CM CC, I. 1982;



13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

II0ი0ნიM0392 8. Mიოი «MლხყევსხიI0 6M#31M0ლ8» 8 ე%0M0%MXM0C0, 

Xრხენ. ,,Mთოიი082% 3M09M0M)სით M M0)XILVI000IVMMIC იIMIი0IIICLIIMI, 1992, 

#II; 

M8მიხჯსი იიიიიიMთ=IXM9 (0Iი28080ლ იიI/IMი008929M0ლ). M., M3/M.-80 

„IIXIICL“, 1996.; 

M3%0600ლ8 M. M2»LMIM ნ6V3MCC ილცლ. 60M6MIMM III8C8MMCM. I 23. 

„C3060»XIL28 I იV3M#%“, 11.XI.1992. M 168; 

ყწიყუ·ი I0., CVM390380+XM#MM C. 1 ესიიითწლო ნ! CI0 VII /0II IX 

სითინი253083MXMMM. ,,-00CMMC)CთIM 3M0M0MIM8906CMM# XVიI2გ)“, 1994. 

# 5-6; 
”L2 56M I6ნX8ICს8 CCM00M2 (00I(ხ M2/0X0 8 C00/I8CL0 6M3M6C3 8 

52M010MMXM6 86MV0ი9X ლუ39M ო 028 339378). I მ3. „,IVI3386C-99-#360- 

62MMXM%2V', 30 M2% 2002 L9/2; 

0იხ»ი8 #. Mვყიდ სირესე8IMIIMM2I16ხოლი: C+2051C M#M M08L1C 

9006CM-I. XCX/09. ,,800 ილი) 3M080MMMIV", 1997, M 4, გვ. 130-140. 
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თავი V 

მცირე ბიჭნესის მენეჯმენტი 

5.L სპეციფიკური თამისებურებები 

ისე, როგორც ყოველ ეკონომიკურ სუბიექტს, მცირე საწარმოსაც 

სჭირდება თავისი მენეჯმენტი, მასაც ჰყავს თავისი მენეჯერი (მენეჯე- 
რები). მოკლედ ჩამოვაყალიბოთ, რას ნიშნავს, საერთოდ, მენეჯმენტი 

და, შესაბამისად, მენეჯერი. 

მენეჯმენტი (ინგლ. 111010 97716I! – მართვა, გამგებლობა, გაძღოლა) 

გულისხმობს მოგების მიღების მიზნით წარმოების ფაქტორთა ეფექ- 

ტიან ორგანიზაციას. მისი მეურნეობრივი საქმიანობის მენეჯმენტის 

სახით ჩამოყალიბების პროცესი XIX საუკუნის ბოლოს დაიწყო აშშ- 

ში, რაც განპირობებული იყო ამ ქვეყნის ეკონომიკაში მიმდინარე 

ეკონომიკური პროცესებით (წარმოებისა და კაპიტალის კონცენტრა- 
ცია, მონოპოლიების აღმოცენება, არასრულყოფილი კონკურენციის 

გამწვავება და საბაზრო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელი სხვა 

სირთულები) 246. 

მენეჯმენტის ძირითადი ფუნქციებია: წარმოების დაგეგმვა, ორგა– 
ნიზაცია, მოტივაცია და კონტროლი. ერთმანეთისაგან განასხვავებენ: 

საერთო და ფუნქციურ მენეჯმენტს. საერთო მენეჯმენტი ორიენტირე- 

ბულია, რაც შეიძლება მეტი მოგების მიღების მიზნით მთლიანად სა- 

წარმოს გაძღოლაზე, ფუნქციური მენეჯმენტი კი მისი ცალკეული ქვე- 

სისტემის (ფინანსები, შრომითი რესურსები, ინფორმაცია, საწარმოო 

პროცესები და ა.შ.) მართვაზე“. რაც შეეხება მენეჯერს, იგი მენეჯ- 
მენტში განსწავლული პროფესიონალი მმართველია, რომელიც თავი- 

სი მოვალეობის შესრულებისას ხელმძღვანელობს მენეჯმენტის პრინ- 

ციპებით, ფუნქციებით, მეთოდებითა და ამოცანებით“ 
მცირე ბიზნესის მენეჯმენტი სპეციფიკური თავისებურებებით გამო- 

ირჩევა. მარტივიცაა და რთულიც მისი სტრუქტურა. მარტივია, რა– 
დგან ბიზნეს-მმართვისა და ბიზნეს-საქმიანობის ამოცანებიდან გამომ- 

  

2 ლ. ჩიქავა. ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2006, გვ. 411. 

7” იქვე, გვ. 413. 

29 ექვე, გვ. 410. 
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დინარე, შედარებით მცირერიცხოვანია ბიზნეს-კოლექტივის როგორც 

სამმართველო აპარატი, ისე დასაქმებულთა რაოდენობაც, რთული – 

რადგან, მიუხედავად თვით სამართავი ობიექტის სიმცირისა, თავისი 

შინაარსით მეტად მრავალფეროვანი, მრავალმხრივი და განსხვავებუ- 

ლია წვრილი საწარმოს მენეჯმენტთან ურთიერთდაკავშირებული სა- 

კითხები. უწინარეს ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს ბიზნესის პრო- 

ფილის, პროდუქციის (მომსახურების) სახეობის, საწარმოს ადგილ- 

მდებარეობისა და ბიზნეს-რისკის განსაზღვრა, საწარმოო ფართობი- 

სა და კაპიტალის მოძიება, ფინანსური კონტროლის ქმედითი მექა- 
ნიზმის შემუშავება, კადრების შერჩევა, სხვა ეკონომიკურ სუბიექტებ- 

თან ურთიერთობა და სხ 
გარკვეულ თავისებურებებს ქმნის ისიც, რომ, ჯერ ერთი, მცირე სა– 

წარმოში მეწარმე, როგორც წესი, თვითონ არის ერთდროულად მე- 

საკუთრეც და მენეჯერიც, ხშირად კი – სამუშაოთა შემსრულებელიც; 

მეორე, სამმართველო გადაწყვეტილებათა შემუშავება, მიღება და 

შესრულება საკუთარი ინიციატივით, საკუთარი ან ნასესხები სახსრე- 
ბით, პირადი ქონებრივი პასუხისგებლობით ხდება; მესამე, წინა 

პლანზე წამოწეულია მეწარმის საქმიანი და პიროვნული თვისებები: 

პროფესიონალიზი და კვალიფიკაცია, ნიჭიერება, მიზანდასახულობა, 

რაციონალიზმი და რისკიანობა, ინტუიცია, საზრისიანობა და შეუ- 

პოვრობა, შეცდომებზე სწავლა და მათ გამაფრთხილებელ ინდიკა– 

ტორებად გამოყენება, მოთმინებისა და წინააღმდეგობის გადალახ- 
ვის, ყოველდღიური მძიმე, დაძაბული შრომის უნარი. ერთი სიტყვით, 

საჭიროა, ე. წ.- მეექვსე გრძნობა, რომლის განსაზღვრა შეუძლებელია, 

მაგრამ აუცილებელია ხელმძღვანელისათვის „იმიტომ, რომ მესვეუ- 

რია და სწორედ ამ გრძნობის გამო არის იგი, და არა სხვა ვინმე, 

ხელმძღვანელი““?, 

პიროვნული თვისებების თვითანალიზი. სანამ საკუთარ საქმეს წა- 

მოიწყებდეს, მომავალმა ბიზნესმენმა პირუთვნელად, ობიექტურად, 

მიუკერძოებლად უნდა შეაფასოს თავისი პიროვნული თვისებები. 

მეტწილად სწორედ ამაზეა დამოკიდებული წარმატება. კერძოდ, იგი 

გულწრფელად უნდა გამოუტუდეს საკუთარ თავს: 
1. აქვს თუ არა ლიდერის თვისებები? 

2. მიმართავენ თუ არა სხვები დახმარებისთვის გადაწყვეტილებ- 

ის მიღებისას? 

3. მოსწონს თუ არა კონკურენცია? 
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ა
თ
ი
.
 გააჩნია თუ არა ნებისყოფა და თვითდისციპლინა? 

ადგენს თუ არა წინასწარ გეგმებს? 

მოსწონს თუ არა ხალხთან ურთიერთობა? 

ამყარებს თუ არა კარგ ურთიერთობებს სხვა ადამიანებ- 

თან??39 

პიროვნული თვისებების შეფასებასთან ერთად, მომავალმა მეწარ- 

მემ კარგად უნდა გააცნობიეროს, გააჩნია თუ არა, საკუთარი საქმის 

წამოსაწყებად საჭირო უნარ-ჩვევები, კერძოდ: 

1. იცის, თუ არა, რომელი ძირითადი უნარ-ჩვევები სჭირდება 

ბიზნესის წარმატებით გასაძღოლად და გააჩნია, თუ არა ეს 
უნარ-ჩვევები? 

პერსონალის შერჩევისას, შეძლებს თუ არა, განსაზღვროს, 

აკმაყოფილებს თუ არა პრედენდენტთა კვალიფიკაცია მის 
მიერ წაყენებულ მოთხოვნებს? 

ოდესმე ყოფილა თუ არა მმართველის ან ზედამხედველის 
როლში? 

ოდესმე ყოფილა თუ არა დასაქმებული მსგავს ბიზნესში, 

რომლის წამოწყებასაც აპირებს? 

გაუვლია, თუ არა რომელიმე სასწავლებელში ბიზნესის კურ- 

სი? 

თუ აღმოაჩენს, რომ არ გააჩნია საჭირო უნარ-ჩვევევები ბიზ- 

ნესის გასაძღოლად, მზად არის თუ არა, გადადოს ჩანაფიქ- 

რის განხორციელება ამ უნარ-ჩვევების შეძენამდე?“ 

აქვე უნდა ითქვას, რომ ახალი საწარმოს ჩამოსაყალიბებლად სუ- 
ლაც არ არის აუცილებელი გამორჩეული, განსაკუთრებული პიროვ– 
ნული, საქმიანი თვისებებები და უნარ-ჩვევები. მაგალითად, აშშ-ში 

ყოველწლიურად დაახლოებით 200 ათასი ადამიანი აარსებს თავის 

ფირმას. ისინი ძირითადად სრულიად ჩვეულებრივი ადამიანები არი- 

ან. ამასთანავე, მათ ნახევარზე მეტი საკმაოდ მცირე თანხით იწყებს 

საკუთარ საქმეს და არაფორმალურ საფუძველზე საკუთარ სახლშივე 

მუშაობს. მეწარმეობის დაწყებას არც ბრწყინვალე ნამსახურობის 

ნუსხა სჭირდება. მთავარი და ყველაზე მნიშვნელოვანია, გქონდეს 

სურვილი, ძალიან ბევრი იმუშაო. მართლაც, იმათი სამი მეოთხედი, 
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ვინც საკუთარ ფირმას უძღვება, კვირაში სულ ცოტა 50 საათს, ხო- 

ლო მეოთხედზე მეტი 70 საათსა და მეტს სამუშაოზე ატარებს”””. 

ცხადია, ყველას როდი ძალუძს ასეთი მძიმე ფიზიკური და ემოცი– 

ური დატვირთვის ატანა, რთული წინააღმდეგობების გადალახვა. 

ამიტომ, აუცილებელია, მომავალმა ბიზნესმენმა წინასწარ იცოდეს: 

I. საკუთარი ბიზნესის გაძლოლამ შეიძლება მოითხოვოს ყოველ- 

დღიურად 12-16-საათიანი მუშაობა, თანაც, ექვსივე დღეს 

მთელი კვირის განმავლობაში და ამას, შესაძლოა, კვირა და 

დღესასწაულებიც დაემატოს? 

2. ეყოფა, თუ არა ფიზიკური გამძლეობა, მძიმე სამუშაოს გაარ- 

თვას თავი? 

3. აქვს თუ არა საკმარისი ემოციური სიმტკიცე, დაძაბულობას 

გაუძლოს? 

4. არის თუ არა მზად, საჭიროების შემთხვევაში, ზომიერების 

ფარგლებში გაიუარესოს საკუთარი ცხოვრების პირობები, 

სანამ მისი ბიზნესი მყარად დადგებოდეს ფეხზე? 

5. არის თუ არა მზად მისი ოჯახი იმ სიძნელეების შესახვედრად, 

რომელთა გადატანაც აუცილებლად მოუწევს? 

ნ. არის თუ არა მზად თავისი დანაზოგების დასაკარგად?” 

სავსებით სწორად შენიშნავს ჰარვარდის (აშშ) უნივერსიტეტის მცი- 
რე მეწარმეობის განვითარების ცენტრის დირექტორი, დოქტორი უილ- 

ფორდ ლ. უაიტი, რომ იოლი არ არის მცირე მეწარმის ხვედრი. მას 

მრავალი საზრუნავი აქვს, მრავალი პრობლემის გადაწყვეტა უწევს. 

ამიტომ ადამიანი სანამ საკუთარ საქმეს მოჰკიდებდეს ხელს, მანამ ყვე- 

ლაფერი კარგად უნდა აწონ-დაწონოს, გაერკვეს, თავისი პიროვნული 

ნიშან-თვისებებით აკმაყოფილებს თუ არა მეწარმისადმი წაყენებულ 

მოთხოვნებს და მზად არის თუ არა, იმუშაოს ისე, როგორც – არას- 

დროს. მისმა მოწადინებამ მხოლოდ ასეთ შემთხვევაში, შეიძლება, სა– 

სურველი შედეგი გამოიღოს და დაჯილდოვდეს კმაყოფილების გრძნო- 

ბით, რომ სარგებლობა მოაქვს საზოგადოებისათვის – აწარმოებს საჭი- 

რო საქონელსა და მომსახურებას, ხელსაყრელი სამუშაოთი უზრუნველ- 

ყოფს ადამიანებს, სანაცვლოდ კი წმინდა მოგებას იღებს””“ 
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ბიზნესი საერთოდ და, კერძოდ, მცირე ბიზნესი რთული, წინააღ- 

მდეგობებითა და პრობლემებით აღსავსე ეკონომიკური საქმიანობაა. 

ამიტომ საჭიროა დაბრკოლებათა წინასწარ განჭვრეტის უნარის გა- 

მომუშავება და გადაწყვეტის გზებისა და მეთოდების დაუფლება, 

რაც მთავარია, სხვების გამოცდილების საფუძველზე წარმატების სა- 

იდუმლოს თუ არა, წარუმატებლობის ყველაზე ხშირი მიზეზების გა- 

ცნობიერება მაინც. 

თავისი პიროვნული, პროფესიული ნიშან-თვისებებისა და ფიზიკუ- 

რი შესაძლებლობების შეფასებაში მას დიდად დაეხმარება ამერიკელი 

მეცნიერების მიერ შედგენილი ტესტი, რომლის თანახმადაც, მეწარმე, 

წარმატებით რომ გაუძღვეს მცირე საწარმოს, უნდა გამოირჩეოდეს ის- 

ეთი საქმიანი, პიროვნული თვისებებითა და უნარ-ჩვევებით, როგორ 

ცაა: 1. კაცთმოყვარეობა და თითქმის ყველა ადამიანთან ურთიერთო- 

ბის უნარი; 2. ამა თუ იმ საქმის წამოწყებისას თავის გარშემო ადამია– 

ნების შემოკრება; 3. პასუხისმგებლობის საკუთარ თაგზე აღება; 4. საქ- 

მის დაწყებამდე გეგმის შედგენის ჩვევა; 95. იმდენ ხანს მუშაობა, რამ- 

დენიც საჭიროა; 6. აუცილებლობის შემთხვევაში სწრაფი, თანაც, რო- 

გორც წესი, სწორი გადაწყვეტილების მიღება; 7. სიმართლის თქმა, 

გულწრფელობა; 8. სიტყვისკაცობა, შეუპოვრობა დასახული მიზნის 

მიღწევაში; 9. მუშაობაში თავდაუზოგაობა (იხ. ტესტი 2). 

ტესტი 2 
გაქვთ თუ არა მცირე საწარმოს ორგანიზაციისათვის საჭირო თვისებები? 

ეს ტესტი დაგეხმარებათ, განსაზღვროთ თქვენი შესაძლებლობანი, 

შეგიძლიათ თუ არა, გაუძღვეთ საკუთარ საქმეს მცირე ბიზნესში. 

1. იწყებთ თუ არა საჟმეს საკუთარი ინიციატივით? 

1.1. თვითონ ვაკეთებ ყველაფერს, არავის შეგულიანება არ 

მჭირდება. 

1.2. თუ ვინმე მეხმარება საქმის წამოწყებისას, მერე ყველაფერი 

კარგად მიდის. 

1.3. ნელა ივლი, მშვიდობით ივლი. სანამ შეიძლება დაყოვნება, 

მანამ ადგილიდან არ ვიძვრი. 

2 როგორ ეპყრობით ადამიანებს? 

2.1. მიყვარს ადამიანები. თითქმის ყველასთან შემიძლია საქმის 

დაჭერა. 

2.2. ბევრი მეგობარი მყავს. მეტი არავინ მჭირდება. 

2.3. ადამიანების უმრავლესობა მაღიზიანებს. 

3. შეგიძლიათ თუ არა, იყოთ ხელმძღვანელი? 
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3.1. შემიძლია, ბევრი ადამიანი ავიყოლიო, როდესაც რამე საქ- 
მეს წამოვიწყებ. 

3.2. შემიძლია ბრძანების გაცემა, თუ ვინმე მეუბნება, რა უნდა 
გავაკეთო. 

3.3. ვამჯობინებ, ვინმე სხვა იყოს მამოძრავებელი ძალა. თვითონ 

კი შევუერთდები, თუ ამის სურვილი მექნება. 
შეგიძლიათ თუ არა საკუთარ თავზე პასუხისმგებლობის აღება? 

4.1. მიყვარს საკუთარ თავზე პასუხისმგებლობის აღება და საქ- 
მის ბოლომდე მიყვანა. 

4.2. საჭიროების შემთხვევაში ავიღებ პასუხისგმგებლობას საკუ- 
თარ თავზე, მაგრამ ვამჯობინებ ეს სხვამ გააკეთოს. 

4.3. ყოველთვის გამოჩნდება ენერგიული ადამიანი, რომელსაც 

მოუნდება ჭკვიანად გამოიყურებოდეს. სიამოვნებით და– 

გუთმობ მას საქმის მესვეურობას. 

კარგი ორგანიზატორი ხართ? 

5.1. მიყვარს გეგმის შედგენა მანამ, სანამ საქმეს ხელს მოვკიდებ– 
დე. ჩვეულებრივ, სწორედ მე განესაზღვრავ მოქმედების 

თანამიმდევრობას, როდესაც ჯგუფს გადაწყვეტილი აქვს 
რამე საქმის წამოწყება. 

5.2. ყველაფერი იდეალურად გამომდის, თუ ვითარება ძალიან 

რთული არ არის, მაგრამ როგორც კი რამე პრობლემა წარ– 
მოიშობა, მაშინვე ყველაფერს თავს ვანებებ. 

5.3. როდესაც ყველაფერი მოგვარებული მაქვს, მაშინ, შეიძლე– 

ბა, წარმოიშვას ვითარება, რომელსაც თან ახლავს მრავა– 

ლი პრობლემა. ასეთ დროს თვითდინებას მივყვები. 

კარგი მუშაკი ხართ? 

6.1. შემიძლია იმდენხანს ვიმუშაო, რამდენიც საჭიროა. წინააღ– 

მდეგი არა ვარ, ბევრი ვიმუშაო, თუ ეს თვითონ მჭირდება. 

6.2. გარკვეული დროის განმავლობაში შემიძლია დიდხანს მუშა– 

ობა, მაგრამ, როცა მომწყინდება, მერე – არა. 

6.3. ვერ ვხედავ დიდხანს მუშაობის აზრს. 

შეგიძლიათ თუ არა, გადაწყვეტილების მიღება? 

7.1. საჭიროების შემთხვევაში შემიძლია გადაწყვეტილება სწრა- 

ფად მივიღო და, ჩვეულებრივ, ისინი სწორი აღმოჩნდება. 

7.2. შემიძლია, თუ ამისთვის დიდი დრო მაქვს. როდესაც სწრაფ- 

ად მიწევს გადაწყვეტილების მიღება, შემდგომში აღმოჩ- 
ნდება, რომ ისინი არასწორია. 
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7.3. არ ვისურვებდი ისეთ ვითარებაში მოხვედრას, როდესაც 

მომიწევდა რაღაცის გადაწყვეტა. 

8. შეუძლიათ, თუ არა ადამიანებს, ენდონ თქვენს სიტყვას? 

8.1. რა თქმა უნდა, შეუძლიათ. ყოველთვის ვამბობ სწორედ 

იმას, რასაც ვგულისხმობ. 
8.2. თითქმის ყოველთვის ვცდილობ, ვიყო საჭირო დონეზე, მაგ- 

რამ ზოგჯერ იმას ვამბობ, რისი თქმაც ამა თუ იმ ვითარე- 
ბაში უფრო ადვილია. 

8.3. რატომ უნდა შევიწუხო ამაზე თავი, თუ ვისაც ველაპარა- 

კები, არ იცის, სიმართლეს ვამბობ თუ არა? 

მშ ასრულებთ თუ არა მიცემულ სიტყვას? 

9.1. თუ რამეს გაკეთებას გადავწყვეტ, ვერაფერი გამაჩერებს. 

9.2. ჩვეულებრივ, საქმე ბოლომდე მაშინ მიმყავს, როცა ყველა- 

ფერი კარგად მიმდის. 

9.3. თუ საქმე თავიდან არ გამომდის, ყველაფერს თავს ვანებებ. 

რატომ უნდა ვიმტვრიო თავი? 

10. როგორი ჯანმრთელობა გაქვთ? 

10.1. არასდროს ვიღლები. 

10.2. რისი გაკეთებაც მინდა, თითქმის ყველაფრისთვის მყოფნის 

ენერგია. 

10.3. უფრო ადრე ვგრძნობ ძალღონის უკმარისობას, ვიდრე ჩემი 

მეგობრების უმრავლესობა. 

# თუ თქვენი პასუხების უმრავლესობა ემთხვევა პირველს, ეტყობა, 

გაქვთ თვისებები, რომლებიც საჭიროა საწარმოს წარმატებული გაძღო- 

ლისათვის. თუ არ ემთხვევა, შეიძლება, წარმოგეშვათ პრობლემები და 

ამიტომ უნდა იფიქროთ პარტნიორზე, რომელიც შეძლებს თქცენი ნაკ- 

ლოვანი მხარეების კომპენსაციას. თუ თქვენი პასუხების უმრავლესობა 

ემთხვევა მესამეს, მა შინ კარგი პარტნიორიც ვერ შეძლებს გამოვლენილი 

ნაკლოვანებების დაძლევას. 

წყარო: C0806MCIIICI# 6M93M606. V96C6. 8 2-X + X. 1. გვ. 102-103. 

რეზიუმე 

მცირე ბიზნესის მენეჯმენტი სპეციფიკური თავისებურებებით გა- 

მოირჩევა. ბიზნეს-მმართვისა და ბიზნეს-საქმიანობის ამოცანებიდან 

გამომდინარე, შედარებით მცირერიცხოვანია მცირე ბიზნეს-კოლექ- 
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ტივის როგორც სამმართველო აპარატი, ისე დასაქმებულთა რაოდე- 

ნობაც, ამავე დროს, თავისი შინაარსით მეტად მრავალფეროვანი, 

მრავალმხრივი და განსხვავებულია წვრილი საწარმოს მენეჯმენტთან 

ურთიერთდაკავშირებული საკითხები. 

მენეჯმენტის ძირითადი ფუნქციებია: წარმოების დაგეგმვა, ორგა– 
ნიზაცია, მოტივაცია და კონტროლი. ერთმანეთისაგან განასხვავებენ: 

საერთო და ფუნქციურ მენეჯმენტს. საერთო მენეჯმენტი ორიენტირებ- 

ულია, რაც შეიძლება მეტი მოგების მიღების მიზნით მთლიანად საწა– 

რმოს გაძღოლაზე, ფუნქციური მენეჯმენტი კი მისი ცალკეული ქვესი- 
სტემის (ფინანსები, შრომითი რესურსები, ინფორმაცია, საწარმოო 

პროცესები და ა.შ.) მართვაზე. 

მეწარმისათვის აუცლებელია ისეთი საქმიანი და პიროვნული 

თვისებები, როგორიცაა: 1, კაცთმოყვარეობა და თითქმის ყველა 

ადამიანთან ურთიერთობის უნარი; 2. ამა თუ იმ საქმის წამოწყებისას 

თავის გარშემო ადამიანების შემოკრება; 3. პასუხისმგებლობის საკუ- 

თარ თავზე აღება; 4. საქმის დაწყებამდე გეგმის შედგენის უნარ-ჩვე- 

ვები; 5. იმდენ ხანს მუშაობა, რამდენიც საჭიროა; 6. აუცილებლობის 

შემთხვევაში სწრაფი, თანაც, როგორც წესი, სწორი გადაწყვეტილე- 

ბის მიღება; 7. სიმართლის თქმა, გულწრფელობა; 8. სიტყვისკაცობა, 

შეუპოვრობა დასახული მიზნის მიღწევაში; 9. მუშაობაში თავდაუ- 

ზოგაობა. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

1. რაში გამოიხატება მცირე საწარმოს მენეჯმენტის თავისებურებე- 

ბი? 

2 საჭიროა თუ არა განსაკუთრებული პიროვნული, საქმიანი თვი- 

სებები და უნარ-ჩვევები საკუთარი საქმის წამოსაწყებად? 

3. რა უნდა გაითვალისწინოს მცირე მეწარმემ საკუთარი საქმის 

წამოწყების წინ? 

4 ჩამოთვალეთ მცირე მეწარმისათვის აუცილებელი საქმიანი, პი–- 

როვნული თვისებები და უნარ-ჩვევები; 

2. როგორი თვისებებია საჭირო მცირე საწარმოს ორგანიზაციისა 

და მართვისათვის? 
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2. 

თ
 

–
 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორი უნდა იყოს მცირე მეწარმის საქმიანი და პიროვნული 

თვისებები? 

როგორ შევადგინოთ მცირე საწარმოს ბიზნეს-გეგმა? 

საკურსო ნა შრომების თემატიკა 

მცირე საწარმოს მენეჯმენტი; 
მცირე მეწარმის საქმიანი, პიროვნული თვისებები და უნარ-ჩვევ- 

ები. 

ლიტერატურა 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად–- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

საბაზრო ეკონომიკა. ეკონომიკსი. მენეჯმენტი. მარკეტინგი. ბიზ- 

ნესი. ლექსიკონი-ცნობარი. შემდგ. რ. ბასარია, ი. აბესაძე, 

ე. ამაშუკელი, ს. გორბუშინა, რ. ფაჩულია. ფინანსების 

და სტატისტიკის ინსტიტუტი, საფინანსო-ეკონომიკური აკადე- 

მია, თბ., გამომც. ,,საქართველო“, 1993; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის თავისებურებანი. ჟურნ. „ეკონო- 

მიკა“, 1993, M 6-7, გვ. 89-91; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის გაძლოლის თავისებურებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2002, #913-4. ბვ: 110–-114; 

ჩიქავა ლ. ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2006; 

რრ)6MM 1IVXMC 1. M92MX თდიVიICIს 8 M810M 6M3M6006. IICი. C 2IVI 

M. #0 ,1:00C085IM ICM ,,–VCCM29 X00MM2'', 1992; 

ჰსვ3M86# XLC3#M-XC3. M0C0CI0ესXM60სX, 0096სIM00829L1IM8 M23 ))ხ1- 

M0X#. C-II6., IIIIXთდ, 2004; 

Cყიიმი»MC ILIMI0I 360 IX. VIი28ძ09MIMC M2MIM 6M9M3M0C-ლ0M. LVIC- 

80/C780 IM 006MVI0IMMV4M2XC)1C1M. 1160. C მIIIII. რX20CMM#% 8200XM9M010 

X03MMCთი88 M0M (I0081ოინისთ.86 წ06C6VMCICM დC6)6ი2LVიI. M., #32.-80 

,„II6)0“, 1997; 

C0806MC6V9M%IM 6M3M0C. VMC6. 8 2-X X., I. 1. II6დ. C 8MწII. II. „IX. 
ხიბ=MლM, M. X. M00%X08, #. 1. ხი»X8M, /IX. #8. 

IMIIV. M., M3გ.-80 ,,0660V6ნი%2“, 1995.



52. წარმატება-წარუმატებლობის მიზეზები 

ადამიანი, რომელიც ხელს ჰკიდებს საკუთარ საქმეს, ამით თვითონ 

ინიშნავს თავის თავს საწარმოს ხელმძღვანელადაც და მენეჯერადაც, 
რითაც გადამწყვეტ არჩევანს აკეთებს. ამ არჩევანზე კი მთლიანად 

არის დამოკიდებული საწარმოს მომავალი – მისი წარმატება თუ წა- 

რუმატებულობა. მაგალითად, აშშ-ში ყოველწლიურად 600 ათასი 

ახალი საწარმო იწყებს საქმიანობას, მაგრამ მათგან მხოლოდ ნახევა– 

რი აღწევს 18 თვის ასაკს, 10 წელს კი – ხუთიდან ერთი. 

რით არის გამოწვეული წარუმატებლობის ასეთი მაღალი მაჩვენე- 

ბელი? ამაზე, შეიძლება, მხოლოდ ასეთი პასუხი გაიცეს: უწინარეს 
ყოვლისა, არჩევანის უფლებისა და საქმიანი და პიროვნული თვისე- 
ბები შეუთანაზომლობით. უფართოესი არჩევანის უფლება იმავ- 

დროულად არა მარტო წარმატების, არამედ წარუმატებლობის არჩე- 

ვის უფლებასაც ნიშნავს. მილიონობით ფირმის საქმიანობაზე სპეცია–- 

ლისტთა დაკვირვებით კი, წლიდან წლამდე ერთი და იგივეა საწარ- 
მოთა წარუმატებლობის მიზეზები: კერძოდ, გაკოტრების შემთხვევა– 

თა 44 პროცენტი გამოწვეულია არაკომპეტენტურობით (ფიზიკურ, 

მორალურ თუ ინტელექტუალურ ნაკლოვანებათა გამო საქმის გაძ- 

ღოლის უუნარობით), 17 პროცენტი – სამმართველო გამოცდილების 

უქონლობით (საქმის წამოწყებამდე მუშაკებისა და სხვა რესურსების 

მართვის მცირე გამოცდილებით ან, საერთოდ, უქონლობით), 16 

პროცენტი – გამოცდილების დაუბალანსებლობით (მარკეტინგის, ფი– 

ნანსების, მომარაგებისა და წარმოების სფეროში გამოცდილების უქ- 

ონლობით), 15 პროცენტი – არჩეული საქმიანობის სფეროში გამოც- 

დილების უქონლობით (საქმის წამოწყებამდე მოცემული პროდექცი- 

ის (მომსახურების) წარმოების მცირე გამოცდილებით ან, საერთოდ, 

უქონლობით), 16 პროცენტი – გამოცდილების დაუბალანსებლობით 

(მარკეტინგის, ფინანსების, მომარაგებისა და წარმოების სფეროში გა–- 

მოცდილების უქონლობით), 1 პროცენტი – დაუდევრობით (ცუდი 

საქმიანი თვისებების, სუსტი ჯანმრთელობის ან ოჯახური სიძნელეების 

გამო საქმისადმი ნაკლები ყურადღებით), ასევე, 1 პროცენტი – თაღ- 
ლითობით ან უბედური შემთხვევებით (შეცდომაში შემყვანი ყალბი“ 
ფინანსური ანგარიშებით, წინასწარგაუმართლებელი ზედმეტი შეს- 
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ყიდვებით ან აქტივების არათანაბარზომიერი გამოყენებით; ხანძრით, 

წყალდიდობით, გაქურდვით და ა. შე???, 
ყოველივე ეს იმაზე მეტყველებს, რომ მართალია, ძალიან ძნელი, 

მაგრამ აუცილებელია, მეწარმეობის დაწყებამდე საკუთარი საქმიანი 

და პიროვნული თგისებების მკაცრი, პირუთვნელი შეფასება და შესა– 

ბამისი გადაწყვეტილების მხოლოდ ამის შემდეგ მიღება. სამწუხა–- 

როდ, ამას ყოველთვის არ ითვალისწინებენ ახლადდამწყები ბიზნეს- 

მენები, რაც ხშირად წარუმატებლობის ძირითადი მიზეზი ხდება. აღ- 

სანიშნავია, რომ აშშ-ში, სტუდენტთა შორის ჩატარებული ერთ-ერ- 

თი სოციოლოგიური გამოკვლევისას, რესპონდენტთა მხოლოდ 2 

პროცენტზე ოდნავ მეტმა მიანიჭა ჯეროვანი მნიშვნელობა ზემოაღ- 

ნიშნულ თვისებებს. ეს მაჩვენებელი კი საოცრად ემთხვევა იმ ამერი- 

კელ ბიზნესმენთა საშუალო რიცხვს, ვინაც მცირე ბიზნესში ათი 

წლის საქმიანობის შემდეგ მიაღწია წარმატებას. ამიტომ სრულიადაც 

არ არის გასაკვირი, რომ უმრავლესობა უპირველეს და უმთავრეს 

შეცდომას სწორედ მაშინ უშვებს, როდესაც არასწორად აფასებს 

თავის საქმიან და პიროვნულ თვისებებს და გადაწყვეტილებას იღ- 

ებს, დამოუკიდებლად ჩაერთოს ბიზნესში”””, 

რეზიუმე 

საწარმოს მომავალი – მისი წარმატებულობა თუ წარუმატებ- 

ლობა მთლიანად არის დამოკიდებული მეწარმის პიროვნულ, საქმიან 

თვისებებსა და უნარ-ჩვევებზე. წარუმატებლობის ძირითადი მიზეზე- 

ბია: საკუთარი საქმიანი ღა პიროვნული თვისებების არასწორი შეფა– 

სება, არაკომპეტენტურობა, საქმის გაძღოლის უუნარობა, მართვის 
გამოცდილების უქონლობა, სწორი მენეჯმენტის უქონლობა, დაუდევ- 

რობა, თაღლითობა, უბედური შემთხვევები და ა.შ. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

1. რაზეა დამოკიდებული საწარმოს წარმატება-წარუმატებლობა? 

2. ჩამოთვალეთ და გააანალიზეთ საწარმოს წარუმატებელი საგჟ- 

მიანობის ყველაზე ტიპური მიზეზები. 

  

2% IIMIX0IM2C MX. CM9000იMC. VIიმ8ICMIMC Mმ70ხMVM 6XM3M6CC0M. გვ. 28-29. 

2 იქვე. გვ.33-34. 
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–
 

· 

რა გავლენას ახდენს საწარმოს წარმატებულ ფუნქციონირებაზე 
მენეჯმენტი? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

საწარმოს წარუმატებელი საქმიანობის ტიპური მიზეზები. 

მეწარმის პიროვნული, საქმიანი თვისებები, უნარ-ჩვევები და მა- 
თი გავლენა საწარმოს ფუნქციონირებაზე. 

ლიტერატურა 

ბალიაშვილი. ე. მცირე საწარმოებს მართვის მოქნილი სისტე– 

მები სჭირდებათ. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2001, # 8; 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად–- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის გაძღოლის თავისებურებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2002, #9 3-4. გვ. 110-114; 

რი0CMM IVXMC II. M2X იილიილ» 8 M310M 683M6CC. IICი. C მMIთ. 

M. 40 ,200108 MI 10M ,,-VCCX29 +00MM2“, 1992; 
ჰქ2იM8308 X38-XC8M. Mლ0>CXXM6IC,, 00M690I90082MMLIM 89 0MI- 

M0MC, C-II6., IIII6ი, 2004; 
C9იი0ი0M9C I" ი»2C IX. V0028XI6MMC M2ხIM 6M3IM6C0M. IV/I- 
80თფ0 #I9 იი6ნი0იMVIVM216)I6M. II6ი. C მ9III. #4I2ICMM#M IIგ0ი0MM0”0 

X03##CL8გ ი0M II008საონნ6,ხთ86 06CMMCM0CM თ6ატლმLIM. M., #32.-80 

„I6I0“, 1997; 

C0800MCMML%IM 6M3M6C. VM66. 8 2-X I., I. 1. II0იე. C 2MIი. II. XII X. 

XC5M095, M. X. M00X08, #. II. 507859, /1XM. 8. 

1 MXIX. M., M3/.-80 ,,ნ0CიVნIისთ“, 1995. 
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53. მენეჯერული საქმიანობის სტილი 

გარდა ზემო აღნიშნულისა, საწარმოს წარმატებული ფუნქციონი- 
რებისათვის აუცილებელია მენეჯერული საქმიანობის სწორი სტილის 

შერჩევა, რომელმაც დასახული მიზნის მისაღწევად უნდა უზრუნ- 

ველყოს კოლექტივში ჯგუფური ერთიანობის განწყობის გამომუშავე- 

ბა, როგორც საკუთარი თავის, ისე თითოეული მუშაკის ნიჭისა და 

ენერგიის სრულად რეალიზაცია. პრაქტიკაში მართვის ოთხ სხვადას- 
ხვა სტილს განარჩევენ. ესენია: მკაცრი ავტოკრატიული, კეთილმო- 

სურნე ავტოკრატიული, კონსულტაციური და პარტიციპალური (თა- 

ნამონაწილეობითი) 257. 

ლიდერები, რომლებიც მართვის მკაცრ ავტოკრატიულ სტილს არ- 

ჩევენ, აბსსოლუტური დიქტატორები არიან. მათ მიაჩნიათ, რომ ხელ–- 

მძღვანელისა და ხელქვეითების ურთიერთობა მაშინაა ჭეშმარიტი, 

როდესაც ხელქვეითები მხოლოდ იმას ასრულებენ, რაც დავალებუ- 
ლი აქვთ, ამასთანავე, ხელმძღვანელის მიმართ არ გააჩნიათ არავითა- 

რი კითხვები. მკაცრ ავტოკრატიულ ლიდერობას იწონებენ მხოლოდ 

ორი ტიპის მენეჯერები – 1. ისინი, რომლებიც ცუდად არიან ინფორ- 

მირებულები და ვერ პოულობენ უკეთეს გამოსავალს; 2. ვინც გამო- 

ირჩევა ეგოცენტრისტული ხასიათით და მიისწრაფის თავისი მნიშვნე- 

ლობის წარმოჩენისაკენ. 

კეთილმოსურნე ავტოკრატიული სტილის მიმდევარი ლიდერები 

ორიენტირებულები არიან როგორც დავალების შესრულებაზე, ისე – 

მუშაკთა ინტერესების დაკმაყოფილებაზე. ასეთი მენეჯერები დიდ ძა– 

ლისხმევას ახმარენ დავალების შესრულებას, მაგრამ, ამავე დროს, 
დიდ ანგარიშს უწევენ პერსონალის სურვილებს, გრძნობებსა და მის- 

წრაფებებს. ისინი უფლებას აძლევენ თანამშრომლებს, მიიღონ გა- 

დაწყვეტილება ან იყვნენ გადაწყვეტილების მიღების პროცესის მო- 

ნაწილენი. 

კონსულტაციური წყობის მენეჯერები თავიანთ ხელქვეითებს კარნა–- 

ხობენ მოქმედების მიმართულებებს, ამავე დროს, მუდამ ღია არიან 
ალტერნატივებისათვის და თავიანთი ხელქვეითებისაგან გულწრფელ 
რეაქციას მოელიან. მართვის ეს სტილი არავითარ შემთხვევაში არ გუ- 

ლისხმობს „ერთი ადამიანი – ერთი ხმა“ ტიპის სიტუაციის შექმნას. სა- 

ბოლოო ანალიზის შემდეგ გადაწყვეტილებას იღებს კონსულტაციური 

  

297 IIIMIMX0I2C #. CM0C0M0XMMC. V90029068M6 M8უხIM 6)396C0M. გვ. 526. 
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ტიპის მენეჯერი და თვითონვე კისრულობს მასზე პასუსუხისმგებლო- 

ბას, მაშინაც კი, თუ ეს გადაწყვეტილება მცდარ რჩევებს დაემყარა. 

პარტიციპალური სტილის მენეჯერი თავის თანამშროლებთან ერ- 

თად თანასწორი უფლებებით მონაწილეობს გადაწყვეტილების მიღე- 

ბაში, რითაც ქმნის საერთო იღეის თანაზიარობის განწყობილებას. 

პარტიციპალური მენეჯმენტი სტიმულს აძლევს ხელმძღვანელს, თა– 

ნამშრომლების დახმარებით ეძიოს ახალი იდეები, ისე მოაწყოს თი- 

თოეული სამუშაო ადგილი, რომლის დროსაც მნიშვნელოვანია თი- 

თოეული ადამიანის შრომა. ამასთან ერთად, ასეთი სტილის მმართვე- 
ლობა საშუალებას აძლევს ლიდერს, ძალაუფლება და პასუხისმგებ- 

ლობა გაინაწილოს თავის თანამშრომლებთან, გზა მისცეს ინფორმა– 
ციის ღია და პირდაპირ ნაკადებს ორგანიზაციული სტრუქტურის 

შიგნით. მრავალი ფაქტი ადასტურებს, რომ პარტიციპალური მენეჯ– 

მენტი არცთუ ცუდ შედეგებს იძლევა, განსაკუთრებით იმ ფირმებში, 

რომლებიც ორიენიტირებულია სწრაფად ცვალებად ბაზრებზე ან გა– 

მოირჩევა ზრდის მაღალი ტემპებით. ამას, უწინარესად, განაპირო–- 

ბებს ის, რომ ასეთ ფირმებში ძლიერი პარტიციპალური სულისკვეთე- 

ბა ასტიმულირებს შრომის ნაყოფიერების ზრდას, ქმნის შემოქმედე– 

ბით ატმოსფეროს და ჯგუფური ერთიანობის განწყობას, რის თვალ- 

საჩინო მაგალითს იძლევა იაპონური ფირმები”. 
აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ წარმატებული ბიზნესმენები თავიანთი 

სამენეჯმენტო საქმიანობის განხორციელებისას, როგორც წესი, აქტიუ- 

რად იყენებენ სპეციალისტთა რჩევებს. ამიტომ გასაკვირი არ არის, 

რომ დასავლეთში მენეჯმენტის სფეროში კონსულტანტთა მომსახურება 

დღეს ეკონომიკის ერთ-ერთი წრაფად განვითარებადი დარგია, რომ- 

ლის წლიური ბრუნვა 87 მლრდ დოლარს შეადგენს”. ამავე დროს, 

გამოკვლევები იმასაც ადასტურებს, რომ მეწარმეთა 90 პროცენტს 

სწორედ თავიანთ დირექტორთა საბჭოს რჩევების იგნორირების გამო 

არ ძალუძთ თავიანთი მოვალეობების ჯეროვნად შესრულება?“, 

  

258 IIMM0X2C #. CMV0C0II0IIM#C. V00286V046 M82)0-XM 6M3M6C0M. გვ. 526-528. 

29 იქვე. გვ- 327. 

?იიქვე. ბგ. 326. 
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პრაქტიკაში მართვის ოთხ სხვადასხვა სტილს განარჩევენ. ესენია: 

მკაცრი ავტოკრატიული, კეთილმოსურნე ავტოკრატიული, კონსულ- 

ტაციური და პარტიციპალური (თანამონაწილეობითი). მართვის მკა– 
ცრი ავტოკრატიული სტილის ლიდერები აბსოლუტური დიქტატორე- 

ბი არიან; კეთილმოსურნე ავტოკრატიული სტილის მიმდვრები ორი- 

ენტირებულები არიან როგორც დავალების შესრულებაზე, ისე – მუ- 

შაკთა ინტერესების დაკმაყოფილებაზე; კონსულტაციური წყობის მე- 

ნეჯერები თავიანთ ხელქვეითებს მოქმედების მიმართულებებს კარნახ- 

ობენ, ამავე დროს, მუდამ ღიანი არიან ალტერნატივებისათვის; პარ- 

ტიციპალური სტილის მენეჯერი თავის თანამშროლებთან ერთად თა- 
ნასწორი უფლებებით მონაწილეობს გადაწყვეტილების მიღებაში, 

რითაც ქმნის საერთო იდეის თანაზიარობის განწყობილებას. 

კითხვ ები თვითკონტროლისათვის 

რას ნიშნავს ადამიანური ურთიერთობები? 

როგორია მართვის სტილის გავლენა ფირმის ფუნქციონირე- 

ბაზე? 

3 დაახასიათეთ ავტოკრატიული, კონსულტაციური და პარტიცი- 

პალური მენეჯმენტების თავისებურები; 

4ტ როგორია ავტოკრატიული, კონსულტაციური და პარტიციპალ- 

ური სტილის ლიდერების დადებითი და უარყოფითი მხარეები; 

5. არსებობს თუ არა საწარმოს მართვის ერთადერთი სწორი ხერ– 

ხი (მეთოდი), რომელიც ერთნაირად მისაღები იქნებოდა ყველა 
მეწარმისათვის? 

ნ. თქვენი აზრით, საწარმოს მართვის რომელი სტილი უფრო შეე- 

საბამება ქართველი მეწარმის მენტალიტეტს? 

ა
 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

1. ადამიანური ურთიერთობები და მათი როლი შრომით კოლექ1- 

ტივში ჯგუფური ერთიანობის განწყობის ჩამოყალიბებაში; 

2. როგორ შეიძლება ყველაზე სრულყოფილად საწარმოში ადამია- 
ნური ურთიერთობების ხარისხის შეფასება? 
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საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მართვის სტილი და მისი გავლენა საწარმოს წარმატებულ ფუნ- 

ქციონირებაზე; 

ქართველი მეწარმის მართვის სტილის თავისებურებანი. 

ლიტერატურა 

ბალიაშვილი. ე. მცირე საწარმოებს მართვის მოქნილი სისტე- 

მები სჭირდებათ. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2001, # 8; 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

შურღაია ო. მ. მცირე ბიზნესის გაძღოლის თავისებურებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2002, M 3-4. გვ. 110-114; 

რუდM8 II»MC 11. MX3%X იიდVCICIხ 8 M3/10M 6M3M0C6, IICი. C მMIV. 
M. #0 ,100:0098ხI I0CM ,,CV6CCM29 1იიIით“, 1992; 

Cოიი00XMC IIVM0I23C XX. V0ი28იCIIIღCღ M89ხLM 6ნM23M0C0M. MVXMი- 
80თფი #9 I 06XVII0MIIIMმ2XC6I16M. IICი. 6 მყ. /სM21ICMV#% M800XI010 

X03MMCL82 00 IIიიზსონიხთოს6 00C6MMCIდM დ60608IIMM. M., M30.-80 
„II8იი“, 1997; 

Cი8ელიM0CMIMILIM ნ93M0C. VMC6. 8 2-X +., წ. 1. IICი. C 8IIL). II. XIX. 

ნ =M69ს, M. XX. M00%0M9, MM. I. ნი»8M, IX. 8. 
I 817. M,, M3I.-80 ,,66C9V6MMX#%2“, 1995. 
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54. ტიპური შეცდომები 

სპეციალისტები გამოყოფენ წვრილ მეწარმეთათვის დამახასიათე- 

ბელ შვიდ ყველაზე ტიპურ შეცდომას, რომლებიც უთუოდ უნდა გა- 
ითვალისწინონ იმათ, ვინც აპირებს, წამოიწყოს მცირე ბიზნესი. ეს 

შეცდომებია: 

1. ჰობის, გატაცების შეცდომით ბიზნესმენობისადმი მიდრეკილე- 

ბად მიჩნევა. ასეთ შემთხვევაში გამორიცხულია საკუთარი ბიზნესი- 

სადმი კრიტიკული დამოკიდებულება, რაც აუცილებელია წარმატე- 

ბის მიღწევისათვის. ჰობი საქმის წამოწყებისთვის პერსპექტიულ 

ტრამპლინად, შეიძლება, მხოლოდ იმ შემთხვევაში გადაიქცეს, თუ 

მომავალი მეწარმის შემოქმედებითი და ტექნიკური უნარი საწარმოს 

სამეურნეო საქმიანობის გაძღოლის საფუძვლების ღრმად დაუფლე- 

ბით განმტკიცდება; 

2. ფირმის ყველასათვის მიმზიდველად გადაქცევის მცდელობა. 

მცდარია მოსაზრება, თითქოს მომხმარებელთა ფართო წრეზე ორიენ- 

ტაცია წარმატების საწინდარი იყოს. პირიქით, საჭიროა, საწარმოს 

საქმიანობის სფეროს შეზღუდვა, ბაზარზე საკუთარი სეგმენტის გან- 

საზღვრა და საკმარისი რესურსების (საქონელი, რეკლამა, პერსონალი 

და ა. შ.) წარმართვა მასში მნიშვნელოვანი ადგილის დასაკავებლად; 

3. საქმის დაწყება საკმარისი სახსრების გარეშე. თავიდანვე მხო–- 

ლოდ ზოგიერთი ფირმა იღებს მოგებას. მათი უმრავლესობა, სანამ 

რენტაბელური გახდებოდეს, თვეების, ზოგჯერ წლების განმავლობა– 

შიც კი, ზარალით მუშაობს. ამიტომ საჭიროა სცენარის შემუშავება 

ყველაზე უარესი შემთხვევისათვის საქმიანობის პირველი ორი წლის 

განმავლობაში ყოველთვიური მინიმალური შემოსავლებისა და მაქსი- 

მალური ხარჯების გათვალიწინებით. ამასთანავე, უნდა დადგინდეს 

მომენტი, როდესაც შემოსავლები გადააჭარბებს ხარჯებს და განისაზ- 

ღვროს, რამდენი ფულია საჭირო ამ მომენტამდე დეფიციტის დასა– 

ფარავად. ამ თანხას უნდა დაემატოს საქმის დასაწყებად, აგრეთვე, 

მატერიალურ-ტექნიკური მარაგებისა და მოწყობილობის შესაძენად 

აუცილებელი საწყისი ინვესტიციები. საბოლოო ჯამში, ეს შეადგენს 

თანხას, რომელიც საჭიროა საწარმოს გასახსნელად; 

4. კრედიტის აღებასთან დაკავ შირებული საშიშროების წინასწარ 

განუჭქვრეტელობა. ამის დასაძლევად საჭიროა, შედგეს გეგმა, რომე- 

ლიც შესაძლებელს გახდის კრედიტთან დაკავშირებული პრობლემე- 

ბის პროგნოზირებას და მათ მანამდე გადაწყვეტას, სანამ ფირმის 

ფინანსურ მდგომარეობას საშიშროება დაემუქრება; 
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5. ფასის არასწორად დაწესება. სწორი ფასის დადგენისათვის აუ- 
ცილებელია, გონივრული ფასებიდან ერთმანეთისაგან გაირჩეს მინიმა– 

ლური და წამგებიანი ფასი. ამასთანავე, უზრუნველყოფილ იქნეს მყი- 

ფე წონასწორობა ისეთ ბუნებრივ მოთხოვნილებას შორის, როგორი- 

ცაა, ერთი მხრივ, ფირმის მისწრაფება მიიღოს მოგება, ხოლო, მეორე 

მხრივ, მომხმარებლის სურვილი, შეიძინოს საქონელი; 

6. ფირმიდან ყველა „წვენის გამოწურვა“ შრომის გულუხვი ანა- 
ზღაურება, პრემიები, ავტომანქანები, ყველაფერი ეს წარმატებული 

საქმიანობისათვის ფირმის მუშაკების ჯილდოდ აღიქმება, მაგრამ ამან, 

შეიძლება, კატასტროფის თესლებიც დათესოს. ამის თავიდან ასაცი- 
ლებლად საჭიროა, გარკვეული მუდმივი თანხის, შესაძლოა, საერთო 

შემოსავლიდან რაღაც პროცენტის, განსაზღვრა და მისი ფირმის გან- 
კარგულებაში დატოვება; 

7. თვითიზოლაცია. მსხვილი ფირმებისაგან განსხვავებით, წვრილი 
საწარმოები ერთპიროვნულად იმართება, ერთპიროვნულადვე მიიღება 

ყველა მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილება მათი შემდგომი დამტკიცების 

პროცედურების გავლის გარეშე. ამიტომ ფირმა, ფაქტობრივად, იზო- 
ლირებულია ალტერნატიული აზრისაგან. პრობლემის გადაწყვეტის 

ყველაზე საუკეთესო გზაა გარეშე პირების აზრის მოსმენა, დირექ- 
ტორთა არაოფიციალური საბჭოს ჩამოყალიბება, მის მუშაობაში ბან- 

კირების, ბუხჰალტრების, სხვა ფირმების მეპატრონეების ჩართვა, ფირ- 
მის მდგომარეობის ყოველთვიური განხილვა, მის საჭიროებებსა და 

პრობლემებში ღრმად ჩაწვდომა და სხვ.20! 

შემთხვევითი არ არის, რომ დასავლეთის ქვეყნებში, აგრეთვე, ზო– 

გიერთ სხვა სახელმწიფოში ფართო და მრავალმხრივი ღონისძიებები 

ხორციელდება მცირე ბიზნესის პოტენციურ შესაძლებლობათა მაქსი- 

მალური რეალიზაციის მიზნით მცირე მეწარმეებისა და, საერთოდ, ამ 

სფეროში დასაქმებულთა კომერციული და პროფესიული მომზადების 

დონის ასამაღლებლად, მათ მიერ მოწინავე ტექნოლოგიებისა და 
მართვის თანამედროვე ფორმებისა და მეთოდების დასაუფლებლად, 

შექმნილია მცირე ფირმების წახალისების სპეციალური ფონდები. მა– 

ღალკვალიფიური სპეციალისტების მოზიდვისა და შენარჩუნების მიზ- 
ნით ფართოდ გამოიყენება კადრების მომზადება-გადამზადების სხვა 

საშუალებებიც?”““, 

  

2! C080CM6Vი8ი# 6#386C. V9C6. 8 2-X +., X. 1, გვ. 120-121. 
22 ა, ხვედელიძე. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითარებაში. 

გვ- 73. 
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მაგალითად, აშშ-ში აქტიურად გამოიყენება მართვის საკითხებში 

მცირე ფირმების დახმარების პროგრამები, მრავალი მსხვილი კომპა– 
ნია კი თავიანთი სასწავლო და საგანმანათლებლო. პროგრამების რე– 

ალიზაციისას უსათუოდ ითვალისწინებს მცირე ბიზნესის, განსაკუთ– 
რებით ვაჭრობის სფეროში მომუშავეთა ცოდნის დონის გაღრმავე- 
ბას. ასევე, ქვეყნის სავაჭრო ასოციაციები, რომლებიც უმეტესწილად 

მცირე ფირმების სახით ფუნქციონირებენ, თავიანთი სასწავლო პრო- 

გრამების შედგენისას დიდ ყურადღებას უთმობენ საგანმანათლებლო 
ასპექტებს და ამ მიზნით ფართოდ თანამშრომლობენ შესაბამის 
უმაღლეს სასწავლებლებთან. ახალი ინგლისის (შტატების ჯგუფი 

აშშ-ში) მცირე ბიზნესის ასოციაცია ჰარვარდის ბიზნესის სკოლაში 
ყოველწლიურად ატარებს სამდღიან პრაქტიკულ სემინარებს. სხვა 

სასწავლო დაწესებულებები, მცირე ბიზნესის ასოციაციასთან ერთად, 

აწყობენ კურსებს, სემინარებსა და სასწავლო სახელოსნოებს მცირე 
საწარმოების ხელმძღვანელთა დასახმარებლად. ჰარვარდის ბიზნესის 
სკოლაში სტუდენტები წლების განმავლობაში ღრმა ინტერესს ავლე– 
ნენ მცირე და ახალი ბიზნესისა და მათთან დაკავშირებული დაუს- 
წრებელი კვლევითი კურსებისადმი. ამ მიმართულებით აქტიურ მუშა- 

ობას ეწევიან, აგრეთვე, ახალ მეწარმეთა კლუბები, სტუდენტური 

მცირე ბიზნესის ორგანიზაციის პროგრამა, რომლებიც ეძიებენ ამ 

სფეროში თავისუფალ სამუშაო ადგილებს 263. 

რეზიუმე 

მცირე ბიზნესისათვის ყველაზე ტიპური შეცდომებია: 1. ჰობის 

(გატაცების) ბიზნესმენობისადმი მიდრეკილებად მიჩნევა; 2. ფირმის 

ყველასათვის მიმზიდველად გადაქცევის მცდელობა; 3. საქმის დაწყე- 

ბა საკმარისი სახსრების გარეშე; 4. კრედიტის აღებასთან დაკავშირე- 

ბული საშიშროების წინასწარ განუჭვრეტელობა; 5. არასწორი ფასის 

დაწესება; 6. ფირმიდან ყველა „წვენის გამოწურვა“; 7. თვითიზოლა– 
ცია და ა.შ. 

  

20 IIVMC II. #9VIMI6#. #2% ე06VC0CIს 8 MმII0M 6#3M606. გვ. 11-12. 
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კითხვები თვითკონტროლისათვის 

ჩამოთვალეთ მცირე ბიზნესისათვის დამახასიათებელი ტიპური 

შეცდომები და გაანალიზეთ მათი გავლენა ფირმის საქმიანო- 

ბაზე. 

რატომ ბანკროტდებიან ახალი საწარმოები და როგორ შეიძლ– 
ება ამის თავიდან აცილება? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორ შეიძლება მცირე ბიზნესისათვის დამახასიათებელი ტი- 

პური შეცდომების თავიდან აცილება? 

რა არის საჭირო ქართველ მეწარმეთა სამმართველო ცოდნის 
გასაღრმავებლად? 

ლიტერატურა 

ბალიაშვილი. ე. მცირე საწარმოებს მართვის მოქნილი სისტე- 

მები სჭირდებათ. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2001, # 8; 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის გაძღოლის თავისებურებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2002, # 3-4. გვ. 110-114; 

ხვედელიძე ა. მცირე საწარმოთა როლი ეკონომიკის განვითარე- 
ბაში. საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილება. ჟურნ. „ეკონომი- 

კა“, 1991, Mი 7-8; 

რ»რ98 .IIVMC II. X9 ი0CVCXICIხ 8 M810M 693M6C%. IICი. C მIIIV. 
M. #0 ,:0008ხV I0M ,,ღVCCX29 100198“, 1992; 

Cთიილიი»IMC ILIMM020 M#. 7ი0ივსნირ8MC M8ხIM 6%3M0C0M. LXVIდთ- 
80ICL80 XI იიტილ0იისი42იCI6M. 1Iფი. C მი. #ტ «C3,16M0I#9 120018000 

X039#CL88 00M IIიი8ონინთო6 00CCVMCIდMხ დ6M6ი2ILVM. M., 83.-80 
„II6)0“, 1997; 

Cი306M0LM#I#M 693900. VM9C6. 8 2-X X., 1. 1. II10ი. C 2IIIII. I. IX. 

XC95M08, M. X. M00X08, MM. I. 50VX5M, /1X. 8. 

I II. M,, M#3I.-80 ,,წ6CIIV6MX2“, 1995. 
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5. 5 სოციალურ-პროფესიული პორტრეტი 

როგორია მეწარმეთა სოციალურ-პროფესიული პორტრეტი, რამ- 
დენად პასუხობს იგი ბიზნესმენისადმი წაყენებულ მოთხოვნებს? ამა- 

ზე გარკვეულ პასუხს იძლევა 1998-1999 წლებში თბილისში ჩატარებუ- 

ლი სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები, რომელთა მიხედვითაც 
დედაქალაქში მეწარმეთა ფენა წარმოდგენილი იყო სხვადასხვა სო–- 
ციალური წარმოშობის, განათლების, პროფესიისა და კვალიფიკაცი- 
ის ადამიანებით. უწინარეს ყოვლისა, ყურადღებას იპყრობდა მათი 

მაღალი განათლება, კვალიფიკაცია და შრომითი გამოცდილება: 77,5 

პროცენტს უმაღლესი განათლება ჰქონდა, 6,1 პროცენტს – უმაღლე- 

სი დაუმთავრებელი, 11,8 პროცენტს – საშუალო-სპეციალური, ხო- 

ლო 4,2 პროცენტს – საშუალო ზოგადი. რესპონდენტთა შორის 44,1 

პროცენტი ინჟინერი იყო, 32,5 პროცენტი – ეკონომისტი (ბუღალტე- 

რი), 9.3 პროცენტი – პედაგოგი, 5,5 პროცენტი – აგრონომი, 4,0 

პროცენტი – იურისტი, 2,2 პროცენტი – ექიმი (იხ. ცხრ. 27). 
მეწარმეობის სფეროში საქმიანობის დაწყებამდე რესპონდენტთა 

79,9 პროცენტი სახელმწიფო საწარმოში მუშაობდა, 10,3 პროცენტი 

– კერძო ფირმაში, 27 პროცენტი – ხელისუფლებისა და მართვის, 

1,8-1,8 პროცენტი, შესაბამისად, – პარტიულ და სამართალდამცველ 

ორგანოებში, 1,6-1,6 პროცენტი – პროფკავშირულ ორგანოებსა და 

სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებში. საკუთარი საქმის წამოწყებამდე 

გამოკითხულთა 86,5 პროცენტი თბილისში იყო დასაქმებული, 11,5 

პროცენტი – სხვა ქალაქებსა და რაიონებში, ხოლო 2,2 პროცენტი 

ქვეყნის ფარგლებს გარეთ მუშაობდა. რესპონდენტთა 54,5 პროცე- 

ნტს ჰქონდა არჩეულ სფეროში მუშაობის გამოცდილება, თუმცა, საკ- 

მაოდ დიდი იყო იმათი რიცხვიც – 45.5 პროცენტი, რომელთაც ასე- 

თი გამოცდილება არ გააჩნდათ. მეწარმეთა 72,4 პროცენტის განათ- 
ლების ცენზი, აგრეთვე, პრაქტიკული საქმიანობის გამოცდილება 
მთლიანად ან ნაწილობრივ შეესატყვისებოდა ფირმაში მათი საქმია– 

ნობის ხასიათს, 27,6 პროცენტისა კი – არა. 

რესპოდეტთა 17,8 პროცენტი ძალიან კარგად ან საკმარისად კარ- 

გად იცნობს ანალოგიური უცხოური საწარმოების საქმიანობას, 34,5 

პროცენტი – სუსტად, 47,;7 პროცენტი კი არ იცნობს. კერძოდ, გამო– 

კითხულთა 15,8 პროცენტმა აღნიშნა, რომ მათი ფირმა ერთ წელზე 

ნაკლებია, რაც მუშაობს, ხოლო რესპონდენტთა 26,1 პროცენტმა – 1- 

2 წელი, 37,1 პროცენტმა – 3-4 წელი, 11,1 პროცენტმა – 5-6 წელი, 

9,9 პროცენტმა კი – 7-8 წელი. 
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ცხრილი 27 
მეწარმეთა სოციალურ-პროფესიული პორტრეტი თბილისში 

რესპონდენტთა რიცხვი, რომლებმაც უპასუხეს კითხვაზე (პროცენტობით, გამოკითხულთა სა– 
მიმართ) ერთო რაოდენობის 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  

              

მათ შორის 

პასუხების ვარიან- სოლიდ. ომან- სააქცი- | შეზღდ. 

ტები სელ VM- პასუხ. | დიტ. | ოწერო | პასუხ. | ქოოპე 
' საზოგ. საზოგ. საზოგ. საზოგ. ტივ 

როგორია თქვენი განათლების დონე?' 

არასრ. საშუალო 0,4 0,8 0 20,0 02 0,3 9 
საშუალო ზოგადი 4,2 97.1 14.4 0 2.5 16 2.22 
საშუალო სპეც. LI.8 14,8 19,0 0 11.6 9.2 23.9 
უმაღლ. დაუმთავ. 6,1 104 95 20,0 2.8 5.9 10.9 

უმაღლესი 77.5 66.9 57,1 60.0 82.9 8).0 63.0 

გთხოვთ, აღნიშნოთ თქვენი სპეციალობა? 
ინჟინერი 44,1 35,3 37,5 20,0 52,5 43.0 18,2 
ეკონომ. (ბუხჰალ.) 32.5 26,1 31,2 0 35,8 31.9 40.0 
პედაგოგი 93 14,8 18.2 20,0 5,8 9,0 13,6 

იურისტი 4,0 4.5 L2,5 20,0 2,5 4,9 4,5 
აგრონომი 2,2 3.) 0 20,0 | L) 2.0 9,! 

ეკიმი 5.5 10,6 0 0 1,2 7.0 45 
ხელოვნ. მუშაკი 2.0 5,0 0 20,0 0,5 1,8 0 
ჟურნალისტი 0.4 0.6 0 0 03 0,3 0 

სად საქმიანობდით ეწარმეობის სფეროში მუშაობის დაწყებამდე?” 

საზელმწ. საწარმო 79,9 69.0 84.2 100,0 87,8 79,0 49.6 
პარტ. ორჯ-ები 1,8 1,1 53 0 1,8 2,3 23 
პროფკ. ორგ-ები L.6 21 0 0 1,0 17 2.2 
სამართ.დამცვ. ორგან 1,8 3,4 53 0 13 VI 22 
ხელის. და მძარ. ორგ 27 34 53 0 2.5 2.8 0 

საწარმო 103 175 0 0 47 11,5 13,1 
სას,-სამ. საწარ. 1,6 2,6 0 0 0,8 L1 10,9 
სხვა 03 0.5 0 0 0.2 სX) 0 

თხოვთ, აღნიშნოთ მეწარმეობის სფეროში მუშაობის აწყებამდე თქვენი საქმიანობის ა ადგილი?“ 

თბილისი 86,5 82.0 65,0 83,3 91.6 86,0 78 
საქ. სხვაი ქა-ლაქი 5,1 7. 15.0 16,7 1,7 4,5 6.0 
საქ. რაიონი XI 7,5 20,0 0 37 6.9 16,0 
საქ. ფარგ. გარეთ 2.0 33 0 0 0.9 2.4 0 

ი«რმაში მუშაობის დაწყება გქონდათ თუ არა არჩეულ სფეროში მუშაობის გამო ილება? 

| დიაზ, მქონდა 54,5 37,3 38.9 400 73.3 50.0 38.2 
არა, არ მქონდა 455 627 556, 60.0 2612. 49.8 49.4 

რამდენი ხანია, რაც თქეე ი ფირმა მოქმ. ბს” 

ერთ წლამდე 15,8 34,1 19,0 25,0 2,2 16,5 LX) 
1-2 წელი 26.1 33,0 28,6 25,0 128 33,4 30,2 
3-4 წელი 37.0 23,4 28,6 §0,0 553 30,4 24.5 
5-6 წელი 11.2 5.5 143 0 14,8 10,8 18,9 
7-8 წელი 9.9 409_ 9.5 0 14,9 8.9 13.2       

' კითხვაზე პასუხი გასცა 1876 რესპონდენტმა. ” კითხვაზე პასუხი გასცა 1637 რესპონდენტმა. “ 
კითხვაზე პასუხი გასცა 1708 რესპონდენტმა. კითხვაზე პასუხი გასცა 1874 რესოსდენტსა. 

ზე პასუხი გასცა 1649 რესპონდენტმა. “ კითხვაზე პასუხი გასცა 1753 რესპონდ 
წყარო: სამეწარმეო საქმიანობისა და საზოგადოებრივი „ცხოვრების თედულტი პრობლემის შესა– 

ხებ 1998-1999 წწ. თბილისში ჩატარებული მეწარმეთა სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. 

კითხვა– 
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ცხადია, სოციალისტური მეურნეობრიობის პრინციპებზე აღზრდი- 

ლი ადამიანებისათვის ძალიან ძნელია ახალ, საბაზრო ფასეულობათა 
ათვისება, მით უმეტეს, ზემოდან მიღებული დავალებებისა თუ მზამზა– 

რეული რეცეპტების მექანიკური შემსრულებლიდან საკუთარი ინიცია– 

ტივით, რისკითა და ქონებრივი პასუხისმგებლობით მომუშავე თავისუ- 

ფალ მეწარმედ გადაქცევა. ამასთან ერთად, ზოგიერთი ადამიანი, რო– 

მელმაც საკუთარი საქმე წამოიწყო და თავი უკვე ბიზნესმენად იგულა, 

კრიტიკულად არ აფასებს თავის ცოდნასა და შესაძლებლობებს, საჟ- 

მიან და პიროვნულ თვისებებს, არ ზრუნავს მეურნეობრიობის თანა- 

მედროვე ფორმებისა და მეთოდების დაუფლებაზე, წინასწარ არ სწავ- 

ლობს სფეროს, სადაც სამეწარმეო საქმიანობას აპირებს, არ იკვლევს 

სამომხმარებლო ბაზრის, თავისი მომავალი კლიენტების მოთხოვნილე- 

ბებს. ამას ისიც ემატება, რომ საქმის სამართავად მენეჯერებს კი არ 

იწვევს, არამედ მეტწილად თვითონ ხდება პრეზიდენტი და საწარმოს 

საქმიანობის სხვა სფეროების გაძღოლასაც თავის, ასევე, არასპეცია- 

ლისტ ნათესავ-მეგობარ პარტნიორებს ანდობს?““, აქედან გამომდინა- 

რე, ძნელი არ უნდა იყოს იმის მიხვედრა, თუ რატომ ამთავრებს კრა- 

ხით თავის საქმიანობას უმოკლეს დროში ახლად დაარსებულ საწარ- 

მოთა დიდი ნაწილი, ხოლო ზოგიერთი ადამიანისათვის ბიზნესში ჩარ- 

თვა, არც თუ იშვიათად, რატომ ხდება არა მარტო პირადი უბედურე- 

ბის, არამედ მთელი ოჯახის ტრაგედიის მიზეზიც კი. ამიტომ სახელმწი- 

ფომ ყოველმხრივ უნდა შეწყოს მათ ხელი ცოდნის დონის ამაღლება- 

ში, მეურნეობრიობის მართვის თანამედროვე ფორმებისა და მეთოდე- 

ბის დაუფლებაში. ამ მიზნით აქტიურად უნდა გამოვიყენოთ დასავ- 

ლური გამოცდილება. ამაზე ბევრად იქნება დამოკიდებული ქვეყანაში 

ბიზნეს-გარემოს გაუმჯობესება, მისი ეკონომიკური და სოციალური გა- 
ნვითარების ტემპების დაჩქარება. 

ზოგიერთი ადამიანი საკუთარი საქმის წამოწყებისას კრიტიკულად 

არ აფასებს თავის ცოდნასა და შესაძლებლობებს, საქმიან და პიროვ- 

ნულ თვისებებს, არ ზრუნავს მეურნეობრიობის თანამედროვე 
ფორმებისა და მეთოდების დაუფლებაზე, წინასწარ არ სწავლობს 

სფეროს, სადაც სამეწარმეო საქმიანობას აპირებს, არ იკვლევს სამომ- 

  

24 ე. ბალიაშვილი. მცირე საწარმოებს მართვის მოქნილი სისტემები სჭირ- 

დებათ. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2001, # 8, გვ. 117. 

258



ხმარებლო ბაზრის, თავისი მომავალი კლიენტების მოთხოვნილებებს. 

რაც ხშირად საწარმო გაკოტრებამდე მიჰყავს. ამიტომ სახელმწიფომ 

ყოველმხრივ უნდა შეწყოს მათ ხელი მეურნეობრიობის მართვის თანა– 

მედროვე ფორმებისა და მეთოდების დაუფლებაში, რისთვისაც აქტიუ- 

რად უნდა იქნეს გამოყენებული დასავლური გამოცდილება. 

კითხვები თვ ითკონტროლისათვის 

1. დაახასიათეთ ღონისძიებები, რომლებიც ხორციელდება საბაზ- 

რო ეკონომიკის ქვეყნებში მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა კო– 
მერციული და პროფესიული დონის ასამაღლებლად; 

2 როგორ მიმდინარეობს საქართველოში სოციალისტური მეურნე- 

ობრიობის პრინციპებზე აღზრდილი ადამიანების ბიზნესთან 

ადაპტაცია? 

3. როგორია საქართველოში მეწარმეთა სოციალური, პროფესიუ- 

ლი, საქმიანი შემადგენლობა, მათი განათლების დონე, მუშაო- 

ბის გამოცდილება და კვალიფიკაცია? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

1. რატომ არის საჭირო მცირე ბიზნესის მართვის სფეროში 

პროფესიული ცოდნისა და კვალიფიკაციის დონის ამაღლ– 

ება; 
2. როგორია მცირე მეწარმეობისათვის კადრების მომზადების, გა– 

დამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების სისტემა საქართვე- 

ლოში და რა უნდა გაკეთდეს მისი სრულყოფისათვის? 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

1. საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნების გამოცდილება“ მცირე მე- 

წარმეობისათვის კადრების მომზადების, გადამზადებისა 
და კვალიფიკაციის დონის ამაღლების სფეროში; 

2. მცირე ბიზნესის სოციალურ-პროფესიული და კვალიფიკაციური 

პორტრეტი საქართველოში. 
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ლიტერატურა 

სამეწარმეო საქმიანობისა და საზოგადოებრივი ცხოვრების ზოგი- 

ერთი პრობლემის შესახებ 1998-1999 წწ. თბილისში ჩატარებული 

მეწარმეთა სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები; 
ბალიაშვილი. ე. მცირე საწარმოებს მართვის მოქნილი სისტ 

ემები სჭირდებათ. ჟურნ. ,„,ეკონომიკა“, 2001, # 8; 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის 

ადმინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 

1995; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის გაძღოლის თავისებურებანი. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 2002, # 3-4. გვ. 110-114; 

ტრეილყი IIVიC II. M8X 0ი0CVCICIს 8 M970M 6M31IICCC. IICდ. C მIით, 
M. #0 ,,Iიი08MIM/ I0CM ,,CVCCX2#9 1100MIC", 1992; 

CMიი00MMC 1 Xი)I2C I. VIი28008MC M9IVხIM 6M3M9ლ0ლ00M. IVIC- 
30C80 IM ი6იი00MVIM8X690CM, II6ი. C 8IIIMV. /#LMX216MM# ც8ც200M- 

#0 X039MCC8გ 00M# I იიხსIონიხთ86 ჩM0CCMMCICM დხცემ!LIM. M,, 

M3/.-380 ,,IIტიი", 1997; 

C0806M0M9MMIM 6M3M0C. XV9066. 8 2-X +., 1. 1. I10ი. C 2MIV. /L. /1X. 
ILVILCC=M0ის, M. X. M00%X0M, M. I). ხ0ი0V95M#, /IX. 8. 

1 81XI. M., M3II.-80 ,,ჩ6CIV6ნუIXგ“, 1995.



თავი VI 

მცირე ბიზნესის მარპკეტინბი 

6. 1 მიზნები და ფუნქციები 

თითოეული მეწარმის უმთავრესი მიზანია მისი პროდუქციის (მომ- 

სახურების) მომხმარებელთა მოზიდვა, მათი მოთხოვნილებების დაკ- 
მაყოფილება და ამ გზით მოგების მიღება. ამ ამოცანის განხორციელ- 

ებაში მათ ეხმარება მარკეტინგი (ინგლ. „Mი/ხ0I§“, სიტყვიდან 

„1707X6L“ – ,,ბა ზარი“). სწორედ” იგი უწყობს ხელს საქონლის (მომ- 

სახურების) მოძრაობას მეწარმეებიდან მყიდველებამდე. 

სამეცნიერო ლიტერატურაში მარკეტინგს, მისი მიზნებიდან და 

ფუნქციებიდან გამომდინარე, განსაზღვრავენ როგორც ფირმის ბიზ- 

ნეს-საქმიანობის მიზანდასახული წარმართვის მეცნიერულად დასაბუ- 

თებულ ინტეგრალურ ღონისძიებათა სისტემას, რომელიც მოთხოვნის 

ფორმირება-ცვალებადობის საფუძველზე უზრუნველყოფს წარმოება- 

გასაღების პროგრამის შემუშავება-რეალიზაციას და ორიენტირებუ- 

ლია მოგების მაქსიმიზაციაზე. 
მარკეტინგის ძირითადი მიზნებია: მოთხოვნის ფორმირება-სტიმუ- 

ლირება, ფირმის მიერ შემუშავებული წარმოება-გასაღების კონცეფ- 
ციის ყოველმხრივი დასაბუთება, საქონლისა და მომსახურების რეა- 

ლიზაციის მოცულობის გაფართოვება და მოგების გადიდება. დევიზი 

კი ასეთია: წარმოებულ იქნეს ის, რაც იყიდება და გაიყიდოს არა ის, 

რაც იწარმოება“, 
პრაქტიკაში განარჩევენ მარკეტინგის ერთმანეთთან ურთიერთდა- 

კავშირებულ საშუალებათა (ინსტრუმენტთა) ფართო სპექტრს, რომე- 

ლიც უზრუნველყოფს მეწარმის მიერ დასახული მიზნების განხორცი- 

ელებას. მოკლედ განვიხილოთ თითოეული მათგანი. 

მარკეტინგული კვლევები. მრავალი სპეციალისტის აზრით, გასა–- 

ღების ბაზრის კომპლექსური კვლევა მარკეტინგის მთელი სისტემის 

ყველაზე მნიშვნელოვანი საშუალებაა. ასეთი კვლევა საშუალებას აძ- 

ლევს მეწარმეებს, დაიკმაყოფილონ მუდმივი მოთხოვნილებები ინ- 

ფორმაციაზე იმის შესახებ, თუ: 

  

24 ლ. ჩიქავა. ინოვაციური ეკონომიკა. გვ. 407-408. 

261



როგორი საქონელი ან მომსახურება გაყიდონ ბაზარზე? 

როგორ, რა მოცულობით და რა ფასად გაყიდონ? 

რას ყიდიან კონკურენტები, ვინ და რამდენად ძლიერები არი- 

ან ისინი??? 

ფირმის სამოქმედო ბაზრის ყოველმხრივ შესწავლა და გაანალი- 

ზება საკმაო დროსა და შრომას მოითხოვს. პოტენციური მყიდველე- 

ბის შესახებ საჭირო ინფორმაციის შესაგროვებლად, საქონელსა და 
მომსახურებაზე მოთხოვნის განსასაზღვრავად და ამის საფუძველზე 

ბაზრის გარკვეული სეგმენტის დასაუფლებლად მეწარმემ წინასწარ 

უნდა გაიაროს თვითშემოწმება სპეციალური ტესტის დახმარებით 

(იხ. ტესტი 3). 

ტესტი 3 
გაქვთ თუ არა საჭირო ინფორმაცია ბაზარზე გარკვეული სეგმენრტის 

დასაუფლებლად? 

იცით თუ არა, ვინ იქნება თქვენი საქონლის (მომსახურების) 

მყიდველი? 
გაქვთ თუ არა, გაცნობიერებული მყიდველის საჭიროებები და 

სურვილები? 

იცით თუ არა, სად ცხოვრობენ თქვენი მომავალი მომხმარებლე- 

ბი? 

შესთავაზებთ თუ არა მათ ისეთ საქონელს (მომსახურებას), რო- 
მელსაც ისინი შეიძენენ? 

უზრუნველყოფს თუ არა მიწოდებული საქონლის (მომსახურე- 
ბის) ფასი, ხარისხი და ღირებულება მის კონკურენტუნარიანო- 
ბას? 

იქნებ თუ არა თქვენს მიერ შემუშავებული სტიმულირების 

პროგრამა ეფექტიანი? 

როგორ შეადარებთ ერთმანეთთან თქვენი და თქვენი კონკურ- 

ენტების ბიზნესს? 

იქნება თუ არა მომავალი მომხმარებლისათვის მოსახერხებელი 

ფირმის ადგილმდებარეობა? 

იქნება თუ არა საკმარისი მანქანების სადგომის ფართობი მომა- 

ვალი მომხმარებლისათვის?”” 

  

91 MX0MX2C X. CMნC0C90#M#MMC. V0ი029C6MM6 M80IM 6M#3M6C60M. გვ. 454-455. 
27 როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. გვ. 7. 
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მარკეტინგულ კვლევათა ხარისხზე დიდად არის დამოკიდებული 

საწარმოს წარმატება-წარუმატებლობა. ამასთანავე, მეტად მნიშვნე- 

ლოვანია, ასეთი კვლევები ტარდებოდეს არა მარტო საწარმოს ფუნ- 
ქციონირების დაწყებამდე, არამედ – მისი მუშაობის პერიოდშიც. 
მარკეტინგული კვლევის ჩატარება შეუძლია ყოველ საწარმოს, გა–- 

ნურჩევლად მისი სიდიდისა, ამავე დროს, აუცილებელია, თითოეული 

მეწარმე ფლობდეს ბაზრის შესწავლის მეთოდებს, მუდმივად აგრო–- 

ვებდეს და აფასებდეს ინფორმაციას ბაზრის შესახებ. 
ძალიან სწრაფად იცვლება მყიდველთა ჩვევები. ამიტომ წარმატე- 

ბას ის მეწარმეები აღწევენ, რომლებიც მუდმივად აკვირდებიან ბა– 
ზარზე მიმდინარე ცვლილებებს და საჭიროების შემთხვევაში ახალ 

ვითარებასთან მისასადაგებლად თვითონაც სწრაფად აახლებენ პრო- 
დუქციისა და მომსახურების ასორტიმენტს. ბაზრის შესწავლა, მო- 
საზრებების ნაცვლად, ფაქტებზე დაყრდნობის საშუალებას იძლევა, 

რაც დიდად ამცირებს ბაზრის ცვლილებებთან დაკავშირებულ რის- 

კებს. შექმნილი კონკრეტული ვითარების გაუთვალისწინებლობის 
შემთხვევაში მეწარმემ, შეიძლება, ბაზარზე ახალი საქონელი მხოლ– 

ოდ იმიტომ გამოიტანოს, რომ ასე მოიქცა მისი კონკურენტი; შეიმუ- 

შაოს შემოსავლის გადიდების ახალი გეგმა იმიტომ, რომ იგი, ,,ვიღა– 

ცის“ აზრით, აუცილებლად მოიტანს შედეგს; ახალი მომსახურება 

შეთავაზოს მომხმარებლებს მხოლოდ იმიტომ, რომ ეს, როგორც „,ამ- 

ბობენ“, მათ მოსწონთ. მეწარმემ კარგად უნდა გაიცნობიეროს, რომ 

წარმატების დასაწყისიც და დასასრულიც დამოკიდებულია მომხმა– 

რებელზე, წარმატების ერთადერთი გასაღებია, კონკურენტზე უკეთ 

გაუგო მომხმარებელს, მიუხვდე, რა იზიდავს მას“წზ, 

მარკეტინგული კვლევის შესახებ გადაწყვეტილების მიღებისას, 

ზუსტად უნდა განისაზღვროს კვლევის ამოცანა. ამავე დროს, გასა– 

თვალისწინებელია ისიც, რომ მეწარმე, სანამ თვითონ არ გადა- 

წყვეტს, რომელი პრობლემები დგას მის წინაშე, მანამ სწორად ვერ 

შეაფასებს ბაზარს, სადაც პოზიციების დაკავება სურს. მხედველობა– 

ში მისაღებია ისიც, რომ ყველა ფირმას არ ძალუძს, მუდმივად ჰყავ– 

დეს დასაქმებული მარკეტინგის დარგის სპეციალისტი. ამიტომ თვი- 

თონვე უნდა იკვლევდეს ბაზარს, რისთვისაც შეუძლია, გამოიყენოს 

სტატისტიკური ინფორმაცია, რომელსაც სავაჭრო პალატები, სავაკპ- 

რო-სამრეწველო ასოციაციები, სხვა უწყებები იღებენ. ამავე მიზნით 
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შეიძლება პრესის ცნობების გამოყენება. თუ წინასწარი კვლევის შე- 

დეგად დადგინდება, რომ საჭიროა მომხმარებელთა გამოკითხვა, მა- 

შინ მარკეტინგის დარგის სპეციალისტს მიმართავენ, თუმცა, სანამ 

გამოკითხვას ჩაატარებდნენ, მეწარმემ მკაფიოდ უნდა განსაზღვროს 

მისი მიზნები. 

მარკეტინგულ კვლევათა გამოყენება. მეწარმეები რაც შეიძლება 

მეტ მარკეტინგულ კვლევებს უნდა ატარებდნენ დამოუკიდებლად, 
ამავე დროს, დარგობრივი გამოცემებისა და ჟურნალ-გაზეთების სტა– 

ტიების მეშვეობით წლების განმავლობაში სისტემატურად აგროვებ- 

დნენ ინფორმაციას მათთვის საინტრესო ბაზრების შესახებ. თითოეუ- 

ლი ეს წყარო „ცალ-ცალკე, შეიძლება, უმნიშვნელო იყოს, მაგრამ ერ- 

თად თავმოყრისა და განზოგადებისას, ისინი ძვირფას ინფორმაციას 
წარმოადგენენ საკვლევი ბაზრის შესასწავლად. 

მარკეტინგული კვლევის მეტად მნიშვნელოვანი ეტაპია მოპოვე- 
ბული ინფორმაციის ანალიზი. მისი მიზანია ბაზრის განვითარების 

განსაზღვრა. ამავე დროს დგინდება, ბაზრის რომელი სეგმენტებისკენ 

უნდა წარიმართოს ფირმის საქმიანობა. 

ბაზრის სეგმენტაცია გულისხმობს ბაზრის დანაწევრებას საქო- 

ნელსა ან მომსახურებაზე ერთნაირი მოთხოვნილებების მომხმარე- 
ბელთა ჯგუფების მიხედვით. ე. ი. ბაზრის სეგმენტი ეს არის მომხმარე- 
ბელთა ნებისმიერი ჯგუფი, რომელიც გამოირჩევა მსგავსი ნიშნებით 
ან თვისებებით ანუ ერთნაირი მოთხოვნილებებით ამა თუ იმ საქო- 

ხელზე. მეწარმემ სეგმენტირებისას უნდა გაითვალიწინოს ოთხი ძირი- 

თადი ფაქტორი: 

თრ პროდუქციასთან დაკავშირებული ფაქტორები; 

· გეოგრაფიული ფაქტორები; 
ი· ფსიქოგრაფიული ფაქტორები; 

ი დემოგრაფიული ფაქტორები. 

პროდუქციასთან დაკავ შირებული ფაქტორები გულისხმობს მო- 

მხმარებელთა სხვადასხვა ჯგუფად დაყოფას იმისდა მიხედვით, თუ 
რა სარგებელს (ხეირს) მოელიან ისინი ამა თუ იმ საქონლის შეძენით. 
მაგალითად, მომხმარებელთა ერთ ჯგუფს შეიძლება, აკმაყოფილებდეს 
შედარებით იაფფასიანი შეზღუდული სასაქონლო თვისებების საქო- 

ნელი, მეორე ჯგუფი კი არჩევანს შედარებით ძვირადღირებულ, უკე- 

თესი სასაქონლო თვისებების საქონელზე აკეთებდეს. ამავე ჯგუფის 
ფაქტორებს მიეკუთვნება, აგრეთვე, საქონლის მოხმარების ოდენობა 
(ინტენსიურობა) და თვისებები. ბაზრის სეგმენტაცია მოხმარების 
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ოდენობის მიხედვით გულისხმობს ბაზრის დანაწევრებას საქონლის 
ან მომსახურების შესყიდვის რაოდენობის მიხედვით, სპეციფიკური 

თვისებების საქონლზე მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად მეწარ– 

მემ შეიძლება შეცვალოს საქონლის ესა თუ ის თვისება. 

გეოგრაფიული ფაქტორების (ადგილის ტოპოგრაფიული თავისე- 
ბურებები, კლიმატი, მოსახლეობის სიმჭიდროვე, ბუნებრივი რესურ- 
სები და ა. შ., მიხედვით ბაზრის სეგმენტაციისთვის მეწამემ თავისი 

ბაზარი, შეიძლება, რეგიონებად დაყოს, რადგან ზოგიერთი გეოგრა- 
ფიული ან კულტურული ფაქტორი, შეიძლება, განაპირობებდეს მო– 

მხმარებელთა გემოვნების განსხვავებას. 

ფსიქოგრაფიულ ფაქტორებს მიეკუთვნება: 1. მომხმარებლის ხა– 

სიათის ინდივიდუალური თავისებურებანი; 2. პიროვნული მოტივები 

და 3. ცხოვრების სტილი. ხშირად სეგმენტაციის ეს ფაქტორები ეფექ- 
ტიანია მაშინ, როდესაც ფირმის საქონელი ჰგავს კონკურენტების მი– 

ერ გამოშვებულს ან სეგმენტაციის სხვა ფაქტორები არ ახდენს არსე- 

ბით გავლენას. 
დემოგრაფიული ფაქტორები. ამ ტიპის ფაქტორები მჭიდროდ 

არის დაკავშირებული ამა თუ იმ პროდუქციაზე (მომსახურებაზე) 

მომხმარებელთა მოთხოვნილებაზე, მათ მიერ ამა თუ იმ ნაწარმისათ– 

ვის უპირატესობის მინიჭებაზე. ასეთი ფაქტორები შეიძლება გაიზო- 

მოს დაკვირვების ან გამოკითხვის საშუალებით. მაგალითად, ტანსაც- 

მლის, დიეტური პროდუქტების, ავტომობილების, სათამაშოების სეგ- 

მენტაცია ხდება მომხმარებელთა ასაკის მიხედვით. ასევე, ერთ-ერთი 

ფართოდ გავრცელებული ფაქტორია ბაზრის სეგმენტაცია მომხმარე- 

ბელთა შემოსავლის დონის მიხედვით. ზემოდასახელებული საქონლის 
ჯგუფები სწორედ შემოსავლის დონიდან გამომდინარე ახდენს ამ 

ფაქტორის მიხედვით ბაზრის სეგმენტირებას. 

პროდუქციის (მომსახურების) ბაზრის გამოვლენისა და მისი შეს- 

წავლის შემდეგ მარკეტინგული კვლევის პროცესის ბოლო ეტაპია 

საჭირო გადაწყვეტილების მიღება. მეწარმემ უნდა განსაზღვროს, 

უკეთ როგორ მოიზიდოს ახალი და შეინარჩუნოს წინანდელი კლიენ– 

ტები, რისთვისაც საჭიროა მარკეტინგის კომპლექსის შემუშავება. 

რეზიუმე 

მარკეტინგი ფირმის ბიზნეს-საქმიანობის მიზანდასახული წარმარ- 

თვის მეცნიერულად დასაბუთებულ ინტეგრალურ ღონისძიებათა სის– 

ტემაა, რომელიც მოთხოვნის ფორმირება-ცვალებადობის საფუძველ- 
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ზე უზრუნველყოფს წარმოება-გასაღების პროგრამის შემუშავება-რე- 
ალიზაციას და ორიენტირებულია მოგების მაქსიმიზაციაზე. 

მარკეტინგის ძირითადი მიზნებია: მოთხოვნის ფორმირება-სტიმუ- 

ლირება, ფირმის მიერ შემუშავებული წარმოება-გასაღების კონცეფ- 

ციის ყოველმხრივი დასაბუთება, საქონლისა და მომსახურების რეა- 

ლიზაციის მოცულობის გაფართოება და მოგების გადიდება, ხოლო 

დევიზი: წარმოებულ იქნას ის, რაც იყიდება და არა გაიყიდოს ის, 

რაც იწარმოება. 

მარკეტინგის უმთავრესი ინსტრუმენტებია: მარკეტინგული კვლე- 

ვები, გასაღების არხები, ფასი, რეკლამა, პერსონალური (პირადი) გა– 

ყიდვები, გასაღების სტიმულირება, სერვისი, პაბლისიტი. ამ ელემენ- 

ტების ერთობლიობა ქმნის მარკეტინგულ კომპლექსს, რომლის საფუ- 

ძველზე დგება მარკეტინგული გეგმა, სადაც დაწვრილებით აისახება 

ბაზარზე ფირმის მოქმედების სტრატეგია და ტაქტიკა. 

კითხვ ები თვ ითკონტროლისა თვის 

რა არის მარკეტინგი? 

როგორია მცირე ბიზნესის მარკეტინგის ძირითადი მიზანი? 

ჩამოთვალეთ მცირე ბიზნესის მარკეტინგის ძირითადი ფუნ- 

ქციები; 
4 როგორია მარკეტინგის სხვადასხვა შემადგენელი ელემენტის 

ურთიერთკავშირი; 

56. რატომ წარმოადგენს მარკეტინგული კვლევები ფირმის მარკე- 

ტინგის შემუშავების უმნიშვნელოვანეს საშუალებას? 

ნ. დაახასიათეთ მარკეტინგული კვლევის უმნიშვნელოვანესი ეტა- 

პები; 

7 როგორია მცირე ბიზნესის მარკეტინგის ინსტრუმენტები? 

ზმ. რას ნიშნავს ბაზრის სეგმენტაცია? 

დაასახელეთ ოთხი ძირითადი პრინციპი, რომელიც გამოიყე- 

ნება ამ მიზნით. 

ა
ხ
ა
ლ
 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

1. თქვენ რომ მეწარმე იყოთ, როგორ შეაგროგებდით ინფორმაცი- 

ას მარკეტინგული გეგმის შესადგენად? 

2. რა გავლენას ახდენს ბაზრის სეგმენტაცია მცირე საწარმოს მუე- 

შაობის ეფექტიანობაზე? 
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ა
უ
თ
 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე ბიზნესის მარკეტინგი და მისი თავისებურებანი; 

მარკეტინგული კვლევები და მათი როლი მარკეტინგის სტრატე- 

გიისა და ტაქტიკის შემუშავებაში; 

ლიტერატურა 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად– 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

ჩიქავა ლ. ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2006; 

ხმV9 )IIV789C. C080CMCIMIILIM M2ერლრო89ხI, M., 101IIIII4ტV4, 

2005; 

I 0IM»X6MX08 #. II. M2ი0M0I8M98I CI0880სხ-Cიევ80MMV. M., #ფ).- 

80 L#I C, 2001; 

MXიჯ»იიე თ. 0008! M8იMC1წIII8. II6ი. C 2IL 06ი. ებ». L. M. 

II6IMX0C80M. M., IIიიოეC6C-, 1990; 

I1ILI29MX0V»XM8 #4. II. წ MIხ6MM% M20I90X0)0”08. M., CM6L8მ-II, 

CმიისიV8C ILIMIMX0XV2C IX. VI0380MIM6 M2XხIM 6M310C0M. VVM080/- 

CI80 ყო8 იენი იM90+Mგ1606M. II6ი0. C მIMI. #4X21CMM#% 820000 X0–- 

ვ3ყხოსგ იMი# II0089X6IხოოC X00CMMCICM თ6ICყმIIII#M. M., M3ი.-80 

„II6უ0“, 1997; 
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62. მაოკეტინბის კოვმპლეძსის შემადგენელი 
ელემენტები 

მარკეტინგის კომპლექსის – მარკეტინგული გეგმის კომპონენტე- 

ბის ერთობლიობის – შესამუშავებლად მეწარმემ გადაწყვეტილება 

უნდა მიიღოს მარკეტინგის ისეთ შვიდ სრულიად განსხვავებულ სფე- 

როში, როგორიცაა: 

ი გასაღების არხები; 

ფასი; 

რეკლამა; 

პერსონალური (პირადი) გაყიდვები; 

გასაღების სტიმულირება; 

სერვისი; 

თრ პაბლისიტი. 

განვიხილოთ თითოეული მათგანი. 

გასაღების არნები. თითოეული მწარმოებელი, ბითუმად თუ საცა- 

ლოდ მოვაჭრე, ასევე, სერვისული ფირმები წარმოადგენს გასაღების 

ქსელის ნაწილს. გასაღების არხებს ძირითადად მწარმოებლები აკონ– 

ტროლებენ. როგორც წესი, სწორედ ისინი იღებენ გადაწყვეტილებას, 

უკეთ როგორ მიაწოდონ მომხმარებლებს პროდუქცია. საუკეთესო 

ხარისხის პროდუქციისა და მომსახურების მწარმოებელმა ფირმებმაც 

კი შეიძლება იზარალონ, თუ: 

დრ პროდუქცია მომხმარებლებს ძალიან გვიან მიეწოდება; 

თრ ძალიან მაღალია პროდუქციის გასაღების ხარჯები; 

რ პროდუქცია ისე ფართოდ არ ვრცელდება, როგორც – კონ- 

კურენტებისა. 

ამიტომ ბაზარზე მომგებიანად რომ ივაჭროს, მეწარმემ უნდა გა- 

დაწყვიტოს, როგორ მოახდინოს მისი რეალიზაცია: უშუალოდ მო- 

მხმარებლებს მიჰყიდოს, თუ თავისი შუამავლების – აგენტების, ბი- 

თუმად მოვაჭრეების, დისრიბუტორების ან საცალო მოვაჭრეთა მეშ- 

ვეობით გაასაღოს. 

ფასი. მეწარმეები ყველაზე მეტად ფასწარმოქმნასთან დაკავშირე- 

ბულ საკითხებს ასაიდუმლოებენ. მხოლოდ ზოგიერთი მათგანი თუ 

გაამხელს, როგორ ადგენენ ისინი ფასებს თავიანთ პროდუქციაზე. 
ამასთანავე აღსანიშნავია ისიც, რომ ხშირად ფასის განსაზღვრა არ 

არის დაკავშირებული დიდ სიძნელეებთან, განსაკუთრებით – მაშინ, 
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როდესაც საქონელი იდენტურია კონკურენტების საქონლისა. ცხა- 

დია, მომხმარებელი არ შეიძენს საკოველთაოდ დაწესებულ ფასზე 

უფრო ძვირად ღირებულ საქონელს. ასეთ შემთხვევაში მეწარმეს ერ- 

თადერთი რამ შეუძლია – მიჰბაძოს კონკურენტებს და ეცადოს, გო- 

ნივრულ საზღვრებში შეინარჩუნოს დანახარჯები. 

ფახების დაწესება ახალ პროდექციაზე. გარკვეულ შემთხვევებში 

ძნელდება ნაწარმზე ფასის დაწესება, განსაკუთრებით – მაშინ, რო- 

დესაც ეს ნაწარმი სიახლეა ბაზარზე. არცთუ იშვიათად მეწარმეები 

ამა თუ იმ პროდუქციაზე ბაზრისათვის მაქსიმალურად მისაღებ ფასს 

ადგენენ, რათა თავისი სიახლისათვის, რაც შეიძლება, მეტი მოგება 

მიიღონ. ფასწარმოქმნის ასეთ პრაქტიკას ხკიმინგი (ინგლ. §M:M1/1II1§ 
– ნაღების მოხსნა) ეწოდება. ეს მეთოდი, როგორც წესი, ეფექტიანია 

მაშინ, თუ: 

თრ არსებობს დიდი ალბათობა იმისა, რომ მაღალი ფასი ახალ 

საქონელს არ დაუფრთხობს მომხმარებელს; 

თრ დანახარჯები ახალ საქონელზე ძალიან მაღალია და იგი შეიძ- 

ლება, სწრაფად მოძველდეს; 
· მეწარმის პატენტები საკმარისადაა დაცული კონკურენციისა– 

გან. 

ბაზარზე შეღწევის (ინგლ. კე0116M0M0M 09I1CII§“) მიზნით ახალ 
პროდუქციაზე ფასების დასაწესებლად მიმართავენ ფასწარმოქმნის 

სხვა პრაქტიკასაც: მეწარმე თავის ნაწარმზე აწესებს უფრო დაბალ 

ფასს, რითაც ცდილობს, სწრაფად მოიზიდოს მომხმარებელი. ეს მე- 

თოდი, ჩვეულებრივ, ამართლებს მაშინ, თუ: 

ი მომხმარებლებს ძალუძთ გულისხმიერი რეაგირება ახალი სა– 

ქონლის ფასზე. ასეთ შემთხვევაში უფრო დაბალ ფასს შეუ4ძ- 

ლია მეტი შემოსავლის მოტანა, ვიდრე მაღალი ფასი მოიტან- 

და, 

.· დაბალმა ფასმა, შეიძლება, დააფრთხოს კონკურენტები ამ 

ბაზარზე შეღწევისაგან. 

გრძელვადიან პერსპექტივაში ორივე მეთოდი ერთნაირ შედეგებს 

იძლევა. ისინი ემსახურებიან მეწარმის მთავარ მიზანს: მიიღოს მაქსი- 

მალური მოგება. 

ი. სკიშინგი ნიშნავს უფრო მაღალი ფასის დაწესებას მცირე მო– 

ცულობის გაყიდვებისას; 
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თ ბაზარზე შეღწევის მეთოდი კი – უფრო დაბალი ფასის და- 

წესებას დიდი მოცულობის გაყიდვებისას. 

ფასწარმოქშნის მეთოდები. ფასების განსაზღვრისას არ შეიძლება 

შემოიფარგლოს მხოლოდ მოგებისა და ზარალის უბრალო მათემატი- 
კური ფორმულის გამოყენებით. მარტივი ფორმულაა: 

  

L ფასი = დანახარჯები + სამართლიანი მოგება | 

მაგრამ ეს მარტივი ფორმულა არ აძლევს მეწარმეს მოგების მიღე- 

ბის გარანტიას, რადგან მოგებისა და ზარალის შეფასება დამოკიდე- 

ბულია შესაძლო გაყიდვების მოცულობაზე, ეს მოცულობა კი, თავის 

მხრივ, სხვა ფაქტორებთან ერთად, იმაზეა დამოკიდებული, რამდე- 

ნად სწორად დადგინდა ფასი. 

სანამ საქონელზე ფასს დააწესებდეს, მეწარმემ პასუხი უნდა გა- 

სცეს ზოგიერთ კითხვაზე, რომლებიც დაკავშირებული არ არის წარ- 

მოების დანახარჯებთან: 

თრ რამდენად უნიკალურია საქონელი? საკმარისად განსხვავდება 

თუ არა იგი სხვა საქონლისაგან, რაც გაამართლებდა მასზე 
დაწესებულ მაღალ ფასს? 

ირი როგორ გავლენას მოახდენს ფასზე გასაღების არხები? 

ია როგორ რეაგირებას მოახდენენ კონკურენტები ფასზე? 

რმ როგორი საბაზრო პირობები მოახდენს გავლენას ფასზე? 

რ არსებობს თუ არა რაიმე სამართლებრივი შეზღუდვები, რომ- 

ლებმაც, შეიძლება, გავლენა მოახდინოს ფასზე? 

ფასების დაწესება საბითუმო და საცალო გამყიდველების მიერ. 

საბითუმო და საცალო გამყიდველები, როგორც წესი, იყენებენ ფას- 

წარმოქმნის მეთოდს, რომელიც ემყარება პრინციპს: 

  

| წანამატი = გასაყიდი ფასი – საქონლის შესყიდვის დანახარჯები | 

საქონლის სახეობიდან გამომდინარე, წანამატის სიდიდე შეიძლე- 
ბა, მეტად დიდ ფარგლებში მერყეობდეს. მაგალითად, საშუალო წა- 

ნამატები საპარფიუმერიო საქონელზე შეიძლება, 100 პროცენტს აღ- 

ემატებოდეს, მაშინ როდესაც მხატვრულ ლიტერატურაზე იგი შეი« 

ლება, 20 პროცენტზე ნაკლები იყოს. წანამატი გაიანგარიშება პრო- 

ცენტულად საქონლის გასაყიდ ფასთან ან მისი შესყიდვის დანახარ- 

ჯებთან მიმართებაში: 
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პროცენტული წანამატი გასაყიდ ფასზე = _ წანამატი _ ეც 
საცალო ფასი 

პროცენტული წანამატი საქონლის _ წანამატი X100 

შესყიდვის დანახარჯებზე საქონლის შესყიდვის 
დანახარჯი       

რეკლამა. რეკლამა მარკეტინგული გეგმის ერთ-ერთი უმნიშვნელო- 

ვანესი ნაწილია. მომხმარებელი რეკლამის საშუალებით იღებს ინ– 

ფორმაციას საქონლისა და მომსახურების შესახებ, სადაც ხაზგასმუ- 
ლია კონკრეტული საქონლის (მომსახურების) შეძენის სარგებლიანო– 

ბა, მისი უპირატესობა სხვა საქონელთან შედარებით. 

საქონლის (მომსახურების) რეკლამისათვის სხვადასხვა საშუალება 

გამოიყენება. ეს შეიძლება იყოს: 

რ საგაზეთო სვეტი ადგილობრივ გაზეთში, სადაც წარმოჩენი- 

ლი იქნება მოცემული საქონლის ხარისხის განსაკუთრებული 

თვისებები; 

L მაღაზიის კედლებზე განთავსებული ხატოვანი პლაკატები და 

ცნობა მოცემული საქონლის ფასის შემცირების შესახებ; 

ი· 30-წამიანი სარეკლამო რგოლები რადიოთი და ტელევიზიით, 
სადაც მომხმარებლებს განემარტებათ, რატომ უნდა შეიძინონ 

სწორედ ეს საქონელი; 

· "შენობებზე მოციმციმე უზარმაზარი ნეონის რეკლამა, რომე- 
ლიც მოუწოდებს მომხმარებლებს, შეყოვნდნენ და თვალი 

შეავლონ უახლეს საგნებს. 

როგორია რეკლამისთვის წაყენებული მოთხოვნები? უწინარეს 

ყოვლისა: 

რ? იგი უნდა გადასცემდეს სასურველ ინფორმაციას; 

აღწევდეს მომხარებლამდე საკმარისი ჯერადობით; თ 

.· ხელს უწყობდეს პროდუქციის გასაღებას; 

.· მოჰქონდეს მოგება მეწარმის” მიერ რეკლამაზე დახარჯულ თი- 

თოეულ ლარზე. 

რეკლამა საკმაოდ ძვირადღირებული „სიამოვნებაა“. ამიტომ მე- 

წარმემ გულდასმით უნდა დაგეგმოს ამ მიზნით გასაღები ხარჯები და 
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მხოლოდ მაშინ უნდა მიიღოს შესაბამისი გადაწყვეტილება, როცა ექ- 

ნება პასუხი კითხვებზე: 

რ როგორი უნდა იყოს სარეკლამო მიმართვა? 

· მასობრივი ინფორმაციის რომელი საშუალებები გამოიყენოს 

ამ მიზნით? 

სარეკლამო ტექსტის მომზადებამდე მეწარმემ წინასწარ უნდა შე- 

ისწავლოს ბაზარი, შეაფასოს მისი სიდიდე, მომხმარებელთა შემოსავ- 
ლების დონე, მათი ასაკი და ა. შ. ამ კითხვებზე პასუხების გასაცემად 

საჭიროა მარკეტინგული კვლევების ჩატარება. მათზე გაუცემლად 

რეკლამა ვერ მიაღწევს მიზანს. სარეკლამო ტექსტის მომზადებისას 
მეწარმემ თავი უნდა წარმოიდგინოს მომხმარებლის ადგილზე და თა- 

ვის თავს ჰკითხოს: 

თი რამდენად უნიკალურია ჩემი პროდუქცია? 

რ მომხმარებლებისათვის რა უპირატესობით გამოირჩევა ჩემი 

პროდუქცია კონკურენტების პროდუქციასთან შედარებით – 

დაუზოგავს თუ არა იგი მათ სახსრებს? როგორია მისი ხან- 

გამძლეობა? უკეთესია მისი ხარისხი? 

რა როგორ დავარწმუნო ჩემი მომავალი მომხმარებლები, რომ 

ჩემი საქონელი უკეთესია? 

თავიანთი პროდუქციის რეკლამირებისათვის მეწარმეები ფართოდ 

თანამშრომლობენ სარეკლამო სააგენტოებთან. ისინი ეხმარებიან მათ 

სარეკლამო კამპანიის დაგეგმვაში, ჟურნალ-გაზეთების ან კომერციუ- 
ლი რადიო-ტელეპროგრამებისათვის სარეკლამო მიმართვების პრო- 

ფესიულად მომზადებაში, პროდუქციისა და მომსახურების რეკლამი- 
სათვის ისეთი მასობრივი ინფორმაციის საშუალებათა სწორად შერ- 

ჩევაში, როგორიცაა: 

თრ რადიო და ტელევიზია; 

თ გაზეთები და ჟურნალები; 

.რი სარეკლამო ფურცლები ან პირდაპირი საფოსტო დაგზავნე- 
ბი; 

თრ ცნობარი ,ყვითელი ფურცლები“ ან ქუჩის რეკლამა; 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ მსხვილი, უწინარესად, ტრანსნაციო–- 

ნალური კომპანიები თავიანთი რეკლამებით ხშირად: ა) ხელოვნუ- 
რად აჩენენ მომხმარებელში მოთხოვნილებას მათთვის დასამზადებ- 
ლად და გასაყიდად ხელსაყრელ, მომგებიან, მყიდველისათვის კი არც 

თუ იშვიათად უსარგებლო საქონლის საჭიროებაზე; ბ) მომხმარებ- 
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ლებს უმუშავებენ კომერციული თვალსაზრისით მწარმოებლისათვის 

ხელსაყრელ გემოვნებას. 

პერსონალური (პირადი) გაყიდვა. პერსონალური გაყიდვა რეკლა- 

მის კვალდაკვალ იწყება. რეკლამა ურჩევს მომხმარებლებს, შეიძინონ 

საქონელი, ზრდის მისადმი მათ ინტერესს, მაგრამ თვითონ იგი იშვია– 

თად უზრუნველყოფს გაყიდვას. ამიტომ გაყიდვის პროცესში უშუა- 

ლოდ უნდა ჩაერთნენ მეწარმეები – შეხვდნენ თავიანთ მომხმარებ- 

ლებს და განუმარტონ მათ ყიდვის საჭიროება. მართალია, ვაჭრობი- 

სას არ არსებობს სრულიად ერთნაირი სიტუაცია, მაგრამ, მიუხედა- 

ვად ამისა, გამყიდველები მაინც გამოყოფენ გაყიდვის შვიდსაფეხუ- 

რიან პროცესს: 

1. პოტენციური მყიდველების გამოვლენა (ინგლ. დნ70300CIII§). 

კონკრეტული საქონლის პოტენციური მყიდველები, როგორც 

წესი, მარკეტინგული კვლევებით დგინდება. ამ ეტაპზე მეწა- 
რმე თავის ყურადღებას მხოლოდ იმ პოტენციურ მყიდველებ- 

ზე ამახვილებს, რომლებსაც სურთ მისი საქონელის შეძენა და 

გააჩნიათ საამისოდ საჭირო სახსრები; 

2. თავდაპირველი კონტაქტის დამყარება. გამყიდველმა ყველა– 

ფერი უნდა იღონოს იმისათვის, რათა დაადგინოს, სახელ- 
დობრ, რა სჭირდება მყიდველს და რანაირად შეიძლება, მო–- 

ცემულმა საქონელმა დააკმაყოფილოს მისი მოთხოვნილებები; 

3. პროდუქციის წარდგენა. ამ ეტაპზე გამყიდველი უხსნის კლი- 

ენტს მისი საქონლის უპირატესობას კონკურენტის საჭონელ- 

თან შედარებით; 

4. საქონლის დემონსტრირება. გამყიდველმა დამაჯერებლად უნ- 

და უზრუნველყოს თავისი საქონლის უპირატესობა. ამასთა- 

ნავე, შეიძლება, პოტენციურმა მყიდველმა თვითონვე შეა- 

მოწმოს საქონლის თვისებები და ხარისხი; 

5. საწინააღმდეგო აზრის დაძლევა. ამ ეტაპზე გამყიდველი სა- 

შუალებას აძლევს მყიდველს, გამოთქვას თავისი პრეტენზიე- 

ბი ან დასვას ყველანაირი კითხვა, რომლებიც შეეხება სიძნე- 

ლეებს და შეიძლება შეაფერხოს გაყიდვა; 

ნ. სავაჭრო გარიგების დადება. ამ მეტად მნიშვნელოვან ეტაპ– 

ზე გამყიდველი სთავაზობს მყიდველს, იყიდოს მოცემული სა– 

ქონელი; 
7. გაყიდვის დასრულება. გაყიდვის საბოლოო ეტაპზე გამყიდ- 

ველმა უნდა გააკონტროლოს, რათა მყიდველს დროულად, 
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საჭირო რაოდენობის და კარგი ხარისხის საქონელი მიეწო– 

დოს. ამასთანავე, დიდი მნიშვნელობა აქვს კლიენტის დარწ- 

მუნებას, რომ საქონლის ყიდვამდე და მის შემდეგ სიძნელეების 

წარმოქმნისას იგი მუდამ მზად იქნება მის დასახმარებლად. 

განსხვავებულია პერსონალური გაყიდვის მნიშვნელობა ეკონომი- 

კის სხვადასხვა დარგისათვის, მაგრამ განსაკუთრებით აუცილებელია 

იგი საკალო ვაჭრობისათვის, გამყიდველები ინდივიდუალურ იერს 

სძენენ მაღაზიას, ისინი ხელს უწყობენ მისი გარკვეული იმიჯის ფორმი- 

რებას და თავიანთი მყიდველების შენარჩუნებას. ამიტომ თითოეული 

გამყიდველი ყოველთვის უნდა ცდილობდეს მომხმარებელთა მოთხოვ- 

ნილებების დაკმაყოფილებას. კმაყოფილი მომხმარებელი იმის ნათელი 

დადასტურებაა, რომ მოცემული საქონელი ნამდვილად კარგია. 

გასაღების სტიმულირება. გასაღების სტიმულირება ზრდის რეკლა– 

მისა და პერსონალური გაყდვების ეფექტიანობას. ამ მიზნით მეწარ- 

მეს შეუძლია: 

ი წაახალისოს გამყიდველები კარგი მუშაობისათვის; 

ი· დააწესოს სპეციალური ფასდაკლებები ძნელად სარეალიზა– 

ციო ან მოძველებულ სასაქონლო-მატერიალურ მარაგებზე; 

თრ უფასოდ გაავრცელოს თავისი საქონლის ნიმუშები; 

ი ახალ საქონელს უფასოდ დაურთოს სხვა საქონელი; 

თრ საქონლის იმიჯის ჩამოყალიბების მიზნით მოაწყოს გამოფენე- 

ბი. 

სერვისი. სერვისი მარკეტინგული კომპლესის ერთ-ერთი შემადგენე- 

ლი ნაწილია, რომელიც მიმართულია მომხმარებელთა მოთხოვნილებე- 

ბის უკეთ დაკმაყოფილებისკენ. მაგალითად, ელექტრომოწყობილობის 

დილერმა შეიძლება, წინასწარ შეისყიდოს ცალკეული დეტალები და 

ნაწილები იმ შემთხვევისათვის, თუ ხელსაწყო მოულოდნელად გამოვა 

მწყობრიდან. ზოგიერთ უნივერმაღში, სანამ მშობლები საქონლის შეს- 

ყიდვით არიან დაკავებული, ბავშვებს უნივერმაღის თანამშრომლები 

მიხედავენ საამისოდ სპეციალურად გამოყოფილ ოთახებში. 

კლიენტების ნდობას დიდად უწყობს ხელს საქონელზე საგარანტ- 

იო ვადის დაწესება. ეს ნიშნავს საქონლის ყველა რეკლამაციის უსი- 

ტყვოდ აღიარებას ყოველგვარი კითხვებისა და წინააღმდეგობის გა- 

რეშე. მაღაზია გარკვეული დროის შემდეგ უკან იბრუნებს ნაწარმს, 

თუ მის ხარისხზე პრეტენზიას გამოთქვამს მომხმარებელი. გაყიდვი- 
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დან შემოსავალიც და მოგებაც შეიძლება, დიდად გაიზარდოს, თუ 

მეწარმე იძლევა თავისი პროდუქციის ხარისხის გარანტიას. 

პაბლისიტი. პაბლისიტი გულისხმობს ამა თუ იმ ფირმის ან მისი 

პროდუქციის შესახებ მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებით ინ– 

ფორმაციის მიწოდებას. მისი მიზანია ფირმაზე და მის პროდუქციაზე 

ყურადღების მიპყრობა სარეკლამო ხარჯების ·გარეშე. პაბლისიტის 

ერთ-ერთი ყველაზე გავრცელებული ფორმაა რელიზ-სიახლენი, რო- 

მელიც, როგორც წესი, სულ 400 სიტყვის შემცველ ტექსტს წარმოად- 
გენს. პაბლისიტი შეიძლება, წარმოდგენილი იყოს, აგრეთვე, ახალი 

პროდუქციის ან უკეთესი ხარისხის ნაწარმის ფოტოსურათების ან კი- 

დევ სიახლეთა შესახებ გამართული პრეს-კონფერენციების სახით. 

რეზიუმე 

მარკეტინგის კომპლექსის – მარკეტინგული გეგმის კომპონენტების 

ერთობლიობის შესამუშავებლად მეწარმემ გადაწყვეტილება უნდა მი- 

იღოს მარკეტინგის ისეთ შვიდ სრულიად განსხვავებულ სფეროში, 

როგორიცაა: გასაღების არხები; ფასი; რეკლამა; პერსონალური (პირა- 

დი) გაყიდვები; გასაღების სტიმულირება; სერვისი; პაბლისიტი. თითო– 

ეული მიმართულების მიხედვით ყოველმხრივ გააზრებული და დასა- 

ბუთებული სტრატეგიისა და ტაქტიკის შემუშავებას უაღრესად დიდი 

მნიშვნელობა აქვს ფირმის წარმატებული საქმიანობისათვის. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

1. ჩამოთვალეთ მარკეტინგული გეგმის კომპონენტები; 

.· რა არის ფასი და როგორ წესდება იგი? 

3. რას ნიშნავს ბაზარზე შეღწევა და როგორია მისი განხორციე- 

ლების მეთოდები? 

ტ როგორ უნდა გავუწიოთ საქონელს რეკლამა? 

რაში გამოიხატება პერსონალური გაყიდვების მიზანი და როგო- V 

რია მისი განხორციელების საფეხურები; 

ნ. როგორ ხდება გასაღების სტიმულირება? 
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სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორ დავაწესოთ ფასები ახალ პროდუქციაზე? 

როგორია სერვისის როლი ფირმის წარმატებულ საქმიანობაში? 

საკურსო ნა შრომების თემატიკა 

მარკეტინგის კომპლექსის შემადგენელი ელემენტები როგორც 

მარკეტინგული გეგმის უმნიშვნელოვანესი მიმართულებები; 

მარკეტინგული გეგმა და ფასწარმოქმნის ძირითადი მეთოდები. 

ლიტერატურა 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად- 

მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

ნეV8% IIMVMC. C0800M0MIMLIM MვეICრ”MMI. MI, 10IIIIIIMII0694, 
2005; 

M#იჯ»ის თ. 008085) M20X619MMVM3. IIთი. C გიL 06. 06. L. M. 
II16IMIX080#. M., II0017906CC. 1990; 

II89MM0VXVM ტ. II. I IახიMი M20M06+0XM0L108. M., C,M61X3-II 

2005; 

CMხიI10/I9C IIIIM0180 M. V00§980VM6 M8IIM 6M31600M. VX080/- 

თI80 #II9 ჰეიხნიელი9MMგ16116M. I1Cი. C გIIოI. /ტ4M216MV# IMგ00IIV0IC X0- 

3MMCI82 008 LIიიუსო6იიCIL86 ნ0CCMMCM%CIM ფთ6IC02IVIM. M., IოკL.-80 
„II60“, 1997; 
XიVIMMM 3. I., #იი9Mიი83 M. ს. C080CM0CXIILIM M20MC- 

MMMCIC: ციოთიენხყვ8 IX89ხ”I8 00 #CCIICI10881M10 0MIMX29. VI. II10C., M., 

დიV2MC91 # CI2IMCIMX2. 2002.



6. 3 მარკეტინბის კომპლექსის ჩამოქალიბება 

მეწარმე, მას შემდეგ, რაც გაარკვევს, რა არის საჭირო მომხმარე- 

ბელთა მოსაზიდად, იწყებს მარკეტინგის კომპლექსის ორგანიზაციას, 
რომლის ყველა ელემენტი ცალ-ცალკე ან სხვა მიმართულებებთან 

კომბინაციაში მიზნად ისახავს მომხმარებელთა მოსაზიდად. 
ამოცანა ის არის, რომ საჭირო კომპონენტების ოპტიმალური ერ– 

თობლიობა შეიქმნას ისეთი დანახარჯებით, რომელიც თითოეული 

ლარის დანახარჯზე მაქსიმალურ მოგებას მოიტანს. 
კომპლექსის შემადგენლობა განსხვავებულია ცალკეული დარგე- 

ბის მიხედვით. თვით ერთი დარგის შიგნით სხვადასხვა კონკურენტს 
შეიძლება სხვადასხვა მარკეტინგული კომპლექსი ჰქონდეს, თუმცა, 

ყველა შემთხვევაში მარკეტინგის მიზანია ისეთი კომპონენტების მო- 
ძიება, რომლებიც უზრუნველყოფს მომხმარებელთა მოთხოვნილებე– 

ბის დაკმაყოფილებას და, ამავე დროს, მოიტანს მოგებას. 
მარკეტინგული კომპლექსის შექმნის შემდეგ მეწარმემ უნდა უზ- 

რუნველყოს მარკეტინგული დანახარჯების ზუსტი აღრიცხვა. სხვა 

რომ არაფერი ვთქვათ, ასეთი აღრიცხვა საშუალებას იძლევა თითოე- 

ული გამყიდველის ხელფასი შევუდაროთ იმ შემოსავალს, რომელიც 
მას მოაქვს ფირმისათვის, რათა მათ შორის გამოვლინდეს ვინ რო–- 
გორ მუშაობს. 

მარკეტინგი მუდმივად უნდა იყოს ფირმის ბაზარზე მაორიენტირე- 

ბელი. ზოგიერთი მეწარმე თავის ბაზარს თითქოსდა რაღაც თავისთა- 

ვად არსებულ ფაქტად მიიჩნევს, რაც, ცხადია, მცდარი შეხედულე- 

ბაა. მართალია, საქონელი მეიძლება წლიდან წლამდე არ იცვლებო– 

დეს, ბაზარი კი, პირიქით, ცვალებადია. ამავე დროს, მეწარმემ უნდა 
იცოდეს, რომ ახალი საქონელი ფირმის სასიცოცხლო ძალის წყაროა, 

ახალი პროდუქტები კი ახალ ბაზრებზე გამოდის და განვითარების 

ახალ პერსპექტივებს ქმნის, ასტიმულირებს ახალ ინვესტიციებს და 

მდგრადობას სძენს ფირმას. 

ბაზარზე თავისი სტრატეგიისა და ტაქტიკის უკეთ და მიზანდასა– 

ხულად განსახორციელებლად ფირმები მარკეტინგული კომპლექსის 

შემადგენელი ერთობლიობის საფუძველზე, არცთუ იშვიათად, ადგე- 

ნენ მარკეტინგულ გეგმას. მასში დაწვრილებით უნდა აისახოს საკუ- 

თარი საქმის წამოწყებასთან დაკავშირებული ყველა ჩანაფიქრი და 

იდეა. გეგმა უნდა შეიცავდეს სრულ მონაცემებს პროდუქციისა თუ 

მომსახურების, აგრეთვე, გასაღების პოტენციური ბაზრების შესახებ. 

დახასიათებული უნდა იყოს ფირმის ფუნქციონირების პრინციპები, 
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აგრეთვე, კონკურენტებისაგან განმასხვავებელი ნიშნები. ასევე, აუ- 

ცილებელია, გეგმაში წარმოდგენილი იყოს ცნობები ფინანსური პერ- 
სპეჭტივებისა და ინვესტიციებიდან მოსალოდნელი მოგების შესახებ, 

ამასთანავე, მითითებული იყოს კონკრეტული მიზნების დასახელებით 

საწარმოსათვის საჭირო თანხის მოცულობა და ა.შ. 

რეზიუმე 

მარკეტინგის კომპლექსის ორგანიზაციის ყველა ელემენტი 

ცალ-ცალკე ან სხვა მიმართულებებთან კომბინაციაში მიზნად ისა- 

ხავს მომხმარებელთა მოზიდვას. საჭირო კომპონენტების ოპტიმალუ- 

რი ერთობლიობა უნდა შეიქმნას ისეთი დანახარჯებით, რომლებიც 
თითოეული ლარის დანახარჯზე მაქსიმალურ მოგებას მოიტანს. კომ- 

პლექსის შემადგენლობა განსხვავდება როგორც ცალკეული დარგე- 

ბის, ისე ერთი დარგის შიგნითაც. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

როგორია მარკეტინგული ბეგმის სტრუქტურა? 

როგორ ხდება მარკეტინგული დანახარჯების აღრიცხვა? 

3. რაზე უნდა იყოს მარკეტინგი ორიენტირებული? 

სა 
==
 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

1. გააანალიზეთ განვითარებული საბაზრო ქვეყნების მეწარ- 
მეთა გამოცდილება მარკეტინგული გეგმის შედგენაში; 

2 როგორ შევადგინოთ მცირე საწარმოს მარკეტინგული გეგმა? 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

I მცირე ბიზნესის მარკეტინგის კომპლექსი და მისი ჩამოყალი- 

ბების თავისებურებანი; 

2. მცირე საწარმოს მარკეტინგული გეგმა. 
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ლიტერატურა 

როგორ დავიწყოთ საკუთარი ბიზნესი. აშშ მცირე ბიზნესის ად- 
მინისტრაციის ექსპერტული რჩევა. შემდგ. ჰ. პოტეეტი. 1995; 

ჩიქავა ლ. ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2000; 

ს2VX9 IIV9Mი. C080CMCIIIIხIM M20XCIIIIIL. M., I0IIIMIIILILტ11##, 

2005; 

IL90IV6ნ6MX08 L. II. Mგი«იჯი9MI CI0820%-CIM0280%IMMI. M., M1L.- 
80 L#I C, 2001; 

MXი7»ის დ. 000082! M301:0XIVIML2. IICი. C მყ> 06. იCი. ს. M. 

II6CIMIMC80#. M., IIიიუოიტCC. 1990; 
II 328%-ნ6>CXMM#M ტ. II. 1 მოხXM8 MვეIMი0X0M0”08. M., CMCIL2-II, 

2005; 

Cილილი»)8C IIIII0ჯეC I. Vო028CMMC M21MIM 6M31000M. LVX080/- 

C1ფ0 ILI#9 I 00XVI0MIIIMM876I10#M. II6ი. C მ#XI. /ტტM90,ICM#V% II200IV00 X0- 
3#MCI82 იიM 11008M1C/5CI36 IX06CM86CICM დთ6I0იემ!M#. M., M3M.-80 

„»MICI0“, 1997; 
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თავი VII 

მცირე ბიზნესის დაჩქარებული 
ბანმითარების კანონზომიერებანი 

7. L ისტორიულ-პულტურული და სულიერი წანამძღვრები 

საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების წინაშე 

მდგარი უმწვავესი პრობლემების დაძლევა დიდად არის დამოკიდე- 
ბული წვრილი მეწარმეობის ქსელის ფართო, დაჩქარებულ და თანა– 

ბარზომიერ განვითარებაზე ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე. ჩვენი აზ- 

რით, უწინარესად, სწორედ ეკონომიკის ეს სექტორი განასახიერებს 

ხალხის აღმშენებლობით ენერგიას, ყველაზე მეტად მცირე ეკონომი- 

კურ სტრუქტურებს ძალუძთ, უმოკლეს დროში გამოაცოცხლონ პოს- 

ტსოციალისტურ პერიოდში უკიდურესად დაქვეითებული ეკონომი- 

კური ცხოვრება, ააღორძინონ მივიწყებული ეროვნული მეურნეობრი- 

ვი ტრადიციები და წეს-ჩვეულებანი, შრომისაკენ შემოაბრუნონ ათე- 

ული წლების განმავლობაში ნამდვილ მეურნეობრიობას გადაჩვეული 

ადამიანი, ადგილობრივი მატერიალური რესურსებითა და მუშახე–- 

ლით აამოქმედონ ყველაზე აუცილებელი პროდუქციის ადგილზე 

წარმოების კოლოსალური რეზერვები და შესაძლებლობანი. 

მეურნეობის გაძღოლის ქართული წესი და ტრადიციები თავიდან– 

ვე განსაკუთრებულ დაღს ასვამდა არა მარტო ქვეყნის მეურნეობრი- 

გი განვითარების თავისებურებებს, არამედ თვით ქართველი მეურნის 

ფსიქოლოგიურ არქიტიპსაც, რადგან სხვადასხვა სასოფლო-სამეურ- 

ნეო კულტურის მოვლა-მოყვანისადმი მისადაგებული, ინტენსიური 

ტიპის მეურნეობრიობა, ღრმა და მრავალმხრივ ცოდნასთან ერთად, 

გამორჩეულ, სრულიად განსხვავებულ მიდგომას მოითხოვდა და, 
აქედან გამომდინარე, საქართველოს თითოეული კუთხის მეურნეობას 

ინდივიდუალურ, თავისთავად, განუმეორებელ, განცალკევებულ ხა- 

სიათს ანიჭებდა. 

ინდივიდუალურობის, თავისთავადობის, განუმეორებლობისა და 

განცალკევებულობის გრძნობას არ შეიძლებოდა, გავლენა არ მოეხ- 

დინა ქართველი მეურნის მეურნეობრივ ფსიქოლოგიაზე, მისი სამარ- 

თლებრივი შეხედულებებისა და ზნეობრივი, მორალურ-ეთიკური ფა- 

სეულობების ჩამოყალიბებაზე, არ გამოემუშავებინა მასში ინდივიდუ- 

ალიზმის გრძნობა, სხვადასხვა ბუნებრივ გარემოსა და პირობებში 
მეურნეობრიობის უნარი, სხვადასხვა კულტურის მოვლა–-მოყვანისა 
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და პირუტყვის შენახვის ცოდნა, ფართო მეურნეობრივი თვალსაწიე- 

რი, მისწრაფება ინდივიდუალური, თავისთავადი, საკუთარი, კერძო 

მეურნეობრიობისაკენ. 

და, მართლაც, როგორც ძველი ქართული მწერლობის, სამარ- 

თლის ძეგლებისა და სხვა დოკუმენტური მასალების შესწავლა, აგ–- 

რეთვე, საქართველოს განვლილი სამეურნეო ცხოვრების ანალიზი 

გვარწმუნებს, ქართული მეურნეობრივი ფსიქოლოგიის რაობა და თა– 

ვისებურებანი, უწინარესად, განისაზღვრება, ერთი მხრიე, კერძო სა–- 
კუთრებასთან, პიროვნების ეკონომიკურ თავისუფლებასა და ინიცია– 

ტივიანობასთან, ხოლო, მეორე მხრივ, მკვეთრად გამოზატული ინდი- 

ვიდუალიზმის კოლექტივიზმთან, კერძო და საზოგადოებრივი ინტე- 

რესების შეხამებასთან დაკავშირებული ფასეულობებით. 

ამას თვალნათლივ ადასტურებს საქართველოს ეკონომიკური გან- 
ვითარების თავისებურებანი, მეურნეობრიობის უმდიდრესი და მრა- 

ვალსაუკუნოვანი გამოცდილება. სპეციალური გამოკვლევები ცხად- 

ყოფს, რომ „მიწათმოქმედი მოსახლეობის ძირითად ბირთვს ძველი 
ქართული ისტორიის მთელ მანძილზე, უეჭველია ქმნიდნენ თავისუფა- 

ლი მიწათმოქმედნი“, სწორედ ამის გამოხატულებაა ის, რომ სა–- 
ქართველოში საკუთარი, ინდივიდუალური მეურნეობის ისტორია 

სულ ცოტა, 15 საუკუნეს მაინც მოიცავს. როგორც ივ. ჯავახიშვილი 
შენიშნავს, თუ ,,..აღმოსავლეთ საქართველოში პირველი საუკუნის 
დამდეგს ქრ. შ. მიწის კერძო საკუთრება არ არსებობდა: მთელი უ4- 

რავი ქონება საგვარეულოს ერთობლივსა და დაუნაწილებელს სა- 

კუთრებას შეადგენდა““”, „უკვე მე-V-ე საუკუნეში ღვიძლ ძმებს 

ერთსახლად აღარ უცხოვრიათ, მაშასადამე, თუ უძრავი გაყოფილი 

არა ჰქონდათ, თვითოეულს მაინც თავისი საკუთარი მეურნეობა და 

საკუთარი მონაგები უნდა ჰქონოდა. უეჭველია ამაზე ადრეც, მაგრამ 

მაინცდამაინც მე-VIII-IX-ე საუკ. საკუთრების გაყოფაცა და მემკვიდ– 

რეობის სამართალიც უკვე არსებობდა““”! (ხაზგასმა ჩვენია, – ო. შ). 
როგორც ირკვევა, ჩვენში უკვე იმთავითვე ძლიერი ჩანს უმსხვილესი 

მემამულეობის ტენდენციები, VI საუკუნიდან კი თანდათანობით 

  

2 საქართველოს ისტორიის ნარკვევები რვა ტომად. ტ. 1, რედ. გ. მელი- 

ქიშვილი, გამომცემლობა „საბჭოთა საქართველო“, თბ., 1970, გვ. 572. 

2 ივ. ჯავახიშვილი. თხზულებანი თორმეტ ტომად. ტ. VI, თბილისის 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, თბ., L984, გვ. 270. 

2! იქვე. გვ- 272. 
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მტკიცდება »--მიწისმფლობელობა მემკვიდრეობითი მყარი მემამულე- 

ობის სახით“ “”? 

კერძო, ინდივიდუალური მეურნეობის უძველესობაზე მეტყველებს 
ისიც, რომ, სიტყვა საკუთარი, „რომელიც თავდაპირველად მოსავლე- 

ლის, საზრუნაგისა და სათაყვანებელის აღმნიშვნელი ცნება უნდა ყო- 

ფილიყო, ხოლო საკუთრება – ლათინური ხLიშ625-ს, ფრანგული – 

L2 0X0006L6-ს, გერმანული – ILXმ§ CI)0ტისსთ-ისა და რუსული 006CIL86- 

9890CIს-ის შესატყვისი, როგორც პირადი კუთვნილების აღმნიშვნელი 

ტერმინი, გვხვდება ჯერ კიდევ V საუკუნის ძეგლში „წამება შუშანიკი- 

სი“, ხოლო ბასილი ზარზმელის თხზულებიდან „სერაპიონ ზარზმელის 

ცხოვრება“ ნათლად ჩანს, რომ ,X საუკუნისათვის საქართველოში 

არა თუ სავსებით ჩამოყალიბებულია საკუთრების ინსტიტუტი, არამედ 

ფართოდაა დამკვიდრებული საკუთრებით განთუვსების“ ანუ სრულ, გა- 

ნუსაზღვრელ საკუთრებად გადაცემის პრაქტიკაც”, რომლის აღმნიშ- 

ვნელ ტერმინად განთვსება და განსაკუთრება, მოგვიანებით კი დასა– 

კუთრება იხმარებოდა””“. 

ასეთი დასკვნის გაკეთების საფუძველს გვაძლევს ზემოაღნიშნულ 

თხზულებაში მოყვანილი ერთი ეპიზოდი. მხედველობაში გვაქვს 

„შვილთაგან ოვერ და უქმ“? (ე.ი. უშვილო, – ო. შ) გიორგი ჩორჩა- 

ნელის მიერ, სიკვდილის წინ მთელი თავისი ქონების დისა და დისშვი- 

ლებისათვის დატოვება: „ყოველივე, რა#ცა აქუნდა, და მამული და 

ყოველნი ეკლესიანი და მონაგები მისი დასა მისსა შეჰვედრა და შვილ–- 

თა მისთა საკუთრებით განუთუსა“ (წა ზგასშა ჩვენია, – ო. შე?76. 

რას ნიშნავდა საკუთარი, საკუთრება, დასაკუთრება, რომლებიც 

ძველ საქართველოში უძრავ-მოძრავი ფასეულობებისადმი ადამიანის 

მიმართების, მათდამი დამოკიდებულების გამოსახატავად გამოიყენე- 

ბოდა? აანალიზებს რა საკვლევი ტერმინების რაობას, მათ წარმოშო- 

  

რივ. ჯავახიშვილი. თხზულებანი თორმეტ ტომად. ტ. VII. გვ. 272. 
2? ი. დოლიძე, ძველი ქართული სამართალი. თბ., სტალინის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 1953, გვ. 140. 

2ბიქვე. 141. 

2 ძველი ქართული აგიოგრაფიული ლიტერატურის ძეგლები. წიგნი ICV-X სსა), 
დასაბეჭდად მოამზადეს ილ. აბულაძემ, ნ. ათანელიშვილმა, ნ. გოგუა- 

ძემ, ვ. ქაჯაიამ, 0. ქურციკიძემ, ც. ჭანკიევმა, ილ. აბულაძის ხელ- 
მძღვანელობითა და რედაქციით, საქართველოს სსრ მეცნიერებათა აკადემია, კ. 

კეკელიძის სახელობის ხელნაწერთა ინსიტიტუტი, თბ., 1963, გვ. 339. 
26 ძველი ქართული აგიოგრაფიული ლიტერატურის ძეგლები. წიგნი L- გვ. 339. 
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ბა-განვითარებას, ი. აბულაძეს ვრცლად მოჰყავს ამ საკითხზე ივ. 

ჯავახიშვილის მოსაზრება: „ცხადია, რომ საკუთარი, საკუთ- 

რება, განკუთვნა, ერთი და იმავე ძირისაგან წარმომდგარი ტერ- 
მინები და ნაწარმოებია, როგორც სანუკვარი, თავსართი „სა“, 
„გან“ -ისაგან, ძირისა – „კუთ“-ისა და ბოლოსართების ,,არი“, „,რება“ 

და „ვნა“. ამ ტერმინების პირველადი მნიშვნელობის გაგება გაგვიად– 

ვილდებოდა, ამ ნაწარმოებთა ძირის მნიშვბელობა რომ გვცოდნოდა. 

„საბედნიეროდ, „კუთნვა “ ძველ ქართულში თავისდა-თავადაც 

იხმარებოდა. ირკვევა, რომ ქართული ,,კ უ თ ნ ვ “ ბერძნული # ი V- 

I-ისა და ლათინური C0016L6C-ს ... მსგავსად მსახ ურებას,თა- 

ყვანისცემას,ზრუნვას დამოვლას ჰნიშნავ- 

და. ამისდა მიხედვით „საკუთარი“ თავდაპირველად (C(Mა- 

ზი ჩვენია, ი. ა) მოსავლელის, საზრუნავისა და სათაყვანებელის აღ- 
მნიშვნელი უნდა ყოფილიყო. ამგვარად, საკუთრება ის იყო, რაც საზ- 

რუნავი და მოსავლელი, თანაც სათაყვანებელი იყო იმ საერთოსა და 

ზოგადისა, საზიაროსაგან განსარჩევად, რომლისათვისაც თვითოეულ 

წევრს საგანგებო მზრუნველობა არ სჭირდებოდა. თუ „საზეპურო“ (ე.ი. 

როგორც ავტორი განმარტავს, – „ადამიანის პირადი საკუთრება“ ან, 

უფრო ადრე, ,სეპურის“ ანუ წარჩინებული საგვარეულოს წევრის სა- 

კუთრება“, – ი. ა.) წარჩინებულთა საგვარეულოების წევრთა საკუთრე- 

ბის აღმნიშვნელი იყო (ეს ირანული მომდინარეობის სიტყვააო, – აღ- 

ნიშნავს იქვე ავტორი – ი. ა.), „საკუთარი“ ამ ცნების ზოგადი თვისების 

საყოველთაო ტერმინი ჩანს და სწორედ ამით აიხსნება, რომ დროთა 

განმავლობაში გამარჯვებული სწორედ ეს ტერმინი აღმოჩნდა, ,,საზეპუ- 

რო“ კი სრულებით გაქრა“. 

ამრიგად, აკად. ივ. ჯავახიშვილს კუთ-სა და კუ- 
თ ნ ძირებსა თუ ფუძეებს შორის, რომელთაგან კ უ თ საკუთარ-სა- 

კუთრებისა და კუთვნილების ცნებას უკავშირდება, და კუთნ კი 

მსახურება-თაყვანისცემისა და ზრუნვა-მოვლისას, საბასაებრ ურთი- 

ერთისგან რამდენადმე გამიჯ-ულად კი არ წარმოუდგენია, არამედ 
პირველადად მათთვის მას მსახურება-ზრუნვა მიაჩნია, ხოლო საკუ- 

თარ-საკუთრება აქედან გამოჰყავს““””, 

ი. აბულაძის აზრით, „შესაძლებელია, მართლაც, საკუთარ-სა- 

კუთრება და განკუთვნა სიტყვები ასეთი წარმომავლობისა იყვნენ, 

მაგრამ მათი ძირის, კ უ თ -ის პირველადი მნიშვნელობა თითქოს იგი– 

  

“ი. აბულაძე. შრომები. II. გამომცემლობა ,„,მეცნიერება“, თბ. 1976, გვ. 14. 
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ვე იყოს, რაც კ უთ ნ-ისა (მსახურება-ზრუნვა), ზოგიერთი ძველი 

ქართული წერილობითი წყაროთი, რომლებიც მაშინაც, როცა აკად. 

ივ. ჯავახიშვილი თავის ნაშრომს აქვეყნებდა, გამოუცემელი იყო 

და დღესაც უმთავრესად ხელნაწერების სახითვეა დაცული,.. სხვაგ- 

ვარად წარმოგვიდგება“, კერძოდ, მკვლევარი სრულიად სამართლ- 

იანად თვლის, რომ ,,..კ უ თ და მისგან ნაწარმოები საკუთარი-საკუთ– 

რება“უსაკუთრესი, ერთი მხრით, და ამ კუ თ -ისაგან წარმოქმნილი 

კუთნ ფუძე, თავის მხრით ნაწარმოები ზმნებითა და სახელზმნებით 

– კუთნვა, დაკუთნვა, განკუთნვა, გამოკუთნვა, განკუთნებული, მკუთ– 

ნველი, მეორე მხრით, საბოლოოდ კ უ ე თ ზმნის ფუძისაგან ამოდიან, 

ისე რომ კუთ და კუონ ძირსა თუ ფუძეს უპირველეს ყოვლისა 

კუეთა-ს ცნებისაგან მოაქვთ თავიანთი მნიშვნელობა (გამოკვეთა, 

გამოყოფა, გამოსაზღვრა, გამორჩევა, გამოცალკევება, გამოკერძოება, 

განთვისება, განჩემება, გამოკუთვნება)““””, 

ილ. აბულაძის სიტყვები რომ ვიხმაროთ, საერთო, კოლექტიური სა– 

კუთრებიდან კერძო, ინდივიდუალური საკუთრების სოციალურ-ეკონომი- 

კური ცხოვრების ადრეულ ეტაპებზევე (V ს.) გამოკვეთა (გამოყოფა, გა– 
მოსაზღვრა, გამორჩევა, გამოცალკევება, გამოკერძოება, განთვისება, 

განჩემება, გამოკუთვნება) და ამის საფუძველზე ინდივიდუალური სა- 
კუთრების ინსტიტუტის ფართოდ განვითარება იმაზე მიგვანიშნებს, 

რომ, როგორც ჩანს, სხვადასხვა გარემო-პირობების გავლენით, ქარ- 

თველი მეურნის შინაგან ბუნებას, მის დუალისტურ (,ძითI§“ – 

ლათ. ორნაირი) ხასიათს, მისწრაფებებსა და სულისკვეთებას ოდით–- 

განვე უფრო შეესაბამებოდა ინდივიდუალურ (საკომლო), კერძო, 
მემკვიდრეობით საკუთრებაზე დაფუძნებული მეურნეობრიობის ფორ- 
მები, რომლებიც, თავის მხრივ, ორგანულად იყო მისადაგებული კო- 

ლექტიური მეურნეობრიობის საწყისებთან. მიწაზე კერძო (საკომლო) 
და სათემო (სასოფლო) საკუთრების რაციონალური შეხამება უზ- 

რუნველყოფდა, ერთი მხრივ, ცალკეული ოჯახის (კომლის), ხოლო, 

მეორე მხრივ, მთლიანად სოფლის (სასოფლო ერთობის) ეკონომიკუ- 
რი ინტერესების შეთანაწყობას და ჰარმონიულად ახამებდა ერთმა– 

ნეთთან ქართული სამეურნეო ფსიქოლოგიის ორ, ერთი შეხედვით, 
თითქოსდა, ურთიერთგამომრიცხავ, საპირისპირო მხარეს „მკვეთრად 

გამოხატულ ინდივიდუალიზმსა და კოლექტივიზმისაკენ მიდრეკილე– 

ბას, საბოლოო ჯამში, კი“ ერთი მხრივ, ინდივიდუალიზმთან, კერძო 

  

ითი. აბულაძე. შრომები. გვ, 14-15. 

= იქვე. 
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საკუთრებასთან, პიროვნების ეკონომიკურ თავისუფლებასა და ინი- 

ციატივიანობასთან, ხოლო, მეორე მხრივ, კოლექტივიზმთან, საზოგა– 

დოებრივ ინტერესებთან დაკავშირებულ ფასეულობებს. 

და ეს სრულიად ბუნებრივია, კანონზომიერია, რადგან კერძო და 

საერთო საკუთრების თანაარსებობა განაპირობებს მეურნის ფსიქო- 

ლოგიის გაორებას, აძლევს მას დუალისტურ ხასიათს. ,,მართალია, 

კერძო საკუთრება სახლისა და კარმიდამოსი, ასევე, სახნავი მიწის 

ნაკვეთის პარცელარული დამუშავება და მატერიალური დოვლათის 
კერძო მითვისება ავითარებს პიროვნების ინდივიდუალიზმს, რაც სა- 

ადგილმამულო (სამიწათმოქმედო) ერთობაში შემდგომი დაშლის 

ელემენტს წარმოშობს, მაგრამ სახნავ მიწასა და სხვა სავარგულებზე 
საერთო კოლექტიური საკუთრება საადგილმამულო ერთობას აძლევს 

დიდი გამძლეობის საფუძველს““%, 
ქართველი მეურნის ფსიქოლოგიის დუალიზმს (გაორებას), უწინარეს 

ყოვლისა, ასაზრდოებდა ის, რომ იგი, ერთი მხრივ, თავის წილ სამკვი- 

დროს, ადგილ-მამულს ფლობდა და თავის მიწაზე მკვიდრი იყო და არა 

მდგმური, ხოლო, მეორე მხრივ, სათემო (სასოფლო) მიწით სარგებლობის 

უფლებაც ჰქონდა. 
დუალიზმი ნიშანდობლივი იყო ქართული საადგილმამულო ურ- 

თიერთობისთვისაც: საადგილმამულო საკუთრების სუბიექტი პატრო- 

ნი იყო, მიწა მას ეკუთვნოდა. ადგილი პატრონისა არის, მაგრამ იგი 

ამავე დროს მისი ვასალის – ყმის მფლობელობაში იყო, რომელსაც 

მამული პატრონისაგან ჰქონდა მიღებული“. 
მიწაზე კერძო (საკომლო) და სათემო (სასოფლო) საკუთრების 

ასეთ რაციონალურ შეხამებას, კონკრეტული სამკვიდროს, მამულის 

ფლობისა და სათემო (სასოფლო) მიწებით სარგებლობის უფლების 

ორგანულად ურთიერთდაკავშირებას, ცხადია, თავისი გავლენა უნ- 

და მოეხდინა ქართველი მეურნის ფსიქოლოგიაზე, მის დამოკიდებუ- 

ლებაზე როგორც საკუთარი ადგილ-მამულისადმი, ასევე სათემო (სა– 

სოფლო) მიწებისადმი. ,,..თუმცა ჩვენს სახასო გლეხობას სასოფლო 

მამული სოფლისად მიაჩნია საერთოდ, და ამ აზრს არა შემთხვევაში 

არ ეურჩება, მაგრამ ამასთანავე თავისი საკომლო ადგილ-მამული 

საშვილიშვილოდ ეგულება. აქ ერთის მხრით – საშვილიშვილოდ 

გულვება მამულისა და – მეორეს მხრით – მამულების დაყოფვა, მა– 

შასადამე, თითქმის თავისად არ-გამოლოდინება, ერთმანეთს ეპირის- 

  

2ი. აბულაძე. შრომები. I, გე. 21. 
დ! ი, დოლიძე, ძველი ქართული სამართალი. გვ. 148-149. 
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პირებიან, ვითარცა წყალი და ცეცხლი. პირველ შეხედვით საოცა- 
რია, როგორ მოუთავსებია ჩვენს გლეხკაცობას ორი ამისთანა ერთმა– 

ნეთის დამშრეტი საგანი? მაგრამ, აბა ნახეთ, რა ჭკვიანურად, რა 

წინდახედულობით ერთი მეორესთან მოურიგებია და შეუთვისე- 

ბია 82 _ წერს ილია ჭავჭავაძე და იქვე მიუთითებს, – „ჩვენმა 

გლენკაცობამ, რაც კარგი რამ არის კერძო საკუთრებასა და სათემო 

მფლობელობაში, ერთსაც ჩამოათალა და მეორესაც და ერთად შეა- 

დუღა. იმით, რომ ჩვენმა გლეხკაცობამ მამულების დაყოფვას ვადა 
არ დაუდვა და დროთამსვლელობას კი არა, იმისთანა გარემოებაზედ 
მიაგდო საქმე, რომელიც კაცმა წინათვე არ იცის, როდის გამოიჩენს 

თავს და გვიან-გვიანაც იჩენს, – მიწათმფლობელობას ხანგრძლივო- 

ბაც კერძო საკუთრებისა საკმაოდ შეარჩინა და სათემო მფლობელო– 

ბის სამართლიანი სასწორიც არამცთუ უღელში არ გადასტეხა, არა– 

მედ გაუმრუდებლად შეიმაგრა ხელში““'), 

მიწის ინდივიდუალურ და სათემო (სასოფლო) საკუთრებად და- 

ყოფის ტრადიცია მყარად იყო შემორჩენილი გვიანფეოდალურ ხანა- 

შიც. მაგალითად, როგორც დ. გოგოლაძე შენიშნავს, ქართლსა და 

კახეთში, განსაკუთრებით – კახეთში, XIII-XVIII საუკუნეებში დიდი 

ჩანს სათემო მიწათმფლობელობის მასშტაბი. კერძოდ, ამ პერიოდში 

კახეთში საგლეხო სახნავების მეტი ნაწილი აშკარად სათემოა, ხოლო 

სათიბ-საძოვრები და ტყე-მთლიანად სათემო. 1804 და 1817 წლების 

კამერალური აღწერების მონაცემებით, კახეთში ათეულობით სოფ- 

ლებს გააჩნდა ათეულ ათასობით დესეტინა „სათემო საერთო განუ- 
ყოფელი მიწები“ (სახნავები, სათიბ-საძოვარი, ტყე), ამასთანავე, სა– 

თემო სახნავები მეტი იყო, ვიდრე ინდივიდუალური. მაგალითად, 

1804 წლის აღწერით, კახეთის ერთი ნაწილის (თელავის მაზრა) 83 

სოფლის გლეხობას 19 775 დღიური ფართობი ინდივიდუალური პარ- 

ცელარული სახნავები ჰქონდა, მაშინ როდესაც სათემო სახნავები გა– 

ცილებით მეტი – 27600 დღიური იყო“, 

მეტად საგულისხმოა ისიც, რომ მკაცრად იყო დადგენილი სათემო 

მიწების არა მარტო სარგებლობის, არამედ სხვადასხვა ობიექტური 

  

ბი აც. ჭავჭავაძე. თნზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტრ. VI. საქა– 

რთველოს სსრ სახელეწიფო გამომცემლობა, თბ., 1956, გვ. 189. 

“” იქვე. 
% და. გოგოლაძე. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში (VI-XVIII 

სს). სტრუქტურა და შინაგანი ორგანიზაცია, თბ., გამომცემლობა ,,მეცნიერე- 

ბა“, 1992, გვ. 154-155. 
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მიზეზით მათი პერიოდული გადანაწილების წესები და ვადები. კერ- 

ძოდ, აღმოსავლეთ საქართველოში სათემო სახნავი მიწათსარგებლო- 

ბის ორი ძირითადი ფორმა არსებობდა: თავისუფალი დაკავება და 

პერიოდული გადანაწილება“””. სათემო მიწების პერიოდული გადანა– 

წილება, რომელიც უთუოდ დემოკრატიულ ხასიათს ატარებდა, სა- 

სოფლო თემის საზოგადოების სრულ შინაგან იურიდიულ კომპეტენ- 

ციას განეკუთვნებოდა და მთლიანად სოფლის, ხალხის ნება-სურვი- 

ლზე იყო დამოკიდებული?%, მისი მიზეზი შეიძლება ყოფილიყო რო- 
გორც კომლთა რიცხვის, ისე მათი სულადობრივი რაოდენობის 

ზრდა ან შემცირება, ასევე, საგადასახადო სისტემაში მომხდარი 

ცვლილებები, მაგრამ, საბოლოო ანგარიშით, იგი მიზნად ისახავდა, 
ერთი მხრივ, სასოფლო-სამეურნეო თემის კოლექტივის წევრების ინ- 

ტერესების დაცვას, ხოლო, მეორე მხრივ, სათანადო მიწის ნაკვეთე- 

ბის მიცემით ქონებრივი უთანაბრობის გაღრმავების შეზღუდვას”. 

საქართველოს სხვადასხვა კუთხესა და სოფელში სხვადასხვანაი- 

რი იყო მიწების როგორც პერიოდული, ისე ხელახალი გადანაწილე- 

ბის წესი?ზ9შ, ცალკე უნდა აღინიშნოს სათემო მიწათსარგებლობის უძ- 

ველესი ფორმის, ე· წ. დატაცებითი მიწათსარგებლობის შესახებ, რაც 

ფართოდ იყო გავრცელებული კახეთში, სახელდობრ, ქიზიყში” ?. სა– 

ერთო სახნავი მიწების ხელახალი გადანაწილება ზოგჯერ 5-10, 20-25 

წელიწადში ერთჯერ ხდებოდა ანდა ამას მაშინ მიმართავდნენ, როცა 

მის საჭიროებას დაინახავდნენ“. ზოგან მთელ საერთო სახნავ ფარ- 
თობს თანასწორ ნაკვეთებად დაყოფდნენ და კომლებზე წილისყრით 

თანაბრად ანაწილებდნენ. ანდა დათქმულ დღესა და დროს ვინც და– 
ასწრებდა ამა თუ იმ დაყოფილ ნაკვეთებზე პირველად მისვლას და 

მოხვნას, მომავალ დანაწილებამდე ეს ნაკვეთი მისი იყო. ზოგან კი, 

სადაც საერთო-სასოფლო სახნავი მიწების ფართობი ზედმეტი ჰქონ- 

დათ, დათქმულ დროს ვინც დაასწრებდა, ნებისმიერ ადგილზე ნების- 

მიერი სიდიდის ფართობს ხნავდა და იკავებდა. სავარაუდოა, სხვა–- 

  

დ. გოგოლაძე. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში (VI-XVII 

სს). სტრუქტურა და შინაგანი ორგანიზაცია, თბ., გამომცემლობა „მეცნიერე- 

ბა“, 1992, გვ. 156. 

“% იქვე. გვ 177. 
2 იქვე. გვ. 156. 

2 იქვე. გვ. 175. 

' იქვე. გვ. 39. 
20 იქვე. გვ. 157. 
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გვარი წესის არსებობაც, მათ შორის სათემო სახნავიდან მეტ-ნაკლე- 

ბი სიდიდის ნაკვეთების მიცემა კომლებისათვის მათზე შეწერილი 

მეტ-ნაკლები გადასახადის მიხედვით””!. 

გადანაწილებით მიღებულ სათემო სახნავ ნაკვეთს აღმოსავლეთ 

საქართველოში „საბლის მამული“ ეწოდებოდა, ზუსტად ისევე, რო– 

გორც გერმანიაში – ,§%CხისIბი“, რუსეთში – ,,86068C9V06 #MC6IVIMC“ 

(საბლი = ,,5CMIIIII6II “,,66006Xთ“'). აღმოსავლეთ საქართველოში ასეთ 

ნაკვეთებს, „წილის მამულს“, ,,0ნაწილარს“ უწოდებდნენ, შესაბამი- 

სად, გერმანიაში – ,,L0050ს(“.,,Lს5““-ს, რუსეთში – ,,#X6066680 MM6- დე ბზე 8 უსე ი 

MMC“-ს???, 
ამ მხრივ სრულიად განსხვავებული მდგომარეობა იყო დასავ- 

ლეთ საქართველოში, სადაც, როგორც XIX საუკუნის პირველი ნა- 

ხევრის, ისე შემდგომი დროის წყაროები მოწმობს, რომ არ არსე- 

ბობდა არც საერთო სათემო მიწათმფლობელობა სახნავ მიწებზ დ ც საე ე ფლოიბელ ვ ე9ზე 
და არც კომლთა შორის მათი ხელახალი გადანაწილების წესი და 

ყველგან გაბატონებული იყო გლეხთა ინდივიდუალური, ,,საკუთა- 

რი“, საკომლო, მემკვიდრეობითი, კერძო მიწათმფლობელობა“”?, 

თუმცა, აქაც, მიუხედავად იმისა, რომ საერთო-სათემო მიწათმფლო- 

ბელობა დიდი ხანია გამქრალი იყო, მაგრამ არასახნავი სავარგუ- 

ლები – ტყეები, ველ-მინდვრები, იშვიათად სახნავიც კი სასოფლო - 

თემის საერთო სარგებლობაში მიწათმფლობელობაში გააჩნდა“. 

დასავლეთ საქართველოში უპირატესად საკუთარი, საკომლო, 

მემკვიდრეობითი, ინდივიდუალური მიწათსარგებლობისა და მიწათ- 

მფლობელობის განვითარება ძირითადად ქვეყნის ამ ნაწილის ფიზი- 

კურ-გეოგრაფიული ფაქტორებით იყო განპირობებული. კერძოდ, 

ვიწრო ხეობები, ზეგნები, ვარგისი მიწის ნაკვეთების არსებობა მთის 

კალთებზე, ოღრო-ჩოღრო ადგილები და სხვა, ფაქტობრივად, შეუძ- 

ლებელს ხდიდა მიწების ხელახალ დანაწილება-გადანაწილებას“””, 
რაც სათემო (სასოფლო) მიწათმფლობელობის ერთ-ერთი ძირითადი 

  

2 დ. გოგოლაძე. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში. გვ. 175. 

2 იქვე. გვ. 157. 
2 დ. გოგოლაძე. საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება 

გვიანფეოდალურ ხანაში (საადგილმამულო ურთიერთობა), 1800-1864 წწ., 

გამომცემლობა „მეცნიერება“, თბ., 1971, გვ. 199. 
24 დ. გოგოლაძე. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში. გვ. 181. 

2 დ. გოგოლაძე. საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება 

გვიანფეოდალურ ხანაში. გვ- 200. 

288



ნიშანია““, კახეთში, ქიზიყსა და ქვემო ქართლში კი, პირიქით, სოფ– 

ლიდან დაშორებული, მიწათმოქმედებისათვის გამოსადეგი სახნავ- 

სათესი მიწების ერთიანი დიდი სივრცეების არსებობა“””, აგრეთვე, 

ფიზიკურ-გეოგრაფიული ფაქტორები და დასახლების თავისებურე- 

ბები” ხელსაყრელ პირობებს ჰქმნიდა სათემო მიწათმფლობელობის 
არსებობისათვის. 

ქართველი მეურნე საკუთარი, ინდივიდუალური მეურნეობით მო- 

ვიდა XX საუკუწის 20-30-იან წლებამდე, ვიდრე განხორციელდებო- 
ღა სოფლის მეურნეობის სოციალისტური კოლექტივიზაცია, რომე- 

ლიც მისთვის სრულიად უცხო და მიუღებელი აღმოჩნდა და ამას, 

უწინარესად მისი ფსიქოლოგიური წყობა, თავისი ადგილ-მამული- 
სადმი დამოკიდებულება განაპირობებდა. სხვადასხვა ლიტერატურ- 

ული წყარო ერთხმად ადასტურებს, რომ ქართველი ადამიანისათვის, 

ძველი ქართული სამეურნეო სამართლის ენით რომ ვთქვათ, ,,მონა– 

გებთა“ ანუ მოგებულის, მონაგარის, შენაძენის, ნაყოფის, ნაყოფიე- 

რის, ქონების, საკუთრების, შეძენილი ქონების, კეთილშენაძენის, სა– 

კუთარი გარჯითა და შრომით ნაღვაწების, ნასყიდობით ან სხვა კა– 

ნონიერი გზით შენაძენი ქონების”? „დატევება სისხლთა დათხევასა 

ემსგავსების“ 9, რადგან მას ჯერ გულიდან უნდა ამოეღო „თვისი თე– 

მი, თავისის ოჯახის წარსული, თავისი მამა-პაპა, რომელთა ნაშთი, 
ძეგლი თვითოეული ვაზია, თვითოეული ხეა, მამა-პაპის ხელით და– 

რგული და ოფლით მორწყული, და რომელსაც იგი სამკვიდროს“. 

  

2% დ. გოგოლაძე. საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება 

გვიანფეოდალურ ხანაში. გვ. 199. 

2 იქვე. გვ. 201. 

=> ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში. გე. 158. 
=”ქართული ენის განმარტებითი ლექსიკონი. პროფ. არნ. ჩიქობავას სა– 

ერთო რედაქციით. ტ. V. თბ., საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის გამომცე- 

მლობა, 1958, სვ. 817; დ. გოგოლაძე. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ნა– 

ნაში, გვ. 199 ილ. აბულაძე. ძველი ქართული ენის ლექსიკონი (მასალები). 

თბ., გამომცემლობა „მეცნიერება, 1973, გვ. 271; გ. ნადარეიშვილი. საკუთრ- 

ების ზოგადი ცნების გამომხატველი ტერმინის წარმოშობა ქართულ სამართალ– 
ში. იხ. წგნ, – სამართლის რეფორმა საქართველოში. თბ, თბილისის უნივერსიტე- 

ტის გამომცემლობა, 1996, გვ. 354-355; ი. დოლიძე. ძველი ქართული სამართა– 

ლი. გვ. 140. 

- ძველი ქართული აგიოგრაფიული ლიტერატურის ძეგლები. წიგნი I(V-X სს), 
გვ. 140. 

2 ი, ჭავჭავაძე. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. VI, გვ. 189. 
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ეძახდა, თავი უნდა დაენებებინა თავისი და თავისი წინაპრების არა 

ერთი თაობის ტიტანური შრომით, გარჯითა და მხნეობით შექმნილ- 

გაკეთილშობილებული სამკვიდროსათვის, თავისი „ნაჭირნახულევი“ 

მამულისათვის, თავისი კარ-მიდამოსათვის, მიწის იმ ნადელისათვის, 

რომელიც განსაზღვრავდა საზოგადოებაში მისი და მისი ოჯახის სო– 

ციალურ მდგომარეობას, კეთილდღეობას, აწმყოსა და მომავალს. 

დ. მუსხელიშვილი, განასხვავებდა რა ერთმანეთისაგან ქარ- 

თველი გლეხისა და რუსი მეთემის თავისი ადგილ-მამულისადმი და– 
მოკიდებულებას, ხაზგასმით მიუთითებდა: „საკუთრების განსაზოგა- 

დოების იდეა რუსი ხალხის ფსიქოლოგიური წყობის შედეგია და არა 

მატერიალური პირობების ზედნაშენი. ამიტომ არის, რომ სტოლიპი–- 

ნის დროსაც და დღესაც ფერმერს, იჯარადარს (არენდატორს) რუსი 

მეთემე (კოლმეურნე) „წითელი მამლით («I02CII1M ICILV/X») უმასპინ- 

ძლდებოდა და უმასპინძლდება ანდა პირდაპირ ფიზიკურდ უსწორ- 

დება. ამიტომაა კოოპერატორების წინააღმდეგ ასეთი რეაქცია. ამის 

შემდეგ ადვილი გასაგებია, თუ რატომ დაგვირგვინდა წარმატებით 

XX ს-ის ერთერთი უდიდესი ტრაგედია განკულაკებისა და საყო- 

ველთაო კოლექტივიზაციისა. „კოლმეურნეობა“ თუ „საბჭოთა მეურ- 
ნეობა“ იგივე ტრანსფორმირებული ძველი რუსული „ობშჩინაა“ (სა– 

სოფლო თემი) და ე.ი. რუსული ფსიქოლოგიისათვის დიდ ნაწილში 

სრულიად მისაღები მოვლენა. ამიტომაა, რომ დღესაც .. რუსი ხალ– 

ხის დიდი ნაწილი კოლმეურნეობების გაუქმების წინააღმდეგია“ 
სოციალისტური ეკონომიკის განუყოფელი ბატონობის წლებში 

კერძომესაკუთრული ტენდენციების, მავნე წეს-ჩვეულებებისა და 

ტრადიციების აღმოფხვრის საბაბით ფართოდ გაშლილი ბრძოლის 

შედეგად არსებითად შეიცვალა საქართველოში არამარტო მისი 

ერთ-ერთი უმთავრესი ტრადიციული დარგის – სასოფლო-სამეურნეო 

წარმოების სტრუქტურა, ორგანიზაციისა და გაძღოლის ფორმები და 

მეთოდები, არამედ მთლიანად ქართული სოფლის ყოფაცხოვრებაც: 
მრავალმა ადამიანმა გული აიცრუა შრომაზე, აიყარა თავის წინა- 
პართა ადგილ-მამულებიდან და იოლი, ხშირად საეჭვო შემოსავლის 

წყარო გაიჩინა. რაც მთავარია და საგანგაშო, მრავალ ადამიანს შე- 

ერყა მორალურ-ზნეობრივი საფუძვლები, გაუმრუდდა სიკეთის, პა– 

ტიოსნების, სინდის-ნამუსის, შინაგანი სრულყოფილების შეფასების 
კრიტერიუმები, მიუხედავად ამისა, ფაქტობრივად, უცვლელი დარჩა 

  

3 დ. მუსხელიშვილი. გზა ზსნისა. გაზ. „კომუნისტი, 12 აგვისტო, 1990, 

ჰ# 185. 
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ქართული სამეურნეო ფსიქოლოგიის ძირითადი არსი და ნიშნები. 

ქართველ მეურნეთა აბსოლუტურმა უმრავლესობამ ვერანაირად ვერ 

გაითავისა მათი შინაგანი ბუნებისათვის უცხო და მიუღებელი სოცი- 

ალისტურ-კოლექტივისტური, იძულებითი, ადმინისტრაციულ-მბრძა- 

ნებლური მეურნეობრიობის პრინციპები: წარმოების ტოტალიტარუ- 

ლი განსაზოგადოება, კონკრეტული საქმის გაუპიროვნებულობა და 

პასუხისმგებლობის გაუნაწილებლობა, ზემოდან დიქტატი და წვრი- 

ლმანი მეურვეობა, შრომის საბოლოო შედეგებისაგან გაუცხოება და 

ა.შ. რაც მკვეთრად უარყოფით გავლენას ახდენდა თითოეული ადა- 

მიანის ფსიქოლოგიასა და შრომისადმი დამოკიდებულებაზე, მათ მო- 

რალურ-ზნეობრივ სახეზე და ეს არც არის გასაკვირი, რადგან, რო– 

გორც გამოკვლევები ცხადყოფს, მეურნეობის გაძღოლის ჩვევები დღა 

ტრადიციები შედარებით მყარი და ცხოველუნარიანი ფენომენია. მათ 

ცვლილებაზე ნაკლებ გავლენას ახდენს იდეოლოგიური, პოლიტიკუ- 

რი და სხვა ფაქტორები და ახალ სოციალიურ-ეკონომიკურ და სა– 

ზოგადოებრივ-პოლიტიკურ რეალობებთან შეგუება-მისადაგების დი- 

დი უნარით გამოირჩევა. 

ქართული მეურნეობრიობის ტრადიციებისადმი ერთგულება მნიშ- 

ვნელოვანწილად განაპირობებდა იმას, რომ სოციალისტური ეკონო– 

მიკის პირობებშიც არ ჩამკვდარა ქართველ ხალხში თავისუფალი, 

შემოქმედებითი, ინდივიდუალური მეურნეობრიობისაკენ ლტოლვა. 

მართალია, ასეთი საქმიანობის გზაზე მრავალი ბარიერი იყო აღმარ- 

თული, მაგრამ ადამიანთა მეტად მნიშვნელოვანი ჯგუფი სხვადასხვა 

ხერხით, ფაქტობრივად, მაინც ეწეოდა კერძო სამეწარმეო-კომერცი- 

ულ საქმიანობას. მეურნეობის მრავალ დარგში, განსაკუთრებით, ვაჭ- 

რობასა და მოსახლეობის საყოფაცხოვრებო მომსახურებაში, საკმა–- 

ოდ ფართოდ იყო წარმოდგენილი კერძო ბიზნესი: მრავლად იყვნენ 

ისინი, ვინც გარკვეულ პროდუქციასა და მომსახურებას აწარმოებდა 

და ისინიც, ვინც ამ პროდუქციითა და მომსახურებით სარგებლობდა. 

სოციოლოგიურ გამოკვლევათა თანახმად, XX საუკუნის 80-იანი 

წლების მიწურულს საქართველოს ,, ჩრდილოვან ეკონომიკაში,“ რო- 

მელიც იმ დროს კერძო ინიციატივის რეალიზების ერთადერთი ძირი- 

თადი სფეროც იყო და საშუალებაც, დაახლოებით 3 მლრდ მანეთი 

იყო მოქცეული“. თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ 1990 წელს სა– 

  

ოთ გაანგარიშებულია საქართველოს რესპუბლიკის უზენაეს საბჭოსთან არსე– 

ბული სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაციის სახელმწიფო კომიტეტის სოციო- 

ლოგიურ გამოკვლევათა მასალების საფუძველზე. 
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ქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტი 4,9 მლრდ მანეთს“, ხოლო მთე-– 

ლი წარმოებული ეროვნული შემოსავალი 9,8 მლრდ მანეთს უდრი- 

და”, ეს იმ პერიოდისათვის საკმაოდ დიდ კაპიტალს წარმოადგენ- 

და. საგულისხმოა ისიც, რომ მკვლევართა გაანგარიშებით, 1960 

წელს რუსეთში ე.წ. ჩრდილოვანი ბრუნვის საერთო მოცულობა სა- 

შუალოდ წელიწადში 5 მლრდ მანეთს შეადგენდა, რაც ერთობლივი 

პროდუქტის საერთო მოცულობის მხოლოდ 2 პროცენტს უდრიდა“. 

საქართველოში მეტად მნიშვნელოვანი იყო იმათი რიცხვიც, ვინც 

სხვადასხვა ფორმით ლეგალურად ეწეოდა ინდივიდუალურ შრომით 
საქმიანობას. 

ცალკე უნდა ითქვას მოსახლეობის ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეო- 

ბაზე, რომელიც, მართალია, დამხმარე მეურნეობის სახელს ატარებდა, 

მაგრამ საზოგადოებრივი ანუ ძირითადი მეურნეობისაგან განსხვავე- 

ბით, სოფლის მცხოვრებთა აბსოლუტური უმრავლესობისათვის სინამ- 

დვილეში ძირითად მეურნეობას, შრომითი საქმიანობის უმთავრეს სარ- 

ბიელს წარმოადგენდა და მათთვის თავისუფალ, ინდივიდუალურ მე- 

ურნეობრიობას განასახიერებდა. კოლექტივიზაციის შედეგად სოფლის 

მეურნეობის მრავალათასწლოვანი ქართული წესისა და მისი დარგობ– 

რივი სტრუქტურის მოშლის პირობებში, ფაქტობრივად, ე. წ. პირად 
დამხმარე მეურნეობამ იხსნა გაქრობისაგან უმდიდრესი და უნიკალუ– 

რი მეურნეობრივი კულტურა და შვიდი ათეული წლის განმავლობაში 

საქართგელოს მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილისათვის არა მა– 

რტო ეკონომიკური ღონიერების, არამედ მეურნეობრივი ნიჭის გამოვ- 
ლენის უპირველესი ასპარეზი, ოჯახის სიმტკიცის, მისი ტრადიციებისა 

და წეს-ჩვეულებათა შენარჩუნების საფუძველთა–საფუძველი იყო. 
არანაკლებ საყურადღებოა ისიც, რომ მოსახლეობის მნიშვნელო- 

ვანი ნაწილი ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეობაში გარჯით ივსებდა იმ 

სულიერ სიცარიელეს, რასაც საზოგადოებრივ მეურნეობაში შრომის 

გაუცხოება იწვევდა. კერძო, ინდივიდუალური მეურნეობრიობის 
ცხოველმყოფელობაზე მეტყველებდა ამ კატეგორიის მეურნეობათა 
როლი და ადგილი როგორც სოფლის მეურნეობის საერთო სისტემა- 

  

2" საქართველო ციფრებში 1990 წელს. საქართველოს რესპუბლიკის უზენა- 

ეს საბჭოსთან არსებული სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაციის სახელმწიფო 

კომიტეტი, 1991, გვ. 20. 

X%# იქვე. გვ. 3. 

% ც, 338606668. M2იMI# 6M3MCC – ნ0/ხI28 00061M6M2 ნხ0CCIV. M, ,,M6- 
M6MXCი,“ 1994, გვ. 97. 
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ში, ისე – სოფლის მოსახლეობის შემოსავლის ფორმირებაში: საქარ- 

თველოში ე. წ. პირად დამხმარე მეურნეობაში იწარმოებოდა სოფ- 
ლის მეურნეობის მრავალი უმნიშვნელოვანესი სახეობის პროდუქცი- 

ის დიდი ნაწილი, მაშინ როდესაც ამ კატეგორიის მეურნეობები მი- 

წის მეტად მცირე ფართობებს ფლობდა და როგორც მატერიალურ- 

ტექნიკური აღჭურვილობის, ისე აგროტექნიკური მომსახურების დო- 

ნით ბევრად ჩამორჩებოდა საზოგადოებრივ მეურნეობებს“. 1988 

წელს მოსახლეობის ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეობებს ქვეყნის მთე- 

ლი სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების მხოლოდ 5,9 პროცენტით 

ეჭირა, მათ შორის, სახნავ-სათესი ფართობების 11,7 პროცენტი, მა- 

შინ, როდესაც მათზე სოფლის მეურნეობის მთლიანი პროდუქციის 

48,1 პროცენტი მოდიოდა, მათ შორის, მემცენარეობის პროდუქციის 

საერთო მოცულობის 457 პროცენტი და მეცხოველეობის პროდუქ- 

ციის 53,2 პროცენტი. შესაბამისი მაჩვენებლები უდრიდა: მარცვლეუ- 

ლის წარმოების მიხედვით – 24.4, ბოსტნეულისა და ბაღჩეულის – 

46,9, კარტოფილის – 46.0, ხილისა და კენკროვნების – 77,9, ყურ- 

ძნის – 40.6, ციტრუსოვანთა ნაყოფის – 81,2, ხორცის (დაკლული 

წონით) – 81,1, რძის 56,1, კვერცხის – 27,4, მატყლის მიხედვით – 

63.5 პროცენტს. ანალოგიური ვითარება იყო პირუტყვისა და ფრინ– 

ველის სულადობის მიხედვითაც: ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეობაში 
ირიცხებოდა რესპუბლიკის მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის მთლია– 

ნი სულადობის – 58,9 პროცენტი; ასევე, ღორების – 46.3, ცხვრისა 

და თხის – 55,2, ფრინველის – 39,2 პროცენტი. საზოგადოებრივ მე- 

ურნეობებთან შედარებით, ე. წ. პირად დამხმარე მეურნეობებში 1,3- 

ჯერ უფრო მაღალი იყო მარცვლეულის მოსავლიანობა, 2,7-ჯერ – 

ბოსტნეულისა და ბაღჩეულისა, 1,2-ჯერ – კარტოფილისა, 2,4-ჯერ – 

  

“ ზოგიერთი მკვლევარის აზრით, ასეთი თანაფარდობა, უწინარეს ყოვლისა, 

იმით აიხსნებოდა, რომ ჯერ ერთი, ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეობებს უფრო 

ნაყოფიერი, უპირატესად, სარწყავი სახნავ-სათესი მიწები ეჭირა; მეორე, ადგი– 

ლი ჰქონდა საზოგადოებრივ მეურნეობებში მოწეული მოსავლის გარკვეული 

ნაწილის მიტაცებას, რომელიც შემდგომში ე.წ. პირად დამხმარე მეურნეობებში 

მოწეულად აღირიცხებოდა. ცხადია, ასეთ მოსაზრებას გარკვეული საფუძველი 

აქვს, მაგრამ, მიუხედავად ამისა, ვფიქრობთ, სწორი არ იქნებოდა ზემოაღნიშ- 

ნული მიზეზები მიგვეჩნია გადამწყვეტ ფაქტორებად, რომლებიც ე. წ. პირად 

დამხმარე მეურნეობების მაღალ საწარმოო მაჩვენებლებს განაპირობებდა. 
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ხილისა და კენკროვნებისა, 1,3-ჯერ – ყურძნისა, 4,1-ჯერ – თამბაქოს, 

ასევე, 4,1-ჯერ – ციტრუსოვანთა ნაყოფისა 

საქართველოში სოფლის მცხოვრებთა აბსოლუტური უმრავლე- 

სობა ე. წ. პირად დამხმარე მეურნეობას თვლიდა თავისი შრომითი 

საქმიანობის ძირითად სფეროდ. მნიშვნელოვანწილად სწორედ ამით 

იყო განპირობებული, რომ საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო 

დეპარტამენტის ოჯახების ბიუჯეტთა ყოველწლიური შერჩევითი გა- 

მოკვლევის მასალების თანახმად, საშუალოდ ერთი კოლმეურნის 

ოჯახზე გაანგარიშებით, საქართველოს საბჭოთა კავშირის რესპუბ- 

ლიკებს შორის კოლმეურნეობებიდან მიღებული შემოსავლის მოცუ- 

ლობის მიხედვით, ბოლო ადგილი ეკავა, ე.წ. პირად დამხმარე მეურ- 

ნეობებიდან მიღებული შემოსავლის ოდენობის მიხედვით კი – პირ- 

ველი. ეს გამოხატულება იყო იმ ტენდენციისა, რომელიც სულ უფრო 

ღრმავდებოდა ყოფილ საბჭოთა კავშირში. კერძოდ, როგორც ეკო- 

ნომიკურ ლიტერატურაში მიუთითებდნენ, ყალიბდებოდა თავისებუ- 

რი ტიპი მუშაკისა, რომელიც საუკეთესო შემთხვევაში „საზოგადო–- 

ებრივ ყანაში“ განსაზღვრული დროის განმავლობაში უპირატესად 

მხოლოდ „თავის ყოფნას აფიქსირებდა“, მაშინ როდესაც „საკუთარ 

ნაკვეთში“ მუშაობას მთელ თავის ძალასა და ენერგიას ახმარდა. 

ყოველივე ეს მკაფიო გამოხატულებას ჰპოვებდა მოსახლეობის მი- 

ერ მიღებული შემოსავლის სტრუქტურაში, აგრეთვე, კერძო, უმეტეს- 

წილად, არალეგალური, ბიზნესის როლში მოსახლეობის სავაჭრო, 

კულტურულ-საყოფაცხოვრებო და ზოგიერთი სხვა სახეობის მომსა- 

ხურებაში. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 

ოჯახების ბიუჯეტთა ჟოველწლიური შერჩევითი გამოკვლევების მონა- 

ცემებით, 1988 წელს საქართველოში ე· წ. პირად დამხმარე მეურნეო- 

ბებიდან მიღებული შემოსავალი ყველა კატეგორიის ოჯახების მიხედ–- 

ვით საშუალოდ 100 ოჯახზე გაანგარიშებით 77,4 ათას მანეთს უდ- 

რიდა, მათ შორის, მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედვით – 23,0 

ათასს, ხოლო კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით – 279,2 ათას მა- 

  

5“ საანალიზოდ აღებულია 1988 წელი, რადგან ამ დროს როგორც ყოფილი 

საქართველოს სსრ-ის, ისე მთლიანად ყოფილი სსრ კავშირის ეკონომიკაში შე- 

დარებით სტაბილური ვითარება იყო და ჩამოყალიბებული სტრუქტურა მეტ-ნა- 

კლებად შეესაბამებოდა ასეთი ტიპის მეურნეობის ძირითად თავისებურებებს. 

თ გაანგარიშებულია საქართველოს რესპუბლიკის სოციალურ-ეკონომიკური 

ინფორმაციის სახელმწიფო კომიტეტის პირველადი სტატისტიკური მასალების 

საფუძველზე. 
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ნეთს. შემოსავლის უდიდესი ნაწილი ისეთი პროდუქტების წარმოება–- 

სა და რეალიზაციაზე მოდიოდა, როგორიცაა: ბოსტნეული და ბაღ- 
ჩეული, კარტოფილი, ხილი, კენკროვნები და ყურძენი, ღვინო და 

არაყი, კვერცხი, აგრეთვე, პირუტყვის ნამატი და სხვ. 
განსაკუთრებით დიდ როლს ასრულებდა ამ კატეგორიის მეურნე- 

ობებიდან მიღებული შემოსავალი კოლმეურნეთა ოჯახების ბიუჯეტის 

ფორმირებაში. კერძოდ, ასეთი ოჯახების ერთობლივ შემოსავალში 

ე. წ. პირად დამხმარე მეურნეობიდან მიღებული შემოსავლის წილი 

45,3 პროცენტს, მათ შორის, მემცენარეობის პროდუქციის წარმოები- 

თა და რეალიზაციით მიღებული შემოსავლისა 33,1, ხოლო მეცხოვე- 

ლეობის პროდუქტების, პირუტყვის ნამატისა და წონამატის რეალი- 

ზაციით მიღებულისა 11,4 პროცენტს შეადგენდა“. 
საქართველოში პირად დამხმარე მეურნეობის გამორჩეულ როლს 

მუშა-მოსამსახურეთა და კოლმეურნეთა ოჯახების მიერ წარმოებული 

და გამოყენებული ერთობლივი შემოსავლის მოცულობასა და 
სტრუქტურაში თვალსაჩინოდ წარმოაჩენს, აგრეთვე, საბიუჯეტო გა- 

მოკვლევათა მასალები“ 7”, 1988 წელს ერთი მუშა-მოსამსახურის ოჯა- 

ხის მიერ წარმოებულმა ერთობლივმა შემოსავლმა საშუალოდ 5207,0 

მანეთი, ხოლო კოლმეურნის ოჯახისამ – 6761,77 მანეთი შეადგინა და 

1975 წლის ანალოგიურ მაჩვენებლებთან შედარებით, შესაბამისად, 

64,8 და 60, პროცენტით გაიზარდა. მართალია, მუშა-მოსამსახურე- 

თა ოჯახების შემოსავლის შედარებით მცირე ნაწილი (1975 წ. – 5,1 

პროცენტი, 1980 წ. – 6.4, 1985 წ. – 6,6, 1988 წ. – 7,3 პროცენტი) 

მოდიოდა პირად დამხმარე მეურნეობაზე, მაგრამ მეტად მნიშვნელო–- 

ვანი იყო ამ კატეგორიის მეურნეობათა როლი კოლმეურნეთა ოჯახე- 

ბის შემოსავლის ფორმირებაში. 1975 წელს პირად დამხმარე მეურნე- 

ობის წილმა კოლმეურნეთა ოჯახების მთლიან შემოსავალში 38,0 

პროცენტი შეადგინა, მაშინ როდესაც კოლმეურნეობაში შრომის 

ანაზღაურების სახით მიღებული ხელფასი 277 პროცენტს, ხოლო 

ოჯახის წევრებისა – 13,ვ3 პროცენტს არ აღემატებოდა. შესაბამისი 

მაჩვენებლები უდრიდა: 1980 წ. – 34,0, 27,6 და 15,2 პროცენტს, 

  

% იხ. ო. შურღაია. მეურნეობრიობის ხასიათი როგორც სამეურნეო ფსი- 

ქოლოგიის განმსაზღვრელი ფაქტორი. ჟურნ. ,სოციალური ეკონომიკა“, #5, 

1999, გვ. 65-81. 

>X იხ. ო. შურღაია. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი (რეტროსპექტივა). ჟურნ. 

„დემოგრაფია“, 2001, Mი 1 (3), 90-106. 
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1985 წ. – 35,6, 30,1, და 15,8, ხოლო 1988 წ. – 40,5, 23,0, და 16,4 

პროცენტს. (იხ. ცხრ. 28). 

ცხრილი 28 
წარმოებული ერთობლივი შემოსავალის სტრუქტურა საქართველოში 1975-1988 წწ. 

საშუალოდ ერთ ო/ახზე გაანგარიშებით წელიწადში, მანეთობით 

1975 წ. IX8ი წ. 1985 წ. 1988 წ. 
აბს. პროც. | აბს. პროც. | აბს. პროც. | აბს. პროც. 

  

  

  

ობ. შემოს. – სულ: 

მუშა-მოსამს. ოჯახ, 23372,4 100 4185.1 100 4640,9 100 5207,0 100 
კოლმეურ. ოჯახები 4066,! 100 §847,4 100 6246,2 100 67617 100 

მ. შ. ოჯახის წევ- 
რების ხელფასი: 

მუშა-მოსაშს. ოჯახ. 259,0 976,9 3030,9 72,4 3371,0 72.7 3719.3 71.4 
კოლმეურნ. ოჯახები | 54I,3 133 ზ87,4 152 989,5 15,ზ 1109,3 16,4 

შრომ. ანაზღ. კოლ. ში: ... 
მუშა-მოსამს. ოჯახ. ... 
კოლმეურნ.ოჯახები 1124,4 277 1611,4 27,6 1876,2 30,1 1556,9 230 

პენს, სტიპენ., დაზმ., 
დოტ. სანატ. =– პიო- 

ნერ, ბანაკ დასასვ. 

სახლ. საგზ. შესაძ, 

მოზარ. სკოლამ. და- 
წესებ.-ში შესანახ: 

მუშა-მოსამს. ოჯახ, 386.4 11,5 466,8 11,2 498.1 107 564,2 10,8 
კოლმეურნ, ოჯახები | 308,7 7,6 429,5 7.3 587,5 9,4 7213 10,7 

შემოსავ. ჰირადი და–- 
მსმ. მეურნეობიდან: 

მუშა-მოსამს, ოჯახ. 173,0 §.1 266,8 6,4 306,9 6,6 379.5 7,3 

კოლმეურნ. ოჯახები | 154700 | 3800 | (9922 | 340 | 22243 | 356 | 27390 | 40.5 
შემოს. სხვა წუარ.-დან: 
მუშა-მოსამს. ოჯახ. 218,0 6,5 420,6 10,0 464.9 10,0 544.0 10,5 
კოლმეურნ. ოჯახები §44,0 13,4 926.9 15,9 568,7 9,1 635,2 94 
საშ- სულად. ერთობ. 

შემოსავ, ოჯახ. ერთ 

წეერზე განგ. თვე-                     , წან. ით: 

მუშა-მოსამს. ოჯახ. 1 93 – | 1124 I _ 123,4 _ | 1346 
ოლმეურნ. ოჯახები _| 79.9 - LII58 IL 125,4 – LI400 
  

წყარო: ენ10M90X%C11). 08609L0(, Cწ)/C8MდV/X M #0IX039MX08 » 1975-1988 II. C60-8MMX M3Xღჯ#- 

8908 C0 უმაახIM 6(0წროისX 06CM00088XMIMM M., 1989, გვ. 3. 

მოსახლეობის ერთობლივ შემოსავალში მნიშვნელოვნად იყო 
წარმოდგენილი შემოსავლები სხვა წყაროებიდანაც, რომლებიც ძი- 
რითადად კერძო ინიციატივას უკავშირდებოდა. კერძოდ, XX საუ- 

კუნის 80-იან წლებში ამ სახეობის შემოსავლების წილი მუშა-მოსამ- 

სახურეთა ოჯახების შემოსავალში 10,0 პროცენტიდან 10,5 პროცენ- 
ტის ფარგლებში მერყეობდა, ხოლო კოლმეურნეთა ოჯახების შემოსა- 

ვალში – 9,4 პროცენტიდან 10,5 პროცენტამდე. 
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საგულისხმოა ისიც, რომ საქართველოში სოციალისტური ეკო- 
ნომიკის პირობებშიც მეტ-ნაკლები ზომით მუდამ ფუნქციონირებდა 
მცირე მეწარმეობის ლეგალიზებული თუ არალეგალიზებული სტრუჭქ- 
ტურები, რომლებიც მეტად მნიშვნელოვან როლს ასრულებდნენ მო–- 
სახლეობის სავაჭრო, კულტურულ-საყოფაცხოვრებო და ზოგიერთი 

სხვა სახეობის მომსახურებაში. 1988 წელს რესპუბლიკაში საშუა- 
ლოდ ყველა კატეგორიის ოჯახების მიერ კვების პროდუქტების შესა- 

ძენად გაღებული ხარჯების საერთო მოცულობის 39, პროცენტი 
კერძო პირებზე მოდიოდა. მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედვით 

ეს მაჩვენებელი – 41,3, ხოლო კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით 

30,6 პროცენტს შეადგენდა. საქართველოში გამოკვლეული ოჯახების 

დიდი უმეტესობა ხილსა და კენკროვნებს (89,0 პროცენტი), ბოსტნე- 

ულსა და ბაღჩეულს (85,0 პროცენტი), კარტოფილს (78,6 პროცენ- 
ტი) კერძო პირებისაგან იძენდა. მნიშვნელოვანი იყო, აგრეთვე, იმ 

ოჯახების რიცხვიც, რომლებიც ასეთივე პირებისაგან ყიდულობდა 

ხორცსა და ხორცის პროდუქტებს (35.9 პროცენტი), ბურღულეუდლს, 

პარკოსნებსა და მაკარონის ნაწარმს (35,1 პროცენტი) და რძესა და 

რძის პროდუქტებს (30,5 პროც). 
ანალოგიური ტენდენცია შეინიშნებოდა არასასურსათო საქონლის 

შესაძენად გაღებული ხარჯების თანაფარდობის მიხედვითაც: კერძო 

პირებზე მოდიოდა ყველა კატეგორიის ოჯახების მიხედვით გაღებუ- 

ლი ხარჯების 15,7 პროცენტი, მათ შორის, მუშა-მოსამსახურეთა ოჯა- 

ხების მიხედვით – 17,1 და კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით – 12,2 

პროცენტი. საგულისხმოა, რომ კერძო პირებისაგან არასასურსათო 
საქონლის შესაძენად მუშათა ოჯახების მიერ გაღებული ხარჯები სა– 

ქართველოში 1952 წელს 20 პროცენტს უდრიდა, 1953 წელს – 12, 

1954 წელს – 13, 1955 წელს – 17, ხოლო 1959 წელს – 20 პრო- 

ცენტს, კოლმეურნეთა ოჯახებისა კი, შესაბამისად, 1952 წელს – 12 

პროცენტს, 1953 წელს – 8, 1954 წელს – 9, 1955 წელს – 14, ხოლო 

1959 წელს – 20 პროცენტს“ 

ასევე მაღალი იყო ხარჯების საერთო სტრუქტურაში კულტე- 

რულ-საყოფაცხოვრებო და სხვა სახეობის მომსახურებით სარგებლო- 

ბისათვის კერძო პირებზე გაღებული ხარჯების წილიც: აღნიშნული 

მაჩვენებელი მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედვით 17,9 პროცენტს 

  

მი წ. ILგ38M0C2. „სყმთიის“ 3 ლ0CთCი6 6ხიოლნილ 06CIIVXM82(0I9. 
ჰფენს. „C0107004MCCI0V46 #CCI6ა0388სL",1993, #11, გვ. 52-53. 
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უდრიდა, ხოლო კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით – 32,9 პროცენტს. 

განსაკუთრებით დიდი იყო ხარჯები მომსახურების ისეთი სახეობის მი– 

ხედვით, როგორიცაა: საყოფაცხოვრებო მომსახურება (შესაბამისად, 

მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედვით – 51,5, კოლმეურნეთა ოჯა– 

ხების მიხედვით კი – 70,0 პროცენტი), შენობა-ნაგებობათა რემონტი 
და მშენებლობა (შესაბამისად, მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედ–- 

ვით – 86,6, კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით – 95,0 პროცენტი), 

ავეჯისა და საოჯახო დანიშნულების საგნების რემონტი (შესაბამისად, 

მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მიხედვით – 75,4, კოლმეურნეთა ოჯა- 

ხების მიხედვით – 22, პროცენტი), ტანსაცმლისა და ფეხსაცმლის 
კერვა და შეკეთება (შესაბამისად, მუშა-მოსამსახურეთა ოჯახების მი- 

ხედვით – 57,3, კოლმეურნეთა ოჯახების მიხედვით – 13,3 პროცენტი). 

აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ საქართველოში წლების განმავლო– 

ბაში შეიმჩნეოდა მოსახლეობის მიერ კერძო პირებისაგან სასურსათო 

და არასასურსათო საქონლის შეძენისა და მომსახურებისათვის გაღე- 

ბული ხარჯების წილის ზრდის ტენდენცია. 
კერძო საკუთრებასა და ინიციატივიანობაზე დამყარებული მე- 

ურნეობრიობის ფორმებისაკენ მოსახლეობის მეტად მნიშვნელოვანი 

ნაწილის სწრაფვის ერთ-ერთი გამოხატულება იყო ისიც, რომ საქარ- 
თველოში, სსრ კავშირის სხვა რესპუბლიკებთან შედარებით, განსა- 

კუთრებით მაღალი პრესტიჟით სარგებლობდნენ „ჩრდილოვანი ეკო- 

ნომიკის“ წარმომადგენლები, რასაც თვალნათლივ მოწმობდა სხვადას- 
ხვა დროს ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევების შედეგები. 

1988 წელს საბჭოთა კავ შირის სხვადასხვა რეგიონში მოსახლე- 

ობის გამოკითხვის შედეგების ანალიზმა ცხადყო, რომ საქართველო– 

ში რესპოდენტთა 27 პროცენტი პოზიტიურად იყო განწყობილი 

„ჩრდილოვანი ეკონომიკის“ მესვეურთა მიმართ, მაშინ როცა ასეთ 

რესპოდენტთა წილი, მაგალითად, რსფსრ-ის კალუგის ოლქში 13 

პროცენტს არ აღემატებოდა, თურქმენეთში – 16, ტაჯიკეთსაა და 

თათრეთის ასსრ-ში – 18, ბაშკირეთის ასსრ-ში – 19, უკრაინის ლვო- 

ვის ოლქში – 20, ყირგიზეთში – 21, ლიტვაში – 26 პროცენტს“. 

სოციოლოგიური გამოკვლევებით ისიც ირკვეოდა, რომ საქარ–- 

თველოში თითქმის ყველა სოციალური ფენისა და მდგომარეობის 

ადამიანებს ჰქონდათ საქმიანი ურთიერთობა „ჩრდილოვანი ეკონომი- 

  

მ! C0II0უ0”V%. I. 0C9MX08 (0XVI. 28X. X0/), 10. X083/6VX0, LI. 1IIMI- 
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კის“ წარმომადგენლებთან. კერძოდ, მათი მომსახურებით სარგებლობ- 

და: გამოკითხულ სოფლის მეურნეობის სპეციალისტთა 18 პროცენტი, 

უმაღლესი სკოლის პედაგოგთა – 29, კულტურისა და ხელოვნების 

შემოქმედებით მუშაკთა – 35, საინჟინრო-ტექნიკურ და მართგის აპა- 

რატის მუშაკთა – 36, საშუალო სკოლებისა და პროფესიულ-ტექნი- 

კური სასწავლებლების მასწავლებელთა – 41, მეცნიერ-მუშაკთა – 

49, ექიმთა – 55 პროცენტი. 

პიროვნების ეკონომიკურ თავისუფლებასა და ინიციატივიანობა– 

ზე დაფუძნებული სხვადასხვა ფორმის მეურნეობრიობისაკენ სწრაფვა 

ადამიანის ბუნებრივი სოციალური მოთხოვნილებაა, მისი თვითგამო–- 

ხატვის, თვითრეალიზაციის საშუალებაა, მაშინ, როცა წარმოების მე– 
ტისმეტი განსაზოგადოება და კონცენტრაცია აქტიური თვითმოქმედი 

მოსახლეობის უდიდესი ნაწილის შრომისაგან გაუცხოებას იწვევს. ამი- 

ტომაც იყო, რომ სოციალისტური ეკონომიკის პირობებში საზოგადო- 

ებრივ წარმოებაში დასაქმებულ მუშაკთა აბსოლუტური უმრავლესო- 

ბისათვის უცხო იყო წარმოების მეპატრონის გრძნობა. როგორც სო- 

ციოლოგიური გამოკვლევების შედეგები ადასტურებდა, სსრ კავშირში 

მეპატრონის გრძნობა ჰქონდა: სამუშაო უბნის დონეზე – რესპოდენ- 

ტთა 34,0 პროცენტს, საამქროს დონეზე – 1,2, საწარმოს დონეზე კი 

0,5-1 პროცენტს”. ე.ი. რაც უფრო დიდი იყო წარმოების განსაზოგა- 

დოების მასშტაბი, მით უფრო მაღალი იყო წარმოებისაგან, ეკონომიკ- 

ური საქმიანობისაგან მუშაკთა გაუცხოების მაჩვენებელი. 
ეს მოვლენა განსაკუთრებით მკვეთრად იჩენდა თავს საქართვე- 

ლოში, რაც შესაბამის გავლენას ახდენდა ქვეყანაში მიმდინარე სო– 

ციალურ-ეკონომიკური პროცესების ხასიათზე: აქტიური თვითმოქმე– 

დი მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილი ყველანაირად ცდილობდა, 

განთავისუფებულიყო იძულებითი, ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური 

ეკონომიკის მარწუხებისაგან. XX საუკუნის 80-იანი წლების მიწუ- 

რულს, განსაკუთრებით ე.წ. პერესტროიკის პერიოდში, როგორც კი 

დაიწყო სახელმწიფო ეკონომიკური პოლიტიკის ლიბერალიზაცია, სა- 

ქართველოში მასობრივი აღმოცენება-განვითარება ჰპოვა არასახელ- 

მწიფო ეკონომიკურმა სტრუქტურებმა. უწინარეს ყოვლისა, მხედვე- 

ლობაში გვაქვს მეურნეობის მრავალ დარგში შექმნილი კოოპერატივე- 

ბი. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის პირვე- 
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ლადი სტატისტიკური მონაცემებით, უკვე 19% წელს საქართველო ში 

3714 კოოპერატივი ფუნქციონირებდა, რომელთა რიცხვი 1991 წლი- 

სათვის 12732 ერთეულამდე ანუ 3,4-ჯერ გაიზარდა, მათში დასაქმე– 

ბულ მუშაკთა რიცხოვნობა კი, შესაბამისად, 32,3 ათასი კაციდან – 

122.9 ათას კაცამდე ანუ 3,9-ჯერ, ხოლო პროდუქციის (სამუშაოს, 

მომსახურების) რეალიზაციით მიღებული ამონაგები 9,0 -ჯერ გადიდდა. 
საგულისხმოა, რომ კოოპერაციული გაერთიანებების იდეას ყო– 

ველთვის ჰქონდა საქართველოში ნოყიერი ნიადაგი. XIX საუკუნის 

60-70-იან წლებში სწორედ ჩვენში იქმნება რუსეთის იმპერიაში ერთ- 

ერთი პირველი კოოპერაციული გაერთიანებები: პურის სასოფლო მა–- 

ღაზიები („პურის ბეღლები“), სასოფლო ბანკები და მათთან დაკავ– 

შირებული ღვინის მარნები, სხვადასხვა ამხანაგობა: ე.წ. „დეპოები“ 

ანუ „დამზოგველი საზოგადოებები“ და სხვ. საქართველო კოოპერა– 

ტივების რიცხვის სიმრავლით გამოირჩეოდა XX საუკუნის დასაწყის– 

შიც, როდესაც მასობრივად დაიწყო რუსეთის იმპერიაში ასეთი ტი- 

პის გაერთიანებათა შექმნა. ანალოგიური ვითარება იყო შემდგომ პე- 

რიოდშიც. 1918 წლის 14-15 მაისს გამართულ ამიერკავკასიის მომხმა– 

რებელთა საზოგადოების დამფუძნებელ კრებაზე წარმოდგენილი 124 

კოოპერატივიდან 112 კოოპერატივი საქართველოს ტერიტორიაზე 

ფუნქციონირებდა, ხოლო კრების მონაწილე 151 დელეგატიდან 137 

ჩვენს ქვეყანას წარმომადგენლობდა 36 

საკუთრებისადმი გამორჩეული დამოკიდებულება, უწინარეს 

ყოვლისა, ქართველი მეურნის მაღალ ეკონომიკურ კულტურაზე, მის 

ფართო თვალსაწიერზე მეტყველებდა. ცნობილია, რომ ,,ხალხები, 

რომელთა მეურნეობრივი საქმიანობა საკვების მოპოვებით იზღუდე- 

ბა, საერთოდ, არავითარ მნიშვნელობას არ ანიჭებენ საკუთრებას. მა– 

გალითად, „..ბუშმენი სრულად „გულგრილია საკუთრებისადმი.“ ეს 
არის მისი უკულტურობის მიზეზი. სამართლებრივი ურთიერთობანი 

და ზნეობრივი იდეალები, რომლებსაც სავსებით შეჩვეულები ვართ, 
არ შეიძლებოდა საკუთრების ცნების გარეშე და მისდამი გულგრი- 

ლობის პირობებში განვითარებულიყო. ბუშმენს სძულს მესაქონლეო–- 

ბა, რომელიც საკუთრებასა და მისდამი სიყვარულს ეფუძნება, მაგრამ 

ხორცი უყვარს და განთქმულია საქონლის ქურდობით. ეს წესი მას 

  

9 კოოპერაციის განვითარების გზები (საკითხავი წიგნი კოოპერაციი- 
დან). სეა გამომცემლობა, ტფ., 1927, გვ. 105. 
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ძალადობას აჩვევს, ძალადობა კი უნარჩუნებს და უძლიერებს თან- 

დაყოლილ უხეშობას“), 

ქართველი საზოგადოების ისტორიულ-კულტურული და სულიე- 

რი წანამღვრების ანალიზი და ეროვნული მეურნეობრიობის მრავალ- 

საუკუნოვანი გამოცდილება ღრმად გვარწუნებს, რომ მცირე მეწა- 

რმეობის დასახვა ქვეყნის მეურნეობრივი განვითარების პრიორიტულ 

მიმართულებად როგორც სოციალურ-ეკონომიკური, ისე პოლიტიკუ- 

რი თვალსაზრისითაც სავსებით სწორი და რეალური ამოცანაა. ეკო- 
ნომიკის ეს მეტად მნიშვნელოვანი სეგმენტი ყველაზე მეტად შეესაბა- 

მება ქართველი ადამიანის მენტალურ განწყობას, მის ფსიქოლოგიას, 

შინაგან ბუნებას, ინიციატივიანობას, სწრაფვას მეურნეობრივი და- 

მოუკიდებლობისა და თავისთავადობისაკენ. მეტად მნიშვნელოვანია 

ისიც, რომ საქართველოს ამ სფეროს წინმსწრები განვითარებისათვის 

გააჩნია საკმარი ინტელექტუალური პოტენციალი, ბუნებრივი და მა– 
ტერიალურ-ტ ექნიკური რესურსები. 

რეზიუმე 

მეურნეობის გაძღოლის ქართული წესი და ტრადიციები, ქვეყნის 

მეურნეობრივი განვითარების თავისებურებები, სხვადასხვა სასოფ- 

ლო–-სამეურნეო კულტურის მოვლა-მოყვანისადმი მისადაგებული ინ– 
ტენსიური ტიპის მეურნეობრიობა, ღრმა და მრავალმხრივ ცოდნას- 

თან ერთად, სრულიად განსხვავებულ მიდგომას მოითხოვდა და სა- 

ქართველოს თითოეული კუთხის მეურნეობას ინდივიდუალურ, თა- 

ვისთავად, განუმეორებელ, განცალკევებულ ხასიათს ანიჭებდა. ყოვე– 

ლივე ამას არ შეიძლებოდა გავლენა არ მოეხდინა ქართველი მეურ– 

ნის მეურნეობრივ ფსიქოლოგიაზე, მისი სამართლებრივი შეხედულე- 

ბებისა და ზნეობრივი, მორალურ-ეთიკური ფასეულობების ჩამოყა– 

ლიბებაზე, არ გამოემუშავებინა მასში ინდივიდუალიზმის გრძნობა, 
სხვადასხვა ბუნებრივ გარემოსა და პირობებში მეურნეობრიობის 

უნარი, განსხვავებული სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მოვლა– 

მოყვანისა და პირუტყვის შენახვის ცოდნა, ფართო მეურნეობრივი 

თვალსაწიერი, მისწრაფება ინდივიდუალური, თავისთავადი, საკუთა- 

რი, კერძო მეურნეობრიობისაკენ. 

  

#M I0. IMი60I. MICღიი თ Iს ათოუთხ 8 106X 0006M6/6MMX. 7-0C 
M30. C. IICI6ი06XVL, 1907, C. 197. 
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ამიტომ აღმოჩნდა ქართველი მეურნისათვის სრულიად უცხო და 

მიუღებელი სოფლის მეურნეობის სოციალისტური კოლექტივიზაცია, 

რადგან საკუთარ, ინდივიდუალურ მეურნეობაზე უარის თქმა, რითაც 

იგი XX საუკუნის 20-30-იან წლებამდე მოვიდა და ძველი ქართული 

სამეურნეო სამართლის ენით რომ ვთქვათ, ნიშნავდა მონაგებთა ანუ 

მოგებულის, მონაგარის, შენაძენის, ნაყოფის, ნაყოფიერის, ქონების, 

საკუთრების, შეძენილი ქონების, კეთილშენაძენის, საკუთარი გარჯითა 

და შრომით ნაღვაწების, ნასყიდობით ან სხვა კანონიერი გზით შენა–- 

ძენი ქონების დატევებას, რაც სისხლთა დათხევასა ემსგავსების. 

ქართული მეურნეობრიობის” ტრადიციებისადმი ერთგულება 

მნიშვნელოვანწილად განაპირობებდა იმას რომ სოციალისტური 

ეკონომიკის პირობებშიც არ ჩამკვდარა ქართველ ხალხში თავისუფა- 

ლი, შემოქმედებითი, ინდივიდუალური მეურნეობრიობისაკენ ლტოლ- 

ვა. XX საუკუნის 80-იანი წლების მიწურულს საქართველოს ,,ჩრდი- 

ლოვან ეკონომიკაში,“ რომელიც იმ დროს კერძო ინიციატივის რეა- 

ლიზების ერთადერთი ძირითადი სფეროც იყო და საშუალებაც, დაა–- 

ხლოებით 3 მლრდ მანეთი იყო მოქცეული. თუ გავითვალისწინებთ 

იმას, რომ 1990 წელს საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტი 4,9 მლრდ 

მანეთს, ხოლო მთელი წარმოებული ეროვნული შემოსავალი 9,8 

მლრდ მანეთს უდრიდა, ეს იმ პერიოდისათვის საკმაოდ დიდ კაპი- 

ტალს წარმოადგენდა. საგულისხმოა ისიც, რომ მკვლევართა გაანგა– 

რიშებით, 1960 წელს რუსეთში ე.წ. ჩრდილოვანი ბრუნვის საერთო 

მოცულობა საშუალოდ წელიწადში 5 მლრდ მანეთს არ აღემატებო– 

და, რაც ერთობლივი პროდუქტის საერთო მოცულობის მხოლოდ 2 

პროცენტს უდრიდა. საქართველოში მეტად მნიშვნელოვანი იყო იმა– 

თი რიცხვიც, ვინც სხვადასხვა ფორმით ლეგალურად ეწეოდა ინდი- 

ვიდუალურ შრომით საქმიანობას. 

ქართველი საზოგადოების ისტორიულ-კულტურული და სულიე- 

რი წანამღვრების ანალიზი და ეროვნული მეურნეობრიობის მრავალ- 

საუკუნოვანი გამოცდილება იმის გარანტიაა, რომ მცირე მეწარმეო- 

ბის დასახვა ქვეყნის მეურნეობრივი განვითარების პრიორიტულ მი- 

მართულებად როგორც სოციალურ-ეკონომიკური, ისე პოლიტიკური 

თვალსაზრისითაც სავსებით გამართლებული, სწორი და რეალური 

ამოცანაა. 
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10. 

11. 

12. 

13. 

კითხვები თვითკონტროლისათვის 

რა განაპირობებდა მეურნეობრიობის თავისებურებებს საქართ- 

ველოში? 

რა გავლენას ახდენდა მეურნეობის გაძღოლის ქართული წესი 

და ტრადიციები ქართველი მეურნის ფსიქოლოგიური არქიტიპის 

ჩამოყალიბებაზე? 

რა არის ქართველი მეურნის ფსიქოლოგიისათვის დამახასიათე- 

ბელი ძირითადი ნიშანთვისებები? 

რა მეტყველებს საქართველოში ინდივიდუალური მეურნეობის 

უძველესობაზე? 

რა გავლენას ახდენს კერძო და საერთო საკუთრების თანაარსე- 
ბობა მეურნის ფსიქოლოგიაზე? 

როგორ აფასებდა ილია ჭავჭავაძე ქართველი გლეხკაცობის მი–- 

ერ სათემო და კერძო მიწათმფლობელობის ურთიერთ ჰარმონი- 

ულ შეთავსებას? 

როგორი იყო საქართველოში სათემო მიწების სარგებლობისა 

და მათი პერიოდული გადანაწილების წესები და ვადები? 

რატომ აღმოჩნდა უცხო და მიუღებელი სოფლის მეურნეობის 

სოციალისტური კოლექტივიზაცია ქართველი გლეხკაცობისთ- 

ვის? 

რითი განსხვავდება ერთმანეთისაგან ქართველი და რუსი ადა- 

მიანების ფსიქოლოგიური წყობა? 

როგორ ვლინდებოდა საბჭოთა პერიოდში ქართველი მეურნის 

ეკონომიკურ საქნმიანობაში მისი სამერნეო ფსიქოლოგიის თავი- 

სებურებანი? 

როგორი იყო საბჭოთა პერიოდში ქართველი საზოგადოების 

დამოკიდებულება ე.წ. ჩრდილოვანი ეკონომიკისადმი? 

რა როლს ასრულებდა ე.წ. პირადდამხმარე მეურნეობა მოსა- 

ხლეობის მატერიალურ უზრუნველყოფაში? 

როგორია ე.წ. პირადდამხმარე მეურნეობის როლი უნიკალუ- 

რი ეროვნული მეურნეობრივი კულტურის გადარჩენაში? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

ქართველი ადამიანის მეურნეობრივი ფსიქოლოგია; 

ინდივიდუალური მეურნეობრიობის დადებითი და უარყოფითი 

მხარეები; 
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10. 

საერთო და კერძო ინტერესები. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მეურნეობის გაძღოლის ქართული წესი და ტრადიციები და მე- 

ურნეობრივი ფსიქოლოგია; 

ქართველი საზოგადოება და ე.წ. ჩრდილოვანი ეკონომიკა საბ- 

ჭოთა პერიოდში; 

ქართული სამეურნეო ფსიქოლოგია და მცირე ბიზნესი. 

ლიტერატურა 

აბულაძე ი. შრომები, Iს. გამომცემლობა ,,მეცნიერება“, თბ., 

1976; 

აბულაძე ი. ძველი ქართული ენის ლექსიკონი (მასალები). თბ., 

გამომცემლობა ,,მეცნიერება, 1973; 

გოგოლაძე დ. ქართული სოფელი ფეოდალიზმის ხანაში 

(XVI-XVIII სს). სტრუქტურა და შინაგანი ორგანიზაცია. თბ., 

გამომცემლობა „მეცნიერება“, 1992; 

დოლიძე ი. ძველი ქართული სამართალი. თბ., სტალინის სახე- 

ლობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 

1953; 

კოოპერაციის განვითარების გზები (საკითხავი წიგნი კოოპერა–- 

ციიდან). ცეკავშირის გამომცემლობა, ტფ., 1927; 

მუსხელი შვილი დ. გზა ხსნისა. გაზ. ,,კომუნისტი, 12 აგვისტო, 

1990, M#185; 

ნადარეიშვილი გ. საკუთრების ზოგადი ცნების გამომხატვე- 

ლი ტერმინის წარმოშობა ქართულ სამართალში. იხ. წგნ, – სა– 

მართლის რეფორმა საქართველოში. თბ., თბილისის უნივერსი- 

ტეტის გამომცემლობა, 1996; 

საქართველოს ისტორიის ნარკვევები რვა ტომად. ტ. L რედ. გ. 

მელიქიშვილი, გამომცემლობა „საბჭოთა საქართველო“, თბ., 

1970; 
ქართული ენის განმარტებითი ლექსიკონი. პროფ. არნ. ჩიქო- 
ბავას საერთო რედაქციით. ტ. V. თბ., საქართველოს მეცნიერე- 

ბათა აკადემიის გამომცემლობა, 1958; 

ო. შურღაია. ეროვნული ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის 

თავისებურებანი. ჟურნ. „ეკონომიკა“ ,M7-9, 1995;



11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

ო. შურღაია. მეურნეობრიობის ხასიათი როგორც სამეურნეო 
ფსიქოლოგიის განმსაზღვრელი ფაქტორი. ჟურნ. „სოციალური 
ეკონომიკა“, M5, 1999; 

ო, შურღაია. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი (რეტროსპექტივა). 

ჟურნ. „დემოგრაფია“, 2001, ,Mი1 (3); 

ძველი ქართული აგიოგრაფიული ლიტერატურის ძეგლები. წიგნი 1 
(V-X სს) დასაბეჭდად მოამზადეს ილ. აბულაძემ, ნ. ათანე- 
ლიშვილმა, ნ. გოგუაძემ, ვ. ქაჯაიამ, ც. ქურციკიძემ, 

ც- ჭანკიევმა, ილ. აბულაძის ხელმძღვანელობითა და რედაქ- 
ციით, საქართველოს სსრ მეცნიერებათა აკადემია, კ. კეკელიძის 

სახელობის ხელნაწერთა ინსიტიტუტი, თბ., 1963; 

ჭავჭავაძე ი. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. 

VI. საქართველოს სსრ სახელმწიფო გამომცემლობა, თბ., 1956; 

ჯავახიშვილი ივ. თხზულებანი თორმეტ ტომად. ტ. VII, თბი- 

ლისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, თბ., 1984; 

I 269 MVIMს IM. MI3605MM Mყ200 8 MMთდ.ს VX0IIIIIICC0 

806M069M. XCVIM. „C0LM00LM90CMM6 MCCICI088!LV#,“ 1991, 

#11; 

33809M68 8. Mვ27%MII 6M3LM6C – ნ0M6ხ6LII2# ი006MCVM2 00CCMM. 

M, „M698XX6ი,“ 1994; 

#23988068 ნ. „ყგონი«“ 8 Cდიიდ ნხო080ღC0 06CIVX:V83- 

98. XCV09. „C0ICV0/0I1MVყ6CILMC M#CCM6)082M04%“,1993, #11; 

ჰსხიბიX» 0. MოიხMი IVIაXV0ნI 8 206X 00000:010MM9X. 

7-0C M3I. C. IICთCე6VMIL, 1907; 

Cიიხიუ0ილს89. IL. 0C-V9008 (XX. მ8I. M0))1), IX. X0883116IX0, LI. 

LIIIიგ908, I. 2I0I08CMMM. II3X. „MსIC»ინ“, 1990. 
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7. 2. ბგანსაპუთრებული სოციალურ-ეკონომიკური მისია 

სოციალისტური ეკონომიკური სისტემის დემონტაჟი და ეროვნული 

ეკონომიკური სისტემის ფორმირების პარალელურად მეურნეობის გა- 

დაყვანა თანამედროვე დასავლურ საბაზრო ურთიერთობებზე უაღრე- 

სად რთული, მრავალმხრივი და გრძელვადიანი ამოცანაა. თავის დრო- 

ზე დასავლეთის ქვეყნები რამდენიმე ასწლეული მოუნდნენ საბაზრო 

მეურნეობის ჩამოყალიბებას, პროცესი, რომელიც XV-XVI საუკუნეებ- 

ში დაიწყო, მხოლოდ XIX საუკუნის დასაწყისში დასრულდა“. 

უდავოა, თითოეული პოსტსოციალისტური ქვეყნის, მათ შორის, 

საქართველოს მეურნეობის ახალ ეკონომიკურ სისტემად გარდაქმნა 

ხანგრძლივ პერიოდსა და დიდ მატერიალურ, ფინანსურ და სულიერ 

რესურსებს მოითხოვს. საბაზრო ეკონომიკა ნახტომისებური, რევოლუე- 

ციური მეთოდებით ვერ შეიქმნება. საჭიროა თანამიმდევრული და მი- 

ზანსწრაფული რეფორმირება და ევოლუციური განვითარება“! წ. თვის- 

ებრივი ხასიათის ეკონომიკური, სოციალური და ინსტიტუციური 

ცვლილებების მხოლოდ თანდათანობითი, ეტაპობრივი განხორციელე- 

ბა აგვაცილებს თავიდან დიდ სოციალურ კატაკლიზმებსა და ეკონო– 

მიკურ რყევებს, მილიონობით ადამიანის ტრაგედიას. მაგრამ, ცხადია, 
ეს სულაც არ ნიშნავს ტრანსფორმაციული პროცესების თვითდინება- 
ზე, სტიქიაზე მიშვებას, მათ უსაშველოდ გაწელვას დროსა და სივ– 

რცეში, პრიორიტეტების უქონლობას, პრობლემების გადაწყვეტის ეტ- 

აპებისა და ვადების დაუდგენლობას, რაც ასე დამახასიათებელია ქარ– 

თული ეკონომიკის მესვეურებისათვის. 

ამიტომ ამ ურთულესი კომპლექსური პრობლემის წარმატებით გა- 

დაწყვეტისათვის, უწინარეს ყოვლისა, აუცილებელია თვისებრივად 
ახალ ურთიერთობებზე გადასვლის მთავარი სფეროებისა და მიმარ- 

თულებების განსაზღვრა და არსებული ძალებისა და შესაძლებლობე- 

ბის უპირატესად მათი განვითარებისათვის წარმართვა, სახელმწიფო- 

სა და საზოგადოების ძალისხმევის მათ გარშემო კონცენტრაცია. 

პირველ რიგში, სწორედ ამ თვალთახედვით უნდა განვიხილოთ 
მცირე ბიზნესის სრულიად განსაკუთრებული ისტორიული მისია გარ- 

დამავალ პერიოდში საქართველოს ეკონომიკურ აღორძინებაში. თანა–- 

  

#9 ც. || ტი,გMVIXი8. CVIC ი83 0 Iი20000II# M0IMCყ0Xი იმ38MოომM9M. ,,00CCIM1C- 
XMX 3101M0MM96CI4M X/იII2ი“. 1994, #ი 5-6, გვ. 21. 

% რ. ბასარია. საზოგადოებრივი მენტალიტეტი და საბაზრო ურთიერთო- 

ბებზე გადასვლის პოლიტეკონომიური პრობლემები. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1995, 

»# 10-12, გვ. 18. 
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მედროვე ეტაპზე წვრილი მეწარმეობის პრიორიტეტული განვითარება 

თვითმიზანი კი არ არის, არამედ სრულიად არაორდინარული სოცია– 

ლურ-ეკონომიკური ვითარებით ნაკარნახევი ობიექტური აუცილებლო- 

ბა, გარდაუვალი კანონზომიერებაა, რომლის მართებულ გაცნობიერე- 
ბაზე ბევრად იქნება დამოკიდებული ქვეყანაში სოციალურ-ეკონომი- 
კური ცხოვრების გაჯანსაღება, სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობი- 
სათვის მკვიდრი ეკონომიკური და სოციალური საფუძვლების ჩაყრა, 
ქვეყნის ერთიანი ეკონომიკური ორგანიზმის ჩამოყალიბება-გამთლიანე- 
ბა, ახალ ეკონომიკურ ფასეულობათა ათვისებასა და საბაზრო ურთი- 

ერთობებისადმი მოსახლეობის ადაპტაციასთან ერთად ეროვნული სა- 

მეურნეო კულტურის, შრომითი ტრადიციებისა და წეს-ჩვეულებების 
შენარჩუნება-განვითარება. საგულისხმოა, რომ მაჰატმა განდი 
პოსტკოლონიურ პერიოდში ინდოეთის ეკონომიკის ჯანსაღი ეკონომი- 

კური ზრდის წანამძღვრებს სწორედ წვრილი, კუსტარული წარმოების 

განმტკიცებას უკავშირებდა ანუ განვითარების ისეთი ფორმას, რომე- 

ლიც უზრუნველყოფდა ეროვნული კულტურის, შრომითი ტრადიციე- 
ბისა და ფასეულობების მაქსიმალურად შენარჩუნებას“ !, 

ადგილობრივი თავისებურებებიდან და გარდამავალ პერიოდში 

საქართველოში შექმნილი უმძიმესი სოციალურ-ეკონომიკური ვითა- 
რებიდან გამომდინარე, ამ მიმართულებით განსახორციელებელ ღო- 
ნისძიებათა სისტემაში ერთ-ერთ უმთავრეს რგოლად მცირე ბიზნესის 

ფორმირება, მისი განვითარებისა და ფუნქციონირებისათვის ხელშემ- 

წყობი ეკონომიკური, სოციალური და ორგანიზაციულ-სამართლებ- 
რივი საფუძვლების შექმნა და ყოველმხრივი სახელმწიფო მხარდაჭე- 

რა გვესახება. 

ყოველივე ეს დაკავშირებულია ღრმა მენტალურ ცვლილებებთან, 
ეკონომიკურ ფასეულობათა კარდინალურ გადასინჯვასთან, რადიკა– 

ლურ სტრუქტურულ რეფორმირებასთან. „ტოტალიტარული რეჟიმის 

დროს ადამიანი შეეჩვია, რომ ყველა საკითხს ხელისუფლება წყვეტ- 
და, პიროვნება კი მისი მექანიკური შემსრულებელი იყო. ახლაც 

მრავლად არიან ისეთნი, რომელნიც ძველებურად, სახელმწიფოსაგან 

ელიან მზამზარეულ რეცეპტებს და დროის მოთხოვნების შესაბამი- 

სად ვერ მოქმედებენ. ეს არც არის გასაკვირი. ადრე ინიციატივა უც- 

ხო იყო საზოგადოებისათვის, ახლა კი, როცა დრო შეიცვალა და 
ამის გარეშე უკვე შეუძლებელია ცხოვრება, ადამიანებს უჭირთ 

  

მი. ს. ნიგიხსე?. 1Iიისთ: ინთოვითოახლრ გოი ი0იიბი»ით M6C/MსMX0M I000MხIVIი0CL- 
80CMM. გე. 98. 
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სწრაფი გარდატენა“ 18, ამიტომ სოციალისტური ეკონომიკისაგან მემ- 

კვიდრეობით მიღებულ სახელმწიფო საწარმოთა ჰიპერტროფირებუ- 

ლი მონოპოლიზმის დაძლევა და მცირე ბიზნესის დაჩქარებული გან- 

ვითარება საზოგადოებაში ინსტიტუციური გარდაქმნების ერთ-ერთ 

უმთავრეს ბერკეტად გვევლინება“'”. 
ამასთანავე, საქართველოში მცირე მეწარმეობის განვითარებაზე 

ბევრად არის დამოკიდებული ისეთი მწვავე სოციალურ-ეკონომიკუ- 

რი ამოცანების გადაწყვეტა, როგორიცაა: ქვეყნის გამოყვანა ღრმა 

ეკონომიკური კრიზისიდან და ფართო მოხმარების საგნებითა და ფა- 

სიანი მომსახურებით ეროვნული სამომხმარებლო ბაზრის უმოკლეს 

ვადაში გაჯერება, მოსახლეობის ერთი ნაწილის ხელში თავმოყრილი 

დიდძალი ფულადი და მატერიალური რესურსების სამეურნეო ცხოვ- 

რების აქტივიზაციისათვის წარმართვა, თავისუფალი სამეწარმეო 

ურთიერთობების განვითარება და ქვეყნის ეკონომიკურ-ტერიტორიუ- 

ლი მოწყობის ტრადიციების აღორძინება, ქართული ეკონომიკური 

მენტალიტეტისა და ეროვნული ეკონომიკისათვის ნიშანდობლივი 

დარგების აღდგენა-დაწინაურება. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია ისიც, რომ წვრილი მეწარმეობის გან- 

ვითარება მყარ სოციალურ-ეკონომიკურ საფუძვლებს შექმნის ქვეყა- 

ნაში რეალური, დემოკრატიული გარდაქმნებისათვის, პიროვნების 

უფლებებისა და თავისუფლებების რეალიზაციის, ინიციატივისა და 

თაოსნობის განვითარების, მეცნიერებისა და ტექნიკის მიღწევების 

პრაქტიკაში დანერგვის სტიმულირების, ეკონომიკურად უზრუნველ- 

ყოფილი, სახელმწიფო დიქტატისა და მეურვეობისაგან განთავისუფ- 

ლებულ მესაკუთრეთა მრავალრიცხოვანი ჯგუფების ჩამოყალიბები- 

სათვის რომლებიც თავიანთი ინიციატივით, კანონიერი ბიზნესის 

გზით სიმდიდრის დაგროვებისაკენ სწრაფვით დროთა განმავლობაში 

საქართველოს ეკონომიკური პროგრესის კატალიზატორად და ახა- 

ლი, ეროვნული ხელისუფლების დასაყრდენ სოციალურ ბაზად უნდა 

გადაიქცნენ“, 
უსათუოდ, ანგარიშგასაწევია ისიც, რომ მსოფლიოს მრავალმა 

ქვეყანამ საბაზრო ურთიერთობებზე გადასვლა სწორედ მცირე მე- 

  

„” საშობაო ეპისტოლე უწმინდესისა და უნეტარესის, სრულიად საქართვე- 
ლოს კათოლიკოს-პატრიარქის, ილია II. ქრისტეს შობა, 1998/99, გვ. 4. 

წი I. 86X0X0MM29, ნ. 1IIIIXCIC86MM#. იგ38MMMC M8მიიIX იინითიხლო“ს 8 
ჩ00CMM. გვ.3. 

29 საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. დამხმარე სახელმძღვანელო. შემდგ. ე. 

მექვაბიშვილი. თბ., 1991, გვ. 57. 
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წარმეობის უპირატესი განვითარებით, კარგად ორგანიზებული ე. წ. 

მცირე ეკონომიკის შექმნით დაიწყო. ამის თვალნათელი მაგალითია, 

თუნდაც, აშშ-ის ეკონომიკა, რომლის თავდაპირველ საფუძველს მცი- 

რე საოჯახო ფერმები წარმოადგენდნენ. ადამიანები თავიანთი ოჯახე- 

ბისთვის საკმარის სურსათ-სანოვაგეს აწარმოებდნენ, ხოლო ნამეტ 

პროდუქციას ცვლიდნენ საჭირო საქონელზე, რომლებსაც დამოუკი- 

დებელი ხელოსნები და ვაჭრები აწვდიდნენ. XIX საუკუნის შუა პე- 

რიოდიდან ქვეყანაში დაიწყო აგრარული ეკონომიკიდან ინდუსტრი- 

ულზე გადასვლა, მეწარმეებმა თავიანთ ხელში თავი მოუყარეს კაპი- 
ტალს, ტექნოლოგიას და სამუშაო ძალას მძიმე მრეწველობის განვი–- 

თარებისთვის, ამავე დროს, არსებითი ცვლილებები მოხდა ბიზნესის 

მასშტაბებში, დამოუკიდებელ ხელოსანთა სახელოსნოები მსხვილმა 

ფაბრიკებმა შეცვალეს”' და ეკონომიკამ თანდათანობით ის სახე მიი- 
ღო, რომლითაც იგი დღეს ერთ-ერთ მსოფლიო ეკონომიკურ საოცრე- 
ბას წარმოადგენს. მსოფლიო გამოცდილება იმასაც ადასტურებს, 

რომ გარდამავალ პერიოდში დაჩქარებული ეკონომიკური ზრდის სა- 

იმედო გარანტიას სწორედ მცირე ეკონომიკა ქმნის. ამიტომაც განსა- 

კუთრებული, გამორჩეული, შეიძლება ითქვას, შეუცვლელია მისი რო– 
ლი და ადგილი ეკონომიკური ტრანსფორმაციის პირობებში. უწინა–- 

რესად, მასთან არის დაკავშირებული არა მარტო ქვეყანაში რიგი 

მაკროეკონომიკური პრობლემის გადაწყვეტა და ეკონომიკის ახალ, 

საბაზრო პრინციპებზე თანდათანობით გადაყვანა, არამედ – თვისე– 

ბრივად სრულიად ახალი საწარმოო-ეკონომიკური ურთიერთობები- 

სადმი, სოციალურ-ეკონომიკური და ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

გარემოსადმი, ახალი ფასეულობებისადმი მოსახლეობის ფართო ფე- 
ნების ადაპტაცია, მათი შემოსავლისა და, საერთოდ, კეთილდღეობის 

დონის ამაღლება. უფრო მეტიც, საქართველოში, ისე როგორც სხვა 

პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში, ეკონომიკური სისტემის ტრანსფორ- 
მაციის პერიოდში მცირე ბიზნესი იყო, არის და გარკვეული დროის 

განმავლობაში მომავალშიც იქნება მოსახლეობის შრომითი საქმიანო- 

ბის ერთ-ერთი ძირითადი სფერო და, შესაბამისად, მათი შემოსავ- 

ლის უპირველესი და უმნიშვნელოვანესი წყარო. არ იქნება გადაჭარ- 

ბებული, თუ ვიტყვით, რომ გაჭიანურებული ღრმა ეკონომიკური 

კრიზისის ვითარებაში, უწინარესად, სწორედ მცირე ბიზნესმა გაუჩი- 
ნა მოსახლეობას არსებობის საშუალებანი და ამით, ფაქტობრივად, 

იხსნა მასობრივი შიმშილისაგან. 

  

32 CC0806MCMIIხIL% 6+M3M6C. X. 1, C. 49-50. 
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აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ კერძო საკუთრებასთან დაკავშირებუ- 

ლი საქმიანობა საქართველოში უკვე 1994 წელს იყო ოჯახების 44 

პროცენტისათვის შემოსავლის ძირითადი, დანარჩენი, 36 პროცენტისა- 

თვის კი – დამატებითი წყარო?””, ამჟამადაც, თუ გავითვალისწინებთ 

იმას, რომ მოსახლეობის უდიდესი უმრავლესობა თვითდასაქმებულია, 

მათი, ასევე, დიდი უმრავლესობის შემოსავლის უმთავრეს წყაროს 

წარმოადგენს საკუთარი, უწინარესად, მცირე ბიზნესიდან მიღებული 

შემოსავალი, რომლის როგორც აბსოლუტური ოდენობა, ისე წილი 

მთლიან შემოსავალში სულ უფრო იზრდება. 

როგორც საოჯახო მეურნეობებზე საქართველოს სტატისტიკის სა- 

ხელმწიფო დეპარტამენტის დაკვირვების მასალები გვიჩვენებს, 1997 

წელს საქართველოში მოსახლეობის მიერ თვითდასაქმებიდან მიღე- 

ბულმა შემოსავალმა 422,2 მლნ ლარი ანუ დასაქმებულთა მთლიანი 

შემოსავლის 54,4 პროცენტი შეადგინა. 1998 წლისათვის ეს მაჩვენებ– 

ლები, შესაბამისად, 537 მლნ ლარამდე და 64,2 პროცენტამდე, ხო– 

ლო 1999 წელს 56577 მლნ ლარამდე და 73,4 პროცენტამდე გაიზარ- 

და, 2000 წლის პირველ კვარტალში კი, 128,5 მლნ ლარსა და 68,9 

პროცენტს მიაღწია“, 

ამასთანავე, გასათვალისწინებელია ისიც, რომ ამჟამად მოსახლე- 

ობა შემოსავლის საგრძნობ ნაწილს იღებს, აგრეთვე, მცირე მეწარმე- 

ობის სფეროში დაქირავებული შრომიდან, რის შესაძლებლობას, 
უწინარეს ყოვლისა, გარდამავალ პერიოდში მცირე საწარმოთა ქსე- 

ლის უპირატესი განვითარება და მათი შედარებით ეფექტიანი ფუნ- 

ქციონირება ქმნის. საკმარისია აღინიშნოს, რომ 1999 წელს მხოლოდ 

სამეწარმეო სფეროს მცირე საწარმოებში მთლიანმა დანახარჯებმა სა– 
მუშაო ძალაზე (ხელფასი, პრემია, საქველმოქმედო გადასახდელები, 

არასამუშაო დღეებში მუშაობისათვის გადახდები, ანაზღაურება ნა- 

ტურით და სხვგ., აგრეთვე, ირიბი ხარჯები) 75,5 მლნ ლარი ანუ ამ 

მიზნით მთლიანად სამეწარმეო სფეროში გაღებული ხარჯების 19,2 

პროცენტი შეადგინა“““. 

  

ბ? საქართველოს რესპუბლიკის სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობა 

1994 წელს. საქართველოს რესპუბლიკის სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაცი- 

ის კომიტეტი, თბ., 1995, გვ. 9. 

1 საქართველოს შინამეურნეობები, 1998-1999. გვ. 57. 

1 მეწარმეობა საქართველოში, 2000. გვ. 125. 
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აღსანიშნავია ისიც, რომ, საერთოდ, და, კერძოდ, არასახელმწიფო 

სექტორში მოქმედ მცირე საწარმოებში, სხვა ორგანიზაციებთან შე- 

დარებით, უფრო მაღალია შრომის ანაზღაურების დონე. კერძოდ, 

1998-1999 წწ. ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევისას, რეს- 

პონდენტთა 33,4 პროცენტმა აღნიშნა, რომ ხელფასის ოდენობა მათ 

ფირმაში უფრო დიდია, ვიდრე, საშუალოდ, საქართველოში, 42,5 

პროცენტის აზრით კი, დაახლოებით იგივეა, როგორიც, საერთოდ, 

ქვეყანაში, მაშინ როდესაც გამოკითხულთა მხოლოდ 24,1 პროცენ- 

ტმა დააფიქსირა საწინააღმდეგო ვითარება. (იხ. ცხრ. 29). 

  

  

ცხრილი 29 

როგორია ხელფასის დონე თქვენს ფირმაში ? 

მათ შორის 
რესჰონ. 

რიცხ.?, სოლი- შეზღუ- 
როპმლ- ინდი- + კომ- საა– დული 

პასუხების ვარიან– ებმაც ვიდ. პას “ ანდ- ქცი პბასუ- პ 

ტები უპას. სა” | სვა | იტური | ონერო | სისმ. | პოთაი 
კითხე” წარ- ისგგებ. საზო– საზო- გებ. ტივი 
საულ მო გად. გად. გად. საზო- 

გად. 
  

უფრო მაღალია, ვი- 

დრე – საშუალოდ 
ქვეყანაში 33.4 32,5 23,8 40,0 28,0 40,3 15,2 

დაახლოებით იგივე 
დონეზეა, როგორც 

< საშუალოდ კვე- 
ყანაში 42.5 437 20,0 20,0 42.4 40.25 65,2 

უფრო დაბალია, ვი- 

დრე – საშუალოდ 
ქვეჟანაში 24,1 23,8 40,0 40,0 29,6 19.5 19,5                   

9 კითხვაზე პასუხი გასცა 1888 რესპონდენტმა. 
წყარო: სამეწარმეო საქმიანობისა და საზოგადოებრივი ცხოვრების ზოგიერთი პრობლემის 

შესახებ 1998-1999 წწ. თბილისში მეწარმეთა სოციოლოგიური გამოკვლევის მასალები. 

კიდევ უფრო უკეთესი მდგომარეობაა შეზღუდული პასუხისმგებ- 

ლობის საზოგადოების სტატუსით მომუშავე საწარმოებში, სადაც გა–- 

მოკითხულთა 40,3 პროცენტმა განაცხადა, რომ ხელფასის დონე მათ 

საწარმოებში უფრო მაღალია, ვიდრე – საშუალოდ ქვეყანაში, თით- 

ქმის ამავე რაოდენობის (40,2 პროცენტი) რესპონდენტთა აზრით კი 

იმავე დონეზეა, როგორი), საერთოდ, საქართველოში, მაშინ, როდე- 

საც გამოკითხულთა მხოლოდ 195 პროცენტმა განაცხადა, რომ 

ხელფასის ოდენობა მათ ფირმაში ნაკლებია საშუალო რესპუბლიკურ 

მაჩვენებლებზე. 
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მეტად მნიშვნელოვანია, აგრეთვე, სხვადასხვა სახეობის შეღავა- 

თებისა და დახმარებების სახით გაცემული ფულადი და სხვა სახეო– 

ბის მისაცემლები. მეწარმეთა 39,3 პროცენტმა განაცხადა, რომ მათ 

ფირმებში დასაქმებული მუშაკები სარგებლობენ ფასიანი შვებულე- 

ბით, 197 პროცენტმა – საავადმყოფო ფურცლის ანაზღაურებით, 

16.9 პროცენტმა – დახმარებით ავადმყოფობისას, 19,4 პროცენტმა 

– მატერიალური დახმარებით, 10,5 პროცენტმა – ფულადი პრემიე- 

ბით, 7.2 პროცენტმა – პროდუქტებზე შეღავათიანი ფასებით, 6,2 

პროცენტმა – საწარმოს უფასო (შეღავათიანი) აქციების მიღებით, 
სასადილოში კვების საფასურზე დოტაციით ან შეღავათიანი ფასე- 

ბით და ა. შ. (იხ. (ცხრ. 30). 

მოსახლეობის ცალკეული, განსაკუთრებით, სოციალურად დაუცვე- 

ლი ფენების მატერიალური მდგომარეობის გაუმჯობესებაში, ასევე, 

მნიშვნელოვან როლს ასრულებს მეწარმეთა საქველმოქმედო საქმიანო– 

ბა. აღსანიშნავია, რომ გამოკითხულ ბიზნესმენთა 20,3 პროცენტმა აღ- 

ნიშნა, რომ მათი ფირმა ხშირად ეწევა ქველმოქმედებას, 4,8 პროცენ–- 

ტმა კი სისტემატურად, თუმცა, დიდია იმ რესპონდენტთა რაოდე- 

ნობაც, ვინ განაცხადა, რომ მათი ფირმა იშვიათად (51,6 პროცენტი) 

ან, საერთოდ, არ ეწევა (23,3 პროცენტი) ასეთ საქმიანობას. 
მრავალი სუბიექტური და ობიექტური მიზეზის შედეგად საქართვ- 

ელოში შექმნილი განსაკუთრებული ვითარების გამო, თანამედროვე 

ეტაპზე მცირე მეწარმეობის პრიორიტეტული, თანაც, რაც შეიძლება 

დაჩქარებული, განვითარება, შეიძლება, სრული პასუხისმგებლობით 

ითქვას, რომ არა მხოლოდ ეკონომიკური და სოციალური ამოცანაა, 

არამედ – პოლიტიკურიც, რადგან, როგორც სრულიად საქართველ- 

ოს კათოლიკოს-პატრიარქმა, უწმინდესმა და უნეტარესმა ილია II 

აღნიშნა, მეწარმეობის განვითარება დროის მოთხოვნა და ჩვენი გა–- 
დარჩენის გარანტიაა. 

რატომ დგას ასე მწვავედ ეს საკითხი? 

საქმე ისაა, რომ მცირე მეწარმეობის დაწინაურებით საქართველო- 
ში გარდამავალ პერიოდში რამდენიმე, ერთმანეთთან მჭიდროდ ურ- 
თიერთდაკავშირებული ურთულესი პრობლემა უნდა გადაწყდეს, რა– 

ზეც, თავის მხრივ, დიდად იქნება დამოკიდებული ქართული სახელ- 

მწიფოებრიობის შენარჩუნება-განმტკიცება, ერთიანი ეროვნული ბაზ- 
რის ფორმირების საფუძველზე ქვეყნის ნამდვილი, ეკონომიკური გა– 
ერთიანება და მსოფლიო ეკონომიკურ სტრუქტურებში ინტეგრირე- 
ბული ეროვნული ეკონომიკის განვითარება, რომლის არარსებობა 
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დღემდე ქვეყნის სხვადასხვა ტერიტორიულ-ადმინისტრაციული მხა– 

რის ურთიერთგაუცხოების ერთ-ერთ ძირითად მიზეზად რჩება. 

  

  

  

ცხრილი 30 
გთხოვთ, აღნიშნთთ ქვემოთ ჩამოთვლილი სოციალური შეღავათები, რომლებითაც სარ- 

გებლობენ თქვენი ფირმის მუშაკები 

რესპონ. მათ შორის 

რიცხ? სოლი შეზღუ- 
რობ–- ინდი- CL კომ- საა– დული 

პასუხების ვარიან- ებმაც ვიდ. პასუ- ანდ– ქც- პასუ- კოოჰე- 

ტები უპის, სა– სისმაიბ იტური ონერო ხისმ- 6 
კითხე” | წარ- | ს გე "I საზო- | საზო- გებ. ატივი 

ზე -სულ მო ა · . საზო- 
(პროც. გად. გაღ გად გად 

ანაზ. შვებულება 393 | 10.3 23,1 12,5 27,8 20,6 16,2 
დამატ. შვებულება 0,5 22 0 0 27 37 37 
საავად. ფურც. ანაზ. 197)I 2,0 10,3 0 17,8 6,5 10,0 
დასასვენებელიისახლ- 

ის (პანს.) საგზ.რის 

შეძენა 1,8 0,5 5.1 12,5 14 0,6 0 

დახმარ. ივადმყ.-სას 16,9 | 97 17,9 12,5 79 11.0 11.22 
სამედ. მომსაზურების 
ანაზღაურება 4.5 0,9 2,6 0 3,6 1,9 1,2 

დოტ. საბავ. ბაგა-ბა– 

ღებ. და სხვ. დაწე- 
სებ. ბავშ. შენახვა 3,0 1,1 5,1 12,5 2.5 0,6 1,2 

ფულადი პრემიები 10,5 10,3 10,3 0 25 8.0 11.2 

კრედიტის მიცემა 33| 1,8 2,6 0 113 2,5 3.7 
მატერიალ, დახმარ., 19,4 94 IXI 12,5 12,4 9,6 13.7 

მატერიალ. დახმარ. 
პენს. გასვლისას 1,6 0,2 2,6 0 1,2 07 1,2 

პენსიაზე დანამატები 05) 0,3 0 0 0,3 0,თ 1.2 
სწავლა (გადამზად.) 2,5 0,1 0 0 14 2,5 1,2 
თანამშ. საცხ. ბინ. 
არენდ. აღება(პი- 

რად საკუთრ.გადა- 
0 0,4 0 0 0 0,3 0,17 0 

შეღავ. ფასი პროდ. 7.2 99 0 0 0,5 6,9 6,2 

დოტ-კვებაზე, შეღავ. 
ფასი სასად- 3,0 0,9 0 0 1,0 30 12 

დოტაცია ტრანს. სა– 

რგებლობისათვის 1,0 0,4 0 ი 0,8 05 0 
საწარ. აქც. უფასოდ 
(შეღავ.) მიცემა 6,2 0 0 0 7.2 0,4 0 

არ ვსარგებლ. არც 

ერთი შეღავათით 309 | 40,0 12,8 37,5 74 21,9 16,2                   
2? კითხვაზეპასუხი გასცა 585 რესპონდენტმა. 
წყარო: სამეწარმეო საქმიანობისა და საზოგადოებრივი ცხოვრების ზოგიერთი პრობლემის 

შესახებ 1998-1999 წწ. თბილისში მეწარმეთა სოციოლოგიური გამოკვლევის მასალები, 
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ძალიან მოკლედ შევჩერდებით მხოლოდ ზოგიერთ პრობლემაზე, 
რომლებიც, უწინარესად, მცირე ბიზნესის დაჩქარებული განვითარე- 

ბის საფუძველზე უნდა გადავწყვიტოთ. 
1. ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის დასაქმება. ამჟამად საქარ– 

თველოში ყველა სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემის თავიდათავი 

ისეთი საბაზრო პრინციპებზე ორგანიზებული, თანამედროვე, სრულფა- 

სოვანი და სიცოცხლისუნარიანი ეროვნული მეურნეობის არარსებობაა, 

რომელიც უზრუნველყოფდა არსებული ბუნებრივი რესურსებისა და 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის რაციონალურ დასაქმებას. სწო– 
რედ კვალიფიციური, მაღალშემოსვლიანი სამუშაო ადგილების მწვავე 
უკმარისობა იწვევს მასობრივ ფაქტობრივ, თუ ფარულ უმუშევრობას. 

ოფიციალური მონაცემებითაც კი, 1999 წელს ეკონომიკურად აქტიური 

მოსახლეობის მხოლოდ 86,722 პროცენტი იყო დასაქმებული”””, რეგის- 

ტრირებულ სამუშაოს მაძიებელთა რიცხვი – 103,8 ათას კაცს, ხოლო 

უმუშევრებისა 102,6 კაცს უდრიდა“”ნ, სინამდვილეში ფაქტობრივი მაჩ- 

ვენებლები ბევრად აღემატებოდა ამ მონაცემებს. 
ამასთანავე, რაც არანაკლებ მნიშვნელოვანია, უკიდურესად არას- 

რულყოფილია დასაქმებულთა სტრუქტურაც: 2000 წლის დასაწყისი- 

სათვის საქართველოში დაქირავებით დასაქმებული იყო მხოლოდ 
722,8 ათასი კაცი ანუ დასაქმებულთა საერთო რაოდენობის 39,3 

პროცენტი, მაშინ როდესაც თვითდასაქმებულთა რიცხვი, რომელთა 

აბსოლუტური უმრავლესობა სინამდვილეში უმუშევარია, 1273,4 

ათას კაცს ანუ 69,3 პროცენტს უდრიდა”, 1999 წელს 1139,0 ათასი 
თვითდასაქმებული ანუ 87,2 პროცენტი, სოფლის მეურნეობაში მუ- 

შაობდა (მათ შორის, 631,0 კაცი ანუ 55,)4 პროცენტი, საოჯახო სა–- 

წარმოში – უსასყიდლოდ)” ””, 103,7 ათასი კაცი კი – ვაჭრობასა და 

საყოფაცხოვრებო ტექნიკის რემონტის სფეროში??? და ეს მაშინ, რო– 

დესაც მთლიანად ორგანიზებულ სამეწარმეო სფეროში მომუშავეთა 

რიცხვი 379,3 ათას კაცს არ აღემატებოდა“? 

  

% საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული. 2000. საქართველოს სტა– 

ისტიკის სახელმწიფო არტამენტი, თბ,, 2001, გვ. 51. ტ 6 კ ელძწიფო დ ტაძენტ გვ 

'“ იქვე, გვ. 54. 
2? საქართველოს შინამეურნეობები, 1998-1999. გვ. 57. 

# აქვე. გვ. 69. 

ჯ იქვე. გვ. 73. 
2 ა, შურღაია. მცირე ბიზნესის დემოგრაფიული „შემოსავალი“. ჟურნ. 

„დემოგრაფია“, 2001, 2 (4), გვ. 82. 

314



თუ რამდენად არასახარბიელოა დასაქმების სტრუქტურის თვალ- 

საზრისით საქართველოში შექმნილი ვითარება, ამასთ ვალნათლივ 

გვიჩვენებს თუნდაც საქართველოს მონაცემების სხვა ქვეყნების შესა– 

ბამის მაჩვენებლებთან შედარება. მაგალითად, განვითარებულ ქვეყნებ- 
ში თვითდასაქმებულთა წილი სამუშაო ძალის მთლიან რიცხოვნობაში 

9 პროცენტს, მათ შორის, არასასოფლო-სამეურნეო დარგებში – 6 

პროცენტს, ხოლო სოფლის მეურნეობაში 43 პროცენტს არ აღემატე- 

ბა33!, თითქმის ანალოგიური ვითარებაა რუსეთის ფედერაციაშიც, სა–- 
დაც დასაქმებული მოსახლეობის საერთო რაოდენობაში დაქირავებუ- 

ლი შრომით დასაქმებულთა წილი 81,9 პროცენტს უდრის, ხოლო 
არადაქირავებული შრომით მომუშავეებისა ანუ თვითდასაქმებულები- 

სა – 13.1 პროცენტს. არადაქირავებული შრომით მომუშავეთა საერ- 

თო რიცხვში იმათი წილი, ვინც საკუთარ თავს დამოუკიდებლად უზ- 

რუნველყოფს სამუშაოთი, 15.4 პროცენტს შეადგენს, ხოლო უსასყიდ- 

ლოდ მომუშავე ოჯახის წევრებისა – 1,1 პროცენტს””?, 

საქართველოში დასაქმებულთა საერთო რიცხოვნობაში თვითდა- 

საქმებულთა მაღალი წილი „მიმზიდველი ფაქტორებით“ რომ არ 
არის განპირობებული, ამას ნათელყოფს სოციოლოგიური კვლევის 
შედეგები კერძოდ, არარეგისტრირებულ (არარეგლამენტირებულ, 
არაფორმალურ) წვრილ მეწარმეობაში თვითდასაქმებულთა შრომი- 

თი მოტივაციის შესწავლის მიზნით თბილისში ჩატარებული სოციო- 

ლოგიური გამოკვლევისას, გამოკითხულთა 63 პროცენტმა თვითდა- 
საქმების მოტივად დაასახელა ოფიციალურ სექტორში სამუშაოს 

პოვნის შეუძლებლობა, 50 პროცენტმა – ამ სექტორში ხელფასის 

სიმცირე, ხოლო 9 პროცენტმა – გადასახადების სიდიდე“ ?, მაშინ 

როდესაც, როგორც უკვე ზემოთ აღვნიშნეთ, განვითარებულ ქვეყ- 

ნებში სხვა სამუშაოს უქონლობის გამო მხოლოდ 26 პროცენტია 

„დამოუკიდებლად დასაქმებული““?“, 

2. მოსახლეობის შემოსავლის გადიდება. დასაქმების სფეროს, ერ- 

თი მხრივ, უკიდურესი შეზღუდულობა, ხოლო, მეორე მხრიე, შრომის 

ანაზღაურების, ასევე, უკიდურესად დაბალი დონე განაპირობებს მო- 

  

2?! ც_ 1III0C6#M082. M6თ0 «M6იის9მ#006IC0 6M39M6C9» 8 310M0MM#%6. გვ. 142. 
ჰი? I. ILიII8”. 0 0089 იხინით იუ8. XC. ,ც00ი00V ვლყიMყით“,. 1998, 

M# 1, გვ. 37. 
231 დ. ყარაულაშვილი, ზ. გოცირიძე. არარეგისტრირებული თვითდა- 

საქმების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები. გვ. 11. 

24ცც. II06VM088. M6CთდC «M46ყო92მ#ი)6იხ 6M5ყ6Cმ» 8 3I080MVMX6. გვ. 142. 
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სახლეობის შემოსავლის მეტისმეტ სიმწირეს, საარსებო მინიმუმთან 

მის მკვეთრ შეუსაბამობას. 1999 წელს ფულადმა და არაფულადმა 

შემოსავალმა, ერთ საოჯახო მეურნეობაზე გაანგარიშებით, მხოლოდ 

166,9 ლარი შეადგინა. კიდევ უფრო არასახარბიელო მდგომარეობა 
იყო ცალკეულ რეგიონებში. მაგალითად, გურიაში ეს მაჩვენებელი 

133,4 ლარს, იმერეთში – 139,1, სამეგრელო-ზემო სვანეთში – 155.0, 

სამცხე-ჯავახეთში კი 156,2 ლარს არ აღემატებოდა. 
ამასთანავ, არასრულყოფილია შემოსავლების სტრუქტურაც. 

ერთ საოჯახო მეურნეობაზე გაანგარიშებით, დაქირავებული შრომი- 

დან მიღებული საშუალო თვიური შემოსავალი მხოლოდ 41,6, თვით- 

დასაქმებიდან კი 14,6 ლარს შეადგენს, მაშინ როდესაც უცხოეთიდან 

გზავნილები – 5,4 ლარს, ახლობლებისგან მიღებული ფული – 6,7, 

ქონების გაყიდვიდან შემოსავალი – 6,4, ნასესხები ფული ან დანა- 

ზოგი – 15,8, ხოლო სხვა არაფულადი შემოსავალი 40,8 ლარს უდ- 

რის ?, და, ანდენად, სხვადასხვა არაშრომითი საქმიანობიდან შემო– 

სავალი 25.2 პროცენტით სჭარბობს შრომის ანაზღაურებიდან და 

თვითდასაქმებიდან მიღებულ შემოსავალს. 

დეფორმირებულია სამომხმარებლო ხარჯების სტრუქტურაც. 1999 

წელს მათი საშუალო თვიური მოცულობა, ერთ საოჯახო მეურნეობა- 

ზე გაანგარიშებით, 1797 ლარს უდრიდა, რომლის 54,1 პროცენტი 

სურსათის, 11,7 პროცენტი – საოჯახო მოხმარების საქონლის, 6,5 

პროცენტი – ტანსაცმლისა და ფეხსაცმლის შეძენაზე, 6,9 პროცენტი 

– სათბობისა და ელექტროენერგიის საფასურის გადახდაზე, 6,2 
პროცენტი კი სატრანსპორტო ხარჯებზე მოდიოდა და ეს მაშინ, რო– 

დესაც ჯანმრთელობის დაცვაზე გაწეული ხარჯები მხოლოდ 3,5 პრო- 
ცენტს, ხოლო განათლებაზე, კულტურასა და დასვენებაზე ერთად 

აღებული 2,9 პროცენტს უდრიდა“, 

3. დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესება. მკვეთრად გაუა– 

რესებულია ქვეყნის დემოგრაფიული განვითარების მაჩვენებლებიც, 

რომელთა შეფასებაში ოფიციალურ ორგანოებსა და სპეციალისტებს 

შორის აზრთა მნიშვნელოვანი სხვადასხვაობაა. კერძოდ, საქართვე- 

ლოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, შო– 

ბადობის ზოგადი კოეფიციენტი 1990 წლის 17,0 პრომილედან 2000 

წელს 8,9 პრომილემდე შემცირდა, შეფასებითი მონაცემებით კი, შე– 

  

1 საქართველოს შინამეურნეობები, 1998-1999. გვე. 89. 

% იქვე. გვ. 92, 
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საბამისად, – 17,1 პრომილედან 12,3 პრომილემდე““”. ამავე პერიოდ- 
ში მოკვდაობის ზოგადი კოეფიციენტი გაიზარდა: სტატისტიკის სა- 

ხელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, – 8,5 პრომილედან 9, 

პრომილემდე, შეფასებითი მონაცემებით კი – 94 პრომილედან 11.8 

პრომილემდე“", ხოლო შობადობის ჯამობრივი კოეფიციენტი შემ- 

ცირდა: სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით – 

2,2 პრომილედან I,07 პრომილემდე““”, შეფასებითი მონაცემებით კი 

– 2,186-დან 1,666-მდე““ი, მაშინ როდესაც, როგორც ცნობილია, მო- 

სახლეობის მარტივი აღწარმოებისას ეს მაჩვენებელი 2,1-ს მაინც უნ- 

და უდრიდეს. ყოველივე ამის შედეგად ქვეყანაში მოსახლეობის ბუ- 

ნებრივი მატების კოეფიციენტი დაეცა: საქართველოს სტატისტიკის 

სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, – 1990 წლის 8,6 პრომი- 

ლედან 2000 წელს – 0,2 პრომილემდე, ხოლო შეფასებითი მონაცემე- 

ბით, – 8,1 პრომილედან 0,5 პრომილემდე““!, 

4. მიგრაციული პროცესების შერბილება. საგანგაშო ხასიათი მიი- 

ღო ქართველი საზოგადოებისათვის ისეთმა, შედარებით უცხო მოვ– 

ლენამ, როგორიცაა მოსახლეობის მასობრივი მიგრაცია ქვეჟნის ფარ–- 

გლებს გარეთ. შეფასებითი მონაცემებით, გარე მიგრაციის უარყოფი- 

თი სალდო 1990-1997 წლებში 218,8 ათასი კაციდან – 1076,6 ათასი 

კაცის ფარგლებში მერყეობდა“ “”, ყურადღებას იპყრობს ისიც, რომ 

ბოლო წლებში კვლავ ინტენსიური ხასიათი მიიღო მოსახლეობის 

საზღვარგარეთ გადინებამ: 1998 წელს საქართველოდან სხვა ქვეყ- 

ნებში საცხოვრებლად 43,4 ათასი კაცი, 1999 წელს – 40,0 ათასი კა– 

ცი, ხოლო 2000 წელს 39,2 ათასი კაცი გადავიდა, მთლიანად 1990- 

2000 წლებში კი გარე მიგრაციის უარყოფითმა სალდომ საქართვე- 

ლოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, 221 

ათასი კაცი, ხოლო მიგრაციის ზოგადმა კოეფიციენტმა – 3,9 პრომი- 

  

ჯ გ. წულაბძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. ვადაჭკორია. საქართველოს 

დემუგრაფიული წელიწდეული. 2000. თბ., გამომც. ,ჯისიაი“, 2001, გვ. 25. 
იქვე. 

7 საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული. გვ. 41. 
2 გ. წულაძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. ვადაჭკორია. საქართველოს 

დემოგრაფიული წელიწდეული. 2000. გვ. 27. 
“2 იქვე. გვ. 25. 

% იქვე. გვ. 53. 
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ლე შეადგინა, შეფასებითი მონაცემებით კი, შესაბამისად, – 1228,7 

ათასი კაცი და 23,9 პრომილე““), 

მეტად მნიშვნელოვანია მიგრაციული ნაკადები ქვეყნის შიგნითაც. 

1998 წელს ათიათასობით ადამიანმა შეიცვალა საცხოვრებელი ადგი- 
ლი საქართველოს ერთსა და იმავე კუთხეში. დიდია, აგრეთვე, იმათი 

რიცხვიც, ვინც საცხოვრებლად ქვეყნის ერთი კუთხიდან მეორე კუთ- 

ხეში გადავიდა. კიდევ უფრო მძაფრი ხასიათი ჰქონდა ამ პროცესს 

1999 წელს. განსაკუთრებით ინტენსიურია შიდა მიგრანტთა ნაკადები 

თბილისისაკენ, რაც უმწვავესი პრობლემების წინაშე აყენებს დედა– 

ქალაქის მოსახლეობას. 

თუ რაოდენ რთულ, მტკივნეულ პროცესებთან გვაქვს საქმე, ეს 

კარგად ჩანს ილია ჭავჭავაძის სიტყვებიდან: ,,..რაკი ამ მოვლენამ (შიგ- 
რაციამ, – რთ. შ.) ფეხი აიდგა იმისთანა ქვეყანაში, როგორიც ჩვენია, 

საცა მკვიდრი, ერთხელ ერთს ადგილას დაბინავებული კაცი ძნელად 
გამოიმეტებს ხოლმე თავის მამა-პაპის ბინას და მიწა-წყალსა, დიდის 

სიმძიმით და გულისტკივილით ჰშორდება იმ ადგილს, საცა დაბადებუ- 

ლა, საცა უმოქმედია, ოფლი და სისხლი უღვრია მამა-პაპასა, საცა 

ულოცნიათ, უჭირნახულიათ, ულხენიათ და დასასრულ საცა დამარ- 

ხულან; საცა ყოველივე იმისთანა ზნეობრივს კუთვნილებას შეადგენს 

ადამიანისას, რომლის დაკარგვა, რომელზედაც ხელის აღება ჩვენის 

გლენკაცისა თუ კეთილშობილისათვის ხორციელ სიკვდილზე ნაკლები 

აღარ არის, იქ მამა-პაპისაგან დაშენებულის, დადებულის ბინის აშლა, 

აგვა, გათახსირება, და სხვაგან ძებნა ბედისა, – იქ აყრა და სხვაგან 
გადასვლა იმისთანა მიზეზს უნდა მიეწეროს, რომელსაც ხალხის თვა–- 

ლში აღარა მოევლება-რა, აღარა ეშველება-რა““““ (ხა ზგას. ჩვენია,–ო. შ.).. 
სულ უფრო მძაფრდება ისეთი უარყოფითი მოვლენაც, როგორიცაა 

ქვეყნის ცალკეულ კუთხეებში დაწყებული მოსახლეობის დეპოპულა– 
ცია. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, თუ 

1990 წელს გარდაცვლილთა რიცხვი მხოლოდ რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვე- 

მო სვანეთში ჭარბობდა დაბადებულთა რიცხვს, 1998 წელს ამ რეგი- 

ონს გურია და კახეთი შეემატა, 1999 წელს – სამეგრელო-ზემო სვანე- 

თი და იმერეთი, 2000 წელს კი – თბილისი, შიდა ქართლი და მცხეთა– 

მთიანეთი ანუ მოსახლეობის რაოდენობის შემცირების ტენდენცია უკ- 

  

რ“. წულაძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. ვადაჭკორია. საქართველოს დე- 

მოგრაფიული წელიწდეული. 2000. გვ. 98. 

“ა. ჭავჭავაძე. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ- VIII გვ. 301. 
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ვე საქართველოს იურისდიქციას დაქვემდებარებული 64 ქალაქიდან 

და რაიონიდან – 38-ში, 11 რეგიონიდან კი 8-ში შეინიშნება. 
განსაკუთრებით მწვავე ხასიათი აქვს მიგრაციულ პროცესებს აბა- 

შის, მარტვილის, სენაკის, წალენჯიხის, ხობის, ონის, ამბროლაურის, 
ცაგერის, ბაღდათის, ვანის, ზესტაფონის, თერჯოლის, სამტრედიის, 
საჩხერის, ხარაგაულის, ხონის, ახმეტის, გურჯაანის, დედოფლისწყა– 

როს, ლაგოდენის, საგარეჯოს, სიღნაღის, ყვარლის, ოზურგეთის, ლან- 
ჩხუთისა და ჩოხატაურის, აგრეთვე, უპირატესად, მკვიდრი ეროვნე- 

ბით დასახლებულ ზოგიერთ სხვა რაიონში. 
ბუნებრივ მოძრაობაში გამოკვეთილი უარყოფითი ტენდენციების, 

აგრეთვე, გარე მიგრაციული ნაკადების გაზრდილი ინტენსივობის შე- 

დეგად, დაიწყო მთლიანად საქართველოს მოსახლეობის რაოდენო- 
ბის კლება. კერძოდ, სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მო- 

ნაცემებით, ქვეყნის მოსახლეობა 1990 წლის 1 იანვრის 5413,5 ათასი 
კაციდან 2001 წლის 1 იანვრისათვის 4945,5 კაცამდე, ხოლო შეფასე– 
ბითი მონაცემებით, შესაბამისად, 5421,7 ათასი კაციდან 4034,4 ათას 

კაცამდე შემცირდა““” ანუ ბოლო 10 წლის განმავლობაში კლებამ, 
სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით, – 8,7, ხო- 

ლო შეფასებითი მონაცემებით, 25,06 პროცენტი შეადგინა. ამასთანა– 

გე. საგულისხმოა, რომ ეს ტენდენცია სულ უფრო ძლიერდება, რაც 

ქვეყანას სრულიად ახალი გეოპოლიტიკური და გეოეკონომიკური 

რეალობების წინაშე აყენებს. 

ქვეყანაში შექმნილი უმძიმესი დემოგრაფიული მდგომარეობა, 

უმეტესწილად, განპირობებულია უკიდურესი სოციალურ-ეკონომიკუ- 
რი ვითარებით. ამას თვალნათლივ მოწმობს სოციალურ-დემოგრაფიუ- 

ლი კვლევების შედეგებიც, რომელთა თანახმად, რესპონდენტთა 76,5 

პროცენტი ოჯახის ძირითად პრობლემებად მატერიალურ მდგომარეო- 

ბასთან დაკავშირებულ გარემოებებს თვლის. კერძოდ, გამოკითხულთა 

37,6 პროცენტმა ასეთ პრობლემად მატერიალური გაჭირვება დაასახე- 

ლა, 23,6 პროცენტმა – დაუსაქმებლობა (უმუშევრობა), 3,4 პროცენტ- 

მა – უბინაობა, 11,9 პროცენტმა – საყოფაცხოვრებო საკითხების მო- 

უგვარებლობა““9, მაშინ როდესაც ე. წ. არამატერიალური ხასიათის 

გარემოებები მხოლოდ 21,4 პროცენტს აწუხებს. კერძოდ, გამოკით- 

  

4 გ. წულაძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. ვადაჭკორია. საქართველოს 

დემოგრაფიული წელიწდეული. 2000. გვ. 17. 
34 ე. გუჯუა. აფხაზეთიდან დევნილი ოჯახების დემოგრაფიული მდგომარე- 

ობა და პრობლემები. ჟურნ. „დემოგრაფია“, 2001, # 1(3), გვ. 28. 
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ხულთა 94 პროცენტს ძირითად პრობლემად ოჯახის წევრთა ავად- 

მყოფობა მიაჩნია, 0,6 პროცენტს – დაძაბული ურთიერთობა მეულღ- 

ლესთან, 0,2 პროცენტს – დედამთილ-მამამთილთან, 0,5 პროცენტს – 

შვილებთან, 3,4 პროცენტს – ბავშვის აღზრდის სირთულეები, 7.3 

პროცენტს – საოჯახო საქმეებით მეტისმეტად გადატვირთვა““”. 
ზემოაღნიშნული გამოკვლევა იმასაც ნათელყოფს, რომ ამჟამად 

დაქორწინებისა თუ ოჯახში პირველი ან მორიგი შვილის გაჩენისაგან 
თავს ძირითადად ცუდი ეკონომიკური პირობების გამო იკავებენ. 

მართალია, დაოჯახები ხელშემშლელ მიზეზებად გამოკითხულთა 

დიდმა ნაწილმა (62,9 პროცენტმა) ე. წ. არამატერიალური ხასიათის 

გარემოებები (0,6 პროცენტმა – სამსახური, 31,6 პროცენტმა პარ- 

ტნიორის შეურჩევლობა, 307 პროცენტმა – სურვილის არქონა) და– 

ასახელა, მაგრამ საკმაოდ მნიშვნელოვანია იმათი რიცხვიც, ვისაც 

დაქორწინებაში ცუდმა მატერიალურმა პირობებმა (19,1 პროცენტი) 

და უბინაობამ (2,2 პროცენტი) შეუშალა ხელი“, თუ გავითვალის- 

წინებთ იმას, რომ 16 წლისა და უფროსი ასაკის მოსახლეობაში იმ 

ადამიანთა რიცხვი, ვინც არასდროს ყოფილა ქორწინებაში 1989 

წლის აღწერით საქართველოში 829,5 ათას კაცს შეადგენდა”, გა“ 

მოდის, რომ ჩვენში მხოლოდ ზემოაღნიშნული მიზეზით 176,77 ათას 

კაცზე მეტი ყოფილა დაუოჯახებელი. 

ამავე გამოკვლევისას, გამოკითხულთა 41,6 პროცენტმა განაცხა- 

და, რომ მათ მატერიალური გაჭირვების გამო ჰყავთ იმაზე ნაკლები 

შვილი, ვიდრე სურთ, ჰყავდეთ ან აპირებენ, იყოლიონ“ “”, რესპონ– 

დენტთა 35.4 პროცენტს სასურველად ოჯახში სამი ბავშვის, ხოლო 

7,6 პროცენტს ოთხი ბავშვის ყოლა მიაჩნია. სამი ბავშვი კი, ფაქ- 

ტობრივად, რესპონდენტთა მხოლოდ 14,9 პროცენტს ჰყავს, ხოლო 

ოთხი – 3,1 პროცენტს ანუ ფაქტობრივი რაოდენობა სამი ბავშვის 

შემთხვევაში 205 პროცენტული პუნქტით ჩამორჩება სასურველს, 

ოთხი ბავშვის შემთხვევაში კი – 4,5 ბუნქტით. 

  

34? მ. ა, აფხაზეთიდან ნილი ოჯახების დემოგრაფიული მდგომარ ბგუჯუ ფხა ზეთიდან დევხილი ოჯაზე დეძოგოაფიული ძღგ ე 
ობა და პრობლემები. გვ. 28. 

34 იქვე. 
% მოსახლეობის რიცხოვნობა, სქესობრივი და ასაკობრივი სტრუქტურა, 

ქორწინება და განქორწინება. 1989 წლის. მოსახლეობის აღწერის მასალების მი- 

ხედვით. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 1990, გვ. 53. 
30 იქვე. გვ. 30. 
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მნიშვნელოვანი სხვაობაა ოჯახში ბავშვთა ფაქტობრივ და ოპტი- 

მალურ რაოდენობას შორისაც. რესპონდენტთა 433 პროცენტი 

ოჯახში ოპტიმალურად – სამ ბავშვს, ხოლო 10,722 პროცენტი ოთხ 
ბავშვს თვლის, ფაქტობრივი რაოდენობა კი ჩამორჩება, შესაბამისად, 

ოპტიმალურს: სამი ბავშვის შემთხვევაში – 28,4 პროცენტული პუნ- 

ქტით, ხოლო ოთხი ბავშვის შემთხვევაში – 7,1 პროცენტული პუნ- 

ქტით““!. ამ, სავსებით რეალური დემოგრაფიული განწყობის რეალი- 

ზაცია მოსახლეობის გამრავლების უდიდეს პოტენციურ რეზერვებს 

შეიცავს. 1989 წლის აღწერის მონაცემებით, საქართველოში იმ ოჯა– 

ხებს შორის, რომელთაც 18 წელზე უმცროსი ასაკის ბავშვები ჰყავ– 

დათ, 285,0 ათასი ოჯახი ანუ მათი საერთო რაოდენობის 35,9 პრო- 

ცენტი ერთშვილიანი იყო, 332,7 ათასი ოჯახი”? ანუ 42,0 პროცენტი 

– ორშვილიანი. ამავე დროს 16 წლისა და უფროსი ასაკის ყოველ 

1000 კაცზე ქორწინებაში არასდროს მყოფი მამკაცების რიცხვი – 

327-ს, ქალებისა კი 225-ს უდრიდა“. მცირეშვილიან ოჯახებში ბავ- 

შვების რიცხვის ოპტიმალურ რაოდენობამდე თუ არა, სასურველამ- 
დე მაინც გაზრდა, ყოველწლიურად დამატებით ათიათასობით ბავ- 
შვის დაბადებას ნიშნავს დემოგრაფიული პოტენციალის უფრო 

სრულად ამოქმედებაზე უთუოდ დადებით გავლენას მოახდენს, აგ– 

რეთვე, იმათი ეკონომიკური მდგომარეობის გაუმჯობესება, ვისაც და– 

ქორწინებაში მატერიალური ხელმოკლეობა უშლის ხელს. 

5. საშუალო ფენის /ამოყალიბება. უკიდურესად მყიფე და არას- 
რულყოფილია თანამედროვე ქართველი საზოგადოების სოციალური 
სტრუქტურაც. ამაზე ხელისუფლების ყურადღებას მიაპყრობს თვით 

სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქი, უწმინდესი და 

უნეტარესი ილია II. „ჩვენი ყოფა რომ დადებითისკენ შეიცვალოს, – 

აღნიშნა საშობაო ეპისტოლეში მან, – აუცილებელია, ხელისუფლე- 

ბამ ხელი შეუწყოს ოსახლეობის საშუალო ფენის ჩამოყალიბებას, 

რაც უწინარესად მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებით მიიღ– 

წევა. ყველა კარგად ხედავს, რომ დღეს ქვეყანა ძირითადად ორი ნა– 

  

2» მოსახლეობის რიცხოვნობა, სქესობრივიდა ასაკობრივი სტრუქტურა, ქო- 

რწინება და განქორწინება. გვ. 29. 

#2 იქვე. გვ. 20. 
#3 საქართველოს ოჯახები (მოსახლეობის 1989 წლის საკავშირო აღწერის 

მიხედვით). სტატისტიკური კრებული. გვ. 106-107. 
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წილისაგან – უკიდურესად ღარიბთა და მდიდართა ფენისაგან შედ- 

გება, რომელთა შორის უფსკრული სულ უფრო ღრმავდება““““, 
სოციალურ ფენათა ტრადიციულ ტრიადაში საზოგადოების ძირი- 

თადი, მასტაბილიზებელი, საბაზრო ურთიერთობების უმთავრეს ფა- 

სეულობათა სისტემის განმსაზღვრელი ელემენტის – საშუალო ფენის 

არარსებობა თავისებურ გამოხატულებას პოულობს მოსახლეობის 

ცალკეული სოციალური ფენების ჰიპერტროფირებულ ქონებრივ დი- 

ფერენციაციაში. უკვე 1996 წლის დასაწყისში ანუ რადიკალური რე- 
ფორმების დაწყებიდან მეორე წელს, საქართველოში მოსახლეობის 

უღარიბეს 20 პროცენტზე მთლიანი შემოსავლის მხოლოდ I პროცენ– 

ტი მოდიოდა, ხოლო უმდიდრეს 20 პროცენტზე – 65,5 პროცენ- 

ტი”. ზოგიერთი სპეციალისტის შეფასებით, ამავე პერიოდში მოსახ– 
ლეობის 1 პროცენტის ხელში თავმოყრილი იყო ეროვნული სიმდიდ- 

რის ერთ მესამედზე მეტი და საშინაო ქონების 25-30 პროცენტი. ყვე- 

ლაზე მაღალშემოსავლიანი ჯგუფის (10 პროცენტი) შემოსავალი ყვე- 

ლაზე ნაკლებშემოსავლიანი ჯგუფის (ასევე, 10 პროცენტი) შემოსა– 

ვალს 50-ერ ჭარბობდა, მაშინ როდესაც ექპერტები კრიტიკულ 

ზღვრად მიიჩნევენ თანაფარდობას 10:1. 

საგულისხმოა, რომ ზემოაღნიშნული მაჩვენებელი უდრიდა: საბ–- 

ჭოთა კავშირში – 5:1-ს, ჩინეთში – 3:1-ს, იაპონიაში – 6:1-ს, გფრ-ში 

– 7:1-ს, შვედეთში – 11:1-ს, აშშ-ში – 14:1-ს. საქართველოს მსგავსი 

მკვეთრი ქონებრივი დიფერენციაცია არ შეინიშნება არც ერთ გარ- 

დამავალი ტიპის სახელმწიფოში, თვით რუსეთშიც კი, სადაც საკმა– 
ოდ მაღალია ეს მაჩვენებელი და თითქმის კანონიზებული გახდა 

ტერმინი ,,ახალი რუსი“, აღნიშნული თანაფარდობა 18-20:1-ის ფარ- 

გლებში მერყეობს. საყურადღებოა, რომ საქართველოში XX საუკუ- 

ნის 80-იანი წლების ბოლოს, ე. ი. ტრანსფორმაციამდელ პერიოდში 

ეს თანაფარდობა 5:1-ს უდრიდა“ “9. 

შეფასებითი მონაცემებით, საქართველოში მდიდართა ფენის წილი 

მოსახლეობის საერთო რაოდენობაში 6-7 პროცენტს შეადგენს, რო- 

  

1% საშობაო ეპისტოლე. 19989/99, გვ. 4. 

-- მოსახლეობის დასაქმების სფეროში სოციალური რეაბილიტაციის პროგ- 
რამა. საქართველოს სოციალური დაცვის, შრომისა და დასაქმების სამინისტრო, 

პროექტი. თბ., 1997, გვ. 5. 
%% ი. არჩვაძე. მოსახლეობის საშემოსავლო და ქონებრივი დიფერენციაცი- 

ის ზოგიერთი სოციალურ-ეკონომიკური ასპექტი თანამედროვე საქართველოში. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“. 1997, # 1-3, გვ. 89. 
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მელთა ოჯახების შემოსავალი საარსებო მინიმუმს (სიღატაკის ზღვარს) 
საშუალოდ 4-ჯერ და მეტად აღემატება. შეძლებულთა წილი მოსახლე- 

ობის საერთო რაოდენობაში, ასევე, 6-7 პროცენტს უდრის, მათი ოჯა- 

ხების შემოსავალი კი საშუალოდ 3-4-ჯერ ჭარბობს საარსებო მინი- 
მუმს, ღარიბების წილი მოსახლეობის საერთო რაოდენობაში – 21 

პროცენტს, ხოლო მათი ოჯახების შემოსავალი საშუალოდ საარსებო 

მინიმუმის 77 პროცენტს შეადგენს. ღატაკთა მიხედვით შესაბამისი მაჩ- 

ვენებლები 44 და 31 პროცენტს უდრის“. სპეციალისტთა გაანგარი- 
შებით, მოსახლეობის ის ნაწილი, რომელიც ვერ იღებს საარსებო მინი- 

მუმს, 76-78 პროცენტის ფარგლებში მერყეობს““", 
ყოველივე ამის შედეგად საზოგადოება დაყოფილი რჩება ორ, 

მკვეთრად პოლარიზებულ ფენაღ – მდიდრებად და ღარიბ-ღატაკე- 
ბად, რაც საფრთხეს უქმნის ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური და 

პოლიტიკური სისტემების მდგრადობას, ტრასფორმაციის პროცესების 

შეუქცევადობას. 
როგორც ვხედავთ, ქვეყანაში დაგროვილია მრავალი პრობლემა, 

რომელთა გადაწყვეტას დიდად აფერხებს ქვეყნის ეკონომიკური გა–- 

ნვითარების მწყობრი, თანამედროვე საშინაო და საგარეო ეკონომიკუ- 

რი ვითარების ადეკვატური კონცეფციის უქონლობა, სახელისუფლებო 

ეკონომიკური პოლტიკის არათანმიმდევრულობა და არასისტემურობა. 

ეკონომიკური პროცესებისაგან გაუცხოვება, რომელთა რეგულირების 

სახელმწიფო ბერკეტებზე უარის თქმა ხელს უშლის ეროვნული ეკო– 

ნომიკური სისტემის ჩამოყალიბებას, მისი პრიორიტებისა და ძირითა- 

დღი მიმართულებები“ განსაზღვრას ერთიანი მაკროეკონომიკური 

სტრატეგიის გამომუშავებას. ამიტომ გასაკვირი არც არის, რომ ეკო- 

ნომიკურ საკითხებზე მიღებული სამთავრობო გადაწყვეტილებები ხში- 

რად ქაოტურ, ეპიზოდურ ხასიათს ატარებს, არ არის გათვლილი 

გრძელვადიან პერსპექტივებსა და მოსალოდნელ შედეგებზე და ნაკ- 
ლებად ითვალისწინებს უწინარესად ადგილობრივი ინვესტიციებისა 

და შესაძლებლობების მოზიდვას, მოსახლეობის სასიცოცხლო ინტერე- 

სების მხარდაჭერის მიზნით ადგილობრივი ინიციატივის წახალისებასა 

და სტიმულირებას. 

  

327 ი, არჩვაძე. მოსახლეობის საშემოსავლო და ქონებრივი დიფერენციაციის 
ზოგიერთი სოციალურ-ეკონომიკური ასპექტი თანამედროვე საქართველოში. გვ. 89. 

#8 ი,მესხია. მაკროეკონომიკური გარემო და სოციალური სტაბილიზაცია, 

ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“. 1999, # 1, გვ. 15. 
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ეკონომიკის განვითარების გრძელვადიანი პერსპექტივების წინა- 
სწარ განჭვრეტასა და ქვეყანაში მიმდინარე ურთულესი სოციალურ- 
ეკონომიკური პროცესების რეგულირების სახელმწიფო ბერკეტებზე 

უარის თქმის გამოხატულებაა, თუნდაც, 2006 წლის 24 ივლისის სა– 

ქართველოს კანონი ,,საქართველოს ეკონომიკური ღა სოციალური 

განვითარების ინდიკატური დაგეგმვის საფუძვლების შესახებ“ საქარ- 
თველოს კანონის ძალადაკარგულად ცნობის თაობაზე. ამავე ჭრილში 
უნდა განვიხილოთ, აგრეთვე, საქართველოს კანონი ,,მცირე და საშუ- 

ალო საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს კანონის ძალა– 

დაკარგულად ცნობის თაობაზე, რითაც სრული ვაკუუმი შეიქმნა ეკო– 

ნომიკის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი, ყველაზე მასობრივი სეგ- 

მენტის ყოფნა-არყოფნის გარშემო. 

რეზიუმე 

სოციალისტური ეკონომიკური სისტემის დემონტაჟი და ეროვნული 

ეკონომიკური სისტემის ფორმირების პარალელურად მეურნეობის გა– 

დაყვანა თანამედროვე დასავლურ საბაზრო ურთიერთობებზე უაღრე- 

სად რთული, მრავალმხრივი, გრძელვადიანი კომპლექსური პრობლე- 

მაა, რომლის წარმატებით გადაწყვეტაში სრულიად განსაკუთრებული 

ისტორიული მისია აკისრია მცირე ბიზნესს. ამიტომ მისი პრიორიტეტ- 

ული განვითარება თვითმიზანი კი არ არის, არამედ სრულიად არაორ–- 

დინალური სოციალურ-ეკონომიკური ვითარებით ნაკარნახევი ობიექ- 

ტური აუცილებლობაა, გარდაუვალი კანონზომიერებაა. მის მართე- 

ბულ გაცნობიერებაზე ბევრად იქნება დამოკიდებული ქვეყანაში სო- 

ციალურ-ეკონომიკური ცხოვრების გაჯანსაღება, სახელმწიფოებრივი 

დამოუკიდებლობისათვის მკვიდრი ეკონომიკური და სოციალური სა- 

ფუძვლების ჩაყრა, ქვეყნის ერთიანი ეკონომიკური ორგანიზმის ჩამოყა– 

ლიბება-გამთლიანება, ახალ ეკონომიკურ ფასეულობათა ათვისებასა 

და საბაზრო ურთიერთობებისადმი მოსახლეობის ადაპტაციასთან ერ– 
თად ეროვნული სამეურნეო კულტურის, შრომითი ტრადიციებისა და 
წეს-ჩვეულებების შენარჩუნება-განვითარება. 

უშუალოდ მცირე მეწარმეობის განვითარებას უკავშირდება ისე- 

თი მწვავე სოციალურ-ეკონომიკური ამოცანების გადაწყვეტა, რო- 
გორიცაა: ქვეყნის გამოყვანა ღრმა ეკონომიკური კრიზისიდან და 

ფართო მოხმარების საგნებითა და ფასიანი მომსახურებით ეროვნე- 

ლი სამომხმარებლო ბაზრის უმოკლეს ვადაში გაჯერება, მოსახლეო–- 

ბის ერთი ნაწილის ხელში თავმოყრილი დიდძალი ფულადი და მატე- 
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რიალური რესურსების სამეურნეო ცხოვრების აქტივიზაციისათვის 

წარმართვა, თავისუფალი სამეწარმეო ურთიერთობების განვითარება 
და ქვეყნის ეკონომიკურ-ტერიტორიული მოწყობის ტრადიციების 

აღორძინება, ქართული ეკონომიკური მენტალიტეტისა და ეროვნული 

ეკონომიკისათვის ნიშანდობლივი დარგების აღდგენა-დაწინაურება. 

უწინარესად ეკონომიკის ამ სექტორის დაწინაურებით უნდა გა– 

დაწყდეს ქვეყანაში ისეთი, ერთმანეთთან მჭიდროდ ურთიერთდაკავ- 

შირებული ურთულესი პრობლემები, როგორიცაა: 1. ეკონომიკურად 

აქტიური მოსახლეობის დასაქმება; 2. მოსახლეობის შემოსავლის გა– 

დიდება. 3. დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუმჯობესება; 4. გარე 

მიგრაციული პროცესების შერბილება; 5. საშუალო ფენის ჩამოყალი- 

ბება. ამაზე დიდად იქნება დამოკიდებული ერთიანი ეროვნული ბაზ- 

რის ფორმირება და მსოფლიო ეკონომიკურ სტრუქტურებში ინტეგ- 

რირებული ეროვნული ეკონომიკის განვითარება, საბოლოო ჯამში კი, 

ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური და პოლიტიკური სისტემების 

მდგრადობა, ტრანსფორმაციის პროცესების შეუქცევადობა. 

კითხვები თვ ითკონტროლისათვის 

1. რატომ არის რთული და გრძელვადიანი პრობლემა ეროვნული 
ეკონომიკური სისტემის ფორმირება და მეურნეობის საბაზრო 

პრინციპებზე გადაყვანა? 

2 რა განაპირობებს საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე მეურნეობის 

თანდათანობით, ეტაპობრივად გადაყვანის აუცილებლობას? 

3. რატომ წარმოადგენს მცირე მეწარმეობა საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადაყვანის პრიორიტეტულ მიმართულებას? 

4. გააანალიზეთ საქართველოს ეკონომიკის წინაშე მდგარი პრობ- 

ლემები, რომელთა გადაწყვეტა უწინარესად დაკავშირებულია 

მცირე მეწარმეობის დაჩქარებულ განვითარებასთან. 

5. რატომ არის გამორჩეული მცირე მეწარმეობის ადგილი და რო- 

ლი საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში? 

ნ. დაახასიათეთ საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური მდგომა- 
რეობა გარდამავალ პერიოდში; 

7. რა როლს ასრულებს საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკურ 

ცხოვრებაში კერძო საკუთრებასთან, მათ შორის, მცირე მეწარ- 

მეობასთან დაკავშირებული საქმიანობა? 
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მიმოიხილეთ ეკონომიკური პრობლემები, რომელთა გადაწყვეტა 

დაკავშირებულია მცირე მეწარმეობის პრიორიტეტულ და დაჩ- 
ქარებულ განვითარებასთან. 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

საქართველოს ეკონომიკის წინაშე მდგარი პრობლემები და მცი- 

რე მეწარმეობის დაჩქარებული განვითარების ამოცანები. 

გარდამავალი პერიოდის სოციალურ-ეკონომიკური თავისებურე- 

ბანი; 

მცირე ბიზნესის ადგილი და როლი საბაზრო ეკონომიკაზე გარ- 

დამავალ პერიოდში. 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

ეკონომიკის საბაზრო პრინციპებზე გადაყვანის სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური პრობლემები. 

გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკური პრობლემები საქართვე- 

ლოში და მცირე მეწარმეობის როლი მათ გადაწყვეტაში. 

ლიტერატურა 

არჩვაძე ი. მოსახლეობის საშემოსავლო და ქონებრივი დიფე- 

რენციაციის ზოგიერთი სოციალურ-ეკონომიკური ასპექტი თანა- 

მედროვე საქართველოში. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1997, M 1-3; 

არჩვაძე ი., კაპანაძე ნ., წაქაძე რ., ჭეიშვილი რ. 

ცხოვრების პირობების შეფასება მოსახლეობის მიერ. ჟურნ. 

„ეკონომიკა“, 1998, Mი 1-3; 

ბასარია რ. ვ. მონოპოლიზმი და საბაზრო ეკონომიკაზე გა- 

დასვლა, ჟურნ. ,,ეკონომიკა“, 1991, M 7-8; 

ბასარია რ. ვ. საზოგადოებრივი მენტალიტეტი და საბაზრო 

ურთიერთობებზე გადასვლის პოლიტეკონომიური პრობლემები. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1995, Mი 10-12; 

გუჯუა მ. აფხაზეთიდან დევნილი ოჯახების დემოგრაფიული 

მდგომარეობა და პრობლემები. ჟურნ. „დემოგრაფია“, 2001, 

# 1(3); 

მესხია ი. მაკროეკონომიკური გარემო და სოციალური სტაბი- 

ლიზაცია. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 1999, Mი 1;



10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. ფაქ- 
ტები, ციფრები. კომენტარები. საქართველოს სტატისტიკის სა– 

ხელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., სტატისტიკა – 2000; 

მოსახლეობის დასაქმების სფეროში სოციალური რეაბილიტაცი- 

ის პროგრამა. საქართველოს სოციალური დაცვის, შრომისა და 

დასაქმების სამინისტრო, პროექტი, თბ., 1997; 

მოსახლეობის რიცხოვნობა, სქესობრივი და ასაკობრივი სტრუქ- 

ტურა, ქორწინება და განქორწინება (1989 წლის მოსახლეობის 
აღწერის მასალების მიხედვით), სტატისტიკის სახელმწიფო დე- 

პარტამენტი, თბ. 1990; 

საბაზრო ეკონომიკის საფუძვლები. დამხმარე სახელმძღვანელო. 

შემდგ. ე. მექვაბიშვილი. თბ., 1991; 
საშობაო ეპისტოლე უწმინდესისა და უნეტარესის, სრულიად სა- 

ქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის, ილია II. ქრისტეს შობა, 

1998/99; 
საქართველოს ოჯახები (მოსახლეობის 1989 წლის საკავშირო 
აღწერის მიხედვით). სტატისტიკური კრებული, საქართველოს 
რესპუბლიკის სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაციის კომიტე- 

ტი, თბ., 1992; 
საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული. 2000. საქართვე- 

ლოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., 2001; 

საქართველოს რესპუბლიკის სოციალურ-ეკონომიკური მდგომა- 

რეობა 1994 წელს. საქართველოს რესპუბლიკის სოციალურ- 

ეკონომიკური ინფორმაციის კომიტეტი, თბ., 1995; 

საქართველოს შინამეურნეობები. 1998-1999. ეკონომიკურ-სტა- 

ტისტიკური კრებული. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო 

დეპარტამენტი, თბ., 2000; 

ყარაულაშვილი დ., გოცირიძე გზ. არარეგისტრირებული 
თვითდასაქმების სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები (სოცი- 

ოლოგიური კვლევის შედეგების ანალიზი ქ. თბილისის მაგა- 

ლითზე). საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის დემოგრაფიისა 

და სოციოლოგიური კვლევის ინსტიტუტის შრომების ფონდი, 

თბ., 1996; 
შურღაია ო. მცირე ბიზნესის დემოგრაფიული „შემოსავალი“. 

ჟურნ. ,,დემოგრაფია“, 2001, 2 (4); 

წულაძე გ., მაღლაფერიძე ნ., ვადაჭკორია ა. საქართვე- 

ლოს დემოგრაფიული წელიწდეული. 2000. თბ., გამომც. „ჯისი- 

აი“, 2001; 
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19. 

20. 

21. 

22. 
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წულაძე გ., მელაძე გ. დემოგრაფიული ვითარება საქართვე–- 
ლოში. 1997. თბ., 1998; 

ჭავჭავაძე ი. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. 
VII. თბ., საქართველოს სახელმწიფო გამომც. 1957; 

ნ6M/0MXM0MIM29% II., IIIIხIII63CMM# ს. ნგ38)ოუ!16 M25IX II06X- 

იM0M9XMM 8 60CCMM. XCVი9. ,,800ი0006ნI CთCმ1MCIVIM". 1995, Mი 9. 

XიII98 0 II. 0 00I8IM9 იხIIIX8 10VII2. XCVდ. ,,80L90CXI 3MX0- 
80MIMIXM“, 1998, #9 1; 

III06M#M083 8. Mძბლი «ონუახყვიIიი 6M3M0C8» 8 2I0M0- 

MMIXMC. XC0II. ,,MV0C08მ2% 3X0II0CMI0CC2 # M0#IMV92007I6IC 0III0- 
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7. 3. პრიორიტეტული სფეროები 
და სტიმულირების მექანიზმები 

საქართველოში გარდამავალ პერიოდში შექმნილი სპეციფიკუ- 

რი ვითარებიდან გამომდინარე, განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

მიექცეს წვრილი მეწარმეობის პრიორიტეტული სფეროების დაჩქარე- 

ბულ მიზანდასახულ განვითარებას, რისთვისაც აუცილებელია სა- 
ხელმწიფოსა და მთელი საზოგადოების ძალისხმევის გაერთიანება. 

ხელისუფლების პოლიტიკური ნების გამოვლენის შემთხვევაში არ გა- 

ჭირდება მცირე ეკონომიკის წინმსწრები განვითარებისათვის საჭირო 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ბაზის უმოკლეს ვადაში ჩამოყალი- 
ბება, მით უფრო მაშინ, თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ ამ მხრივ 

უკვე გაგვაჩნია სოლიდური გამოცდილება, თუმცა, ეს სულაც არ 

არის და ვერც იქნება საკმარისი გარდამავალ პერიოდში ეკონომიკის 

ამ სექტორის წინაშე მდგარი სრულიად განსაკუთრებული, არაორდი- 

ნარული პრობლემების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი მოწესრიგე- 

ბისა და ქვეყნის ეკონომიკურ სისტემაში მისი ადგილისა და როლის 

დასამკვიდრებლად. 
ამიტომ სისტემატური, მიზანმიმართული მუშაობა უნდა მიმდინა– 

რეობდეს მცირე მეწარმეობის საკანონმდებლო ბაზის მუდმივი სრულ– 

ყოფისათვის, მცირე ეკონომიკის პრიორიტეტულ, საზოგადოებრივი 

და სოციალური თვალსაზრისით ეფექტიან მიმართულებათა განვითა– 
რების ყოველმხრივი სტიმულირებისათვის. და ეს სავსებით ბუნებრი- 

ვია, რადგან ეკონომიკური ურთიერთობები, მით უფრო, გარდამავალ 

პერიოდში, ყოველდღიურად წარმოშობს ახალ-ახალ პრობლემებს, 

რომელთა დროულად მოწესრიგება ქვეყნის ეკონომიკური და სოცია- 

ლური განვითარების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი პირობაა. 
ქვეყანაში მცირე ბიზნესის სფეროში გარკვეული სამართლებრივი 

ბაზის შექმნის მიუხედავად, ახალი ვითარების გათვალისწინებით, 
დამატებით შესამუშავებელია საკანონმდებლო გადაწყვეტილებათა 

მთელი პაკეტი, რომლითაც უფრო მკაფიოდ უნდა განისაზღვროს 

მცირე მეწარმეობის რაობა, მისი სრულიად გამორჩეული სოციალურ- 

ეკონომიკური ფენქცია-დანიშნულება, ადგილი და როლი გარდამა–- 

ვალი პერიოდის ეკონომიკურ სტრუქტურათა და ურთიერთობათა 

სისტემაში, კანონმდებლობით დადგინდეს როგორც მთლიანად ამ 

სფეროსადმი, ისე მისი ცალკეული მიმართულებებისადმი უპირატესი 

სახელმწიფო მხარდაჭერის პრიორიტეტები და კონკრეტული ფორმე- 

ბი, განხორციელდეს ეკონომიკური საქმიანობის სახეობების, რეგიო– 
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ნებისა და მოსახლეობის ცალკეული ფენების მიხედვით დიფერენცი- 

რებული ლიბერალური საგადასახადო, საბაჟო, საინვესტიციო პოლი- 

ტიკა და სხვ. 

როგორ პარადოქსულადაც უნდა მოგვეჩვენოს, საქართველოს კა–- 

ნონმდებლობა, როგორც გადასახადების გადამხდელ სუბიექტებს, 

დღემდე, ფაქტობრივად, არ განასხვავებს ერთმანეთისგან მცირე და 

მსხვილ ბიზნესს და ორივეს მიმართ ერთნაირ საგადასახადო რეჟიმს 

აწესებს, უფრო მეტიც, წლების განმავლობაში ვერ ამოქმედდა და 

ლიტონ დეკლარაციად დარჩა 1999 წელს მიღებული კანონის 21-ე 

და 22-ე მუხლების მოთხოვნები იმის შესახებ, რომ მცირე საწარმოები 

უნდა სარგებლობდნენ როგორც საქართველოს საგადასახადო კო- 

დექსით, ისე – სახელმწიფო შესყიდვებში მონაწილეობისას კანონით 

დაწესებული შეღავათებით, რადგან ასეთი შეღავათები დღემდე არ 

არის გათვალისწინებული არც საგადასახადო კოდექსში და არც 
რომელიმე კანონში. 

მკაფიოდ უნდა განისაზღვროს კანონმდებლობით, აგრეთვე, მე- 

წარმეთა და დაქირავებულ მუშაკთა უფლებები და ურთიერთმოვა- 

ლეობები, მათი ურთიერთობა როგორც სახელმწიფოსთან, ისე სხვა– 

დასხვა ეკონომიკურ სტრუქტურასთან. სამართლებრივი ნორმებით 

უნდა იყოს გარანტირებული მცირე ბიზნესის უსაფრთხო, შეუფერხე- 

ბელი და სტაბილური ფუნქციონირება ეკონომიკის ნებისმიერ სფე- 

როში. კანონმდებლობა ყოველმხრივ უნდა ასტიმულირებდეს უკეთე- 

სი მეურნეობრივი მაჩვენებლების მიღწევას, ქმნიდეს პირობებს ისეთი 

გადასახდელების, ნორმატივებისა და ეკონომიკური სანქციების დასა– 

წესებლად, რომლებიც, რომ არაფერი ვთქვათ სამართლებრივ და 

ზნეობრივ მხარეზე, ეკონომიკურად გაუმართლებელს, არარენტაბე- 
ლურს, მიზანშეუწონელს გახდის ამ გადასახდელებისა და სანქციების 

თავიდან ასაცილებლად სხვადასხვა უკანონო გზების ძიებას. 
ამა თუ იმ ეკონომიკური სუბიექტის მცირე მეწარმეობისადმი მი- 

კუთვნების საკითხის გადაწყვეტისას, უფრო მეტად უნდა იქნეს გათვა- 

ლისწინებული მეურნეობის ცალკეულ დარგებში საწარმოო-ტექნოლო- 
გიური ციკლის თავისებურებანი, რათა დადგენილი პარამეტრების პი- 

რობებში შესაძლებელი იყოს საწარმოთა ორგანიზაციული, სტრუქტუ- 
რული და ტექნოლოგიური სისრულის, მათი მთლიანობისა და ეკონო- 
მიკური ეფექტიანობის უზრუნველყოფა, ამასთანავე, კანონმდებლობა 

არ უნდა ასტიმულირებდეს საწარმოთა არც მეტისმეტ დაწვრილერთე- 

ულებას და არც – ზედმეტად გამსხვილებას, რადგანაც ეს არ შეესა–- 
ბამება არც ეკონომიკური და არც სოციოკულტურული და სოციოფ- 
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სიქოლოგიური მიზანშეწონილობის მოთხოვნებს. აშშ-ში 1800 წელს 

დასაქმებული მოსახლეობის დაახლოებით 80 პროცენტს ინდივიდუა– 

ლური ბიზნესი ჰქონდა, ამჟამად კი ეს მაჩვენებელი ქალების მიხედვით 

– 6, ხოლო მამაკაცების მიხედვით 13 პროცენტს უდრის”. გარდა 

ამისა, მცირე ბიზნესის პარამეტრების განსაზღვრისას, მხედველობაში 

უნდა მივიღოთ ამა თუ იმ დარგის, თუ რეგიონის უპირატეს განვითა- 

რებაზე საერთო-სახელმწიფო და საზოგადოებრივი მოთხოვნილება, 

აგრეთვე, შრომის მწარმოებლურობისა და მოსახლეობის დასაქმების 

დონე, ტექნიკური და ტექნოლოგიური აღჭურვილობის ხარისხი. 

აქედან გამომდინარე, ჩვენი აზრით, მიზანშეწონილი იქნებოდა, 

მუშაკთა რიცხოვნობისა და საწარმოს წლიური ბრუნვის ნორმატივე- 

ბი ერთგვარად გაგვეზარდა მატერიალური წარმოების დარგებისათ- 

ვის. საქმე ისაა, რომ დღემდე მოქმედი კანონმდელობით განსაზღვრე- 
ლი პარამეტრები, ჩვენი აზრით, სრულად არ იძლეოდა ამ დარგებში 
ორგანიზაციული, სტრუქტურული და ტექნოლოგიური სისრულის, 
მათი მთლიანობისა და ეკონომიკური ეფექტიანობის თვალსაზრისით 

სრულყოფილი მცირე საწარმოების ჩამოყალიბების საშუალებას. 

ამიტომ, ვფიქრობთ, უფრო სწორი იქნებოდა, მცირე საწარმოთა– 

თვის მუშაკთა რიცხოვნობა 100 კაცამდე, ხოლო წლიური ბრუნვა 1 

მლნ ლარამდე გაგვედიდებინა; შესაბამისად, საშუალო საწარმოები- 

სათვის – 500 კაცამდე და 5 მლნ ლარამდე. ასეთი პარამეტრები უფ- 
რო მეტად შეესაბამება დასავლურ სტანდარტებს, ამასთანავე, იძლე– 

ვა თვითგანვითარება-სრულყოფის მეტ შესაძლებლობას, მცირე და 

საშუალო საწარმოთა დარგობრივი სტრუქტურის გაუმჯობესებასთან 
ერთად, ეს უთუოდ ხელს შეუწყობს მათ დაჩქარებულ განვითარებას. 

ამაზე კი დიდად არის დამოკიდებული მაკროეკონომიკური პარამეტ- 

რების სრულყოფა, განსაკუთრებით – მოსახლეობის დასაქმების სფე– 

როში შექმნილი უმწვავესი სოციალური პრობლემების გადაწყვეტა. 

ამასთან ერთად, მცირე მეწარმეობის სრულყოფილი საინფორმა- 

ციო-სტატისტიკური ბაზის ჩამოყალიბებისათვის აუცილებელი საკა- 

ნონმდებლო საფუძვლების შესამუშავებლად საჭიროა, არსებითი ხა– 

სიათის ღონისძიებები განხორციელდეს მონაცემების უტყუარობისა 

და საიმედოობის დონის ასამაღლებლად, ამავე დროს, უფრო სრუ- 

ლად უნდა აღირიცხოს დაუსაქმებელი მოსახლეობა. რიგი ობიექტუ- 

რი და სუბიექტური მიზეზების გამო, წვრილ მეწარმეობაში განსაკუ- 

თრებით დიდია როგორც აღურიცხავი საწარმოების, ისე მათში და– 

  

37 C080CMC6IM8IMX# 6V39CC. V5C6. 8 2-X +., +. 1, გვ. 101. 

331



საქმებულ მუშაკთა რიცხვი, არასრულად აღირიცხება, ასევე, სხვა 

ეკონომიკური მაჩვენებელებიც. რუსეთის სოციალური და ნაციონალ- 

ური კვლევების ინსტიტუტის მიერ მცირე საწარმოთა ხელმძღვანელე- 

ბის გამოკითხვით გამოირკვა, რომ მოქმედი მცირე საწარმოების 50 

პროცენტი არ იყო რეგისტრირებული, მუშაკთა ფაქტობრივი რაოდე- 

ნობა 70 პროცენტით აღემატებოდა ოფიციალურ მონაცემს, სულ 

ცოტა, 90 პროცენტით იყო შემცირებულა ხელფასის ფონდის, ხოლო 

70 პროცენტით – ბრუნვის მაჩვენებლები“. 

ანალოგიური მდგომარეობაა საქართველოშიც. 2001 წელს სამე- 

წარმეო სექტორის მთლიან გამოშვებაში სტატისტიკურად აღური- 

ცხავი გამოშვების წილმა 54,2 პროცენტი შეადგინა““!, კიდევ უფრო 

დიდია სხვაობა დეკლარირებულ და ფაქტობრივ მაჩვენებლებს შო– 
რის ეკონომიკური საქმიანობის ცალკეულ სახეობებში. მაგალითად, 

თამბაქოს ნაწარმის იმპორტის დეკლარირებული მონაცემი 1,2-ჯერ, 

ხოლო წარმოებისა 1,5-ჯერ ნაკლებია ფაქტობრივ მაჩვენებლებზე. 

რესტორნებისა და მსგავსი ობიექტების მიერ გაწეული მომსახურების 

რეალური მოცულობა 3,8-ჯერ, სამედიცინო დაწესებულებებისა – 

6,1-ჯერ, თბილისში განხორციელებული სამშენებლო-სამონტაჟო სა- 

მუშაოების – 2-ჯერ, ხოლო სამშენებლო ობიექტებზე, ფაქტობრივად, 

გაწეული ინვესტიციებისა 2,1-ჯერ აღემატება დეკლარირებულს““?, 

2000 წელს მცირე და საშუალო საწარმოების მიერ აღურიცხავად გა- 

მოშვებულმა პროდუქციამ შეადგინა: კვების მრეწველობაში – 200 

მლნ ლარი, მსუბუქ მრეწველობაში – 8 მლნ, ხე-ტყის, ქაღალდისა და 

ავეჯის მრეწველობაში – 23 მლნ, ქიმიურ მრეწველობაში – 6 მლნ, 

რეზინისა და პლასტმასის მრეწველობაში – 7,5 მლნ, საშენ მასალა– 

თა მრეწველობაში – 25,5 მლნ ლარი და ა. ფ363 
მცირე მეწარმეობაში მიმდინარე პროცესების ანალიზსა და მისი 

განვითარების პერსპექტივების დასახვას დიდად აძნელებს ისიც, რომ 

  

X0 ცგის 629 3Iდ90MMCLI“. I1086იL. 2001, გვ. 20. 
- დაუკვირვებადი ეკონომიკა საქართველოში. ცნებები, გაზომვის მეთოდე- 

ბი, შეფასებები. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ. 

2001, გვ. 43. 
# დაუკვირვებადი ეკონომიკა საქართველოში. ცნებები, გაზომვის მეთოდე- 

ბი, შეფასებები. გვ. 46-47. 

2–? ნ. თურნავა. საბიუჯეტო რეზერვების შესახებ. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 

2001, #8, გვ. 7. 
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საკვლევი სფეროს სამეწარმეო სტატისტიკა დღემდე, ფაქტობრივად, 

მცირე საწარმოების სტატისტიკური გამოკვლევებით შემოიფარგლე- 

ბა, ხოლო უმეტესი ნაწილის – მცირე ბიზნესის სხვა სუბიექტების მი- 

ერ განხორციელებული ეკონომიკური საქმიანობა აღურიცხავი რჩება. 
ეს არც არის გასაკვირი – გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებისათვის 

მცირე მეწარმეობის სტატისტიკა ეკონომიკური სტატისტიკის სრული- 
ად ახალი დარგია, რომლის ჩამოყალიბების პროცესი, ფაქტობრივად, 

ახლა მიმდინარეობს. ამიტომ საჭიროა, აქტიურად გამოვიყენოთ ამ 
სფეროში საერთაშორისო სტანდარტები, საზღვარგარეთის ქვეყნების 

გამოცდილება. სტატისტიკური გამოკვლევის გარეშე არ უნდა დარ- 

ჩეს მცირე ბიზნესის არც ერთი სუბიექტი, მცირე საწარმო იქნება იგი, 
ინდივიდუალური მეწარმე თუ არაორგანიზებული, არაფორმალური 

წვრილი მეწარმეობა. უნდა შევიმუშაოთ სტატისტიკურ მაჩვენებელ- 
თა მწყობრი სისტემა, რაც საშუალებას მოგვცემს, სრულყოფილად 

გამოვავლინოთ და აქტიურად გამოვიყენოთ ქვეყნის საკეთილდღეოდ 
მცირე ბიზნესის სულ უფრო მზარდი სოციალურ-ეკონომიკური და 

ფისკალური პოტენციალი. 
აღსანიშნავია ისიც, რომ მცირე საწარმოთა პატრონაჟის, მათ მი–- 

მართ პროტექციონისტული დამოკიდებულების როგორც ფორმები 

და მეთოდები, ისე მათი რეალიზაციისათვის საჭირო საშუალებათა 

არსენალი საკმაოდ მრავალფეროვანია დასავლეთის ქვეყნებში, აგ- 

რეთვე, ზოგიერთ პოსტსოციალისტურ სახელმწიფოში. საჭიროა ამ 
გამოცდილების შემოქმედებითად ათვისება და თანამედროვე რეალი- 
ების, მეცნიერებისა და პრაქტიკის მიღწევების, ეროვნული ტრადიცი- 

ებისა და წეს-ჩვეულებების, ჩვენი „ქვეყნის წესის“, „ალაგისა და გვა– 

რის წესის“ ყოველმხრივ გათვალისწინებით მცირე მეწარმეობის ორ- 

განიზაციულ-სამართლებრივი ბაზის შემდგომი სრულყოფა და დღე- 
ნიადაგ გამდიდრება, ეს მით უფრო აუცილებელია, რადგან საქმე 
ეხება წვრილ მეწარმეობას, რომელიც, უწინარესად, ხალხის უფა- 

რთოესი ფენების ყოველდღიური ცხოვრებისა და მოღვაწეობის, მათი 

ნიჭიერებისა და შემოქმედებითი უნარის გამოვლენის უმთავრესი ას–- 

პარეზია. 

როგორც ვხედავთ, მცირე ბიზნესის როგორც საკანონმდებლო ბა– 
ზის, ისე მისი უფრო მიზანმიმარულად გაძღოლისა და მაღალგანვი- 

თარებულ სეგმენტად ჩამოყალიბების სფეროში ჯერ კიდევ მრავალი, 
თანაც, სასწრაფოდ მოსაგვარებელი პრობლემა დგას. ასეთ ვითარე- 

ბაში სრულიად გაუგებარია, რომ საქართველოს პარლამენტმა 2006 

წლის 24 მაისს მიიღო საქართველოს კანონი ,,მცირე და საშუალო სა– 
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წარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს კანონის ძალადაკარ- 

გულად ცნობის შესახებ“ და მთავრობას დაავალა მცირე საწარმოთა 
განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის ლიკვიდაცია. რამაც სრუ–- 

ლი სამართლებრივი ვაკუუმი შექმნა ეკონომიკის ამ უმნიშვნელოვა– 

ნესი სეგმენტის ფუნქციონირების სფეროში და კიდევ უფრო დაამძიმა 
ქვეყანაში ისედაც მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობა, რაც მთავარია, 

გააჩინა დარგის უპერსპექტივობის გრძნობა და ეს მაშინ, როდესაც 

მის მიმართ განუზომლად დიდია მთელი საზოგადოების ინტერესი. 

ამის გამოხატულებაა, თუნდაც, თბილისში 2009 წლის 18 სექტემ- 

ბერს გამართული მცირე ბიზნესის ფორუმი, რომლის მონაწილეთა 

ერთსულოვანი აზრით, მცირე მეწარმეობის განვითარება ქვეყანაში 

სიღარიბის დაძლევის ყველაზე ეფექტიანი გზაა. ფორუმმა მიიღო 

დეკლარაცია, სადაც საქართველოს მთავრობას მოუწოდა, მცირე 

ბიზნესის მხარდაჭერა გახადოს ქვეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის სა– 

კითხი, შექმნას ეკონომიკის პრიორიტეტული სფეროს პრობლემებზე 

მომუშავე სახელმწიფო ინსტიტუტი და გამოყოს შესაბამისი რესურ- 

სები მისი განვითარებისათვის. ამავე დროს, ფორუმმა სამოქალაქო 

საზოგადოებას მიმართა, მოახდინოს მცირე ბიზნესის გარშემო საზო–- 

გადოებრივი რესურსების კონსოლიდაცია და გაუწიოს ლობირება 

მის ინტერესებს. ფორუმის მონაწილეებმა მოუწოდეს საერთა შორისო 

საზოგადოებას, მხარი დაუჭიროს ქვეყანაში მცირე ბიზნესზე ორიენ- 

ტირებულ ეკონომიკურ რეფორმებს და ხელი შეუწყოს საერთაშორი- 

სო საფინანსო ორგანიზაციების ინიციატივებს მცირე მეწარმეობის 

განვითარებისათვის რესურსების გამოყოფაზე. მეტად მნიშვნელოვა- 

ნია ისიც, რომ ფორუმის მონაწილეებმა განიხილეს მათ მიერ ინიცი- 

რებული საქართველოს კანონის პროექტი ,,მცირე ბიზნესის შესახებ“. 

მცირე მეწარმეობის წინმსწრები განვითარება მრავალმხრივი კომ- 

პლექსური პოლიტიკური, ეკონომიკური და სოციალური პრობლემაა, 

რომლის გადაწყვეტა მრავალი ტრადიციული ფასეულობის და შეხე- 

დულების გადაფასებას მოითხოვს. უპირველეს ყოვლისა, საჭიროა 
როგორც წვრილი მეწარმეობის ამა თუ იმ სფეროსადმი, ისე მასში 

ჩაბმული მოსახლეობის სხვადასხვა სოციალური ფენისადმი დიფე- 

რენცირებული, სოციალურად ორიენტირებული მიდგომების შემუშა- 

ვება, დარგობრივი და რეგიონული პრიორიტეტების განსაზღვრა და 

ამის შესაბამისად თვისებრივად სრულიად ახალი საგადასახადო, სა– 

ბაჟო, საფინანსო-საკრედიტო და საინვესტიციო პოლიტიკის შემუშა- 

ვება, რომელმაც ფისკალური მექანიზმები წარმოების ყოველმხრივი 

სტიმულირების ქმედით ინსტრუმენტებად უნდა გადააქციოს. 
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ამიტომ სრულიად გამართლებული იქნება, თუ გავითვალისწინებთ 

სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის, უწმინდესისა და 

უნეტარესის, ილია II მიერ საშობაო ეპისტოლეში ხელისუფლების მი- 
მართ გამოთქმულ თხოვნას და დამწყებ წვრილ მეწარმეებს სულ ცო- 

ტა, პირველი 3 წელი მაინც გავათავისუფლებთ ყოველგვარი გადასა– 
ხადებისაგან ან ბიზნეს-საქმიანობის დაწყების პირველ წელს ანალო- 

გიური საქმიანობისათვის დადგენილ გადასახადს 25 პროცენტის დო- 

ნემდე შევუმცირებთ, მეორე წელს – 50, ხოლო მესამე წელს – 75 

პროცენტისა. „ეს მოუხსნის მათ წარუმატებლობის კომპლექსს და გა- 

უღვივებს საჟმის ინტერესს“, 
ამასთან ერთად, უნდა ვიზრუნოთ მცირე მეწარმეობის განვითა– 

რების სტიმულირების სხვა, ეფექტიანი ბერკეტების გამოძებნაზეც. მა– 
გალითად, ვფიქრობთ, ახალგაზრდობის შრომით დასაქმებასა და მათ 
საზოგადოებრივ ცხოვრებაში აქტიურად ჩაბმას დიდად შეეწყობა 

ხელი, თუ ახალგაზრდული ბიზნესიც განთავისუფლდება გადასახა- 
დებისაგან, ამასთანავე, ახალგაზრდობა უზრუნველყოფილი იქნება 

შეღავათიანი კრედიტებით. ჩვენი აზრით, ასევე აუცილებელია, უფ- 
რო მეტიც, ეკონომიკურად მიზანშეწონილიც კი, გადასახადები საერ– 
თოდ მოეხსნას საოჯახო ბიზნესს იმ შემთხვევაში, თუ ოჯახის შემოსა- 

ვალი ნაკლებია დადგენილ საარსებო მინიმუმზე. გარკვეული შეღავა- 

თებით უნდა სარგებლობდნენ, აგრეთვე, მატერიალური წარმოების 
სფეროს – მრეწველობისა და სოფლის მეურნეობის მცირე საწარმოე- 
ბიც, სხვა მცირე ეკონომიკური სტრუქტურები, რომლებიც ადგილობ- 

რივი რესურსების გამოყენებით აწარმოებენ პროდუქციას ადგილობ- 

რივი მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. 
სრულიად განსაკუთრებულ, ბრძნულ სახელმწიფოებრივ მიდგომას 

მოითხოვს მცირე მეწარმეობის პრიორიტეტული განვითარება საქარ- 

თველოს იმ რეგიონებში, სადაც დაწყებულია მოსახლეობის დეპოპუ- 

ლაცია. ასეთი რეგიონებისათვის ეკონომიკური აღორძინების ერთგვა- 

რი ოაზისების შესაქმნელად, უნდა შემუშავდეს ისეთი ლიბერალური 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი საფუძვლები, რომელთა მიხედვითაც 

როგორც ბიზნესმენებისათვის, ისე ადგილობრივი მოსახლეობისათვის 

ყოველმხრივ მასტიმულირებელი იქნება მცირე საწარმოთა განთავსე- 
ბა, აგრეთვე, კაპიტალის ინვესტირება მოსახლეობისგან დღეს. ფაქ- 

ტობრივად, დაცარიელებულ დაბებში, სოფლებსა თუ სხვა დააახლე- 

ბულ ადგილებში. 

  

% საშობაო ეპისტოლე. 1998/99, გვ. 4. 
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ჩვენი აზრით, ამ მიზნით დასახულ ღონისძიებათა კომპლექსში გან– 

საკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს მრავალშვილიანობის, ოჯა– 

ხის მრავალრიცხოვნობის ყოველმხრივ მატერიალურ და მორალურ 
სტიმულირებას. უწინარეს ყოვლისა, გადასახადებისაგან უნდა განთა–- 

ვისუფლდნენ მრავალშვილიანი ოჯახები. ამასთან ერთად, მათ ბიუჯე–- 

ტიდან საჭირო ოდენობით უნდა გამოეყოთ სახსრები თანამედროვე 

მაღალშემოსავლიანი საოჯახო ბიზნესის დაფუძნება-განვითარებისათ- 

ვის. ყოველივე ეს მყარ ეკონომიკურ საფუძვლებს შექმნის თანამედრო– 
ვე პირობებში მრავალშვილიანი ოჯახების არა მარტო შენარჩუნების, 

ტრადიციული საოჯახო-საწარმოო ფუნქციების აღორძინებისა და ახა–- 

ლი დიდი ოჯახების წარმოქმნისათვის, არამედ, რაც მთავარია, ბოლო 

საუკუნეებში წელში გაწყვეტილი ეროვნული ეკონომიკის გამთლიანე– 

ბისათვის მხოლოდ ასეთ შემთხვევაში შეძლებს ჩვენი უნიკალური 

მთიანეთი, წარმატებით შეებას უღელში ბარის ეკონომიკას, რითაც იგი 

თავის ძირძველ ისტორიულ ეკონომიკურ ფუნქციას დაიბრუნებს. 

პერსპექტივაში სწორედ მრავალშვილიანი ოჯახები უნდა გადაიქ- 

ცნენ მოსახლეობისაგან შეთხელებულ სოფლებში მცირე ბიზნესის 

წარმატებულ კერებად, რომელთა თვითმყობადობის, ეკონომიკური და 

ინტელექტუალური ძლიერების საფუძველთა-საფუძველი მრავალშვი- 
ლიანობა, და-ძმების, ოჯახის წევრების, სხვადასხვა თაობის ადამიანე– 

ბის თანაცხოვრება და სიმრავლე იქნება. საბედნიეროდ, არათუ ასეთი 

ოჯახები, არამედ მათი შენარჩუნების სურვილი, მცირერიცხოვანი ოჯა– 

ხების გვერდით დიდი ოჯახების თანაარსებობის ძირძველი ეროვნული 

ტრადიციები ჯერ კიდევ ცოცხლობს ქართველ ხალხში“5”, ამის გამოხა– 

ტულებაა ის, რომ საქართველოში ბოლო ორ აღწერათაშორის პერი- 

ოდში გაიზარდა 5 და მეტსულიანი ოჯახების რაოდენობა. კერძოდ, 

თუ მოსახლეობის 1979 წლის აღწერით, ასეთი ოჯახების რიცხვი 391,4 

ათასს“ “?, ხოლო წილი 34,0 პროცენტს უდრიდა, 1989 წლის აღწერით, 

მათმა რაოდენობამ 422,6 ათასს მიაღწია”, წილი კი თითქმის იგივე 

(33.9) პროცენტი დარჩა. ამასთან ერთად, არანაკლებ მნიშვნელოვანია 

ისიც, რომ მართალია, ზემოაღნიშნულ პერიოდში ერთგვარად შემცირ- 

  

365 ო. შურღაია. ოჯახი და საოჯახო ბიუჯეტი, (რეტროსპექტივა). ჟურნ. 

„დემოგრაფია“, 2001, #10), გვ. 94. 

%6 III0LM 186000L0380M 06060X#C% 89667C6)IM#MM% 1979 08 0 L6V3V8CICდC# CCX LC. 3. 
IIთოიმითLM06 CIმMთაობოდიC VII029CL46C | 0V31MMCIდCM CC ჩნ I 1982, გვ: 72-73. 

27 საქართველოს ოჯახები, მოსახლეობის 1989 წლის საკავშირო აღწერის მი– 

ხედვით, სტატისტიკური კრებული, თბ., 1992, გვ. 6-7. 
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და, მაგრამ კვლავ საკმაოდ დიდია, განსაკუთრებით სოფლად, მრა- 

ვალშვილიანი ოჯახების რიცხვი. 1979 წლის აღწერით, იმ ოჯახების სა– 

ერთო რიცხვში, რომელთაც 18 წელზე უმცროსი ასაკის ბავშვები 

ჰყავდათ, 3 და მეტშვილიანი ოჯახების წილმა 25,2 პროცენტი შეადგი- 

ნა, მათ შორის, სოფლად – 33,8 პროცენტი“ ?, 1989 წლის აღწერით 
კი, შესაბამისად, – 22,0 და 28.7 პროცენტი“. 

ამასთან ერთად, რუსეთის ფედერაციისა და სხვა ქვეყნების გამო– 

ცდილების გათვალისწინებით, უნდა განისაზღვროს მცირე მეწარმეო– 
ბის სუბიექტების მიერ სახელმწიფოს გამგებლობაში არსებული ფინან- 
სური, მატერიალურ-ტექნიკური და ინფორმაციული რესურსების, აგ– 

რეთვე, სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებებისა და ტექნოლოგიების 
შეღავათიანი გამოყენების პირობები, მათი რეგისტრაციის, საქმიანობის 
ლიცენზირების, პროდუქციის სერთიფიცირების, სახელმწიფო სტატის- 
ტიკური და საბუხჰალტრო ანგარიშების გამარტივებული წესები, საგა– 
რეო ეკონომიკურ საქმიანობაში მხარდაჭერის, კადრების მომზადების, 
გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების ღონისძიებანი; სახელ– 

მწიფო ბიუჯეტში ყოველწლიურად ცალკე, ე. წ. დაცულ მუხლად უნ- 
და გამოიყოს მცირე ბიზნესის განვითარების საერთოეროვნული და 

რეგიონული პროგრამების დაფინანსებისათვის საჭირო ასიგნებანი, თა– 
ნამიმდევრული კომპლექსური ღონისძიებები განხორციელდეს მცირე 
საწარმოთა თანამედროვე მოწყობილობითა და ტექნოლოგიებით აღ- 
ჭურვაში სახელმწიფოს მხრიდან ხელშეწყობისათვის, მათ მხარდასაჭე- 
რად შექმნილი ინფრასტრუქტურების განვითარებისათვის, დაინერგოს 

სახელმწიფო მცირე საწარმოებში სახელმწიფო საჭიროებისათვის გან– 

კუთვნილი ცალკეული სახეობის პროდუქციის წარმოების რეზერვირე- 
ბის პრაქტიკა, შესაბამისი კომპენსაციები და შეღავათები დაწესდეს იმ 

ორგანიზაციებისათვის, რომლებიც მცირე მეწარმეობის სუბიექტების 

მხარდაჭერის სხვადასხვა ღონისძიებას ახორციელებენ. 
თანამედროვე პირობებში საზოგადოებრივ-პოლიტიკური და სო- 

ციალურ-ეკონომიკური სისტემების მდგრადობა, მათი მყარი და სტა- 

ბილური ფუნქციონირება, უწინარეს ყოვლისა, დამოკიდებულია სა– 

ხელმწიფოსა და საზოგადოებას შორის ფუნქციების სწორად განაწი- 
ლებაზე, მათი ურთიერთობის ჰარმონიზაციასა და საკუთრების განსა- 

ხელმწიფოებრიობის ეკონომიკურად მიზანშეწონილი საზღვრების 
დადგენაზე. სპეციალისტები სამართლიანად შენიშნავენ, რომ საბაზ- 

  

29 I-V ც-ბლი!იყ0# იფარის! IM36C 6 1979 L092 00 (თოვათოთა CCL IL 3. გვ. 84. 

წ იქვე. გვ- 20. 

337



რო გარდაქმნათა პირობებში ასეთი საზღვრების იგნორირება უთუ- 

ოდ გამოიწვევს სოციალური (სუბიექტი – სახელმწიფო) და ეკონო- 
მიკური (სუბიექტი – საწარმო) ეფექტიანობის შემცირებას, რაც, თა– 

ვის მხრივ, ან უპირატესად სოციალურ ან უპირატესად ეკონომიკურ 

წინააღმდეგობებს წარმოშობს”, 

თავისუფალი ეკონომიკის ფასეულობათა აღიარება სულაც არ 

ნიშნავს საბაზრო სტიქიის აბსოლუტიზაციას. პირიქით, სახელმწიფო 

რეგულირება თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის აუცილებელი პი- 

რობაა. სწორედ თავისუფალი ბაზრის პრინციპების სახელმწიფო რე- 

გულირებასთან შეხამება ქმნის, ერთი მხრივ, ეკონომიკური ურთიერ- 

თობის ყველა მონაწილის უფლებებისა და შესაძლებლობების თანას- 

წორობის უზრუნველყოფის, ე. ი. ეკონომიკური თავისუფლების გა–- 

რანტიას, ხოლო, მეორე მხრივ, სტიქიური საბაზრო თვითრეგულაცი- 
ის ძლიერი ძალების საერთოეროვნული ამოცანებისა და სახელმწიფო 

სტრატეგიულ მიზანდასახულობათა გადაწყვეტისაკენ წარმართვის 

პირობას. ამავე დროს სახელმწიფო რეგულირება ეფუძნება არა დი- 

რექტიული გეგმების მკაცრ მაჩვენებლებს, არამედ – ფასების, გადა– 

სახადების, შეღავათების, სახელმწიფო შეკვეთების მობილურ მექა– 

ნიზმებს. 

ყოველივე ეს მოითხოვს ეკონომიკურ ცხოვრებაში სახელმწიფოს, 

ერთი მხრივ, მარეგულირებელ-მაკოორდინირებელი როლის მკაფიოდ 

და ზუსტად განსაზღვრას, ხოლო, მეორე მხრივ, ისეთი „თამაშის წე- 

სების“ შემუშავებას, რომელიც უზრუნველყოფს ამ ,,ცწესების“ ფარ- 

გლებში „თამაშის“ მონაწილეთა მოქმედების სრულ თავისუფლებასა 

და დამოუკიდებლობას. საქართველოში, ფაქტობრივად, იგნორირე- 

ბულია ეს მოთხოვნები, მაშინ როდესაც ამას განსაკუთრებული, შეიძ- 

ლება ითქვას, გადამწყვეტი მნიშვნელობა სწორედ საბაზრო ეკონო- 
მიკის ჩამოყალიბების საწყის სტადიაზე აქვს. ამის გამოხატულებაა 

ის, რომ სახელმწიფო დღეს ხშირად უბრალო, ე. წ. ღამის დარაჯის 

როლსაც კი ვერ ასრულებს, იმის მაგივრად, რომ გვევლინებოდეს 

მკაცრ და სამართლიან არბიტრად, რომელიც თანდათანობით თავი- 

სუფლდება მესაკუთრის მძიმე ტვირთისაგან და თავის ძალისხმევას 

„თამაშის წესების“ შემუშავებასა და დაცვას ახმარს. 

მდგომარეობას კიდევ უფრო მეტად ამწვავებს ის, რომ საქართვე- 

ლოში ჯერ კიდევ სახელმწიფოს ხელში რჩება საკუთრების მეტად მნი- 

  

32910. LI8Mაყ0, C. CMM2908CXMX. LI0M0იიMლო Cოიასასიმინ+X 00606023088- 
MM. ,,00CCMMCMMM 3MCIVI0MM96CMMM% X#ი0M2“, 1994, #M 5-6, გვ. 39. 
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შვნელოვანი ნაწილი. საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამი- 

ნისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტის მონაცემებით, 2007 წელს სა– 

ხელმწიფოს გამგებლობაში იყო სამეწარმეო სფეროს იურიდიულ პირ 

საწარმოთა 3,1 მლრდ ლარზე მეტი ღირებულების ძირითადი კაპიტა- 

ლი”! ანუ მისი საერთო რაოდენობის 39,5 პროცენტი ””, რაც უაღრე- 
სად დაბალი ეფექტიანობით გამოიყენება ან, საერთოდ, არ გამოიყენე- 

ბა. 2007 წელს იურიდიულ პირ სახელმწიფო საწარმოთა ზარალმა 

45,2 მლნ ლარი შეადგინა, რაც სამეწარმეო სფეროს საწარმოთა ზარა- 

ლის საერთო თანხის 12,7 პროცენტს უდრის”. ამიტომ არც არის გა- 

საკვირი ის, რომ სამეწარმეო სფეროს სახელმწიფო საწარმოებში შრო- 

მის მწარმოებლურობა – 2,5-ჯერ'“, ხოლო კაპიტალმწარმოებლურო- 
ბა (პროდუქციის გამოშვება 1 ათასი ლარის ძირითად კაპიტალზე) 

4,2-ჯერ ნაკლებია არასახელმწიფო საწარმოთა შესაბამის მაჩვენებე- 

ლზე”, მაშინ როდესაც სახელმწიფო საწარმოებში კაპიტალაღჭურვი- 

ლობის მაჩვენებელი 1,6-ჯერ აღემატება არასახელმწიფო საწარმოების 

შესაბამის მონაცემს” ”. 
ყოველივე ეს მოითხოვს პრივატიზაციის პროცესების გონივრულ 

ინტენსიფიკაციას, ამასთანვე, უცილობლად უნდა გავითვალისწინოთ 

სახელმწიფო ქონების განსახელმწიფოებრივების საწყის ეტაპებზე 

დაშვებული დანაშაულებრივი შეცდომები. საერთო-სახალხო საკუთ- 
რები კლანურმა პრივატიზაციამ რომელიც ისტორიაში უთუოდ 

„პრიხვატიზაციის“ სახელით შევა, აუნაზღაურებელი ზიანი მიაყენა 

ქვეყნის ეკონომიკას, ათეული წლების განმავლობაში შექმნილი მთელი 

სახალხო დოვლათი ჩალის ფასად ჩაიგდეს ხელში ხელისუფლებაში 
მოკალათებულმა, თუ ხელისუფლებასთან დაახლოებულმა ადამიანებ- 

მა. უთუოდ ყურადსაღებია ისიც, რომ სახელმწიფო უნდა ფლობდეს 
უმთავრეს ეროვნულ რესურსებსა და საკუთრებას და მკაცრ კონ- 
ტროლს აწესებდეს მათ ეფექტიან გამოყენებაზე. ამის აუცილებლობას 

  

წ”! მეწარმეობა საქართველოში. 2008. საქართველოს ეკონომიკური განვითა- 
რების სამინისრტოს სტატისტიკის დეპარტამენტი, სტატისტიკური პუბლიკაცია, 

თბ,, 2008, გვ. 119. 

2 იქვე. გვ. 120. 

ლ? იქვე. გვ. 112. 

“იქვე. გვ. 150. 
იქვე. გვ. 151 

7 იქვე. გვ. 156. 
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მთელი სიცხადით ადასტურებს მსოფლიოში მიმდინარე ურთულესი 

ეკონომიკური პროცესები. სულაც არ არის შემთხვევითი, რომ აშშ-მა, 

საბაზრო ეკონომიკის სხვა წამყვანმა ქვეყნებმა თანამედროვე ეკონო– 

მიკური კრიზისიდან გამოსასვლელად ისევ სახელმწიფოს მიმართეს, 

დაუყოვნებლივ აამოქმედეს ეკონომიკაზე სახელმწიფო ზემოკმედების 

ბერკეტები და დაიწყეს რიგი ეკონომიკური სფეროების რეპრივატიზე- 

ბაც კი, არადა, სულ ცოტა ხნის წინათ მილტონ ფრიდმანი ილა შქრებ- 

და სახელმწიფო სექტორის მიერ თავისუფალი ბაზრის კონტროლის 

წინააღმდეგ, უმთავრესად მაშინ, როდესაც სახელმწიფო სოციალუ- 

რად დაუცველი ფენების დაცვას ცდილობდა! 
ამასთანავე, აუცილებელია, პრივატიზაციის პროცესებში ადგი- 

ლობრივი მოსახლეობის რაც შეიძლება აქტიურად ჩაბმა, მათი საინ– 

ვესტიციო რესურსების სულ უფრო ფართოდ მოზიდვა, ეროვნული 

ეკონომიკის აღორძინებით თითოეული ადამიანის ყოველი ღონისძიე– 

ბით დაინტერესება. 

დაუშვებელია ის, რომ სულ უფრო შეუქცევად ხასიათს იძენს ხში–- 

რად ეროვნული ინტერესებისა და მოსალოდნელი შედეგების გაუ- 

თვალისწინებლად ქვეყნის სტრატეგიული ობიექტებისა და რესურსე- 

ბის – მიწა-წყლის, ფაბრიკა-ქარხნების, ნავსადგურების, აეროპორტე- 

ბის, ინფრასტრუქტურის საშუალებების, სხვა ეროვნული სიმდიდრეე– 

ბის უცხოელ ინვესტორებზე უსისტემო, გაუაზრებელი მასობრივი 

გასხვისები ადგილობრივი მოსახლეობის ფინანსური რესურსების 

უკიდურესი შეზღუდულობის გამო. ეს იწვევს იმას, რომ ადგილო–- 

ბრივი მოსახლეობა სულ უფრო უცხოვდება აქტიური ეკონომიკური 

ცხოვრებისაგან და საუკეთესო შემთხვევაში საკუთარ სამშობლოში 

უცხოელ მესაკუთრეთა მიერ დაქირავებული სამუშაო ძალის სტა- 
ტუსს იძენს. 

ეს უმწვავესი პრობლემა თავის დროზე დიდად აწუხებდა ილია 

ჭავჭავაძეს. მას „არანაკლებ აფიქრებდა ისიც, რომ ახალი დრო ყვე- 

ლგან ბურჟუაზიის ბატონობის დრო იყო – ერს ყველგან ბურჟუაზია 

ედგა სათავეში. საქართველოში კი ბურჟუაზია არ არსებობდა და 

არც მისი ჩამოყალიბების პერსპექტივა ჩანდა. ქონების გადანაწილე- 
ბის პროცესში, რომელიც ბატონყმობის გაუქმების შემდეგ დაიწყო, 
უცხოტომელი (სომხური) ბურჟუაზია პირველობდა, კაპიტალის 
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მფლობელი ის ხდებოდა. უცხოტომელი ბურჟუაზია კი ქართველი 

ერის წინამძღოლად ვერ გამოდგებოდა“? 

დღეს გაცილებით უფრო რთულ გეოპოლიტიკურ და გეოეკონო- 
მიკურ ვითარებაში მიმდინარეობს საქართველოში ქონების ტოტალუ- 
რი გადანაწილების პროცესი, რომელშიც აქტიურად მონაწილეობს 

მრავალი ქვეყნისა და ეროვნების უცხოური კაპიტალი. ქართველი 
ხალხი კი, ეროვნული ბურჟუაზიის, ფაქტობრივად, არარსებობისა 

და ადგილობრივი ეკონომიკის უძლურების გამო, ახლაც, როგორც 

საუკუნენახევრის წინათ, ამ დიდი ეპოქალური მოვლენების მიღმა 

რჩება. საჯარო სტატისტიკური მონაცემების ხელმიუწდომლობის გამო 

ძნელია ამ მიმართებით ქვეყნის ეკონომიკაში მიმდინარე პროცესების 

მასშტაბების საფუძვლიანი ანალიზი, თუმცა, მაინც შეიძლება ზოგი- 

ერთ აშკარად გამოკვეთილ არასასურველ ტენდენციაზე მინიშნება. 

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატის- 

ტიკის დეპარტამენტის მონაცემებით, 2008 წელს საქართველოში უც- 

ხოური კაპიტალით შექმნილი 1300-ზე და ქართულ-უცხოური კაპი- 

ტალით შექმნილი 2 ათასზე მეტი ორგანიზაცია ფუნქციონირებდა. 
მართალია, მათი წილი რეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების 

საერო რაოდენობაში 1,6 პროცენტს არ აღემატება, მაგრამ, მიუხე- 
დავად ამისა, მათ მეტად მნიშვნელოვანი პოზიციები უჭირავთ სა- 

ქართველოს ეკონომიკურ სივრცეში. 2007 წელს უცხოელი კერძო ფი– 

ზიკური და იურიდიული პირების საწარმოების ბრუნვამ 4,4 მლრდ 

ლარი შეადგინა, რაც ქვეყნის სამეწარმეო სფეროს ბრუნვის მთლიანი 

მოცულობის 25.8 პროცენტს წარმოადგენს. ამავე პერიოდში უცხოე- 

ლი კერძო ფიზიკური და იურიდიული პირების საწარმოები უშვებ- 

დნენ 1,4 მლრდ ლარის პროდუქციას, რაც ქვეყნის სამეწარმეო სფე– 
როს საწარმოების მიერ გამოშვებული პროდუქციის მთლიანი მოცუ- 

ლობის 15,9 პროცენტს უდრის. 2007 წლის ბოლოსათვის ზემოაღნიშ- 

ნულ საწარმოებში დასაქმებული იყო 46,8 ათასი კაცი, რაც სამეწარ– 

მეო სფეროს საწარმოებში მომუშავეთა 14,0 პროცენტია. 
კიდევ უფრო მყარად არიან წარმოდგენილი უცხოელი კერძო ფი- 

ზიკური და იურიდიული პირების საწარმოები სამეწარმეო სფეროს 

არასახელმწიფო სექტორში. 2007 წელს ამ კატეგორიის საწარმოებზე 

მოდიოდა არასახელმწიფო სექტორის სამეწარმეო ბრუნვის 38,0 

  

27 ვ. გურული, თ. წითლანაძე, გ. ქავთარაძე, ბ. შურღაია. ილია 

ჭავჭავაძე და ქართული ეროვნული ცნობიერება. თბ,, 2009, გვ.78. 
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პროცენტი, გამოშვებული პროდუქციის მთლიანი მოცულობის – 18,2 

და დასაქმებულთა საერთო რიცხოვნობის 18,9 პროცენტი. 

ზემოთ მოტანილი მონაცემები მიგვანიშნებს იმაზე, რომ ერთგვა– 

რად მეორდება არც თუ დიდი ხნისწინანდელი ისტორია. საბჭოთა 
პერიოდში საქართველოში განლაგებულ საწარმოთა აბსოლუტური 

უმრავლესობა არ იყო ჩვენი რესპუბლიკის საკუთრება და არც იმყო– 

ფებოდა მისი იურისდიქციის ქვეშ. კერძოდ, თითქმის XX საუკუნის 

80-იანი წლების მიწურულამდე საქართველოში მოქმედებდა 1700- 

მდე სხვადასხვა დანიშნულების ობიექტი, რომლებიც 80-მდე სხვა– 

დასხვა ე. წ. საკავშირო უწყების გამგებლობის სფეროს განეკუთვნე- 

ბოდა. საერთოდ კი, საქართველოში დამოუკიდებელ ბალანსზე მყო– 

ფი თითქმის ყოველი მეოთხე საწარმო ე. წ. საკავშირო დაქვემდება– 

რებისა იყო. ასეთ საწარმოებზე მოდიოდა ჩვენი ქვეყნის სამრეწველო 

წარმოების საერთო მოცულობის 30 პროცენტი, ძირითადი სამრეწვე- 

ლო ფონდების – 63,6 და სამრეწველო-საწარმოო პერსონალის 39,3 

პროცენტი. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ბუნებრივია, რომ მაშინდელ 

ე. წ. „ცენტრში“ ხდებოდა ამ საწარმოების მიერ საქართველოში შექ- 

მხილი ეროვნული დოვლათის დიდი ნაწილის აკუმულირება. 1989 

წელს საქართველოს ტერიტორიაზე განლაგებული ე. წ. საკავშირო 

დაქვემდებარების სამრეწველო საწარმოებიდან სსრ კავშირის სახე- 

ლმწიფო ბიუჯეტში 423 მლნ მანეთის მოგება გადაირიცხა, რაც ამ სა– 

წარმოებში მიღებული მთელი მოგების 36, პროცენტს უდრიდა. სა– 

ერთოდ, ე. წ. საკავშირო დაქვემდებარების მეურნეობაში იქმნებოდა 

საქართველოს ეროვნული შემოსავლის 38.5 პროცენტი, რომლის გა– 

მოყენებაზე მაშინ საქართველო, ფაქტობრივად, რეალურ ზემოქმედე- 
ბას ვერ ახდენდა. 

თანამედროვე, მითუმეტეს განვითარებადი ქვეყნისათვის სისხლ–- 

ხორცეულად აუცილებელია უცხოური კაპიტალის მოზიდვა. გამო- 

ნაკლისი, ცხადია, ვერც საქართველო იქნება. უფრო მეტიც, დღეს, 

როდესაც, ფაქტობრივად, ხელახლა იქმნება ქართული ეროვნული 

ეკონომიკა, რაც შეიძლება, ფართოდ უნდა გავუღოთ კარი უცხოურ 

ინვესტიციებს, მაგრამ ქვეყანაში შემოსული თითოეული ცენტი უნდა 
გავატაროთ ეროვნულ-სახელმწიფოებრივი მიზანშეწონილობისა და 

ინტერესების ცხრილში, ყოველმხრივ ავწონ-დავწონოთ მისი მოსა– 

ლოდნელი შედეგები, გავიცნობიეროთ, რამდენად შეგვიძლია უცხო- 

ური კაპიტალის ხალხის სამსახურში ჩაყენება და „ქართულად გა- 
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დახარშვა“ ისე, რომ ზიანი არ მივაყენოთ ეროვნულ ეკონომიკურ 

ორგანიზმს, ქვეყნის სუვერენიტეტსა და ეროვნულ თვითმყობადობას. 

აღსანიშნავია, რომ სტატისტიკის დეპარტამენტის მონაცემებით, 

2006 წელს, 2003 წელთან შედარებით, 3,5-ჯერ გაიზარდა საქართვე- 
ლოში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, 

რომელთა საერთო მოცულობამ 1190 მლნ აშშ დოლარს გადააჭარბა, 

რაც ქვეყანაში ინვესტირებული კაპიტალის 60 პროცენტს შეადგენს. 

საყურადღებოა, რომ საქართველოში განხორციელებული პირდაპირი 

ინვესტიციების მოცულობით პირველ ადგილზეა დიდი ბრიტანეთი 

(136,8 მლნ აშშ დოლარი), მეორეზე – აშშ (182,6 მლნ აშშ დოლა- 

რი), მესამეზე – ყაზახეთი (152,3 მლნ აშშ დოლარი), მეოთხეზე – 

თურქეთი (1297 მლნ აშშ დოლარი), მეხუთეზე – აზერბაიჯანი და 

ნორვეგია (შესაბამისად, 77,8-77,8 მლნ აშშ დოლარი). 

რა თქმა უნდა, ეს, უთუოდ, საგულისხმო ფაქტია, მაგრამ, ამავე 

დროს, არანაკლები მნიშვნელობა აქვს იმას, როგორია მოზიდული 

ინვესტიციების სტრუქტურა და წარმომავლობა, რამდენად შეესაბა– 

მება მათი დაბანდების მიზანდასახულობა და გამოყენების მიმართუ– 

ლება მეცნიერულად დასაბუთებულ, ყოველმხრივ გააზრებულ სა–- 
ხელმწიფო საინვესტიციო პროგრამას: რამდენად უწყობს იგი ხელს 
ახალი სამუშაო ადგილების შექმნასა და მეურნეობის ახალი დარგე- 

ბის განვითარებას, მოწინავე ტექნოლოგიების დანერგვას, ეკონომი- 

კის მატერიალურ-ტექნიკური და ინფრასტრუქტურული ბაზის თვისე- 

ბრივ განახლებას, რამდენად ეხმიანება ქართულ ტრადიციულ ეკო–- 

ნომიკურ წყობასა და აგებულებას და ა.შ. 

ზეობის ხანაში ქართული სახელმწიფოსათვის სულაც არ ყოფი- 
ლა უცხო და უჩვეულო ბუნებრივი, თუ ეკონომიკური რესურსების 

გასხვისება. ყიდვა-გაყიდვის ობიექტი იყო თითქმის ყველა საგანი – 

იყიდებოდა სამომხმარებლო და საწარმოო მოხმარების საგნები: ,,არ 

მოიძებნებოდა ისეთი საგანი, რომელიც ბაზარზე არა ტრიალებდა, 

რომელიც... სოფლადაც კი არ გაყიდულიყოს. მე-X-XII საუკუნეებში 

მაგალითად შემდეგ ნივთებს ჰყიდდნენ და ყიდულობდნენ ხოლმე: 
ცხენს, უნაგირს, ლაგამს, უნაგირს ოქროითა და ზარხოითა მოჭე- 

დილს, ჯორს პალანკურდნითა, სამოსელს, ჯუბაჩას და წარმოიდგი- 

ნეთ სახნისს, ქუაბს, ხარის ტყავს და ქალამანსაც-კი, მერე სახლს, 

მამულს – ყანას, ვენახს, მიწებს პატარ-პატარა ნაჭრობლივ, სოფ- 

ლებსაც მთლიანად, ტყეს. ეს კიდევ რაა, ქვას, ქვიშას, კირს, ერთი 

სტყვით ყოველგვარ საშენებელ მასალას ჰყიდდნენ და ყიდულობ- 
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დნენ მე-IX საუკუნეშივე.. ერთი სიტყვით აღებ-მიცემა და სყიდვა- 

გაყიდვა ძალიან გავრცელებული იყო. 

ვაჭრობა ზოგჯერ ფულად, ზოგჯერ ნივთეულად ან, როგორც მა– 

შინ ამბობდნენ ხოლმე, ჟანძად და პირუტყვად, ზოგჯერ კიდევ ორ- 

ივეთი სწარმოებდა. უმეტეს შემთხვევაში მეტადრე მე-IX-XI- და 

XII საუკუნოებში ფულის მაგიერ ნივთეულად აძლევდნენ ხოლმე, 

იმიტომ რომ ფული იმ დროს ცოტა და ძნელი საშოვნელი იყო. 

როცა მსყიდველნი და გამყიდველი ფასზე შეთანხმდებოდნენ ანუ 

როგორც მაშინ ამბობდნენ, როცა ფასით შეჯერდებოდა და ფასს სრუ- 

ლად ჩააბარებდა პატრონს, მაშინ უეჭველად მოწმედ კაცები უნდა 

დაესწროთ და თუ ნაყიდი ან გაყიდული საგანი ბევრი ღირდა, მაშინ 

ნასყიდობის წიგნსაც ადგენდნენ ხოლმე, სადაც აღნიშნული იყო ,,მიჯი- 

ღე ფასი სრული“და „მოწმე არიან კაცნი“ '" 
მაგრამ ყოველივე ეს კი არ ასუსტებდა ქვეყნის ეკონომიკურ უსა- 

ფრთხოებას, ძირს კი არ უთხრიდა მის სახელმწიფოებრიობას, სუვე- 

რენიტეტს, ადგილობრივი მოსახლეობის კეთილდღეობას, არამედ, 

პირიქით, განამტკიცებდა ეროვნულ ეკონომიკას, რომელიც კულტუ- 

რულ-ენობრივი ერთობისა და მეურნეობის გაძლოლის საერთო წე- 

სის საფუძველზე, ამთლიანებდა ქვეყნის სხვადასხვა მხარესა და კუ– 
თხეს, ბარისა და მთის რეგიონებს, ერთ მთლიან ერად ადუღაბებდა 

ამ ვრცელ ტერიტორიაზე მცხოვრებ სხვადასხვა ქართველური ტო- 

მის მოსახლეობას და მათი ერთიანობის, მთლიანობისა და განუყოფ- 
ლობის მყარ ფუნდამენტს წარმოადგენდა. 

არადა, დღეს ფაქტია – ქაოტურად მოძალებული უცხოური ინვე- 

სტიციები ხშირად არ შეესაბამება არც დღევანდელი ქართული ეკო- 

ნომიკის სტრუქტურული და ტექნოლოგიური სრულყოფა-განახლების 

და არც – მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლების ინტერესებს. ეს, 

უწინარესად, ითქმის მიწების, ტყეების, სათიბ-საძოვრების, მდინარეე- 

ბის კალაპოტების, ტბების, სხვა ბუნებრივი სიმდიდრეებისა და რესუ- 
რსების უპირატესად უცხოტომელებზე გასხვისებაზე, რაც, ფაქტობრი- 

ვად, სარჩო-საბადებლის გარეშე ტოვებს სოფლის მკვიდრ მოსახლეო– 

ბას, ართმევს მას იმ უფლებასაც კი, რითაც მათი მამა-პაპანი ათადან– 

ბაბადან სარგებლობდნენ. განა ამაზე არ მეტყველებს ის, რომ დღევან- 

დელ გლეხკაცს სანატრელი უხდება, თუნდაც, ის უფლებებიც, რომლე- 

  

? ივ. ჯავახიშვილი. საქართველოს ეკონომიკური ისტორია. წიგნი პირ- 

ველი, ტფ. 19907, გვ. 31-32. 
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ბიც მის წინაპარს უხსოვარი დროიდან ჰქონდა თვით ფეოდალურ, ბა- 
ტონყმურ საქართველოში. 

ქართული სამეურნეო სამართალი ოდითგანვე მკაფიოდ განარჩე- 
ვდა ერთმანეთისაგან კერძო და საქვეყნო, პირად და საზოგადოებ- 

რივ საკუთრებას. მეტად მნიშვნელოვანია ისიც, რომ ვახტანგ VI-ის 

სამართალი არა თუ აღიარებდა კერძო სარგებლიანობასთან შედარე- 
ბით საერთო, საზოგადოებრივი სარგებლიანობისათვის უპირატესო- 

ბის მინიჭების აუცილებლობას, არამედ კანონითვე არეგულირებდა კ” 

დეც კერძო და საზოგადოებრივი ინტერესების ურთიერთმიმართებას: 
„წყალი: ასრეა, რომე, სადაც ჭბელმწიფე წყლისა და რუს გატანას 

მოინდომებს, ქუეყნის შენობისა და პურის მოსავლისათვის იქს, რომე კო- 
დის პური არ დააკლდეს, და სადაც ეპრიანების, რუს თავს ვერავინ და- 

უშლის; სადაც რუ მოჯდენს, ვენაბი თუ ხოდაბუნი, რაც დახუდების, 

გასჭრის და გაატარებს. (ჩა ზგახმს ჩვენია,- ო.შე). 

რომელს სოფელსაც უბოძებს და დააჩემებს იმ წყალს, ერთი მე- 

ორეს ვერ შეეცილება. მას უკან სათავის კეთება და რუს ამოწმედა 

არავისგან დაიშლე ბაზ? 

საგულისხმოა, რომ კანონივე განმარტავდა ასეთი სამართლე- 
ბრივი ნორმის დაწესების ეკონომიკურ მიზანშეწონილობას, საერთო– 

სახელმწიფოებრივ მოტივებს: „ბა ლახი, მთასა თუ ბარსა, კაცს კა- 

ცისაგან ამიტომ არ დაეჭირვის, რომ #ელმწიფეს ცხურის საბალახე 
ეძლევის და ძროხის ნახირის თავი, და თუ ერთი მეორეს ბალახს და- 

უპერს, ესეები #ელმწიფეს დააკლდების. 
მთა და შეშა ამისთვის არ დაეჭირვის, – თუ ბარის კაცი სა- 

ხლს არ ააშენებს და შეშით არ დარჩების, ქუეყანაზე შენობა მოაკლ– 

დების და #ელმწიფეს ლა შქარ-ნადირობა დააკლდების“ (ნა ზგასშა 

ჩვენია,– ო 

როგორ საოცრად ჰგავს დღევანდელ საქართველოში შექმნილი 

ვითარება XIX საუკუნის საქართველოს მწარე სინამდვილეს. საუკუ- 

ნენახევრის წინათ თითქოსდა, ჩვენს ამჟამინდელ ყოფაზე წერდა დი- 

დი ქველმოქმედი მეწარმე და მამულიშვილი გიორგი ქართველიშვი- 

ლი: „აბა ახლა გადახედეთ ჩვენს სამშობლო ქვეყნის ასპარეზედ თუ 

  

379 ქართული სამართლის ძეგლები. ტ- L ვახტანგ VI-ის სამართლის 

წიგნთა კრებული, ტექსტები გამოსცა, გამოკვლევა და ლექსიკონი დაურთო 
პროფ. ი. დოლიძემ, საქართველოს მეცნიერებათა აკადემია, საქართველოს 

მეცნიერებათა აკადემიის გამომცემლობა, თბ., 1963, გვ. 521. 

ქართული სამართლის ძეგლები. ტ.დ I. გვ. 523-524. 
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სამუშაკო, სამრეწველო და სავაჭრო საქმეები ვის ეკუთვნის, სულ 

სხვებს, სულ უცხო ტომის ძეთ, სპარსეთიდამ, ოსმალეთიდამ და ქურ- 

თისტანიდან მოსულებს. მათ კაცისას ჩვენში ვის არ ნახავთ, თბილის- 

ში კალატოზიც კი მათია. დურგალიც, მარტოდ დურგლისა და კა- 

ლატოზის რამდენიმე ათასი ქალდეველის ტომის ირიცხება. მთელი 

თბილისი მათის რიცხვით არის მოფენილი. დურგლისა და კალატო- 

ზის გარდა მხატვარი და თვით დღიური მუშაც, ნაგვის მზიდავიც კი 

მათია, რასაც დიდი არაფერი ცოდნა უნდა, ესენიც კი ქურთები არი- 

ან, ამოდელი ფული, ამოდელი ძალა, რაც კი ამ ხალხზედ იხარჯება, 

ყველა ეს რიცხვი არის მეტად დიდი, მეტად დიდი ფული, მაგრამ 

ჩვენ რა? ვინც მუშაობს, იგი შოულობს, ჩვენის ქვეყნიდამ იმას მიაქვს 

თავის ქვეყანაში, იგინი მაგრდებიან ცხოვრებისთვის. 

ჩვენს ქვეყანაში, თბილისში, აღარ არის სადმე ქუჩა, რომ იქ ამ 

უცხო პირებს ორორი სახლ-კარი არ ჰქონდესთ, სახლ-კარს გარდა 

სოფლის მამულებსაც ყიდულობენ.. აქ დიდ-ძალ ფულს იგებენ და 

უკანასკნელ ოქრო ვერცხლით სავსენი უკანვე ბრუნდებიან, იგინი ისე 

ახერხებენ ყოველთვის, რომ აქ თავიანთ ბინაზედ თავიანთ თანამემა- 

მულეები მოჰყავთს და იმათ სტოვებენ, რათა მათ ძეთა საქმე სხვას 

არ ჩაუვარდეს ხელში“! 

საბაზრო ეკონომიკის პრინციპებზე გადასვლის მომიზეზებით უარის 

თქმა ძირძველ მეურნეობრიობის ტრადიციებზე აშკარად ეწინააღმდე- 

გება ჩვენს ეროვნულ ინტერესებს, საუკუნეების წინათ დამკვიდრე- 

ბულ, ცხოვრების წესად ქცეულ სამართლიანობის პრინციპებს და ეს 

მაშინ, როდესაც ილია ჭავჭავაძე ჩვენის ეკონომიკური აგებულებისა 

და წყობის სიკეთეს, ჩვენის ქვეყნის ხსნას, მის ღონიერებას იმაში ხე- 

დავდა, რომ „..მიწა, ესე იგი მამულ-დედული, ცოტად თუ ბევრად 
უფრო სამართლიანად მორიგებული ყოფილა ჩვენს ხალხში, ვიდრე 
სხვაგან. საკვირველია, რომ დღეს-აქამომდე უმამულო, უბინაო კაცი 
ჩვენში თითქმის არ არსად არ მოიძევება. ამისთანა წყობამ მიჰმართა 

უსაუოდ ჩვენი ხალხი მიწათმოქმედებას, რომელიც უფრო დაუზშრომე- 

ლი და მკვიდრი წყაროა ხალხისა და ქვეყნის საზრდოებისათვის, ვიდ– 
რე სხვა რამ. ხსნა ჩვენის ქვეყნისა ამ წყობაში უნდა ყოფილიყო, და 

ვიდრე ამ წყობას უფრთხილდებოდნენ ჩვენი მეფეები, იმ დრომდე ქვე- 

ყანა ჩვენი ღონიერი ყოფილა და გასძღოლია მტერს ასე თუ ისე“12, 

  

>» ზ%, ჭიჭინაძე. გიორგი დავითის ძე ქართველიშვილი. თბ., 1904, გვ. 8-9. 

1 ე, ჭავჭავაძე. თხზულებათა სრული კრებული ათ ტომად. ტ. IV, 

საქართველოს სსრ სახელმწიფო გამომცემლობა, თბ., 1955, გვ. 177. 
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უნდა გვახსოდეს, რომ ეკონომიკა მხოლოდ და მარტოოდენ ეკო- 

ნომიკა არ არ არის, ეკონომიკის მთლიანობა და ერთიანობა მხო–- 

ლოდ და მარტოოდენ ეკონომიკის მთლიანობა და ერთიანობა არ 
არის! ეკონომიკა, ამავე დროს, უპირველესი ეროვნული კულტურა- 

შემქმნელი, კულტურაგანმავითარებელი, სულიერებამასაზრდოებელი, 
უფრო მეტიც, თვით ერის ჩამომყალიბებელი ფაქტორია, მისი ინტე- 

ლექტუალური და მორალური სიმწიფის, აზროვნების სიღრმის, ნიჭიე- 
რების, წიგნიერების, ზნეობის გამოცდა-განვითარების, ცხოვრებისა 

და მოღვაწეობის უმთავრესი სარბიელია, ერის ნავსაყუდელია, თვით 
სახელმწიფოს მთლიანობისა და ერთიანობის, ძლიერების დედაბოძია. 

ამიტომ ჩვენი ეკონომიკა ჩვენადვე უნდა გვეყუდნეს და ჩვენს 
ძირძველ, საუკუნეობით გამოცდილ ცხოვრების წესსა და ტრადიცი- 

ებს ეფუძნებოდეს“! 
ყოვლად გაუმართლებელია ისიც, რომ მეწარმეობის თავისუფლების 

მომიზეზებით სახელმწიფო ნაკლებად ცდილობს ეკონომიკური პროცე- 

სების რეგულირებას, რის გამოც, ფაქტობრივად, თვითდინებაზეა მიშ- 

ვებული ეკონომიკური ცხოვრება. ეს კი ხშირად გზას უხსნის ანარქია– 
სა და სტიქიას. მნიშვნელოვანწილად სწორედ ეს არის საქართველოში 
გაჭიანურებული ეკონომიკური სტაგნაციის უმთავრესი მიზეზი. 

მცირე საწარმოთა განვითარების სტიმულირების, მათი უპირატესი 
სახელმწიფო მხარდაჭერისა და ხელშეწყობის პოლიტიკის შემუშავე- 

ბა და დაუყოვნებლივ განხორციელება ობიქტური აუცილებლობით 
ნაკარნახევი ამოცანაა. განსაკუთრებით აქტუალურია ეს პრობლემა 
დღეს, როდესაც ქვეყანა გარდამავალი ეტაპის უმწვავესი სიძნელეე- 

ბის წინაშე იმყოფება: ღრმა კრიზისი მძვინვარებს ეკონომიკის ყველა 

სფეროში, უკიდურესად შეზღუდულია სახელმწიფო რესურსები, მო- 
სახლეობის მატერიალური მდგომარეობა კი – კრიტიკულზე კრიტი- 

კული. ყოველივე ეს მთელი სიმწვავით აყენებს დღის წესრიგში მცირე 
მეწარმეობის სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერის გრძელვადიანი პოლი- 

ტიკის შემუშავების ამოცანას, რომლის გადაწყვეტამ ეს სფერო ეკო- 
ნომიკის მაღალგანვითარებულ სექტორად, ეკონომიკური ზრდის უმ- 

თავრეს წყაროდ უნდა გადააქციოს, რისთვისაც როგორც ბუნებრი- 

ვი, რეკრეაციული და შრომითი რესურსების, ისე სამეწარმეო ტრადი- 

ციებისა და წეს-ჩვეულებების თვალსაზრისით, ქვეყნის ყველა რეგი- 

ონში უდიდესი, შეიძლება ითქვას, უნიკალური შესაძლებლობებია. 

  

ბვ. 62- 

ო. შურღაია. მდგრადი განვითარება და მეურნეობრივი მთლიანობა. 
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ჯერ ერთი, საქართველოში მცირე ბიზნესის, საერთოდ, და, კერ- 

ძოდ, მრეწველობისა და სოფლის მეურნეობის მრავალ დარგში 

წვრილი მეწარმეობის განვითარებისათვის ხელსაყრელ პირობებს 

ქმნის უკვე დაგროვილი საწარმოო-ტექნიკური პოტენციალი და ბუ- 

ნებრივი რესურსებისა და ნიადაგობრივ-კლიმატური პირობების მრა- 

ვალფეროვნება, ასევე, მაღალკვალიფიციური სამუშაო ძალის, ხოლო 

უმთავრეს რეგიონებში ჭარბი დაუსაქმებელი მუშახელის არსებობა; 

მეორე, მცირე მეწარმეობის განვითარების ერთ-ერთი უმნიშვნე- 

ლოვანესი რეზერვია მეურნეობის სხვადასხვა დარგის მცირე საწარ–- 

მოთა განსახელმწიფოებრივება, აგრეთვე, მსხვილი და საშუალო სი- 

დიდის საწარმოთა სხვადასხვა ქვედანაყოფის პრივატიზების გზით ამ 

საწარმოთა გარშემო მცირე სტრუქტურების ფართო ქსელის შექმნა 

და დასავლეთის ქვეყნების გამოცდილების გაზიარებით ე. წ. ფრანჩა- 

იზული თანამშრომლობის, ასევე, სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო 

ურთიერთობების განვითარება; 

მესამე, საქართველოში მცირე ბიზნესის განვითარებისათვის დი 

დად ხელსაყრელ პირობებს ქმნის ქართველი ხალხის მყარი სულიერი 

წანამძღვრები, კერძოდ, ინდივიდუალური მეურნეობრიობის მდიდა- 

რი, მრავალსაუკუნოვანი გამოცდილება და ტრადიციები. უწინარეს 

ყოვლისა, მხედველობაში გვაქვს ქართული სამეურნეო ფსიქოლოგიის 

თავისებურებანი – ლტოლვა თავისუფალი, შემოქმედებითი მეურნე- 

ობრიობისაკენ, ინდივიდუალური შრომითი საქმიანობისაკენ““. ამის 

ერთ-ერთი გამოხატულებაა თუნდაც ის, რომ ამჟამად საქართველო– 

ში რეგისტრირებული სხვადასხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმის 207,6 ათასი საწარმოდან 147,8 ათასი ანუ 71,2 პროცენტი 

– ინდივიდუალური საწარმოა“”, 

დაბოლოს, მეოთხე, არანაკლებ მნიშვნელოვანია ისიც, რომ მც 

რე ბიზნესის პრიორიტეტული განვითარება არ არის დაკავშირებული 

დიდ მატერიალურ და ფინანსურ დანახარჯებთან, სასურველი შედე- 

გები კი უმოკლეს დროში მიიღწევა. ამისათვის, უწინარესად, საჭი- 

როა სახელმწიფოსაგან პოლიტიკური ნების გამოვლენა. 

  

"ო. შურღაია. სამეურნეო ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის თავისებუ- 

რებანი. გვ. 123-144; მისივე. მეურნეობრიობის ხასიათი როგორც სამეურნეო 

ფსიქოლოგიის განმსაზღვრელი ფაქტორი. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 

1999, # 5, გვ. 65-81; მისივე. სოციალური ბალანსირება და პუმანიზმი. ჟურნ. 

„სოციალური ეკონომიკა“, 1999, # 6, გვ. 74-87. 

- მეწარმეობა საქართველოში. 2008, გვ. 27. 
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ქვეყნის მეურნეობრივი აღმავლობის ეს კოლოსალური რესურსები 

ქვეყანაში, ფაქტობრივად, დღემდე გამოუყენებელია, რაც დიდად 
აფერხებს ეკონომიკის სტრუქტურის ოპტიმიზაციას, ჯანსაღი, ეფეჟ- 
ტიანი კონკურენტული გარემოს შექმნას, მსხვილი, საშუალო და მცი- 

რე ბიზნესის დაბალანსებასა და ურთიერთ ხელსაყრელი თანამშრომ- 

ლობის განვითარებას. 

საყოველთაოდ მიღებული საერთაშორისო პრაქტიკით, მცირე და 
საშუალო საწარმოთა „სიმჭიდროვის“ კრიტიკული მასა ნორმალურ- 

ად ფუნქციონირებადი ეკონომიკისათვის (მცირე მეწარმეობის სექტ- 
ორში ზრდისა და თვითრეგულირების სტადიაზე) ყოველი კონკრე- 

ტული ტერიტორიის 30-50 მცხოვრებზე ერთი მოქმედი საწარმოთი 

განისაზღვრება“ %, აღსანიშნავია, რომ დიდ ბრიტანეთში მოსახლეობ- 

ის ყოველ ათას კაცზე 46 მცირე და საშუალო საწარმო“ მოდის, 
ხოლო მათში დასაქმებულ მუშაკთა წილი მომუშავეთა საერთო რაო- 

დენობში 49 პროცენტს უდრის. შესაბამისი მაჩვენებლები შეადგენს: 

გერმანიაში – 37 საწარმოსა და 46 პროცენტს, ესპანეთში – 68 სა–- 

წარმოსა და 73 პროცენტს, საფრანგეთში – 35 საწარმოსა და 54 

პროცენტს, ევროკავშირის ქვეყნებში – 45 საწარმოსა და 72 პრო- 

ცენტს, აშშ-ში – 74,2 საწარმოსა და 54 პროცენტს, იაპონიაში – 

49.6 საწარმოსა და 78 პროცენტს. 
მართალია, რუსეთის მაჩვენებლები დიდად ჩამორჩება განვითარე- 

ბული ქვეყნების მონაცემებს – შესაბამისი მაჩვენებლები მოსახლეობის 

ყოველ 1 ათას კაცზე მხოლოდ 5,6 საწარმოსა და დასაქმებულთა 9,6 

პროცენტს შეადგენს“, მაგრამ აქ სერიოზულად ფიქრობენ ეკონომი- 
კის სეგმენტებს შორის ოპტიმალური თანაფარდობის უზრუნველყოფა- 
ზე. კერძოდ, რუსეთის ფედერაციის ეკონომიკის სამინისტროს ექსპერ- 

ტული შეფასებით, ქვეყანაში, სადაც 1995 წლისათვის უკვე 836,2 
ათასი საშუალო და მცირე ფირმა ფუნქციონირებდა, ეფექტიანი კონ- 
კურენტული გარემოს შესაქმნელად საჭიროა მცირე მეწარმეობის სუ- 

  

31% # CI08.M2706 იდხთისიიი,ვიბუსთუ0: თმდხ16 9 908516 00061CM0), გვ. 131. 
-% საქართეელოში ერთად აღირიცხება მსხვილი და საშუალო საწარმოები, 

დასავლეთის ქვეყნებში კი – მცირე და საშუალო. 

2 II. IIIVC. C-29086CL04C CIMCCMსI 000070 Mმ»0ლნ იდნიძIიეიმM8X6იხCX88 

ც 90CCMV. გვ. 87. 

349



ბიექტთა რიცხვის დამატებით კიდევ 4-ჯერ ანუ სულ ცოტა 3,5 მლნ- 

მდე“, ზოგიერი მკლევარის აზრით კი, 3,5– 5-მლნ-მდე გადიდება“, 

ამავე დროს, ცალკეული სპეციალისტის გაანგარიშებით, ქვეყანაში, 

რომლის შრომისუნარიანი მოსახლეობა 75 მილიონ კაცს შეადგენს, ინ- 

დივიდუალურად სულ ცოტა 7,5 მილიონი კაცი უნდა მუშაობდეს და 

ფუნქციონირებდეს მინიმუმ 5 მლნ წვრილი საწარმო, სადაც თითოე- 

ულში ერთი-ორი კაცი იმუშავებს. ეს ციფრი ყველაზე მინიმალურია, 

თუ გავითვალისწინებთ, რომ რუსეთში საკმაოდ ფართოდაა წარმოდ- 

გენილი აგრარული სექტორი და უნდა ვივარაუდოთ, რომ მომავალში 

კერძო ფერმერთა რიცხვი კიდევ უფრო გაიზრდება”, 
თუ ზემოთ მოტანილ მონაცემებს შევუდარებთ მცირე და საშუალო 

საწარმოებით მთლიანად საქართველოსა და მისი ცალკეული მხარეე- 

ბის გაჯერების მაჩვენებლებს, დავინახავთ, რაოდენ დიდია ჩვენში ამ 

მხრივ აუთვისებელი რესურსები: ამჟამად მთლიანად საქართველოში 

მოსახლეობის ყოველ 1 ათას სულზე საშუალოდ მხოლოდ 4,9 საშუა- 

ლო და მცირე და საწარმო აღირიცხება, ხოლო მათში დასაქმებულ 

მუშაკთა წილი მომუშავეთა საერთო რაოდენობში 9,6 პროცენტს არ 

აღემატება, რაც 20-30-ჯერ და მეტად ნაკლებია მათი „სიმჭიდროვის “ 

კრიტიკულ მასაზე. აღსანიშნავია, რომ ამ მაჩვენებლით არც ერთი მხა– 

რე არ აკმაყოფილებს საერთაშორისო პრაქტიკის მოთხოვნებს. მართა- 

ლია, ამ მხრივ ერთგვარად უკეთესი მდგომარეობაა თბილისსა და აჭა– 

რაში, სადაც ყოველ 1 ათას კაცზე გაანგარიშებით, შესაბამისად, 6,2 

და 6,5 სამუალო და მცირე საწარმო აღირიცხება და მათში მომუშავე- 

თა წილი დასაქმებულთა საერთო რაოდენობაში, შესაბამისად, 22,1 

და 10 პროცენტს შეადგენს, მაგრამ ეს მაჩვენებლებიც ძალიან შორსაა 

სასურველი დონისაგან (იხ. ცხრ. 31). 
როგორც ცხრილიდან ჩანს, საშუალო და მცირე საწარმოთა რაო- 

დენობისა და მათში დასაქმებულ მუშაკთა სიმცირე განსაკუთრებით 

მწვავედ იგრძნობა მცხეთა-მთიანეთის, შიდა ქართლის, სამეგრელო– 

ზემო სვანეთის და სამცხე-ჯავახეთის მხარეებში, თუმცა, არც სხვა 

რეგიონებშია ამ მხრივ დიდად სახარბიელო მდგომარეობა. ყოველივე 

  

3 I. ს6X)0M0M8239, ნ.IIILMIIIC98CMMXM. ნი3სიIXMXC M205IXX ხელით 8 

M0CCI9VM. გვ. 5. 
# #. 0008.M2006 თიდითეიიიიიმინსინთიბ0: CX2)0L)6 M M08916 01006/ICM>X1, გვ. 130, 

7) IX. იჩ0CC. /80Mთოფნმისს)8 X202MX6Cი X0CCMMCMCM 3M0CM0MV004 M X038M%CX086M- 
M29 იC00იMმ. გვ. 188. 
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ეს ნათელყოფს, რომ მხოლოდ ექსტენსიური განვითარების რეზერვე- 
ბის ამოქმედების, კერძოდ, ეკონომიკის სექტორული თანაფარდობის 

ოპტიმიზაციის შედეგად სავსებით შესაძლებელია, უფრო მეტიც, აუ- 

ცილებელიც კი არის როგორც მცირე და საშუალო საწარმოთა რიც- 

ხვის, ისე ამ სფეროში დასაქმებულთა რაოდენობის 20-30-ჯერ და მე- 
ტად გადიდება, რაც, ექსპერტული გაანგარიშებით, შესაძლებელს გა– 

ხდის ქვეყნის შიდა პროდუქტში მისი ამჟამინდელი წილი 26-25 პრო– 

ცენტიდან, სულ ცოტა, 50 პროცენტამდე მაინც გაიზრდოს. ეს საშუ- 
ალებას მისცემს საშუალო და მცირე მეწარმეობას ისეთივე როლი შე– 
ასრულოს ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში, როგორსაც დღეს სა– 

ბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში ასრულებს. 

ცხრილი 31 

საშუალო და მცირე საწარმოთა „სიმჭიდროვის“ კრიტიკული მასის 

მაჩვენებლები საქართველოში რეგიონების მიხედვით, 2007 წ. 

  

  

  

საშ. და მცირე საწარმ, საშ. და მც. საწარმოთა 

რაოდ. მოსახლ. ყოველ| წილი დასაქმებ. საერთო 

ათას სულზე (ერთ.) რაოდ.-ში (პროც. ბით) 
საქართველო 49 9,6 

მათ შორის: 

თბილისი 6,2 22,! 

აფხაზეთის არ 8. = 

აჭარის არ 6,5 10.1 

გურია 5,1 54 
იმერეთი 4,8 49 
კახეთი 42 5, 
მცხეთა-მთიანეთი 3,6 7,3 
რაჭა-ლეჩხ. და ქვ. სვან. 59 8,3 
სამეგრელო–ზემო სვან. 3,8 64 

სანცხე-ჯავახეთი 3,9 55 
ქვემო ქართლი 44 6,8 

შიდა ქართლი 3,6 51         

” გაანგარიშების წყაროები: საქართველოს მოსახლეობის 2002 წლის პირვე- 

ლი ეროვნული საყოველთაო აღწერის შედეგები, ტ. III, ნაწ. 1, თბ., 2004, გვ. 

58-72; მეწარმეობა საქართველოში. 2008. საქართველოს ეკონომიკური განვი- 
თარების სამინისტროს სტატისტიკის დეპარტამენტი, სტატისტიკური პუბლიკა- 

ცია, თბ., 2008, გვ. 29; 129. 
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მცირე მეწარმეობის განვითრების ყოველმხრივი ინტენსიფიკაცია 

სავსებით რეალური ამოცანაა. ამისათვის საჭიროა მხოლოდ ხელის– 

უფლების პოლიტიკური ნება. ასეთი ნება კი ნაკლებად არსებობს. ამ- 
ის მაგალითია, თუნდაც, საქართველოს სოფელი, სადაც, მოსახლეო– 

ბის 2002 წლის აღწერის მონაცემებით, 2073,4 კაცი ანუ ქვეყნის მთე- 

ლი მოსახლეობის 47,6 პროცენტი ცხოვრობს. აღწერისავე მონაცემე- 

ბით, ქვეყანაში 3668 სოფელია, მათ შორის, 2700-ზე მეტ სოფელში 

51-დან 100-მდე კაცი ცხოვრობს, 64 სოფელში – 3 ათასიდან – 5 

ათასამდე, ხოლო 28 სოფელში 5 – ათასზე მეტი“, 

ეს უზარმაზარი სოციალურ-ეკონომიკური სივრცე მცირე მეწარმე- 
ობისათვის დღემდე, ფაქტობრივად, აუთვისებელ ყამირად რჩება: ყო- 

ველ 1 ათას მცხოვრებზე საშუალოდ მხოლოდ 1,4 საშუალო და მცი- 
რე საწარმო მოდის, სადაც დასაქმებულ მუშაკთა წილი მომუშავეთა 

საერთო რაოდენობაში 0,282 პროცენტს არ აღემატება”. ამიტომ 
არც არის გასაკვირი, რომ დარგისულ უფრო მტადთმობს ადრინდელ 

პოზიციებს – 2003-2007 წლებში სასოფლო-სამეურნეო კულტურების 

ნათესი ფართობები 561,7 ათასი ჰექტარიდან 297,2 ათას ჰექტრამდე 

შემცირდა, მათ შორის, ხორბლისა – 117,3 ათასი ჰექტარიდან 45,4 

ათას ჰექტარამდე, ქერისა – 41,5 ათასი ჰექტარიდან 27,1 ათას ჰექ- 

ტარამდე, სიმინდისა – 197,6 ათასი ჰექტარიდან 125.5 ათას ჰექტა– 

რამდე, ლობიოსი – 10,77 ათასი ჰექტარიდან 6,7 ათას ჰექტარამდე, 

მზესუმზირისა – 46,0 ათასი ჰექტარიდან 22,3 ათას ჰექტარამდე, 

სოიოსი – 1,5 ათასი ჰექტარიდან 0,3 ათას ჰექტარამდე, კარტოფი- 

  

# საქართველოს მოსახლეობის 2002 წლის პირველი ეროვნული საყოველ– 

თაო აღწერის შედეგები. ტ. III, ნაწ. L, გვ. 14. 

» გაანგარიშების წყაროები: საქართველოს მოსახლეობის 2002 წლის პირვე- 

ლი ეროვნული საყოველთაო აღწერის შედეგები. ტ. I, თბ., 2003, გვ. 55; საქა– 

რთველოს მოსახლეობის 2002 წლის პირველი ეროვნული საყოველთაო აღწერ– 

ის შედეგები. ტ. LI, ნაწ. I, თბ., 2004, გვ. 101; მეწარმეობა საქართველოში. 

2008. საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის 

დეპარტამენტი, სტატისტიკური პუბლიკაცია, თბ., 2008, გვ. 29;129. 
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ლისა დაბოსტნეულ-ბაღჩეულისა – 87,2 ათასი ჰექტარიდან 58,9 

ათას ჰექტარამდე: და ა.შ. 

ამავე პერიოდში ხორბლეულის წარმოება 225,4 ათასი ტონიდან 

74,9 ათას ტონამდე დაეცა, ქერისა – 48,3 ათასი ტონიდან 40,3 ათას 

ტონამდე, სიმინდისა – 461,9 ათასი ტონიდან 295,8 ათას ტონამდე, 

ლობიოსი – 12,1 ათასი ტონიღან 10,5 ათას ტონამდე, მზესუმზირისა 

– 25,5 ათასი ტონიდან 16,1 ათას ტონამდე, სოიოსი – 3,7 ათასი 

ტონიდან 2,8 ათას ტონამდე, კარტოფილისა – 425,2 ათასი ტონიდან 

229,2 ათას ტონამდე, ბოსტნეულისა – 430,1 ათასი ტონიდან 190,3 

ათას ტონამდე, ზილისა – 260,00 ათასი ტონიდან 227,5 ათას ტონამ– 

დე, ჩაის ხარისხოვანი ფოთლისა – 25,5 ათასი ტონიდან 7,5 ათას 

ტონამდე“?”. 

ანალოგიური ვითარებაა მეცხოველეობაში: მსხვილფეხა რქოსანი 

პირუტყვის სულადობამ 1242,5 ათასი სულის ნაცვლად 1048,5 ათასი 

სული შეადგინა, ღორისამ – 473,8 ათასი სულის ნაცვლად – 19,9 

ათასი სული, ფრინველისამ – 9,2 მლნ ფრთის ნაცვლად 6,1 მლნ 

ფრთა, ზორცის წარმოებამ (დაკლული წონით) 108,9 ათასი ტონის 

ნაცვლად – 69,4 ათასი ტონა, რძისამ – 765,1 ათასი ტონის ნაც- 

ვლად 6247 ათასი ტონა, კვერცხისამ– 458.1, მლნ ცალის ნაცვლად 

438,1 მლნ ცალი “ და ა.შ. 
ყოველივე ამის შედეგად, არც ის უნდა გაგვიკვირდეს, რომ დღეს 

სოფლის მეურნეობაში, სადაც დასაქმებულია მომუშავეთა 62,5 პრო– 

ცენტი, შიდა პროდუქტის მხოლოდ დაახლოებით 10 პროცენტი იქ- 

მნება, თუმცა, ეს სწორედ იმ უკუგების გამოხატულებაა, რასაც ხე- 

ლისუფლება ამ დარგის მხარდაჭერა-სტიმულირებისათვის იჩენს – 

2009 წელს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან სოფლის მეურნეობის სამინის– 

ტროს ხაზით სუბსიდირებისათვის გამოყოფილმა თანხამ 5,9 მლნ ლა– 

რი შეადგინა, რაც სახელმწიფო ბიუჯეტის დანახარჯების მხოლოდ 

0,11 პროცენტს შეადგენს. მართალია, 2010 წელს სახელმწიფო ბიუ- 

ჯეტის საპროექტო მონახაზებით ეს მაჩვენებელი 18,1 მლნ ლარამდე 

  

79% საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული, 2008. საქართველოს ეკო– 

ნომიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამე- 

ნი, თბ., 2008, გვ. 184-185. 

% იქვე. გვ. 186. 
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გაიზარდა, მაგრამ მისი წილი საბიუჯეტო დანახარჯების მთლიან მო– 

ცულობაში 0,35 პროცენტს მაინც არ გადააჭარბებს. 

თუ რამდენად მცირეა საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 

სოფლის მეურნეობის სუბსიდირებაზე გამოყოფილი სახსრები, ამას 

თვალნათლივ წარმოგვიჩენს ევროკავშირის ქვეყნების აგროეკონომი- 

კური პრაქტიკა. ევროგაერთიანების საერთო ბიუჯეტის ზრდასთან 

ერთად, სისტემატურად იზრდება და სხვა ხარჯებთან შედარებით 

სულ უფრო დომინირებულ ადგილს იჭერს ერთიანი აგროეკონომიკუ- 

რი პოლიტიკის განხორციელებაზე გაწეული დანახარჯები, რომლე– 

ბმაც 2000-2006 წლებში 297,7 მლრდ ევრო შეადგინა, აქედან სასო- 

ფლო-სამეურნეო წარმოებასა და ბაზარზე ფასების გამყარებაზე 

267,3 მლრდ ევრო დაიხარჯა, ხოლო სოფლის განვითარების პროგ- 

რამების დაფინასებაზე – 30,3 მლრდ ევრო. აღსანიშნავია, რომ მხო– 

ლოდ სასოფლო-სამეურნეო წარმოებისა და საბზრო ფასების გამყა– 

რებისათვის გაერთიანება ყოველწლიურად საშუალოდ 30-40 მლრდ 

ევროს ხარჯავს, რაც ბიუჯეტის 40-45 პროცენტს შეადგენს”. 

სოფლის მეურნეობა საქართველოს ეკონომიკის ტრადიციული, მი- 

სი სახის განმსაზღვრელი, მაპროფილებელი, საბაზისო დარგია. მას- 

თან დიდად არის დაკავშირებული არა მარტო მცირე მეწარმეობის, 

არამედ, საერთოდ, მთელი ეროვნული მეურნეობის განვითარების 

პერსპექტივები, საქართველოს ეკონომიკური და სულიერი პოტენცი- 

ალის რეალიზაცია, რაც არანაკლებ მნიშვნელოვანია – ქართული 

სოფლის შენარჩუნება, ჩვენი უნიკალური მეურნებრივი კულტურისა 

და ტრადიციების შემდგომი განვითარება-გაგრძელება. ამიტომ, საე- 

რთოდ, აგრარული სექტორის, უპირველესად კი, წვრილი, ინდივი- 

დუალური ფერმერული მეურნეობების განვითარებისადმი მუდმივი 

მხარდაჭერა და სტიმულირება უნდა გახდეს სახელმწიფო ეკონომი–- 

კური პოლიტიკის პრიორიტეტული მიმართულება. 

ამასთან ერთად, არანაკლებ მნიშვნელოვანია ისიც, რომ მცირე მე- 

წარმეობის განვითარება მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს საბაზრო 

პირობებში ეკონომიკის სახელმწიფო სექტორის გამოთავისუფლებას 

მისთვის არანიშანდობლივი, არასპეციფიკური ფუნქციებისაგან. 

  

"საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული, 2008. გვ. 189-190. 

» ა. ქიტაშვილი. ევროკავშირის აგროეკონომკური პოლიტიკის გამოც- 

დილებიდან. იხ. ჟურნ. „კომერსანტი“, 2-8, M1(5), გვ. 39. 

354



გასაგებია, რომ სახელმწიფო წარმოება სახელმწიფო საწარმოების 

მიერ საქონლისა და მომსახურების წარმოებას გულისხმობს, მაგრამ 

კერძო წარმოებისგან განსხვავებით, მისთვის მთავარი, განმსაზღვრე- 
ლი ფუნქცია არ არის მაინდამაინც მოგების მიღება. როგორც ცნობი- 

ლია, სახელმწიფო საწარმოების წინაშე, გარდა კომერციულისა, 

დგას მრავალი სოციალურ-ეკონომიკური ამოცანა, რომლებიც დაკავ– 

შირებულია ისეთი საკვანძო საერთო-ნაციონალური პრობლემების 
გადაწყვეტასთან, როგორიცაა: საზოგადოებრივი აღწარმოების პრო- 
ცესის მთლიანობის უზრუნველყოფა და ციკლური რყევების შერბი- 

ლება-შესუსტება, ტექნიკური პროგრესისა და პროგრესული სტრუექ- 
ტურული სახალხო-სამეურნეო ძვრების უზრუნველყოფა, რეგიონული 
პოლიტიკის გატარება, სოციალური ინფრასტრუქტურის შენახვა, 

განვითარება და გარემოს დაცვა, საზოგადოებაში კრიტიკული სო- 

ციალური დაძაბულობისა და სხვა არასასურველი მოვლენების თავი- 

დან აცილება და სხვე? და ეს სრულიად ბუნებრივია, რადგან სა- 

ხელმწიფო მეწარმეობა, მისი ხასიათიდან გამომდინარე, არ შეიძლე- 
ბა, არ გამოირჩეოდეს არსებითი სპეციფიკით – უპირატესი სოციალ- 

ური მიზანსწრაფულობით. საქმე ისაა, რომ საბაზრო ეკონომიკაში 

იგი მონაწილეობს როგორც არამარტო საკუთრივ მეწარმე, არამედ, 

ამასთან ერთად, ასრულებს სხვა მრავალ მნიშვნელოვან ფუნქციას,” 

რომლებზეც უკვე გვქონდა ზემოთ საუბარი. 

მცირე ეკონომიკური სტრუქტურები, მათთვის ნიშანდობლივი მრა- 

ვალი არსებითი ხასიათის უპირატესობის გამო, მოკლე დროში უზ- 

რუნველყოფენ მეურნეობრიობის სრულიად ახლებურ პრინციპებზე 
დაფუძნებული წარმოების ორგანიზაციულ და ტექნოლოგიურ ჩამოყა– 

ლიბებას, საჭირო რაოდენობის, ასორტიმენტისა და ხარისხის პრო- 

დუქციის გამოშვების სწრაფად ათვისებას და სხვადასხვა სახეობის 

მომსახურებაზე მოსახლეობის მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებას. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია ისიც, რომ ეს შესაძლებელს გახდის, სა– 

ხელმწიფო გამოთავისუფლდეს ყოველდღიური წვრილმანი სამეურნეო 

საკითხების გადაწყვეტისაგან იმ მიზნით, რომ მან მთელი ძალისხმევა 

უმთავრესი ფუნქციის – ქვეყნის ეკონომიკური ცხოვრების მაკოორდი- 

ნირებლის როლის შესრულებას, სტრატეგიული, მაკრო-ეკონომიკური 

პარამეტრების კოორდინაციასა და რეგულირებას მოახმაროს. 

  

3 ც, Cგ3956MX0. #. IIIVXXVC. C-690M690 „ითოგითფიხოოილ იეცითიყის(Mმნ/ს- 
თხმმ. გვ. 63. 

” იქვე. გვ.63. 
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ამავე დროს, მცირე საწარმოთა ფართო ქსელის განვითარება და 

ეროვნულ ეკონომიკაში მათი ადგილისა და როლის განმტკიცება დი- 

დად შეუწყობს ხელს შრომითი და მატერიალური რესურსების ეფექ- 

ტიან გამოყენებას, მცირე და საშუალო ქალაქებში, აგრეთგე, სოფ- 

ლებში, სხვა დასახლებულ პუნქტებში, მთლიანად ქვეყანაში საწარ- 

მოო ძალების განვითარებისა და განლაგების გაუმჯობესებას. იგი და– 

დებით გავლენას მოახდენს, აგრეთვე, სამრეწველო წარმოებაში სპე- 

ციალიზაციის გაღრმავებაზე, ფართო მოხმარების საქონლის წარმოე- 

ბისა და მომსახურების ასორტიმენტის გაფართოებაზე. 
ეკონომიკის ზემოაღნიშნული სექტორის დაჩქარებულ განვითარე- 

ბაზე დიდად იქნება დამოკიდებული, აგრეთვე, ახალი, მაღალშემო- 

სავლიანი სამუშაო ადგილების შექმნა, ანტიმონოპოლიური პოლიტი- 

კის წარმატებით განხორციელება, მწვავე სოციალური პრობლემების 

შერბილება და ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტურული გარდაქმნები- 

სა და რეფორმირებისათვის სოციალური ბაზის ჩამოყალიბება“, მე- 

ტად საყურადღებოა ისიც, რომ წვრილი მეწარმეობა, დემოგრაფიუ–- 

ლი ვითარების რადიკალურ გაჯანსაღებასთან ერთად, ხელსაყრელ 

პირობებს შექმნის შრომით საქმიანობასთან შვილების აღზრდისა და 
ოჯახის მოვლა-პატრონობის უკეთ შესათავსებლად და საოჯახო ტრა- 

დიციების გასაგრძელებლად. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, გადაუდებლად გვე- 

სახება სახელმწიფოსა და მთელი საზოგადოებრიობის ძალისხმევის 

გაერთიანება. საჭიროების შემთხვევაში უნდა წავიდეთ მცირე მეწარ- 

მეობიდან ბიუჯეტში ამოსაღები სახსრების ოდენობის არა მხოლოდ 

გარკვეულ შემცირებაზე, არამედ ცალკეულ შემთხვევაში, სხვა ქვეყნ- 
ების მსგავსად, საერთოდ, უარი ვთქვათ მათზე წვრილ მეწარმეთა 

სასარგებლოდ. მართალია, ყოველივე ეს დროის გარკვეულ მონაკ- 

ვეთში ისედაც მწირი საბიუჯეტო შემოსავლების შემცირებას გამოიწ- 

ვევს, მაგრამ, ჩვენი აზრით, ასეთი დროებითი „დანაკარგები“ სავსე– 

ბით გამართლებული იქნება, რადგან საგადასახადო ბაზის გაფართო- 

ებისა და ქვეყნის ფისკალური პოტენციალის გადიდების კვალობაზე 

ერთიასად უფრო დიდი იქნება პერსპექტივაში მოსალოდნელი სოცი- 

ალურ-ეკონომიკური და პოლიტიკური ეფექტი. 

დაბოლოს, ერთი, მეტად დელიკატური, ქართული ეკონომიკის არ- 

სებობა-არარსებობასთან დაკავშირებული ურთულესი და მრავალ- 

  

«თ ნ. ტურაშვილი, რ. გიგილაშვილი. მცირე ბიზნესი საქართველოში. 

გვ. 93. 
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წახნაგოვანი პრობლემის შესახებ, რომლის თანამედროვე საერთაშო- 

რისო და ადგილობრივი რეალიების გათვალისწინებით გადაწყვეტის 
გარეშე შეუძლებელია ქვეყნის საერთაშორისო ეკონომიკურ სტრუქ- 
ტურებში ინტეგრაცია, მსოფლიო ეკონომიკური თანამეგობრობის 
სრულფასოვანი წევრობა. მხედველობაში გვაქვს უცხოეთის კონკუ- 
რენციისაგან როგორც მთლიანად ეროვნული მეურნეობისა, თუ საში- 

ნაო ბაზრის, ისე ეკონომიკის ცალკეული დარგებისა და სეგმენტების, 
მათ შორის, მცირე მეწარმეობის ცივილიზებული, მსოფლიოში აპრო- 

ბირებული წესებით დაცვა ისე, რომ არ შეილახოს არც ეროვნული 
და არც საერთაშორისო თანამეგობრობის ინტერესები. 

ამის საშუალებას იძლევა სახელმწიფო პროტექციონისტული პო- 
ლიტიკის გატარების მსოფლიო პრაქტიკა, რის მაგალითად, გამოდგე– 

ბა, თუნდაც, ევროკავშირი. აგროეკონომიკური პოლიტიკა, რომე- 

ლსაც ეს გაერთიანება ატარებს, უზრუნველყოფს სასოფლო-სამეურ- 
ნეო განვითარებისათვის კოლოსალური ფინანსური რესურსების მო- 
ბილიზაციასა და ეფექტიან სახელმწიფო რეგულირებას. ასეთი პო- 

ლიტიკის უმნიშვნელოვანესი ასპექტებია: რეგიონული ინტეგრაციის 

გზით წარმოების ინტენსიფიკაციის დონის ამაღლება, საფასო დერე- 

ფნების შემოღება და სასაქონლო პროდუქციის სახელმწიფო ინტერ- 

ვენცია. ასეთი ღონისძიებების განხორციელებით ევროკავშირი ახერხ- 

ებს იმას, რომ იგი დღეს, აშშ-თან ერთად, მსოფლიო საექსპორტო 

პროდუქციის ორ მესამედს აწარმოებს“, 
რაც მთავარია, გაერთიანების აგრარულ პოლიტიკაში გადამ- 

წყვეტ როლს ასრულებს პროტექციონიზმი, სხვაგვარად შეუძლებელი 
იქნებოდა აშშ-ის მხრიდან ეკონომიკური ექსპანსიისაგან თავის და– 
ცვა. პროტექციონისტული პოლიტიკის გამოვლინებებია: ერთიანი სა– 

ტარიფო სისტემა, რომელიც, ფაქტობრივად, იგნორირებას უწევს ერ- 

თიანი შიდა ევროპული ბაზრისათვის და მოკავშირე ქვეყნებისათვის 

ექპორტ-იმპორტის ცნებებს, აგრეთვე, საკომპენსაციო გადასახადები- 

სა და მოსაკრებლების დაწესება, სახელმწიფო სუბსიდიებისა გამო–- 

ყოფა ფერმერებისათვის, საფასო დერეფნების შექმნა და ა.შ 22 

გასათვალიწინებელია ისიც, რომ სამამულო წარმოების პროტექკ- 

ციონიზმთან დაკავშირებით, მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაცია გან- 

საზღვრული პერიოდის განმავლობაში, გარკვეულ შეღავათებს აწეს- 

  

“ი ა. ქიტაშვილი. ევროკავშირის აგროეკონომკური პოლიტიკის გამოც- 

დილებიდან. 34-35. 

“იქვე. გვ. 35. 
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ებს განვითარებადი და გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების მიმართ. 

თავისუფალი ვაჭრობის წესებს არ ეწინააღმდეგება, აგრეთვე, ერო– 

ვნული ეკონომიკის ახალგაზრდა, ახლადგანვითარებადი დარგის 

დროებითი პროტექციონისტული მფარველობა და მისი კონკურენტე- 

ბისაგან დაცვა. ამ შემთხვევაში პროტექციონიზმი შეიძლება ეფექტი- 
ანი საშუალება აღმოჩნდეს ასეთი დარგის განვითარების სტიმულირე- 

ბისათვის, რასაც შეუძლია, არსებითად აამაღლოს ქვეყნის ეკონომი- 

კური პოტენციალი. ამიტომ გამართლებულია სასტარტო ეტაპზე მი- 

სი იმბორტიორებისაგან დაცვა, რის გარეშე იგი ვერ შეძლებს განვი- 

თარების დაწყებას. მხედველობაში მისაღებია ისიც, რომ არც თუ იშ- 

ვიათად, საერთაშორისო ორგანიზაციების ლობირებით, ცალკეული 

საერთაშორისო მონოპოლიური კომპანიები თავიანთი კომერციული 

ინტერესების განსახორციელებლად პროტექციონიზმის სხვადასხვანა– 

ირ შენიღბულ, გაბუნდოვანებულ, დაფარულ, ნაკლებად გამჭირვალე 

ხერხებს იყენებენ. ამიტომ ქვეყანა ასეთ შემთხვევაში მზად უნდა 

იყოს თავისი ეკონომიკის დასაცავად. 

საჭიროა, ღრმად გავერკვეთ თანამედროვე თავისუფალი ვაჭრო- 

ბის წესებში, ბრმად არ ავყვეთ საერთაშორისო ორგანიზაციების რე- 

კომენდაციებს და აქტიურად გამოვიყენოთ გარდამავალი ეკონომიკის 

ქვეყნისადმი მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის დაშვებული შეღავა- 

თები, რათა შევიმუშაოთ მიზანდასახული პროტექციონისტული პო- 

ლიტიკა ეროვნული ეკონომიკის, უწინარეს ყოვლისა კი, მისი მაპრო– 

ფილებელი, საბაზო, ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალის განმსაზღვ– 
რელი დარგების მფარველობისათვის, რის გარეშეც გარკვეული ობიექ- 

ტური და სუბიექტური მიზეზების გამო გარკვეული დროის განმავლო- 

ბაში, უცხოელი და ადგილობრივი მწაროებლებისათვის ერთნაირი სა– 
ბაჟო რეჟიმის პირობებში, იგი ვერ გაუმკლავდება საზღვარგარეთელი 

პარტნიორების კონკურენციას. ამის თვალნათელი მაგალითია, თუნ- 
დაც, ერთ დროს ქვეყანაში მაღალშემოსავლიანი დარგები – მეთამბა- 

ქოეობა და თამბაქოს მრეწველობა, რომლებიც, ფაქტობრივად, სრუ- 
ლად გაანადგურა უცხოურმა კონკურენციამ. 

მნიშვნელოვანწილად, სწორედ დიფერენცირებული, ობიექტუ- 

რად აუცილებელი და გამართლებული პროტექციონისტური პოლი- 

ტიკის უქონლობის შედეგია გარდამავალ პერიოდში ქვეყნის ეკონო–- 

მიკური პოტენციალის საერთოდ და, კერძოდ, სავაჭრო რესურსების 

უკიდურესი დაქვეითება: 2003-2007 წლებში ექსპორტის მოცულობა 

2,7-ჯერ გაიზარდა, მაშინ, როდესაც იმპორტი 4,6-ჯერ გადიდდა. თუ 

2003 წელს ექსპორტ-იმპორტის სალდომ მინუს 679,7 მლნ აშშ დო–- 
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ლარი შეადგინა, 2007 წელს ამ მაჩვენებელმა თითქმის 4 მლრდ დო- 

ლარს გადააჭარბა“ ?. ამავე მიზეზით აიხსნება საქართველოს აგრო- 
სამრეწველო კომპლექსში შექმნილი უმძიმესი მდგომარეობა: რომ 

აღარაფერი ვთქვათ ხორცზე, რძესა და კარაქზე, ახლა ის პროდეჟ- 

ციაც კი, რომელიც წინათ ადგილზე საკმარისი რაოდენობით იწარ- 

მოებოდა და სრულად აკმაყოფილებდა მოსახლეობის მოთხოვნილე- 
ბას, დღეს, უპირატესად, მეზობელი ქვეყნებიდან შემოიტანება. მხე- 

დველობაში გვაქვს: ჭარხალი, სტაფილო, ბადრიჯანი, ხახვი, ნიორი, 

კარტოფილი, პომიდორი კიტრი, ყვავილოვანი კომბოსტო, ვაშლი, 

მსხალი, კომში, ჩაიც კი და ა.შ. აღარაფერს ვამბობთ ხორცზე, რძე- 

ზე, კარაქზე. 

წვრილი მეწარმეობის პოტენციური რესურსების ამოქმედების 
ფართო და მრავალმხრივი ღონისძიებების განხორციელებას ისახავდა 
მიზნად საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა სახელმწი- 

ფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების პროგრამა, რომელიც საქართვე- 

ლოს პრეზიდენტის 2002 წლის 22 ივნისის ბრძანებულებით დამტკიც- 

და“, მაგრამ 2003 წლის ნოემბერში განვითარებული მოვლენების 

შედეგად, ფაქტობრივად, განუხორციელებელი აღმოჩნდა. პროგრა- 

მის ძირითადი მიზანი იყო 2002-2004 წლებსა და შემდგომ პერიოდში 

მცირე და საშუალო საწარმოთა სახელმწიფო მხარდაჭერის ღონისძი– 

ებათა სისტემის განხორციელების მასშტაბებისა და ინტენსივობის 

ზრდა და ეფექტიანობის ამაღლება. ამას საშუალება უნდა შეექმნა 
მცირე ეკონომიკის განვითარების ისეთი მწვავე პრობლემების კომ- 

პლექსურად გადაწყვეტისათვის, როგორიცაა: საწყისი კაპიტალის 

უკმარისობა, საკრედიტო რესურსების სიძვირე, ინფორმაციისა და 

კონსულტაციის ნაკლებობა და სხვ. ამავე დროს, უაღრესად მნიშვნე- 

ლოვანია, რომ ზემოაღნიშნული პროგრამით ქვეყანაში სამეწარმეო 
საქმიანობის ძირითად შინაარსად და მამოძრავებელ ძალად აღიარე- 
ბულ იქნა მცირე და საშუალო ბიზნესი. საყურადღებოა ისიც, რომ 

პროგრამამ ერთგვარად შეაჯამა წვრილი მეწარმეობის განვითარების 

მიმართულებით გადადგმული პირველი ნაბიჯები, ამასთანავე, წარმო– 

აჩინა მისი წინსვლის შემაფერხებელი ფაქტორები: საბიუჯეტო დეფი- 
ციტი, კორუფცია, ბიუროკრატიზმი, დაბეგვრის რთული სისტემა, მო- 

  

რ. საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული, 2018. გვ. 271. 
4 საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულება საქართველოში მცირე და სა- 

შუალო საწარმოთა სახელმწიფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების პროგრამის 

შესახებ. იხ. საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 26.06.2002, # 65, გვ. 6-22. 
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ნოპოლისტი საწარმოების წინააღმდეგობა, საკანონმდებლო ბაზის 

არასრულყოფილება და ა. შ., რის გამოც ქვეყნის მცირე ეკონომიკა 

თავისი განვითარების დოწით დიდად ჩამორჩება განვითარებულ 

ქვეყნებს და იგი ვერ ასრულებს სასურველ როლს ქვეყნის სოცია- 

ლურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში. 

სახელმწიფო პროგრამის შესაბამისად, მცირე და საშუალო საწა– 

რმოების მხარდაჭერა ორ ასპექტს გულისხმობდა: საწარმოთა მხარ– 

დაჭერას ზოგადი ინსტრუმენტებისა და ღონისძიებების ფარგლებში 

და იმ დამატებითი, ისეთი განსაკუთრებული ინსტრუმენტების გამო- 

ყენებას, რომლებიც მხოლოდ ასეთი საწარმოებისათვის არის დამახა– 

სიათებელი. ამ სპეციფიკურ ინსტრუმენტებს შორის აღსანიშნავია ის 

ღონისძიებები, რომლებიც უზრუნველყოფს თავისუფალ ბაზარზე კო- 

ნკურენციის პირობების გამოთანაბრებას. ამაში პირველ რიგში იგუ“ 

ლისხმება: 

ი საწარმოს მართვასთან დაკავშირებული საკონსულტაციო 

მომსახურების (მარკეტინგული, საფინანსო და სხვ. საკითხე- 

ბი) სისტემის გაფართოება, რამაც უნდა უზრუნველყოს სა- 
წარმოო საქმიანობისათვის საჭირო ინფორმაციაზე მცირე და 

საშუალო საწარმოების ხელმისაწვდომობა; 

. მცირე და საშუალო საწარმოებისათვის საკრედიტო თავდე- 

ბობის სისტემის დამკვიდრება და განვითარება, რაც მნიშვნე- 

ლოვნად გაზრდის საწარმოთა კრედიტუნარიანობის საგარან- 
ტიო უზრუნველყოფას და მათთვის ხელმისაწვდომს გახდის 

საბანკო სესხებს; 

.ა სამართლებრივი და სისტემური ღონისძიებების განხორციელ- 

ება ლიზინგის განვითარებისა და ვენჩერული (მაღალი რის- 

კის) დაფინანსების დანერგვისათვის; 

.· მცირე და საშუალო საწარმოების თვითდაფინანსების მიზნით 

ურთიერთდაკრედიტებისა და ურთიერთდაზღვევის საზოგა–- 

დოებების ჩამოყალიბება. 

უპირატესი სახელმწიფო მხარდაჭერის სფეროში დასახული ზემო- 

აღნიშნულ ღონისძიებათა შესაბამისად უნდა შექმნილიყო მცირე და 

საშუალო საწარმოების განვითარების ამოცანების ადეკვატური საკა- 

ნონმდებლო ბაზა, რომელსაც უნდა უზრუნველეყო განსაკუთრებული 

პროტექციონისტული რეჟიმი მცირე და საშუალო საწარმოების ფუნ- 

ქციონირებისათვის. რაც მთავარია, პროგრამაში ჩამოყალიბებული იყო 

არა მარტო დასახულ ღონისძიებათა განხორციელების კონკრეტული 
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მექანიზმები, არამედ – მათი დაფინანსების წყაროებიც და პასუსხის- 

მგებელი შემსრულებლები რეალიზაციის ვადების მითითებით. 

მცირე და საშუალო საწარმოთა სახელმწიფო მხარდაჭერის 2002- 

2004 წლებისა და შემდგომი პერიოდისათვის გათვალისწინებული 

პროგრამების რეალიზაცია, უდავოა, კეთილმყოფელ გავლენას მოახ– 

დენდა მთლიანად ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე და არსები- 

თად შეცვლიდა ქვეყანაში შექმნილ უმძიმეს ვითარებას, მაგრამ, სამ- 

წუხაროდ, არ არსებობდა პოლიტიკური ნება მათი რეალიზაციისათ- 
ვის. ამავე დროს, ხაგასმით უნდა ითქვას, რომ მცირე და საშუალო 

საწარმოთა პრიორიტეტულ განვითარებას ალტერნატივა არა აქვს. 

ამაზე გადის ქართული ეკონომიკის აღორძინების სადღეისო და სამო– 

მავლო გზაც. 

რეზიუმე 

საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების წინაშე 

მდგარი უმწვავესი პრობლემების დაძლევა დიდად არის დამოკიდე- 

ბული წვრილი მეწარმეობის ქსელის ფართო, დაჩქარებულ და თანა- 
ბარზომიერ განვითარებაზე ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე, რისთვისაც 

აუცილებელია თანამედროვე რეალიების, მეცნიერებისა და პრაქტი- 

კის მიღწევების, ეროვნული ტრადიციებისა და წეს-ჩვეულებების, ჩვე– 
ნი „ქვეყნის წესის“, „ალაგისა და გვარის წესის“ ყოველმხრივ გათვა– 
ლისწინებით შემუშავდეს საკანონმდებლო გადაწყვეტილებათა სრუ- 

ლი პაკეტი, რომლითაც უფრო მკაფიოდ განისაზღვრება მცირე მე- 

წარმეობის რაობა, მისი სრულიად გამორჩეული სოციალურ-ეკონომი- 

კური ფუნქცია-დანიშნულება, ადგილი და როლი გარდამავალი პე- 
რიოდის ეკონომიკურ სტრუქტურათა და ურთიერთობათა სისტემაში, 

დადგინდება როგორც მთლიანად ამ სფეროსადმი, ისე მისი ცალკეუ– 
ლი მიმართულებებისადმი უპირატესი სახელმწიფო პროტექციონის- 

ტული მხარდაჭერის პრიორიტეტები და კონკრეტული ფორმები. 

ამის კონკრეტული სამართლებრივი გამოხატულება უნდა გახდ– 

ეს თვისებრივად სრულიად ახალი საგადასახადო, საბაჟო, საფინან– 

სო-საკრედიტო და საინვესტიციო პოლიტიკა, რომლიც სასათბურე 
პირობებს შეუქმნის დამწყებ წვრილ მეწარმეებს, ახალგაზრდულ 

ბიზნესს გაათავისუფლებს გადასახადებისაგან, უზრუნველყოფს მცი- 

რე მეწარმეობის პრიორიტეტულ განვითარებას საქართველოს იმ რე- 
გიონებში, სადაც დაწყებულია მოსახლეობის დეპოპულაცია, მოსახ– 

ლეობისაგან შეთხელებული, თუ დაცარიელებული სოფლების მრა– 
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ვალშვილიანი ოჯახების მეურნეობას გადააქცევს მცირე ბიზნესის 

წარმატებულ კერებად. 
ამასთანავე, აუცილებელია, შეიქმნას მცირე მეწარმეობის სუბიექ- 

ტებისათვის სახელმწიფოს გამგებლობაში არსებული ფინანსური, მა– 

ტერიალურ-ტექნიკური და ინფორმაციული რესურსების, აგრეთვე, 

სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებებისა და ტექნოლოგიების გამოყე- 

ნებისათვის შეღავათიანი პირობები; დადგინდეს მათი რეგისტრაციის, 

საქმიანობის ლიცენზირების, პროდუქციის სერტიფიცირების, სახელ- 
მწიფო სტატისტიკური და საბუღალტრო ანგარიშების გამარტივებუ- 

ლი წესები; დაისახოს საგარეო ეკონომიკურ საქმიანობაში მხარდაჭე- 

რის ღონისძიებანი; ჩამოყალიბდეს კადრების მომზადების, გადამზა–- 

დებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების ეფექტიანი სისტემა. 

როგორც ბუნებრივი, რეკრეაციული და შრომითი რესურსების, ისე 

სამეწარმეო ტრადიციებისა და წეს-ჩვეულებების თვალსაზრისით, მცირე 
მეწარმეობის დაჩქარებული განვითარებისათვის საქართველოს ყველა 

რეგიონში უდიდესი შესაძლებლობებია. მათ შორის, აღსანიშნავია: 

1. დაგროვილი საწარმოო-ტექნიკური პოტენციალი და ბუნებრი- 

ვი რესურსებისა და ნიადაგობრივ-კლიმატური პირობების მრავალფე- 
როვნება, ასევე, მაღალკვალიფიციური სამუშაო ძალის, ხოლო უმ- 

თავრეს რეგიონებში ჭარბი დაუსაქმებელი მუშახელის არსებობა; 2. 

მეურნეობის სხვადასხვა დარგის მცირე საწარმოთა განსახელმწიფო– 

ებრივება, აგრეთვე, მსხვილი და საშუალო სიდიდის საწარმოთა 

სხვადასხვა ქვედანაყოფის პრივატიზების გზით ამ საწარმოთა გარ- 

შემო მცირე სტრუქტურების ფართო ქსელის შექმნა; 3. ინდივიდუა- 

ლური მეურნეობრიობის მდიდარი, მრავალსაუკუნოვანი გამოცდილე- 

ბა და ტრადიციები. ამ რესურსების ამოქმედება არ არის დაკავშირე- 

ბული დიდ მატერიალურ და ფინანსურ დანახარჯებთან, სასურველი 

შედეგები კი უმოკლეს დროში მიიღწევა. 

მცირე მეწარმეობის განვითარების კოლოსალურ შესაძლებლო–- 

ბებს შეიცავს, ასევე, ეკონომიკის სექტორული თანაფარდობის ოპტი- 
მიზაცია, რის შედეგად სავსებით შესაძლებელია მცირე საწარმოთა 

როგორც რაოდენობის, ისე მათში დასაქმებულთა რიცხვის, სულ ცო- 

ტა, 5-ჯერ და მეტად გადიდება, რაც ექსპერტული გაანგარიშებით 

შესაძლებელს გახდის ქვეყნის შიდა პროდუქტში მცირე მეწარმეობის 

ამჟამინდელი წილის 20-25 პროცენტიდან სულ ცოტა, 50 პროცენ- 

ტამდე მაინც გაზრდას, რაც საშუალებას მისცემს მცირე ბიზნესს, 
ისეთივე როლი შეასრულოს ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში, რო- 
გორსაც განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში ასრულებს. 
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კითხვები თვითკონტროლისა თვის 

როგორი ბუნებრივი, მატერიალური რესურსები და სულიერი 

შესაძლებლობებია საქართველოში მცირე მეწარმეობის განვითა– 

რებისათვის? 

რა ქმნის ხელსაყრელ პირობებს საქართველოში მცირე მეწარმე- 

ობის ფართო ქსელის დაჩქარებული განვითარებისათვის? 

როგორია საქართველოში სულიერი წანამძღვრები მცირე მე- 

წარმეობის განვითარებისთვის? 

როგორ უწყობს ხელს ეკონომიკური სტრუქტურის ოპტიმიზა- 

ცია და მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის დაბალანსებული 

განვითარება და ურთიერთხელსაყრელი თანამშრომლობა მცირე 

მეწარმეობის ზრდას და როგორია ამ მიმართებით საქართველო- 

ში არსებული რეზერვები? 

როგორია საქართველოში, მოსახლეობის ყოველ ათას კაცზე გა- 
ანგარიშებით, მცირე საწარმოთა რაოდენობა და მათი რიცხვის 

ოპტიმიზაციის პირობებში რამდენ პროცენტამდე შეიძლება 

ქვეყნის შიდა პროდუქტში მათი წილის გადიდება? 

სადისკუსიო საკითხების თემატიკა 

როგორ გესახებათ მცირე მეწარმეობის ადგილი და როლი სა- 

ქართველოს ეკონომიკაში და განვითარების პრიორიტეტული 

ფორმები და მიმართულებები? 

როგორი უნდა იყოს სახელმწიფოს მიერ მცირე მეწარმეობის მი– 

მართ დაწესებული საგადასახადო შეღავათები საქართველოში? 

საკურსო ნაშრომების თემატიკა 

მცირე მეწარმეობის პრიორიტეტული და დაჩქარებული განვი- 

თარების ბუნებრივი, მატერიალური რესურსები და სულიერი 

შესაძლებლობები საქართველოში; 

საქართველოს ეკონომიკის დარგობრივი და სექტორული სტრუ- 

ქტურის ოპტიმიზაცია როგორც მცირე მეწარმეობის განვითარე- 
ბის უმნიშვნელოვანესი რესურსი. 
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10. 

11. 

12. 

ლიტერატურა 

მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. ფაქ- 
ტები, ციფრები. კომენტარები. საქართველოს სტატისტიკის სა- 

ხელმწიფო დეპარტამენტი, თბ., სტატისტიკა – 2000; 

ტურაშვილი ნ., გიგილაშვილი რ., მცირე ბიზნესი საქარ- 
თველოში. საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის მო– 

ამბე, 1995, #9 1; 

ქიტაშვილი ა. ევროკავშირის აგროეკონომკური პოლიტიკის 

გამოცდილებიდან. იხ. ჟურნ. ,,კომერსანტი“, 2-8, #1(5); 

შურღაია ო. ეროვნული ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის 

თავისებურებანი. ჟურნ. „ეკონომიკა“, 1994, # 9-12, გვ. 91-96; 

1995, M# 7-9; 

შურღაია ო. სამეურნეო ფსიქოლოგია და მეურნეობრიობის 

თავისებურებანი. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 1999, Mი 4; 

შურღაია ო. მეურნეობრიობის ხასიათი როგორც სამეურნეო 
ფსიქოლოგიის განმსაზღვრელი ფაქტორი. ჟურნ. „სოციალური 

ეკონომიკა“, 1999, # 5; 

შურღაია ო. სოციალური ბალანსირება და ჰუმანიზმი. ჟურნ. 

„სოციალური ეკონომიკა“, 1999, # 6; 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის დემოგრაფიული ,„,შემოსავალი“ 

ჟურნ. „დემოგრაფია“, 2001, # 2 (4); 

შურღაია ო. მცირე ეკონომიკის დიდი პოტენციალი. ჟურნ. 

„ეკონომიკა“, 2001, # §; 

შურღაია ო. მდგრადი განვითარება და მეურნეობრივი მთლი- 

ანობა (რეტროსპექტიული მონახაზები ისტორიულ კონტექსში). 

სამეცნიერო შრომების კრებული, თბილისის ეკონომიკურ ურთი- 

ერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტი, გამომცემლობა „უნი- 

ვერსალი“, თბ., 2008; 

#4MMX0389V #. Mმ8)00 I00MხIII109M06 I00CI00MIMMM976ხო80: 0 

ირ80სM6IX ”ხიტლიემ2X M# 8MIნ60ლირ (00MCIM26) MI860ლXMM1M0MIMX:X 

იი00X+08. ,,006CMMCXIMM 31I0ც0MMM6CIIVM# X60/ი02)“. Mი 3, M., 1998, 

გვ. 53-57; 

ნიიიM%ისხად „II., მწუსა1ი6986%XMM ს. I238MXM6 M8ხIX I)0I- 

იიაიIMM 8 I0CCM#8%. XC/ი. ,ც0000CL CთოძთოXVM“, 1995, #9;



13. 

14. 

15. 

16. 

ნივი8ი2 L. Mნიით: Iხისათგვილორგიას28 600200 XIL8 M6IხM0M% 

M00M%1IILI6CI0CIM. XCVიII. ,,„MM#ი082% ეM09M0MსიC # M6XMV/#9200III1ხ1C 

თოჰითIტს)/“, 2000, M 2; 

ჩილი IX. )180MCლ 080MM%IM%M X20მIდიე წV0C0CMMCIM0M 3M0M0MVMV M 

Xი38 ხო ჩი""2ვს დხCთდიიM?ვ. ,,3M0M0MI2I ”#” M27CM21M#V90CMIM6 

MCო0)სI, I. 29, 8ხIVI. 2. M, 1993: 
C2890)!(MX0 8. IIIV>IVC ტ. 0ლM0M0ს ”ეოყვიოფიყMIინი წელი- 

წეეMMIMM92701ხC”0M+4. ,,”ი060CIIMCMMM 310CM0MM9C6CMMM XCVი0II2I“. M 1, 

M., 1997; 

IIIVX XC #4. CI9IM080MMC CMCICMხI 00/MIC0XMXM M910”0 II00I- 

ყწწყეააMნMM2შI-Iხობგი 8 წილილMM. ,,ჩილლთMCMII  უეM0I0MI(MC6CMMIM 

XCVXM2გ7“. #ი 5-6, M.,1997. 
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0CII08ხI M4ტ11010 06IM3ILCC#4 

IიიცM99. II021ოომMX3. C010LMIX. M128%IM 10XIM080IM 

ლჰ082ის. 32MX080020XVX%II29% 6232 

X23I0M8 

IIიბ%I86CI08M6 

I 0V3M9C%2# 31X0I10MM96CMX2? ჯიო ნემ2IVI2 M6601მI12 IM M0I(010მგ- 
დMMMM, 89M V966M0#4 VI6021V060M 0 M20M 6143I6CC (M2I0M, M6IIMX0CM 
იენი იMVMMმ76/ინთო06, Mმ)10# 3IMCL0MXX6), II06ICIX0MI იი0082V80M3M- 
იხი8მ1ნ 66 00ხ # M6C10 8 C#MCICM6 6M3M6Cგ X2M CICIIICIMM6CX0# თ0ჩ- 

MI X039MCIX808მMM#%, C6Iო0იგ 3X080MIMXM, 820 #3V90#I6 0C808I%MI6 M2- 
ი023)69XI9 # 0C06CI90I/0CXM 03381)XVV#% 6-0 C08ხIXX 8MX08 # დ0%M, 1066V- 

IX0XIL 0606IICMM# 063VMIხXმნI 8ხI900VVI6Cხ0ნIX 8 310M IMმI028)1C8IM 0I- 
ქ6)ხ0ნIX #CCII6XM0821IMM#. 10 XC6 CმM06 M0XM0 CMX23216ხ M# 8 01M#00I68MM# 

MM0IVX 800200008, C893მMMნIX C 8I6C006CIMCM M2გXLხIX 3#000M1IVV6CMMX 
CIIVXIVი 8 110C1C01IM2II#8CთIVც96CM0CM 060I6ღთ%96. 8 98CI90CXII, #8,10 MC- 

ლI60082Xნ X296CX86CMMVხI6C M#M3M6CსCIIM##, IX0I00XMI6C 8IICIVX 32 C060M# ლმC- 
იი0ითეიმ0CM0M6 I 0238M146 Mმ70I9 ი06100MV9IMM2გX6,ხთმ2 8 C0VM2IX- 
M0-3%#0#0MM90601M# CIVXIVი06 060I6თ-82, 8 01000CIII9X C060186L- 
9ყ0CM #M 06M682-იემC0I0616M6CLIIM9, 8 XმიმIC60C X0VVIIმ # 060236 XCM3IIMM. 

IIინითგსისმ# 026018 I8იითC9% 8 M6M0CI000M CXCII6CIIM II0II6IMM0CM 

800600761 31010 ი90066ი2. 8 9XCM# ი26CM0+0CMLI 0XI6ნXV%IC 80000- 
CMI, C8432LMIC C CVIICICCIნI0 Mმ7010 006 0M0MIIMვX67ხCX8მ, CI0 0X/M- 
MIVIXMV # II6IC9802861II#MX#. 3M6CIXC C ICM, 82XM0, ყი0 8 XIIIC 
Mმ/VხI#M 6M3M6C მIM2IM3M0VCIC# M2X 3M010MMM06C6C%X2# Xმ016000M#% IM MმIX 
CII6IIIდM96CMLMM C6IL0ი0 3MX080MIMIMXM 86 8 0მMM2X XგICM-IVM60 X0MIXი0CI- 
XM0CM 31XC80MM96CIC0M CIMCICMხI (095IIV09XI29, I6IIიმIV30889M9V2%9, 10მ- 

IIMIIIV0IIM88) MM C00-86-CI8VI0I0I6IL0 6M IMი08 3MX01II0MIIIM (CMCIII2III8%, 
მოMსისითუიმ2948900-X0M28 იმ, 1IIM 0წმთირმ0989, >ი2)MMI040XM029), 2.8 
X0M 3M09M0MM966#0M 0ი0C0მ9CX9=%C, CMCICM6 3M010MM5%6C0LMX 0180106- 
MM, X0100MIC 8 IICICM X208MIV6იMC6ნI # II0MCX/იიია 0VIIICIIIICIIIMM0VI0III#M 
ყ8იI96 8 MMი0-6C 3X080MM6CIIXM C9MCIC6MმM # C00)8თCX8ა/I0CIIIIMM MM 1IM- 
I8M 3IC9V0MIMX # 8 Iგთო0#%III66 806M8 00006/1(6/910X MX CVIხ. 8 #CC060- 
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82 8 L2V6CთX09%C XმICI0 3X0I(0MM96CV0L0 ”წ00თ029MCI8მ, +2M0% ეX0I!0- 
MVV96CM0M# CMCICMხI 838 CMCICM2 06III0V9XMხ6IX 0CIIM40IIICII#M#. IICX0,I% #3 
31010, 81IIMMმ#M6C 8მXII6CIIMე00882980, II0CXVIC 8C6L0, IIმ VI0M382#8X, X060გ- 
X608MIX II# M23XI010 6M3M6C2, II16C328MCMM0 თ IMIIმ 3M0II0MIVC6CM0M CM- 
CICM%MI, 8 X0I000# 08 დVIIIი#0II0Vრ.0 M# 8 10 XC 806M8 MLI9M6 2MVV2- 
II6სყ M2X C I600CII9M6CM0M IM MC0I0701M%6CM0M +09MM 306IIM9, XI2M # 8 

MII8M6 0687ხ80M X03MMCI8CVV0M #I021-MMMM. 
8 ი260IC 0C0606 8MIMმVIMC VIICII#CIC8 XVI0M9IICIIIMI0 # თ00MMი0088- 

ჯიი0 I0-M080MV ICთMIIMLIIMX M2ICI00IMM 6M396C2 M Mმ7/010 6M3I(ლCმ, 

VCIმII08IICIIM00C 060CMIM8I40IX M CVნ6CICXIVსII0X დვI=0ე08, 01106XI6)1910- 
MIMX 80390MVVI0I108CV8MC, ი02მ38VM46 I ძ)VIIIIIM0IMIM00882MM6C Mმ/0L9ი IIი0/- 
წე0ინიM876)ნC182, 000906IICICIMML0 CL0 CICICM800# CIVVIIVიCLI I0 023MC6- 
ხV, 8M02M 300M0MI09606ICM 6MCლ6M0ნI0CIV, 00LმMM3მII#0IM80-ი02808%IM 
M 0ნIმIM38I0608 60-90 0IMIMV8)I6X%IVI0CXIVVIM 0CIV082M, 2 XმMXC6 3XCII0CMM- 
MX0-ი0მ098080M# 0136ICX86CII0C1M. 

8 MMC 60Mხ000C M6CCL0 0CI>CI6M0 M0CI6I08მIIMI0ი C0LIM2)0M0- 
3#%000MM96CM0# 3დდ6CII9V890CIM, C080CM6VIIMIნIX დ00M M II2II028I!CLIM% 
იხმ38MოM8 Mმ7I0I0 6M3M0C8გ, I00CმII2XII340088IIხLI 0C066MIMM0CXM 01X0LII6C- 
9ი# XL +0XVXV 3მIMMI9X6IX 8 M87ICM იი6/Mიი0MVMMმ1C)0VC1ს6 M# 06VCII00II#M- 
8210LIIII6 MX +. I. M6CM2160M8 00816 C0IIM2100M0-MXVIნ1'I0MIნ6IC # C0IIM2116- 
80-0CMX0I0#96CIM6 თგII00LI, 8M6C1C C X6M, 310C10680 8IIM#MMმIM#6C II2 
00066990CIMX M6867სVM6IოLგ # Mმი(Vრწიიიმ Mმ0-0 64396Cმ, I0%238M0 
000606 3929CVMC VCM0ლ0CIII0L0 00238MXM#492 M2M00 6M386C8გ MM 3M01I10- 
MM960CM0L0 80300X#IV6IIM# 1 0V3MM 82 C0806M6880M 3806, II002XI27IM3M- 
ხ083მLLMI 0CI0890I6C დმII0იLI, C)160XCV8210IIIV6 6-0 დVIMIMXIM40C9M00388IVM6, 
M M2M69CIILI M600I0M9IM# 00 06MMXII6თ861040# C0CVI20თუნ!იიM 
00XI60XL%C 00606X2Iი0I6I0 0238MVMM# 310M Cდ60ეხI M M6X2IMIMI3Mს( MX 
0CVIII6CI8I/6IIVM#. 

IIი6MC0I128XI6CV90XI CI06II0XCIIM9, Iმიემ84696ცLMI6 88 იმვიმნ6თIC M 0CV- 
90I6C189M6VM6 I0M0ი0”XC08 IVდდთ6იCXMIIV0V082MX0% IMC66027ხILL0M II2IMI0- 

10809, I2M0XCIL010M#, დMV902VC080-I06იXXV01 M# #M0I356ოოიიისისიM IX0- 

CVI20CX8689L0M# ი 0IIIMIIIVII. უეI8 VCM006MV0M0 ემ38M MM M210# 3M00V0MM- 
MM 8 IIC06X0/M90სIX 0C0M0X M 8 6)IV0M2IV0CM ი6იCი6)ოV86. 

000606 8IIMM2%IC 3გითუოი8დილილი 82 I2M0# 0C908110# 00L8გ10432IIV#0M- 
90M თიიM6 M2გძ0L0 6M3906Cმ, MX2V M2706 II061IIXI0CMM%XMC (M2/M83# 3M0- 
80MXM%90C6CM2# CI0VCVIXIVC8მ), 8 CMV CI0 0C060M 0010 # M6CI8 8 CMCICCMC 
M2#M0X0 I0CლელMნყიIM2გX6Iხთო8ნ2. MIM690I0 3ე66ნ 8 0I0I90# M6C06 იეი- 

18უყ.თ CM MMMI0III6 C1000X6I 018 09ისიხIX თI0IIICIIIMM, CI0IIICC0M003მ.V 
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M2M60M6CC 3II29MX6MსMხIM I00#380MCთ08CII0-ICX90IM6CIIMM, “IC6XIL0)I0- 

IIMM96CIVMM M 10CVI080M% II0ICIIIIM8მII #CC116MVCM0L9 CC6II0 02 3M0110MVიC2 # 
IM00M380IMVXC8 601I60I2# 98CX6 II00VIXIMM 310# CთდტისI. II0310CMV C0I6- 
IIM2704თოI 11019VXII# «M2706 II 06 0MIM6» # «Mმ2VILI0 6ნM3ILCC» C90M- 
12I0X 8 01106(6)6ცIMI0M CMMICII6C 2)I6X82XIIV6IM#, 2% # II089ოოMM «ICVCVII- 
#06 იი0ნ)იოოდთ» #M «MX0VXVიIIIIIIL 63116C», «C06/I866 I იცი Iო4C» M# 
«C06III4M 61M311CC». 

8 ევნთი MC00/03078მ1(ნ! 10VIნI 815IX 109V3MIMCXIVX M# 380V- 
66XIVM0X V9600IX 3«000MM0X08, გ I2MX6C MCCII6108მMIწM, 01IV6IIIV082ც8- 
9616 8 II0V3MVIVCM0M IM 320V66X%IL0IM 12V9890M ICი0M0VMC M II0C8MIIICIIIIM1C 

ნM39M6ლV 800606 #, 8 92C90CIMM, M2)0MV II06იიიი#IIMვ76Iხლსა, მ 
X2XX#6 IIC0C80ს0/ 3M0I0MMXV M8გ იLხIM05ი00ნI6 #0VIMMIIIIIIნL MM 0C06CIIIL0- 
CM რVIIII0IM 908800 X039%#06X88 8 IIC606CX0/I9IნIM II6C0140)L, 831 იენ M# 
ლ00602%69M9 01ICIნ1M0ნIX VM9CI6IX, #ტ8X00CII6 მI2IVI3, 0თ00MVIIV008II# 
M 83 IMეხI 0CII08მIVI 8 II8IIV6IX CXC-0/0IMM%08, Cნ6001IIC8, /0XI8X098, 
8LIნ6000M9Mხ0X C6CM6MIMიIX MCCXIVCI088XMIMM უდტიგიI2M6სი2 CI2200C14IM 
MაყისთნილX8მ2 3M090MMყ6ლ0X0L0 იმ38IMMIVM% 1 იV3MM M VC6C080I9IIIX CI8გ- 

IMCCI866CICVX #Cთ0V0IMMX08, მ I2ICX6 II2 C011M0)101M53906CLCM #IIთდ00CM8IIIVVM, 
M06II0#M C01IVC0)101#9060XIMVM M#CC906I088XIVMM#, 1II0086/I699MI6IMM  II0 
M00I0X02MM2M, C0CI88)ICIIVIნIM მ8000M IM C 60 V98მCX4CM, თგ1ILII980- 
MMX IგხიმინIX M 08380IX 02C96I8X, II0M8606IILVIX 8 10VX2X IუიV3MIMCIMX MI 
380V6CXIნIX #CC)16/I(0821CI16#M, 

IIიბიMM0X IV 0C2 M M010/00”M9% 0IL0 M3V9CIIMM 

II06IMCI0CM XV0Cგ «0C808LI M21010 6M3M6C2» #8)I9I01C# იხიმ059- 
8MხIC 310I0MM96CVM6C 0X90LIICIIMI# 8 Mმ2I0M I0600MCIXMგგისნთო6, X0- 

39MC1869Iხ0 M6I მ) M0)IMXIMX II 26,710 0CIMIIMM2316)LC1M, M0IM#8%1 MX C0- 

IIმIხ9ყის # 3M0IM0MM960CI0 II036IXC9M9, 1 8MიXMV90IIC თგI00ხI M 
928ხIMXM, 0C066CIX0CIM M21I0M 3M010MM9660MX0M CI0CVIIV0ნI # Mმ#9010 
#0VI08010 M0IVI16Iრო483 MმX 0CM08M90ი0L0 601)40IVIნI=70MC010 # C01IM0IICIM- 

X0I0IM9060MX0L0 თდ6M0M06M2, 832MM0ლ0M”V9M0IIICIMIM#M 10CVI20CI88 # M8მ/0-0 
006ე)ნიMVIIMმ16ხთოლ8მ, ILI6IIM, ძVIMIVIII M#M თ00Mს! L0CCVXI20CX8CIIM0M 
II0/0C0XI, 2 06ხ6IX0M – MმVIხI04 6X3M6C, #2X CმMმ29 იმიითითუმყ6V29 
დ0იM2 M6MMX0I0 #00/I0 0II8MM2X6M0CX88, 
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0ი808MLIC 9001LI M 000609M0CI#M 6MX3IM0C8 

CVIIII0CI6, MI2C0MVMMX2IIMI M IICIIM. C08ისMCIIIIმ2M ლნII0MII2% 

C4MCICM2 – MCMM09M#%IX%)16I0 CII0XIMIII # MLV010წ)0მIIIVL6ხIV 3M01IL0MIMMCC- 
MIMM# 00I2IIIM3M, X. 6. 0CI082MV2% 12 05III0%I6ILXX 0100001IIM#X C080XVIL- 

M0C1 X039MC”8CIIIIხIX 832:0M0C893CM, M0I002#% 8ხI0მ+8C0X CVIIIII0C16 

# I09M00MV 3M0I0MIMIX4 C8060XX010 II06/I10#MVMM27CM/6CI88 M# CC 0CL0- 

8000/M221X0IIIMC II0MIIIIMII6I, 0CVIICCI8I#MCIC# I0CიC0IC80M IIIV900M0 

ხ2მ38Mო:0M 09ხI9-0M40M MIIთიმლოიVIო/ისხI: 63I(M08, 6M0CX, #0M300X, Cოქმ- 

X08ხCX M0CMM2MMM, IX0IICVIნIმ0IM0LIMხIX M# M#MIM0თ0ლ0M2I040MV0-M20MCMV- 

1(08ხIX CM02M # 00VI4X #ICIM1VყI908. 
0/MMMM M3 82XCMMIMX 336068 8 CM#MCIC6M6 0LMIIMI0CMIMხIX CIX0IIICIIMM 

#8)IIICIC# 6M3I4VCLC6 – 0/VI M3 X0C8M0MIIMX 8MX0X08 X039M08082MM%. 
0V ი00106M 10MIM# 0VIნ დ00MM008მIIM% M ი238VXVXV#, 2 MხI9M6 #8MMCIC# 

0XIXIIM #3 3დდთდ0ICM8IIსIX C00/(CI8 C2M08ხI080XCIXM#% M C2M0VI860XCIC- 

VIM9 წირის ითი. 083 10 X6 80CM#%, IIM 60/16MIIMIMCV88 CII0C8 143CCI1CIIM# 0 
0060C60#88X8067 IIIV00ICVI0 20C-V /LI# 90098/1CIIVL% M# L00860MM C0ნთ86M- 
ს8იხIX X039MCL8688იIX CI0C06M0CICM # 8303M0X9100ICM, 0CM082IIM#% # 

იე380ი0XL%L82II/V8 C0ნთო86ყM0Lლ, 85ხIC0#X010X01901 /6)2გ, 78MMთIXC8 82X#- 

9M0IVVIIIVM #07059XIM%0M 0CVXM90X6III9 M2760Mმ216IM010 6/I2-0C0C:0#M1IIM4#. 

II0M 6M396C0CM, 006/Vი00VIMVI#M81+%)0C180M ი0M0მ3VM688C1C#, II0CXIIC 

86600, I2M29 1IMIIMIIIM21#8M9M2%, C8M0CX09MIX6IMხ9029 3M0II0MMM6CM2#% ,116CM- 
X60#0CIს L02XI2#, თM3M96CIIVX # I00M9M0V96CMXVIX IMIC, 10XI002% 0CV- 

MI6CX896C8 IM2 C06CX86ILVXIC MI0 839616 8 L0CIIIX C06ICI82, II0/( 
C80MM MMCI90I6M, 0#MCICM M# X039M#C136M980M# 08601CI9CIIML0CIVXI0, II28M29 

IMCMს #0:000X – 00/0/96)1I46 CMCICM8IM95060M010 10X0II(2 (ი0M6ხსIV) 800- 
C06XCI80M #10XX63088XIIM9# MMVII6C80M, I00M380”Cთოღ8 109082008, 3ხV00)- 

8C9IM# 0260I M# 0M232X9M8 VCIIVI, 08069#CMV0I66 იმ38MXVც C06C186Lც01+0 
უზამ, მ I82%#%C IX08ხI0ICIVV C8060 #MMX00MX2 # CIმIVCგ“,. 80606 310 IIM- 

960 06I6CI0 II6 #M66X C C086ICM0M /ICთMV#IIMCM, C0LIმCV0 #01000M 

6M3M6C C%IMIIX2IC9% X2M0M X6M:6)სხ80C1010, IICითI0 IC1000M #80980Cს 
XM06ნ 169960180, CIMXM2ICIC6CI80, 0606C90695CVV96C C06CI86CIV0L0 ნ/I2I90- 

  

თ ს.იგM3ვCყ66იL. IMI./II0308CMXMMM, C.C+გ20076I6082. C080CMCVMIIMIM 

3M080MV9%6CMIVV CI0820ხ. M., IMIIთდდნ/#4, 1997, C. 182. 
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XI0IIV5M9 38 C96+ I0MC806M9IM9 063VIხX82708 8VX0Iი I6VXIმ, IIV9II06 060– 
L8IIICII96, 50 X2021C060110 MCMIII0VIVოI6)6110 I)I# X2მIMM-2 III 3M24%%. 

Cიფ8ხდII6CIVI0C #6 ი0ლხიმმ»2მ90 M# 0II0ILI609X0 1I2ILM%C 0Iმ1C4MM831ს 
CდიიV თდVIXCIIV09IყMი08მMII# 300 008000 #3 )ი068496I9IMX M826C08ნXX # 
M#019060მ83LILLX 3MXV08 3X0I0MM#96CMLM0M 1I6I-CII6IMI0CIM 02M%2MV X21M0- 

I0-IM60 3M0M0MMყ06CM0იLI0 თოუ0#9, 06ხ98)Mნ 60 I00MVII0CM ML2M0M- 

IMIM460 3%0L0CMM96CM0M თდ0MMმIXV. 860I(0 38M6921X0X V59611016-3X0I0MIMVC- 
XLI, 910 86 CVIICCIმაV/CL CIICIIIდMყ96CIM0L0 XგისომიMCIM96CM0L0 MXM 
C0IIM274CXMყ96CIდL0 II06/MI0MIXIMMმ16ხთ88. 37101 C8M06LI1IXIX# თ690- 
M6I II061CI289I%CIL C060M# C2M0010916)9ILV0 06IVC3M0I0MI906CICV/I0 
M#2100#0I900, M01002% MM66I CIICIIIICთII9CCM06 C07C0X%2I#M6C, 061226 C0- 

6თI8CIIM6IMIM რVIIIIMIIMM, Xმიგო60110IMV იი0M39M2ML2MX 8 023/4MI16X 
M0/IIდთMMX2IVIVX, #IIM 8 იმ3MხIX 000MმX, C #MCI10IIს3088IIMCM 023IIIIMI30IX 
M010ჯ098, II0M6M08 # C900IICI8 CVIIICIIII0I0#იV6I 80 3CCX 3M0110M#96CXIMX 
CMCICMმX“, X0I# +6M MM0#4 MII0IM CMCICM2M II0CMCVIIIM X2%C იგ3/M0MMMM06 
თხიICI9M6C X 6M3M6CV C0 CI000MLI I0CVI2იCI82 # 06IIICCIშ8, +მM # 
C3000686838LIV II06000MIIVIM27X016CMMM# M69X2/Mოხ67/, XVI6IXV0მ, IICIILI06- 
I9ხI6 00M6სოMეხI M, C00186ICI86წ8V0 – X2გიმ!6ი0 II06M10MLI#M27X6)10C- 
X82, CI0 CL 021618 M 1მ)ლოი%C2, 

LIგიიიIM06ი, 8 VC908MM%X 0MIVM0390# 3M0ს0Mს004 0 ი0რისიია MM 20XIს- 
თვი I0იძლო:887196L C060M 800ლ06MIICMVI0, 00წვIMIM50CICV10, II6CIL3)1ს- 

8VI0 M8ოოს 310M# CM#ო6MMI # CC0 8060000I9966 იმ38Mო46 # VI06VII)CIIMC 
მწ 8IIMCIC8# 000I0M M3 82X161IIIX 5M000MMM6CICIX თVIIICII#M IXCCVII20ფთნმ, 
C008თCI868M0, M 38M090/216Iნ6M2# 60232 M28II0მ9IICI8გ IIგ 6-0 0CIVIM00- 
82CVM#6 # 8C6CI000LII6C 0მ38MXM6. C086ი0VICIVI80 IMXM289 XმოI9ყ2 0ICI2გადფგ- 
6CIC9 00M 60002 თIII36CIC# 3M000MM96CM0M CMCICM6. 8 CC VC)08M9%X 

M#ყსესიიMეს/2იხ906, გCთMC06C6 I 06აყიიVIMMგI1Cსთ80 (XVI90ICIIV+0MM90V6CI, 8 
0CM08წ0M, 8 896 86I0L2IხMინ0 6M390C2, CI 0 ნIXIM0, CI9XI980, 8 ი3- 
MM%2X 1. 8. «ICM06C80M 3M01:0MIMMX» M# I0CVI20C>80 M6C 10750 IIC 3860- 
უ4XC# 0 6-0 CVII6Cთ0329IV #M იგ38)ოუი, M0 #, 32 06MICCM MCMVI0%96- 
8M6C6M, 32ი060)ს26L ინთ–ხლიიX8+"/0IIM 32M080/02160ნCI30M. 

II0იIM068MIM 0CI80II69VMCM 069CM986CIC89% X0, 990 8 VCII08MIMX C0LIMმ- 

MMCIM96CM0M 3M0I0MMVM6CM0CM C#CICM%I II062M ICMM60906CM89 0106916)Iს- 

  

+ ( ეV3#MMC#2% C086I%29 3ხსIსითიუეტეთ. 1. 2, 16., 1977, C. 370 (CM8 LVX3- #3); 
CI082გი6 Mც0CIე210MM)X CX08. CიC,. M.V8362089MIVM#. 1(0თXC MCII0. M 110004. 93/L, 

1I6., M3ი.-80 «I 2M8166წ», 1989, C. 79 (IIგ IXV3-. #3.). 
«თ Cლყი3ვი! 0X»IM0%9M0# 3X090MMIV, 52CL I, 00C064#6 ,9XM CMVII2XCი0CM, C0CL 3. 

M§5X8ც826M9I8M9XM, 16. 1990, C. 38 (2 LLXX3. #3.). 
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#M0C1ს X02MM6 იIიმიხ682 #M M0CIX 006MMVIICCI86CIMM0 M0MC0M021V8- 
96IM X202I ტე. 8. 1989 L MIIXI8MIVVმ116110M +იVI0C80M# 6MI6C//%I0CX%10 8 
CCCC ულხიგისს0ი 3მIVVMმX0Cხ IMIIხ 300 IXIC. MCM1086X (0,2 I6იVCIIIმ 

3ლC6M 0260906# CMIILI) # CIII6 3,5 იილIICIIგ იმნთვმი0 8 X0006021M800M 

60006 110 IIIო-210M L0CVIმიCთოგ. 12LMM 060230M, #Xის 3,7 II00- 

IVCII2 ხმ60961! CMMI 6ხLI0 38მIM97X0 MIMM0MM8Mი0/2ი6M0, 8 10 806M# M2% II0 
ხგიოადმM 06I048IV/#C208 II 0838X6IX #VIVთXCM2გ7ხILნIX CI იმ XI2M- 
MC6IM 00Mმ32I6ს 8 C06C)9CM II0IIXCM C0CI28I/MLნს 10 სიე0IIII09, 2 8 

იIივI2X C 80ხ1C0IMM VXI6IIსVხLM 36C0M C6IხCლM0I0 M2606)CIIM#% – CIIIC 

8ხიეს6გ<, 
MICX0I% #3 8LI0I6CX2388M010, 6ხIL10 6LI II028M7VM66 I0IX0821% 6V3- 

M060, 2 IX2IVI0 MM/IM8M0MV8XX%IIVX0 #IVM L0VIIII0C8VI0 0ი0II0MIMMM28- 

101C1CV10 10I02IსხMირს 00 C+0008L) 0+/10I890წ0 M9M)IM8IMI2, IVVII- 
იხ! MIMსMMნMIი08, 06VI2CI80MV0M 00IL29M33LMM XIM L00V მილის, 

#01002329 00M008ხ.820”09 82 I ი0MIIIII0I2X ”6IM0MIV0M 3M0M0MMMM, 
MM0!-00ნ023MM დი0ი0M «იინლოო80VI9M0C0IM# M# X039#ო-.0>20083MM9, 0CVIICC- 

თომივიიი 8 ი339ხIX Cდი02X 3IM-080MIM900MX0M I6C9ICIხIMI0CIM, 060C- 
00I–IMსხა6I VI08I6C6I8006MIMC ინ! 8იყ9Mილი ლ0იი08 M2 MMიწ00ნ- 

ხ939XVI0 I ი0MVIII=I0 (VCIVI) M#M 9 თიმიხიინი 89IMM89M 02, I0VVIIIIMI 

წყმიხვIთის, ინიბლოინიხიი# იი”3III32IMM MM ილწძელლ869MV00# 

ლღინწIოჯინ! ითი გნმყვლ MლრიყშიL I0X012. 1206 0070C/16IICIL#6 
ნ0/06 C080იLIC9II0 C 109XM 306MV9 100, 90 090 II0IMM6C 0100X26X 

თითით # C0VIV27ნM0-3M0IMC0MIM96CIMV0 II0M0900/ს/ C0306M69M0X0 6M3- 

M6C82, CI0 06VICCI3CM9MV10 II01I630M0C% M# თVIIIIIIIM, Cთდ60#I XICCMCV9IM9 #M 

თოყიIICIM6C XL თ00MმM C06C86980CILV, 910 CმM06 IXI28#06, 8 310M 
უნრდანიიიიი 8 +296თ086 0ი0IMM2X8 შეიგილიიVIIX#M216MხC0X82, 6L0 0CI109I0M 

II6IIნLM0, CVIIXIIM6M II0M3II292 061IILC0I18C0MM29% I0IIV03M00Iს – VI08IC6CI- 

8006VIM#6 CII00Cმ2 #36C696IIM#M 82 M80Iი9060მ3MLMVL0 8 00MVICIIII0 # VCIო/IM. 
3ვუ”%00X2% M 000M290ა8V29 0-60+CICMVM0ლო%. 80 810001M II0I108MIIC 

XX 86M2 8 60092ნ0-3I080MV96CM0M I0M00X(6 6M3IM6Cმ, 8 60 )I8M- 
XVIIIX M0II82X II00V9V300IMV# IXIV60MM6C M296018CI00ხIC M3M6IICIMI%#. 

II0გ8იმ, # IV C0306M6VIV0M# 0LIM09I90X# 3M01I0MMMC II6CII0I0 0ეC60ი0M- 

ს0MMMმ6/V #8)1901C9 00IVMC9I4C CMCXCM2IM956C0დL0 #0X0/I8 (X0M65VIM), 

ეგ)6MCIV0V6CC იმ38Iოო6 C80CM /6MICIს90CIM, 008M010I6LV6C MMM0#2. M 

CI2IVCმ, M0 08, 18600 00M0მ9Cს M2 დსხI0M80I6 ეხIოM2IMM, 0XM8080C- 

  

«მ IX, ი060./808თოისიძთI#4 X2იმჰსოიტი 00CCMMCMCM 3IდCIM0M)სიC/ IM X03#9C.860042# 

ხ5600M8. ,,31დ80MMიC M M8ICM2MVXMM0CMIM46 MCI0)ტ!“, + 29, სI0ი, 2, ML, 1993, C. 187. 
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M6134900 8C6CX0ხ0ს896 Vყყოო)8გდCL X 8. 8600I909MIC 002XX0170LI 1 II8 IIC- 
ი0/ყმიM იII28 8ხ1ჰ8)ი-გ2რ. +2MM6 8ხIC0XM6 3IMM6C60%MC M00MLI, X2X: C0- 
ითვინხყვი ი-8ლწოსისმიოას, IIMIIო20M93M, X83X%6MM6 Iი28 906I0- 
80X3, 0I0380III9M80ლ00L, 0X90818 0XM0VVX310IICM C00ხLI M +. 7I., X010- 
09MI6, #2 II028MI0, 0CM08ხI8210+6# M2 X0#CIX208CICM V9CI0IM. 

0XM9MM #3 88X16100 MX 100MIMMVX0X08 II0M0IMMI 31Mო96CI20I0 06IIIC1IM##% 
989MCXC8 VIIVII2090M3M, C0LI2CM0 Mთ-ი00MV, #0 389)16M0MM C9ზო360X09 
10 ი06II6MM0, X0X0006 60XIVLIVIIMI+CIV III0ICM I08800-II M2ICMM8%- 
MVI0 8ხIწ0MV. 0Xიი#M #3 0C908M%IX I0X238C6C)ICM# 315010CXVM 10CIII6I9/9 
ჯ809MCIC#M 1მIXX6 610 306Cჯი000IIVI66 00M6LXVი008მIM6C 8გ C06M00IICVIMC 
Iი088 MX2Xი0იI0 961086L2 # 066C0C696LM6 C00286)00480C#. 

I»Mვისოოი90%0L#M6C სხმიეგიიიM 10V399VICX0IL0 69390C9?. C C8M0Iი 

X6 Mმყვმმ 0C8080010II0XLV0MICV I0V3MICMX0I0C M#მიხომიი3M2 ILIIV60MX0 
C03Mგფ8მიიM4 იიი8ისის!06 M939M3909MM#6 6M3M0C8, 00 3IM500XXVI0 # C0I- 
M8159MV10 0:887ოსიემშილოს ი009%XI Cთ–290M# M I20000M. IIX, L2ე9ს 
C 39IC0XMM 000თ0900#0M21M3M0M # 06083088M900CX010, II 06X#7I6C 8C610, 
0IMMMყ2იMM 6ნ6Cი06)6)ხ9V2# II0C6I8IV0Cთო 00MIV6C # 000M0MV 98800/L/, 
8ი28CI8CI06 C0860II69CI80, 0ნ0თი6VV9V06 MV8C0180 Cი0886MXV80C1%, 
XI0608% X I0II60XV2 670460, XICVIM6 8038XI006100ნ)I6 X06IMCII9ICMM6C 
#M6მუხ). 8609 MIX XCI3ყს # 166იეხ00CIL იირI26CI6IM X06CI0CM27MICMIIIMM# 

ი0MM0ი 66CM00L)Cყ010, IმXIM010, 663 0IVMმ CIVXCI04# C806M CI0მM6, 
9M0806MM683890M, 6C3 VთმVIM, C2M00X860X8CM0I0M# I69160I0CI# 32 66 

ნ»მX000IMV9MC M# XVXIICC 6V/XL/IIC6. II0CX0XCხI 0C8082M0IVნIX IIC080ხIMX 

00X%0IICIV%M04 IოხV3MიიCIC4X 1 06)ყიემსწიIMM2X67ICM II 06 იიი Iიმოლიი# CIVXCIIIII 
MC 6C3VIIC0XII0MV, 9063M60I0MXV 060L8IVCIIMIL0 M# 88CXV120XC21CIM0I0 0XIVI6- 
ჰ0ხIMIნIX IIMII, მ, II0CX906C 806-0, სმII0CცმნინIM IV0X02M, 6/12I0X806M- 
16)/0#0CIV, M6ICI2გXCI8V, 001060XX%C, ნ666X00LICI180M II0M0LVM 6/ML- 
XICMV. 

M8%IM 6M31-00 8 C#CICM6 0MხII09IMI6IX 018090I6IIIM 

CVIII0CIს M ძIVIყIIIIIMV. C06IM 083MMყIM%IX 8XIC08 613LCC2 C086C0- 
VICLI90C 0C0606 M6CI0 3მIIMM2გCI M2ხIM 6M3M0C, MI M2IICC (M6/VX06) 
სI06ყიე0MIIMM82X6CII0CI80, X 9. Mმ72გ# 3X0II0MIMX2მ8, IიIიიმგ8, 8 CMV C801MX 
9თფედ 3ხI0მXCM9IVნIXX 0098000MM9M6IX 3M080MM%6CICIVX IIL6IICM, (VIIICIIIIII # 
00066990CIC# I086MCI9MI9 8 C080CMCIII6IX VCI08M9X II06იC”28X96C:0%, 
M2%X 0MVVI II3 88XMIL6IVVMVX CCIC0008 3X000MM04. 30 MM#00060803ICIM# 
3M090C0MIMV96CMMM# C69M0M69, I0X00VLIM, M2X 1 6M31416C 30061II6, 600CI C806 
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Mმყ27I0 8 I(8116CM0CM II00LII10M, 8 8 Iგთო0#VIC6 80CM#M 8M690L86I M2#M60II6C 

M80109M0769XVI0 C080XVI8001ს MICIIXVII60IმCII6IX 0XMI4IMIL. 

M2გ»7XIX 6M3VCC, #8 M90გ8M)0, 0CVII6თ8იჯლი8 8 0წ102II496MIM6VX 

M8C0IX26მX, II0CIMMVII6CX8CIMVI0 0MIMი086XC98 IIგ II 06MII0IVIIMM27015CIMV1ი 
ებ9MX6CIხ600C01ს #MხეძსიMიი0ი MIM M2გ/MინIX. 10VIIII II06ი)0MIVIVVM80C06M  M, 
X0I# 8 იგ3»იოისIX CთტიმX X039MCX8082MM#M 0Xც2101826L 02390IC 8M ეხ! 

იიბესიMიMმ26M6CM0M I6CM-6I630CXIL, C893მ2VMხI6 C I00M3980ICIიM M 

ნ68IM38გLIMCM იეი0იიIIMIV, 8 0C903M0M XმიეLწიიCIს ი MCI0L00MIX 
8.08 # ძ:00M »00M380/CL8მ, 8 X2XXC6C CCთიის! 100108 IM VCIIVI“”, M 

ბ. 06IIICCXI9%XCIII2# 00)I63IV0CIს, X2X # 6M3IL6C2 8006VVC, 8ხI0მX2გ0109, 

80-M608LIX, 8 ი00M380MC>8C # ი0C0X88M6C IIVXIIხX LI თუ066I/16I/I0 
1088008 # VCMVI; 80-8100XLIX, 8 066CVC96CIIMIL MI0IICM ი260X0# M, ჩ- 

X06X6M#MX, 8382MCMI 31010 8 II0XV9CMVIIMM 9MCI0M II0M#6L%III"I 9. LICX0CI00MIC 
#6CCII0X08276MIV 00 0MVIX6Mნ9M0 8ხI0I6იVI0CIL # 726 (CVIIMIIMML M270-0 

69396Cმ, XმX: 060306 – 06C)IVXIM82მILV6C M90VIIIთდIX M00II002LVM, M 

8X0006 – 066C00696-#%6 IM206/1CLIM# CVCIIM2MI3M008მLII16IMIM 1X08მ102მMM 

M VC6IVI2MMI), 
L83VM60C10#, 806 310 009001910 C00180C-8Vთ Cდ00MVი083VIII0M% 

M2მMM CVIVI0Cო 6#M386Cგ 30066, 3M6CL6 C ICM, I6CCM0X9VM 82გ 79, 919 

#M0680ყ0 30:00 82X8CMVICIM 0C066990CIL10 0II06)1I6IVVCXC# 8ხ0II6CVIM6V- 
C8MხI6C თVIIIIICIII M291010 6M3M0Cმ, III# V6I0, «მ # VI# 0X»IIIX თ0იM 

69#396Cმ, 0M082 #3 III28IMIხIX IICIIC# – M2ICCMM8M39MIM% II096%IIM. LC 

ა0თოXCIMC 066C6ყM32CღCM ი#MI0M Xმ0მMXIXC09MხIX II  MCIIX0I0 

იიტიელნიM2XტნCო2? 0C0066990CICM (0020VM96IVV)6 M2C0)X86წ) II00- 

M#38ი/CI8მ, 61#M30C1ს M6C1I0M CხI0§680M 6მ3LI X 308მM IIC0602601XXV M 

ყილ0ლნიბიი, IV9ყIIII6 303M0XIMI0CXM III 86CM6I6ყ9M0L0 06გIXM00088გ- 

ცIM#8 8გ IIთI966M767თC%#1 C00900C M# „0.). 88010 M 19, ყXი 6I0C 883Mმ96- 

9IM6C II6C #C960IIMI826168 X09M0 8MI0II6CM238LIILL6IM MIM66IC#9 8 8MIVV, MIX0: 

80-)608ხIX, 8 3929)ო6/M0IMC0M# M6C06 C II0ICIIIIII2 0ხIხIMM 803M0X#- 

90CIMMM MმგM00 იეტი სIM2167ხC182 # C MმMXCMM2I6M0M 062გMV3გ- 

III6M 60 ი0ი6IMჯინგCთ8 90 C0მ28ICIVIM10 C XC0VIIIიხIM 613+6C0M C89381ILI: 

  

თხ, ნ2გ#36M660L, I. 0308CXMX%, L. CI8001»6V688. C080CMCMIIMIM 
3M080MM9%6C%VIXM CI10820X, C. 182. 

«ი ქIVMC M1.ტი96CM. მ 0იხVიიCIნ 8 M2I0M 6#M3960C06. IICი0C8. C 8IXIVI. M., ტ0 
«I იე08X 0M «LCXCC24 10010C». 1992, C. 20-21. 

4! C0806M0MVL#MIM 6M38CC. VM66. 8 2-X “+, I. 1. IIC0C8. C 89. II ./1+. M69M6Vს, 
M. X. M66CX08, MX. MI. ნ0V»89, /X. 0. 1I#IIX. M., M3უ.-30 «ზდღCიVXნაით», 

1995, C. 121. 
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80-I6ესხIX 0ნMIC93ILM0M8XMX9%06 3XMX09M0MM959500%06 ნII32L0II0IV9IM%6, 
ლ0ILM8Iხ989 339IMIICIM0C1ს I0VIMI00%9X CI008 M#20C0I1CIMჯ# MM CI8- 
6MII6806 02389XMVC 06IIICC+X88; 

80-8+00ხIX, M2XIM# 6#3X6C 0)III0C806MCII#0 III926X 60/CVXMIVI0 007 

8 I6)16 838MM0C0C0I20088IIL0X0 # 831MM0Cნ8)8მ9C#ი08გმიი0X0 023849 
023M9VX0IX 01026716M M C6Iო0008 X039MCI82; 

8-X0616MX, C0L90VIIIM9CCI80 XVXIIM0I0, C06IM96-0 # MმI010 6M3- 
M6C2, MX 832MMM06 IMIIMMIM6C # 3382#MM0328MCMM0C1ს 0C03I2I0CI ნ/გი- 
ს იო იინI6 VCII08I(% IV M8MCMMმხი0 3თCთდ6XIX8MV010 #C00X63092XIM# 
M2160M2)I0ხIMIნIX, 10VXII085IX M# MIო06I161MV29Mხ9ხLX 06CV0C08, 6LICI20-09 
06მIM008მ9M8 82 «V3+M6 M06CI”მ», 060823VI00II6C# 3 100CI28X28X M#M 
C00006 M2 ი00XVXIIII0; 

8-96X860IXIX, C03CMIIICM90 0C0668IMგ C0 00) M# C 109 306LIIM# 
0600069CIIM9 C8060XII0M M0LVC/0CMVX90# 643860006XLI, 66 I20M0IIM38გ- 

IIMM, 

8-8 I-IX, 3M6CIC 1ICM, I06XIC 3000, MM69M90 310 CCMI9090 
3X0M0MMX# I0M33მV C03)2ს 3CC6IX”V8MMხIC CCMCMXXI VCIVIV 0039M- 
V9M0M 1001I08)IM, 000M380/თომ # ი0CL88XIM 01I6)V0ნIIIX II00CMVMIXIIII6CII- 
MIX XCI216M (ICMIII6CICIV/I0C00IIX  M3)16VM%) XII8 0C8069M9MM% C8060)M8IX 

«3I0I0I0MM596CMVX მიი» 8 IICMIX 1IL2CხIIICIIMIV 00ხIIIXC2 10M# LI 0010VXII#CM 
(X08808მMM# # VCIVXმMM), I00M380ითო0 X0I000M, I0 ხმ8ის/ IეიIM9V, 
863დდ–9ოM890, M6ი00#6ILიინ900, 8680 XVI# IXიXVIXI8010 # C06/I86L0 

693ც6Cმ, 90 8 01IIM5M6C 0X IIMX 8 CMVV 0006066)49M6IX თმIო0008 5თ86- 
M#IM890, II0M6M)/იXC0 M# 8ხსიიჯეყიი კის, MმინIX შეიტანე ოოძი# MM, 8 0 XC 

80CM9, II606X0MMM0 IM 8C010 061II6CX8მ; 
8-II6CIხIX, 090001012 3LI60ივ2 M6C,2 ძთVყ9XMIII0IIიი82მMი9 # 

Cნ2889M16)ხ9M0 0I0მIMM596CMII6 MმCIIX26XLI 000#380ი0CX82 C03/2L0I Mგ- 
IMხIM იინ)ი0იMVოოM 8ხ61700M096I6C VCI08MX MIX 9IM00#0IC0C 1ICII0II03082- 
II#%, +. M. 8692MX0900MI010 CხI0ხ#9, 8XIMI096II#MC X0X00010 8 I00X380MCX80 
M3-38 60/0ხM0I0M VIმICI0CI4# 0IL 308XI I6060260XX#4 # II07066II6CIMI# 
LთI080# II00IVMIVMM# 6LII0 65L IC3თCთ6LV89ყი უოI9 L2V08იI0 # Cი6)- 
96CI9 61M31L6C8გ“'?; 

M, M2M00Cს, 8-CC)ხMწIსIX, MმIIხIIMV 61IM3ILCC 066CCIIC9M82CI დსლმ)IM- 
3მIIMI0 C8#32V0LხX C 19VVI0C80M I672X6I/06IV0C1I0 «0)0I08IICMX2X6/ისVC%IXX», 

  

ი #. 0X8060M83MM. ჩითი Mგ2წიხX Iი0C6)იიM”რიM#M 8 ი235#MXMVM 3X010MM 0 ი 
3გ–76CXIიX თა=ხმ9. X-XVX0M. «2X0V0MIVX2», 1991, M9 7-8, C. 72 (88 L0XV3. #3.). 
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» 8. 06Mმჯნი)/გიისს%ხIX C0LII0MVII6IV0IIნIX M C0LILV0C0IC#MX010IMMCCMVX 

II6III0CICM. 
MICX0I% #3 8L10ICCMმ3გMVMი0L0, 00 IMმ2IICMV MIICIIMIL0, M0XVII0 IL0II0)1- 

ხაო 6)I6I0 861(6IIMნ I2XIV6 (CCVIIIIIIIII Mმ2წიი 615IMCC2გ, X2M: 

1. 

2. 

> 

7. 

ყმიი2გ86M046 VCMVIIM 982 066CVI09CIIM6 C0IIM2I6VM010 029I(086- 
CI# M CI86M16M0L0 0238MXM49 06LI0CCI-82; 
00I6MCX8M6 ლC0II81C0881IIMC0MV, C62VIმIICM008მMV0MV (0238141III0 
M# თიომა)ოVX6I0CMV C096ლ00)CMCთ808გIMIV0 Cთ02CI/ICV # CიII0008 
X039#CI882; 

M2MCMM2მ2)ნ80 3თთCIX948IL06 IMCII0MM308ეIIM6 M2160Mე)1ნMხIX, 

XI9XVI089IX #4 #Iო6I6IIXV2IნMხIX 0CCV0CC08 IX»VICM C0IIVIVIIIIIMI- 
96CI8მ C #VIVIIIIნ6IM # C06XVIIMM 6#3806C0M; 

LმდM0MM3მVVM% IიმIC/იCIოო8M§0M 6#M3IM6CანღMიხ!; 
0C806MIM6C C8060/080IX «3M0M0MIM%C6CMIIX III» M MX II2C6III6- 
9MMC M#606X00MM0#M 06II6CCოV 1II00XVMMMCIM (X08გი2M. M 
VCIVI2MV%), M00M380XCX80 «0I000M #606MX26606ხM0 II# M20VII- 
M0I90 II Cდი6ე0/6L0 6M3116Cმ; 
000#380CX80 X082008 #3 + II. #62M000MVVM90L0 IIIVI #0VიII0IC0 
M Cი60IM600 6M3II6C2 CLI0ხ9 M3-32 6-0 60Mხ0I0M# V/Iმ0I1CIIII0CCIM 
0L 30ცხI იტი6ნიმ6თXV # ი თთო66IICLIMM% M# #MX MC00/)ხ308მIIMC C 
II6/0ი10 XXI08)I6C18006MM# M6CIM0X0 I01006MX616CX00 ჟ0ხIILMმ; 
ძმ IM3მIII9 C8M3მსIIX C 10–XI080% 1649X6IხM0CლI0 C0LIM0- 
IVინა/იინIX # C0LIM011CMX0)10LMV6CMIMX 1IICI60CICM. 

8ც. 388#CM#MM0თM 0I C00V2780-3M090MVM6CMVCX VCII08MM 10#M MIIM 

M#9I0M CIი0გ9იI გ 90606 ქყM0VM4 029 #8 0000166MLV#MIX 3+202X M0IXVI 8ხI- 

»8ოიიიმ106C9 იმ3უაფიიIC დაპითიი Mმ0ი0 ნებითი 0MმიინM2X6ესხთ8გ. IX 

00MM60V, XI8 I 0V3M#M 8 IMMნI86IILMIIX VCII08IIX 0 0#00M7თ.MIMV დXI- 

MXIM9VMV MლMMXიI0 იილუიი#9MMგX6იხთ 82 CII6IVCI, I8 9820 33”VIV, 

C9MX21ხ: 

თჯ
ას

აჯ
ბ 

. Mმ2MCIMM81ILI10 803M0XIX-0 32991090CIს 3M010MMVყCCMIV მ2XM- 

1M8901%6 I206)I68049; 
ხით IM0X0/M(08 M2C6/I6MM%; 

VIIV500) 686 1CM0-02დ1960LM0CM CMVIV23LIMM; 

CM9I9CIMM6 MIნოემIV0MVIX II00IICCC09; 
დინიMIნ6908მM90M6 C06)CM I00C9V0MIC4. 

MICX0I% #3 დVყ9იCICIM M# II6I686IXX I83I29C6CIIMM, M818IM ნ83M0C, 110 
82IICMV MM96C8IMი0, M0X80 0 ილIლომოს M2% 0:030M596MCXVI0 მელI- 
ო ე0I8IIMM2X6I5CICVII0 090 სI00X, X0I0029, 8 0C9808M0M, X9003X- 
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XC0983 II9 801000906 89108 #9 დიიM I00M380ლოოვ, 8 I215%C II8 
ჯ00I”08)9M # Cთიის! VCIV6ი # 8ხIე02X2გლC% 8 00811938VMM (CI6IMV- 
დ9500XMX 000IM2XM%5M0-3M090M9590ლIMX ძთVხIIIX9, იილათC 8009, 
00MLM01VI6IV0IხIX # C0IIM0ნCMX00LM%900XMX IICIM0CXCM, C89328- 
13MIX C I10II0809 109X6I0ხMV0C1%10. 

8 XC660)ILI0VVX 3X0IM0MIMV596CLMX CI0VIXIV02X CM018II6)09M0C0382M 
86CხM8 39M289Mი16IM0ნXVხI9 I00M380XC786M0I0-16XIVI#956CXMIIM, XCXIM0)I0IM86- 
CXMM, 10VI0C80M II0X6IMIIMგI 300 C9ICIIIდM96ლ0X0I0 C60I0ი02 3X080- 

MMMM # 1I00M380ჟუყოC#M% 3IM2გ9)ო 600388 92CX II00XLVIIVIV. 8. M011681I10M 
C96I6, M2106 X)0ICIII0M8ოო«6 (MCIICC ILI00M380)CL>80) C80#M# 0C0668- 
856ILMM 023M60მ8MM 0ხიიუნ8C 0ე0I8ILM381IM0180-1CXIM#986CXVI0 CI006C0IV 
I100M380IMCX82, 3 M8)IX6I# 613IICC (M6)IC6 იი06იიიIMI0IM876»ნთიზი) II906#- 

CIმ8#CICM 8 M296CI86 CIL0 C0098ხ80-3M090MMM0ლ%0I0 83M00M1C- 
XM9, # C 310# X09XM# 306VIM#% M690XMV#8§6წ 10100 «M27XIM 6316CX»42ქ, 

II0370MV C90I6LIIM8#CI6) 8 #386CIICM CMXMIC)1C C50X2I10L 1I2XC მ)ICI8მ1- 
M6IMM #I09MMIMM% M81ხIV 69396C #M MIMI106 II)CIMVI099MIXXC, XმM XC6C X8L 

MXნVVIIIIIIIM 6M30C MM MVVIIMI0C I0CII0IIVM6, C006I9M9M 6თ39V0C # Cიი/- 

M6C ი 00II0 MM. 
M#21080) XC 0CV08IXIC X20მXX6C0IICIMM# M C80MCთ83, IIVCMCVIIII6 Mმ- 

XMX0MV II06IVI0M9XMIL0? 1II0C MIICIIMIC CIICII#2IMC2C08, #CX0/9% #3 8IIVIეიCIMI- 
CM M 8I690ILC# CICVIIIVიხI M2I0XC I00V380MCთო მ, M0X90 Cდ0იMMი0- 
87 1660L0)0Iდ IMVIII, 00-0606)M0IIICX CI XიIოCი0MM, M000LI6 06V- 
CI086IVI: 80-06085IX, Xმ202XIL60CM I00M3380XC186C9M0X)IX II00II6CC09, 
80-8700XVIX, CწI60MCთIMICM XVI028I/6XM# # I00#M380Cთ88; 8-X06X79MX, 
ი0თ09I0I6M 0X16IMნხVMIXX M0CM00M6Iო08 (MXგაის, დIMყვ89CხI # X.7.), 8- 

96I860ILIX, C80606ე23MCM 8030CMCX3M% 8060VMIX% თ2#X000 8“. 
X 06080 I”VXI0I6 Xმი0მII609MხX 109 M2ი/0Lს 06)იიი0M#9XIVIX# 

იიM3ვყმI 01800C9IC9: 1) 0:0მ8M96LIმით.ხ MCM9070-3VCMMნIX C0C6CICI8 
M004380MCI82 # 1CXII0I0IM96CMVX II00II6CC08; 2) V30თა 80M6MIVILმ2- 
IVიMI 8ხIIVCX2CM0M# II00XVIIVI9; 3) VI0001III6CIII2% CMCLCM2 0627MV321IMM 

იეიტსი; 
817002M I09V0გ ი0M398MV08: 1) 6MM9VCX80 II028 C060X8CIIMI0CIM# # 

IM02მ8 96I10C069CI1869IM00 VII00:8IICIIM89 II00M380/C80M; 2) 0C0688 ხ095 
ხჯდ80ეMX6MM I2გ მე06ი ნეო, 670 #600C06ICI86VX06 V92CI96C ი0მX- 

  

4) II. IIIVXMVC. CI8M081CIIM6 CMCI6MXI 00/0C0XI04 M20010 Iილწეიიოით/გტისნ- 

თვ 8 60CCMM. ,,60CCIMC)C0MM 31CM0MMM6CMMM XXXIII“, M9 5-6, M., 1997, C. 87. 

44 +გM XC. 
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1#96CMM 80 8CCX დVIMXIIMიI მ სMხIX CდხიმX I00M380/Cოღ%CIIM0M XIV3L%; 
3) #X0M9Mო0გIIთმით.ხ VII0C28IMC6IM96CM0L0 600882 M MM0C0CდVIIXIII40II2)Iხ- 

9000 M6M6XMM6MXმ; 4) თICVIICI8I46 IIMV0IIIMX VII028)16IM%CCXIMX 38CII6C8, 
Mი0თ0I8გ M8Cთდ0XMმIIV0VIM6VX C8936M, 8C6დC00Mმ/MII1ხI# Xგიმ)ო0ე IIIIმIIM- 
დხიზმIი% # M09VX00II9; 5) 66ICII0თIგ ი0MIIIოM9 0CIII6IIIVIM; 

1068Xს# IXVIIIგ: 1) II60C0IIMCდთMIV008მMIMIM# XგიევIოიიე CIIMI0X0I6- 
III MლXMIV 8IXI2/IC06IICM # იმნიიი:8MM (MგM06 იილიი0MIXXM6 601106 
ფ0X6CX X II 2X60L2VIM3MXV, IM6X#C6CIVM X0VXVIII0C); 2) IMI6M06 0LIII01)6IIMC X 
ყ082LM%M; 3) მივცგიოტიენIხI#V Mგლსვ6 წICწI0M0ს3VCMMIX 0MIII2I1C081IX 

06CV0CC08; 4) MM3IIMM# V0086CIL6 IX2IIIო-მIIM3მIMV, 9I0 8ხI0მX%2CLC# 8 ILგ- 
ოემ86IMIVM Iწ00ს I#660II0M XI0IM XI0X0108 C06CI8CIIMMM08 IM2 0მC- 
M60ი68M6 II00M380/CL82; 5) 65ICIVნI# 06000 M2IIM+მ4#I2გ; 6) CVVICCI8CIM- 
M06 8MIVMMIMM6 CCMCMIILIX M 001CL8CIIM6IX C8936M ILგ X20008VI0 II010414- 

XV, 1I0MI8246 C109876CIM960LVMX ი06I0CIი/#, 8ხIნინ 0038080X Cთ00M # I2 
XM0VIX6 C10001ILI X039M46C183CLIMMVV0M 6MX6CILIV0CI#4. 

806+860X+VI0 LIVIIIV C0თგმილიიI: 1) II0MმI04(ხIM 0ხIM0X 06CV0C08 

M ი0C2გXM33IIMM#; 2) 8Cთ00M2იითI6 0II0III6IIVI9 II0CI28'0MIC8 # II0I- 
ხ0869106/ICM, 06VC9I0C9I6CLIIIხIC MX V3MMM ILX0CVI0M; 3) 0000XCIIMC «8C)1I- 

VI9I6I0ი» 8 M00LI0021M810ნX C010382X MCXIV IX0VVIII0IნIMIM # C060MMMIM 
IM 00#380XCI188M#; 4) II08IIICIIM2# 9V8CI”8MოIC6ნM0CIXს X 3M0110MM96C- 
M0M M0Mრო10-00Vი00, 00)IMIXV96CLMM M0/M66მIMM#MM, I00M380Cთ86MიMნIM 
#3MCსCIIIMM; 010მ13M96IM90CLნ M#CთV09%90III08 თMM2გMC9Mილ0სმMM%# # X00- 
MMM96CLM29 86X821%X2 X2IIMომI2; 5) CVIნIმ# 328MC#MM0CXV 01 II0160XM# 
MმI0X0 0006 0IMIIIIMმX06)006C188მ“''. 

CM6Mნ/6X 0IMCთო41IX, 910 8 0283VVM%IIხIX CI029M2X – 023616 Mვმ6სLო-26-M1 

MმMIX შიბიიი9MM. C00-8თC86MV0, 023/Mიინ #6 M0VI60MM, 710 
M0100ნIM 000MCX0MVX 01I16CC11IMM6C 10M MM MIC0M 3#M0IM0MIMყ6CM0M CIVV- 

სIოფიხI  M210MV 6I3II6CV, 9X0, 8 C8010 09606/L, 8 39Mმ97C6/1/6V0# CIC- 
IICIV 00600I06I6I#6CL C80606083M6, MI0IL0L0მIVVI0CIნ # CICIVIVVMIV 

X039MC780823MV% 8 X0M MM #90M C6IC006. IMIM6IთC#8 8 890) XXVI082# 

M0ჰM082IVIM9, თდ0C0M6I M M6X07ნI თCVყ0CI-0წMMი08მIVM, 0C8908M9LI6 1CIMICV- 
IVM0# 1 MმIი0მ8C9II# 02381, MC1I46CXMMC6IVIL M M20M6CIVLVI, C0LVV0ICV/I- 
IV0IMI6I6 # C0LLM0M0ICVX00IVM6CCIM6 IICIV0CCIM, CMM3მILLI6C C XVVII0C-80M 
7I691X6I/0ნ130CI610 # 0. 

  

4.1 IL. IIII7C. CX380861046 CMCI6Mნ) L0სი6იXი04 M290-0 შეატიიMV4ვიCIIსC- 

82 8 00CCMX%, C. 87. 
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#096ყი800, 8 ხმ399ხIX თუმმM2X I2 იმ3X/0I50906IX 3XმII2X 02384XIM# ს0მგ- 
ვუყო # MმCიო-2გ6ნ! CV6%6Iო08 Mმ7019, C06I96I0 # X0VII90I0 6X3- 
96Cმ. LI800MM6ი, C018C80 32X0IIV LI 02V3M0I# «C0) 816CCVIM# #3M6C1ICIVIIIML X 

1000)/96IMი9#M# 8 38M01I L 0V3MMV «0 II000I60XM6 M2701X0 6M39CC2» 0X 14 
#I0IIM 2002 I90)Iგ IMXI0IIC X Mმ)IსIM M C0Cუხ”იიM 0 06)/0იე0იიოთიMM თიო9069XC# 

866 C0302VMM%LC 82 L6ი0Iუ0ი0Iი 1 0V3#M XI0 3მM%0IIV «0) ი-06/MI0I4IMII#MM27X6- 
»9X» II90-6Mი0#91##% 00IგIიMM3მ8II0I90-0028080# დ00MLI, IIIC C06)IV6C- 
1IX900806 M0MXM6Cლლფ0 3მ9M9X6IX # I0I080M 06000X IV6 IIე68MხIიI210L 
C)16,IVI0IILIXIX 0 0016Mხნ8LნIX 06იCM08: 

მ) #IIM Mმ MIX II06/000M91M# – 20 38M0ოX # 500 X6IC989 M80M; 

6) 19 თი6IIX 0 906CIM0I09XIM4 – 100 380 9ოწიIX # 1500 7%ნIC99 II2დ1445, 

0იი6M6IC6VIM6 M2CM0II2608 CV6CICX08 სეი6იყიჩიიMგჯნიი თომ #M66X 
ნიML60I06 X60სთM960%X06 # I 0გIIM96CM06 3IM296CLIM6 XLI#M VI0C”LICIIM# 
32)C6M0/216CMხV0# 6236I, გ 1მ0IX6C 02302601XM M600იიე/MთოV 00-”გ89M- 
380M09V90-იიემ3030L0 X202IX60გ C II6)IნI0 XX IIთდთ6ილიილ0ლ82LIL0M# 
00MVI6C0XCXV#4 # 06IVIIM900889XV%9. 8M80C16 C ICM, 03868M9V0, 970 M00M2XM- 
8MI, 0II06/16ს00MIMC6 1მ02M6I0ნI MმM6IX ი06იეიიMი4ო4M, 96 Vთ-მMმ8MIM- 
821:01CM# ემ3 M IM2გ806”Vგ. CM M0I1V/L M 110)0#%Vინს I3MCV#Mო66% 8 
328M#CMM0CIV VI X0III0თXI0M 06C-88038XM, გ +21C#6 XCXVIIX0C-3ICICMM- 
96CMMX IM 1ICX80I1101496CIMX 3მემყ. IIX28M06, ყ9უ06L%I 3IM# II0CIMმ1M8 41 
0ნ60C069M82MM 80ხM6CMV0I6C6 ივ38Mო6C Mმ/იჯი იიტიიი0M0IMMმ76ხCX8მ, 
II0MM06 M# 8-IC0103დრი6ICIV8906 #MC-I063082IVX6C 6CL0 IX0X6IIIტმ)Iმ. 

თდევსოი0იეს! M0IM82IVM 101:I8 8 10XI08MIC IC9M0CIIM8I. IICX0II% M3 
C0IV28MC890-310C0V0MX596CIMX # IICMX0II0IM96CMMIX 00C066MII0CXCM, Mმ- 
XI6IIM 6M3096C 8 10 XC6 80CM# II0C6CL88M#M6CL 86 0/M1დC C01(401V/I6IV0- 
8VხIM, I0 # 00X0I9101CMX0X0MM900XXM# ძი90MCM, I0CI0I0ხMXV CI06M7C- 
MM6 X 92CI0MXV 0060 9IM9IIMMმ16სსთ8ა/ C87(CI6M00C18VCI M 0 I10CM, 90 
090, I0MMM0 II0MVM9CIMM 710X0I08 M# II0M6MIMV, IMC6C6CX # 7I0VIMI6 
«ო0M810%X90X06M5IMM%ხIC» CI000MLI, MXCI000IC 000X3CXICI0VI0I MILIIC8M- 
Vმთითო96CCM 0Mი06 006XI0M8IMM21C)ICM # 066CCIIC9M82I0L CI0 

ი8060ჯMV. სთ6თ869M0, 90 920906 სინი იI09ი-M216)ხC80 0C6VCI08- 

ოM8გეთ დ00MMი0828M6 C086იLICLVX0 M#M0M, CICIIMIთდM596CM0M CMCICMხ!I 
Mთო.დგIVIM I0VIIგ. 8 98CII0CIV, C03X86I 6/8გICII0CIMVMVXXინIC VCII0C8IM#, C 
0)9I0# თ0000VI, 1I8 MმMCMMმწხხილს ი00%M8)IC6IIV X039M#C1I86IMV0- 

  

4 3გჯის I იVV3Mიტ «0 8M66C9MV0I #3M0CILVCIII%L M )(010/MCIMIM1M4» 8 33M0V I იV#13M9V «0 
00ქ000X%6C M2ითLIX 006008 >M». 32%M0M0, მიხ) ს4 36CI89MXL 1 0V3##, 2002 IL. 24 

28IVCXმ, # 23, 16., C. 25. (82 I9X»3. #3.). 
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#0MMC6090CMMX CI0006M0CILCM M 803M0XM0CIL6M M2XXიიო0 90C0M080Xმ2 
(CM6M08216X06M0, 8 #0IMC9IMV0M C9616, 9860Cლ-0 06MICCX82), მ, C I0VI0IM 

თ 0000, 3IMM 0V7XI6M 066CII6ყM820+I VII08IIL6I800CII#6 12XIMX რდVIIIIგ- 
M6IოლგწიIინIX XVX0C8M6IX 32ი00ლ008 M#2+XIი0L0 96/I086M2, M#2X MIIIM8M- 
MV8IIხ00C0Xს, MII0I00602390, M6CM0I2”M9VIილს, 080607898, 803M0X- 
8001 C8M08%I02XCMM9%, M0021სხ9M29 VI08I126X8000IV0C1IL, 9V80180 
ლ0ნლ0X86M8%0L0 Iილი#მლ8ევ, #00678MVC M სი98MM32MM9% MIM9IM0ლ0- 
IM5IX 803M0X%IC0CXC#, VMC0II8, LI0I08900ლ0სხ X სმით, C0V0-ლ06M0C% 
98363891%28 01 ი0VIMIIხI #M CI 621 CM6)116IM IV 2, Cო06M7IC6IMIIMC II8)12- 

ყლის ლ0ნღო 80006 1ICI0, 6ხIIს C2M#MM C060M, I0MIIMIM218 C82M0C- 
109+6)199%I6 ილIIC0II8, 02360L2XC% M# 710. 

8606 8ხII06II6ი65MCIC9ი06C 06VCI0C8MCM0 IXმMMMM 0C06CIII0CMMM 

M8ი90L0 6M3M6C2, X2X 281:0M0MM0CLX6 I0VVIმ, M9M01:006003V0, XV00C101მ 
დიეMI00829M% # C2M00იLმგIMMV38ICVVM, მ 121C#C 097I0M 1I0VIMX X20მXX6ი- 
8ხIX IIM 8600 CIVI6CII1თIM96CMMX 960V, 910 I0CI0Cთ-88XCL 9CM08C0%XV C 
80ხI02X0CIII ხIMML MIIIM8IMIVმ7ისII6IMM 1I0106690CIMMM 803M0X%V0CIL IIM- 
ხიპგსისნს0 შახIნილი2 II” 80ILI0IILCIMV8 C060X86IIMხI X(ლ)I2IVIM  # 

ვგიი0008. IIM6IV00 C 5IMM C8M38V90 3200XXIX6IMVC 8 3M0I0MMX6 3გVI2- 
9ხIX CI028 8 60-70 IL XX 8. CMCIIICVMM6CM0M CI XVIოა?ხI, #386CM0VM 

XI00 M238მX+6M «03M00109X09MხM09M 12601», Xთ-00მ# 06%6/IMII#CX 
XI006M, #M23MIL8210MVVXC% 8 3მMმ1XIM01M C01IM0)(0IMVM «02M00X09XCII6M%I- 

MM 0360 წVI2MII» IMIIM «0260+310IVVMMM IM2 CC69%», C8M3მX(LIხIX C806CM 
IXI0C10MM80M I69-6MხMC0CX610 C IIC6M08090)IIM3M0088IნIM 6M3M9M0600M, 

IIX +9VI08VI0 MთიMმვთი0 06VCI08MM82L0L XმMM6 თ2MIX006), MმM 
X6I829MM6 C8MLIM 6ჩხოას 606C0M (0ი0IL2MI321000M) # CმM0MV 8ხ16Mი2იის 

ემ60966 M60X0 M XMIVC0I08, «261016» IICICIV III C6C69, მ IC IM 

„0VIIIIX, 000009206 C6M6MII6I6 + იმ), ხ2ნთიმ1ს 8M6CXC C CC6MხCV 
M#IM 70V7309MM%# #, 8209X0V C იმ6C0IL0M, 80CIIMX5I821CX ,(CICM, 01CVICI81MC 
XC6IIმIVIV უვნი”მშსნს ხზ IL0VIVIIICM M00ი0ეიმII%VM, 66C000CLCXII890C 

8ხ1იესMMMX6C# I8გ II2:6XIMC# დ0260XC # XC6IIმII#6 IVM90IC 0მ26თ”მ78 #92 

M080M M6CI6. /II# «CმM0CX0%ICI0ნI0LIX 0გ60M”VMVC08» 0LII0C/(6IIMVI0VVIMM 
MთM80M #00MV 8ხI6006 წამნიყლი M6Cთ2 #8I9CVXC# 18IL#MVV6C «00M- 
გეICIC270CIIხMხIX» თ მპალი008 (CI0ICMICMM6C L 2810M0M80CთM I0CVI080M 

XC30VI, C2M00X0%69680CIM, IIM6M0CIM, 00MV956წI0ი CMII2-C080L0 
II06MMVიI6ონმ M X ».), 2 06 «იეხისააიმI6CIნ58მხIX» (Cუ0მ2X ნხLს V80- 

11681I15IM C იგ60X%I M Cჯ2Xნ6 6630260XLVIM, მ X2IC#X6C 0ICVICI8M6 XCII2III# 
ხვგ60L2XL 8 M00I0021IXIMVX M +. ჯ.). ც6CIIM 8 3X0#0MIM906CIXV 0838I4XოსX CI0მ- 

ყ2გX /IIM I0/29))ი00X0I6L0 ნ0/ისიI#MMCX882 3მIსო IX 0C908LIIხI6 MCთIM801 III# 
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სყგყგიგ I6.I6CI6MV0CIM 8 Cთ6ი086 MIIIM8MXXV/270M0I0 6M396Cგ, III28II-IM 
060230M, 0ი7906/(6XXI0IC# «0I0M8)ICM2-(6)6IV6IMI» თგ2Iო-002M#, 10 8 იმ3- 
8M82100IVIXC9, გ X21CX6 8 CI0V2IIგX C 01606X0/V0# 3M0M0CMMIM0X 0CII2გI0IIL- 
MM 98%0XC# «I ეIM0IVIIIოI670ნ110IC» დმIო-006117, 

CიVM2901680-20წ90MM5950ლ0%«X29 3თთოილოომსIილას. XCM3M6C00006V- 

0თა=ი M3/0+9 I 06MV0MIIMM2I6ხთომ, II06X#X0XC 8C6I0, 06VCII08)Cს2 ICM, 
9ო 080 066CIIC9M826X C0CIMIICIM6C6 M028 II2 819(2CIIMC C06ლ0196CMM0C- 
IხI0 01II6/M6IსIMM წეიბისიიIIMM27X6I9MM MIM Iს0VI00M IICMIX00#M- 
99MM8X7010# C 00 002/IIL0IM MCVI0Xიხ30893IM%6M M 01X%VXXXICIIMCM II0 
ლ0ნ60-8CVII0MV VCM0100MXMXI0, ყუი0 CIMMVIMიიVCL 00CL ILI00M#M380/(ო6/0- 
II0თIMI I09VXIგ I 06VCII08III83თფL LმMM6C 60 II0C6CI#MMII6ილოშმ, X2%; უე)4II854VV- 
#M0თL M 3 გთიოყით.ხ M290X0 II06ეყიოო9; I00თ0X2 6-0 VI0I029IICIM- 
V6CICM CI9VIIIMV/ი0LI (9ო0 C03086L 6/მI0იი#M7X9MI6 VCII083M% X9I8 C8060IL- 
MX, 3860) ოი ხIX IM #MVMIIVIგეI80ნIXX (61MCX9MVI, II 0Iის ოლი LIV6IVX I 0)II6- 

ხმ48M06X 06106+M0V); 0II00X#C 303M0-XM0CL4 6”Iთი00L0 06M08916IVM# 

0C808ხIM10L0 M2Iსო მიმ, 0C806IM9#9 II086IX ICXIVI0I0II9, VCM0C06CIMIM# 8I1(606- 
ყM9% 8 სიმი, 0თუაCM6CIIVI§ 82·VV9II0-1CXI9Mყ6CIდI0 L020.06CCმ; CII0C0- 
ნყით.ახ M6M6II69IVI0C ი0621Mი003მ1ს 98 ილ08ი6თათMმ, II093M80ს#M6CC# II82 
თაი6ნIონსხCICM ჯ”ხIXVVC, 8 I2VIICC M XCXIV0)10LIM; VCM00CIXMC III9I08მ- 
IVI0I0IხIX II00II6CC09, მ X8IX#%C6 CVIII6CI8CI06 C0Mყმ1ILICI0IC C00X08 I2ა/9- 
90-MCCII6C108მX6/6CXVX 0მ60L # #M3060თ2167MV06CICIM 7(6M76IIნ690CXIM M# 32- 
X02X 82 IIMIX IIVICM C03M02M049 89IC0Iდ82700CM00088V90მ010 Mმ27090M0/6CII- 
ყილი )იი0III8მ, იგნთემიიCC ი0M იVM080MC80იM 8951C010M82VVCM- 
IV0032IL01010 66082; 803M0X80CLს C03M02MVV#% 3629C/06-M0 IIV9- 
I0XX X6XLსიდ-31000MIVIMC6CCLVIX IM M0ლ0მ»თს00-0CMX0II01#M96CMMX XVCI08IMM# 
ეით ი08ხ00)6M0I#% I000)380ე%ო6IნI0თო +022 # 3თდრ6Cონნხითა იიხვ- 
ზიხოფ2? IL2IICM Iგყბთოზითი0ლ C086010CICთ8082989% ICI თI8XVI0IIIX- M# 
8I6იC9იIM M086X თდ00M # Mთ0X08 0ჯ0IმIVM3მIVII4 M 860CI0M9 II00M380C- 
182; IIი#00Iდ6 #CIV0703088მMX0M6C +. 8. IC3IდII0CM9009 M#3-38 თმ876CLVI0Cთო# I 
309%I 96ი60გ26თოთ! M# IIთაი6ნი6I0#9 000004 667069 IM 00900M380CL82 

103200ც M VI08)6180060-ILIIV M6CII0ი”ი Iთოლნსინიდი ლიი0C2 8 
063VIხIმIC I-00თითაI 86I600მ8 M6თIC2 თVI00IICIIIი0082X0MM% # Cიმ8Iო6იინ- 
90 0ხმსიყხნიინX MგCიომ608 იი0I380)ფთომ2; 9630 გმყიონიინსითახ 3მიმI 
82 86IC9M6 II00M380Xთ882 (32 82 თიხა 3გი2ნ6თო10# სთ ოხI, IVI- 

86CთMMVM0M9Vინ)6 #M VII008IICIMCCMXM6C ლ0მCXიე)); CILIC96CLMC M0IIICIოოვმ 8 

  

47 IL II გMMI0VC80X29. «Cმ2M0C>0#X6)6MXM16 იგნ0» ი)» 8 3 CMIX06ი0Vც12IIMV. 
XCV0IL «C0001000”VM6CMM#6 M#MCCIIC,1082MIM9», 1992, #5 9, C. 131-133. 
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ტყის 0018903M 8 063VI0I02I6 0მ38+იM#% 9V8თიმ? იციი Mიი0 10VI0- 
80190 M0სICICIM8V53M8 M# ICC C4-%C1IM# I2IM#%M IIVICM 80ICIIIIIX 0C3VIინXმ008. 

00V0885!C 1060 I020IIIMM ი238IMXIXM9. ც IC 909MII6CC 80CM#M Mმ)16IM 
6M3M6C – 0/03გ M3 LL6CI)1I61/#MMხIX M XIMIL2MMVყი0 0238M9M8210'IIVMVXC#% ყ2CIC# 
X03MMCI8CLV0M CMCICMLI 3MX000MM596CMM 85IC0M00238)ო”ხIX CIიმI! 3მIIგ- 

#8, #0100მ% 6მ-0/2808 C80CMV 0C060MV M6CILV MI გთ: CVIII6CI80MIIIVI0 

ხიი»ხ 96 109ხM0 2 C0IC2II6IM0-3M010MIMXM060CM0M, #0 M 06II6C-8CII0- 
II0M0IIIM96CM0M XCM3IMI#M 21XX CთI02V, 510 C2M00 II8890C, – 8 I1086ხII0CIIIIII 

M2160Mმ276I010 ნ»მ-000C010%9MM9% #82006IICIIM#%. ც 3I9029M+X6)ხILM0M MCიC 

0VICM MმM#%CVMმხ8ც0# #0C6გMM32IVM# Iთ”68IIM2VნხMხIXL 803M0XX0CL6M 
M2M010 იილეიეეMI4M276ხC82 M# 60 #L06CIMMVII6CI8 8 C-028I!CIIVIM C 

M#0VII8ინXMM 6+V3VI6C0M /0CIIV026XC% 06IM6V20VM0M21Iხ#X0C 2MX0IM0MMM6C- 
M06 ნა2-000IIV9M0, C0I83Iხ829 33IILMIICM80CIს MIM00ILMX C7008 

ავიტებმMხი I C”I36MIი6V0CL6ს 06II0018CIIV0”0 0238IIM9. /10CVმ10MII0 

თლMთMლ, 9510 8 CIII/ბ M I C0M2I044 8 Cდ6ი6 M2გII0L0 6M3X(6Cმ 8 I2CI0- 
MIICC 80CM#M C03I86IC# 50-52 I00IICII2 8გიი8იი 9IIVI90C69M9Cო0 იი0ი- 
MVII9მ, 8 ს6I0VIIდ60იMX28IM## – 50-53, 8 2009## – 52-55, 80 დემVIIIIIV – 
55-62, 8 IIXმMI0§ – 57-60 C900LICIIXI908. II0I 3X0M 8 129IM0# Cთ6ი6 381192 
86CხM2 3ყმყსოლუნხიმი 5201 CმMი/69-C6)0ნM0L0 M206/6M9. 8 ყგმთო80- 

CIM, 8 160M89IMM IL8 MმIხLX იენგიიიოოX იგნთგC 46 იიიII6ო08 
ხ26096M CMVMI, 8 86MVV%V060MX2II# – 49, 30 დივIIV M# CIII# – 54, 8 
MIIმ90MM – 73, 8 51C0II4M – 78,8 I00II6Iო-გ4ბ, 

II0 M6ი6 0838MXIV# 0LIII0CყIIნIX 01M00IC9IMVIXM M2)I06 I0CII070MIMM8- 
+6I6CX80 329V0M26X 8C6 60/I66 8CIIVXIMC6 II03MII4#M 1# 8 I0CIC0LVI2ი#CVM- 

96CMXMX CI0მ92გX. VXC66 8 1990 L 8 806”ი%იIიI Iგ Mმ)L6X #VI0CI00M9XV9X 

იგნთვმი0 14,8 აეიIვსოგ 866X 3გყისნX შ I00Mხიი1/CVყI0CIი, 8 

ნიმი X)ICიIხMხIM 86C MმI16X I06000MM%XXM# 8 060ICM MX MIMCI69- 
80CIL# C00X88I9): 8 M21IIIVVI00100CMIMVI – 36 ი000C9103, 8 XIMIIIC680M# 

000M0ხილსICM9იI0CXM – 16, 8 –I6IX0M – 12, 8 XMMM#M6CM0M – 8 II20LL6LX08“'”, 

8 თუომყემX CIIL" 85 M810M # C06CXIIVCLM 6M390C6 წე09380ე)ოC#9 8 C06II96CM 

5-10 იიიICო08 838208010 M2მII0Mგმიხყისი #00/00მ, 8 310# Cთ60C 

ვე8IX0 10-20 იდღიII6ო08 3M01ICMIM96CIM გმIო”M8ყხილი 9206ICMVMჯ= 9, ც 

  

48 XCV208. «88თ 62#ML 3V«080MM#CIX». M., M08670L 2001, C. 22. 
4? M.Lი0IV2I8I36. Mმ89LIM 6M3M466 8 Cი2#2X 80ლო09M08 ნმხიწL. XV. 

«3ი0ს30MIX8», 1992, Mი 3-4, C. 97-99 (ყ8 L9X3. 83). 

«<9 C. #ტმIს0-ტ803, 8. 3#M08%C8, II. CIი0MIMVგ. Mმ»X06 იიწაიი#- 
MMM21CისCX80: 38Mთღო(ს 0 0238. XCVი8. «80-ი00CL) თინMCთ9X», 1995, #9, C. 69, 
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ჩ00CMMCM0IMI დნელტეიმIIII# 68-72 ი00CIIმ2 X03MM#CX8CII9VIXX CV666IL08 
თIIV0C9%IC8 MX M2)10MV ი 0000MIIMგინხC8V', 

M8X69MCM#38M0 Vე0თ6Xგ6I I900II6CC თ00MM#0082IMM#M# MმX000 M0CI- 

იიMი9M2X6ნთ 2, Lმ2X 0XI6Iხ70)0 660იგ 3M0II0MIVL თუიმწ8XI # 8 

IL ნV3IIM, 3C6 60/LIIC 80302CI210I 6L0 M6CX0 M უ0)ხ 8 C#CICM6C Mმ- 
III0Mგ2იხხ0ი0ი X039M#CL82, 5900 Mი06CI8მ8196I 0XMIL #3 82XIICMIIIVMVX 

თვგIიიი8 8I010CIIM9 ი0იI9Mი0ყიმიIX თუV0XV>0 # ძთ00MM6082IMM9 1IM21IM0- 

-8გ8690M 3M0I0MMXMX#. M2იხI6 იიტეიი#ოMM 8 1696IIMC Cე28MIო6ხ9M0 
#0ი0იIX0I0 80CM6I# 1I2M0იწIM 3I02%9MX6II6L6IM II00M380/ICო3CIIIM0-X6X- 

MM96CMVMM # ძ0MII2ILIC080-3M080MM6CI)4# II0I68ICMVმI, XC I6C1CL89M6M 
31010 #8II9C009 10, ყო0 00 3«CII60186IM 01I689M9M, 8 II8C1091IVI66 806M% 8 

M210M ნ6M3906CC C03I2CIC%# 25 Iილიდთოის უვმულ0პ0)” 8XLVX0CCIM0VII60 

წიიჯაომ. მ 6იIIVC II03MVVM 3გხიი#2თC MმI2M 3IMCM0MMIL2 IM II0 

10VIIMIM 83XCMVIIMM II0M230716XXMM, X0I#, 382 0I0CII6XIII#6 I0,I6I C 109IM4 

30CIM9 M9I2MMMM# 023L%IX Xმ96C6CIX86915IX II0X232X6)ICM 8C6 XC M0XCVL0 

8ხICIIMX1ხ 082 060M08გ: 1. 10 2008 L9)გ M 2. II0CIIC 2008 L0»/2. 

8 I29მ6 II6080L0 0M60M0»8გ 0C066IMI0 6ხ1CI9ნIMIL IX6MII82MM# 3030- 
გთმIIM#M 8C6 82XVCIIIIMC «29 6ოო6M9Mი90LსI6 I0CM23210)1M, #0 8 L0IIIIC 1990-X 

1908 3 0C908V0M XM3-32 M29280I6006% 8 ჩ06CVM 3MCIICMIM96CX0L0 

M90I3MC2 M 00VIIIIX 116XCC)I216)16I1ხIX #8)1691I4M II0II0CXCIIIMC M3MCIIIMI0Cხ X 

XVIII CMV. 8 VCIIC8IMX CIV0#X6VII# 3M090MIMMCCM0M 81CXIM8I0CIV 8 II6II0M 

8 C)იგ§(6 8 60)5IIIIVC86 0102CIIC# სეირის 0IMV00IIMმ6ისიCX0CM 2(67910IIს- 

80CIM II028MIMC6 00M392)4 VXVIIIICIIIIIM II0CL2387X6)I6CM ლიგ38)ლოოI#9 MმV- 
0L9 6#396Cმ, 910 8 II60M0» I0CIIC 2003 Lიიგ იიწიM0 XმემII6იე 961X0 

8MI0მX#CVXVCV# Cთ0IMI2X6690# 1CLIICIIIVI. 116CM010VX M2 310, MმI161C 

3+090MV96CXM6 თI0VIIIVიLI VXC 8 IC08MხIM X6 960M#0/ V09XM II0C 8CCM 

X296CI868MხIM II0MX230X6IMM 382877M სუიყყის II03MII04 830 8CCX 
CდიიმX X0398MCX86LIIM0M 2C816/L6I0CXV #M Cდ00MMი0882MM0%, X8X 86C5M2 

82XIM # II60C96IM89ხI CCIM68+ 3M0IM0MIVXV, #I21I0M0LIVX 82X- 

M6M9IVI0 00#ML6 8 C0ILM8X6M0-3#000MM96CM0CM X#M3IV# თოუ28%I 8 II6I1I0M. 

L098-)0 დისMხ! 8 მვიევ8მMICMM9. 8 00CM6CIM96CC 80CM#9 8 3212 
9ხIX CოემMმX IMIMXCVCM890 896ე0X0XC% ც03L16 თ00MXI # Iგიიმ686CIM# 
Mმ70L0 I 900700IMIIIMM2X67ხC2. 310, ი06X#X6 8C6I9, 06VCV08CIV0 803- 
აბხთო#6CM C0806Mლყიკილი MმV9M0-XI6XMIMყ6ი«00 იილIი66Cგ, IIV6ნი- 
MMMM #M3M6IMCIVIIVMMXM, 0I00MCX0M#I0IIMX, C 0X80#M CI000XMI, 8 X2იმII60C 

  

“რ ),. ნხ.0X09M89, 6. III0II0C36MM#M. IXე38ოოიC Mმისხა%X ხეტიყეიროMM 8 
ჩი8იMის. XXVX9. «800006 თგსხთოუიია, 1995, Mი 9, C. 5. 
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M# 0იმიII33VXVVM 10XXI2, მ C 0·»I0M, 8 XCXIMMCCM0CM 0CII8LIICIIMV IM +CX- 
8070ILMV% #000M330/თო82, 990 CV90IIC6CI86I9M0 კ2CI00IM0VCMI0 იმMMILCI M# 
803M0XM0C1M4 CდVIIIXIIM08M008მIIV# M6IIC0I0 6L(3MCC2, M წ06XI6C 80C0I9, 
0M9M010 M#M3 0C908)I9IX 60 39008 – C6MლMMი0I90 ნM3I06C08. 8 ი03VII6IV27C 
86C-0 3X0L0 M0X-%0 CMმ3მXX#, 510 8 C0806MCXILL6IX VCII08IMMX, II0C)16 8ხ1- 
16XICIIVV M3 CCMხ# # ინიხყილი თVIIMIIM0II#0088IMMXM 8 1XCVCIIMC 
I 00/0MVXMX6ხნ800 30CMCIM II00M3800C180 3 0000MC)იIII0M MC6C0C 
8038ი0მII26C1C% X 6I0 1160800CII086 – # CCMხC, 6II210M20# 96CMV 0II8 (C6- 
Mხ9M) 8IM08ხ 060690 C80I0 წVIიმყCIIIVI0 1I00M3802CXI86L010-3X0110- 
MM#§06CLაVL0 CVIIIIIIICI0. 

II6 6VI6CI X8ICXC 0VIIM6ICM, 6CIIMI CM2XCM, 810 L6ხI8C6C MMCMV0 803- 
M9MMXIVC08CIMIM6 # იმ38MMM6 M08ხIX თ00M MმI0C9 #006/VI0MIIVIMM2X6/05CX82, 
9X06XI6 8CCI90, 06VCXIX08IMV8გ6CI M006808-016 M#3M6VCIIMM 836600 M0X3II83- 
M8 X039MCIL8082MM9% 8 10M IVIM M90% C10მM6. 8 10 XC 80CM% ლ0ყხ- 
ებMლMსი:M 3280V66CXC=I# 00II C0 8CCM 0968MIII0C1X10 II0)C800XXI26, 

970 31 დი0M#M) I9IVII080#M M6C6M9X6I6M0C 60/%IIIC XII0VIMX M0IVX MI 8 

90IV C0 CI0VVIIVIIთIMM9M II0606ი0მ308მწ0MMV9MMIM 8 3M0II0M#MC6, 32/(CMCI- 
8082Xსხ CIIIMVICხI ი0CL2 I900#3ჩ0)თფ-8მ, 65ICჯ00 V80IM%MXVს #M0M96C180 
02609IX M6CL # CიIიგIIოს 6630260LVXIV. CII61012#CLVC) C8493LI8210+ 

VC0069806 იმვიIVV#6 იმ3უ0MIIნ6X 0000M #M6LVI0 Mმ2010 6XM3+6Cმ #, 8 
92C1I0CთIM, X» 8. M6IMVLხ9598M0V060, 0IM80XMVMV%Mი0I0 ნM#39608 C 8038IM- 
#08C9IMCM 216009 «02M0ო0წ0%ო06ს9MხMIX 0260XVLMIM08» IM +მM 82- 
3ხ1826MხX «026012320 VIMX M2 0069», 9I0 06VCI08MM82CL CVIII6CI8CIM- 

86%I6 M3M6ICI9VM#% 8 C00260XმMს04 M 00L8MM3მIV4M# C0806M6IM00 000M3- 
801C182 # 06CILVVXI88MIM9. 

ც8 00CMCIM9M6C6C 30CM9 C06MM «ლგ60X2I09IMX 82 C6C6M» 3C6 60/0ხI0C 

020160 X0MMIყ6თ-ზი «08M033M9XMIX», იმ60XმI0IIMX 88 C0ნCL86MIხX, 

0969Mს M6IIXMX LM6L00V0I00M0082მXიIX შეიგიიეIM9IIMX. 1 2M4M6 იი0ტ6ეიისთ- 
IM#% 0+VV9V210XC# XCM, 910 882 XX 0693მ1CI0ნ6M0 3მI91%I # #X C06C1X86I)- 

MI, ემნ6Cთ82იVIIVC 663803M03M980 96IV6I CCMხ#, V96CIVMMXM, 00Cთ0MMI90 

MM 806M6CIVV90 92გ60+21010VXM#6 M2)10MIC)I6M8იმინ16 I 2CMXMIC 02გ60VIIMMV2. 
8 ი963VIნ6X2X6 C806X0 00/(2 8038080I69M# იი00M3580)Cთ82 0602X#0 8 

C6CMCM8906 X039M0C180 C0860ყ00CIII0 MIM06 C0/6C60X20IMM6 I0M0ნ0CL2C M 
I0CIC6II6IIIC 3C6 60066 II0ILIVIIX0II6IM თ”მ908MXC% I2IM0CM +ი0მ/IIIM0II- 
I0IM 8MX Mგიი0 I 06M0M8I(MგX6ხC2, X2«+ ი2ნთ-3 88 10MX, 00X 

  

4 ც. ს1)06MM082. M6C>>0 «MCითყმჯთსბი0 6ყ3ყი6ივ» 8 30M0MMX0. XCVIVV. 
«Mიდლინე2ი9 3M000MMX2 # M0XM0/ძ8იიიიოC ლოპ0IIICIIM#», 1992, #· 11, C. 141. 
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X0X900M, IC M6XVIMM200/VII0# CI2IMCIMI6 # 38M080/816760X98V, I0ყიმგ- 
3VM6826108 IM3ICთI08)I6IIM6 I00MხII0თCMIM%X # 000708070 CILICIIIXIX 10- 
832008 M#I#M 0%2389M6C6 უ239ნX 8M008 VCIIVI IC 32%23V 1#2I104M27X06)I6# 
0ფ0M ი0 #01080%V). IICI0MIIIIICM 20X0X2 0260X810IIVIVX 92 I0CMV #879- 
6CXC9 3გიმ მმ, 2 M6 XმIM2II, X0I# IIგ I0მICIMMM6C V2XI6 8CI02692101C# #X 
CM6IIIმVMIM16 თ 00MLI. 0 III000M0M 0833#XIMV ი860+%1 Mმ I0CMV I0800MX M 
%0, 990 C6MM2C 3C6 60/6C 3M29VCნ6M2% M2CLხ 2მ2609CM CM#MხI იმ601V 
8ხI00MM96X #6 Mგ იი6ეიიM2ოIMM, X2%X II06XX6C, მ 118 I0CMV, 8 C06CL86CM- 
80M «820IV706, 8 C6M6ხ6. 

წგ გითოინ«69Iი4 000606700 8VX-106X ,I6CოოთIV#% MმIIხIM 6I43- 
ც6C, M0006ემIIM9 10VXIგ M 1დIICVი6M0/1# 0L23ხI82I0I 866 6066 6Iმ-იL80- 
ხყ06 მაინ იიVI გ XCXVIემ. 803X6C6MCIV9 # 832VM07ICMCX8V9 XICVVI C 

აიVიM M# ნV»/9# #V6082306/M0IMLMნ6IM#, I00990 C8983მXMიV6IMM 001 მIM0VM60X- 
M#MI4 3IICM6)ო-2მMM CMCICMხI 0XMIII09II6IX 0II0M0I6IMV# 14 6MI0I0I0 X039MCX- 

86MM-0I0 ყიითომხოლნმ, 0I# 30 M90I0M 0იინნიწMი0X V0289086CLVICII80C 
M# CნგუმMCMი0839906 იმ38MოM6 3I0CI0MIMIVIV, 6C IIIICIMIVIV0IIმ IX1406, 
X6XV01101M960M06 M# CX0VIოწი9906 C036იII6CMC180888M6. C 0X0CI0X CIL000- 
I, C8060X92% #09MVე69MIMIIVI%M, მ C »0VI0M – M8009MCIICVIV0Cოს M6/0CIVX 
დMიM, მ X21C#6 303M0XC80CXს6 დVI90XCIII#0IMIM0082Xს 8 I0X060# Cთ6ი6 # 8 XI0- 
60M იმ306IIICIIL0M 33I0IM0M თდ00M6, »80ე/LI6 I2ემყოო 4 ქის 068 7VM3მLIIVM 
სჯეიზიიეი0M9IM2XCVC6CXIX C0I0C061I0CXC#M M# 82-08 MმXI000 960862 
C03M2IVX წVCI089M8 ეი8 L20M0MVM32IV9II IC08IMVი0CIIMI0M 693960000). 
II06XMC 86CCIV, I0XVI0C806 C006იII56C80 M6X%MV M29ხIM, C0CIIIMM. # 
#0VIIIნIM 6M396C0M 8 VCI03M9X C3060/VI0# ICIIIV0CIVIIIII II)06,(00ე06- 

ანIMCX 803ILV08386LMM#6 8CC 8085X M M086LX დ00M Mმ/I01ი სეი6)ყიIXM90I- 
M2XCIხCთ82, 3C6 6066 00906 MC00M0C3082IIC 6-0 ითC9იVIV2ისიიX 
803M0#V0CთCM. 510 8LI0მ0X26108 8 III#00M0M იმთიილთეულმ869MVIM ი0მ39- 
XLნIX 00IმIIM38LM0LIILLX ძ000M IM Mთფი9/08, I2MIMX M2MX 806M6MMი06 I90IVXი- 
806 C010VI89V96ო080 01IXCM58%ხIX 0260XMML08, 10 6Cს 806M6CMIIსIC 
X0VI08LM)IC 0ნ%0/VI69%%, დივგიყვა2, CVნICიმო ივი CVნ0)09I X XV. 

Xიგუდ 0M%VM%0I6M X2:%0V/I0 13 IVIVX. 
806M6MML%I6 10X»XI08MI1C 0606/MVVVCV0M9 00I2V9V043VI0CXC# I2 6236 8XLIC0- 

M0M 82 MMთM%2Vყ9M # 0ი0თდ6CCM0883)თLM0# 0I9000MXM0CIM 0გ60MVVIV08 

VII8§. 3M0)I10)ი86IMVV9ML 0XI906/I6II69VV9V0M ხგნთიხ! 38 01000(CIICIM06I#M IIC0V90/ 
(90»C6)IMV, M6CMIL, C630L, L0) M XL. /L.). I2M#6 0666XMIMCIIM9 0XIM9210XC9 

0C060# M06MM69M0C:010 # 3გლოუ509M00X010 8 0180IIICIV06 0LIII0C50I01 #0- 

ს8ოIი0”იობ/იXნI # 8 3/029M1XCI6MV0#% M606 C90C06თM3VI0I V2გCLIIICსIIIL0 II0I- 
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066VMXC)6CX0IL90 0V6IIIX2 #00 00IIIII4CM # XCIIVIმMII, 06)I2/2100IIMMIM 00/- 
#IMMV II0I10661461/I6CIMMIM C80MCI188MM. 

თ ლხმ38IMოო8%§ Mმიძ0”0 LX ლ0IMIIMმIნხლ 82 MცსისითოიიიI!VIV46 
803M0X900CIM C03/I2101 I2XXC + 8. თიმსფერ36MIC (#7CთIICჩI§C -–- თ/CIIV. 
»ხ20M10) M0I9807II6IC 0090VICIVIVV, IთიიაI6 II0M003VMლ82L0VL M00I6ნე- 
IM10 X0VIII0IC #M Mმ70I0 ი 06CMI0MIIMMMგI6ინხნთხმ # იიიიC72899)0I IX IM- 
ნისთაი დიხMV. თი0მI93M3II6I6 CთIICIIICIIM# VCIგცმ28ი182ICIVC# MCXILV 

M0XII«0M #00II008IV4CM IV M8)10X CIM0M0M MIIIIV 0IMCIIC#ნIM 6M9I1CCMCII10M, 
იი0V380იფთ8610801 III თVI0C0I0MCIIგიინ01) 0I60გII#0XIII0M M0MიმIVM6M. 

8 000ICXMI66 306M9 8 3M000MIMIC” 380082 806 IIVი6 390CეიყთოC6#M 
18მIX%6 ილ0მIოX2 8611(6)16I9% Mმ XIX თM0M 10IXM 2810%0M80იL0 ძსVMM- 
სM9ხითწიიი8ვ2MXM% 00M M0CM0XCIM9M M0MII2IV#CVM 320806C 000C7C1CIVVI6VX 
920მMთეი098, 8 0Cხც086 9610 )ICXCX II0Iიიიი «IM2XI6IM 169 – V0829 
დ9MიM2 8 C0ილ-286C IL0MV2IMIIIMI». LI6IVნI0C 1მM010 II0/IX0/2 #80#CC# 89I- 
XMI6CIICხ8M46 0II06/ICIICიიიინX ლიჩი MM 88::090MII0X0 CXVIIIIII0IIM0082- 
IMM9 8 3M06 თლხუნსყიი I0/0მ316#MVCIM% II0# VCIC.-06Cი(0M 00CI6 8CIIM- 
9MMხ, M000002IIV, I(0CIIMMX#CII4C M#MMM II202Mთ:008 C8C0XI:0X/IIIMI6IX 
M0MV8IIVM # 828 370# 0C9086 II0CX09IM06 C0X08MCV9IMC IIVXგ C8060IV0- 

L0 «ნტი MIIMIM216Iი0C(82 8 CMC>CM6 M00II0027V81VIX IICIVII0CCICM, 
8ხ1M8)16II#C 31MM, C 01M0M CI000LLVI, 908%IX 8მ2I088)I6IIMM 0238MXILV# Iდ- 

ხი 0იმXIMM, მ C IVCVI0M, C03X8VMV6 I0C8MIX 803M0XIM0CICM III C2M08LM02- 
XC68II#M 001CM, 8 M0IC9VC0CM C596X6C XC, VI360XIC9MC 9V8CI82 Mმ7010 
M0ILICIოIM88, 06ILXCM CCMხM M 8 L0VVII90M 0ი0IმIXMვ3მVVXI. 

ჯთ8 8იზეიბით# 008ხIX თ00M M# ხმიიმ8690%M# M2ი0-0 იი6Iი090M- 
9MMMმI6ხთი2 86CხMმ XIV00LV6 303M0X80C6CX/4 MMCI0IC8 # 8 I 0V3IMM. 
#VI# 37010 8606 VCII08M#V C03/I210I #0 I0IოMV2I6MV6IM M IXVIX08III0IM 

სიწ”0IIM2I I20CCIICIIM#%, CC0 +90VI080IIC 1მ,IMIII, MIM0I086I0680# 0Iხო” 
M#ხო89XVმთხყიი X0C39M#CX808811M#9, 60+80CM00M6C I0I0M90/IVხI6C 0CCXV0C-I, 

32M6ყ276Cი)ნსინ16 IXIIIIMმ1MM6CCXM6C IM II69C69M0-XV0001IILI6 VCI08M#, 06IMI- 
IIM6 I2M9XMM%08 #0 0IM, IXVIICIV0LI # ი 0M 00). II0V 0CVVIC6თომICIIMM 
06/6Iმი0281C9VV90# I10CVIIმით=86090# 3M0IV0MM96CL0C# M C0IIM2X0ნწ00M 

00M0/IML94 31% 6CCIICIMI8ხIC C0X008I9I2 C03/18:0X 866 VCI03MM, 9106XI 
10002, 00C6MM# # 6CI2 C I00C1680IMM 1IL2C6)II6LIVCM Iინმიმუოს 8 
იი0იI80X210ILIM6 093LM M2X0X0 6#3I0C8, CCM06MM0-თ2MMIMVხMხს6 Mს- 

M9ყვ2ოიიიიM#სიმთ6VცხI0 რ90MხI, II0C60MI82I00IM6 # IIC0C0მ6მ1%I8210- 

IIMC MIMM9IVCთ260M#MLV, # 32800, 0Xლ0IIMMXVოინს X039VCX82, MCMM0IVVIVIIV, 

IVინმ39L, I0Cუნიდიდ! # X0M2 თწინX2 X2XIM06 I0M2II866 X03#4CXI80, 
M2XMXIV 0 0MVCმX66Mინი# V98თC0%, IMMI00IV6 C80I0 IIC0I08X00MMMVI0 
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M#C1900M10 M# #8190XCსხ MX2M 6LI 66CII6CIL6IM C0M908M0ICM, 08CILICC18)1M10- 

0I0IIM 8 CC66 86Cხ 1XVXI, 35CI0 CMIIV # VMCIL0C IგIIXX 1C08, 8110XC4- 

8IIMIX 8 8MX 86C6 C80M მგს #V# I000MX0 815 

IსოუIXVI80II2115II6IC 0CI1I08#I M810L0 6M3II0C8 

C8CIXXM9828 ლოჯოსი?. 8 VCIX08M9X დსხიმ0%00IXX 01IMCIIICIIIX, 
#CX0/8 #3 MM0I0I00თM96M010 XმიგIონიგ 3X00V0MV§6CCM0M 6076) ხ80- 
CI, მ I2MXXC6 0012IIM32II0MM0-I028086CX დ00M # #90VIIX II0M3I8M09, 
Cდიიგ თVICIII0II#00888MM9 M69MX0L0 I06კ000MIIMM2165C182 86 0192- 
MMMიI8861C% 9M M2M0M-VM#60 000601I63IL0M 0102CM0ხI0 5M#010M)1IM, IM 
70M MM M80M# C00M0M# C0ნთფო6M80CIM4. 9M2CI)XLI6 II06ეთიMყოო# M01V/X 
16Mთ83082Xნ 8 MI060M 0I02CMV#M M C0 606 I62-69ხIM0CXM#M, 0LLM M0IVX 
C0318821ხC# #2 8 92CII0CM, Xმ2 # I0CVI80CI8CIII0M I M001608მXV8- 
M0M C6Iო0ყ02X, 0CM03:18219C9# XმX 92 892C10M, X8M # 92გ 10CVIM20C186M- 
M0M, #00II602მ1M#8M0M, I0VIIII0C"80M MI CM60)მI00M#M C06CL86IIM0CXM. 

# II0MM6%V, 8 CI06მMმX C 3LIC0X00238#X0# 00I900980M 3#M0I0MMIMC0M 

M20IM 6M31M6C 8 0C908110M 00CICX28C112 X2ICVMM I 06 VI 0MI0#MM2მX67X- 
CMMMI CV6ხ6C1Iო8MM 023IIხIX 0მ3M6008, Cთ6ი 3C000MIM60X0XM 16.6I0L- 

M0CI# M# C06CI8CIIM0CIV, C 083MM9IVIMM 001მ0VM3მ2IIV0CM090-0028089IMV 
0C90882MM, თ00Mმ8M#M Cინო86000CთXM M# 309M0MM906M0-9023080M# 0X- 
8CI136CI900XX)0, M2M: M6/0-MმXMMVI0I"46, M6IIMMC6, Mმ2)IხIC M C0CXIIMC X0- 
3MMთ8CIMMხIC CIMIMICCI; 900M3801CIX8CIMIM%IC, 1I0000830I6, CC0281CIIხ16 
(VCMVIM), 00006MI9M496C0IV>I6C, დM29C080-X06MVIVXIV0I6, MI0Iიი00დIთი- 

IC II06M00M9XI%; MI0028M/2ხ829 1იVX08მ# I6/-6I0M0Cს, M0IIM06C 
0MმIVI9I6CC X039M#CI30, M6IMIდCC MXXVIM8MMVმ29C6V0C6 X0CXII2CMI9VIM21X6Xიხ- 
CC80; MIMLIM8M0/მთინ906 I06)0IიIIXIV6, იიბიიიMოV6 I9VIიიის! I”LCმიი8M- 
08, იი06I090M9X#96 06II6CIL8CII90M 0იLმVM380IV04 (0ნI8IIV32LLVM), MVIIM- 

IVII2)I6#M06 სილა 0იოM6, IX0CVI20Cთ6I0106 II0600ე0)49XM6, II06)0იიII#M- 
1M#6 CMCIII2MM01C0 I9902; 060I6Cთო80 60MM/M8010# 0X86ICI8CMIV0CIM, M0M–- 
Mგხუსოფიბ 060I6CL180, 06LI6CI80 010210V/96080# 0I186CXCI86M990CIVM, 

გ%#0VI0I6ი0906 060160180, M00060მIV8 M# 0. 
Mყი0ინიმ30M # C0CI88 3მI9MXნIX 8 M82)0M 3M0I0M1MXC6 IIC C011M2I15- 

M#0MV #00/CX0XIC9IMVI0, 0V0)10XCIIMI0, 06023082MLMLIL0, I00თ6CCMIM, #82- 
M9CთMX2LIIMIM, M6CIV XMIXC6CI8მ # ,10VIIIM II013MI2I8M. 

  

2 MI Cგ8M48323/36. 1109. Cინი. C09. 8 10 >X0M2X. II1ი/ იხი. IL. I Iიი0X282, 
1. VI. I 0CV/M2იCC8CLMMI06 M3021690C180 I იV3. CCXL, 16., 1956, C. 188-189 (CV2 IXV3. #3.). 
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II0იCI6IICIIყი 000MM2VთCC თიXVIIV08 M69X010 MI 90C6XI0I0MIIIM2+0/6- 
CI82 # 8 LI 0V3MMV. 1I6L8C 8 LI0CVII20CX3CI110M CC6II006 თVIIXII80Iი0#0VCI, 
4,4 ი00II6LII2 MმI06IX 006/I0Mოო4M, 8 8 9CI0CVI20CI8CIIII0M – 95,6 

იიიII6Iმ2. 1 2X XC6 96ი23M0Mძისი 020006666 M8)ის6 II0CIIII0M 9498 
# 9I0 თდხმ6ი0M%M: MX ი0X28:M%0VI6C ნ0)IნIIMVVC80 – 65,5 II00I(CIL2 – 

დVყ0C0IIMდVC 8 Cდ606C 700103, 06M09MX8 280M06IIV6CM, 6IX08ჩIX 
სხზმი0ი8 M ი06IMთ098 I9V0Iნ I0Mხ308მIV99. 8 I0CთC>300136I80M 
C0II00C Mმ7%MIC ი ე6Xი0IIIXV9V 60)16C MIIM# M6906 0280II0M0CჯII0 წმCიი00/M6- 
I6IMნI I0 8CX2M 3M0II0M1M9060M%0M /I(C7ICIIნM001V, 2 8 #9M60CI20C86M- 
M0M 66XIX066C #X 2600XI0I906 ნიIსხხითიიX80 – 81,4 I900IIL68Iგ – CM08- 
M6ხოდM0808290 8 Cთიბი6 1001087# M#M 06CIXVXIM82VM048. 

ლ0იევილილიიMVM0CთოხI0 Xმ081C60M3VCIC9 M 06LV0სგისIმ# CI0VVIIV90მ2: 
71,3 ი0იIICIყო-გ MმVVMIX II00(ი)049XVM# 02CI090X6C80 8 5 0CIM0M2X (16M- 

MICM9, #I0#M20M9%, MIM606M, IXL8CM0თ Mვ0MXIL, C2M6:09610-36M0 C8მMI6C- 
14), 1012 #2# X0X# 0CIმ)ხ85IX 0II6CIM 06IM0908 (MX2XCIV, LIIMI2გ ICმ0- 

მირ, MნIXთიმ-MXIM2#-6.ო/, I Vი#M2, CმMIXC-/0«288XCთIV, LI 2Mგ-II6C9XVM9) 

#6 0068ჩIVI26I 28,7 0ი006ყIმ. 12% X6 II6ე2IIM08მ6M9M0 უმC06,6)ICIIMC 

3გიშოიX 8 00IL8X0X308მ2MV0VM (3106-MC0M0082VM90M) M 86001მVM30828- 
M0M (963206CILVMCIVM0C082IV0M) 6M3II6C6, 910 06VCMI08IIM8გლL X0მMIMVC 
M3VIX0 3თდდიIოო4880CLXL MCV9I0/63088M% 026096M CMIIხI. 

დინMMნ0828V6 00IMMმM0ნM0# CMCI6MM0M CIVVIIXV0ხI 0IICიხ2თ 
0უ00M8MI6 003608386 III 60MX66 00/M0ლ0CV MC900Mხ3082VM%#% 0 თI6C9V0)/0)I2 
Mმ#0+L0 6#396Cმ, გ 0 3700 80 M90-0M 328MC1)0ML II6 IX0MხI0 VCM0C0CCI8MC 
1CMII08 3M080MM96CM010 00018, 90 M 20CIIICIIM(6 CI10XIMCMVMIVIIX C0LIM21ხ- 
MნIXX I006/16M. 

0იხ-გMი3ვგიდისიი-X03908LIC 0C808LI. 8 3M0I(0MXV50CMM 8CIC01C- 
იმვვხოოX თოიმ92X IM დVIIXIII0I0#4008მVM% # 8CCთI000M906) 0მ38+ოM# 
Mგიიი ი ერისიელიMMმ6ინCო82 C03/I(8VხL II0C0%ყ0IIხIC 00I2მIII32ქ/40IIL0- 
IM02808%IC 0C908LI. 32%X01M10M 000041069 CVIIII0Cთინ M 0023M606I Mმ)იხICX 
იიხეიიოო MM, XX 00283 # C8060/LI, Iმლიმწოძე08მIVI MX C0318VIM6 M 

660060060X#906 დVყიCIM0ხი#იელმმი/6 8 MI060# თეიმC)V4 3M0IVI0MII04. 8 +090 
XC6 80CM9 IL2გ 06ILI6CIM2IC0008LV0CM # ჟ0C6IM08მMM0M XV008IIX Cრიეი- 
M9ე0082M) 3CთდCდ6ICVV-C88M06XV, IXIIVიიIდ ლიმ38თL8CIVI6I# I0ნთIგითოულIIხს 
M6XმV03M, X0CI00ხIXM, C 0XVI0M# Cთ”000MLI, 066C0CM0/8გCL M000)IMIM8IVMI0 

I2ი M2ა0L0 ილ0ტიი ისი 0IM20 ხლოზ2 8 Mმ69-266 CIმILV), 8 C დVI0# – 
ვმისსგთ 0-0 0L 3Iდისიბობ0იიი00 სიო მIგ # ი გხსი6Lი# C0 C000ML1 
X0VI036XX M# M0VIIMICI0IIIX M08010/04თM96CIIX 0696VCM9M04. 
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CIVCMV6I 0IMCIIMIნ M# 70 910 CICIIM8მ)IხIხIM 38M030721610CI80M 
0006166Mხ) 0მ3M6იხL Mგ)00 ნიილუიი#ოIM9. 310 9MM66X M6 1I0II6M0 
60Lხ0I06 X6006.4I6-ი0280806, II0 # 002ICM960X06 3II2MC86. /IC)0 8 
+X0M, 90 80 M90IMMX 3M0110MIM96CMM 02389MXსIX თუმმIMI2X 3«0I0CMM#96CM%28% 
I0IIMIM7 10CVI2800182 8 3V29MX67XI0M MC606 IMდდიინსიიყვ2ცგ 8 
328MCM#MM0CM4 0L 100, X2M08ახI MმCIIXმ26%I II06XVI0MIVI#Mმ7616CM0M 7C#- 
1CII6II0CIMI X039MCX96CMIIIX CV66IC-08 C 16M 0CMXI0, 9706! IX0თXI20C- 
180029 II000C0XMმ, 0I21001LM2X%, 8 IXILCი8VIი 096068, 0M8236188IMC5 
M2გMსIM 3%+000M#MM6CMXMM CIXVXIVიმM. 

VCI0M9I480MXV, XILXIILგMIMMLC0CMV 08238MIXMIC M29M0:0 II06/I06MIIMIM2გ- 

660182 80 MM019M CII0C06CX8VCI +მXX#6 I0#4ი0Iდ იმ38Iო%)6 #VCIM- 
IVIII0CIM8IIნ9MXII6 0C908LI, X0C"I00LIC C03X10MნL 8 0238M+6IXX Cთ02I2X XVIII 
M00ი0VMIMI8ILMXMM 607660900 1M M23MIX იები იI9IXMM#M MM 0CVIII6CI8- 
/I6IMIM9% 01IMIMMM MX I0CVII20CI861II0M II0/I160XVM#, )3 270M CI00ICIIIVIV 
ნიუსხის0!9 MIX6Cი6Cმ 38CVX#M826X +2IC#6 0II6ო # 8M6%01:00სLX II0CIC0- 
IIM2IIMCIV96CMXVX CI0მM, M0100%I6 3გ M000IMVM IIC0M0 CM0MIM II060- 
უიუ6Xხ 38MXVVM, MM6810M49C#9 8 310M Cთდ06იბ. 

8 1 9X3MM 0CM08MV 00L2LIM38IIM#0IMM9M0-ი0028080# 623ჩხI Mმ/ისლ ი 06/- 

იი0MIMIVM276/სხCLI82 320XIIC0 1IC0CX2M09ILC9M6C IMX206IM1CI2 MXMILMCI0V08 
თუმILI «0 M6ი8X 90 0238MოM4L0 # C0XICMCXI8MI0 M2I0M იანი ლIიი#M4გ- 

769M56CM0CM I69-XCIხ9V0CIM 8 წ6CVV6ი0ML%C I 0V3M9» 0I 6 23IVCI8 1993 L 
ნ63VC)08M9M0 IL0V2I0CM 78)I1606IX 8 310M 0X900XICI90/# #8IთC#9 33M09 «0 
00XVVIC02XIX6 M2/LCX იი0ლისიყოოირნა, 10C2-00%IM 60ხII II0MI9X II820I2MCIM- 

10M 1 0V3MVM 23 XI0II# 1999 L 

უMIMM 82X06MVMVIVIXM 10XVM6Iო0M 6XVIM# 0II6/M6M6C0M%I 3ICLCMICMC6CC- 
MMC # V023508LMI6 0C903LI ლ08038IM% #M X0CVI20CX8CIV0M 00/MI60XIV#V 
M27ხIX II06M00M 894 8 თიმI946. 80-00 C2M06 ILII28M06, 6ხLI0 VCI8IM08)1C- 

90, 9IX0 M27XM16C 06I0M9XM#9 II07)63VI0IXC# IIხი0X2MX, 0060V7/CM01%9CLII- 
I0IMV I2I008ხIM M0LCC0M M# 32«0M0M სი” V92მ0IMM 8 ICCV- 
ყმით86L16X 3გ810000%C2X“72, 

36იMსხგ I 0MMIMC52X6MCLIM0, სო0 3მX0M0M ითი იხმპიმნთოათ # 0CV- 
სსტთფმეC68ი#98 I0C0/X206X86CILV0M 00041MM# 6LI C03/28 116Iოი 0238MXV# 
M# C0/6CMCI8MM M2MხIM სილ) ოIMM8M, 82XICMIIIVIVIMM  ძიVIIXIIII8IMM 

M01000-0 8#98MV%I0XIC#M: 1I0C090/IMIM8IIM% M6ი00იი0MოI#, 069MV7/CM0I061I00XIX 
L0ლაMმ0CI8C89IVI0M მიMოMX0# 08038MX## M8ი9IX 060 0MMოო, 0012MM- 

  

4 3გჯიყ 1 „3. «0 000606 Mმ/იX სეციიისსოM». 38M0M0)18 CუისჰსM 
86CCIMMVX I იX»3MM#, 1999, #ი 35 (42), 1 6., C. 45 (98 L2X3. «3.). 
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3მIM# 02308601X# # 0CVII6CI8IC6IM9 V00ლო02MM M#X ქდ0238MIV9. M 
დM929C#00829M9, II0086CXIVCIIIIC V9MC6VMIX XV0CC08 II CCMMVI2008, #CCთ00- 

M2IV#0LVXL06 M# MX0IMCVIხნI2II#0VIM06 06CIVXM82I4MC, C0CMCIM6C თდ00M%- 
მიფვI0 M# 0838MXVVIC0 Mმი/00 I 060 0IMIMIMM270ხCVI82, 0CXVVII6C18)1CIIMC 

თეიVIXX M000იი“/ოო4M# II0C IX CIMMVIII008მIMI10. 
0ი”გყM3მIVI080M0-ი023085IC 0CM08ხI Mმ/ხIX 1I26)V0M91XIM  CIIIC 

ნ0IხიI6 0I06MVVXIM 1I0MIIII6IM 4 MII# 2002 L0V2 38«0M IL 2V3MM «0 
8MC6C06IIVIM M#M3MCICVIMM M )I000)VVLVCV9MM 8 32M09 1 0V3MIV «0 ი0MMIC0#C 

Mმ»იIX I 06MიიMოო4იწ». 8 ყვთოი0CIV, 3 CთდიიV LI06IMMVII6C0CIILC0CM ICნ- 

CVI20CL8CI0I0M 100XIIC0CXCVM 1II0IIმMMI # Cილ/IVIM6C სელIII0MMIIMM, II0- 
9ყ080MV 0000/6IლM%ხI 006M6C»XMIIნ6I6C C06XIIM6 I0I0856IC XM0IMMV96CIM0 # 

06000X #2 Mგ»LIX M C06MIVIX იინიისითისX. C01I2CII0 32M0MV #000- 

მMMყხვმIII0M9IMნIVM C08C Mმ2/ხIX M# C0CIMMIMX II06MI0MIოოი 6ნხII 06932IL 
იიტCწგზიოს 0063M)6სV LI 0IV3VM V2 VI0860XM7ICIIM6 I0CV)I20CIICIIIIნIC 

ახია მMMნხ, II0MI0IC0XXCL 1+მMMX 1II06M0IVXVM, XCთI2M089CV0, 9I0 

ძ0იებიXX2 MგI010 6M3M6Cლ8 0CVII6CI8)9CIC# #2 0C8086 I0CVIმით- 
8CL9IMLIX, 06I0Lმ)0ხIM6IX M# თულმCM63აCX იხიოსმMM, 8 C00:8CCXMMM C 

531MMM იI00102MM2M# 00006/(6II6M6I IICიCი6CXIM8I0%I6 M2II028XICIVM48 ემ3- 
8M41M%# M ი 6იხიინსიCIVX Mმ IX M C06/(8MX ი იტლიიჯოოMI5, #0 # C03/(გ- 

MM IV028080M რ6მ3ხ, IIII0Iთ800M00V 338MMVყილსი Cთ/იXVIIM96CI82 

M2)1019 # MX0VXII9ი0იI0 6M3#96C2 36CხM8 60/6MI06 3#M296IMMC6 #MM6CIX 1მIMXC 

8ხI9MC6C96IIM6C 0X6)I6I0M II28ხI 80 8:000M# 92CIM XI0:9800801:5 II0282, 

800ICM0IC# 8 92CI8XVI0 352CXხ I02XIV2MCI0%V M07(6MXCგ I 0V3MV, M0CI0იმ#4 

ე6IV0იVCთ დლიმიიიი”გ#39X%IC 0110II6C9იI% 8 თეიმი90C“X, (I0MIIIოIM6M. 3XIX 

82XIMLMCM10MX 30MX0M002X6Iხ9ნIX მXI08, C 0I90M C-000M0), 9თIC0 8ხIი2- 

3VM2Cხ 00VIM”V96C%29% 809 I0CVIგით”ს2 0 0I0#00MXCIII0M# I0CVI290CI- 

86IM0M II0XIC0XIMXC # V210082XC6 M2/00 II06III0MMMMმC/ხCთI82, C 

10·»MI95M თ000IMLI), 66LIM C162M6I I6084I6 II02MXIMყ6CMV6C 0I2IM IL2გ IVIM 
0I90 0CVII(6CI8/CIIM%. 

IIიMXMIM2 100 ვილ 8ი9Iსი0# I0II60XIC8. I 0თთომილ86VII28 I0)I- 

ა6იXXC2 Mვ2)0I0 6M3M60მ, 8 -0M 94CI6 # დIMVII2IC08მ%, –- 30 MIMილIი 

გიხინი082ILV2% # ხმლინ0CჯგMყ6ნსVIმ9 8 MV0-6 იი0მMXV”VX2. 8 თუმII2X 

0238MXLIX 0ხI9090ხLX C00VXIVV, 1XI6 IIV60M0 0CMMICIVCIIხI C0LVIმIხMM0- 

  

42 3გჯინ I იV3XX «0 89CCCIVMM I=M6სCMIMI # X0CI0M0ICICII> 8 33X0M L ი)/3MM «0 
ი00Iფ0XXC M8/0ხCX ლე0Cი)იისიოოIVა. 32%X0M0 8 წ67სIXისM 86CCVIM I 0იV3MM, 2002, # 23, 

C. 25-26 (8 LVV3. #5.). 

«% სიგჯიმ8C0IIM Iდი6MC I 0V3MV, 18-19-20, 1997, იე3ე6V I60MLMI#9, 20:0800M06 

ო0280, M8თო= წახემ9, II282 06ეხM29, დიტსიმ)5V-, C. 77-78 (II8 ოიX3. 5.). 
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3X080MM#96CM06 3129CI9#46, II0CMMVII6ოსვგ # 006C0ნ66990CM Mმ7)00 
6M396C2, 0CV0I6CIმIIIVLI I0IV00MX#M6 I0CVIგითშCI9MიIC II00XCICIM0- 
MIMCICILIM6 M60000M99XM# C IICIIMI0 C03/1(მIVIM#% 6)II2L0II0IM%ოIL6IX VCII0 8 
ოIIM იი რდVIIMIIM0IMM0900881IM9, 8C6C01000MIMCM II00I60XMV IM C016MCI8M9#. 
8ხI082XC6CIMMCM 31010 #M)I91016#8 ,ხი0IXII, X01000ხIMIM 01MM9210XC6# 8 01M0- 
I19ICMM6 31010 CCII00V2 IM9110108გ9, Lი06IIIოი0-თ9MM38900829% M MIM80C- 
IMIIM0IIIL89 II0IMIMXM23, 

0-06010 8MMM2IIM9 8 310M C0I”90V0060IIIM 38CIVX#M82CX 0IMM%IXI C1IIIტ, 
I 6იM38MM9, 3 უინის, 0)028MXM, 1 0IIM+2MMMMM, I XIვ MM, გ 
X2ICXC I0V0VIIX თუე29, LIIC CთC00MM008მ3VM0ხ1 0009MLXIC 00181IM3მLIM01IL0- 
იი028089M)6 M# #ი(ოოო/0IIC0275MX016 0CM0801 IM 0CV0IICCI8II6III% CXIVI0I 
ჯ0Cგით869080# ი0Iხოიი 8 Cდ606 00II60XVოI Mმ101ლ0 II06»ეეIსიტ- 
M216/ხCX83 # I6 #2 V I0CVIმ0CX8მ, IმX # V 26C0MICXI0L0 ნი/LIVიIიMC- 
182 II2CCIICIM# CVMI6CIმX6I 008000M906, 9CILX0 85102X6C9X06 0+90III6- 
MC MX 3170MV 8Mის/ II06000IMVსIMMმX6ი00CM0M I6(6M6M0CIM – #2 L0CV- 
წგითუ0, I8# M 060I8Cთ0 CყMომI0I Mმ)1ხI# 6M3+MCC Cთ6იი# 0C060M, 
8ლ606IICM 33601%I, მ XI0IICM, M216)1C98MხIX +2I280M II06/I010141(MMმ- 
”6უხთომ, 6M3806CM6Vმ, 0I9M0C9I X «304070MV თ0M0MXVX» 83. 

80 M80I”VX თ-0398X M2X I 0გ8სო6ეთCI8368MVM16C 0იL2მIMVI, I8% MM 9მC- 
1MI6 00IმII43მIIVM 0X23LIL82I0X 18IX6C 2ICIM0806 C0/ICMCIV816 «CმM0CX6- 
#X606M0 32 IVIM», #01100016, 2 I 028MV0, იმნიწგIიI 8 Cდგი6 M2I010 
6386Cგ. MM 90 „ნითიIM VCII08MMM 8617 გIთIC# X00C009V%IC X0CIM- 
+ხI, VCIICI0II0C 2CVIIII0I60IIM0VICIL CIXVXVC61I! MX0MMCVIხX2IIMC0CIVVXLIX VCIIVI. M 
000თ060CM0M29/ხ6M0L 0-თ-08XI, ჟსმ3იგნმო!8მI01C? იCI6C6IVIL2/IXLI8XI6 

I00102MMVნI IM 808)16ყ6VIM% 6630260MVMVIX 8 09IXIხI «C02M0C10#M6I6I10 
ვმახითინ1XX». 

8ვ6--იხMგ M90ლ00ნიმ3MIგ # II0M0სს ს6რMM29C08002C XმდიმI6ემ. 
II06#ი6 86600, MMC6IთXCC# 8 8MXს/ 7მ1II6 M6ი0იი0IIო9M, M2X C0)I6MCX8MC 
8 #I0IIV9CIIVIIIV CხI0ხM, 9606X0MMM0-0 MIX#9 იხი#3801C2 86M01000IX 
8M908 000VXIMM, 0000I069M6C იიიყ3ვ3იჯთა2 ხ23MV500M იე00/ CI 
Mგ 66836 Iი00MLსI0IICIIIნX 01X0108 I0C C0018C”CX8VI0CXIICIM IXCXIMI0II0IIVM# 
IM M6CIM0X0 ყხIIMIX8 #M + „L. 

#ყითი იიყინოთ90# I0CVმ20Cთ-8693IM0X II0/IC0XIV Mგუ0სLი0 6M3IM6C2 

88X%MხILC M600წ0M7ოოს48 0CVII6CიმათC#M # 8 00C106010483IM#MCXIIIM6CVIMX 
თემMმX. # C0X2C9MI0, 316 86 8C6II8 M0XI0 CM23მ1ს 8 0IIV010C6IIVVV 
I იV3MIM, IXC 80386MC90 MM0XC6CX80 00CII2X 82 0IVIIMI 8იხიეინ M 
რდVIIMIII0MI00328M#8 იხI809იI6IX თუქბოVი. 
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8 X06 C0IIM0I0IM96CM0I9 060/0/08მMII9, ი008606MI10L0 C V98CIMICM 

28002 8 1994 L 8 1 6MXIMCM#, +07X6CM0 1,5 C00II6CLM2 00000)6L91+6IX 32881MVV, 
910 8 1 0V3MM IMM6I0IC# ნ/მ-0იეM0LVI)I6, 2 0 MI6I01I0 7,5 II00II6LI2 – 
604966 MIIM MCII6CC 6ნ/მ(0II0M9XM%IC VCII089M% IVI# იმ389VXXIV% 6I3II6C2, 1018 
#2 2600IIთM106C ნიუხხითოი - 89,9 იეიII6IL2 ი06ლეი!IICIოთი8 ი00M- 

80XCM902)IMCს C08600ICLI90 I 900I#800090X%V0L0 MICIIM#. 

#ყგალIმოყსიბ II0)I0XCCIIMC 806I2X8MX0C ”მ#XM> C01LM0110ILMMCCMM6 
MCCIICII0828M%6, 000801CIIM06 X2I0X#XC C VX92CIMCM მ8I0იმ 8 1998-1999 II., 
80 806M8 X0I1000I0 I0IM%X0 0,1 LI00VICIX2 იი 00IIIC9IIხIX C0%VXM, 910 

3MX0I0MV96CM%2# II0)IMI%2, 0CVIIIC6CI8II#CM28 8)მ2C%XM# II8% 00მ30MI#0# 

II 06 იჯI)იი#Mვეტსთოა82, 09CIს X000!/079, გ I0 M8CIM900 0,5 000LCIII8 – 
Xიეი!/ძთი, 10Iგ L8 40,8 I0900068X28 CიIმVM, 950 318 II0)IMIXIXVIX2 1110X0#, 

II0 MI6C8ML0 34,7 I900II6ILX8 – 0V6Mხ I10XCი, გ. 18,5 II00IL6III8 3270VXII#- 
XMM6ხ 21L 6M 0II6IIICV. II0C906 C0086/ICIIM# 8%V0ICVIX23მIMIIVნ6IX MCCIICXI082- 

1# 000III0C MII0I0 /IC6X, 90 382 3101 060M0)I დმIIV96CI06 II0I10XCIIM6 8 

30% Cდ606 #6 #3MCIIMI10Cხ: IC06/ L0CII00MIIMMM21X6MMM# II0-1I06XIMIVCMX 

CთI0MI M80X6C180 86ი060107VMიIX 0006)ICM. 
C 0990# CI0ი0ყLI, 9006 0I9VXIC8M6C I0CVIმითომ 0 VXIX 6VI3- 

#6Cმ, 2 C X0VI0M CX000LM%LI, II2C6CII6IMM6 I6 860M1, 90 I0CVII20C180 0Lმ- 

XCL MM II0CM0LIხ 3 VCI0C0MCX86C 613L(6Cმ, II0IIII0CI-I0 I1001300/M0 C0- 

LM0I0LM906C0X0C6 MCCICI088IIM6, 008616906 83 2003 I9/ C06 3X0M 
C8MICI6CIნCX9VCI C0I90VXIC9V6C 06C)09IVCVX08 M II0M0II0MXV II20I2MCII- 

10M I 06V3MM 8 1999 L0/ი0/ 32V0CIIა/ «0 I0M16C0XIVC Mმ 7 II06M0ი10MMILVI4»; 
10»ხM0 3,2 II00II60Iგ 0იიII6ყინXIX 000CMI 8MმCIV, 8 C008C(CI8IIV C 

8ხ)0სICVX238MILსIM 32LCM0M, 0M23მ1ს II0M0Iსს 8 VCI00MCI8C C06CI8Cხ- 

ყMილო 693806081, 2 ნ0IსII"ც-თო80 ინიი0მIნI08 – 57, 000066518 MC 

I90CVI4, I0CM0I0MXV I0 MV9CIMI0 X09I9 L2XII0C0V0 X0თCა5CI9 (28,8 ყეი- 

IICVXმ) 000069800, 18%2% 000C§62 M6 #M6I2 CMXMICI2, II0CM0CIIნMX/ 

603 839 სიძიCL0 IIC II0CM0X6CL. 

M00I02%M6CXII M2)0V0 6M3M0CC2 

Cიძითთი950ლIXC 000609IM0CIM. MICIICCMM6VL (I1CIC§6M16/MI – 
0თMბ/. XII906/%M1ხ, 86CI1L, 6032106I9I1ხ) 0100მ3VM682CL 3თCC6«IM88X10 
იიმყიძვმსისი0 დმIიიი8 ი00V380) 88 C II6)1610 II0MXVMICIIII II 0M ნხLVVVM. 
I0 0ლ0908M9LIC რ Vყ0CIIIIV. 0898 0083MVლ, 007-2#MM33IM%, M0M83IIM9 
# M081ა0Xს I0ხი8380ICI82. 123იიო=გ)!იX: 069IMV% #M თVXMIXIM088)16- 

MხIMM M06M0)0MM69%X. C60VV M6I6XXM6ILX 00M#6LXVV0098გV Iგ იVIდC80)L- 
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თი იიებიი#MIM6M 8 II6I0M IM 00XXV9C8MM% ILX2XL M0Xი0 60/LVIIC 
იიეჩნსIM, მ რდV0IXIIIII§II2XIინIMV MCLC6ს#M6VX – 92 VII028I69M6C CC0 0I- 
ტ)ნIინIMIM  II0)ICM#CICMგM# (0MIIგMCLI, 10XXI08ხI86 0CCVი0C6I, #სCდიი- 
MმVVM%, II00M#3807(CXL86IIIVI6 II900II6CCხ1 # I. „1.).“” 

MიცრიXMM6LI M2900L9 6M3M6Cმ X202I60M3VCთC8 Cი60MCთVMC6CCMIVMM 
0C06C6LI9#0CIMMM. L>0 CI0VIIს/იგ ი00Cთ2 # 8 10 XC6 80CM% C)10X8გ. II00C- 
«მ, I0CM0/IსIXV C0გ8IVVICI6M0 8M6M807X09MCXV6C#9MCM X2# VII0286M96CMIVM 
მIIIმი2X 61M3M/6C-Iდით6IM82, X0X M IდIII9თC80 3მI9M1ნXX, CII0XC2, 1I10C- 
M0IხMX 96CM0X0#M I2 ICMIL0I0%MCIIC9II0CIნს VII028IMCMსIX ინხ6IიC0M, 
ს0იეი0CM), 3312#M0C8#M3მMIIIC C M61360XM6IIICM 06ე)1იIოოძი, 00 C806MV 
C0/60XმXVV10, MV0I006ი0მ3IMVLI, MM0IდომგM90IX§I # 0გ39006”ი0მ3#M)I. 

0იი6)6M6V8LMIC 0C066IMIM0CIV C0312C1I # 10, 910, 30-0608XIX, ყმ 
M20M II06)VI0CM9MMIM II 060#IIMMმ76I6, #2X II028MVI0, 00-0806M6M90 
C2M 88)19CIC89 M C06C78C6MVIMMCM, M M6IICMX#X6C00M, გ 92CI0 – # #C00)IVM- 
1XC6M 02601; 80-8100LხIX, იმ30860XIX8, 00MII98XMC6 M# 8ხI0ი00IIILCLIIM#46C VII- 

082811CIIV6CMMX 06VICIVIM I00MCX0)IMX 00 C80CM M9VIIVIV0M2XM86, IIგ C06- 
თ”3CM8MხIC XIIM 339X6I6 8 0IIL C06)ICX88მ, II0/I MIM9900M# #MXVI0CCX8CLIM0M 
ითზოოთო86LVI0C1010; 8 106I1ხMX, IM2 I606XIVIMM IIგ8 8ხ108M არონ 1(6- 
MIV08016 # MI50I0თინI6 X296CL88 0I06M0M0VII4#M27X6#9: I00თდ6CC#M0102MM3M 
M 1I82VCMX2IIMM#%, 189829 II6II68Mმ088CIVVI0CXნ, ჯმIVI0M2MV3M M# 
მMთდ3მM90C>, #01IVყMIII, C0060839M76MხIL0CIნ # V900C0CI80, VM6MIM6 
Vკი010C# I2გ 0III46X2X M# MX MCIV0M0308მXMM6C 8 X296CI86C II90CIIVII0CIIM- 
76)0I18X IMIIIIIX2I0008, 160IIMM0C1სხ # CVI0C069M0CIს # 0/060/70II6CLMVI0 
ს06იმოC8MM#, X II03067016810MV #9XC6CII0CMV, I81I009X%CIIII0CMV XVI, 

C 66-0იMთოიმCXV0%, 066ICLM8M0# 01ILC8IM# 6VXIV/IIIMIM 6IM3I6CM6- 

90M 6C060I860>XLIX „»Mი0თჟმიIX M296C>C8 882M#M#000 388MCML CVIMხ62 
VCII6X8. II0310MV II)0)6X#IC6C 96M 8292X% )ICXI0, 01) 1071X#C6I# 8ხI#CIიძონ: 

1. MIMM6CთI IM 09 Lგ96CI832 MII6ი2? 
2. 006ი0291210108% MI X0V7IM6 X CMV 32 ICCM0IIIL6I0 1I0M 00MILსოლიი 

060I6L0V41? 

LI0281XC6% 1I# CMV X0IIIIV0CIIIIIM%27 
IVIM661 IIM CMIIV 80IIM M C82M0/I4CIVM0IVIIIIV ? 
Cითიმ89M#%CI IM იი06088იMო67I6MMI6C III2II6L7 
II0გ8MXC8 04 0180100I6CIM% C 700უ0-MV? თ

ო
ი
»
 
ჯა
 

  

“7 I VMMXგ88. IIMM0820M0MIM89 3+0M0MMX8. L6., 2006, C. 413. 
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7 VCIC28928MM9261 IM X000MV#/6 CI01ICIIMLM C 1IმVIM/MM 1III0)0MIM 7.2 
83M6C5 C ICM, ნVXVIIIIIMI II0CIIIი0MIIMM2%67ხ 1I07X6IM X000III0 0C03- 

ყმ1ს, M#MM66CL IM 0M LII6C06/MMMMIC XIX V2მM2MI2 C06CI86MM0>0C IC9გ 
M286IMXV. 8 52CIIICCIM: 

1. 3886X IM, მ2XM#6 0CII08I4ხI6 II280III4 ILVXXIICI IVII# VCI1CIIIM0I0 86- 
X6IIMM 6M3IL6CCმ # MM66CX III 0II MX? 

2. II0M Iიჯნიიბ ICიC0M2I2 CM0XCX IIM 00ი00ICIIონ, თ 86986 MM 
M8გიდIიმწII8 I00-ICLMICII0C=C 1)აC60881149M, IM0100ხILC 0II 

Mხტის8მიი6XL? 
ნხII III M0”02-XI60 8 ე0VI# VII02 8IIML0IIICI0 VII 82,13M02გX6II#2 

4 სხ XM M0M”Mმ-MIM60 3209I 8 I0)06LI0M 6M3M0C66, M0I00LIM 

IM2M6ი0CX 3289-6C9? 
5. II00IIICM IM 8 MმM0M-ჩ»ინი V96C6IC0M 3286/I1CLMM IXV0CხI ნM3- 

#6C2? 
6. )CCII# 06180XVXMX+X, 910 V 800 VCI IV XIIნIX 828ხ1M08 LI# 86C- 

MV#% 6#39M6C8, 10108 III 0110XMXნს 0CVVI6CCI8.16MV6 38IVVM29- 
#00 M0 II0#060CXCIIM# 3IMX V286IX08?“ 

VI X6 CIICIIVCI CX2321L, 910 II9 თიიMV0დი830M9 I080L0 თიძ9- 
ხ9ყო9I9 80806 MC 8606X0/MM%I! MICIIIC 0006MI6 IXIMMIMLC0CIIMILIC, IICII0- 

86ხ1C M2ყტო 82 # 828#MILV, ყI706ხI 3მI9100% ქ00/0101VM2X6)ხC80M 
M6 IVX0I0 # 6IX6CI#II6I0 00CMVX90ნ0 CIMCCმ. LXI28II06 M C02M06 8მX- 
906, #MCXVხ XCIIმIIMC, 096M;ს MIM0IL0 02602. /1CMC9MX616M0, 1VM 

9ფა8CლიI4 +CX, LIX0C 86IC Cინომისიი0ი დMი0MX), 8 9660, CმM06C 

M68ხიი6%, 0360X86CX 50 ყ2ლ09, 2 60166 5CI9M6CVXVI – 70 92C08 MM 60IIVIII6 

იი080MM+X 88 0გ601C“ მ, ILXიMCVი80, 86 866 M0IVI 80ხ0(6C4 1მ01C/I0 1X0X#C- 

MVMI0 დI3M59060XVI0 # 3M0IVIV0M32)69MVX0 82IXIV3ს, 0060/070682Xს CII0CX- 
M8MხI6 0060 CთC8M§8. II03-0MV 8606X0XMMM0, ყI06MI 6V)CV/V0IIIM 6M3I(6CM68 

320866 3M2M, 510 86)ICIIM#6C C06CI8CIM019 6M3V6C8 M0XCI LIთIი660881ს 
12-16 92C08 0260XLI 6CXCXI86C890, X X0MV X6 8C6 0ICCXხ )IIMICM 38 IIC)ICIII0 

M  310MV M0IXVX 10688I%068 80CIდCC6CCII66 M# ი 023 ს9MIV, 
M#იცხი99ყი, 96 3C6 M0IVI 8ხ096CI I2IVI0 10670 0)M3MV6CMVI0 ML 

3M00M0M2გიIMV0 M#23110V3XV, II06010M68მ21ს CI0XMხI6C II060#MXCIX8M9. 
II03X0MV 1606X0/IMM0, 9I06XI ნVXXნ7X00I 6M3M6CM6V 3მიმV90C 3ყმ): 

სა
 

  

4“ LIგMX M29მ1ს C06C”86M0)I#M 693980C. 3M-0Cლო-8იIM C086» მ)IMMVMლ->2!ს(4 
M2#0+X0 6M3VCC8 CI I#. Cით. I . ILCღCX6CC+X, 1995, C. 6 (M8 LV3. 93.). 

42 I-გX 89591; C0ნCო3CIVV)/ 6:43MCC, C. 7. 
რია C0გუტMტწიშიIM# 6M3M1CC, +. 1, C. 105. 
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1. X82M%X IX დM31M906CM0M 890III0CXI#80CIM, 9I06%L CII028M1IხC#/ C 
IXX#6I10M# 0გ6010#? 

2. IIM86L M# I00X2709MVIL0 3M0IIM0Mმ8ნIVIX0 000900, 90061 
80I160X2X6 ყგიიირტიმით–=ო? 

3. 10108 IM 8 CIV9მ6C 8მ,10690CIM# 3 VM6ე06IიმCX)IX II06/I0II8X VXVI- 
ოIMIხ VCI08I9 C806M XIM3IIM, II0LX2 60 6M39CC L009M0 IC 8CI8გ- 
9#6L I2 IM01IM4? 

4 19082 MM 6-0 C6CMხ8 8CლIითფაოს X6 IნVIX80CCIM, I60690CCIM I0- 
00116 0693216/%II0 I0M#IICIC#? 

5. IC0I0C8 MM 00160#L6 C80X C6606XXCV04#7“' 
IIი8ყიILI VCICX0ს8 #M 80VI29, ნ93M6C 8006LI6 #, 8 9მ2CI900CIV, 

MმXLნIM 6M39M6C Iე6ICI28M96I C060M 3M0900MM56CILVI0 X6916C6/0ნ-M0CXL, 
M0MLVI0 0001M80069+9 # 9.0066CM. II03I0MV 9606X0/IMM0 8ხI08601 216 
იი0ილინყითიხ Mიელბე89M0/21ს 231#M ი0019800095M98 = 081206823 C0000- 
63MM 8 M061013MM MX I060101/6MM7, 9ო0 CმM0C III28#06, 0C03988მ1Xნ, 
6CIIMI IC CCM06IVI 9VXMX VCIIC–X08, I0 X0I# 6ხI I0M9IVIხI 112#60#IV66 იმC- 
MI00თ08161MI4MIX IICVI29. C0III2CM0 0MI0CMX MX 1608, C0CIმ08))IC11I0MV 
2M6/ი0MX2IICILMM# V9C9ინIMIM, III VCი060IV010 VI0ი028MI6IIIM M8MსIM II06- 
ული ი46M #I06იყიეიიიიMმე76/I6 ,01X#6I 06)I8/121ს X21IVMM# 2(6)I085IM0#. M# 
„სო ი0თოსსIMM 12956C82MV, X2X CII0C06IM0Cთ0 M# VMCIIM6C6: 1) II06Iოს 
MI0I6M, I2IM1ნ I0914 C0 8C6MIM; 2) V86M%გ1ს MII0IIIX XI0/CM 38 C060M# 

ი0M 920901 მIIIMI# X8მM010-IM6X)70ნ IVI6CI2; 3) 602 გ CC69 0IX80”CI8CM- 

M0C)L; 4) C0თგმაიო» 989, 0I06X0IC6C 86M 602190C9 38 XC6II0; 5) 026018 
თ90I5ხM0, CM0ILIC 1066V61C9; 6) II 9IIIXXMმ2Xხ LI 02 8Iთი9ინ1C 06006IM%; 7) 
806Lგ C080ხ)ოს იიმ8ია,, ნხოს #იCი600IXM; 8) XიგIოს 860ი00CთC= 

უმ9სსI0MV CI08V 9 II0098»სოს VI00C80 8 X0CთოXCIIVIV II0C012:87CIII0M 
LLCIIM; 9) 110088 C8M0CIL860XCIIV0CLL 8 028260617, 

VC6CI086%X, M0X005IM L2გ9MMგCX C06CX93C6M906 /IC)0, CგM 8მ3ყ2გ93CL 

C66% X2X 9VI0807IM1CIICM სელი ოოM9, (8X # M6C960X#6C00M. 53IMM 0L 
I6II26X ენიმო6)IნხMMI# 3ხI600, გ თი280 92 851600 0M9I0806CM6MXLC0 03IMLგ- 

9გთ იე0280 X8X% 1II2 VCIICX, XმX M II8 1CVXI8MX. II0 II86.I10/ICIM9MM CIICIIV8- 
ჯსMთაი8, 44 იი0ხCო2 866X 6გხდთთ8 Mმ IX XI06ი0M IM 806138810 
M6I0CMIIთCMXVM0CXI6I0 იიტიიიM4M216X6#, 16 სIიი0ICLL08 – #6Cნმიე- 
გ9CMი008მ8Mი10CXLI0 0შხო მ? (0XCVIC8M6M 0იხო2 8 Cთ606 M20MXMCIMI0-მ, 
დ9იგსც008, CV26XCVIM# # 000M380(CX88), 17 I090IL68ო08 – 0XCVICC8MCM 

  

4“! ILგX 8252ნ C0ნC8CIVVII 6#3MLC, C. 6. 
«2 C0806MCMLI# 6#3M#0C, +. 1, C. 102-103. 
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V9ი028116I956CM00 006)Xმ2, 15 I0006Cო08 – თ-CVICI6M6M 0წხILIგ 02601! 

8 M3608X80# Cდტი6 M +)I.“2ა 

CIMIხ M0M0MX6C0CIC0CM იი წლნ9M0ლოM. 0M6C6 C ICM, IM VCII6III- 
Mილ დV9ითIიIილსმ0M# #ი0ლბიიV9MM9% IMI606X0MMM 8LხIნიი II028M7- 
#0L0 CM M6CIICI0XC0CMX0M I0.6660CIIM, MXთ900LIM IM 10C4MXCIIM# 
8V2M6M6Vი03+0M IICIIი 10MXC6CV 066C069M6 8ხIიმნილი #M2C1009 IIVIII080M# 
0ი-თCთ98CIVIVI0CIM 8 X0I16ICM86, II07IIVI0 068VM32LCV0 CI0C0680C7CM # 
3900IVM M2% C2M0Lი C66ი#, #8მ% I 2აLVX0I0 0ი26თIMMX2. 8 იიმIXMIMC იმ3- 
MM95210X 9CC6MI26 ი2მ3M%9%V6IX CIMIIMV V0028/6IIMM. 30: C100I#M 8810- 
Mე2Iომ900IXVM%, 10600X#:0183X0MM0 89810M0219900VM, M01CVIIსიX21#- 

18140IM M სპ იXIMIIMII 2 0IMM6IM (-იV9230)898)““. 
ჰს6იხIი), X0100XMIC 8ხ16M0210X CI090I0 მ90MX02IIM96C0MMM# CL4#96, #8- 

ჯიიIC9 2600II0XIIMM IVICმ2X0082MM#. CM C9%IოგLიI, MI0 832#M00X- 
M00I6IIX8 ლV0ისიისოლCIV IM ი0/MMMM9M69L0ხX M0IVI ნხოის MCIIMIIIIIMM 

ოწიმ, #0IIგ I0MMIMIMCIII6I6 89ხIII0IIIIXI0X 1I0IIხX0 10, 90 MM II00V§CII10, 8 
10 X6 80CM9, L დ0VM080MM1X67I0 0IIM MC M#MMCI0I MMXM2MMXX 80II00008. 

Cდილი6 2870M02IM9ყლC0M06 IM9XI60CI80 0I060M0 I0MხI0 /8მ2 IIIII2 
MC96XXC008 – 1. XC, M0100#16 0II0X0 MILIთ0ნMMი0082 წ) M I0XVI0IXი 8ხIX0–- 

M2 M6 82X0XI%X; 2. I6, M010§LI6C 012108 3-0IICI10CM56CMMM X202MI6- 

00M # CთCC06M%XC% I0I0Mგ321ს C06CL86LLVMVI0 3IMI29MM0CX#. 
IIV060%MI, თო მIX0IIIM6 II06ისი0ყX6CMV6 I0600X0602X6)ხM0MXV 230%ემ- 

IM56CM0MV C9II0, 009#CMIVM008მ280 #2% I2 85I0MM6CMM6C I00XV9CIIMM, 

”2M # 12 VIX08Iთო8000VM6 IIX60CC08 020260108. 1146 MCIMCXVM6ი11 

ნიიიოი46 VCIIIIMM ლოI2I0CI 80)107იწ6IMIMI0 I00V96M0MM, M0 3 10 X6 80CM# 
M2MCMM870C6II0 VყIIოოხI8810X II0X6CმMIX%, 5'V8C82 M CI06M116IIM#M 0C0C0- 

V2I2. CII#M ი2306VI2I0CX იგნთC2M IL იMიიM2:ს იCისCVM# MM ნხორს 
C0V92გCXI9MM2M# 000II6CCგ წიMიოო4# 06II6CL04M. 

CინიLსიიCი M09CVIხIმI80IIიIL0 CI#M9 II0(CMმ3ხ1821L0L I0)IMIMIIMCII- 
MნIM მმა02:8716MV% IC#CI89M9, M0 8 10 XC 806M9 0XIIM 806IXI2 0I+M0ხოო! 

უოM გ2ინX6C0M281V8I # 0 00იოიწ 6909 ხXX XXX MCLI06VMCM ა06მIIVMM. 
3იი0I თოწინ VI 02 89C6IV# IV 8 I06M CIV926C #86 II06M00MმL26X C03/მI/VM# 

18M0M# CMIXV8IIVMVM; I0II2 0XVI8 961086 0286CM 0MM0MV I0II0CV. II0CI6 
0M0LყგI6ნცი0 მ928MIV32 0CIIICIIM6 II0MIIMMმ2CL M68CMXC6ი0 M0ICVIხIმ- 

  

48 LIVX0I8C X. CMCნ000MMC. VIი0მ8ICIIMC Mმ)I6IM 6M3IMCC0M. XIდC80/C080 I# 
სინ ისიჯიი48CICM, C. 282. 

44IL გM XC, C. 526. 
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IM0IIM0I00 იმ # Cმ2M XC 660CL L(ვ2 C66# 018CICX8CIMIM0CI% 32 860, Iმ- 
X6 708, 6CIM 310 06V0ICIIMC 6ხII0 0CII09მ8+M0 IM8 00IM609LXLIXX C086X8X, 

Mიყნი#«ბი IIმIთიMIIII0 2Iნ9010 თოMIM 8MCCX6 C0 C801MM# C0X90VVIIII- 
#2MM I3გ იგ8M/ნIX I0292X V9გთიMVC6I 8 IIი0#Mთ9აMM 060069049, 96M # C03M86L 
#გთული#M C0V9გCთI# 8 060I6M #66. LIIგლოის 2 061361 M6CI6,0XXM69X 026X 

0VIდზიისიიგMIM0 CIMMXMII, C II0M0MI6I0 CთიVI00დ8 M#CM2Xნ 808516 ICI, 
VთოიMს M2X9I06 008260966 M6CL0 +8MMM 060230M, ყო06%I I0VVXI X2-I0IL0 
96I096MX2 II0M0606C C80I0 3M29#M0თCთXნ. ს3M6CIL6 C 1ICM, ”8IM0M#M CIMVხ 
ინგმმზინბსყი#% 003806 IM9I6იV 0მ3ა6იიოო მიგთოხ # 0-80თაგყ900ითო=ხ C0 
C80#MMM CთოVყIყი9C2MIM, 01XC0ხოონ XC 00 ხნMM # I090MნXM 1II0I0M2M 
M#I0CდC00MმVM04M 81V0M 00 ”მIV9M380040M0#0M თუნ”. 

1ს8ი0MMIMხIC 0MIIM6IM. (C9CILM2MCXLI 8616)IXVIL0X C6Mხ I8M60)I6C 
1MVIIM9MIMხIX 0II8 Mმ70I0 6M93M6C8გ 0II#60X: 1) 0IIIM609V06C II0MII9IMC X0- 
66#, Vმ)6968M% 30 CLI0M90CIნ X 6X%3IMICCV; 2) II0წხოMX2 C0621% C0IM0MV 
M0M8)06M%216)Iხ90M X)IX 8C6X; 3) 00Lმყი/32IIM8 )ICII8 663 I0CI20M#0+0 
M0MVM96CL883 IICI6V; 4) I6VM6VII6 80806M9 061180VXVMXს 002C#0C1L, C88- 
328VI0 C I10IIV96VVM6M MX06IMX2; 5) 0მ39M09CII#6 M6C0028M)XV01 IIC8ხI; 
6) «8ხ0%MM2MIM6C C0M08» M3 თM0MVI ლმ,MM# XXI3IIM «I8 9IM0C0ICVI0 IM0IVX»; 
7) C2M0130IIIMIIIMM9 #4 6/IMII0IV9VI06 0VIდC800C0 იი06Mი 049 (6M10%, 

8 02389M1LIX თუმI2X 0CVI0I6თიმMICთIC# III00IIC # MIM0I0თ0ე0ს- 
LIMI6 M600ი0M9MIM9#%, Vმიი0მ86წVMIC #8 IIC80II0IICIIMC V0C08II9 IX0CMM00ყ6C- 
M0M # I00დC6CCM082M69V0M# ი0უითდი8MXV იინიიიMსი+Mმ20-6IXCM, 0872,6L046 
MM IIC06080ILMV 16XIMI0)01IMMXMM, C0C80CM61016IMM ძ00MმM # MCღიხ/ვგ- 
MM VყI0იმ8II68ი49. C II6CIხIი 00M8696II9M # C0X02MCIIM 80ხ1C0I0IC8მ7I0M- 
დსეიმმყიისX C06IVმVMMCX08 III 00IM0 #Cი070ს3ა/ICთIC9 # 0VIორI6 Cი6/C- 
182 I000M8)ICყ600I9 M# II60600ჯI”თი0 8104 Mმ2დ08“”, CC30CIIV6C # 130096CM06C 
M000M06308მMIV6 3100 იინო მ 80-M9800M ნVICI Cი0ლ06Cფ8ი82XL ი838M- 
(0 6386Cმ 8 L 0V3MM, LI6 8 06თმ9086 სითო180 0699, XმიმIო8ისინX 
MM 3Iდ8ხ0MIMXM 0600X0იიმი0L0 060M#0M8, რ00MM0CV6CIC# 0900C0MIC 006 
IიიMი0+M2X6CI16M, C0CIM Xთ0ი0ნIX Mს00V 023900 C00IM25M00 I00001CX0X#– 
76IV49 # V008II% 060230889, ი00თ600MX M# I8გუიდიიმ მ. 

C0IM28590-000თ00C0#0M26MVMI#M C00X106X. II06X%90IC 3660, I 0M- 
8IIC6CM2CL 8IIMM28MC6C MX 36IC0XMM 06023082:6სMIM 1ICM3, IX82)IMVCMX2- 

I9M # 10VI0C-80# 0IIხII IM29X08621000M6XC#% 6M396CMC9M08. LI6CM010C# 92 
  

და 1 XM0X8C XI. C9იიი0MMC. V0იმ8IMCIIMC M275IM 6113ICC0M, C. 526-528. 
4%% (8 XC, C. 120-121. 
4“? #, X8606M9M298M. ჩიუს MმგოსაX თილIყსეი ოო 8 0838MM#M 31დM)0Mიო. 07ი%IXI 

320V66XMVLX Cთოი298. XC/იV. «31დ80MIMI»ა, 1991, Mი 7-6, C. 73 (#2 C0X3. #3.). 
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3I0, IVI8 )I0006M, 80CVIMXმMIMხIX 2 თოიMMIMიმX C0LICM29MCVIM56CM0-0 
X03MIC8082VXM%. 0%6Iნ I0CVIXII0 VC80M1 9ხI009ILIC IICIVIM0CIVI, CM ნ0- 
)66, II068ი2IIოI6C. M3 M0X2MI5ლი(ი0ი MC0I0:0III416I2 1I0IMV/§0CI”LVნX 
«C8C0XV» 382849 #M 01080 06Iო0C90C8 8 C3060MM0L0 წი06000MIIVM2- 
16)#, 026012100I0L0 II0 C06CIC9CIIV0M MმიიIMმM86, C 0MCM0CM M# IMMV- 
0I6CI1869I90# 0786XCთ8CIIV0CIXV9I0. 3M6C1C C 1ICM, IICM0CX00XI6 III0IIM, #მ- 
8MIM210IIVC C9806 XCI)0 # C95M+X3100IVVC C669 C6M3IICCMCII2MIM, ILCC 0LI6- 
MM#8810L LნIოXC9601V4 C80M 31M82I3M#9 # 803M0XCVI0C1IV, II61108MIC M IIMVII0C- 
19M5I6C MX296Cლ182, 96 326თMოX%C# 06 09MI8)CIMIVV 0CII0C82MM X03#MMCX80- 
828IM# L2IX 88ICMIIICI M2X/XM, II0C/I880M76)1590 I6 #3V92LCთI CC)6%V, IXIC 
IMმM6069L) ხმ33609VIს ხწე6იდიMIIMMმ76560LV02 )II6M/X6IხM0თ.ხ, 986 
#0C6IICMXVIთL 3მსეი0CMI XI0+9066M+6/6CM0I0 096IMX2, C80MX ნVXს/IVIIMX XII- 
608. 

MX 30MV X0628796I1C9 # 10, 910 IIM Vიიმ86MV% 01C010M IC IIიM- 
IIმI0მ10+ M60V6CXX#C6C0C08 # 8 60)ხIIIთ386 CIV9მ08 C82MM CIმIM089IC# 
0M003MXM6CILX8M% 0 90M, მ 0VM080/(CL80 083XMMXხIMM# Cთ602MM MX II6#IC- 
„ხყი0CIM 0იიV9მ2I0X C80MM »დ0V36#M M# ი0Iთ86V9MM2M – X8MM XC 
#M6CII6IIMმI#CI8გM-", 1103+0MV L6ILVXVII0C II0I202X66#, 009CMXV 8 XიმX- 
5მ2M0IM6 Cი0MM# M0II9260L X0C0X0CM C8010 /06916IნM0C1ნ ნ0/ხიIმ%4 920 
8M08ხ C03M2IIსხX 060 0M9XMMV, M#M3-32 9600 »II# IVC6M0IX00ხX III0)I6M 
ვ3მ99946C 6M3I16C0M 6006/IC CX8808MXC9M I0M9IMIL0# IC 0)6X0 IIVM0I01%0 
80C98C1L9, 0 # 102IC6XMM6M 0II9 8CCM CCMLხM. II0210MV 8C6CთC0009MI66 

C056MCI6M6 ინი ე0MიMM2X6IMMM 8 II08ხXიICI0I# V008IM% 3I2IIIIM, 08)18- 

უხყიი MM# C0806M0I8ხIMი რ00M2MM M# M610M2MM X03M#MCXI8082IMX% 

უ0LIსი CILმ.ს 06VI6C0CVIმილ1869ყ0ი# 3მ1I29CV, თ XVCIICIIIII0Iი 
იხხის68MI#% X0I0ე0M 80 MI00L0M 388MCMX 0300090#6LXV46 6#3I6CC0C/ხI!. 

M2ი1-0IMIIL M870L0 6M3M003 

32ი0395M I ძაVI9IICIIMMM, I I881(09 16 XმX01% II0600MLVVMMმ0X6)I8 – 

X00#8)IC9CIV#6 II0I066M#706)ICM 610 იდი/უსიი 066), VI08MCC8006V9M6 

MX 381000008 # II0IV96ყი0#6C 1I0M60VIV +2MIMM IXIVICM. 8 0CVII6CIC8)6ყ9V904 
30% 3მმ9M MM IC0CM0L26C, Mმი0IMCIXMI0V (MI0ოL6II16<110I61 –- თM>I. 

ჯხIM0X). IIM6980 09 CII0C06CI8V6I /8MXCIVI0 II00/0/XIIMM (X/CIIVIL) 0I 
I 0გიყიიMიიMმე(6)16CM#M X 00MV02XCIIM. 

  

24სC ს8IMM2108M#MXM. M20MIM სიტიიიყიოო#9%M +0C6:/101C8 IM61#6 CMCICMVI VII- 
ჩმ846819. XCI08. «3«%080MX#X8», 2001, #ი 8, C. 117 (#8 ღიX3. #3.). 
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8 IIგV990# იIო602IV06 MმიMCთI9, MCX019% M3 6CI0 IIC)ICM # CVIIX- 
IM, 0006M6IMI0I X8MX C#M0ლ: CMV 82337XM0 060C0M088MM%X სსტ მIს- 
8ხIXI Mლ00იი9M9I99M 00 ირელყვიი28ICIIMI0MV 80ICIMI0V0 6M3900X68- 
ჯ8იხM0C”IM რM0MLM), MX070088 83 008086 დიაMMლი832099 M M3M0IM6- 
9MV09ი Cიიილ3 0ნ00069M8201 ივ3ი360IIC M 06319330VIMI10 I00:08MM#! 
სიის3ზ8იიო სი M# Cნხ18 98 იეილიიიეიმვსვ I M8281C0MMM32IIIMI0 
ი 0M66IVM. 

0C08XXLI6C IL6II# MგიMთიმ: დ00MM008მII4MC M CIMIMVIIM900821I#C 
C900Cმ, 8CCCI000II9§66 060CM0პ88IIM6 იმვეგნთმM)IM0#M თდIM2M0%# XCIIIICII- 
IV X00#380 თუმ # C66ხამ, 0მCI0IM0906C8M6C 066CM2გ 06მIM3მIIVV X083მი08 
# VCIVI # X»V80IVV596ILI#C II0M6ხLIV. # XC9M3 XმM08; I00#380|Iოს 1%ი, 
910 000726XC9, 8 MC I9073983XLს 10, MX0 0 9001IM380,IMX6%4, 

IM0MIIILC MმესდIMიIზ. IIგ2 იიგIიIC უემ3IMყმI0» 1IIIMI00MM0 
ლილო 83მIMM0C8M32LIIL6X Cი6MCL8 (MICI0XVM6IოI0C8) M20M6IVVI8მ, #0- 
100IC 066C069M8მ210L 0CXVII6CX8CII#C II2M63C9MIხX #9060900MIIMM2X6C- 
II6M LII611CM. II3 LIIMXს C)1C6IVCIL 0Mთოოხნ: 

ი M20MC6ILMIX08ხIC MCCIICI00მVM#; 
MმI2161 C6ხIIმ; 

IICMIმ; 
06M)გM8მ; 

960002 5M0ხ16 (IIIIMI9ინ16) 110022; 

CIMMVIMი082VIMC C6ჩXXმ; 

C608MC; 
ი2გ6MMCM+%#. 

8Iი2II6 0იმCCM0XXM#M MX2X(ხI% #3 MX. 
II0 MM6MIMI00 MI00IMX CII6IVI2IMCX908, MX0MIXICLC9I06 #MCCI6C10829MC 

ეხIს%2 C6MII8 –- C2M06 82XLM06 C06ICI8ფ0 8C6M CMCICMიI M20ILCIVMIVმ. 
12%X06 MCCII6I0C82IMM6C #0380I#9#6CX იენი იM#M9IMMმ2X6.9M VI03უფდინიხIოსხ 
C80M I0C109LIIC II0I0C66I0C1M 8 IIIთიიMმIIMM 0 10M: 

·.· M2M0I 10820 M#/1M VCIIVIV 0 900X2333X% IM2 0LMIIIMC? 
ით M2X, 8 M2M0M 06C6M6 M 10 X#8M0M IICV6 იი0/8282Xს? 

ი ყალ )ე0/მგIV M0IIICV/0CIMIIVI, III0 01IM M 82CM0)0-M0 CI4)IნI0617“4%, 
8ილ-ითოლ0ი0III6CC IM3V96IMM6 # მM9MMM3 ჯხIMI2 7106MC18)M რIM0CMM%I 

+C-6VCღ 1080/95M0 MM0X0 806M6LVM # I0VIIმ2. III# C60ნგ #MMCდ0დM8IIIMM# 0 
სთ 6MIIMმ%6M9VIIX II01CVVI216I9%X, 0006M6)6CIMMM# C90იე0C82 II 190820 # 
  

«9 1. VMXგ88. MI0M0821IIM0ILV3# 3X0M0MMX8, C. 407-408. 
«მი LIL#X0IგC X. CMი0ი00MMC. V00880CIMMC6 M8MLIM 6M3M6C0M, C. 454-455. 
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VCIVII # 82 0C808C 37010 I)I8 08I8XCIM# 006/I6M1CცIIსხIM C0LM69VX0M 
ნხხIწIIMX8 I ინუ ლიMMვ8X6ხ თI06)820MXCI6M0 10/7IX%CM ი000MIM C98M0- 

სი008001Cღ C ICM0VXCL10 II0IM80)(CII01%0 IIIMX6 16C18მ;: 
1. 3M2CL MM 09, Iო0 6VXICX I0MVI2X6)IC6M 60 108280 (V/CIIVIM)? 
2. 0C03886X )1I# IIVXმის1 IM II0XC6CIIმIIM# II0MVII2ICII%#2 
3. 3826 I9I 0, LI XIMM8VI CIL0 6VXXVIIIMC I0CL0661ოCII#2 

ჭტ ი 06M)0X0MX IM MM I2ICM 10820 (VCIIVIV), I0CI00XMIM 16 00M0606- 

II? 
5. 0660IICყMX IM IXCM2, M2MCC180 M CI0MM0C”ნ 006V00XCIMI9010 

ჯი8მი02 CVCIVIM) 6C0 M09IC/061I90CVI0C06M0C»? 
ნ. ნVXICI XVM 5დრდიIოV#880M ხმ3იმ6თ”გყიშმ9 MM II00I02MM2 CIMMX%- 

IM 0082LIIV#987? 
7 M#მMX C6000CX28I1I C80% 6M3IMI6C C 6M30CC0M C80MLX X0IIIVი0CIILI08? 

გ. 6VIICX IM XXI06I+IM XVI# ნაიბი Iთ9066IოXCI# M6CI00010X#%6- 

M9M6 დIM0MXIL? 
9. 6VIIVCI M9 I0Cთ-270MM0M IIIICIIIმ,18 II 8 თ-0#MწIXM 2870MმVVMI 6V- 

XVIIIIIX II0I66C6M+096M7“! 
IIი6Vთ068მ10MVXM6C ს იტუსიიMIMMM2X6M #90C0X0MMM0 IM269I0M2IXL 38 

იხითნMმI000IVIMV 82 10ხIMIIIC6 IM3MCIMICLIIMIVMM# M# 8 CIV926 92I06#M0C04 III# 

00MC90006/6IM% L 8080M 06C-2M08X6 C2MM I0X6 6MICI00 06808)!#10L 

2C000IMM6IICL L00MVICIIIM # »VCIVI 1II3XM6IMM6 დხხIIV2, 3M6CI0 C0006- 

ი2XC8IIM#M, 00380X9MXC 00M0216C0# 28 თვIო, 500 M2MIM0-0 C8IMX2CI 

ნ0MCX C89328IMIM C IM3M6ILMC9018MV უხIMIX2. 8 CMV926 MI900M0032MM# 
C03I2გ8VICMC# IL0ცX0CII0V 06CI12M08MM 1I06MIV0MIXIIVM2X6)ს M0XC6I 

8ხ106CIM I0860 0820 2 იხთ0% I0IხM0 II0I0M1, მ000 I2 I0CVII4I 

დო XL0IIC/068L; ი230260+2X6ნ6 908MI# III29 V86MIV%95V6CICV8 00X0X2 IIთICCMV, 

ყო0 09, I0 MMC6CMIVI0 «X0IL0-I0» 06#321CIIხM0 #2CI 063VIხXმ1; XI060)10- 

პის II0I0C6MX6CI9VM L08VI0C VCIVIV 10/6M0 II010MV, 90 310, MX2M 

«I08009M», MM Iიმმხოლ98. I1II06M00MILVIIMM2X6CIL6 ,(0IXCI X0000I0 0C03- 
8216, 910 M2%X M23%92710, I2MX # I08CIL VCICX2 3888CVX 0I I01006M- 

16CX9, 0I8ილტნისსM III09 0X VC0CX2 C0ლი09MI 8 +0M, 9106 MXV9I06 

ჯ0ნIაეილსI28 I089X% I01006M70#M9, Iი89X%, 9510 სიე88ალალ დღე“, 

II0M ინი მიო 060I6VM% 0 MგმიMთოი!ი080M #CC)1610329MMIM CI6C)/- 
CI 1090 0006I6)ონ 38X8MV M60C1001083MM9. 8 10 XC6 80CM9, IIC06X0- 

MMM0 Vა9MX0I82L6 # X0, 90 II0M2 I06XII0IMMIMIIIM2I6თდ CმM M6C 0CIIIMMX, 

  

4 Lგ M858+ს C06C”86ს8ILV4 6438CC, C. 7. 
“ი?ILXM0M8C L. CMC000MMC. V0-C89MC8MC M8იLIM 6M39CCაM, C. 446. 
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XM2M6C II006)16MMI C10MI 0600/ IIMM, 089 86 CM0X% CI II088M7I6II0 CIICIM6 
იოIM0M0%, II6 X6II2CX 32V9Xხ II03MXIV. II8I0 IXI0MIIM21Xხ6 830 89IMCM2V46 # 
10, 910 96 –%-C თდM0VMხI M0IVI I0CთX909VIIIII0 C0760X2Xს CIICIVI2VIMCX8 
0I90მCMM M20M#თწსგ. II03-0MV 0MM C8მM0CL0#10IIM6IL0 10IM#ინI MCC)IC- 
103216 00%, IIIM 960 M0IVI #CI0)530321ს C-მოოლფო6ნთიმი MIMCთ00- 
M83IIVI0, M0100VI0 00/V9210X 700086 IIმ)1216I, 100:080-I00CMCხV00)ICI4- 
MIC 2000LIM8IIVM, 00VIM6 83010MC.8მ8. C 310#M XC6 VCIIხI0 M0XI0 MIC- 

907030881» C0061II6IIM# 006CCV1. )ცCI4 8 063VI6X216 II06ყ8მიI#Mო6/0ნ10L0 
MCCI6I08მ8IVI% 6VICI VCI28086#M0, §I0 IIVXC# 0000C 001I900C61/16)IC1), 

10II2 0602II2I0IC# X CVICIIMმIIMCIV 0102CIV Mმ20ICთIM0მ, X0I# II0M2 
0ი0086MVI 0I00C, I06M00MIMMმ16M0 I0)/M0#CV 960 0იინნისო სხ 6-0 
II6)IM. 

)36CხM8 82XVწინIM 37მI0M Mგ0Mთო49I8010 MCCI6C/088IIM9 98)I6CXC98 
2IMმIIM3 #06MII0M MI თ00M2IIMIM. CI0 II6Iხ – 010616XICLV6C 0233XM#% 

ი9MI9X2. 8 10 X6 806M#% VCI8M88IL82C1C#9, I2 X2MM6 C6IMCIIXხI 0ხ9IL2 
ყგუი ყმიე28IXნ X69V6610CIს თM0VMVI. 

CCM606სIვIIM9 095I89ILM2 000023VM6826X 028C%IC9C9იI6 10XIM9MMX2 0 
LიVIIII8მM 1I01066VX6)CM C 01ML02M08ხIM CVI00C0M Iგ 70880 MM VCIIVIM. 
10 6CIL, C6IM6-X 90L6I8%2 – 310 II06მ9 LIXVIIIგ I0I066M1X06)ICM, MX0CI00V2# 
8MI06CMIICIC# CX0XIMMM II0M392M8MM III# C80MCI>8მMX#, MIM# 00MVV82M0C80IM 
C900C0M M8გ 10X #VIM #80# ჯიმგე. II0M C6IM61ოუი088IIIMIM 110600 0XIM04- 
MმCIV6 110)X#CI VMIMX0I 8826 96IVI06 თმII0ლ0მ: 

08932MI%16 C II00IIVIIMC#M ძ2ICX006LMI; 
ხ0იმდM90CIVIC დგIX0/0XI; 
9MCMX0IX8თ99CCXM6 დმ)ოო0დხ;(; 
/C6M002დM96CXM6 დგII0იIL. 

II00CI6 8ხI#ი8)16IVI4# M V3VVCIMI ინაIX8 1I00XVXIVMI (VCIVო) MმCIV- 
I26» 006 380 Mმიოწიოი0ფ80ით0 M#CCI6C1082IMM89 – I0M89IM6C 
9MVXIM0I0 კ)00ICMM%9%. 1LI06X0I20MIMMმ16ს XV0უ0#MC6IM 0ლ0I06/16IIMონ, X2X# 
XV35I06 00M8X6Cყის #M080IXX # C0XიმIVოოს )0106XVი0IIX. XIIIMCIIX08. #III9 37019 
IVX8ი იმვიგნთიმსნ IX0CMი09I6LC Mმ2ი0X6IMMIL2, C II6IხIC 960 II06X- 
II0IIIMM21X6I1ს ,1(0IXCIL I 0MIIIIIხ ილIIIC90VC 010 I8XIMM C6MM C08C%0LICII+0 
ნ0339MVILხIM Cთ602M Mმ0MCXIVIII2, #2: 

M8028 761 C6MII8მ; 

ICMმ; 
ს6%)8Mმ; 
9IC000I#8XIMI%16 (XIM9IMI6I6C) II002XM; 
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.· CIMMVIMMი082IIM#6C C6LMIXმ; 
ი C6ი08MC; 
ი I36IMCMX/““!, 

169060სხ 08C6CM0X02M#M X2XCIX0C6C M3 IIIMX. 
I2IM211 C6ხLX28. X2MXIM ი 00M80XM76CXCს, X00LVI0IILIX 0”წ0M M#VM 8 

ნ039MIIV, 2 X81IC#X6, CC08MCIMIL%I6C ძ0M0MVI LI 0CICთგ8IMI0X 98ლX6 C0019080# 
C6IM. Xგხყმ)MI C6ხIX8 8 008098M0M M0II+00II40VI0X იმი0M350)სMო0IM. IMX2M 
Mიმ8MX0, IXMC98ვ0 0IIM CI 0IIIIIM810I 06C90ICIMMMC6, X2M IVMიი6 II0/(2821ნ II0- 
106691600 L00)01090. #I2XC თ M0MII, II00M330/LVIICV6C 0 00)0წXIIMII0C M# 

VCIVIII 889050860 Cმყ6C18მ, M0IVI II09M6CIM V6ხIIXM, 6CIIM: 
.· IXI900ILVXIIM#% 0X0CL28)I96IXC# IIთI0C6MI16CIMM 096LC II03090; 

0968 8IC0MM 3მ7უიმX%ნI #2 C6LI1 II00XVIIIMM; 

ი.ი I 00MVXIMIM იგ2Cიიილეიგ9#CVC8 II6 I2X IIM00IM0, 2 V #0IXMV- 
ჩ01ო08. 

LI0370MV 9X06LI 100I088+§ 82 0ხI0IXC C 00M6წხILMI0. I 060)II0MIIIIM2- 
166 IX0MX68 060ი4X6, MმX 0CVIIIC6CCI8M1ს ი6CმI0432LV90 #00 0MVXIIMM: IC- 
M0C0ი0IC86890 იი0M28Lნ6 0I0CL06CC6M10IMM MI C66II C I0M0MLVI0C C80MX 
Mი0იCიისდ8 – მნყხოლც, 0იო08IMC08, XIVCI0M6VI009008 MM 700 I/0IX 8 
ი0ვყიილთ/, 

IICI2, LIიCMVI0MIIMM281CV 60/ხM0I6C 8Cლ0 31C6L0CVMV8210XLL 80000- 
CM, C8M3289LIC C LIXCC8§0060230808CM. 10)ოLხM0 IVCV01I00MI6 #3 IIMX ემ23- 
III2II2I0IX, LმL VCIმIM28MM82+0X 068ხI 88 C8010 I 00/აიიი. 8 0 XC 
806M#% CIICMVთ. 0IMCIIIთ, 510 92CL-0 01106/16IICIIMC6C IICწ0I MC C0#M3მ81I0 C 
I0VXI0CIXMII, 0C066MV90 10IX2, #M0IX8 10880 #060ოI3968 10820V M0ILVCV- 
ხწყოლი8. C59068MXყ0, C0+1066IXX6I0ნ IC CI8მ906X 90M060CთL2Xხ I08მ/0მ, ILCVIMI 
M2 #0100ხIV 8LIII6 060ICVCI28087I6CVIVILLX II68. 8 X2M#M0M CMVM26 MI 06/- 

00MIVMM2X6Mს M0X%CI CII0IICI8CMV06C6 – 06იტყიმ1Iს ი02XIC 1იIი0C8- 
108 # 1 0ისხო 21608 C0XიმMIVოVს 3მუუუმნ1 8 083VMI5IXX 00C06II8მX. 

XVლ-3M0810MMC ICM #2 M#08VI10 I00IVXIIMI0. 8 0006)1CIICხ00CIX 
CIMV9გ9X VCI8908168MI6 IICIILI V2 IM3IICII6 3210XXVI6CI0, 0C06C6II90 1018, 
MისI2 310 M3106MM46 M2 იLIიC – 808.006თ8ი0. II6ინდ იეინ6II00M1I0+(Mმ- 
XIV I2 IV M#MIXV MI”I0 000 VCIმII28MIM82LCL Mმ2%M%C#MMმIIხM0 
II0M#M6MIICMVI0 III# დ0ხIIIL8 IICIIV, C XCM, 910611 32 C806 908006C180 II0IIV- 
ყ941ს Mმ2MCMMგი9X"VI0 II0M6ხL1ხ. 1 2MXVI0C ეიმIოოძიი” M3816%01048 II0M- 
ნიი 923ხ183L0X CICIMIMIMIIMIL0CM (§5LII7I)IIII16 – შ9IL CM8IIIM6C CIM60X). 310 

M6X0/I, MმMX #023#X0, 3დდთდიგოოიტს, 6CIL: 

  

42 ILIM#M0I2C X. CMნ0007»MC. V0028CIMMC6 M2ი0ხLM 6M31ICC0M, C. 479. 

401



ი CV9I6თოMV0C ნიუხიმ9 86ი0MX90CL, 90 86IC0%X29 II6CI2 6 0I- 
იწოთ ითეიბნMიIბიჯ XI #08010 X08მიმ; 

ი 3მმ)აI Mგ M08ხIM 0320 096Vხ 8ხIC0MM6C M# 0I M0XCIL 096CIM% 
CM000 Vთ206IL; 

ი 1II2I6CM)ILI )იე60IეMMVIM226M% 00C18709090 3200) 68%L 0X X0IIXV- 
ნ06ხიი4M. 

C II6IხI0 II00IIMMIMII086I0MMV გ იLII0CM (06I:6IIთII01 #9I7ICIIIM9) უ)I9 
VCI28086LIVV# 0(C9 18 I08VI0 100 00/IXIILIV0 II0IMM661 2101 # X 00VCVICM 002%- 
IIMMXC IICI006023088IIMIM: II0600)0#IIIMM87X6)IM 82 C80L0 I 00XVICIIIII0 VCI8- 
M28IVLVV82L0X 601I66 IIM3IX46 ILCM0ნI # 5XIM I0ნო210XC# 6LIC10C6C II90MI81169% 

900969669. 310 Mთ0/, 06XIყ980, 0MI288/(6I826CX, 6C)IM#: 

ი ითუნნიI6ნ)#! M0IVI 80IMM2X6Iხ#0ი 0X0Cმ2-M0082Xს IM2 IICIVV 
#080L0 X08მემ. 8 I2I0M CIV926 6066 IIM3M2% IICV2 M0XC6X 
216 607LVXI6 /0X0/2, 9C6M 8MIC0X2# ILCM2; 

.· IIM3X29 II02 M0XCX 0XIIVIXVIს XM08I06CMX0C8 0X /I2II8010 
ნხიმსM%8, 

8 #V09M090C00990%# 906C0CMI6IXM85C 068 MCI0/2 I2I0X 0/Lსი0421C8აIC 06- 
3VMIნXმ7წნ). CXIM  CIIVX2გX 1I28I0# IICIIM II06)იიეIM4I#4Mმ2106IMI9M: #3 81690 
M8#%CVCM2I16MXVI0 II0I46 0. 

ით CMMMMM2 03M2926CI VCIმV08IILCMIMC 60X6C 3MIC0M0M IIC9CCI IM 
Mმ1MIX 06ს6M2X 00C08XIM:; 

ით 2 M6IC6XI 7100//1(MXM066I(IL2 M0 0)ხIM0X – VCI8IM08I6სMC 60)1ICC IIM3- 
M0M LICყინ) II0M 60)1ხII0M 060CMC წI00/I2X. 

1I06X>I6 96M VCI8908M7Xს LCIIV IM8 10820, II 06/I00MI0IMMმ1C)16 )10)1I- 
XC 0:86 ც2 CM0CX00ხIC 80000CაI, C8#3მIMMM6I C XI3/160XX%X2MI1 
0M90#3807C188მ: 

.ი II2CM0)/VX0 VIIMI868 70880? /10C”2X0990 MX 01V9261C8% 0I 0X 
ადნVIIIX 1988008, 91066ჩI 0ხი028M21%ს VCXმ908)ICI+VI0 02 8C-0 891- 
C0MVI10 IICIIV 2? 

MX8M06 8IIMMMIIII6 0X2XVX IIმ IICIIV #მI2)Iნ1 C66)I2? 

M#2% 0106მIM0VICX #0VICV069ოსL M2 ICIIV? 

M21C46 ეLIIVI0C9986ხ16 VCII0C8MII 0X22:M%X/X 8)0MM9I0IIC I(2 1(CIIV 2? 

CVIII6CCIL8VCI MI M2XM6-IIM60 I02303MI6C 0I121M9C6CIIM#%, X0100VM1C 

M0IVX II08»M#% #2 IICIIV2? 
LI 238282908 M06C ICM 0010890MMM # 0039M5MIMM I 0002812MM. 0ი- 

108%16 M# 00314MMV%6I16 I 000881LLXI, X2X I028M790, 00MM6IVI910X M6I0/X IIC90- 
06ი023082MIM9%, MX010001LIM 0I0402C1%C9 სგ იიიყითთ: 
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| IIიუ6ნე8X2 = II 00/I8XV0# IICI2 – 1131IC07XV 2 3მMVIIICV 4070 იმ | 

MICX009 #3 8MX08 108802, 86I95MIV8 82გI06CM9MIVV M0XCIL M0C621ი0# 8 
ა0300ი80 ნლ)IხიIMX 006I6I8X. LIგილ0MM60, Cი0IIV6 92LCIMMXM# L82 IIმ0- 
დI0M6იMLIC X0880XVI M0)+VX I 068ხII21ს 100 ი იიVCVX09, 10IIIმ. #მX 82 
XVI0X66CI869ILV10 IIMIX60მIV0V 02 M0XC6L 6LII6 VIMIXC 20 II00IICII108. 
IIგიCხM2 0მC9MX88CVXC# ი00IICVIM0 MX II00)(2XV0# IC§6 108208 IMIIM 
3210მ2I12M IL8 6I0 3მIVიძC/. 

წი მM83. ნგომMგ – 0/ის2 #3 32XCIC6IMIMIVX M2CI6CM Mმ20MCIM- 
მიი80L0 MიVIმ8V2. 1I0C06ICL80M 0CIIIმMიL II0I066IM+X6Vინ II0IIV926X VIIდი0- 
სMმ0%00 0 X08206 M VCIVI8X, LI6 010XM60MVVIX2 8ხI0/V/006X6 XI0#0606- 

1CMMM6 M0იდეჰიIი 108802 (VCVXVIIM), 6CI0 MX 06IMMVII6CI80 00 Cემ28- 

M69Lი0 X0VIIMI X00მიმM%. 
IV% იზIმMხI 108მ02 (VCIIVIV) #CII0MX63VI0IXC# იმ3MMIC C0CICI8მ. 

5310 M0X6X 6%IXხ: 
ი Iმ36CMIMV%IM CI0M6MM% 8 M06CIM0M L23616, LI6 6VIVI I0M238Mხ! 0C0- 

6IC C80MC782 (29608 7IმIIV0L0 108ე ლმ; 
.· ჯმ3MCIIICV9IILIC M2 CICM2X 8ხIემ3Mო061I6M616 ILIმM2მIხ1 M CII029M%2 

0 C8IM0#X6CIMIMV II6MნI 18 #89IMIნI# 0800; 

ი 30--CMXV89IIMხIC 0CXI2MM6ხIC 00IIMXM II0 ლმ”IMMI0C M# 1C)I1C8)4)!(CIVMII0, 

IIC6 I01066%CI%#M 6VXCI 02369MC9CI0, I096MV 0IIM 110I0XIIM1 
I0M0606CIV #MCVXI0 უ8XIMXIM X08მ0; 

ი ნი»LსIმ% C860M2I0II8% L60I092#% 06ILI8Mმ Iმ 3X(8MMMX, M01002# 
6ნVICI II0M30I821ნ II თუიტნსოC6I/ICM 0CI8IVI08MC6% # 83თIM8XVXნ #2 
#M03CMXIIM6C 10880LI, 

Mმ08MI 0I06ქ098I196Mხ16 06XI2M6 10C6088IIV#2? LI 06XC 8C6I90: 

0Lგ I0XCიმ 9600288Xს XC6I2I6/0L00 MIდ00MმIVMI0; 
10X0)IოX #0 I0I066)0L6II% 10C070990M# M02Iო890CX010; 

CI0C06C18082XL C6ნ6LIV 0 00/VIXVსV,; 
0ნMყ0Cოს X0X0/ M2 I2XCI6IM 3210296IIცხI#V II 0070 0MIIIMM2- 
1CIICM #Mმ 006III2MV XI20M. 

სხLIმMგ2 XX080ხ80 »000ლოთCთ08I6C «1)I0სი/Iნ6CCX8I6». 1I0310MV 

სეტში) იიMმი6Mს X(01I0#C6I 8I0MM276)ს90 II2MVი00821ს 81I06Cი016MM16 
82 314 LLC6M9# 3მუიმX6L # 107 ნდ 102 I 0MXIMMმ21ს C0018CCI8XVI00ICC 
ი60I69809C, X0CIII2 CM0XCX 018CIM1ხ Iმ 80000Cჩ!: 

ი X2MMM 00MXMX9M0 6ნ6Iხ ი6LI2M80C ინიმIICMV67? 
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.ი L2XMC C906/(CI8მ #CVI0X00-308მXX C 3X0XMI L67I5I10? 
წი იიაოი198II ილILIგMყი”ი 1I6XCIმ II06/M010MVIIMMმ7X0)0ს (070#%CI 

3202M6C M3VMIIIს 0IIILI0CL, 0IILC9Iოინ 6I0 36)IV9MMLV, X0C086ILს XCX0/I08 
II0I06C66MXC9CM, #X 80302CI M# X. IL. /IIX +090, 9706XI 0-8თონ 92 3XIM# 

8000:0CLI, M606X0MM#MM0 MI0036CIV M20XCIIIVIL081IC #MCC)C/088IIM#. 1663 
თ8ზთ.გ M2 8MX 06XI2M2 M6 II0CIIMICX II6II. II0M 0ა”თი08XC უ6I- 
IMI8M90:0 16MCVგ LI06III0VIMMმX6X00 XI0)IIXCII II061CL88MXნ C66M 8გ M6- 
CIL6 00X966)MX6IIM M Cი00CM1 C66#: 

ი.ი I2CIMCIILM0 VIყ9MM2I0ს6IM8 M09 ი00/ი/იიეიი? 

.· XI2XMM II0CIMMVIICCI80M 8LII6I96XC# XI# L=01066M0)IICI II0 
C023MCI010 C II0005MXCMC# IL0ILIC/0ე6ყო08 – C6606X61 III 0112 IX 
C000/CI88? 66 X896078ი IVV9ი006? 

ი MმX Vნ06Iოოს M0M#X 6VIMXVIIIIX II0CI066MX0)ICVM, 90 M0M IX032ი 
IV=იI6? 

ჯოM% იფ CI28M90088MM% C306C#M ო 00 XXIV შეიტიი0MIIIMMმუCIMIMM 210IM8- 
80 60L6CVIIIM92I0X C 06MXI2MVნIMIM მ2ICყ9ოCIს8მ2MM#. CM 110M01810X IM 8 
სIგXიMიი08მIVMV 06IC8MV90M X2MII2IMVM, 8 000თC6CCM0829ხ90M# II0,I0- 

1038%6 06XLI2MILLCIX 0ნიგMX6CVV# II8% Xიიყმთ08 # 1836X MI X0CMM6ი0- 
96CIMX 20 M# +16II6CI00L0მMM, II0მ8MნM0M 3MI6006 XმLVX C06ICI8 
M200080M #8 Cთ00M81LVMM MX 064+I2MMI 0I00/VICIIIMIMI IM VC)IIVIX, #2: 

ით უმ)1M#0 MI IC)I1C8MIXICIIMC; 
ი |-36CILI # XX/0ILმ7IVI; 
ი ჯწ06MXI2MM%MI6 IIMCIVI MIIM II09IMMI6 0I09M08MI6 026CCწ6IIIMXM; 
ია CIVIი0მ580%IIV «XL6)IოI6I6 II#CIVI» MM VIMI8ის898 06ILIმMმ8. 
II6ი0ლ00M216M%I6 (XIMM8MI6) I0013+%M. IIC0იC088/692% II20/(მX82 Mმ2- 

59MIგCლXC# 8CI6 382 06VII2M0#. ICXCI2Mგ C08CI”V6I 001066MXC6IVM%M II0M- 
ინიბთV 10880, II089I0I26I MX #9MI606C X MCMV, #0 CმM2 09M8 06/M%0 
066C9069V8გCX 6CI0 II00/1გXV. 110310MV 8 0-00IICCC 0100/2XCM# I600C06XC- 
136690 1I0Iს0MXIნ6IL 8I0სIო 6089 II06X0I01M90IVI4M27Xლ6IM – 360106921იC0%# C0 
C80IMMM ICI0C6M+X06)9MMX # 083099CII%X6 MM II6I6C006083I0CXVX II0XVIIXMI. 

IIი28X2, 80 80CM# I 900/I2XM ICI C0860VIIC8I0 0/IIMV2X080X CIMV2IIIMIM, 
#0, 9M6CM0109 IIგ 3X0, I 00X828ILCI 8CC XC 8MI)ICIIII0CI CCMIMCI/ICI9ICICIM 
II001I6CC II00/12X%M: 

1. IM01116I/1/MCIIხMხ!6 )10X1/I10I)1C)IV MX0MX/26I1M020 II06თიეთ (070506C- 
LII§) Iე0600I0VMIMM21646#, M#მ2X სეეგ28MII0, VCI2XM8810782:016C% 

Mმიე«XC9IV08ხIMIM MCCI60088IMVMMV. გ 3Xმი6 II 00Cი0(6)ოუძიი2 
იები იIMIMVMM2გ6ს 3მ0Cთ0#6IX C806 8IMIMM2VV6 X09MXMX0C სგ ICX 
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ჰ076M0IXIმინწინIX II0ICV/ი816)I9MX, I0I090ხIC XCIIმI0L IIXCM0606CI# 
CI9 19880 #M IMM6)0L 83XMნI6C II9 32900 0060 თფხმ, 
ა/CII0M06MCIIM6 16060M0M0თVIხII020 X0MM0I00. I1I00M8გ8CIL ,10/- 
XCI Cი6Iმ2უს 8C6 II9 1%9IC, 910601 VCI29M083M1%, 910 #MMCIIIVI0 
MVX0§0 00LMV9076იI0 # L8%X M0XC6X 128Iნ6IVM #0880 VI08ICI80- 
ნ9MXს %-C0 ი01066M0Cთ4; 
1)0090M106#6/(IV6 Iე00VMIIMIV. LIგ 3:0M 37806 I 002860 06X#MC- 

M8CL II0ICVIIმXXCIIL0C II0CMMXVII6CCI80 C80C>0 708მიმ II0 Cი828I(C- 
VXMI0 C 1082300M M0IIIXV06MXმ; 

4. 712M0MთIნთყIX »I08600თ. II00უ236 Vნ6CIMXV6C)ხ9Vთ /I0IXCV 

ინიიილნ9იმ1ს I0CMMVII6C80 C300L0 708მი2. 8M6C16 C IM, 

803M0X80, 00X6CIIVI2)ი6M6XV I0IVIIმ1X6)0ნს CმM II00860+ო C80MC- 
188 # MX896C180 108მიმ; 
1)ხ00980)6MXV6 7100MIV60010:ICV020 MM6MM8. ILIგ2 300M 3IმMC 

იი00X88CI 0080XM6X 00ICV/I0216)IV0 86ICMX2321ს C80M II0CICII3IIM#4 
#IIM I0CI88MXხ XI060# 80M00C, #0X00LI6 M8C2101C#% I0VXII30C1CM 
# M0IV/X 3მ,160X%216ჩ II00/2XC/; 
3ძMI0V6MIMV6 M0020601/ C00/I9. LIგ 310M 86CნM8გ 88XLCM 3MმII6 

ყეიი»286V იეტი მ.მC ი0)C/0216)I0 MVIIIორნ იმIV0IIნ6IM X0820; 
3ძ680/!46MM6 Iი00თ2:XV. IILგ L08C9ს0M 3XმII6 II00,I(2X0# II00,გ- 
8CII უ0XCX68 სიეიILC00IL00IM0088XL, 9106LI 001C/XI2მ16Iს C80C806- 
MCIII0 110IVV9VMIL IVXI+06 M0IIIIM6CL80 IX2960186M/80+0 708მიმ. 8 
X0 X6 80CM9, 09CMხ 82XMV0 V66XVVX6 IIVIIVICIVXგ, 910 II0M 803IIM#- 
MM086MMM +0VII0CICყ 10 # I10C6 00MVIIIV 108მი0მ 0 8C6I92 
ნა»X6CX 20108 ICM0MX» CMV“ “. 

CIXMMVIიბი082IM6C C6%0IIმ. CIMMათიილ08მMMLC C6ხო მ 008III2CL 30- 
დრო800CXნ 06VI2MVI # 1I60C0M8)08CIX 0I01XI0M. C 310 II6I1010 I06C- 
თე 0IMIIIMMIM2106)0ს M0X46X: 

M00L დიონ #00/828II08 38 X000VIIVI0 იგ6თ»)/; 
VCIმ9V08IMოონ CICII2706IIხI6 CMM0I0I 8მ 10VIIII0-06მ143·/CMMI6 MIIM 
VCI2გ06300IVI6 #ი828080-M8X60M8მ IMI00I6 3მII2CLI; 
6ნ0600/M2X90 ივგიიი0ითუმყის 060039061 C806L0 X98მჩმ; 
L 8080MV X082იV 66CVIV28XI10 II01MX0XIMოონ 0·VI0M 20820; 
C IC6IხIV თ00M#ი082IIIX MMMX2 088202 X#Cთო0მM82Xნ 8ხI- 
CILმ8MM, 

  

“IIMI0CIM28C L. C#06000MMC. VI9088CVM6 MმX0)IM 6|30600M, C. 475. 
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C608MC. C6ი089C – 0M98 #3 Cითგ8I936IX ყ3თI6# MგიIთ)იიი8010 IC- 
MIთI6ICმ, ს2Xიეემ8)I6IV29 82 IV§იი086 VI09MIICI8006M6 320900608 0I0106- 
6V71C6IILC#. 1II800#MCი0, II 6ი 3)CL00060M0VI(082L04# M0XXCL 3802IICC 
CMVიIოონ 0XI6CIხMი0ნI6 ი თიმ70#4 # MგCთ X 10MV CIIV9მ810, 6CMM I0M600 II6- 
0X0M2IL010 8ხIM06CI #3 თხ09. 8 86IC0I00M0IX VIIC860M2I2X 38 XCLნMV 0 0#- 
CM0+9M1 C0X0VVI0IIIICI VI8M860Mმ21XL8, 002 IX MგMსI 381198916) I1I0ILV0II-82MM. 

II26M60MIM. II86IMCV-.4 310 66CIIIXC210806 C006„90CXMMMC 0 IIC6ICI060M 

დMი0M6 #MM 66 იეიიM'0IIM, II60CI080CM06 96იC3 Cი6ICI82 M200080M 
MIIდ00MმIIMM. I>I0 IL6)ის – II0IM869%6I#6 83IMM2IIVIV L 0II0IM6 1IIIIM X CC 
000MVXIVIIMI 663 0CMI2MIMოXIXX M3)60XCM. CXXIგ #3 82#M6066 0მC0ჩ00C- 
”ნხმყნIIX ძთ00M 1II86IIMCMXIM – /#06M1(3-M060C71!M. II06IMMCIMXIMV M0X6XL 
ნას M06თ286V +X2X#%6 8 MMIC თ010CMMMIიი 3 I0)IM0MXC, II0- 
Mმ3018210I0M6 I08LIM 10820 XMXM60 M3/6MVMM-% MVV9II6Iი #29606088, MIIM 6IVIC 
ი060C-X0IIთ6ე6IVიM# 0 M08I06ლ+88X. 

C0ი8MM32IIMM IMX0MIIIICLC-8 M201XM06IMMI2. II0CXII04VM2X6/L6, II0C- 
M6 1010, M28M 85I9CIII, 90 IXXI0 II# II0M8C596CIIVM#% IICC066#7X6CCM, 
I0MCIM0გCL # 00IმMV43მIVMV IC0CM0I6ILCმ Mმ0Mთო4Iგ, 866 3CM061ო-! 
M01000L9 II0-0X79I6/Iხ1L0CXM XVIII 8 #0M6MIIL2IV0MM# C X0VIIMMMIM ცგიემ8CII%1 
#8 II90V8696I46 II010669+67CX#. 

II0CM6 C03/20M% MგიIთოიო8ისი M0MX0II6XCმ II00I0/014MIM4#M8276/9 
40IMXMCV 066CIICსMXხ 10VMIX0CIM V96X Mმ0IMCIMVყიი08ხCX 32102» IX0CM6 866- 
L0 #0096L0, XმM0M VM6I II080#MCთ C000C188)0V 380ILIმXV #0I010 III20- 
M28L2 C ICM 10X0X0M, M0I009)I# 0IMM 9I0I0I0CMX CMXCM6, C I6CM, 959061 
8ხ18M8MX6, MI0 M3 MX 0გნთ”86X IIV5IVIC 806CX. 

Mგითონს 86068 10MX68 00M60ოილსმმ1ს თM9M0MV M8 რ09ხ030M#. 

LICIC190XI6 II0CXV0M90VXMMM2გX6M C30# 05ხII0%X C9იუოგI0I, L2X C2M00060# 
CVII6CI8XVI0VIM# დთ2გILV, 9ო0, X09690, 0014609599XIM 8LIMV. IIი28Xგ, 10- 
820 M0XCX 86 M6IV91%0C# #3 I0/8 8 იჯ, მ ი0ხIV0X%, V80001M#8, MCII#CIC9. 
ც 19 XC 80CM9, ს 06უ)იეIმიM276#ნ 0X68 3I216, 90 M036IM 70820 – 
M#CICVყიმიიი% XM39M6C00C0680CLMV თდM0MXMI, მ I03XI16C I 00ყიოლნI 80IX0IრCX 92 
M9M08MIC იხIIMXIL X C03/2I0X 908L16 II6იCII6Iო8MხI ი233)ოო%, CIIVCMXIM0V- 
MX IM08516 MI 86CღVMM, 00M0282# (C0M0M6 VCI6MMIM80CX%., 

#IთI თშ 6ი0 #M I6მ6ყგიიმ368იისი 0CVIIIC6CI8)1CIIMM C80CM CIგ- 
+60MM M 1გLIIM Vგ C806M იხ90VIV%XC თდMი0MVI I8 0C9086 C0CX28MCM#M C080- 
MVIIICCIM MმიIთაიო08010 X0CMVI6CMC2 860CIX0 C0C”მ8მ9VI0I M280IC- 
XMIICI06861M MII8I. 8 ICM 8გ2M0 I0უიინყი 010236 866 C89302ILVXIC C 
M29MM2IV#6M C80600 I6M2 3მ,IXMIM MM #VCM. III8I 00IIX6IL C0,0(60XმXნ 
110IIIL6IC 12LLIIXIC 0 II00/ILVIIVM XII VCIVVI9X, მ Iმ1C#6 0 II0ICIIIIII21I6I16IX 
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?ხI9MM2X C6ჩI7მ. /10»XX8MხI 6 0XგიემIო60M30882I6) 1 0MMIIIM იIნL 00VIIICIIII- 
09Mი0889IMM რIM0MLI, მ X21C#%6 LI0CIM39V8M%V, თIIIIM2+0M00V#6 66 0X M0IIMXV)XCII- 
108. 8M6CI6C C #CM, 8606X0/)0#M0 I 006)Cმ8)ო:ნ 8 II9მM6 C801068V% 0 თდM- 
829C08LIX IIC0C0I6IIIMMI82X M# 0X#IMXI26CM0M II0CII60IIV CI M90-ი6CთIMIIIIM, I2M- 
XC6 VIX8მ32Lხ 0606M IIVXIIნ6IX იეინიიეისოოი ი 006/Cთო8 II# 0CC0MCIIM# 
M0IIM06XIIნIX II61ICM I4 I. XI. 

33M01MMX0M00M0CIM VCI000VIII0I0 0238MX%% 

M2)10L0 6M#3IICC2 

ოი 0I0-სი/ხ1X0I56IC # IVX080MI6 0ი06I0009ხIM, I 0XV3MIVC- 

MMC უუემMVV0 866CVV# X039#C1I8მ, 0C00661IMV0Cთ4 X039#MCL8CIVი0X0 ლხმ3- 

8MMIV9 CიმIIნ), II0MICII0CC6169M06 XL VX0IV # 3ხ)ემIIM8გ”სი0 00396IX 
C660C%X0CX039MCX8CIII58IX MVI6IVი0I, X0394CI8082I046C MIIICMCV6IMV0L0 IVIIმ, 

8M60X6C C IIV60XIMMV # MV900C0X0001IVVIXMIL 3180VMMX#, 106608810 C0- 

86ი9CII0 MII0I0 I00X0)/მ, II0MI8288#% X03MICI8V XმX%00I0 XVI0IIM8 I ნV- 
3MIM MILCLIIVნ8IMMVმI0ნ0ხI%, C8Mი06ხMIXIIხ0V, #C008100MMX%IM, 060C06)I/6CMIMწVM 

XმიმIო6იე. 8C6 310 96 M0I0 86 0X23მ1ნ 8)0MXIIM#M II2 X039M%CI8CIIVL/I0 

IICMX07V0IMIL0 IXV3I9VCIC0IL0 36M7ICII6II6IIგ, თ00MM0C08089M6 6C0 I028086CXX 

83II#XV08 # სი28C1:86წ09ხIX, M002LV0-31M96CMVX IICLI90C1%M, 9ხIიმ60- 

X2X6 V #6C0 9V8C0180 IMVIIIII8MIV2VMV3M8, CI0CC06V0Cთ 86CIM X03#MCX80 
8 ემ30იIX 6CI6018CIII0# C06I6 # "VCII08MIX, 390მVM6 VX0I2 # 

8ხI)მIVIM8210+% 0239ხIX C6II6CIL0CX0390M4CIL86IIIIL6IX #VIIIნIVI0 # C0)1C0Xმ0IMM## 
0M018, 0IM0CMMM X0C39#C186M0VM X0CXX0300, თ0CMI6CLIM6 86CIM MIIIIM- 

8MMV27#06, C2M06%X%06C, C06CX86MI0C, 98CI90C X039MC-80. 

II03-0MV 0MXმ33ი20ხ XII 10V398CM0I0 X03MXMთ086MMMM8 C086C/0- 

0I69MII0 59VXIX0CM#M MI 1IIC.0MICMICM0M# C0ILIVI2IIMVCLIMV96C%M29% M0111CMIIMV8M3მ2- 

ILIM CCI6CMX010 X039MMCI8მ, 00CX0ILLMXV 01X23 0L C0ნთ868V90X0, M#წ0MM- 

8MIV/2იი69010 X039M#CX88, C #01006IM 089 101000 10 20-30-X L0ჯ08 XX 

3CLმ, I08008 #3ხ0XC0M 068960 IVV3M96%0:0 X039MCIX8CI90L0 Iი028მ, 

ივგ9მი უიმ6CC”L02IხCლ9 C ILმXMXXIM C80MM #VI0CM, ILVCI#060CICIMIIIIM 

38M0M-80ნIM IIVXCM II0C209ი8CM, 900 61MIII0 I0/(06M0 Cმ1M0V6MM#CIL8V. 

886იხ80თახ შუმ MM. L0ა/3MMC%X010 X03”Mთღფისნგყხსყი 8 3ხმMს4- 

10690 თინ6ი69MV 06VC)I08MM82I8 I0, 9I0 /20X6C 8 VCII0C8M9X C0LIMმ- 

IMMCIX96C%X0M# 3M0L0MMMM IC VM6070 C06MM# ILIXCV3M9CX0X0 9200/2 I9C2 

X C8000X90MV, 13005906C60X0MV, XVIII8MIV26V0MV X03M/თოა080MI00, 8 

M#00II6C 80-X I008 XX 862 «686889 3L00I0MIMVX8» 8 1 0V3MV, M#0X002# 

X0II2 65LI2 # CII0ICთI86IV0M# 0CV0890M Cდ600M, # C06ICI80M 06მIIM- 
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ვმIV#  598CIIL0# IMIIMIIIL2Mი861,  0X88ნფმ»·? 1II0MIნX0M3VოCნX0C 3 
MMIVM2გ0)2გ 0V66M. )ცCIი# VM6CIნ, 90 8 1990 ჯი/ს/ I0CVIგითომCიიIხIV 

6I0X%XCთI I 9V3MM# 60C”გ8M99 4,9 MIIიოII2ი0X8 0VIV6)ICM, გ 86Cს X00M380,0#–- 
MMIM II2IVM0MLM2)ინ1ის% X0CX0)L – 9,8 MXM)IMMგიე»გ 0V6ნXCM, 312 CVMM8 II#% 
100 960008 I06IICI28I8 0807 ხ9V0 X0VIIIIნIM IMXმXსომI. 32C)IVXC9- 
826I 89MM290M% M 10, 910 II0 II00C96I2M #MCCI1611088X6IICM, 8 1960 L0XV 
8 ჩ06CM#9 06IVVM 06ს6CM +.9M. 169M680L0 060008 8 C0X 8 C0C6XIICM IIC 
I9068ხI00მM/ 5 MMIVM20108 0V6XC#M, 510 C0CX288MMVI0 IIMIMICს 2 II00ILCLო2 
06III6L0 06LC6M2 887108010 II60/იოგ. 8 1 0V3IMM 86CსხMმ8 3I29ო6/ნნI#6IM 

6ხI/0 %MMCI0 # ICX, XI0 8 02300# თ00M6 ჩ6”გუხსყ0 86) IMVIM8M/მ7ის- 
MVI0 106VI08VI0 169X66IM0CVნ. 

ტ.)2M3 MCI090MM%0-IV/IIXV0I0ხIX # 0VX0C8MXMIX II 06XIVI0CCსნII0X L1IV3M- 
#CM0L0 0ნVI6CCI8გ8 M M80-086M080M 0IIხL #მIIM0V2ნ69M070 X039MMCX80- 

8გმ9III Iგ02IM# 70C0, 510 0006XCIICIIIC Mმ2)I0)0 IL06»MI00MIIVMმ:670L- 
თმ, #მMX II0M00MIთ9იი Mგიიმ8)I6CVM%#% X039MC”8690M00 უ0038I1VM# 
თუმ მ C C0IIV26V0-3M4M0I0MM56CX01M, X82MX # C 1I0IIVMV9M6CM0M 70- 
96 306I0M9 830070906 01Iეგ208/მLL8მ9, II 0მ:8IM0II8მ9 # 062068989 3მ,0898. 

000629 ლ00MM2XX»M8M0-3%M080M9500%X29% MMC0CM9%. /1ICM0XმX# 
C0LIM21I1MCIM96CM0M 3#+090MM96CICM CMCICMMI # IC0C30X X039MMCIX8მ 92 
C0806M6V9MLMIC 0LხI090X16 01II0I0CIIV# IIგ002IILI6CIIL6II0 C თ00MM#7ი088314M6CM 
M2I90I886808 3M080MM%M59000M# C9MCლოC6MMI #8196IC# 3CCხM2 C)I0X- 

9M0M, MIM0IL0C1000989M6M # I0II0C009ყMს0M# #M006I6M09M. 8 2C306C 306M9% 

ვმII2M00IნIM CLI0292M II0IM2X06MXIV0C% ILI6CCM0X0სM0 CIV0II6IVIM /II#M C03/I2LM# 

ხხის09MV0M C#CICMMI. II00II6CC, I292Xნ6IM# 8 XV-XVI 88., 32860VII4IIC# 
წითხითხ 8 I2926 XIX 8#გ““, 

ჩნხიილი0დიი, I06060230821IMM6 X039#CI82 MX2X900# I0CCIXC01V01294C- 

II96CM0M#M CIმMნ), 8 10M MMCII6, I 0V3XMX, 8 I08VI0 3M0IICMII86CLMVI0 
CMCთCMV X9066V6CI /VMX6M6V010 I60#0»/82 M 39 2MIV506)6LMX Mმი60Mმ#ის- 
MIX, (0M82XC08ნIX # XVX0C8IIხIX 06CV0CC08. ჩხII099029 3MX000MMLმ2 IC 
M0XCL Cთდ00MM00321იXC9 CM29M006იმ3M0ნ6IMM#, 0680/001CM0IMVI6IMM M610- 
უმგMV. LI606X0MMMსL 00C6108216სM9M06 M# LI6I6ყმიიეგმIC9ყიC 06Cდ0ჰ0- 
MX0082ILM6 # 380II)01LM0M99806 083816“, #II0IIს II0CCICIIC9II06C, II031მVI- 
#06 0CVII6CI8I/LCIIM6C M296CთV86IMXM%X 3M0900MM96CMIMX, C0IIM8CLCIV6IX M# 

  

“8. IIინ»8MVI20C2. LVC ხმ3 0 იმი)ო0იMიV ICM3MC600 0838MIXVM#. «წ0C- 
CMM9MCIIIM 3M0M0MMM6CMIVM XV0V0VI8I». 1994, M 5-6, C. 21. 

24 ნ,ს8C80M#. 06 6Cთ86CMIL Mრომიოოლ M# 007)3%0M0M)49%MM6 (006- 
ი6M# 0060CX0ე2 98 ეხIV0ყიV6 CII0IMI6M49. XXVი8. «M080MC9», # 10-12, C. 18 (M2 

LნXV3. #3.). 
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#სთ.MVIIM0I2ნ0ხXX 1(3M611C6IIMM# II0380IL M3ყმყმიხMი0 #360)«8Xხ 
MVVII8ინIX C01I421ნI6IMX M2:-2IXMM3M08 M 3%090MIMM6C0LMX II0CI09CCIIMII, 

1X02X6IIVM MV)ILII40II08 II0/(CX#. 
0MI2%X0, C08000IC8900 0968M9M90, 3C6 310 30806 986 030მM4მCღ, 90 

X0C2MCდ00Mმ0ე#40LVVL%I6 000II6CCხI M0IVI 6MIIX LVVIIICIIნI I2 CმM01X6, 1I00- 
16CLC20% CIIIXXIIXV60C. 66CM0M6990 იმოთიოთვX9C9 80 806MCMიV 9 იიითუემწყC- 
186, II6 MM68%9% იიMილნI დიმ, 9თოთ VC290876VIIVXIX 3X2II08 # 000M08 ემ3- 

ხხისCMM 0006)6M, 2 310 თდმMIMც6CIV4 I00MCX0MMIXL 8 I 2V3MM. I102- 

10MV II VCი6იიყიი 060)6IMIMV% 30% C)I0X0I6MVICIM IM0CMI0IICMCIIC# ი006- 
ICMVI 9606X0XMM0, 8 X6C09VI0 0960C/თC, 0ი806//6M4ს IMI0M0ი0)თMVი!C 

Cდტის! # ყმიიმსი69ი# 0C06X002 92 M296C-86IV0 MC08ხ16 010160 # 

CიანიIC90IC0M00021X VCIყIIII9 II 803M0X#030CIX I2 MX 0238)წIIV/. 

VICXლ»თ #3 M6თICIX 0C06CIM0CICM M “+9XC6)ICMIMICM C01IVI216M(0- 
3+X090MMM60X01 CIMIXMVმIVVVI, C)10XIM708LII6C4C# 8 1 0V3MM# 8 II6ი06X0)II(6VM# IIC- 
0M0X, 8 CMCICM6 M600I0MMო4%#, 9606X0/MMMV%IXX IM XIC0CX0/I2 2 იLIL0- 

MIVI0 30010MMV, 000629 #ლ-00M§6ლ0129 MMC6000V#% 0180MMXVC8% M200MV 

6M390CV, 0X0M00MXC/M06 0839#M1XM6 Mთლ0დიიI0 0666MIVM8M89 MC06X0IIV- 
M0CIL, 8ICM36CXM2% 38V090Mლ0ყიCოX, ხი0იაიოლნმ 29 C080CMCყ80M 
3M09M0MM960%X0# 06CI298908X%0M#M. IIC3+0CMV 3მ/I09C#M 60/1ხLICM LCCVI20CI- 

8690I0M 88XV0CIM 98I#M%6CXC# C03)(2+046 3#0I00MMM60M%MX, C01IM2სILხIX M 

0ნIმV932LM0980-იიმ8086IX 00808, CI0C06C18VI0IIIMX 6I6 დ00MMი0082- 
9XI0, ემ38M0 # რდVყ99CC0CIXI00821VV0, 866-1000MIV% I0CVI20CI869- 

929 000X60#X2მ2. 

80606 310 C8932#0 C IIV60MVMMM M6 მომ ურს ინMი# 143M6M16VMLMMM, M210- 

IMC2ი0C890% 0Cე060IICIICM C0IILVმII6M0-3M00V0MM906CMIMX IICII0CთCM, ცგ- 

XXIX 0ნხინIM თობიოს/ი80IM 06თ00Mიეი08მMიI6CM. «8 VCI0C89MX XCIმIIV- 
120800 06XCVM82 96)108CX )I0IM80IXX L X0MV, 910 866 80000CხX 0CII2IIMC 

8I2CXI%ხ10, 2 MM59M06Xხ 66198 III CC M6CXმIIM#96CMMM #0C00/8Vრ%6C/6M. IL 

06MV2C 6VLC M800-0 I0C0)ICI, M#0100LI6 00-00CX96CMV XXVI თ 19თ- 

ჯმიC82 I0I08ხIX 060608 I #6 6MCI8VI0CI 8 C00+861CL8MV C 10660- 
820M9MM 80CM6CVი. II 30 MC6VXM8MX6C590, 12% MX8%X უმIMხVIC MI0IIIII2X- 

#82 ნხIIმ 5VXI2 060ICთ3), გ CCM92C, IდCII2 806M98 M#3M6IMVI0Cხ # 6C3 

3100 VX6 IV6303M0XM9M0 XIს, MI0I#M 10VI90C 6ხIფ 00 Mი606თ0- 

#ონC9»“?. 1I0310MV 006070696 III 6თოი0დიილმემI9V00 M0M000/M- 

3M2 L0CVიმითოფხიიX I0I6ით01 MM, 00V9ნყიყიჯი 8 92ლ6ით8ი თ 

  

4? სიაეტი808CM0C 10CIM01046 C80VCIM016C0 M 602:#CI0+6M1IIICL0 MX 8I2VIIM0C2-II2X- 

MMმ0X8 8069 I 9V3MM MIICM II. 70Xი6ო80 X0MXCX080, 1998/99 (ყვ #2V3. #3.). 
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60III27IMMCთIM96CM0M# 3M01I0MX9, # VCM00CM90C6 08238MIM6 MმძM0L0C 6M3- 
IX6C2 9#8)I90XC% 0XV0#M #3 II88I0%IX ინIM808 10 თოოVIIM0I2IხI90IX იეე6- 
06023082IMMM#% 8 060I6CI8C6“). 

01 ი92389XM9 8 I 0V314# M20X% IიიზმიIMVIMMმ76ინCთ82 80 M89010M 
328MCMIX 0CII69XC I8VMX 0CI0VსIX C0IIM206IV0-3M010MM5360VX 3მ/მ9, 
M2L 83LI80M1C9VI6C თიმ #3 IIV60X0LI0 31090MM96CMიL0 IX90M3VC2 M 
#M266VI6IMM#6 8 M02I9MIM0M6 C00XM IIგIIIიI2ნ9M0IL0 I0I066)6I5CX0L0 
ხხნI9IC2 I06MM6CI2MM II0I066XI6IMM# M II2გ1MხIMM VCIIVII2Mთ, L06010706- 
XV6 6630860IMILI IM IIMIIICII, ნ გიიმ8/C8M6 II2M0IIICIMისLCIX V 01I06/(8- 
MV6C69MI0# 98CთIM 9206ICVM9% (6IV6CXIხIX M Mმ7X6C6ეMმ706IX 06CV0CC08 #2 
2IIVIMM8M33VII0 X039MC186M801M XV9I39MM, 0238#XM#6 C8060,7V0I0M LM01IMICV0CII- 

IV. #M 30CCI”მM089CIIM6C იმ თიიიი00 1600I00M876900-3X01.10MIM- 
96CM0I9 VCI00M#CI82 თმ86), 30300XIC9M6 I 0IIC0CX#2LC0IIIC6C6 იმ38MოM6C 
თუქ2CICM ც2IIV0V2M0ხ00M 3+080MIMXM, Xგიგ!ნისინIX 90% Iო0V3MC%0L0 
3#X090MMM06CX0L0 M6M”მI0ოM6Iმ, 

II6 M6CMI66 82XLIL0 M 10, 910 0238MX#6 M270XC0 იი6ეიიMინი(M876)სნCო2 
C03/მ2CX 8 თხმVC6C 0009VLM1C C01042)ხ80-3%000MM#960L#6C6 0C8908%I XI8 ი6- 
275I19IX /C6M0M0C2IM96CXVX L0606023082VV, ინგიუმIVM 0028 IM C8060ჯ 
საო8ი0თ, იმ38)ოოძი8 #იინას მო 80L #M )0006)ნიიIM0IMყიისითოთ, Cსიხთიი88- 
999 896006წM% 8 ე ემICIVICV (0 CთIIMXCIIIMM I23/II4 IM 2CXIსიიიCV, თ00Mიი088გ- 
980IM M8ც000MICI6ხსინX I0VI0იI C060186Lიდ8, C8060M9%LX 0X აLწომ18გ # 
0906M I96CVIმხთხნმ, M0CI090LMI6 ნIმ-0M20# C80CLM Mიიი0VM21ო890 ფთ, თაიCM- 
6ყI00 X 821დIVI6I0M0 IIVICM 38M0CMM0IC0C 6#3M6C2 C0 80CMCICM M0IVI 
CI2მ1ს M218IV327000M 31დხიMIო 6000 I0010066CC2გ I 0XV3MV M C0IIM8ნ00M# 

009000M IIIIM 9080M 880IM#01M8690M 8I18C114““. 

CICMVCთ;, 6C3VCII03X0, V9IოიI02X6 M 10, 970 MV0046 თოიმგყისს I29M- 
8291M# 0I606X0/ Lგ8 0XLI809ყI9ხ16 CIVVIIV06I IMM6CIMI0 C II06MMMVI6CIL86M- 
V0L0 ლხმ389ხოX8 Mგიილი ი06MIV0MIIMMM2161ხ018მ, C C03/გVM9 X000XI1I0 
იიIგყიი30829I0M +2% II23601826M0M M2)10M 3MX0ICMV0CI. MI6ი030# 0იოხIL 

00ს86იX026I, 910 X0M5M0 I2ICC #800მ28)CIVMC C03126X I+2)1I6XIხIC 
IმიმIMVM VI00C90M0X0 3M09V0MMყ60X010 00CX2 8 II60CX0/ე8იIM I60#0). 

00ი62% MM6CC4#8 Mმ70L0 6#3986Cგ 8 060#M0) 10293Cდ0ჩნMმIVM0MXV6IX 
900IL6CC08, II0016M210LIVMX 8ხ60V6 3 I 0V3XIM, 006X#%0C 8CC10, 00.0CI6/19- 
6XC9, M0X#X0 CMX203მ1L, 60 9638M6IIMM0# 00#IL0 8 0CIIICIMIM XII09689IX 
  

“ I. ნ6M0MX08#8#%, ნ. IIIIMIII6C8CMV#. 023806 Mმ7ოX იერტილითო# 8 
X00CMM. XXVი8. «8იიიი0იისI CI2IMCILით+». 1995, # 9, C. 3. 

“ 0Cა0უ8ხ! ისI00980M% 3X080MX)04. VMC6. I90C06M6. CიCIL. 3. MCL826M#VI8#- 
IM. 1I6., 1991, C. 57 (83 LV9I73. 15.). 
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3M080MIM96CXMX ო9006)6M I6იC6XიIყMიIი ICი0M0/8გ. C MMM C8%3280 IC 

ი0ოIდ 06C9IC9MC6 092 M8M003M0I0MM96CM%VX II006IC6VM M II0CI6C6ICIIIMხ1M 
09M60CX0I 3M0I0M#ითM 82 #M08%IC 0ხ0V0590+016 049 Iს, II0C M, 00CXIC 
866IL0, მმ მIIM9 00IC00XVX 6068 82006CLII9 M IIVMI0MIII2Iხც0 I0- 
86IM 100M380/0X861#0-3M0I10MIM966XIMM 0III00IICI994#MM, C0IILV27690-2M0- 
M0MI9606X0MV M I028080M C0CIC, 908%IM IICII0CI#M, 00CI #X I0X0I08 M# 
»ხ0898 ნ/მI0C0CL0M9VM9 8006IIC. 370 M2X0MMX II0I9V0C V0MXI86ი- 

XIICIIM6 # L2გ I0IIM006 I 0XV3MM, IIIC 8 IIC0M0)I X02IC0ს0იMმIILVV 3M0L%0- 
MX960M0M# CMCICMნI Mმ7XნXII 6IM3I6C CI8) M# 6V)IC1I 0C”I28270#M 8 XC9CI1II6 
00ი06I6I6წყიჯი 0C60M0/2 806MC9M# ლ0M000M #3 0C908LინIX Cდიი +0CVXI080M 
უ69M1C)0ნM0CI”V I2C6IICIIM9 #, C0018ღთCI868V90 – M6086IM # 82XILC)VIVIIVIXM 
#C0ყიყIM9IIC0VM 6-0 X0X0X08. II6 6VXI6CX II06V86CIIIM9CVIVICM CIM6IMნ, 900 8 

06თ8808M6 308IMILV8I00100%# LIV60%0L0 3M000MMV5906CM01L0 M#0M3MCმ, II 0ტ- 

XIX6C 8C0L0, #M6CIM0IVIL0 Mმ70ნIM 613M0C XI2II #2C67CIIM10 C00IICI88 X CVIIICC- 
180880 1 314M ძიმჯოუი9660%M CII2C 6I0 01 M82CC080X90 I0X0IIV2. 

CVC6IVCI C I10XM0M# 018ოლ-ლნიIითო=ხ 38986, 910 8 063VIX6ხX216C 09- 

M2 CVნილIო#8IM6IXX # 06%6ოლი8ხინIX IVI0IMMIMVI, მ IმXX#C6 8 CIICV C03/(88IIIC- 
MC# 8 L0V3MM CII6ICVთMც6CM0# 06CI8808XM, I0M00MX6I9V0C6, MმXCMMმ- 
Iა90 VCX0069VM06 0238MXV6 Mმ70010 II06Mთ0M9IIMM276X0ი0C188 706ICIმ8- 

IICL C060% V6 10X6M0 3M000MMM6CIVI0 # 00IILM2IხIი/0, 80 # I10IIM- 

რ9MX9:66CIVI0 327 მყX, II0CCM0/IხICV 8 LI60CX0/VIVLC6IM# 060M0M M2 0C8086 LI0M0- 

სMICX98010 0838M#X#9, 
სიისილშობX0LIC Cდ00LI # M6X2MM3MLI ლMMV0Mიი83IVMV%. I ს060- 

I0ჰCIMილ 8ხ0ი(6VXმ38წ8MX 0C106MVMIMIX #X0061I6M 80 MXM0-0M ნ)» 
CC060ნთ808მ1ს Mმ2MCMMმVხ90 3თრCრ6Lო48906 M#C00/ხ6308328MC 10XCI- 

0M2XნნXMX 06CCV0CC08 MმM0I0 6#M38602, IIM0900ICC, VCM0069I0C # 02890- 

M6090C 0238MXM6 CCIM Mგ/010 I06Iი00VMIIMMმ2X6ხCX8მ 82 8CCIM #C00M- 

%00MIV I 0XV3#M, XI% 960 8606X0/MMი /2გM0ნ9MCMIICC C08000I68CL8082- 
XII6C # II0CI0MMII06 060I8VIC9016 M903მIIVMV 00 'ოგ9იI3მ0I0ყMXII0-იი280- 

80# 6მ3ხ, Mმუ000 იირ/ილ0M9I-Mმნ/ხCოგ C 366Cთ000MIMIIM V9CI0M 

C0806M0MიVIIX ი0682MI, ა0C1%X6M0VVI I2VII #M Iემ)ლოიC4, 880IV01LLგ)0ნ- 

I0ნIX ქუმმ,ე0IMIM # 0C60I9მ68, «00098 ცმ0I6CM# Cუემს, M6CI2 M ტ0/Mმ». 

8 +მX0M 06CL8808MC XII9 06III6CI8მ C036იICM0 ILI6I10IMXILხ1 II0MI- 
946 II80I2M6CIX0CM IL 0V3MM# 24 M2% 2006 L0X28 3მX0M82 I 0V3#M «0 #ი9M3- 

სმ 1I0X609IVნIM CMV 3მMიIმ «0 II0XIIC0XXCC Mმ)I6IXX MM C06M09X 

ი0ტმიი0ს ოო» # ჯიითნახი მგ I8 II Iნ2 იმ339ოXMV#V I C0)6MCI8IM9% MშისIM 

იენიეიისუ9MXM, 590 003120 00285080# 82VVXM 8 Cდ60C დ)VIXCIVM0- 
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MIMი0სც2MMI% ე70-0 88XVC6MX0I6I0 C6IM6ხო გ 3M0M0MIXMI # CVIC 60IIხIIIC 
VCVIV690 M 663 7010 I9XCI0C 3M0II0MM#9%6CIC6 II0I0XCIIMC 8 CL10286. 

ნ238MX#46 Mმ7101X0 ი ი906/ი0MIIMMმ16)IნICX88მ IC #M66CI მ00X60II2XM- 
8LI. II0370MXV I6C06X0IMM0 C V96I0M C03M28LIIICMC8 8 1 0V3IM9# C06I0VICთIM- 
96C6CMX0M 06CI20900MLM, 0830260121% II6IICLCXM II2MX6CL 32M0M90/(276ჰისMნIXX 906- 
III6IM#, M010061M CIIC 60166 8CIXI0 6VIICI 011066618 CVIIIIICCIს Mმ90- 
I6 იი06)I00იXVMMM276/იCL88მ, CI9 C086ი-6ყი0 IM638MCIIIMM%MIC C01LM21MII0- 
3M0I0MIMყ6CIC0CC (VIIIIMIM-ILგ3+M296ს8M9, M6CX0 M 00)Lს 8 CMCI6M6 3MX0110– 
MMV9CIIIX თუი·VIIV0 # 01V0ICIVVIV II6C06X0XM010 060M#0X2, VCI8მI08/1C11:1 
320026 6CI80M ი00:#00ყოთონL # IიწIდ IC თ00MVნI II0CIIMVII6C- 
186MIM0M I0თუმიC186MXV0% II0XI60XM%M#M X8MX 310# Cთდგეს! 8 IICII0M, IმM M# 

66 0I)IC)16IIXIX II2II028ICIMMM. 

8 თთო80 #28 MM9M9 1I0IIVს4956CV0CM 80IXLM 808CI6IM M6C10VXIIXI0 6V)I6I 8 
XMნ2192VIM0ILV6 C00XV7 C03/(216 X2IC00 იიL28M32IIM0MMV0-002809XI0 633V 
#ოM Mმუ0X0 I06M0ი0/#IMIMმ216II6CI88გ. 10606 86C6I0, #MM66CXC# 8IMIXV 8LL- 
ხგნთად IსრთირილსიMიი83823M80M CMC0CICMხI 00MXM29M0 00M6ყთიი- 

82908%IX II0I1X0I08 I3M IC M6)IIM0MV I 00CIII0MIIIM9X6CIხCL8XV, 12M MM 
0XI00M0IM 00IIM3ხM%IM CI09MM 808MI09508M0L0 8 8010 M2001CIIM9, 
0006066IIMC 01020C68IX # ნ6.ძ082გხ8იIX I0#M0იMო6C1X08 # C00+861C1- 
36890 C 3IMM იგ3იგნთC2 «296 836990 8030# 82101080#%, I2M02%CLM- 

980M, #LიტიMI8V0-თიM3890-60080M თ I8ისოწისM0M2I8ხ90M II0IILMXXMMLM. 

MICX0X9M #3 37090, 60ხII0 6ხI 89096 00028/მMV0, CCIXV 6 825MXML2I0IIIM6C 
MCIIII6C II06)000IMIILIMM216IIM IX2IX MIIMIXIIIMVM 82 06C08XხIC 10M# IL0/02გ 0C- 
8060X/M2IMCს 0I M2)10108 MX XC 8 ი 608ხV9 10 III 8IMVM 25 I00IICI08 

თ C00X86XCI8M0M06CC #Mმ/0Lმ 3მმM20IM9იVV0 „IV6MXC6CხM0CXხნ, 80 
სMI000M L0/ – 50, გ I8 უიფო#4M – 75 I00II6)ლ008. 

LIგი#MV C 3IMM, იიი მXIნII0CC 39M296CVM6 MMCCX 0მCIVIIM70CLIIM6C 
+ინXX980M# 38სიX0CIV M010)(0XM, CMV CVIII6CI18C9I830 ნVI6CX CI0C06C- 
180821 008060XM69M6 M0)1010X#%M0L0 6M3%0083 0X IგM0I08, II0C# 3+0M 
82XM0 066CIIC9MXნ M0)10)(6-M#ს 16019 %IMX #06Iსომ1MM. IIC06X0/IMM0 
12XX#%C, 60II66 IX0I0, 3M080MM#MC6CXM IICI6C006023#0, 0C80ნიჯო» 0L 

ყგჰ0ლი8 CCM6MMხI8 6M386C, CCIM CXCM6CC9M90ხIM 1C0CX0,L CCMCII II2X0- 
იMXC# VI0X6C VCმყისენყხიის 000XLო0990L0 MIMIIMMVMმ. /#VI# 00იXM- 
MM3მIMM 0102CII680# CოიVIIVინI # 6066 II0IV0I0 MCM00X#06303მMIMX 
იიიM3ჩ0ყთი869M8ყ0ს0 MთC69MIIგიგ2 MX0C2XMIM6 82XIC0 106I0C”მ28Iოთ 0M006- 
უზინI6 )ისთნI M#M Mმ/იIM ი 0ტIიდIMმ9IM9VM Cთ60სL M2160Mმ»090I0 
090M380MVCX82 – 000MMIVILICICI0CCIM # C6IხCM0C0 X039MCIX82, M0VIIMM 
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MმინIM თეიVCV0მM, #01000516 000M380MMX XV 00MXVXIIII0C IV VI08MCX- 
8300C8II# M6CIწ0VX IICL0966M0CICM, MCII0I63'/#9 M6CIVხI6 06CV0C-I. 

VMMყMIნI82#9 #9XC6CIICM0ICC XICM0L012ძთM5%M0C1C06 §0MთMCILM6, CII0XV8- 

II66C9 8 I0CIICIIMC6C IL0/ILI, 0C0606 8IIMM2IIM6 C7ICIIV/CI VICI9IX> 80CCI0- 
ხნიყი906MV M2X60Mმნ00MV M# M008116110MV CIMMVII008298MI0 MIM0L0IIC- 
“ი IX, MIM0I05MCIC9MVIIხIX CCM6#. II06XIC 8C6L0, MXM0101ICIMMIC CCMVM 
უ9უჰიIხI ნხუს 0C8060X#XI6CIL%LI 0+ I2I0I08. 8M6CIC C CM, MM II2X0 
8MIICIMIს #C06X0XVIMM06 X0IMMCC180 6I0C)IXCIIL0IX C0CICI8 III# C03- 
ჯმIM9% # იმ38Mროი C080CM6MIM010 8ხ1C0%0M0X0M90»0 CC6M6MM90Lი 6M3- 
9#6Cმ. 8366 3I90 C03X2CL 0009IIVI0 3M0I0MM96CMXVI0 0CIV08V MC X9I9M0 
MII9 C0Xლმ.6III9 MV000)6IIX CCM6CM, 80300X0M6CIV9 +VმIMIIM0II0MX 
00M0MMხIX I009380X10186M8ხIX 00VIIIIIIMM IM 803IIMIV086MM# 9808%VX 
60M6VIIMX CCM6CM, 80 M, 90 C2M06 II289006, IიI89 800013II08I6M98 3M0- 
#0M9%ყრ6ი«ილი დიაყიხოს?2 MM IM60001M0C0IMV I=00MხIX M ი28MIMIIIხIX 
ხი8ი808 ოუი3IILI, VI0296M900M 38 00CIICMMM6C CI0IICIIMM. 10/სM0 8 
310M CMVM926 V8IMMX296806 8200%6 I 0V3VMIM CM0XC6I VCიCIIIII0 86ხIM8MX6 # 
38ICMCI80821ს C30M MV901X006023MLIM I0I6M00ე/გI # 8CIმXხ 0#M00M C 

3IX090I0MIMM0M 028IMXMMIMIX 00”L08098, 96M # 86იLICთ 006C VI029CIII6)C 
#MCI00M96CMX6 3M000MVX%6CCXMIMC6C (CVIIIXIIIIII. 

LI808XX C 3IMM, C)160VCX C03/216 62100 0M9XX0-)6 VCII08M#% ILI# MC- 
I0M6308მI0VI# CV6%CIL8MM M2700 II06X02MII4M216)6C188 #MMCI0ILIMVXC%# 

8 86IC9ICI 10CVI20CL82 თMV98IC086IX, M21C0M2M0V0-76XIVIM9%6CMMX  M# 

M8CVი0ნMმMV0წისიX 06CV0C08, მ 12IXCX6 IIნIთა9010 #C000I03088MIIL% 112XVM- 

80-16XVIM96CXIX 023026070% # 1CXI0II0I1MM, 886CIV VI ი0I0I6M0II6ხI6 შემ- 
8I9MხI2 MX 061; იმIIMM, IIIMMIICII3M0088+L0% 6 6ნ00თოძ, CC0XMCM6IIM- 
ხიშვM8 იიელუჯშოით, I0Cთ გილი X თიომIყთოM96C0CCX. V#  ნVXI8/)- 
16იCILMIX 019610909, იმ3იმნ0-21ს M60000VVIM9 00 I00XC0XXC MX 30 
ს8ხI6C00I9C3M0L0MIMM6CM0M ქ6#MC6)IხIM0CIM, IX0 I0XI0X08C, XIC0C00/(0108- 
MC 9 II0ცნხI068–VIC X8მ თიმ ით Mმ0008; 8 I0CVI20C0CIM0CM 61070#C- 
X6 6X6M0M90 019I6XC9M0# CI8I66CV 8LIII6IMX6 მCCMI808მIV9 მ) თMV2M- 

CM2003მLV6 ინიშ(ი8ეიM002M%ხ9M5IX # ირყიძმისMხIX I00(03MM ი23- 
8MIM#V Mმ0I0 6M396Cმ, 0CVII6Cთონიმოს 00C//6108276ნIM%IC ICMIIIICMC- 
IL6I6C M6ელი#“იXI9M9M 0 IიCX20C186M90M ი0იიარიX0C II 0CII2IIICIIIM# 
MგუსX I 06ეი იო C0806M689%L%IM 0600VIV08მIIVCM M XICXI0I0CIMIMIMVI, 
023849 C00186C10X8MVI0IIIC #მ8დიგმთისოსი, 3იაი#/ხს იიგ)ოიი 
ეტ3603#M00828ი8 L00M380ჯთო.ო2 V8 Mმ)I6ხILXX ი ი6ეიიVოო MX თიმრიენ1(6VX 
8MXM08 1 00)'VMXIIIVM, I0609M23M92968L)X II L10CVIმითღო69ცხIX LX, 
VCIმM03#L6 C008თCX8MVI0სIV6 «C0CMII69CმIV4M M# IსI0XVI „19 ICX 0ე”გ- 
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სM380VMM, #M01-005C 0CVII6CIს0L ქ083IIM%9ILხI) MC6ი0იი0/4M9MMV 00 
90,160XCX6 CV6%6I08 Mმ7010 II06/(I01MIIIM28216116CX88, 

#070060Cგ69XIC 803M0X%IV0CIM იმ38IM## M2010 )იმტილიიიVიმIIM87:6/ნ- 
თ.ამ2 60060XIIX 12XX%6 ინოონMI38I9IV Cდოი0ისიი C00IM0IIICIIM% 3M0- 
80MVICXVV, 8 063'VხX21XC 960 810996 803M0C%V0 V86/III=96IIVC I0C=96თუფ2 
M27იIX ი 060 MMM # 38LVXნ6X 1გ8M იგნთომი8 8 2-3 0მ38 # 60LIIVC, 
910, II0 3XCIICIIII§IM 0II6CIIX%X2M, XI8თL 803M0X60C)X II08XIC)ოუნ XI0I0 Mმ)- 
00 ილინი იM0VMMშინინთ ს? 380 3IMVI06IVIICM ი00:1X6 CომმICთI C 25 
იხის0Iო08, CმM06C MCIMნM9ICC, 10 50 M900ICII08. 310 110380 M800MV 

6#396CV MIიმუს წმM9X0 XC 00Iხ 8 3M000MV966M0M#M XM3M90ი CIხიმწLI, 
#2ICV/10 09 #იოგCთ 8 თაიმIმX C 0გ38M0# იხიმ0980M# 31CM0MIMICM, 

ჯთ8 XCX0068M019 0მ380-MX#% M270)0 I 906X0I0MVMM2X6706ხCL82 820 
მუ მყხი #C00უხვის2Lნ M6008X00MMXVIL0 სი იი/ს” IL 9V3MM, 60-2X6#- 
MIM6 იითიიი86ხIC ი0CV0CხI, 32M6%28706796IMI9MC 1ICIIMMM9MV6ლ1C#46C M )#I6C- 
90ნ00-IV090I8%MIC VCI08M9, 06MIIX6 I2M9%IXIMIIVI08 ICI00MIM, 1CVII- 
IV0II # IM ი0Mს, MIX0 C2M06 ILII28800, მხო 0II0)IV80ნI0IნI9V # ეV- 
X089MIM 001CIIL9M8)1 II206.1CIIM9, M901036X08116 XXVI081MI6 X0მ/IM4II)/M 
M 0ი0ხIX MI8III8VMესV/26M010 X03#MCL8088IIM8 C (CM, 9X06MI, #2XI0C6 II0- 
MმIIII66 X039MC180, 908006 006802IMI0Cს 8 II8CIVIIIII 098L 6)43- 
9M6C2 – 8 0CM20ICIIMIხI6 C030CMCIII01M 7CXIIMXC0IM IM 1CXI0II0IMCM MIMV8M- 
C6M6MVLIC, 001008916 მI00100MXIVIIICIII51I6 CM 0VMLI, I(060ხ18810IIVMC II IIC- 
ი06იგნგიო)82!0VIM6 დგ60IMIC4 # 38807, 0XCIIMM5046 X038#0X98მ, IVი683ა%I, 
MMნსიიო,, 0 CIMIIMII6I II 00M2 07X7ნIX2მ. 

Mმ70-I6 3X0V0M#M96CXM6C თ 0VI0MიII 607606 80660 M0IVX 0XM9V8Xო% 
M02MM6 0CIIგ6IIIVI0 8 I0CIC0LV27I4C4506CIM II60M#0/ 3MX0II0CLMIV96CIV10 
XM3IIხ, M0IIV 8 I0IV 60 CIVVI0V0800IMV ი ი06060მ3098IIIM9MI 31C0C0MXM- 
XM, 886614 8 ICMCI8M6 CIMMVIნI 00CI2 000#380C182, 6L+ICI90 V80II- 

5946 M0XVX9ყ6თ80 026096 M6CL # C0MX0მIIოს ნ63იგმ60XVიC, 3810 C2M06 
II2880C6, 80300)ჯოს 3მ26ხო%I6 IM2ILV0I27061II6IC 1იმწI0ი4 # ლ06ახI%2% 

X039#CX8088IM#9, 00860IVXნ # 10V0V CI8MIMVI6CIC 8 IC96VM6 XCCIMXი08 
I6I 0 I0MVIMVIMM0I00C X039MCX80882IIM# 59C086X2, C 0I0CM0M006I0 M6CXII0ნIX 
Mმ2760Mმ#ისI#ხIX 06CX»#0C08 M 02609VX 0VX 886CXV 3 2CMCX8MC6 8CMCII0)1ს- 
3VCMMI6C უნლ3ლემსI ეიო9M IX00M#380CLI83 I82გ M6CIC II00/VIIIIIMIIMI II6080M# 
M#606X0MMM0CM. L2 C 109IIV 306999 იიძიეი:IM5IX, 06Iი06CმI0I01MVნIX # 
IიXV9M085LX 063608308, X2# # II0C00MXMM21066CXVX +ი02მ/)0MIM I 06LMI- 
9268, 80 8C6X 0CIM0I2X CიმIMMII მII9 31010 #M6101C9 011010MV0I6, M0XIV0 
CMX232X%, VIIVM2IIხ0ნI6 803M0X%VV0CXM. 
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80-0ი608XIX, 8 1 იV3MM 6II2X0L00M91IXL6IC VCI0C38M9% XIII იგ38MIMV# 
M2#0L0 6M#396Cმ 3006ILC #, 8 983თV0CM, MლCMM0IX0 იი06Mი00MIIMMM27X070ს- 
Cო2, C03)I20L VXC6C IILმIიIVVICIII6IM 80 MV0IMX იIმმCიიX II00CMLI- 
ისI6I090CII # იხუხლ«ისი X039MCI82 MI00M380)C>80MIM0-X6XIIVM90CCMIVM 
9M0IC69MIIV2I, M80I006023#6 სი/ე0იისIIX 06CV0CC08 #2 0M8CI130-ILIVM2გ- 
1XMV96CIIVX VCI0C8MV, 2 +მIX#%6C II2MM59MC 85IC0M0M827IVIVCMILV008მL0% 
9260MCM CMIVI, 8 8 ნ0იხI0Vი8CX86 06ILI0008 M#3VიიI86M 026096 CMIIX»I, 

80-3700ნIX, 0,1MIMM M3 82XICIIVIMX 0C360808 ლ0238M9MIM# M27019 
იიელბიიიხიისიM2გ6ინლოცსმი #08I96IC# დ083:0CVI20C18I6C9VM6C M2I/06IX II06C/1- 

MM 023MV5VMნIX 01080I6# X039MCX88მ, მ 12ICX6C C03I21V6 IIIM060M0M 

CCIM Mმ MIX CIნCVXXV/0 301თდVI 3X ი 060 90MVIIII –I6M LI0I8მ:ლი3მIVVI 
ხმ3იირიX 000083(616CMVMM 1I0VIIIIნIX # C06MMIX #იი6/ი0MVIMM # 902- 
38MX%#6 +. MI. ძ0მI882M3900 CთუიVIII56C8მ, მ I2XC6 CV6M0Mი0მIIVIM6IX 
M CVნიი»ი990სX იI800CLMVV# #Mგ 0C8086 MლCიიIხ3ის2MM# 068 

შმმწემდნIX CI028; 
8-+I096XხMX, 60/C6 IXI0M906 M#Cი0Mხ300მIVM6C 00XCIMIIM2I2 M21:0L0 

ა0ტეთინმMმX6I6CL88 იი6XVI0)Iმ0L26X 3მ,I6MCI18082IVV6C 3MCIC9CM8I(ნIX 
0ხC360808 02359 310M Cდ60L%I. 8M VX6 6LLI0 0XIMCყCM0 8MIIIC, 8 
I0606I086LX MIIIVთიM2VCVM6IX თ.იმ92X 8 MI IM8MXVმ)ი0ნIICCM ი 06იყიი0MIII- 
Mმ16)ხCთI86 3მ8II910 8 C006MIICM 10 IIიიIICIო08 8CCX იმ60MმIXIIIIX, 2.8 
C10მII3X C 86IC0MIMM VII6IIნMIნIM 86C0M CCIIხCV0I9 M2C6)CIV9 3X0L 1I0X2- 
3მინის 6VI6 3889M#X6M90C6IVCM. 8 I 0V3M 8 ხგCთ0#II66 806M% 3M0M0M#%96- 
CMM მIოII8806 82C6ICIIV6 C0CX281%96X 2,6 MXIც. MCII086%, 2 8 00L8IMV30- 
82000M M2MCM სენზე 0იIMMMმX670ხCI86 იგ6C0IL2CL IIMI0ხ 92,2 +XVIC. 9%6)10- 

86, MI# 3,5 იიისხსომ 8C6X სმ60Xმ10MIIX. 310 #0380IIM6CX I2I#IVI0 
CVXMII, CM0/ნ 86XIMMV IICMCV00)I0CC3VCMXMIC 0C636035MI. C IICIIხI0 II08MIIII6- 
ყი%X 3დდ6IC”V890CXM #CII0IV6308მ8MIM# 10VI085IX 06CV0C08, გ I2MXC 
3მIMCMCI8083MII9% II0IC9ი0IMIმIMხIM06X 06CლV0C08 MმM0”0 6#386C2 800ILMC 
803M0X010, 60/I6C IX0IL9, II606X0/ILM0 V86IMყ9Vოოს 5MCIICLII0CCIC6 3217 XIX 
8 M8M0M 6#3M96CCC, MმX MIMVIMMVM, 8 8მ-10# 0მ38 # 607ხხIC – 10 260 

1XXMIC. 961086, 2 ICXXI96C0780 M2გჰინX Iი06/IიიIM9XXM0 – 10 55-60 +XIC#9. 

8-9590X860XIXIX, 86CხM2 ნიგ-000M#X9M6I6 XVCI08MM IM იმ38MIM%# 8 
L0V3M Mმ2იMი:ი 6M396Cმ C03XM2IL0I 608166 0–VX08MMI6 00CMII0CხILVMI # 
10მXMIVXV 880072. 1I06XთC 8C6L0, IM610XC#M 8 8MMXს/ 0C066M80CIM ILIXV- 
3MICM0M X039MCC869V0# 1IICMX00LMM – CI0CM96CVMIM6 X C8060XVICM), 

180096C0%0MV X03MMფთფ0წ88IIV0, MM 8IM0V2VII0M 10XVI0C80M#M 16976I0- 
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სილ”, 310 8ხ102X206XC#% X01#9 6LI 8 10M, 9X0 #3 3206.0MCI09Mე088MIV6IX 
8 #2C00#II66 80CM#% 8 I VXV3IMM 64,6 X6IC#9IMI II06II0M89ოოძი# იგვიიძოიისX 

ილნIგ8M3მIVIV0M90-00280890IX თ00M 29,5 X6ICV9M, MI II0ყოუ X2XC006 

810006 (45,7 M00II68+2) – 310 MI0IV8M9V2L80"I6C II06I0 9 MI“; 

M, 8მM0ს86Iს 8-II#I9IX, #6 M6CI66C 82XM0 X 0, 910 II0V0იIორი806 
0მ38MMM6 M2I1010 6M3V6Cმ IIC C8#38M0 C 60)/900#MMM# M816იIM8/06I6IMIM 
რMIVმ2IVC086ხIMM 38102I2MM. 39M6Cხ, V-06XIM6 8C6I0, MIC06X0XMM0 XI0088- 
)I6II#6C II0IMIXMV6CM0M 30IM C0 CI000MLI L0CCVIმიCI88, გ XCCII2CMLIM 
063V7I6X2X 6VI6I I0თოიIIVI 8 #02ფ 8106 C00MV. 

1ს0M#იიოლყი6 უმ38MMM6 Mმ90L0 6M#3M6C8 8 LI 0XV3MM – 0606IIMIM8- 
M2% IC06X0ILMM0CXLს, I00)IსC08289M29 C0806M6CIIM0M 00IIM8916M0-3%0- 

#0MIM96CM0M# CMIV2ILCM%, XC0602IVM29 3მ2M080M6080CIL, 0X II028MX%- 
V0IL0 0CMLMIC)6)I41MM M0X000# 80 M80L0M 6VICX 328M9MC6X6ნ 03X(0009XCMIIC 
ლ0IIM2გIნს0-3IდCV0CMIV96CCM0M# XX3I0I C102M6I, 38MIგენI82I00IC 00509XIX 
3M%080MM96CIMX M C0LIIM8I0ნXხIX 0CM08 L0CVII20CI86CVV0M# IIC328MCVM0C- 
IM, C03/2#MM6C # 066CV696CIIVM6 IICI0C190C1M 6900 3X080MM96C0დ)%ი9 
00IმIIM3Mმ, 0C806CIIM6C IM08%IX 3M0I0CMMMC6CMVX II6990CთICCM # მემო მM% 
9M26066CIV# X ინიშ9იინIM 0CIII90VII6IM6M. 3M6CIC C 1CM, X02MV96 38XM0, 
9X0 ემ38IMX6 370# Cთ60%I M0XC6I VCICIIII0 0CV9I6CI8I9X60% IMMV0Iს 8 
10M CIIV26, 6CIIM#M 0I2 #312921XM0 6VICI 603M008215C9 92 3900030# 
9M028CI86IVV0# II0ყ86, 6CMM 6VX6I ხმვიმნთ-მV2 CჯX-იMI29%, VმVყIყ0 06- 
0CM08მMIIგ8 # 306010006 9838CIIICLII8% იი00I02MM2 66 00M00MXთV- 
#01L0 ი238MV9, I0CVI200X86MVV0M IM 06VICCL86IM9I0%# II0,I60XIX. 

  

40, II»დიIგ8. Xი03ისთუენიიმ# ი0CIX0X0IM9 # 0C066I80CXV X039#C180801049. 

ჰპიდიყ. «C00%2გი0#M28 3X0M0MM%89», 1999, Mი 4, C, 123-144; ნოი X6. X8ი8ლღილი X03#M- 
ლუშ0890%9 X2X 0000616M9)0MMIXIM# დ2100 X03XMთიმCLIV0M IICMX0II0ILIMMM. XCV0Cყ. «C0IVმ- 

»ხსმ#% 3M0M0#VX%2», 1999, #9 5, C. 65-81; CცLC0 X%6. C0IIM2ILM06 68)28CI00098X04C M IV- 

M2გ9M3M. XCV08. «CიII25M24 3+0140MMX2», 1999, # 6, C. 74-87 (#2 L2V3. #3.). 
რ) |1ეტიიიMMMMგინითსი80 8 II0V3MM. CI84თოაM6CX29 II/ნიიში8 იი. თ2მI”ონI, 

IIრის,, M0CMMლოგი!. I 9იVIგილღიყ9ხით აCიგლთმM6სიL; თომI4MCთოიი4 I იV3MV9. 1I6., 

CაგოMთიიდთ – 2000, C. 21 (ჯგ IXV73. #3.). 
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მცირე განმარტებითი ლექსიკონი 

ადამიანის უფლებების დაცვა (IიIVIძიი! 716MI5) – ფილოსოფიური 

პრინციპი ეთიკურ გადაწყვეტილებათა მიღებისას, რომელიც მიზნად 

ისახავს თითოეული ადამიანის პატივისა და ღირსების დაცვას. 

ადამიანური ურთიერთობები (/IIMIICI #6I0MI0M5) – ორ ან მეტ ადამიანს 

შორის ურთიერთმოქმედების (ურთიერთობის) ხერხები; კავშირები 
და ურთიერთობანი ადამიანთა შორის. ორგანიზაციის მენეჯმენტში 

ხელმძღვანელთა ყურადღების ცენტრში უნდა იყოს ადამიანურ ურ- 
თიერთობათა დიაგნოსტიკა და პროფილაქტიკა. 

ადამიანური ფაქტორი – მოცემულ საზოგადოებაში ისტორიულად ჩა- 
მოყალიბებულ ადამიანთა ისეთი ძირითადი სოციალური ნიშნების 
ერთობლიობა, როგორიცაა: ფასეულობათა ორიენტაციები, ზნეობ- 
რივი პრინციპები, ქცევის ნორმები, თავისუფალი დრო, მოხმარება, 
ცხოვრებისეული გეგმები, ცხოვრებისა და ინფორმირებულობის დო–- 
ნე, შრომითი და სოციალური ჩვევები, წარმოდგენები სოციალურ სა- 

მართლიანობაზე, ადამიანთა უფლებებსა და თავისუფლებაზე, სამო– 
ქალაქო მოვალეობებზე და ა.შ. 

ადამიანური ფაქტორის განვითარების ძირითადი მიმართულებ- 

ებია: საზოგადოების დემოკრატიზაცია, ხალხის თვითმმართველობის 

გაღრმავება, მართვისა და სტიმულირების რაციონალური სისტემის 

ჩამოყალიბება და სხვ. 

ადაპტაცია ეკონომიკური – მომუშავეთა მიერ ისეთი ეკონომიკური მე- 
ქანიზმების გაცნობა, როგორიცაა: ორგანიზაციის მართვის ეკონომი- 
კური მექანიზმი, ეკონომიკური სტიმულირებისა და მოტივების სისტე- 
მა, რაც გულისხმობს შრომის პირობებთან, ანაზღაურებისა და პრე- 
მირების არსებულ სისტემასთან შეგუებას. 

ავტორიტარული ხელმძღვანელი (იVI0C/0IIC I60ძ6») – მენეჯერი, ხელმძ- 
ღვანელი პირი, რომელსაც ძალაუფლება თავის ხელში აქვს თავმოყრი- 

ლი და სხვებს არ აძლევს გადაწყვეტილებათა მიღებაში მონაწილეო– 
ბის საშუალებას. 

ავტოკრატიული სტილი – მართვის ერთ-ერთი სტილი. განასხვავებენ 
მკაცრ ავტოკრატიულ და კეთილმოსურნე ავტოკრატიულ სტილს. 
ლიდერები, რომლებიც მკაცრ ავტოკრატიულ სტილს ამჯობინებენ, 
აბსოლუტური დიქტატორები არიან. მათი აზრით, ხელმძღვანელისა 

და ხელქვეითების ურთიერთობა მაშინაა ჭეშმარიტი, როდესაც ხელ- 

ქვეითები მხოლოდ იმას ასრულებენ, რაც დავალებული აქვთ, ამას- 
თანავე, ხელმძღვანელის მიმართ არ გააჩნიათ არავითარი კითხვები. 

417



კეთილმოსურნე ავტოკრატიული სტილის მიმდევარი ლიდერები 
ორიენტირებულები არიან როგორც დავალების შესრულებაზე, ისე მუ- 

შაკთა ინტერესების დაკმაყოფლებაზე. ისინი დიდ ძალისხმევას ახმა– 

რენ დავალების შესრულებას, მაგრამ, ამავე დროს, ასევე დიდ ანგა– 

რიშს უწევენ პერსონალის სურვილებს, განწყობებსა და მისწრაფებებს. 

ამონაგები პროდუქციის რეალიზაციიდან (§016§ იI0060ძ5) – საწარმოს 
ფულადი შემოსავლის ძირითადი სახეობა, მისი სამეურნეო-საფინან– 
სო საქმიანობის უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებელი. ამონაგების მოცუ- 
ლობაზე დამოკიდებულია საწარმოს საფინანსო საქმიანობისა და 

საბრუნავი კაპიტალის მდგომარეობა, ასევე, მოგების სიდიდე. იგი 

წარმოადგენს პროდუქციის წარმოებასა და რეალიზაციაზე გაწეული 

დანახარჯების ანაზღაურების ძირითად წყაროს, გამოიყენება მომწო- 
დებელ საწარმოთა სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობებისათვის 

ანგარიშების გასანაღდებლად, ხელფასის, პრემიების, დივიდენდების 

გასაცემად, მატერიალური დახმარებების გასაწევად, ვალების გასა– 

სტუმრებლად, სხვადასხვა დონის ბიუჯეტებსა და არასაბიუჯეტო 

ფონდებში სავალდებულო გადასახდელებისთვის, ცვეთისა ან ამორ- 

ტიზაციის ფონდების შესაქმნელად, კრედიტების დასაფარავად, კრე- 

დიტებისათვის პროცენტების გადასახდელად და ა.შ. 

საწარმოს ამონაგების სიდიდე დამოკიდებულია რეალიზებული 

პროდუქციის მოცულობაზე, ასორტიმენტზე, ხარისხსა და ფასებზე. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ამონაგების თავისდროული მიღება 

საწარმოს ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა. ეს განაპირობებს 

მის საფინანსო მდგომარეობას, რადგანაც ამონაგების დაყოვნებით 

მიღება იწვევს საწარმოს მუშაკთათვის ხელფასის შეფერხებით გა- 

ცემას, გადასახდელების გადახდის, სასაქონლო-მატერიალური ფასე- 

ულობებისთვის მომწოდებელ საწარმოებთან, ბიუჯეტთან, არასაბიუ- 

ჯეტო ფონდებთან ანგარიშსწორების დაყოვნებას და ა.შ. 

ამხანაგობა (პარტნიორობა) (060XX916/§M2) – კანონიერი გაერთიანება 
ორი ან მეტი პირისა, როლებიც მოგების მიღების მიზნით დაფუძნე- 

ბული ფირმის ერთობლივი მფლობელების როლში გამოდიან. არსებ- 

ობს ამხანაგობის სამი ძირითადი სახეობა: 1. საერთო (სრული) ამ- 
ხანაგობა – ყველა პარტნიორს თანაბარი კანონიერი უფლებები 

აქვთ და, ასევე თანაბარი ვალდებულებები აკისრიათ ფირმის წი- 

ნაშე,; 2. შეზღუდული პასუხისმგებლობის ამხანაგობა – მთავარი 

პარტნიორის როლში ერთი ან რამდენიმე პირი გამოდის და ისინი 

წყვეტენ ფირმის მართვასთან დაკავშირებულ ყველა საკითხს, დანა–- 
რჩენი პარტნიორები კი პასიური ინვესტორები არიან (ე.ი. არ მონა– 

წილეობენ მართვაში). მათ უწოდებენ შეზღუდული პასუნხისმგებლო- 
ბის პარტნიორებს, რომელთა ვალდებულები ფირმის წინაშე მათ 
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მიერ დაბანდებული კაპიტალის ოდენობით შემოიფარგლება; 3. შე- 

ზღუდული პასუხისმგებლობის კვალიფიციური ამხანაგობა – ამ 
ფორმით მოქმედი ამხანაგობის ფირმები ფუნქციონირებენ კორპო- 
რაციების სახით და საფონდო ბირჟებზე პარტნიორობის უფლებებს 
ყიდიან. ასეთი ტიპის ამხანაგობები კორპორაციების მსაგავსი უპი- 
რატესობებით სარგებლობენ (შეზღუდული პასუხისმგებლობა, არსე- 

ბობის განუსაზღვრელი ვადა, საკუთრების უფლების გადაცემის შე- 
საძლებლობა და სხვ.) უფრო მეტიც, თუ მათი მთლიანი შემოსავ– 
ლის 90 პროცენტს პასიური შემოსავლები შეადგენს, ისინი არ იხდ- 

იან გადასახადს კორპორაციის მოგებიდან. 

ანაბარი (დეპოზიტი) მოთხოვნამდე (86IMCIIძ ძიი05!!) – ფული მიმდინა– 
რე ანგარიშზე, რომელიც მეანაბრეს შეუძლია, ნებისმიერ დროს გაი- 

ტანოს. 
ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობა – მონოპოლიების სწრაფვა ბაზ- 

რის დამორჩილებისაკენ, ფასების გაზრდისა და ამის ხარჯზე მონო- 

პოლიური მოგების მიღებისაკენ აიძულებს სახელმწიფოს, შეიმუშაოს 

და ცხოვრებაში გაატაროს ანტიმონოპოლიური კანონები და ღონის– 
ძიებანი, შექმნას სპეციალური ანტიმონოპოლიური სამსახურები და 

ამით აღმართოს ბარიერები მონოპოლიური სტრუქტურებისა და გა- 

ერთიანებების შექმნის გზაზე, აღკვეთოს მათი მონოპოლიური ქმედე- 
ბები და ა.შ. 

თანამედროვე ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობა წარმოგვიდ– 

გება სამართლებრივი აქტების სისტემად, რაც საშუალებას იძლევა, 

უზრუნველყოფილ იქნეს საბაზრო ურთიერთობებში კონკურენტული 

პირობები, დაწესდეს სასაქონლო ბაზრის მონაწილეთა ქცევის წესე- 

ბი, დაცულ იქნეს მცირე და საშუალო საწარმოთა უფლებები იმ სა– 

მეურნეო სუბიექტებისაგან, რომლებსაც გაბატონებული მდგომარეო- 

ბა უჭირავთ ბაზარზე. 

არასაბაზრო პროდუქტი (#0/'M0ძ0ძ ჯი#0ძიCI) – 1. პროდუქტი, რომ- 
ლითაც ვაჭრობა ყველა ვითარებაში შეუძლებელია, რადგანაც არ 
არსებობს ბაზარი მისი გასაღებისათვის. ასეთ პროდუქტს მიეკუთვნ- 
ება ისეთი კოლექტიური დოვლათი, როგორიცაა,მაგალითად, თავ–- 
დაცვა; 2. არარეალიზებადი პროდუქტი, რომლითაც ვაჭრობა შეუძ- 
ლებელია შეზღუდულის ზონის ფარგლებს გარეთ, რამდენადაც 
მოცულობის ან წონის გამო ძალიან ძვირი ჯდება ამ ზონის საზღვრ- 

ებს გარეთ მისი ტრანსპორტირება და ვაჭრობა. ასეთ პროდუქტებს 
მიეკუთვნება, მაგალითად, ხრეში, ღორღი, აგური და ა.შ. 

არასაბაზრო წარმოება – მოიცავს საქმიანობის ოთხ სფეროს: ა) პირვე- 
ლადი პროდუქციის წარმოებას საკუთარი მოხმარებისათვის; ბ) პირ- 
ველადი პროდუქციის გადამუშავებას თვით მეწარმეთა მიერ საკუ- 
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თარი მოხმარებისათვის; გ) არაპირველადი პროდუქციის წარმოებას 

საკუთარი საჭიროებისათვის; დ) პირველადი პროდუქციის წარმოე- 
ბას, რომელიც შეიძლება გატანილ იქნეს ბაზარზე გასაყიდად. 

არაფორმალური ორგანიზაციული სტრუქტურა (I/0III6! 090112010) 
– ორგანიზაციული მახასიათებლები და ურთიერთობები, რომლებიც 

არ წარმოადგენს ფორმალური სტრუქტურის შემადგენელ ნაწილს, 

მაგრამ გავლენას ახდენს ორგანიზაციის მიერ დასახული მიზნების 

მიღწევაზე. 

არბიტრაჟი (6#ხIIM-0IMI0M) – პროფკავშირებისა და ადმინისტრაციის მიერ 

შრომითი შეთანხმების ანუ კოლექტიური ხელშეკრულების დასადებ- 

ად გამართული მოლაპარაკებების დროს წარმოქმნილი კონფლიქტის 

გადაწყვეტის პროცესი. მოლაპარაკებათა ჩიხში შესვლის შემთხვევა– 

ში მხარეები მიმართავენ მესამე, მიუკერძოებელ მხარეს – არბიტრაჟს. 

არბიტრი ისმენს მათ არგუმენტებს, აკეთებს სათანადო დასკვნას და 
იღებს ერთი მხარის პოზიციას. არბიტრის გადაწყვეტილება არ შეი- 

ძლება კომპრომისული იყოს, თუმცა, იგი სავალდებულოა ორივე 

მხარისათვის. 

არჩევანის თავისუფლება – მესაკუთრეთა თავისუფალი უფლება თავიან- 
თი შეხედულებით გამოიყენონ არსებული რესურსები და ფულადი 

საშუალებანი; მუშაკთა თავისუფალი უფლება თავიანთი სურვილით 

აირჩიონ სამუშაო ადგილი და საქმიანობის სახეობა; მომხმარებელთა 
თავისუფალი უფლება თავიანთი საჭიროებისათვის დახარჯონ საკუ- 
თარი შემოსავალი. 

ასოციაცია – ფიზიკური (ან) იურიდიული პირების ნებაყოფლობითი გა– 
ერთიანება ურთიერთთანამშრომლობისათვის მასში გაერთიანებული 
წევრების თავისთავადობისა და დამოუკიდებლობის შენარჩუნებით. 

აუდიტი (06"ძI!) – საფინანსო ანგარიშების სისწორისა და უტყუარობის 

საბუღალტრო შეფასება (რევიზია), რომლის დროსაც კრიტიკულად 
ანალიზდება ფირმის (ორგანიზაციის) საქმიანობა და მიიღება საჭი- 

რო გადაწყვეტილებები მისი მუშაობის გასაუმჯობესებლად. 

აქტივები (029015; ლათ. 0CIMIVI§ – მოქმედი, ქმედითი, აქტიური) – 1. აქ- 
ტივები საწარმოს (ფირმის, კომპანიის) კუთვნილი ქონებისა და ფუ- 
ლადი სახსრების (შენობა-ნაგებობები, მანქანა-მოწყობილობა, მატე- 

რიალური მარაგები, საბანკო ანაბრები, ფასიანი ქაღალდები, დაბან- 

დებები, პატენტები, საავტორო უფლებები და ა.შ.) ერთობლიობა, 

რომელშიც დაბანდებულია მათი მფლობელების (მეპატრონეების) 

საშუალებები. 

პრაქტიკაში განარჩევენ მატერიალურ (ხელშესახებ, ხილულ) და 
არამატერიალურ (არახელშესახებ, უხილავ) აქტივებს. არამატერია- 
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ლურ აქტივებს მიეკუთვნება ინტელექტუალური პროდუქტი, პატენ- 
ტები, სხვა საწარმოთა სავალო ვალდებულებები, რესურსების გამო– 

ყენების განსაკუთრებული უფლებები და ა.შ.; 

3. მატერიალური საგნები და არამატერიალური უფლებები, რო- 

მელთაც მათი მფლობელებისათვის ეკონომიკური ფასეულობა გაა- 

ჩნიაჯ 

4. ბალანსის აქტივები – საწარმოს საბუღალტრო ბალანსის აქ- 

ტივები, რომლებიც ფულად გამოხატულებაში ასახავს საწარმოს 
კუთვნილ მატერიალურ და არამატერიალურ ფასეულობებს, მათ შე- 

დგენილობასა და განთავსებას; 

5. შემოსავლების მეტობა გასავალზე. 

აქცია (ინგ. §M0I6; 510CL ფრანგ. ძCII0M, გერმ. 0XII6) – 1. ფასიანი ქა– 

ღალდი, რომელიც ადასტურებს მისი მფლობელის (აქციონერის) უფ- 
ლებას, დივიდენდის სახით მიიღოს წილი სააქციონერო საზოგადო– 

ების მოგებიდან ან მისი ლიკვიდაციის შემთხვევაში წილობრივი წე- 

სით მონაწილეობდეს დარჩენილი ქონების მართვაში; 

2. წილი კორპორაციის საკუთრებაში. 

აქციები მიეკუთვნება ფასიანი ქაღალდების ძირითად (ტრადიცი- 

ულ) კლასს, რომელიც მოიცავს, ასევე, ობლიგაციებს, თამასუქებს, 
ჩეკებს და ა.შ. აქცია როგორც საწესდებო (სააქციონერო) ძირითად 

კაპიტალში ადასტურებს საზოგადოების მიმართ მისი მფლობელის 

ვალდებულებებს. აქციის მფლობელს აქციონერი ჰქვია. 

აქციის უფლებები და თვისებები: უფლება სააქციონერო საზო– 

გადოების მართვაში მონაწილეობისა (ხმის მიცემის უფლება ან მარ– 

თვაში მონაწილეობის სხვაგვარი უფლებები); უფლება დივიდენდის 
სახით კომპანიის აქტივების ნაწილის მიღებაზე მისი ლიკვიდაციის 

შემთხვევაში; უფლება კომპანიის მიერ ახალგამოშვებული აქტივე- 

ბის პირველ რიგში შეძენისა; დებულებით ან გამოშვების პირობებით 

წინასწარ შეთანხმებული უფლება ინფორმაციაზე მისი საქმიანობის 

შესახებ; უფლება ბაზარზე თავისუფალი ყიდვა-გაყიდვისა; ფუნქცი- 

ონირების გარკვეული ვადით შეუზღუდაობა; აქციის მფლობელის 

შეზღუდული პასუხისმგებლობა (რისკი არ უნდა ამეტებდეს საწესდ– 

ებო კაპიტალში შეტანილ წვლილს; კონვერტირებისას ერთი და იგ- 

ივე კატეგორიის (ტიპის) აქციის რამდენიმე აქციად დანაწევრების 
ან ერთ აქციად კონსოლიდაციის უფლება. 

აქციის ძირითადი რეკვიზიტები: ფასიანი ქაღალდის სახეობა 

და დასახელება („აქცია“); ემიტენტის დასახელება და ადგილსამ- 

ყოფელი; რიგითი ნომერი; ნომინალური ღირებულება; გამოშვებუ- 
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ლი აქციების რაოდენობა; აქციების გამოშვების დროისათვის საწე- 

სდებო კაპიტალის სიდიდე; სააქციონერო საზოგადოების თარიღი; 
დივიდენდის გაცემის ვადები; აქციის მფლობელის სახელი და გვა– 

რი; რეგისტრატორისა და ბანკ-აგენტის დასახელება და ადგილსა–- 

მყოფელი; ემიტენტის ხელმოწერა და ბეჭედი. 
აქცია შეიძლება, გამოშვებულ იქნეს ცალკეული ემისიების სა– 

ხით როგორც დოკუმენტარული, ისე დოკუმენტარული ფორმის გა- 

რეშე, რომლის ფარგლებში ყველა აქციას ერთნაირი ნომინალური 

ღირებულება და თანაბარი უფლებები აქვს მთელი მისი არსებობის 

ვადის განმავლობაში. 

განასხვავებენ ჩვეულებრივ და პრივილეგირებულ აქციებს. 

ჩვეულებრივი აქცია იძლევა აქციონერთა კრებაზე ხმის მიცემის უფ- 

ლებას, მაგრამ არ იძლევა დივიდენდის მიღების გარანტიას. სააქცი- 

ონერო საზოგადოების საკონტროლო პაკეტი შეიცავს ჩვეულებრივი 

აქციების 50 პროცენტს პლუს ერთი აქცია პრივილეგირებული აკ- 

ცია იძლევა დივიდენდის მიღების გარანტიას სააქციონერო საზოგა- 

დოების წესდებით დადგენილი მოცულობით, მაგრამ არ იძლევა 
ხმის მიცემის უფლებას, თუმცა, მისი მფლობელი სარგებლობს უპი- 

რატესი უფლებით – კომპანიის ლიკვიდაციის შემთხვევაში ურიგოდ 

მიიღოს დივიდენდები და აქტივები. 

აქციებს, როგორც წესი, ყიდიან და ყიდულობენ საფონდო ბი- 

რჟებზე, ასევე, საფონდო ბაზრებზე კომპიუტერული ბირჟისგარეშე 

სისტემის მეშვეობით პროფესიონალი შუამავლების დახმარებით; 

2. წილი კორპორაციის საკუთრებაში. ჩვეულებრივი აქცია 

აქცია 1 (§Mთ#6) – გრძელვადიანი კაპიტალის გადიდების მიზნით სააკ- 
ციონერო კომპანიის მიერ გამოშვებული ფასიანი ქაღალდი. აქცია 

1-ის მყიდველები ფულს უხდიან კომპანიას, სანაცვლოდ კი იღებენ 
სააქციონერო სერთიფიკატს, რომელიც ადასტურებს ამ აქციის 

მფლობელობის უფლებას, რის შესახებ ინფორმაცია აქციონერთა 

რეესტრში შეაქვთ. კომპანიის აქციონერები წილობრივი წესით მო– 

ნაწილეობენ მოგების განაწილებაში და დივიდენდის სახით იღებენ 
მის გარკვეულ ნაწილს. აქცია Iით ვაჭრობენ საფონდო ბირჟებზე. 
მისი ძირითადი სახეობებია: პრივილეგირებული და ჩვეულებრივი 
აქციები. 

აქცია 2 (10CL) – გრძელვადიანი კაპიტალის გადიდების მიზნით სააქ- 
ციონერო კომპანიის მიერ გამოშვებული ფასიანი ქაღალდი. ზოგიერთ 

ქვეყანაში (მაგალითად, აშშ) აქცია 2-ის მფლობელები ეკვივალენ– 
ტურები არიან მოცემული კომპანიის აქცია I-ის მფლობელებისა (აქ- 
ციონერებისა). სხვა ქვეყნებში (მაგალითად, ინგლისი) აქცია 2 გა- 

სასტუმრებელი ვალის ფიქსირებული პროცენტია, მისი მფლობელები 
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კი, აქციონერებისაგან განსხვავებით, კომპანიის კრედიტორებად გვე- 

ვლინებიან. აქცია 2 ყიდვა-გაყიდვის ობიექტია საფონდო ბირჟაზე. 

აქციების სერთიფიკატი (§(0CL C0IIMIC0() + დოკუმენტი, რომელიც 
ადასტურებს საკუთრების უფლებას კომპანიის კაპიტალის წილზე. 

აქციზი (2XCI§56 I0X65) – არაპირდაპირი გადასახადი, რომელიც ფასწა- 

ნამატის სახით წესდება პოტენციურად მავნე წარმოებების გაკონ- 

ტროლების ან საფასურის ამოღების მიზნით საზოგადოებრივი მომ- 

სახურებისათვის, რომლითაც მხოლოდ ზოგიერთი კატეგორიის მო- 

ქალაქეები ან კომპანიები სარგებლობენ. 
აქციის კურსი. სააქციონერო საზოგადოების საწესდებო კაპიტალის ღი- 

რებულებას აფასებენ მეორად ბაზარზე მიმოქცევაში მყოფი (საბა– 

ზრო კაპიტალიზაცია) აქციების საკურსო ფასის მეშვეობით ან წე- 
სით, რომელიც საშუალებას იძლევა, ეს შეფასება საბაზრო ღირე- 

ბულებას მიუახლოვდეს. საფონდო ბაზარზე აქციების ნომინალური 

ფასის მიუხედავად, ისინი შეიძლება, გაიყიდოს საბაზრო ფასით ან 

კურსით, რომელიც პირდაპირ დამოკიდებულია ამ აქციებიდან მი- 

ღებულ დივიდენდზე და პირუკუ – საპროცენტო განაკვეთზე. აქცი- 
ების კურსი ტოლია ფულადი კაპიტალის თანხისა, რომელიც დაბან– 

დებულია ბანკში ან გაცემულია სესხად, რომლიდანაც მიღებული 

შემოსავალის ტოლია აქციებიდან მიღებული დივიდენდისა. 

პრაქტიკაში გამოიყენება კაპიტალის ღირებულების შეფასების 

სხვადასხვა მეთოდი. ერთ-ერთი მათგანია შემოსავლის ნარჩენების 

მიხედვით კაპიტალიზაციის მეთოდი. იმ შემთხვევაში, როდესაც არ 

არსებობს ამ მეთოდის გამოსაყენებლად საჭირო პირდაპირი ინფო- 

რმაცია, სარგებლობენ საწარმოს (ბიზნესის) ღირებულების შეფასე- 
ბით, რაც კაპიტალიზაციის შესაძლო დონის შესახებ ირიბ წყარო– 

ებს ემყარება. 

აქციონერები (§ჩ0#6M0!ძ6:5) – კორპორაციის აქციათა მფლობელები, 
კაპიტალის მესაკუთრეეები. 

ბაზარი (6I0IX6I) – 1. გაცვლის მექანიზმი, რომლის მეშვეობითაც მყარ– 
დება უშუალი კონტაქტები პროდუქტების, წარმოების ფაქტორე- 

ბის ან ფასიანი ქაღალდების გამყიდველსა და მყიდველს შორის; 

2. სხვაგვარი განმარტებით, ბაზარი საზოგადოებრივი მეურნეო– 

ბის ორგანიზაციის ძირითადო ფორმაა სასაქონლო წარმოების პირ- 

ობებში. იგი უზრუნველყოფს წარმოებასა და მოხმარებას შორის 

ურთიერთმოქმედებას, რესურსების განაწილებას მათ მესაკუთრეთა 

ინტერესების მიხედვით. რამდენადაც ბაზრის მონაწილენი მიისწრა- 

ფიან თავიანთი სიმდიდრის გადიდებისაკენ, კერძოდ, მწარმოებლებს 
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სურთ მოგების მიღება (სულ ცოტა, გაწეული ხარჯების ანაზღაურე- 
ბა), ხოლო მომხმარებლებს – თავიანთ მოთხოვნილებათა დაკმაყო– 
ფილება (გადახდისუნარიანი მოთხოვნის ფარგლებში), საბოლოო 
ჯამში, თითოეული სუბიექტის მოქმედება სარგებლიანობის მაქსიმი- 

ზაციაში გამოიხატება; ამასთანავე, ბაზრის მონაწილენი მოქმედებენ 
თავისუფალი არჩევანის საფუძველზე გარიგების პირობების ურთი- 

ერთ შეთანხმების, მაქსიმალურად შესაძლებელი ინფორმირებულო– 

ბისა და კონკურენტულობის ვითარებაში. 

3. არის ასეთი მოკლე დეფინიციაც: ბაზარი ადამიანთა ჯგუფია 

(ჯგუფებია), რომელსაც აქვს მოთხოვნილება ამა თუ იმ საქონელზე 
და გააჩნიათ ფული მის შესასყიდად, ეკონომისტები კი, როგორც 
წესი, მას (ბაზარს) პროდუქტების ჯგუფად თვლიან. 

სასაქონლო (პროდუქტების), სივრცობრივი და ფიზიკური ნიშნე- 
ბით განასხვავებენ სხვადასხვა შემადგენლობის ბაზარს. პროდუქტე- 

ბის თვალსაზრისით, ბაზარი შედგება საქონლის ან მომსახურების 

ჯგუფისაგან, რომელსაც მყიდველები საქონელშემცვლელებად მიიჩნე- 

ვენ ანუ მათი აზრით, ქალისა და მამაკაცის ფეხსაცმელი – ეს ორი, 

ცალკე ბაზარია, რომლებიც სხვადასხვა კატეგორიის მყიდველთა 

მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას ემსახურება. ასეთი მიდგომა შე– 
იძლება, ზუსტად არ შეესაბამებოდეს დარგობრივ კლასიფიკაციას, 

რომელიც პროდუქტებს ტექნიკური ან საწარმოო მახასიათებლების 

მიხედვით აჯუფებს და არა მომხმარებლებისათვის მათი ურთიერთშე- 

ნაცვლების ნიშნებით. მაგალითად, მინის ბოთლსა და ლითონის ქი– 
ლას მომხმარებლები ურთიერთშენაცვლელებლად საქონლად (ტა– 

რად) მიიჩნევენ, მაშინ როდესაც ისინი სამრეწველო დარგობრივი 
კლასიფიკაციით სხვადასხვა მუხლს (მინის მრეწველობა და მეტა– 

ლურგია) მიეკუთვნება და, პირიქით, – ამავე კლასიფიკაციით, მაგა– 

ლითად, საქონლის ჯგუფი „ლითონის ნაკეთობანი“ აერთიანებს ისეთ 
ურთიერთგანსხვავებულ მომხმარებლებს, როგორიც არიან სამოქა– 
ლაქო ინჟინერ-მშენებლები (რკინა-ბეტონის ფილები), ავტომობილე- 

ბის ამწყობები (ავტომობილის კორპუსები) და სარეცხი საშუალებე- 
ბის მწარმოებლები (კამერები სარეცხი მანქანებისათვის). 

სივრცობრივი ნიშნიდან, კერძოდ, სატრანსპორტო დანახარჯე- 

ბიდან, პროდუქციის ხასიათიდან, მომხმარებელთა გემოვნების ერ- 

თგვაროვნობიდან ან სხვა მახასიათებლიდან გამომდინარე, ბაზარი 

შეიძლება იყოს ადგილობრივი, ეროვნული და საერთაშორისო. მა– 

გალითად, სატრანსპორტო დანახარჯებიდან გამომდინარე, ცემენ– 

ტისა და თაბაშირის ბაზრებს ლოკალიზაციის ტენდენცია აქვთ. 

ასევე, ბავარიული ლუდი მხოლოდ სპეციფიკურ რეგიონულ გემოვ-



ნებას აკმაყოფილებს, მაშინ როდესაც „კოკა-კოლა“, როგორც აღი- 

არებული სავაჭრო მარკა, მთელ მსოფლიოში იყიდება. 

ფიზიკური ნიშნის თვალსაზრისით, გაცვლითი ოპერაციები გამ- 

ყიდველებისა და მყიდველების მონაწილეობით შეიძლება ხორცი- 

ელდებოდეს საამისოდ სპეციალურად მოწყობილ ადგილებში. (მა- 

გალითად, თევზის ადგილობრივი ბაზარი, მატყლის ბირჟა) ან სუ- 

ლაც არ ჰქონდეთ რამენაირი განსაზღვრული ფორმა (მაგალითად, 
აქციებისა და მარაგების გაყიდვები, ასევე, გაყიდვები საერთაშორი- 

სო სადილერო სისტემის მეშვეობით). 
ფართო და მრავალფეროვანია ბაზრის სტრუქტურა. გასაყიდი 

საქონლის სახეობების მიხედვით გამოყოფენ: ნედლეულის, მასალე- 

ბის, ძვირფასეულობების, წარმოების საშუალებების, უძრავი ქონე- 

ბის, სამომხმარებლო საქონლისა და მომსახურების, ინფორმაციული 

და ინტელექტუალური (სულიერი) პროდუქტის, ინოვაციების, კაპი- 

ტალის, ვალუტის, ფასიანი ქაღალდების, შრომის, სამუშაო ადგი- 

ლებისა და სამუშაო ძალის; ტერიტორიული ნიშნის მიხედვით – 

მსოფლიო, ზონალურ, რეგიონულ, ეროვნულ (ქვეყნის მასშტაბით), 

ადგილობრივ; ცალკეული ქვეყნის მიხედვით – საშინაო და საგა- 

რეო ბაზრებს. 

კონკურენციის დონის მიხედვით შეიძლება იყოს: მაღალკონკუ- 

რენტული (თავისუფალი), მონოპოლისტური კონკურენციის, ოლი- 
გოპოლისტური, მონოპოლისტური (დახურული) ბაზრები. 

გაცვლაში მონაწილე გამყიდველებისა და მყიდველების რიცხო- 
ვნობიდან გამომდინარე კი, განასხვავებენ ისეთ საბაზრო სიტუაცი- 
ებს, როგორიცაა: სრულყოფილი კონკურენცია – ბევრი გამყიდველი, 

ბევრი მყიდველი; ოლიგოპოლია – ცოტა გამყიდველი, ბევრი მყიდ- 

ველი; ოლიგოპსონია – ბევრი გამყიდველი, ცოტა მყიდველი; ორ- 

მხრივი ოლიგოპოლია – ცოტა გამყიდველი, ცოტა მყიდველი; დუო- 

პოლია – ორი გამყიდველი, ბევრი მყიდველი; დუოპსონია – ბევრი 

გამყიდველი, ორი მყიდველი; მონოპოლია – ერთი გამყიდველი, ბევ- 

რი მყიდველი; მონოპსონია – ბევრი გამყიდველი, ერთი მყიდველი; 

ორმხრივი მონოპოლია – ერთი გამყიდველი, ერთი მყიდველი. 
ეკონომიკური თეორიის თანახმად, იდეალური ანუ სრულყოფი- 

ლი ბაზარი (მისი მიღწევა პრაქტიკაში შეუძლებელია) უნდა აკმა- 
ყოფილებდეს, სულ ცოტა, ხუთ ისეთ ძირითად მოთხოვნას, როგო- 

რიცაა: 1. ატომისტიკურობა ანუ მასში უნდა მონაწილეობდეს და– 
მოუკიდებელი გამყიდველებისა და მყიდველების უზარმაზარი რაო- 

დენობა. ასეთ შემთხვევაში ვერც ერთი მათგანი ვერ იქნება იმდე- 

ნად ძლიერი, რომ გავლენა მოახდინოს ბაზრის კონიუნქტურაზე; 2. 
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პროდუქციის ერთგვაროვნობა ანუ თუ პროდუტები ერთნაირი იქ- 

ნება, მყიდველებს არ ექნებათ მიზეზი ერთი გამყიდველის საქონლი- 
სათვის მეორე გამყიდველის საქონელთან შედარებით უპირატესო- 

ბის მისანიჭებლად, გარდა ფასისა; 3. ბაზარზე შეღწევის თავისუფ- 
ლება ნებისმიერი მწარმოებლისა და ნებისმიერი მყიდველისათვის; 4. 

გამჭვირვალობა – ბაზარზე მიმდინარე მოვლენების შესახებ მონა– 

წილეთა სრული ინფორმირებულობა; 5. წარმოების ფაქტორების 

მობილურობა შრომისა და კაპიტალის ურთიერთშენაცვლების სფე- 

როში. 

ბაზრის სეგმენტირება (IICIX6I §66716III0M10) – დიდი ბაზრის დაყოფა 
ინდივიდუალურ ან ინსიტუციურ მომხმარებელთა უფრო წვრილ 

ჯგუფებად, რომელთაც ახასიათებთ ზოგიერთი საერთო ნიშან-თვის- 

ებები ქცევის ტიპი, მოთხოვნილებები ან საჭიროებები. თითოეუ- 

ლი ამ საბაზრო სეგმენტის მოცვა შესაძლებელია, განსაკუთრებული 
მარკეტინგული სტრუქტურით. ბაზრის სეგმენტირების მიზანია მომ- 

ხმარებელთა ჯგუფის გამოვლენა, რომელიც დადებითად აფასებს 

კონკრეტული საქონლის ან მომსახურების ერთსა და იგივე ხარისხს. 

არსებობს ბაზრის სეგმენტირების სამი ძირითადი პრინციპი: დე- 
მოგრაფიული (ასაკი, სქესი, მყიდველობითუნარიანობა, პროფესია); 

გეოგრაფიული (მსოფლიოს რეგიონები, ქვეყნები, ქვეყნის რეგიო- 
ნები, ქალაქები, რაიონები, კლიმატი); ქცევითი (მოხმარების მოცუ- 

ლობა, მოხმარების ტიპი, სასაქონლო მარკისადმი ერთგულება, მო- 

სალოდნელი სარგებელი), ფსიქოგრაფიული (სოციალური კლასი, 
პიროვნული მახასიათებლები, ცხოვრების წესი). 

ბაზრობა – ბაზარი, რომელიც რეგულარულად იმართება ერთსა და 
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იმავე ადგილას, წლის გარკვეულ დროს, დაწესებულ ვადებში. ბაზ- 
რობის მიზანია, საშუალება მისცეს მის მონაწილეებს (ექსპონენ- 

ტებს), გამოფინონ (წარმოადგინონ) თავიანთი პროდუქციის ნიმუ- 

შები, სავაჭრო გარიგებების დადების მიზნით მოაწყონ უახლესი მი- 

ღწევებისა და ტექნიკური სიახლეების ჩვენება. 
მონაწილეთა შემადგენლობისა და ეკონომიკური მნიშვნელობი- 

დან გამომდინარე, განარჩევენ საერთაშორისო და ნაციონალურ 

(ეროვნულ) ბაზრობებს. საერთაშორისო ბაზრობა საერთაშორისო 

ვაჭრობას ემსახურება. მასში ყოველგვარი შეზღუდვის გარეშე შე- 

უძლიათ, მონაწილეობა მიიღონ ნებისმიერი ქვეყნის კომპანიებმა. ნა– 

ციონალურ ბაზრობაში შეიძლება, მონაწილეობდნენ უცხოელი ვაჭ- 

რები, მაგრამ გაყიდვის უფლებით მხოლოდ ადგილობრივი კომპანი- 

ები სარგებლობენ. 

ბოლო დროს თანდათანობით ქრება განსხვავება საერთაშორი- 

სო დონეზე ჩატარებულ გამოფენებსა და ბაზრობებს შორის. საერ-



თაშორისო გამოფენები სულ უფრო მეტად იძენენ კომერციულ ხასი- 

ათს, საერთაშორისო ბაზრობებმა კი დაიწყეს, აგრეთვე, პროპაგან- 

დისტული, ინფორმაციული ამოცანების შესრულება. საერთაშორისო 

ბაზრობები, როგორც საქმიანი შეხვედრების ადგილები, დიდ როლს 

ასრულებს სხვადასხვა ქვეყნის ბიზნეს-წრეებს შორის პირადი კონ- 

ტაქტების შენარჩუნებასა და დამყარებაში. 

საერთაშორისო ბაზრობებმა ფართო გავრცელება პოვეს დასავ– 

ლეთ ევროპის ქვეყნებსა და აშშ-ში. ხუთ ქვეყანაზე (გერმანია, დი– 

დი ბრიტანეთი, აშშ, საფრანგეთი, იტალია) მოდის საერთაშორისო 

ბაზრობების ორი მესამედი. 

ბაზრობების საქმიანობას არეგულირებენ იმ ქვეყნების შესაბამი– 

სი სტრუქტურები, სადაც ისინი იმართება, ასევე, საერთაშორისო 

ორგანიზაციები, საერთაშორისო სავაჭრო პალატა და საერთაშო- 
რისო დარგობრივი ბაზრობების დროებითი გაერთიანებები, 

ბანკი (იტალ. – ხ0C/1C0 – მერხი, სკამი) – საფინანსო ორგანიზაცია (და–- 
წესებულება), რომელიც ახორციელებს ფულისა და ფასიანი ქაღალ- 
დების სხვადასხვა ოპერაციას და საფინანსო მომსახურებას უწევს 

მთავრობას, საწარმოებს, მოქალაქეებს, ასევე, თვით საბანკო დაწეს- 
ებულებებს. ბანკები უშვებენ, ყიდულობენ და ყიდიან, ცვლიან ფუ- 

ლსა და ფასიან ქაღალდებს, აკონტროლებენ ფულადი სახსრების 

მოძრაობას, ფულისა და ფასიანი ქაღალდების მიმოქცევას, ეწევიან 
საგადასახდელო და საანგარიშსწორებო მომსახურებას, 

გამოყოფენ ბანკების ორ ძირითად სახესხვაობას, რომლებიც 

ერთობლივად ქმნიან ორდონიან საბანკო სისტემას: 1. ცენტრალ- 

ურ ბანკი; 2. კომერციული ბანკები. ცენტრალური ბანკი წარმო– 

ადგენს ქვეყნის მთავარ სახელმწიფო ბანკს. იგი უფლებამოსილია 
განსაკუთრებული უფლებებით და მოწოდებულია, დაარეგულირ- 
ოს ქვეყანაში ფულის მიმოქცევა, განახორციელოს ფულის ემისია, 
დაარეგულიროს კრედიტები და ვალუტის კურსი, გააკონტოლოს 

კომერციული ბანკების საქმიანობა, შეინახოს ფულადი საშუალე- 

ბებისა და ოქროს რეზერვები და მარაგები; კომერციული ბანკები 
მეტწილად არასახელმწიფო დაწესებულებებია და მრავალფერო– 

ვან საბანკო ოპერაციებს ასრულებენ: უპირატესად ემსახურებიან 

საწარმოებს, ფირმებს, ორგანიზაციებს, დაწესებულებებს, ასევე, 

საბანკო მომსახურებას უწევენ მოსახლეობას. 

კომერციული ბანკები შეიძლება იყოს უნივერსალური და სპე- 

ციალიზებული (შემნახველი, საინვესტიციო, იპოთეკური (საგირ- 

აო), კლირინგული (უნაღდო ანგარიშსწორების) და სხვ.) 
კომერციული ბანკების ძირითადი ფუნქციებია: დეპოზიტების 

(ანაბრების) მიღება და კრედიტების გაცემა, ანგარიშების წარმოე- 
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ბა, უნაღდო გადასახდელების განხორციელება, ფულის გაცემა 
ანაბრებზე, ფასიანი ქაღალდების, ვალუტის ყიდვა-გაყიდვა, სხვა– 

დასხვა სახეობის მომსახურების გაწევა. 

ბარტერი (ხ0თI16III§) – ვაჭრობის ფორმა, რომლის დროსაც საქონელი 
ან მომსახურება პირდაპირ, ფულის გარეშე იცვლება. 

ბენეფიციარი (ინგ. ხ6M16/1CI0IV) – პირი, ვისთვისაც განკუთვნილია ფუ- 
ლადი გადასახდელი; ფულის მიმღები; მეანაბრე. ბენეფიციარი შეიძ- 

ლება იყოს: 1. ანდერძით მემკვიდრე; 2. ანაზღაურების სადაზღვევო 

პოლისით მიმღები; 3. პირი, რომლის სასარგებლოდ გამოწერილია 

აკრედიტივი; 4. რენტის მიმღები; 5. ფულადი სახსრების თამასუქით, 

ფულადი გზავნილით, ანაბრით მიმღები; 6. პირი, რომლის წინაშე 
თავდები (გარანტი) პასუხს აგებს თავდებობებით (გარანტიით); 7. 
პირი, რომლის სასარგებლოდ მზრუნველი მართავს საფინანსო რე- 

სურესებს. 

ბიზნეს-გეგმა – ბიზნესმენის პრაქტიკული მოქმედების პროგრამა. ჩვეუ- 
ლებრივ, 3-5 წლის ვადით დგება და მოიცავს შემდეგ განყოფილებ– 
ებს: საქონელი (მომსახურება), გასაღების ბაზარი, კონკურენცია, 
მარკეტიგის სტრატეგია, წარმოების გეგმა, ორგანიზაციული გეგმა, 

იურიდიული გეგმა, რეზიუმე და ა.შ. 

ბიზნეს-ინკუბატორები – უმეტესად პატარა კერძო, არაკომერციული 
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ორგანიზაციები, რომლებიც უზრუნველყოფენ მცირე საწარმოებს 

მათი ფუნქციონირებისათვის საჭირო შენობა-ნაგებობებით, ტექნიკ- 

ური საშუალებებით (კომპიუტერები, გასამრავლებელი საშუალებე- 
ბი, ხელსაწყოები და სხვ.) ერთობლივი გამოყენების პირობით, რომ- 
ლის მიზანია ახალბედა ბიზნესმენების ხელის შეწყობა, რათა შედა– 

რებით იოლად გადალახონ ბიზნეს-საქმიანობის წამოწყებასთან და- 

კავშირებული სიძნელეები. 

ბიზნეს-ინკუბატორების შექმნის იდეა გაჩნდა XX საუკუნის 

80-იან წლებში, რომლის პრაქტიკული რეალიზაცია სრულყოფისა 

და განვითარების შემდეგ გასული საუკუნის 90-იანი წლებიდან და– 

იწყო და სულ მალე გადაიქცა მრავალპროფილიან დაწესებულებ- 
ად, რომელიც ეხმარება ფიზიკურ და იურიდიულ პირებს კომერცი- 
ული საქმიანობის უკეთ წარმართვასა და ბაზარზე მყარი პოზიცი- 

ების დაკავებაში. ბიზნეს-ინკუბატორი ტექნოპარკის ნაირსახეობაა, 

რომელიც არსებითად მის ფუნქციას ასრულებს და მთელი საინკუ- 

ბაციო პერიოდის (2-3 წელი) განმავლობაში ეხმარება ფირმებს 

წინასასტარტო პრობლემების გადაწყვეტაში. 

პრაქტიკაში განარჩევენ საწარმოო და მომსახურების მიმარ- 

თულების ბიზნეს-ინკუბატორებს. საწარმოო მიმართულების ინკუბა–



ტორები ბიზნეს-სტრუქტურებს ტექნოლოგიური მოწყობილობისა 

და საქონლის რეალიზაციის ერთობლივად გამოყენების საშუალე- 

ბას აძლევენ, ხოლო მომსახურების მიმართულებისა სხვადასხვა სა– 

ხეობის მომსახურებას უწევენ მოსახლეობას. 

მცირე მეწარმეობის განვითარების ხელშეწყობასა და სტიმუ- 

ლირებაში სულ უფრო დიდ როლს ასრულებენ ბიზნეს-ინკუბატო- 

რები აშშ-ში, სადაც მათი რიცხვი უკანასკნელი ათი წლის განმავ- 

ლობაშზი 50-ჯერ გაიზარდა. თავის მხრივ, „ინკუბატორები“ სახელმ- 

წიფო ხელშეწყობით სარგებლობენ და მცირე საწარმოთა რეგიო- 

ნული განვითარების ფონდის ეგიდით მოქმედებენ. ზოგიერთი ასეთი 

ორგანიზაცია შექმნილია უმაღლეს სასწავლებლებთან ან კვლევით 

ცენტრებთან. ისინი მცირე ფირმებს ჩამოყალიბების საწყის სტადია- 

ზე – 10-15 პროცენტით ნაკლებს ახდევინებენ ოფისში, კონსულტა- 

ციებს უწევენ გამოცდილი მენეჯერებისა და იურისტების მეშვეობ- 

ით, ეხმარებიან საქმის წარმოებაში, ორგანიზაციული და ტექნიკუ- 

რი საკითხების გადაწყვეტასა და ფინანსური რესურსებით უზრუნ- 

გელყოფაში, მარკეტინგისა და დიზაინის საკითხების მოგვარებაში, 

ასტიმულირებენ მათ დასაფინანსებლად ინვესიტიციების მოზიდვას, 

ხელს უწყობენ შეღავათიანი კრედიტების მიღებაში, საშუალებას 

აძლევენ, ისარგებლონ ბიზნეს-ინკუბატორების კომპიუტერებითა და 
კავშირგაბმულობის საშუალებებით, ბიბლიოთეკებით, ლაბორატო– 
რიებით, მოწყობილობით და ა. შ. 

ბიზნესი (ნI2II6§§ – საქმე, ანტრეპრენიორობა, მეწარმეობა) – ინიცი- 
ატივიანი ეკონომიკური საქმიანობა, რომელიც საკუთარი ან ნასესხე– 

ბი სახსრებით, საკუთარი რისკითა და პასუხისმგებლობით ზორციელ- 

დება და მიზნად ისახავს მოგების მიღებას სოციალური პასუხისმგე- 
ბლობის გათვალისწინებით. 

ბიზნესმენი (ხI(5§I0655M10)!) – საქმიანი ადამიანი, მეწარმე, კომერსანტი, 
ანტრეპრენიორი, რომელიც საკუთარ ბიზნესს ეწვა, აქვს თავისი საქ–- 

მე მოგების ან სხვა სარგებლის მისაღებად. 

ბიზნესის ეთიკა – საქმიანი პროცესის სხვადასხვა მხარეს შორის ურთი- 

ერთდამოკიდებულებათა ნორმების სისტემა. 

ბირჟა ( 6XCM0M6C; ლათ. ხVI§0; გერმ. ხ(I56 – საფულე, ქისა) – ერთ- 
გვაროვანი საქონლის რეგულარულად ფუნქციონირებადი და ორგა– 
ნიზაციულად განსაზღვრული საბითუმო ბაზარი, სადაც იდება გა- 

რიგებები საქონლის მსხვილი პარტიების ყიდვა-გაყიდვის შესახებ. 

ბირეა შუამავლის როლს ასრულებს სავაჭრო ოპერაციებში, ხელს 

უწყობს საქონლის გამყიდველებსა და მყიდველებს შორის კონტაქ- 
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ტების დამყარებასა და საბირჟო გარიგებების გზით საბითუმო სა- 

ბაზრო ფასების ჩამოყალიბებას. 

ბირჟაზე წარმოდგენილი საქონლის სახეობებიდან გამომდინარე, 

განასხვავებენ: 

9 სასაქონლო ბირჟებს, რომლებიც მატერიალური ფასეულობებით 

ვაჭრობენ; 

9 საფონდო ბირჟებს, რომლებიც ფასიანი ქაღალდებით ვაჭრობენ; 

9 სავალუტო ბირჟებს, რომლებიც ვალუტით ვაჭრობენ; 

9 უნივრსალურ ბირჟებს, რომლებიც სხვადასხვანაირი საქონლით 

ვაჭრობენ; 

თ“ შრომის ბირჟას რომლებიც შრომით მოწყობაში ეხმარებიან 

უმუშევრებსა და სამუშაო ადგილის შეცვლის მსურველებს. 

ბიუჯეტი (ხIძიი!) – კომპანიის მომავალი საქმიანობის საფინანსო გეგმა, 
რომელიც შეიცავს მოსალოდნელი შემოსავლებისა და ხარჯების შე- 

ფასებას და ითვალისწინებს მათი დაფინანსების წყაროებს. 

ბიუჯეტის დეფიციტი – უარყოფითი სხვაობა, ერთი მხრივ, ბიუჯეტის შე- 

მოსავლებსა და ფულად გრანტებს, ხოლო, მეორე მხრივ, ხარჯებსა 
და დაკრედიტებას შორის. 

ბიუჯეტის შემოსავლები – ბიუჯეტის ანგარიშზე მისაღები ყველა სა- 

ხეობის ფულადი სახსრების ერთობლიობა, რომელთა დაბრუნება და 

ანაზღაურება არ ხდება. 

ბიუჯეტის ხარჯები – ხელისუფლების მიერ თავისი ამოცანებისა და ფუ- 

ნქციების ფინანსური უზრუნველყოფის მიზნით გამოყენებული ფუ- 

ლადი სახსრები. 

ბროკერი (ხ#0L#6,) – 1. აგენტი, რომელიც სპეციალიზებულია კონკრე- 

ტული საქონლის გაყიდვაზე; 2. პირი, რომელმაც გაიარა ოფიცია- 
ლური რეგისტრაცია და მიიღო ფასიანი ქაღალდების გაყიდვის უფ- 
ლება. 

ბრუნვის გადასახადი (/MI7CV6I IთX – არაპირდაპირი, ირიბი) – გადასა– 

ხადების ერთ-ერთი ძირითადი სახეობა, რომელსაც იხდიან გამოშ- 

ვებული სახალხო მოხმარების საქონლის ღირებულებიდან წარმოე- 

ბის ბოლო სტადიაზე. აქციზისგან განსხვავებით, რომელიც მხო- 

ლოდ გარკვეულ საქონელსა და მომსახურებაზე წესდება, ბრუნვის 

გადასახადს საწარმოს მთლიანი ბრუნვის ღირებულებიდან იხდიან. 

ეს გადასახადი უპირატესად მასობრივი მოხმარების საქონელსა და 

მომსახურების სფეროს მიერ გაწეულ მომსახურებაზე წესდება. მისი 

ნაკლი ისაა, რომ იგი შემოღებულია არა ყველა საქონელზე, არა–- 
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მედ მხოლოდ იმათზე, რომლებიც ტექნოლოგიური ციკლის ბოლოს 

იმყოფება. 
ბრუნვის გადასახადს ,„,კასკადურ გადასახადსაც“ უწოდებენ. 

იგი ასტიმულირებს მრეწველობისა და ვაჭრობის ვერტიკალურ ინ- 
ტეგრაციას. ასეთი ტიპის გადასახადების არაეფექტიანობის გაცნო- 
ბიერების შედეგად ბოლო წლებში მრავალ ქვეყანაში (რუსეთი, დი 

დი ბრიტანეთი, საფრანგეთი, გერმანია) იგი უფრო სრულყოფილი – 

დამატებული ღირებულების გადასახადით შეცვალეს, ზოგიერთ 
ქვეყანაში კი (მაგალითად, აშშ) ბრუნვის გადასახადის ნაცვლად, 
შემოიღეს გადასახადი გაყიდვებიდან, რომელსაც არა აქვს ზემოაღ–- 
ნიშნული ნაკლოვანება. 

ბუნებრივი მონოპოლია – რისამე წარმოების ან გაყიდვის განსაკუთრე- 
ბული უფლება, რაც ერთ პირს, პირთა ჯგუფს ან სახელმწიფოს ეკუ- 
თვნის ოფიციალურად აღიარებული გარდაუვალი მონოპოლიური 
უფლება განპირობებულია ან მონოპოლისტის ბუნებრივი უფლებით 
ან სახელმწიფოსა და მოსახლეობისათვის ეკონომიკური ხელსაყრე- 
ლობით. ბუნებრივი მონოპოლია წარმოიქმნება იმ დარგებში, სადაც 
მოქმედებს, ერთი მხრივ, საავტორო უფლება (რადგანაც ავტორი კა- 
ნოხის თანახმად მონოპოლისტია), მეორე მხრივ, სახელმწიფოსათვის 
ხელსაყრელია, ჰქონდეს, მაგალითად, ერთიანი მილსადენები, ენერ- 
გეტიკული ქსელები, რკინიგზის მაგისტრალები. სახელმწიფო მონო- 
პოლია იქმნება, ასევე, იმ სფეროებში, სადაც მისი არსებობა განპი- 
რობებულია საზოგადოებრივი უსაფრთხოების მოსაზრებით. 

არსებობს ასეთი განსაზღვრებაც – ბუნებრივი მონოპოლია 

არის სასაქონლო ბაზრის ისეთი მდგომარეობა, რომლის დროსაც, 
წარმოების ტექნოლოგიურ თავისებურებებიდან გამომდინარე, მოთ- 

ხოვნის დაკმაყოფილება, ყველაზე უფრო ეფექტიანია კონკურენციის 

უქონლობის პირობებში. მოხმარებისას ბუნებრივი მონოპოლიების 
მიერ წარმოებული საქონლის შეცვლა სხვა საქონლით, როგორც წე- 

სი, შეუძლებელია. ამიტომ არსებობს მასზე მდგრადი (მყარი) მოთ- 
ხოვნა, დამოუკიდებლად იმისა, იზრდება თუ არა ამ პროდუქციაზე 

ფასები. ბუნებრივი მონოპოლია ემყარება ქონების ფაქტობრივ ფლო- 
ბას იმ დარგებში (რკინიგზის ტრანსპორტი, ფოსტა, ენერგოსისტემა, 

მილსადენი ტრანსპორტი, უნიკალური ბუნებრივი რესურსები), სადაც 

მინიმალურია გრძელვადიანი საშუალო დანახარჯები, თუ ბაზარს 
მხოლოდ ერთი ეკონომიკური სუბიექტი ემსახურება. 

ბუნებრივი რესურსები – ეკონომიკური, მიწისა და მიწის სავარგულების, 
წყლის სიმდიდრეების, საჰაერო აუზის, სასარგებლო წიაღისეულის, 
ტყეების, მცენარეული და ცხოველთა სამყაროს სახით ბუნებაში არ- 

სებული ბუნებრივი რესურსები. 
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ბუნებრივი მატების ზოგადი კოეფიციენტი – მიიღება როგორც სხვაობა 

შობადობისა და მოკვდაობის ზოგად კოეფიციენტებს შორის. 

გადასახადები – სავალდებულო გადასახადები, რომლებითაც სახელმწი- 
ფო ხელისუფლების ცენტრალური და ადღგილობრივი ორგანოები 

ბეგრავენ ფიზიკურ და იურიდიულ პირებს. აკრეფილი თანხა შედის 

სახელმწიფო და ადგილობრივ ბიუჯეტებში და სახელმწიფო ხაზინა– 

ში შემავალი სახსრების ძირითად წყაროს წარმოადგენს. ამავე 

დროს, იგი ეკონომიკური პროცესების დარეგულირების ერთ-ერთი 

უმნიშვნელოვანესი საშუალებაა. 

საგადასახადო სისტემას ფართოდ განშტოებული სისტემა 

აქვს. მასში წარმოდგენილია მრავალი სხვადასხვა სახეობისა და ტი– 

პის გადასახადი. საგადასახადო განაკვეთების სიდიდე, ჩვეულებრივ, 

კანონმდებლობით დგინდება გადახდევინების დონიდან გამომდინა– 

რე. არსებობს ფედერალური, რესპუბლიკური და ადგილობრივი გა- 
დასახადები. საქართველოში ორი სახეობის გადასახადები მოქმე- 

დებს – საერთოსახელმწიფოებრივი და ადგილობრივი. 

დაბეგვრის ობიექტის მიხედვით განარჩევენ პირდაპირ და არა– 

პირდაპირ გადასახადებს. პირდაპირი გადასახადები (საშემოსავლო 
გადასახადი, მოგების გადასახადი, ხელფასიდან და მისი წანამატი–- 

დან გადასახადი) უშუალოდ შემოსავლიდან, ხოლო არაპირდაპირი 
გადასახადები (აქციზური მოსაკრებლები, გადასახადი გაყიდვები- 
დან, დამატებული ღირებულების გადასახადი) საქონლისა და მომ- 
სახურების ფასზე წანამატის სახით ამოიღება. გადასახადები სხვა–- 

დასხვა ქვეყანამი ფულადი ფორმით გადაიხდევინება, თუმცა, ცნო– 
ბილია ნატურალური გადასახადებიც. 

გადასახადი გაყიდვებიდან ანუ ბრუნვის გადასახადი (§0I6+ IთX 0” 

IMI710V6I IXX) – არაპირდაპირი გადასახადის ფორმა. იგი საქონლის 

გასაყიდ ფასში შეაქვთ და მომხმარებელი იხდის. გაყიდვებიდან 

გადასახადს მიეკუთვნება დამატებული ღირებულების გადასახადი 
და აქციზი. 

გაკოტრება (ხითIIMIMნIთო); იტალ. ხ0IMM0 – მერხი, სკამი # ჩ0M0 – დამს– 
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ნვრეული, გატეხილი) – 1. მოვალის უუნარობა, ფულადი სახრების 

უქონლობის გამო, შეასრულოს თავისი ვალდებულები, გაისტუმრ- 
ოს ვალები ანუ, როდესაც მისი პასივები აღემატება (აჭარბებს) აქ- 

ტივებს. ფირმები უფრო ხშირად იმიტომ კოტრდებიან, რომ მათი 
ხარჯები, ზარალის დაფარვის წყაროს უქონლობის გამო, ხანგრძლ- 

ივი დროის განმავლობაში სჭარბობს შემოსავალს. 

ფირმა ოფიციალურად მაშინ ითვლება გაკოტრებულად, რო- 

დესაც სასამართლო მიიღებს გადაწყვეტილებას მისი, როგორც მო-



ვალის, უუნარობის შესახებ, გაისტუმროს ვალები, კრედიტები. თუ 

სასამართლოში თვითონ მოვალე შეიტანს განცხადებას მისი ვალ- 

აუვალობის (გაკოტრების) შესახებ, ასეთ შემთხვევაში გაკოტრება 

ნებაყოფლობითად ითვლება. ფირმები ზოგჯერ ასეთ ნაბიჯზე ფიქ- 

ციური გაკოტრებისას მიდიან, რათა მიითვისონ ნასესხები ფული. 

თუკი სასაპართლოში განცხადება შეაქვს კრედიტორს, ვისთვისაც 

არ დაუბრუნებიათ ვალი, ჰაშინ გაკოტრებას იძულებითს უწოდე- 
ბენ სასამართლოს გადაწყვეტილებით, შეიძლება, ვალაუვალი 
საწარმო (ფირმა) რეორგანიზებულ იქნეს, ე.ი. მიეცეს ვადა გაკოტ- 

რების მდგომარეობიდან გამოსავლისათვის ვალების დასაფარავად, 

ან დახმარება გაეწიოს. დავალიანების გასტუმრების მიზნით, შესაძ- 

ლებელია, საწარმოს (ფირმის) ლიკვიდაციაც მისი ქონების საჯარო 

გაყიდვის გზით; 

2. კანონით დადგენილი პროცედურა, რომლის მეშვეობითაც 

ადამიანი ან კომპანია, რომელსაც არ შესწევს უნარი, შეასრულოს 

თავისი საფინანსო ვალდებულებები, ვალის გადახდისაგან თავისუ- 

ფლდება. 
გამოკითხვა (§LIV6/) – მონაცემთა შეგროვების მეთოდი, რომლის დრო– 

საც გამოსაკვლევ პირებს სხვადასხვა კითხვას აძლევენ ამ თუ იმ 

საკითხზე მათი მოსაზრებების გასარკვევად. 

გარანტია (V0I77-CIII/) – თავდებობა ან პირობა. 

გარიგება (770/§0CI101) – გაცვლა მხარეთა შორის. 

გაცვლის პროცესი (6XC/I0I196 0706C655) – აქტი, რომლის დროსაც ერთი 
მხარე მეორე მხარისაგან სასურველ პროდუქტს იღებს და სანაც- 

ვლოდ მას სხვა რამეს სთვაზობს. 

გეგმა (2107) – ღონისძიებათა სისტემა, რომელიც მიმართულია დასახუ- 

ლი მიზნებისა და ამოცანების მისაღწევად. 

გეოგრაფიული ფაქტორები – ბაზრის სეგმენტაციის გეოგრაფიულ ფა/- 

ტორებს მიეკუთვნება: ადგილის (მხარის) ტოპოგრაფიული თავისე- 

ბურებანი, კლიმატი, მოსახლეობის სიმჭიდროვე და ბუნებრივი რე- 

სურსები. მეწარმემ თავისი ბაზარი შეიძლება ამ ფაქტორების გათ- 

ვალისწინებით რეგიონებად დაყოს, რამდენადაც გეოგრაფიულ ან 

კულტურულ ფაქტორებს ძალუძთ, გავლენა მოახდინონ მომხმარე- 

ბელთა გემოვნებაზე. 

გოტორნის ეფექტი (#M0VIIMI07II6 6/76C!) – შრომის ნაყოფიერების პრობ- 

ლემების შესწავლისას გოტორნის მიერ აღმოჩენილი დამოკიდებუ- 

ლება, რომლის მიხედვითაც მუშაობის ხარისხის გაუმჯობესება მუ- 

შაკისადმი გაძლიერებული ყურადღების შედეგია. 
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გრანტი (670MI) – 1. ანაზღაურებადი, სუბსიდირებული სახელმწიფო 

შეკვეთა სამეცნიერო გამოკვლევებისა და დამუშავებების შესრულ- 
ებაზე; 

2. სამეცნიერო გამოკვლევების, მეცნიერების ლიტერატურისა 
და ხელოვნების ნაწარმოებთა ფინანსური დახმარებისათვის ქველ- 

მოქმედების წესით გამოყოფილი ფულადი სახსრები; ინოვაციური 

ხასიათის სამუშაოთა მოზნობრივი შეღავათიანი ან დაუბრუნებელი 

დაფინანსება; 

3. საშინაო და საგარეო წყაროებიდან ფულადი ფორმით მიღებ- 
ული გრანტები ან სასაქონლო ფორმით მიღებული მონეტიზებული 

გრანტები. 

გრანტის მიღების პრეტენდენტი შეიძლება იყოს ერთი პირი ან 

გარკვეული ჯგუფი, რომელთაც დამუშავებული აქვთ საზოგადოებ- 
რივად მნიშვნელოვანი იდეები, მაგრამ არ გააჩნიათ სახსრები მათ 
დასაფინანსებლად. გრანტი გარკვეული ვალდებულებითი პირობებ- 

ით ეძლევათ სახელმწიფო სტრუქტურებს, მეცნიერებს, მეწარმეებს, 
კერძო ფირმებს პირებს და ა.შ.; 

გუდვილი (§00VVII)) – 1. ფირმის საქმიანი რეპუტაციის ღირებულება. 
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გუდვილის პროფესიულ შეფასებაში იგულისხმება სიდიდე, რომლი- 

თაც ბიზნესის ღირებულება აღემატება საწარმოს მატერიალური აქ- 
ტივების და არამატერიალური აქტივების ნაწილის საბაზრო ღირე- 
ბულებას, რომელიც დაფიქსირებულია საბუღალტრო ანგარიშებით. 

გუდვილი იქმნება მაშინ, როდესაც კომპანია ისეთ სტაბილურ, მა- 
ღალ მოგებას იღებს, რომელც აღემატება გუდვილის საშუალო და- 

რგობრივ დონეს. გუდვილი საწარმოს, როგორც მთლიანი ორგანიზ- 

მის ნაწილია, იგი არსებობს მხოლოდ მასთან ერთად და არ შეიძლ- 
ება მისი რომელიმე კონკრეტული აქტივისადმი მიკუთვნება. გუდვ- 
ილი წარმოიქმნება მხოლოდ საწარმოს მფლობელის შეცვლის (საკუ- 
თრების უფლების გადასვლის) მომენტში და არაამორტიზებულ აქ- 

ტივად გვევლინება. 
გუდვილის საბაზრო ღირებულების განსაზღვრისათვის გამოი- 

ყენება ჭარბი მოგების მეთოდი. მისი გაანგარიშების ეტაპებია: საწა– 
რმოს მატერიალური აქტივების საბაზრო ღირებულების შეფასება; 

ნორმალიზებული მოგების გაანგარიშება (ე.ი. იმ ერთდროული შე- 

მოსავლებისა და ხარჯებისაგან განთავისუფლებული მოგება, რომე- 

ლიც არ არის დაკავშირებული საწარმოს ფუნქციონირებასთან); აქ- 
ტივებზე ან საკუთარ კაპიტალზე მოგების საშუალო დარგობრივი 
დონის განსაზღვრა; მატერიალურ აქტივებზე მოგების საშუალო და- 
რგობრივი დონის საფუძველზე მოსალოდნელი მოგების გაანგარი-



შება. ჭარბი მოგების, როგორც ნორმალიზებულ და მოსალოდნელ 
მოგებას შორის, სხვაობის მონახვა; გუდვილის საბაზრო ღირებულე- 
ბის გაანგარიშება ჭარბი მოგების სიდიდის კაპიტალიზაციის განაკვ- 
ეთზე გაყოფის გზით; 

2. ფირმის ისეთი აქტივები, კაპიტალი, რომელიც არ ექვემდებ– 
არება მატერიალურ განზომილებას, მაგალითად, რეპუტაცია, ტეგ- 
ნიკური კომპეტენცია, კავშირურთიერთობები, მარკეტინგული ხერხ– 
ები და ა.შ.; 

3. ფირმის არამატერიალური აქტივები, რომელიც არ ექვემდე- 

ბარება მატერიალურ განზომილებას და გაითვალისწინება მხოლოდ 
და მხოლოს კომპანიის ყიდა-გაყიდვისას და მისი რეპუტაციის, კავ- 
შირურთიერთობების, ტექნიკური კოპეტენციის, ხელსაყრელი ადგი- 

ლმდებარეობისათვის საფასურს წარმოადგენს;. 

4. სხვაობა დროის გარკვეულ მომენტში ფირმის საბაზრო შე- 
ფასებასა და მისი წმინდა აქტივების ღირებულებას შორის. თუ ამა 
თუ იმ ფირმას სურს რომელიმე სხვა ფირმის შეძენა, მაშინ გუდვილი 

გვევლინება პრემიად, რომელიც მისმა მყიდველმა უნდა გადაიხადოს 
ამ ფირმის აქტივების ღირებულებაზე გადამეტებით. ამის საფუძველს 

ქმნის ფირმის სავაჭრო კონტრაქტები, რეპუტაცია, სასაქონლო მარ- 
კები, მართვის გამოცდილება ნოუ-ჰაუ და ა.შ თუ ფირმის საქმე 

წარუმატებლად მიდიოდა, მაშინ პოტენციურმა მყიდველმა იგი შეი- 
ძლება უფრო დაბლა შეაფასოს, ვიდრე მის ბალანსში დაფიქსირებ- 
ული აქტივების ღირებულებაა. ამ შემთხვევაში გუდვილი უარყოფი- 
თი იქნება. 

დაგეგმვა (/210MMIII§) – 1. მართვის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი შემად– 
გენელი ნაწილი, რაც გამოიხატება ეკონომიკური სისტემის განვითარ– 

ების, მისი მიღწევის გზების, ხერხებისა და საშუალებების გეგმის 
შემუშავებასა და პრაქტიკულ განხორციელებაში. გარდა ამისა, გამო– 

ყოფენ ცალკეული სახეობის რესურსების (მაგალითად, ფინანსური 

დაგეგმვა, სოციალური დაგეგმვა) დაგეგმვას. დირექტიული ფორმის 
დაგეგმვა დამახასიათებელია ცენტრალიზებულად მართვადი ეკონო- 
მიკისათვის, სადაც წამყვან როლს სახელმწიფო გეგმები ასრულებს. 
საბაზრო ტიპის ეკონომიკაში დაგეგმვა მეტწილად კომპანიის, ფირმის 

დონეზეა გავრცელებული, რაც არცთუ იშვიათად ინდიკატიურ, 
საორიენტაციო ხასიათს ატარებს. დაგეგმვაში გამოიყენება როგორც 
ეკონომიკურ-მათემატიკური, ისე საბალანსო მეთოდები, ასევე, საექს- 
პერტო შეფასებები. დაგეგმვა მოიცავს უფლებამოსილი ორგანოები- 
სა და პირების მიერ საგეგმო გადაწყვეტილებათა მიღებას; 
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2. კომპანიის, ფირმის, ორგანიზაციის მიზნების შემუშავება და 
მათი მიღწევის ყველაზე უკეთესი საშუალებების განსაზღვრა. 

დაგეგმვა ოპტიმალური – დაგეგმვა ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთო– 
დებისა და მოდელების საფუძველზე, რაც საშუალებას იძლევა, შე- 
საძლებელი გეგმების ერთობლიობიდან შეირჩეს ყველაზე საუკეთე- 

სო, რომელიც მაქსიმალურად შესატყვისი იქნება მიზნობრივი ფუნქ- 

ციისა. 

დამატებული ღირებულება (ძძძიძ C05!) – 1. სხვაობა გამოშვებული სა– 
ქონლისა და მომსახურებისა და წარმოების პროცესში გამოყენებუ- 
ლი საქონლისა და მომსახურების ღირებულებას (ანუ შუალედურ 

მოხმარებას) შორის; 

2. ეკონომიკური მაჩვენებელი, რომელიც მოიცავს სახელფასო 
დანახარჯები თანხას (დაქირავებით მომუშავეთა შემოსავალი), 

ასევე, პროცენტს კაპიტალზე, რენტასა და მოგებაზე (სამეწარმეო 

შემოსავალი). ეს მაჩვენებელი ფართოდ გამოიყენება სტატისტიკაში 

(ასევე, დაბეგვრაში) საწარმოებისა და ფირმების წარმოების მოცუ- 
ლობის შესაფასებლად, რადგან გამორიცხავს მეორად აღრიცხვას. 

მთლიანი დამატებული ღირებულება (რომელიც მოიცავს წარ- 
მოების პროცესში მოხმარებულ იმ ძირითადი კაპიტალის ღირე- 
ბულებას, რომელიც არ შედის შუალედური მოხმარების შემადგენ- 

ლობაში) გაიანგარიშება როგორც სხვაობა საქონლისა და მომსახუ- 

რების გამოშვებასა და შუალედურ მოხმარებას შორის. დამატე- 

ბული ღირებულების ჯამი ეკონომიკის ყველა სექტორისა და დარგის 

მიხედვით წარმოადგენს მთლიან შიდა პროდუქტს. 

დამატებული ღირებულება წარმოადგენს საგადასახადო ბაზას 

ისეთი ფართოდ გავრცელებული გადასახადისათვის როგორიც 
არის დამატებული ღირებულების გადასახადი. 

დამატებული ღირებულების გადასახადი (დგ) (VიII2-ითიძძიძ I!თX05§, 

436 

V415) – 1. მრავალსაფეხურიანი არაპირდაპირი გადასახადი, რომ- 

ლითაც იბეგრება საქონლის გაყიდვის (მოწოდების), გადაცემის, არ- 

ენდით გაცემის, სამუშაოს შესრულების, მომსახურების გაწევის ოპე- 

რაციები; 

2. გადასახადი, რომლითაც განაწილების თითოეულ სტადიაზე 

იბეგრება სხვაობა შეძენის დანახარჯებსა (შემომავალი საქონლის 

ფასი) და გასაყიდ ფასს (გამავალი საქონლის ფასი) შორის. 

დლბ მიეკუთვნება მოხმარებაზე გადასახადების ჯგუფს. როგ- 
ორც წესი, მას იხდიან სარეალიზაციო დოვლათის გასაყიდ ფასში 

დასაბეგრი თანხის მისი წარმოებისა და განაწილების ყველა სტად- 

იაზე შეტანის გზით. მყიდველებისგან (მომხმარებლებისგან) დCლბ-ის



აკრებს უზრუნველყოფენ გაყიდული საქონლი (სამუშაოს, 

მომსახურების) ღირებულების საპროცენტო წილის სახით ღა მის 

ბიუჯეტში გადარიცხვას დადგენილი საგადასახდო პერიოდების 
მიხედვით ან ავანსად. 

მოხმარებაზე სხვა გადასახადებისაგან (გადასახადები გაყიდვე- 

ბიდან, ბრუნვიდან „კასკადური გადასახადი“) განსხვავებით, დღგ 

გულისხმობს თითოეული გადასახადის გადამხდელის რეალურ და- 

ბეგვრას არა გაყიდვების (მიწოდების) მთელი მოცულობის, არამედ 
მისი მხოლოდ გარკვეული ნაწილის, კერძოდ, დამატებული ღირე- 

ბულების მიხედვით. პროდუქციის ღირებულების ეს ნაწილი რა- 

ოდენობრივად განისაზღვრება როგორც სხვაობა საქონლის (სა– 

მუშაოს, მომსახურების) ღირებულებასა და მის წარმოებასა და რეა- 
ლიზაციაზე გაწეული მატერიალური დანახარჯების (ამორტიზაციის 
ანარიცხებისა და ზედნადები ხარჯების ჩათვლით) სიდიდეს შორის. 

პრაქტიკაში დლბ შეიძლება შემდეგნაირად იქნეს ამოღებული: 
პირდაპირ გაანგარიშდეს საბუღალტრო მონაცემების საფუძველზე 

დადგენილი საგადასახადო ნიხრით მისი შემდგომი დაბეგვრით; 

ღდლბ-ის ცალკეული შემადგენელი ნაწილების (მოგებისა და ხელ- 
ფასის) დაბეგვრით ან პროდუქციის რეალიზაციის მთელი ბრუნვის 

დაბეგვრით, საგადასახადო ვალდებულების იმ თანხის შემცირებით, 

რაც კონკრეტული გადასახადის გადამხდელმა თავის მომწოდებელს 
საწარმოო მოხმარებისათვის საჭირო საქონლის შეძენის დროს გადა- 

უხადა. 

დამოუკიდებელი სამუშაო – სპეციფიკური სტრუქტურა, რომელმაც და- 

სავლეთის ეკონომიკაში XX საუკუნის 60-70-იან წლებში დაიწყო 
ფუნქციონირება. შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის კლასიფი- 
კაციის თანახმად, აერთიანებს იმ ადამიანებს, რომელთაც დასავლე- 
თის სოციოლოგიაში „დამოუკიდებელ მუშაკებს“ ანუ „საკუთარი 

თავისთვის მომუშავეებს“ უწოდებენ და თავიანთი მუდმივი საქმია– 

ნობით არამონოპოლიზებულ ბიზნესთან არიან დაკავშირებულნი. ამ 

კატეგორიის მუშაკთა რიცხვში შეჰყავთ: 1. მესაკუთრეები, რომლებ- 

იც თავიანთ საწარმოებში მუშაობენ; 2. მუშაკები (ოჯახის მომუშავე 

წევრებისა და მოწაფეთა ჩათვლით), რომლებიც ასეთ საწარმოებში 

მუშაობისათვის შრომის ანაზღაურებას იღებენ ან არ იღებენ; 3. სა- 

წარმოო კოოპერატივების წევრები; 4. პირები, რომლებიც ეწევიან 
ინდივიდუალურ შრომით საქმიანობას და ა. შ. 

დამქირავებელი – სოციალურ-შრომითი ურთიერთობების სუბიექტი, 
ადამიანი, რომელიც დამოუკიდებლად საქმიანობს და მუდმივად ქი- 

რაობს სამუშაოდ ერთ ან რამდენიმე პირს. დამქირავებელი რო– 
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გორც წესი, წარმოების საშუალებების მესაკუთრეა, საქართველოში 
დამქირავებლად ითვლება, აგრეთვე, საწარმოს ხელმძღვანელი სა– 

ხელმწიფო სექტორში, რომელიც მუშაკებს შრომითი ხელშეკრულე- 
ბით ქირაობს, მიუხედავად იმისა, რომ თვითონაც დაქირავებული 
მუშაკია და არ ფლობს წარმოების საშუალებებს. 

დასაქმება (0II/9210C6M67I9) – სოციალურ-ეკონომიკური მოვლენა, ადამი– 
ანთა სასარგებლო საქმიანობა, რომელიც დაკავშირებულია პირადი 

და საზოგადოებრივი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებასთან და, 

ჩვეულებრივ, წარმოადგენს შრომითი შემოსავლის წყაროს. განარჩე- 

ვენ: სრულ, არასრულ, ფორმალურ, არაფორმალურ, ეფექტიან (ოპ- 
ტიმალურ), პირველად და მეორად დასაქმებას. 

დასაქმებული – 15 და მეტი წლის ასაკის ადამიანი, რომელიც ეწევა 
ეკონომიკურ საქმიანობას. 

დაქირავებული მუშაკი – პირი, რომელიც საანგარიშო პერიოდის გან- 

მავლობაში ასრულებდა განსაზღვრულ სამუშაოს ხელფასის ან სხვა 

სახეობის ანაზღაურების მიღების (ფულით ან ნატურით) მიზნით. 
აგრეთვე, პირი, რომელსაც აქვს სამუშაო ადგილი, მაგრამ დროებით 

არ მუშაობს შვებულებაში ყოფნის, ავადმყოფობის, სამუშაოდან 

დროებით დათხოვნის ან სხვა მსგავსი მიზეზის გამო. 

დედობრივი (დედისეული) კომპანია (იი#6M! 00M1207X) _– კომპანია, რო- 

მელიც ფლობს სხვა კომპანიის აქციების მეტ წილს (ან მთელ მოცუ- 
ლობას) და აქტიურად მონაწილეობს მის მართვაში. 

დემოგრაფიული ფაქტორები – ბაზრის სეგმენტაციის დემოგრაფიული 

ფაქტორები მჭიდროდ არის დაკავშირებული ამა თუ იმ პროდუქ- 

ციაზე (მომსახურებაზე) მყიდველთა მოთხოვნილებაზე, მათ მიერ 

უპირატესობის მინიჭებაზე. ასეთი ფაქტორები შეიძლება იყოს მომ- 

ხმარებლის ასაკი, შემოსავლის დონე და ა.შ. ისინი შეიძლება ადვი– 

ლად გაიზომოს დაკვირვების ან გამოკითხვის მეთოდებით. 

დეპოპულაცია – ქვეყნის ან რომელიმე ტერიტორიის მოსახლეობის აბ– 

სოლუტური რაოდენობის შემცირება ან მოსახლეობის შეკვეცილი 

აღწარმოება, რომლის დროსაც მომდევნო თაობების რიცხოვნობა 

ნაკლებია წინაზე მოსახლეობის დეპოპულაციისას მოკვდაობის 

ზოგადი კოეფიციენტის სიდიდე ჭარბობს შობადობის ზოგადი კოე- 

ფიციენტის სიდიდეს. 

დეფლაცია (ძ(5§III/70I:0M) – ეკონომიკური ვითარება, რომლის დროსაც 
ნელდება ინფლაციის ტემპები. 

დივერსიფიკაცია (ძIV6I-5I/IC0I:01; გვიანდ. ლათ. ძIV6-9M§ – მრავალფერ- 

ოვნება, სხეადასხვანაირობა # I0C616 – კეთება). 1. საინვესტიციო 
პორტფელის რისკის შემცირების ერთ-ერთი ხერხი, რაც გულისხმობს 
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ინვესტიციების განაწილებას მასში წარმოდგენილ სხვადასხვა აქ- 

ტივს შორის. 

2. სხვაგვარი განმარტებით, დივერსიფიკაცია საწარმოს, ფირმის 

მიერ გამოსაშვები პროდუქციის ასორტიმენტის გაფართოებას, მისი 

სახეობის შეცვლას გულისხმობს. პროდუქციის ახალი სახეობების 

ათვისებას წარმოების აფექტიანობის ამაღლების, ეკონომიკური სარ- 

გებლის მიღების, გაკოტრების თავიდან აცილების მიზნიო წარმო- 

ების დივერსიფიკაციას უწოდებენ, ხოლო ეკონომიკაში დასაბანდე- 

ბელი ფულადი კაპიტალის სხვადასხვა ობიექტს შორის განაწილ- 
ებას დანაკარგების რისკის ან უფრო მეტი შემოსავლების მიღების 

მიზნით – კრედიტების დივერსიფიკაციას; 

3. საინვესტიციო პორტფელის იმდაგვარი ფორმირება, რომ 

დროსაც მოულოდნელი დანაკარგები ერთი კატეგორიის ინვესტიცი- 

ებში გავლენა არ ახდენს მთელი პორტფელის ღირებულებაზე. 
საინვესტიციო პორტფელში წარმოდგენილი თითოეული აქტი- 

ვის მიხედვით რისკის შესამცირებლად გამოიყენება ჰეჯირების მე–- 

თოდი. 
დივერსიფიკაციის ძირითადი ხერხებია: ინვესტიციების კომბინ– 

ირება სხვადასხვა ემიტენტის ფასიანი ქაღალდების შეყიდვით; სხვა- 

დასხვა დარგის ფასიანი ქაღალდების შეყიდვა; ინვესტიციების განა- 
წილება სხვადასხვა გეოგრაფიულ რეგიონში განლაგებულ კომპანი- 
ებს შორის; ფასიანი ქაღალდების შეყიდვა ფასიანი ქაღალდების სა– 

კუთარი პორტფელების ან წარმოების ძლიერ დივერსიფიცირებული 

კომპანიებისაგან. 

ფასიანი ქაღალდების პორტფელების თანამედროვე თეორიის 

თანახმად, საპორტფელო რისკი თანაბრად იყოფა არადივერსიფიცი- 

რებულ (არაკლებად) და დივერსიფიცირებულ (კლებად) რისკებად. 
საინვესტიციო პორტეფელის რისკი მცირდება არადივერსიფიცირებ- 

ული ნაწილის დონემდე, ე.ი. დივერსიფიკაცია გამოიყენება საპორტ- 

ფელო რისკის დასაზღვევად. 
ინვესტიციების დივერსიფიკაციას ინვესტორი იყენებს ფასიანი 

ქაღალდების პორტფელის ჩამოყალიბებისას. მას განსაკუთრებით 

დიდი მნიშვნელობა აქვს კოლექტიური ინვესტორისათვის, რომელიც 

ვალდებულია, ატარებდეს ფასიანი ქაღალდების მარკეტინგს. საინ– 
გესტიციო პორტფელში შესატანი ფასიანი ქაღალდების შერჩევისას 
ინვესტორმა უნდა დაიცვას შემდეგი წესები: არ დააბანდოს სახსრ- 

ები მხოლოდ ერთი სახეობის აქტივებში; დააბანდოს სახრები აქტი- 

ვებში, რომელთა ფასის ცვლილება ან შემცირება ნაკლებად არის 

ერთმანეთთან დაკავშირებული (გამოირჩევა კორელაციის დაბალი 
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დონით), დააბანდოს სახრები აქტივებში, რომელთაც ახასიათებთ 

არადივერსიფიცირებული რისკის მინიმალური საკუთარი დონე; 

დივერსიფიკაცია რისკების შესამცირებალად ფართოდ გამოიყე- 

ნება ეკონომიკის სხვადასხვა დარგში. 

ივიდენდები (ძIVIძ6CIII§) – აქციონერებისთვის წილის გაცემა კომპანიის 
მოგებიდან. 

ეთიკა პროფესიული (პროფესიული მორალი) – მუშაკთა ზნეობრივი 
ქცევის საერთო და სპეციფიკური პრინციპების, ნორმებისა და წესე- 

ბის სისტემა (ქცევის პროფესიული კოდექსი), რომლის მიზანია სხვა- 
დასხვა სახეობის შრომის რეგულირება. პრაქტიკაში ცნობილია, მა- 

გალითად, საექიმო, იურიდიული, პედაგოგიური ეთიკა და სხვ. 

ეთიკა საქმიანი – ქცევის საზოგადოებრივად მიღებული ნორმები, რომ- 

ლებიც გარკვეულ გავლენას ახდენს მომუშავეებზე. ეს, უწინარესად, 
ითქმის, მეწარმეებზე, მენეჯერებზე, ხელმძღვანელ მუშაკებზე, რომ- 

ლებიც ადამიანებთან ურთიერთობისას უნდა გამოირჩეოდნენ მაღა- 

ლი პროფესიული სტანდარტებითა და ეთიკური პრინციპებით. 

ეთიკური კოდექსი (C0ძ6 0/ 6IMIC§) - დოკუმენტი, რომელიც ადგენს 

პრინციპებს, რომლითაც უნდა ხელმძღვანელობდნენ ორგანიზაციები 
გადაწყვეტილების მიღებისას. 

ეთიკური ნორმები – ეთიკურ ნორმებში მოიაზრება: სოციალური პასუ- 

ხისმგებლობა, უტილიტარიზმი, ადამიანის უფლებების პატივისცემა, 

სამართლიანობა, გარემოს დაცვა. 

ეკონომია ადმინისტრაციულ-საკომანდო,დ ცენტრალიზებულ-საგეგმო 

(C6MM-01) 0I0MI16ძ 6C00M001) 0/ C0M10II0 6C0I10M1) 0/ C016CII) – ეკო- 
ნომიკა, რომელიც ეფუძნება წარმოების საშუალებებზე საზოგადოე- 

ბრივ, კოლექტიურ (გარდა შრომისა) საკუთრებას, ცენტრალიზებ- 

ულ დაგეგმვას და საზოგადოებრივი ცხოვრების ყველა სფეროს დი- 

რექტიულ ხელმძღვანელობას. ასეთი ეკონომიკის მთავარი თავისე- 

ბურებაა, ფაქტობრივად, ყველა ეკონომიკურ რესურსზე (მიწა, წია- 

ღისეული, საწარმოები, ფინანსები და ა.შ.) სახელმწიფო საკუთრების 
ბატონობა, შესაბამისად, მთელი სახალხო მეურნეობა მოიაზრება 

ერთიან ,,ფაბრიკად“, რომელიც ცენტრალიზებული წესით იმართება 
სახელმწიფო ორგანოების მიერ დირექტიული გეგმებისა და პროგ- 

რამების, ქვემდგომი ორგანოების ზემდგომი ორგანოებისადმი პირ- 

დაპირი დაქვემდებარების გზით, ეკონომიკური გადაწყვეტილებები 

მიიღება სახელმწიფოს მიერ – ცენტრალური საგეგმო ორგანოები 

წყვეტენ, რა, რამდენი და ვისთვის აწარმოონ. აქ საბაზრო ეკონომი- 

კისაგან განსხვავებით, განმსაზღვრელი ფაქტორია საქონლისა და 

440



მომსახურების მიწოდება და არა – მოთხოვნა. ნატურალური კვო- 

ტების გამოყენების გზით ხდება რესურსების განთავსება საწარმოებ- 

ში, ხოლო მზა პროდუქციისა – მომხმარებლებში, რაც გარდაუვა–- 

ლად წარმოშობს მონოპოლიას, ბიუროკრატიას და ასუსტებს განვი- 

თარების სტიმულებს. 

ცენტრალიზებულ-საგეგმო ეკონომიკის მომხრეები მრეწველობის 

სახელმწიფო მფლობელობის უპირატესობას ასაბუთებენ იმ ლოგი- 

კით, თითქოს წარმოების საშუალებებზე კოლექტიური საკუთრება 

(საკუთრება ხალხისა და ხალხისათვის) უმჯობესია (უკეთესია) „კაპი– 

ტალისტების“ ხელში არსებულ წარმოების საშუალებათა საკუთრება- 

ზე. ადმინისტრაციულ-საკომანდო ეკონომიკის აპოლოგეტთა აზრით, 

მრეწველობაზე სახელმწიფოებრივი კონტროლი შესაძლებელს ხდის 
მთელი ეკონომიკის ორგანიზაციას ცენტრალიზებული გეგმის შესაბა– 

მისად, რომელიც, მრეწველობის ტექნოლოგიურ დასაბუთებასთან შე- 
თანხმების შემდეგ უზრუნველყოფს რესურსების ეფექტიან განაწილე- 

ბას. ეკონომიკის, განსახელმწიფოებრივების მოწინააღმდეგენი კი პი- 

რიქით, ამტკიცებენ, რომ განსახელწიფოებრივებისას მეურნეობა კო- 

რუმპირებული და თავგასული სახელმწიფო ჩინოვნიკების „ტყვეობა- 

ში“ ვარდება, ხოლო მათ არამყარ ბიუროკრატიულ სტრუქტურას მე- 

ტად არაეფექტიან წარმოების ორგანიზაციასა და მომხმარებელთა 
ნამდვილი საჭიროებების აღუქმელობასთან მივყავართ. 

ეკონომიკის ადმინისრტაციულ-–საკომანდო სისტემა ტოტალიტა– 
რულ რეჟიმებს ემყარება. იგი ეწინააღმდეგება მართვის დემოკრატი- 
ულ პრინციპებს, აფერხებს თავისუფალი ბაზრის, კონკურენციის, მე- 

წარმეობის განვითარებას. 

ადმინისტრაციულ-საკომანდო ეკონომიკას XX საუკუნის 30-–იან 

წლებში ჩაეყარა საფუძველი ყოფილ სსრ კავშირში. 30-იან წლების 

ბოლოს სახელმწიფო საწარმოების წილი სსრ კავშირის მრეწველო– 

ბის ძირითად ფონდებში დაახლოებით 90 პროცენტს შეადგენდა. 

ასეთი ტიპის ეკონომიკურ სისტემას მიეკუთვნებოდა ყოფილი სოცი- 

ალისტური ქვეყნების ეკონომიკაც. ამჟამად კი ადმინისტრაციულ-სა- 
კომანდო ეკონომიკა ფუნქციონირებს ჩინეთში, კუბასა ჩრდილოეთ 
კორეაში. 

ცენტრალიზებულ-საგეგმო ეკონომიკას აქვს დადებითი მხარეე- 

ბიც: სოციალური სფეროს განვითარების მეტი შესაძლებლობა, გა– 

ნათლების, სამედიცინო მომსახურების ხელმისაწვდომობა და ა.შ. 

სრულიად გამართლებულია ასეთი ტიპის ეკონომიკის მეთოდების 

გამოყენება ექსტრემალურ პირობებში (ომი, ნგრევა, შიმშილობა, 
უბედურება და ა.შ.), რამდენადაც იგი საშუალებას იძლევა, თავმოყ- 
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რილ იქნეს მატერიალური, ფინანსური და ადამიანური რესურსები 

საზოგადოების სასიცოცხლო ამოცანების გადასაწყვეტად. 

ეკონომიკა გარდამავალი პერიოდის (6C0M10/) III II-0II5I110, ) – 1. ქვეყ- 
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ნის ან ქვეყნების ეკონომიკა, რომელიც ეკონომიკური ტრანსფორმა–- 
ციის, ე.ი, სოციალურ-ეკონომიკური სისტემის ერთი მდგომარეობი– 

დან ხარისხობრივად ახალ მდგომარეობაში გადასვლის პროცესში 

იმყოფება. 

გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკას ახასიათებს რიგი სპეცი- 

ფიკური თავისებურებები, რომლებიც განასხვავებს მას შედარებით 

სტაციონალურ მდგომარეობაში მყოფი სხვა ეკონომიკებისაგან და 

ვითარდება საკუთარ საფუძველზე მისთვის დამახასიათებელი ინ–- 

სტიტუტების, კავშირებისა და ურთიერთობების სრულყოფისა და 
ხშირი ცვლილებების გზით. 

გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკა ყალიბდება ახალაღმოცე- 

ნებული სოციალურ-ეკონომიკური წყობის შესატყვისი ახალი ინ- 

სტიტუტების, კავშირებისა და ურთიერთობების წარმოშობისა და 

მათ მიერ ძველის გამოდევნის ეტაპზე, რითაც საფუძვლები ეყრება 

ახალ მაკრო და მიკროეკონომიკურ კანონზომიერებებს, ტენდენცი- 

ებს, სოციალურ და პოლიტიკურ ცვლილებებს და ეკონომიკური 

პოლიტიკის ახალ ამოცანებში აისახება. 

მსგავსი კანონზომიერებები და ტენდენციები შეიძლება შეინი- 

შნებოდეს გარკვეულ პერიოდებში საზოგადობრივ-პოლიტიკური 

სისტემის შედარებით სტაციონალური განვითარების პირობებშიც, 

მაგალითად, დიდი ომებისა და სხვა საზოგადოებრივი რყევების 

დროს (დაჩქარებული ინფლაცია და ჰიპერინფლაცია, მრეწველო- 
ბის სტრუქტურული გარდაქმნების საჭიროება და ა.შ.) ასეთ შემ- 

თხვევაში საქმე გვაქვს კვაზიგარდამავალ ეკონომიკასთან; 

2. ეკონომიკური მეცნიერები“ დარგი – ტრანზიტოლოგია 

(ძთ9I5I1010თ/)). მისი კვლევის საგანია ეკონომიკური ტრანსფორმა- 

ციის პრობლემები, ხოლო ობიექტი – ქვეყნის ან ქვეყნების ეკონო– 

მიკა რომელიც სოციალურ-ეკონომიკური სისტემის ერთი მდგომა– 
რეობიდან ხარისხობრივად ახალ მდგომარეობაში გადასვლის პრო- 

ცესში იმყოფება. XX საუკუნის ბოლოსა და XXL საუკუნის დასაწ- 

ყისში, განვითარებული ისტორიული მოვლენების შედეგად, მეცნიე- 

რ-ტრანზიტოლოგების ყურადღების ცენტრში მოექცა ცენტრალი- 

ზებული გეგმიანი სოციალისტური ეკონომიკიდან საბაზრო ეკონო- 

მიკაზე გადასვლის საკითხები, რომლებიც პოლიტიკურ, სოციო- 

კულტურულ და სხვა ასპექტებთან მჭიდრო კავშირში განიხილება.



თვით ტერმინი „ტრანზიტოლოგია“ 1992 წელს შემოიღო ამერიკელ– 

მა ეკონომისტმა მ. ბუროვოიმ. 

გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკა როგორც სამეცნიერო 

დისციპლინა, XX საუკუნის დასაწყისში აღმოცენდა. მისი კვლევის 

საგანთან დაკავშირებულმა პრობლებებმა უწინარესად მარქსისტ- 

ულ ლიტერატურაში პოვა ასახვა, რამდენადაც პირველად სწო- 
რედ მარქსისტებმა დასვეს საზოგადოებრივ-ეკონომიკური ფორმა- 

ციის თეორიაში ერთი სისტემის სხვა ეკონომიკური სისტემით შეცვ- 

ლის შესაძლებლობისა და გარდაუვალობის საკითხი, ამ თემატიკი– 

სადმი მიძღვნილი მარქსისტული მიმართულების ნაშრომების კლასი- 

კური ნიმუშებია ნ. ბუხარინის ,,გგარდამავალი პერიოდის ეკონომი- 

კა" (1920) და კ. კაუცკის ,პროლეტარული რევოლუციის მეორე 

დღეს“ (1922), რომელთაც ორი ძირითადი ნაკლოვანება ახასიათებ– 

დათ: 1. გარდამავალი პერიოდის საკითხები სწორხაზობრივად გა– 

ნიხილებოდა და 2. ფაქტობრივად, კაპიტალიზმიდან სოციალიზმში 
გადასვლის პრობლემების ანალიზით შემოიფარგლებოდა. რაც შეე- 

ხება საბჭოთა პერიოდში შესრულებულ ნაშრომებს, მათი უმრავ– 
ლესობა ტოტალიტარული საზოგადოებისათვის დამახასიათებელ 

ვგვულგალიზატორულ და დოგმატურ ხასიათს ატარებდა. 

XX საუკუნის ბოლოს საერთაშორისო ეკონომიკური და პო- 
ლიტიკური თანამეგობრობა პირისპირ აღმოჩნდა პრინციპულად 
სრულიად ახალი სახეობის – პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის 

პრობლემების წინაშე. თითქმის, 30 ქვეყანამ 300 მილიონზე მეტი 
მოსახლეობით უნდა გადაწყვიტოს ტოტალიტარულ განსახელმწი- 
ფოებრიობაზე დაფუძნებული ეკონომიკური და პოლიტიკური 

ცხოვრების სისტემის საბაზრო დემოკრატიის საფუძვლებზე გადას- 

ვლის ამოცანა, რომლის მსგავსსაც აქამდე არ იცნობდა მსოფლიო 
ისტორია. ამასთანავე, თუ ცენტრალური და აღმოსავლეთი ევრო- 

პის რიგი ქვეყნებისათვის ეს თავიანთივე ახლო წარსულში დაბ- 
რუნებაა, პოსტსაბჭოთა სივრცეში საქმე ეხება ცოცხალი თაობების 

მეხსიერებიდან უკვე გამქრალი სამეურნეო-პოლიტიკური პრინცი- 

პების, ფაქტობრივად, ხელახლა რეანიმაციას. 
ყოველივე ამან, ბუნებრივია, მკვეთრად გააძლიერა ყურადღე- 

ბა ეკონომიკური ტრანსფორმაციის პრობლემატიკისადგი. დისკუსია 

ძირითადად სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემის სამი ჯგუფის გა- 

რშემო მიმდინარეობს. 

პირველი. ლიბერალიზაციისა და მაკროეკონომიკური სტაბი- 

ლიზაციის პრობლემები, რომლებიც, თუმცა, სხვადასხვა ხასიათისაა, 

მაგრამ ამ ეტაპზე ერთმანეთთან მჭიდროდ გადაჯაჭვულია. ქვეყნების 
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უმრავლესობაში კრიზისი საფინანსო-საბიუჯეტო კრიზისს დაემთხვე- 

ვა და საბაზრო ფასწარმოქმნაზე გადასვლა, ფაქტობრივად, პრო- 

ბლემის ახალ მხარედ – ინფლაციის შეჩერებად მოგვევლინა; 

მეორე. ინსტიტუციური პრობლემები, ე.ი. საერთო სახალხო 

მონოპოლიზმის“ ნანგრევებზე კერძო საკუთრების ურთიერთობათა 

განვითარებული სისტემის ჩამოყალიბება. ეს ჭეშმარიტად არნახუ- 

ლი ამოცანაა. აქ ბევრი რამ ბუნდოვანია როგორც თეორიული, ისე 
პრაქტიკული თვალსაზრისით. პასუხები კითხვებზე განვითარების 

ამა თუ იმ მოდელის ან პრივატიზაციის სწორი ან ოპტიმალური 

გზების შესახებ შეიძლება, გასცეს პოსტკომუნისტური ტრანსფორ- 

მაციის პრაქტიკამ; 

დაბოლოს, მესამე. დამოუკიდებელ პრობლემად რჩება ეკო– 
ნომიკური ზრდის შესაძლებლობები და პერსპექტივები. ამ თვალ–- 
საზრისით განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება პოსტკომუნის- 

ტური საზოგადოების სამეურნეო სტრუქტურის ძირეულ სტრუქტუ- 

რულ ტრანფორმაციას, პოსტინდუსტრიულ მოთხოვნებთან ინდუს- 

ტრიული ეკონომიკების ადაპტაციის წესებს, ასევე, „აღმოსავლეთის 

ბლოკის“ ამა თუ იმ ქვეყნის უნარს გარკვეული დროის განმავლო– 

ბაში ეკონომიკური განვითარებისა და კეთილდღეობის დონით და–- 

ეწიოს განვითარებულ ქვეყნებს. 

XX საუკუნის ბოლოსა და XXI საუკუნის დასაწყისის ტრანზი- 
ტოლოგიამ მეტად არსებითი მეცნიერული მიღწევები მოიპოვა ყვე- 
ლა ზემოაღნიშნული პრობლემის როგორც თეორიული ანალიზისა 

და ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელირების, ისე ემპირიული დაკ- 

ვირვებისა და პრაქტიკული გამოცდილების განზოგადების სფერო- 

ში. ამან დიდად შეუწყო ხელი ეკონომიკური პოლიტიკის განსაზ- 

ღვრასა და წარმატებულ პოსტკომუნისტურ ტრანსფორმაციას იმ 

ქვეყნებში (პოლონეთი, ესტონეთი, ჩეხეთი და ა.შ.) სადაც გარდა- 

მავალი ეკონომიკური პრობლემები ადეკვატურად აღიქმება ხელი– 

სუფლებისა და მოსახლეობის მიერ. 
დღეს ტრანზიტოლოგიური მეცნიერება, მიუხედავად მისი 

ახალგაზრდობისა, ათასობით დასახელების ნაშრომს ითვლის, მრა– 

ვალ უნივერსიტეტში იკითხება გარდამავალი ეკონომიკის კურსი, 

ჩამოყალიბდა ამ დისციპლინის სტრუქტურის შესახებ ერთიანი შე- 
ხედულება. მისი ძირითადი განყოფილებებია: პოსტკომუნისტური 

ტრანსფორმაციის ტიპური ფორმები და ინსტრუმენტები; პრივატი- 
ზაციის თეორია; სამოქალაქო საზოგადოების რეამინაციის პრობ- 

ლემები; გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკის საერთაშორისო ას- 

პექტები და ა.შ.



ეკონომიკა გეგმიანი (2I0III6ძ 6C0M0ML)) – ეკონომიკური სისტემა, რომ- 
ლის დროსაც გადაწყვეტილებებს რესურსების განაწილების შესახებ 
ცენტრალური ხელისუფლება იღებს. 

ეკონომიკა თავისუფალი კონკურენციის (წმინდა კაპიტალიზმი) (6 #”Iი/- 

#61! 6C0ჰ00IV)) – საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონირების იდეალური 
მოდელი (კლასიკური, წმინდა ბაზარი) ხასიათდება რესურსებზე 
კერძო საკუთრების ბატონობით, ეკონომიკური საქმიანობის კოორ- 

დინაციისა და მართვის საბაზრო მექანიზმებით, საბოლოო ჯამში, გუ- 

ლისხმობს ეკონომიკაში სახელმწიფოს ჩაურევლობას (ფრანგ. 101556” 

)/M9I6) ასეთი აბსტრაქტული მოდელი წმინდა სახით პრაქტიკაში 

არასოდეს არსებულა, თუმცა, მის მოთხოვნებს გარკვეული ზომით 

შეესაბამებოდა XIX საუკუნეში დასავლეთის ქვეყნებში საბაზრო 
ეკონომიკის მდგომარეობა, რომელიც ისტორიაში თავისუფალი კონ- 
კურენციის ეპოქის კაპიტალიზმის სახელით შევიდა. 

წმინდა კაპიტალიზმის დროს ეკონომიკური ძალაუფლება გაბნე- 

ულია მრავალ თავისუფალ და დამოუკიდებელ კერძო მესაკუთრეს 
შორის, რომლებსაც აქვთ თავისუფალი მეწარმეობისა და კაპიტალის 

განთავსების სფეროს არჩევის უფლება. ასეთი მეწარმეები ორინტირე- 

ბულნი არიან პირად ინტერესებზე დღა თავისუფალი კონკურენციის 

პირობებში „ბაზრის უხილავი ხელით“ ფასების სისტემის, მოგებისა 

და ზარალის მეშვეობით იმართებიან, ე.ი. თავისუფალი არიან ცალ- 
კეული მსხვილი ფირმების მხრიდან რამენაირი მონოპოლიური ზემოქ- 
მედების ან სახელმწიფოს მხრიდან ჩა#ევისაგან. 

ზემოაღნიშნული პრინციპების დაცვა შესაძლებელი და, ამასთა– 
ნავე, განსაკუთრებით ოპტიმალურია მაშინ, როდესაც საქონლის ბა- 

ზარზე გაბატონებულია საბაზრო სიტუაციის ისეთი იდეალური ტიპი 

(წმინდა სახით პრაქტიკაში, ფაქტობრივად, არარსებული), როგორი- 
ცაა სრულყოფილი ანუ წმინდა კონკურენცია. ასეთი კონკურენციი- 
სათვის დამახასიათებელია: საბაზრო ურთიერთობის მონაწილეთა 
რიცხვის შეუზღუდავობა; ნებისმიერი სამეურნეო საქმიანობის სრული 
ხელმისაწვდომობა და იქიდან ამგვარივე შეუფერხებელი გამოსვლა; 

მატერიალური, შრომითი და ფინასური რესურსების აბსოლუტური მო- 
ბილურობა; ბაზრის შესახებ (მოთხოვნასა და მიწოდებაზე, ფასებზე, 
მოგების ნორმაზე და ა.შ) კონკურენციის თითოეული მონაწილის 
სრული ინფორმირებულობა; თანამოსახელე (მსხვილი სავაჭრო მარკე- 

ბის და ა.შ. არარსებობა) საქონლის აბსოლუტური ერთგვაროვნობით 
კონკურენციის რომელიმე მონაწილის სხვა მონაწილეთა მიერ მიღე- 

ბულ გადაწყვეტილებაზე უშუალო ზემოქმედების შეუძლებლობა. 
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ყველა ეს ნიშან-თვისება იმაზე მიუთითებს, რომ არც ერთ ფირმას 

არ შეუძლია, განმსაზღვრელი გავლენა მოახდინოს ფასებსა და გაყი– 

დვების მოცულობაზე, ე.ი. არ არსებობენ მონოპოლიები. ფარული 
კონკურენციის პროცესში ბაზარზე ყალიბდება ურთიერშეწონილი 

ფასები, რომლებიც ბატონობს ბაზრის მონაწილეებზე. თავისუფალი 

ბაზრის თვითმმართვადი მექანიზმი აიძულებს ყველა მწარმოებელსა 

ღა გამყიდველს, რეაგირება მოახდინონ საბაზრო სიგნალებზე და 

წარმოებისა და გაყიდვების მოცულობის, ასევე, წარმოების დანახარ– 

ჯების შესახებ ოპტიმალური გადაწყვეტილებები მიიღონ. ამიტომ 

სრულყოფილი კონკურენცია იდეალში ხელს უწყობს წარმოების 

დარგებსა და სახეობებს შორის რესურსების ყველაზე ეფექტიან გა–- 

ნაწილებას და აიძულებს მწარმოებლებს, სამეცნიერო-ტექნიკური 

პროგრესის მიღწევების გამოყენების სტიმულირებისა და პროდუქცი- 

ის ხარისხის ამაღლების გზით, ყველაზე ნაკლები დანახარჯებითა და 

მაქსიმალური ეფექტიანობით, აწარმოონ სწორედ ის, რაც საჭიროა 
და იმდენი, – რამდენიც სჭირდებათ მომხმარებლებს. პრინციპში ეს 

არის უდეფიციტო ეკონომიკა ცვალებადი პირობებისადმი ადეკვა– 

ტური ადაპტაციის მაღალი ხარისხით. 

თავისუფალი კონკურენციის ეკონომიკას, უდავო პლუსების მიუ- 

ხედავად, ძალიან სერიოზული ნაკლოვანებები და არასრულყოფილი 

მხარეებიც გააჩნია. თავისუფალი კონკურენციის ყველა მოთხოვნის 

გათვალისწინების შეუძლებლობა იწვევს საბაზრო მექანიზმების შე- 

ფერხებებს. ეს გამოიხატება ეკონომიკური განვითარების არასტაბი- 

ლურობაში: აღმავლობას ცვლის დაცემა, რასაც თან ახლავს ისეთი 

„ავადობები“, როგორიცაა ინფლაცია და უმუშევრობა. კონკურენ- 
ცია, რომელიც ასტიმულირებს წარმოებისა და კაპიტალის კონცენ- 
ტრაციას, თვითონ წარმოშობს თავის დაპირისპირებულობას – მო- 

ნოპოლიას, რაც ძირს უთხრის თავისუფალ კონკურენციას. 

გარკვეულ რესურსებზე საკუთრების შესაბამისად, შემოსავლების 

საბაზრო განაწილებით წმინდა კაპიტალიზმს მოსახლეობის სხვადას–- 

ხვა ფენის ცხოვრების დონის მკვეთრ დიფერენციაციამდე მივყავართ. 

წმინდა საბაზრო რეგულირების მოდელი არ შეიცავს მოსახლეობის 

ამა თუ იმ ფენის სოციალური დაცვის მექანიზმებს, რაც განაპირობ- 

ებს მწვავე სოციალურ-ეკონომიკურ და პოლიტიკურ კონფლიქტებს. 

თავისუფალი ბაზარი ვერ ქმნის თითოეული ადამიანისათვის საჭირო 

კოლექტიური სარგებლობის (ე. წ. საზოგადოებრივი საქონლის) ისე- 

თი საქონლისა და მომსახურების წარმოების სტიმულებს, რომლისგა– 

ნაც ვერ იღებს მოგებას (ეროვნული თავდაცვა, სახელმწიფო მმარ– 

თველობა, ბუნების დაცვა და ა.შ), ამავე დროს, არ არსებობს საკ- 

მარისი მოტივაცია ფუნდამენტური, აკადემიური მეცნიერებების გან- 
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ვითარებისათვის, ასევე, საქმიანობის იმ სახეობების (ჯანდაცვა, გა“ 
ნათლება, კულტურა, საერთო სატრანპორტო სისტემები და ა.შ.) წა- 

რმართვისათვის, რომელთა დაქვემდებარება კომერციული კრიტერი- 

უმებისადმი შეუძლებელია. აღსანიშნავია ისიც, რომ თავისუფალ კო– 

ნკურენციას ხშირად მივყავართ ისეთ არასასურველ გარემოებებამდე, 

როგორიცაა გარემოს, აგრეთვე, კვების პროდუქტების მავნე ნივთიე– 

რებებით დაბინძურება და სხვ. თავისუფალი ბაზარი, არცთუ იშვია– 

თად, ვერ უზრუნველყოფს მთლიანად საზოგადოებისათვის არასასუ- 

რველი გადაწყვეტილებების თავიდან აცლებას, ასევე, განუახლებადი 

რესურსების შენარჩუნებას. 

ზემოაღნიშნული უარყოფითი მხარეების გასანეიტრალებლად სა- 

ხელმწიფო სხვადასხვა ზომით ყოველთვის ახდენდა და ახდენს მა- 

რეგულირებელ ზემოქმედებას საბაზრო ეკონომიკაზე. ეს ზემოქმედე- 

ბა მცირე ხარისხით ვლინდებოდა თავისუფალი კონკურენციის პირო- 

ბებში, როდესაც მთავრობის ფუნქცია „ღამის დარაჯის მოვალეო–- 

ბამდე დაიყვანებოდა, რაც გულისხმობდა კერძო საკუთრების დაც- 
ვას და შესაბამისი სამართლებრივი გარემოს შექმნას თავისუფალი 
ბაზრის შეუფერხებელი ფუნქციონირებისათვის. ეკონომიკაში სახელ- 

მწიფოს ჩარევის (რეგულირების) ხარისხობრივად სრულიად ახალი 

ეტაპი XX საუკუნის 30-იანი წლებიდან იწყება. 
ეკონომიკა თანამედროვე საბაზრო (თანამედროვე კაპიტალიზმი) – ეროვ- 

ნული მეურნეობის დინამიკურად და წინააღმდეგობრივად განვითა- 
რებადი სისტემა, სადაც წამყვან როლს ასრულებს ბაზარი, რომე- 

ლიც, თავის მხრივ, წარმოდგენილია მრავალფეროვანი სხვადასხვა 

სახეობის ეკონომიკებით, დაწყებული დახურულით (CI0§00 #00- 

#0MIM) და დამთაგრებული შერეულით, სოციალურად ორიენტირებუ- 

ლი და ღია ეკონომიკით (006 6C0/10M”1V), სამეწარმეო საქმიანობის 
ფორმებისა და მეთოდების თავისუფალი არჩევანით. 

შეხედულებები აბსოლუტური საბაზრო თავისუფლებისა და ეკო- 
ნომიკის ღიაობის შესახებ, ისევე, როგორც სრულყოფილი და არა- 

სრულყოფილი კონკურენციის (მონოპოლისტური, ოლიგოპოლისტუ- 

რი და მონოპოლიური) მოდელის რისკები, წმინდა აკადემიურ ხასი- 
ათს ატარებს. თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მიღწე- 
ული ეფექტიანი სახელმწიფო რეგულირება გამოიყენება იმ წინააღ- 

მდეგობათა შესარბილებლად, რომლებიც წარმოიშობა კონკურენცი- 
ის, როგორც კაპიტალის კვლავწარმოების მამოძრავებელი ძალის, 

გაძლიერებითა და საბაზრო თვითრეგულირების შესაძლებლობების 
შეზღუდულობით. ამასთანავე, სახელმწიფოს ძირითად პროდუქტს, 

რომელსაც ასევე აქვს საბაზრო ღირებულება, წარმოადგენს მის მი- 
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ერვე შემოთავაზებული და დაცული „თამაშის წესები“, რომელიც 
სოციალური მთლიანობის სტაბილურობის გარანტად გვევლინება. 

სახელმწიფო რესურსების აკუმულაციას ეწევა მეურნეობის იმ სფე- 

როებსა და დარგებში, საზოგადოების რეფორმირების იმ პროგრამებ- 
ში, რომლებიც ყველაზე აქტუალური და სტრატეგიულად მნიშვნე- 

ლოვანია. განკარგავს რა გიგანტურ ფინანსურ რესურსებს, იგი იმავ- 

როულად საქონლისა და მომსახურების უმსხვილეს მომხმარებლად 

და ინვესტორადაც გვევლინება, რაც საშუალებას აძლევს, აქტიურ- 

ად დაიცვას (შეინარჩუნოს) წონასწორობა ეფექტიან მოხმარებასა 
და მიწოდებას შორის, შეამციროს უმუშევრობა და უზრუნველყოს 
დასაქმება ოპტიმალურ დონეზე, განამტკიცოს ეროვნული ვალუტა, 

განახორციელოს კონტროლი ფულადი მასის გაცემაზე და მოემსახუ- 
როს მთავრობის საფინანსო ვალდებულებებს, დაიცვას საჭირო მაკ- 
როეკონომიკური პროპორციები და სხვ. 

თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სახელმწიფო 

თავისი მიზნების მისაღწევად ინსტრუმენტებისა და საშუალებების 

ფართო არსენალს იყენებს. ესენია: სახელმწიფო შეკვეთა და საკუთ- 
რება; ეროვნული შემოსავლის განაწილება და საბიუჯეტო საშუალე- 

ბების ხარჯვა; საკრედიტო და საინვესტიციო საქმიანობაში მონაწი- 

ლეობა და კონტროლი; იურიდიული და ადმინისტრაციული ზომები, 

ეკონომიკური და ფინანსური კონტროლი. მართალია, შეიძლება სხვა- 

დასხვა პერიოდის, ქვეყნისა და ეკონომიკის სფეროების მიხედვით 

განსხვავებული იყოს სახელმწიფო რეგულირების ხარისხი, ასევე მისი 

ფორმები და მეთოდები, მაგრამ საერთო მიდგომად ითვლება: მიკრო 
(საწარმო) დონეზე პირდაპირი რეგულირების მინიმუმამდე შეზღუდ- 

გა, ხოლო მეზო – (დარგი) და მაკრო (საერთო, სახელმწიფოთაშო– 

რის) დონეებზე – გაძლიერება. 

თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკა სახელმწიფო ბიუჯეტის, სა– 

ზოგადოებრივი (ან) კერძო ფონდების და ფინანსური ინსტიტუტების 
მეშვეობით მთლიანი შიდა პროდუქტის გადანაწილებით, არბილებს 
კაპიტალისტური საზოგადოების ანტაგონისტურ წინააღმდეგობებს. 

პოსტინდუსტრიული საზოგადოების საზოგადოებრივი ცნობიერება, 

რომელიც არ არის დამძიმებული კერძო საკუთრების ლიკვიდაციის 
პრობლემებით, მესაკუთრეს მფლობელობის ფაქტით უნარჩუნებს 

ფსიქოლოგიურ კმაყოფილებას, ადრე მის მიერ მითვისებული შემო– 
სავლების მნიშვნელოვანი ნაწილის საზოგადოებრივი დოვლათის სა– 
სარგებლოდ გადანაწილების სანაცვლოდ. 

„დეზინტეგრირება“, კერძო საკუთრების ფორმების დაძლევა თა- 

ნამედროვე საბაზრო ეკონომიკის დროს მფლობელობის სიმბოლო და 
გარკვეული შემოსავლის მიღების პირობა უფროა, ვიდრე ბაზრის იმ 
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სუბიექტის სახით მოქმედების შესაძლებლობა, რომელიც რეალურ სა- 

მეურნეო ძალაუფლებას ფლობს. ეს ძალაუფლება კონცენტრირებულ- 
ია დაწყებული ახალი განმკარგულებლებით (კომპანიის ტოპ-მენეჯე- 
რებით) და დამთავრებული საპენსიო ფონდების, სადაზღვევო კომ- 

პანიების, ფირმებისა და სამთავრობო რგოლების უმაღლესი ხელმძღ- 

ვანელობის მიერ, რომლებიც კორპორაციებისა და ფირმების ძირი- 

თად აქციონერებს წარმოადგენენ. 
თანამედროვე კაპიტალიზმის ეკონომიკა გამოირჩევა კაპიტალისა 

და ინვესტიციების შესაბამისი ფორმებით, ასევე, საკუთრების ფორმე- 

ბის მრავალვარიანტულობითა და მრავალფეროვნებით, კერძო მე- 

წარმეობის სფეროს გაფართოებითა და, ამასთანავე, საკუთრების ას- 
ოცირებული, კოლექტიური, პირადი და სხვა ფორმების აღმოცენებ- 

ით, რომლებიც შლიან (უარყოფენ) კაპიტალიზმის არსობრივ ნიშან– 
თვისებებს. 

თანამედროვე კაპიტალიზმის დამახასიათებელ თავისებურებათა 
შორის უნდა აღინიშნოს, აგრეთვე, სამეცნიერო-ტექნიკური ცოდნის 

დაგროვება, ნოუ-ჰაუ, სრულყოფილი ორგანიზაციული სტრუქტურის 

დამკვიდრება, კვალიფიციური პერსონალის არსებობა, ფართო სამე- 
წარმეო კულტურა, მაღალი ტექნოლოგიები, თანამედროვე მენეჯმენ- 
ტი და მარკეტინგი (ეკონომიკის ორგანიზაციის ასეთ ფორმას ეკონო- 

მიკურ თეორიაში ,, მმართველობით კაპიტალიზმს“ – 006610! C0- 

სII051-ს უწოდებენ). 

კაპიტალის დაგროვების პროცესის დემოკრატიზაცია და მისი 
სტრუქტურული ცვლილებები წარმოების პიროვნული ფაქტორის სა- 

სარგებლოდ არსებითად ცვლის (გარდაქმნის) დაქირავებულ შრომას, 

აფართოებს მის (შრომის) სოციალურ საზღვრებს, აჩქარებს მისი ხა- 

რისხობრივი და რაოდენობრივი ზრდის პროცესს, ასუსტებს მუშაკის 

დამოკიდებულებას სამუშაოს მიმცემზე. 
ინდივიდუალურ მფლობელობაში არსებული აქციების, წილის 

შემცირება საერთოდ, და კერძოდ, უმსხვილესი კომპანიების განაწი- 
ლებით სტრუქტურაში, იმას ნიშნავს, რომ იზრდება იმ ფიზიკური პი- 

რების – ინვესტორების (სადაზღვევო, საპენსიო, საუნივერსიტეტო 
და სხვ. ფონდები) წილი, რომლებიც ფასიანი ქაღალდების ბაზარზე 
განათავსებენ შენატანებს, ანაბრებსა და წვრილ დანაზოგებს. ამავე 
დროს, საგულისხმოა, რომ არც ერთ კორპორაციას უფლება არა 

აქვს (ქვეყნების უმეტესობის კანონმდებლობით), აწარმოოს ამა თუ 

იმ სახეობის პროდუქციის 40-50 პროცენტზე მეტი. ფაქტობრივად, 

ყველა ტრანსნაციონალურ და მსხვილ კორპორაციაში (როგორც წე- 
სი, მსოფლიო კომპანიების პირველ ათასეულში შემავალ) არა მარ– 
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ტო ფიზიკურ, არამედ იურიდიულ პირებსაც ეკრძალებათ, ფლობდ- 
ნენ კორპორაციების აქციების დაწესებულ წილზე მეტს. ანტიტრეს- 

ტული კანონმდებლობის შესაბამისად, უმრავლეს პოსტკომუნისტურ 

ქვეყანაში აკრძალულია ფასის იმ დონეზე შეკავება (შეჩერება, გაჩე– 
რება), რომელიც არ შეესაბამება მოთხოვნისა და მიწოდების თანა- 
ფარდობას. 

მნიშვნელოვან ანტიმონოპოლიურ ფაქტორად გვევლინება არა 

იმდენად კანონმდებლობა, რამდენადაც კორპორაციებისა და ფირმე- 

ბის რეალური სტრუქტურა, მათი მრავალრიცხოვნობა, რაც განმტკი- 

ცებულია როგორც სახელმწიფო კანონებით, ისე თავისუფალი მე- 
წარმეობის არჩევანითა და მოქმედების ტრადიციებით. კორპორაციე- 

ბისა და ფირმების ტოპ-მენეჯერებს არ შეუძლიათ, ანგარიში არ გაუ- 

წიონ სპეციალური ადმინისტრაციების ან მათ მიერ შექმნილი კომისი- 
ების რეკომენდაციებსა და პირდაპირ ჩარევას. 

იურიდიული პირების მიერ აქციების თანაზიარი (ერთობლივი) 
ფლობა კორპორაციების ფინანსური საფუძველია და უკვე მთავარ 

როლს ასრულებს არა სარისკო ოპერაციები და დივიდენდები, არა– 

მედ უზარალობა (წაუგებლობა) და სტიმულირების შენარჩუნება. 
თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში საბირჟო პრაქტიკის 

ცვლილებების არსი გამოიხატება რისკების იმ დონემდე შემცირებით 

(კონკურენტული ეკონომიკის უმნიშვნელოვანესი ნიშანი), რომლის 

დროსაც მყარდება კურსების კუმულაციური (ლათ. CIIIMIMIოII0- დაგ–- 
როვება) ვარდნა და ძლიერდება საბირჟო კრიზისის ეკონომიკურ 

კრიზისში გადაზრდის საშიშროება. საფინანსო-სამრეწველო ჯგუფებ- 

ში შემავალი კომპანიები და ტრანსნაციონალური კორპორაციები 

ერთიანდებიან აქციების ერთობლივი გადაჯვარედინებით, თითოეუ- 

ლის მართვაში კონტროლის უფლებით, თუმცა, მასში (მართავაში) 
თვითონ არ მონაწილეობენ. 

თანამედროვე კორპორაციები უფრო მეტი სიმყარით გამოირჩევი- 

ან რისკებისა და კონიუნქტურული რყევების მიმართ, ვიდრე XX საუ- 

კუნის პირველი ნახევრის მსხვილი კომპანიები. ამას, უწინარეს ყოვ–- 

ლისა, განაპირობებს ხელისუფლებაში ნეოკონსერვატორების მოს- 

ვლის შემდეგ მეწარმეობის თავისუფლების მაქსიმიზაცია, რამაც უზ- 

რუნველყო კონკურენციის არა მარტო გაძლიერება, არამედ ადრე სა– 

ხელმწიფოს კუთვნილებაში არსებულ საწარმოთა ზარალიანობის 

ლიკვიდაციაც. 
თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მსხვილი კორპო– 

რაციების (მეორე სექტორი) სახელმწიფო სტატუსის ცვლილება ყო–- 
ველთვის არ ნიშნავს მათ კერძოში (პირველი სექტორი) გადასვლას. 
ისინი უფრო ხშირად შერეულ ეკონომიკაში (პირველი სექტორი) გა- 
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დადიან. თუ XIX და XX საუკუნეების დასაწყისში კაპიტალიზმის გან– 

ვითარების მსვლელობა მისი (კაპიტალიზმის) შესაძლებლობების ამო– 

წურვაზე მიანიშნებდა, XXI საუკუნის დასაწყისში გამოვლინდა გა– 

ნვითარებულ კაპიტალისტურ ქვეყნებში გაბატონებული სისტემის 

ცივილიზაციის ხარისხობრივად ახალ ტიპის (სახეობის)! ტრანსფორ- 
მაციის შესაძლებლობა. პოსტინდუსტრიული რევოლუციის ტექნოლ- 
ოგიურ და ინფორმაციულ ფონზე მკაფიოდ გამოიკვეთა თანამედრო- 

ვე საბაზრო ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის ტენ– 

დენცია, რომელიც ჯერჯერობით მეურნეობის გარკვეული სფეროები- 

თა და სოციალური ფენებით შემიფარგლება. 

თანამედროვე ტრანფორმაციის ძირითადი მიმართულებებია: ადრი- 

ნდელი ღირებულებითი ურთიერთობების რღვევა და ჩამოყალიბებული 
საბაზრო კანონზომიერებების მოშლა იმდენად, რამდენადაც სამეურნ- 

ეო წარმატება განისაზღვრება რესურსებით, რომელთა ღირებულები- 

თი კატეგორიებით შეფასება ყოველთვის ვერ ხერხდება; საკუთრებითი 

ურთიერთობების ცვლილებები ეკონომიკურ საზღვრებში ტრადიციუ- 
ლი კლასობრივი კონფლიქტების დაძლევის კვალდაკვალ; ორიენტი- 
რება არა იმდენად მატერიალური დოვლათის მოპოვება-შეძენასა და 

მფლობელობაზე, არამედ ინფორმაციის ახალ ცოდნად გარდაქმნაზე, 

სწრაფვა ადამიანურ მოღვაწეობაში (შემოქმედებაში) შინაგანი კმაყო– 
ფილების მიღწევისაკენ პოსტკომუნისტური საზოგადოებისათვის ადეკ- 
ვატური ფორმით. ამ შემთხვევაში სახელმწიფო, რომელიც ფლობს სა–- 

ხელიუფლებო და ეკონომიკურ ბერკეტებს, შეიძლება უძლური აღმოჩ- 
ნდეს ინფორმაციისა და ცოდნის ინდივიდუალური მესაკუთრეები,” – 

არამატერიალური აქტივების, პოსტმატერიალური ფასეულობების მა- 

ტარებელთა წინაშე, რომლებიც ცდილობენ, თავი დაიმკვიდრონ სა- 

ზოგადობისათვის საშიში მიზნებითა და ფორმებით. 

საბჭოთა ეკონომიკურ ლიტერატურაში გაბატონებული იყო კონ- 

ცეფცია „იმპერიალიზმის როგორც სახელმწიფო-მონოპოლისტური 

კაპიტალიზმის უკანასკნელი სტადიის შესახებ“. ამან ხელი შეუშალა 

იმ ფაქტის გაცნობიერებას, რომ თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკა- 
ში ოლიგარქებისა და მონოპოლიზმის ჰეგემონიის ტენდენციების წი- 

ნააღმდეგ ბრძოლაში სწორედ დემოკრატიული, ლიბერალური სა- 

ხელმწიფო ადგენს ,,თამაშის წესებს“, მიზანმიმართული კალაპოტით 

წარმართავს და განსაზღვრავს კონკურენტული საწყისების დომინი- 

რების პირობებს მონოპოლიურზე, მათ შორის, დემოკრატიული სა- 

ზოგადოებისათვის საშიში ფორმით ცოდნის ინდივიდუალურ მონო- 

პოლიზაციაზე. 
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ეკონომიკა საბაზრო (#MI0IX6I 6C0M0M0)) – 1. ეკონომიკა, რომელიც ეფ- 
უძნება ისეთ პრინციპებს, როგორიცაა: თავისუფალი მეწარმეობა, 
წარმოების საშუალებებზე საკუთრების ფორმების მრავალფეროვნე- 
ბა, საბაზრო ფასწარმოქმნა, სამეურნეო სუბიექტებს შორის სახელ–- 
შეკრულებო ურთიერთობები, სამეურნეო ცხოვრებაში სახელმწიფოს 

შეზღუდული ჩარევა; 
2. ეკონომიკური სისტემა, რომლის მიზნები თავისუფალი ბაზრის 

ფუნქციონირების პროცესში მინიმალური სახელმწიფო ჩარევით მი- 

იღწევა. 
ეკონომიკა შერეული (VIIX6V 6C010M1)/) – 1. ეკონომიკის ორგანიზაციის 

წესი, ეკონომიკური სისტემა, რომლის დროსაც ზოგიერთ საქონე- 
ლსა და მომსახურებას კერძო მეწარმეები აწარმობენ, სხვა დარგე- 

ბის, როგორც წესი, ინფრასტრუქტურის ძირითადი ნაწილის (ელექ- 
ტროენერგიის წარმოება, საფოსტო მომსახურება, წყალმომარაგება 
და სხვ.) ფუნქციონირებას კი სახელმწიფო უზრუნველყოფს. შერეუ- 
ლი ეკონომიკა დამახასიათებელია როგორც თანამედროვე განვითა– 
რებული, ისე განვითარებადი ქვეყნების უმრავლესობისათვის. იშვია– 

თად გვხდება კერძო მეწარმეობის ,,წმინდა“ ეკონომიკა და ცენტრა- 
ლიზებული საგეგმო ეკონომიკა. ცალკეულ ქვეყნებში კერძო მეწარმე- 
ობისა და სახელმწიფო სექტორის თანაფარდობა არსებითად ვარიი- 
რობს (სახეს იცვლის) ზემოაღნიშნულ ორ უკიდურესობას შორის და 

ამ ქვეყნების იდეოლოგიების ძლიერ ზეგავლენას განიცდის; 

2. ქვეყნის ეკონომიკა, სადაც შეხამებულია საბაზრო და ცენტ- 
რალიზებული საგეგმო ეკონომიკური სისტემების ნიშან-თვისებები. 

ეკონომიკა ჩრდილოვანი (5ჩიძი", 6C0M0M1); VMძ06ძI0LIძ 6C0710M1/) – 

1. ეროვნული ეკონომიკის არაფორმალური ნაწილი, რომელიც არ 

აღირიცხება ოფიციალური სტატისტიკით. ტერმინი ,,ცრდილოვანი 

ეკონომიკა" მოიცავს ოფიციალურად დაუფიქსირებელი, აღურიცხა–- 
ვი საქმიანობის ისეთ სახეობებს, როგორიცაა: ეკონომიკური ოპერა– 

ციები, რომლებიც კანონით არ არის აკრძალული ბიზნესი (,რუხი 

ბაზარი”); კრიმინალური, ე-ი. კანონით აკრძალული ბიზნესი C,შავი 

ბაზარი“), ფართო გაგებით, ჩრდილოვან ეკონომიკაში შედის, აგ- 

რეთვე, არასაბაზრო საქმიანობა, რომელიც საოჯახო მეურნეობებში, 

მომსახურების ბარტერული გაცვლის სფეროში ხორციელდება, ასე- 

ვე, ყველა სხვა შემთხვევაში, როდესაც პროდუქტი არ გამოდის ბა– 
ზარზე გასაყიდად. 

ჩრდილოვანი ეკონომიკა არსებობს თითოეულ ეროვნულ ეკონო– 

მიკაში. ჩვეულებრივ, შეფასებითი მონაცემებით, მისი მასშტაბები არ 
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აღემატება მთლიანი შიდა პროდუქტის 10 პროცენტს. ზოგიერთ 

ქვეყანაში, მოქმედი კანონმდებლობის შესრულებაზე სუსტი კონ- 

ტროლისას, განსაკუთრებით კრიზისულ პირობებში, ომისშემდომი 

მოშლილი ეკონომიკის ან გარდამავალი პერიოდების დროს ჩრდი- 

ლოვანი ეკონომიკა გაცილებით დიდ მასშტაბებს აღწევს. სხვადას- 

ხვა შეფასებით, ასეთი ეკონომიკის წილი გასული საუკუნის 90-იან 

წლებში საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ ქვეყნებში 25-დან 46 
პროცენტის ფარგლებში მერყეობდა. ასეთი უზარმაზარი მასშტაბე- 

ბი, პირველ რიგში, გამოწვეულია ეკონომიკის რეფორმირების პრო- 

ცესების დაუსრულებლობით; 

ფართოდ არის წარმოდგენილი ჩრდილოვანი ეკონომიკა საქარ- 

თველოშიც: სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემე- 

ბით, 2002 წელს დაუკვირვებადი გამოშვების წილმა ეკონომიკის 

მთლიან გამოშვებაში 33,7 პროცენტი შეადგინა, მათ შორის, სამე- 

წარმეო სექტორში – 56,6 პროცენტი. აღურიცხავი პროდუქციის 
წილი კიდევ უფრო დიდი იყო ეკონომიკის ცალკეულ დარგებში. 
მაგალითად, ზემოაღნიშნულ პერიოდში დაუკვირვებადი გამოშვებ- 

ის წილი მრეწველობაში 39,0 პროცენტს უდრიდა, მშენებლობაში – 

49,0, ტრანსპორტზე – 45,0, ვაჭრობაში – 68,8, სასტუმროებისა და 

რესტორნების სფეროში – 70,0 პროცენტს. 

საქართველოს ეკონომიკის სამინისტროს მონაცემებით, 2000 
წელს მხოლოდ სამრეწველო სექტორში მოქმედი მცირე და საშუა- 
ლო საწარმოების მიერ აღურიცხავად გამოშვებულმა პროდუქციამ 

შეადგინა: კვების მრეწველობაში – 200 მლნ ლარი, მსუბუქ მრეწვე- 

ლობაში – 8 მლნ, ხე-ტყის, ქაღალდისა და ავეჯის მრეწველობაში 

– 23 მლნ, ქიმიურ მრეწველობაში – 6 მლნ, რეზინისა და პლასტმა- 

სის მრეწველობაში – 7,5 მლნ, საშენ მასალათა მრეწველობაში – 

25,5 მლნ ლარი და ა.შ. ყოველივე ამის შედეგად 2002 წელს ბიუ- 
ჯეტში ფაქტობრივად ამოღებული დამატებული ღირებულების გა- 

დასახადმა მხოლოდ 405 მლნ ლარი შეადგინა, რაც მისი პოტენცი- 

ური მოცულობის (865 მლნ ლარი) 47 პროცენტს უდრიდა. ანალო- 

გიური ვითარება იყო 2003 წელსაც – ფაქტობრივად ამოღებული 

დამატებული ღირებულების გადასახადის მოცულობა 211 მლნ 

ლარს არ აღემატებოდა, რაც მისი პოტენციური მოცულობის (439 

მლნ ლარი) მხოლოდ 48 პროცენტს აღწევდა; 

2. ეკონომიკური საქმიანობა, რომლის შესახებ ანგარიშგება არ 

არსებობს. 
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ეკონომიკის განსახელმწიფოებრივება – ეკონომიკური სუბიექტების მარ- 

თვაში სახელმწიფოს ფუნქციების, მისი როლის შემცირება სახელმ- 

წიფო საკუთრების ერთი ნაწილის პრივატიზაციის, სახელმწიფო 
ორგანოების რიგი უფლებამოსილების საწარმოებისათვის გადაცე- 

მის, კერძო მეწარმეობის განვითარების, ვერტიკალური კავშირების 

ჰორიზონტალურით შეცვლის პარალელურად. 

ეკონომიკის სექტორი (46C0#0MIIC§ §0C10” ) – ეკონომიკის ნაწილი, რო–- 
მელსაც აქვს გარკვეული საერთო მახასიათებლები, რაც საშუალე- 

ბას აძლევს, თეორიული, თუ სხვა პრაქტიკული თვალსაზრისით გა- 
მოირჩეს ეკონომიკის სხვა სფეროებისაგან. მაგალითად, შეიძლება 

ფართო ზღვარი გაივლოს ეკონომიკური საქმიანობის იმ სახეობებს 
შორის, რომლებსაც სახელმწიფო ანხორციელებს (სახელმწიფო სეკ- 
ტორი) და იმ საქმიანობას შორის, რომელსაც კერძო ფირმები და 
იურიდიული ფირმები ეწევიან (კერძო სექტორი). თავის მხრივ, კერ– 
ძო სექტორი შეიძლება დაიყოს ინდივიდუალურ (ცალკეული ინდი- 
ვიდები და საოჯახო მეურნეობები), კორპორაციულ (საწარმოები, 
რომლებიც მომხმარებელს საქონელსა და მომსახურებას სთავაზო- 
ბენ) და საფინანსო (საწარმოები, რომლებიც საფინანსო მომსახურე- 

ბას ეწევიან) სექტორებად. 
უფრო მოკლე განმარტებით, სექტორი ეკონომიკის მსხვილი, მნიშ- 

ვნელოვანი ნაწილია. 
ეკონომიკის სახელმწიფო სექტორი წარმოადგენს სახელმწიფო სა- 

კუთრებას, რომელსაც მართავენ და აკონტროლებენ სახელმწიფო 

ორგანოები, კერძო სექტორს (6IIVCI6 56010L) კი, რომელიც ემყარება 

გარიგებებს კერძო პირებს, საწარმოებსა და საფინანსო ინსტიტე- 

ტებს შორის (შესაბამისად, ინდივიდუალური, კორპორაციული და 

ფინასური სექტორები), განეკუთვნება ეკონომიკური ობიექტები, რო- 

მლებიც კერძო საკუთრებაა და კერძო კაპიტალსავე ეკუთვნის. კერ- 

ძო სექტორი, სახელმწიფო სექტორთან ერთად, ქმნის ქვეყნის საში- 

ნაო ეკონომიკას, ხოლო საგარეო სექტორთან ერთად – ეროვნულ 
ეკონომიკას. 

ეკონომიკსი – ეკონომიკური თეორია, ეკონომიკური მეცნიერების ნაწილი, 

რომელიც შეისწავლის ეკონომიკური პროცესების თეორიულ საფუძ- 

ვლებს. ტერმინი „ეკონომიკსი“ ფართო ხმარებაში შემოიღო ინგლი- 

სელმა მეცნიერმა ეკონომისტმა ალფრედ მარშალმა, რომელმაც მას 

მეტი პრაქტიკული მიმართულება შესძინა და, გარკვეული აზრით, 

შეცვალა „პოლიტიკური ეკონომია“, რომელიც მანამდე გამოიყენე- 

ბოდა. „ეკონომიკსის“ კვლევის საგანია მოთხოვნისა და მიწოდების 
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თეორია, საბაზრო წონასწორობის დადგენა, საბაზრო კონკურენცია, 

მწარმოებლებისა და მომხმარებლების ქცევა ბაზარზე და ა.შ. 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობა – 15 და მეტი წლის ასაკის მო– 

სახლეობა, რომელიც დაკავებულია ეკონომიკური საქმიანობით ან 

უმუშევარია და ეძებს სამუშაოს. 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის დონე – ეკონომიკურად აქტიუ- 

რი მოსახლეობისა და აქტიურ ასაკში მყოფი მოსახლეობის რიცხოვ- 

ნობის თანაფარდობა (პროცენტობით). 

ეკონომიკურად აქტიური სამოქალაქო მოსახლეობა – ეკონომიკურად 

აქტიურ მოსახლეობას გამოკლებული სამხედრო მოსამსახურეები. 

ეკონომიკურად პასიური მოსახლეობა – დაუსაქმებელ მოსახლეობას გა– 

მოკლებული სამუშაოს მაძიებელი უმუშევრები. 

ეკონომიკური გარემო – მეწარმეობის, საქმიანი ცხოვრების განვითარე- 

ბისათვის საჭირო ეკონომიკური პირობების ერთობლიობა. ნორმა- 

ლური ეკონომიკური გარემო ქმნის ძლიერ სტიმულებს შრომის, ეკო– 

ნომიკური თავისუფლებისათვის, წარმოების ყველა რესურსული კომ- 

პონენტის თავისუფალი გადადგილების ჩათვლით. 

ეკონომიკური დუალიზმი – ერთი ეკონომიკური სისტემის ფარგლებში 
წარმოებისა და მოხმარების სხვადასხვა წესისა და შრომის მიზნების 

ერთობლივად, პარალელურად თანაარსებობა, რაც ეწინააღმდეგება 

და ხელს უშლის ერთმანეთს. როგორც წესი, დამახასიათებელია ეკო– 

ნომიკური განვითარების გარდამავალი პერიოდებისათვის. 

ეკონომიკური ეფექტიანობა (6C0I10”ILIC 6/1C00IC)) – 1. წარმოების ერთ- 
ერთი უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებელი (მხარე, ასპექტი). გულისხმობს 
საქონლისა და მომსახურების მოცემული გამოშვების პირობებში წა- 

რმოების ფაქტორების ისეთ შეხამებას, რომლებიც უზრუნველყოფს 
დანახარჯების მინიმიზაციას. უფრო ფართო გაგებით, ეკონომიკური 

ეფექტიანობა ნიშნავს ეკონომიკაში რესურსების განთავსების ეფე”- 

ტიანობას. ეს კი მაშინ მიიღწევა, როდესაც საქონლისა და მომსახუ- 
რების გამოშვების მოცულობა სრულად შეესაბამება მომხმარებელთა 

მოთხოვნილებას და წარმოების ფაქტორების ზარჯვის შესაბამისი 

სტრუქტურის პირობებში ცალკეული საქონელი და მომსახურება მი- 

ნიმალური დანახარჯებით იწარმოება; 

2. მზარდი კონკურენტუნარიანობა, რაც მიიღწევა შრომის ნაყო– 

ფიერებისა და წარმოების ხარისხის ამაღლების, ასევე, ადამიანურ 

ურთიერთობათა გაუმჯობესების შედეგად. 

ეკონომიკური თავისუფლება – მეურნეობრიობის სუბიექტების ქცევის 

სივრცე საკუთრების ფორმებისა და საკუთარი უნარის, ნიჭის, ცოდ- 
ნის, შესაძლებლობების, პროფესიის გამოყენების, შემოსავლის განა– 

წილების წესების, მატერიალური დოვლათის მოხმარების სფეროების 
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არჩევისას. მისი რეალიზაცია ხორციელდება საკანონმდებლო სახელ- 
მწიფო ნორმების ბაზაზე. ეკონომიკური თავისუფლება განუყოფელია 

მოქალაქეთა პასუხისმგებლობისაგან. 

ეკონომიკური კონიუქტურა – ეკონომიკის მდგომარეობა, ეკონომიკური 
აქტივობის დონე, რომელსაც ახასითებს ფასების, საბროცენტო განაკ- 

ვეთების, ვალუტის კურსის, ხელფასისა და დივიდენდების დონის მოძ- 

რაობა, ასევე, წარმოებისა და მოხმარების დინამიკის (ქვლილებები. 
ეკონომიკური საქმიანობა – მოიცავს საბაზრო და არასაბაზრო წარმოე- 

ბებს და გულისხმობს ნებისმიერ საქმიანობას, რომელიც წარიმართე- 

ბა მოგების, შემოსავლის ან მათი კომპენსაციის მისაღებად, მიუხედა– 
ვად ამ საქმიანობის შედეგებისა. საქართველოში ეკონომიკური საქმი- 
ანობის სახეობები განსაზღვრულია საქართველოს ეროვნული კლასი- 

ფიკატორით. 

ეკონომიკური სისტემა (600M0MI!C 51567) – ქვეყანაში ისტორიულად 
აღმოცენებული ან დადგენილი მოქმედი პრინციპების, წესების, კა– 
ნონმდებლობით განმტკიცებული ნორმების ერთობლიობა, რომელიც 

განსაზღვრავს ეკონომიკური პროდუქტის წარმოების, განაწილების, 

გაცვლისა და მოხმარების პროცესში წარმოშობილი ეკონომიკური 

ურთიერთობების ფორმასა და შინაარსს, მოკლედ, რომ ვთქვათ, ეკო– 

ნომიკური სისტემა არის წესი, რომლის მიხედვითაც საზოგადოება 

ანაწილებს თავის განკარგულებაში არსებულ რესურსებს მოსახლეო– 

ბის მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად. 

სხვანაირი განმარტებით, ეკონომიკური სისტემა მექანიზმია, რო– 

მელიც ყალიბდება ისეთი ორგანზომილებიანი პრობლემის გადასაწ- 

ყვეტად, როგორიცაა იშვიათობა და გამოშვება. რამდენადაც საქო– 

ნელსა და მომსახურებაზე საზოგადოების მოთხოვნილებებთან შედა– 
რებით, ეკონომიკური რესურსები შეზღუდულია, საჭიროა შესაბამისი 

მექანიზმები მათი გამოყენების ალტერნატიულ მიმართულებებს შო– 

რის განსათავსებლად. თანამედროვე მსოფლიოში ამ ფუნქციებს სამი 

ძირითადი მექანიზმი ასრულებს: კერძო მეწარმეობა, ცენტრალიზებუ- 

ლი გეგმიანი ეკონომიკა და შერეული ეკონომიკა. კერძო მეწარმეობი- 

სას რესურსების განთავსება ბაზრის მეშვეობით ხორციელდება, ცენ- 

ტრალიზებული გეგმიანი ეკონომიკისას – სახელმწიფოს, ხოლო შე- 

რეული ეკონომიკისას – როგორც ბაზრის, ასევე სახელწიფოს მეშვე- 
ობით, 

ეკონომიკური (მეურნეობრივი) ფსიქოლოგია – ადამიანების, ოჯახების, 

მოსახლეობის სოციალური ჯგუფებისა და ფენების ეკონომიკური აზ- 
როვნების ფსიქოლოგიური განწყობები, სტერეოტიპები, რომლებიც 

მნიშვნელოვან გავლენს ახდენენ მათ მიერ სინამდვილის აღქმასა და 

ეკონომიკურ ქცევაზე. 
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ეკონომიკური ციკლი (6IM7(116§§ CXCI6) – ეკონომიკური ზრდის ტემპების 

რყევა რამდენიმეწლიანი პერიოდის განმავლობაში. 

ემბარგო (ითხი/ჯ0) – მოცემულ სახელმწიფოსთან ვაჭრობის სრული ან 

ნაწილობრივი აკრძალვა. 
ემისია – საბანკო და სახაზინო ბილეთების, ქაღალდის ფულისა და ფა- 

სიანი ქაღალდების მიმოქცევაში გაშვება. 

ემიტენტი (6/II#(0); ლათ. CI11II1676 –გამო შვება ) – 1. ნებისმიერი ორგა- 
ნო ან ორგანიზაცია (სახელმწიფო ბანკი, საფინანსო-საკრედიტო 
დაწესებულება, კომპანია), რომელიც მიმოქცევაში უშვებს ფულს, 
ფასიან ქაღალდებს და აწარმოებს ემისიას; 

2. იურიდიული პირი ან სახელმწიფო ორგანო, რომელიც ახორ- 
ციელებს ემისიას. 

ერგონომიკა (6I§0/0/IIC§) – მეცნიერება, რომელიც შეისწავლის ადამია- 
ნებისა და მანქანების ურთიერთზემოქმედებას საწარმოო პროცესში. 

ერთობლივი საწარმო (/იIIII V6IIIIIC) – საწარმო, რომელიც შექმნილია 
ორი ან მეტი მხარის სახსრებით მოგების ერთობლივად მისაღებად. 

ერთპიროვნული საწარმო – საწარმო, რომელიც ერთი პირის ან ერთი 
ოჯახის საკუთრებაა. ასეთი ფორმით მეურნეობრიობისას მესაკუთრე, 
ერთი მხრივ, თვითონ ითვისებს საწარმოს საქმიანობის შედეგად მი- 
ღებულ მთელ მოგებას, ხოლო, მეორე მხრივ, თავის თავზევე კისრუ- 

ლობს მთელ რისკებსაც და ანაზღაურებს მთელ ზარალსაც. ერთპი- 
როვნული საწარმოები, ჩვეულებრივ, ბიზნესით დაკავებული პატა- 
რა საწარმოები, ფერმერული მეურნეობებია. 

ეროვნული სიმდიდრე (სახალხო სიმდიდრე) (10II0/I0I V/60ICჩ) – ერო- 
ვნული სიმდიდრეა ყველაფერი, რასაც საბაზრო ფასეულობა აქვს. 
მასში იგულისხმება ქვეყნის ეკონომიკური აქტივების ერთობლიობა, 

მინუს ფინანსურ ვალდებულებათა ღირებულება. აქტივები მოიცავს 
ეკონომიკურ ობიექტებს, რომლებზეც ვრცელდება ინსტიტუციური 
ერთეულების საკუთრების უფლება და მათი მფლობელი ეკონომი- 

კურ სარგებელს იღებს მათი ფლობით ან გამოყენების უფლებით. 

ეროვნული სიმდიდრე, ჩვეულებრივ, გაიანგარიშება დროის გარკვე- 

ული მონაკვეთისათვის ღირებულებით გამოხატულებაში მიმდინარე 

და შესადარ (მუდმივ) ფასებში. 
მოკლე განმარტებით, ეროვნული სიმდიდრე ბუნებრივი რესურს- 

ების, შექმნილი წარმოების საშუალებების, მატერიალური დოვლა- 

თისა და ფასეულობათა ერთობლიობაა, რომელსაც ქვეყანა ფლობს. 

ოფიციალური სტატისტიკით, ეროვნულ სიმდიდრეში შეაქვთ: 

არასაფინანსო საწარმოო აქტივები (ძირითადი ფონდები, მატერია- 
ლური საბრუნავი საშუალებებისა და ფასეულობების მარაგები. ძი– 
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რითად ფონდებს მიეკუთვნება, ასევე, არამატერიალური საწარმოო 

აქტივები – ობიექტები, რომელთა ღირებულება განისაზღვრება იმ 

ინფორმაციით, რომელიც მათ შესახებ არსებობს ან ისინი შეიცავენ 

(მაგალითად, სასარგებლო წიაღისეულის დაზვერვის შედეგები, 
პროგრამული უზრუნველყოფა, ლიტერატურისა და ხელოვნების 
ნაწარმოებები და ა,შ.). 

არასაფინანსო არასაწარმოო აქტივები ანუ ისეთი აქტივები, 

რომლებიც არ არის საწარმოო პროცესების შედეგი. ფორმალურად 
ასეთ აქტივებში შეაქვთ საზოგადოების განკარგულებაში არსებული 

მიწა, ტყეები, ტექნიკური განვითარების თანამედროვე ეტაპზე ასათ– 

ვისებლად ხელმისაწვდომი წიაღისეულის საბადოები, ასევე, წყლის 
რესურსები. ამასთანავე, ბუნებრივ რესურსებს ორ ნაწილად ყოფენ: 

მოხმარებულად (გამოყენებულად) და ლატენტურად (გამოუმჟღავ- 
ნებელი, ფარული). ამოცანა ის არის, რომ ლატენტური რესურსები 
გადაყვანილ იქნეს მეორიდან პირველ კატეგორიაში. 

არამატერიალური არასაწარმოო აქტივები ანუ ისეთი აქტივები, 

როგორიცაა: პატენტები, საავტორო უფლებები, საარენდო ხელშეკ- 

რულებები, გუდვილი, რომელიც შეიძლება გაიყიდოს ან სხვას გადა– 

ეცეს. 
საფინანსო საწარმოო აქტივები, რომელთაც, როგორც წესი, 

უპირისპირდება სხვა მესაკუთრეთა ფინანსური ვალდებულებები 
(მონეტარული ოქრო და ნასესხები სპეციალური უფლებები, ვალუ- 
ტა და დეპოზიტები, აქციები და სააქციონერო კაპიტალის სხვა სა– 

ხეობები, სესხები, სადაზღვევო ტექნიკური რეზერვები, სხვა დები- 

ტორული და კრედიტორული დავალიანებები). 

ზემოთ ჩამოთვლილ ელემენტებს გარდა, ეროვნული სიმდიდრის 

განსაზღვრისას მხედველობაში მიიღება, აგრეთვე, საოჯახო მეურნე- 

ობებში დაგროვილი ხანგრძლივი მოხმარების სამომხმარებლო საქო– 

ნელი, ასევე, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები. 

წარმოებისა და მისი ინფრასტრუქტურის განვითარების მდგომა– 

რეობა და მასშტაბები, რეზერვების არსებობა, ბუნებრივი რესურსე- 

ბის სიდიდე და სხვა ელემენტები, კულტურულ-ტექნიკურ დონესა 
და კადრებთან (ადამიანურ რესურსებთან) ერთად, დიდად განსაზ- 
ღვრავს ქვეყნის ეკონომიკურ პოტენციალს. 

მოკლე განმარტებით, ეროვნული სიმდიდრე ბუნებრივი რესუ- 

რსების, შექმნილი წარმოების საშუალებების, მატერიალური დო– 

ვლათისა და ფასეულობათა ერთობლიობაა, რომელსაც ქვეყანა 

ფლობს. 

ექსპორტი (6X20IIII§) – საქონლისა და მომსახურების სხვა ქვეყანაში 
გატანა და გაყიდვა. 
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ექსტენსიური გზა განვითარებისა – გულისხმობს წარმოების მოცულო- 
ბის გადიდებას ეკონომიკური ზრდის რაოდენობრივი ფაქტორების: 
სამუშაო ძალის დამატებით მოზიდვის, სახნავ-სათესი ფართობების 

გაფართოების, წიაღისეული მოპოვების ზრდისა და ახილი ობიექტე- 

ბის მშენებლობის ხარჯზე. განვითარების ექსტენსიური გზის შესაძ- 

ლებლობები ყოველთვის შეზღუდულია ბუნებრივი და შრომითი რე- 

სურსების განსაზღვრულობით. 

ვალუტა (CIII7611C)) _– ქაღალდისა და ლითონის ფული, რომელიც შეა– 

დგენს ამა თუ იმ ქვეყნის ნაღდი ფულის მასას. 

თავისუფალი ბაზარი (/#66-7110I#6!/ 5/5:61) – ეკონომიკური სისტემა, სა- 
დაც წარმოებული საქონლის ჩამონათვალი და მათი ღირებულება 

განისაზღვრება იმით, რისთვის სურთ ადამიანებს, დახარჯონ თავია– 

ნთი ფული. 

თავისუფალი ვაჭრობა (#66 I0ძ6) – საერთაშორისო ვაჭრობა, რომე- 
ლიც არ იზღუდება არავითარი დამაბრკოლებელი ზომებით. 

თამასუქი (ვექსილი) (C0/M1/16/C10! 0006I ) – ფასიანი ქაღალდი (სავალო 
ხელწერილი), რომელსაც კომპანიები უშვებენ კაპიტალის მოსაზი- 

დად მოკლევადიანი დაფინანსებისა და თავიანთი რეპუტაციის უზ- 
რუნველყოფის მიზნით. 

„თეთრი საყელოები“ – გამოთქმა, რომელიც აშშ-ში, იაპონიაში, დასავ– 
ლეთის რიგ ქვეყნებში გონებრივი შრომის ადამიანთა გამოსახატა– 

ვად გამოიყენება. 

თვითდასაქმებული (§6I//-6II9C0XV/6ძ) – პირი, რომელიც თავის ფირმას 
შრომით და მმართველობით მომსახურებას უწევს წარმოების ფა- 
ქტორის სახით საქონლის ან მომსახურების წარმოების მიზნით. 
თვითდასაქმებულები მეწარმეებივით მოქმედებენ და თავიანთ თავზე 

იღებენ საქმის წარმოებასთან დაკავშირებულ რისკებს, ნაწილობრივ 

ან მთლიანად აბანდებენ კაპიტალს და ხშირად ასაქმებენ დაქირავე- 
ბულ მუშაკებს გარკვეული სამუშაოს შესასრულებლად. თვითდასაქ- 
მებულები განსაკუთრებით ფართოდ არიან წარმოდგენილნი ისეთ 
დარგებში, როგორიცაა: კომუნალური მომსახურება, სპეციალიზებუ- 

ლი საცალო ვაჭრობა, საპარიკმახეროები, მომსახურების სხვა სფე- 
როები. თვითდასაქმებულებს მიეკუთვნება, აგრეთვე, მესაკუთრე, 
რომლის საქმიანობის მიზანია მოგების ან საოჯახო შემოსავლის 

(ფულით ან ნატურით) მიღება; ამავე კატეგორიაში შეყავთ საოჯახო 
საწარმოში უსასყიდლოდ მომუშავე პირებიც. 
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იმიჯი ((II§6 – სახე, ხასიათი) – 1. საქმიანი ადამიანის სახე, მასზე გარე– 

მომცველთა წარმოდგენა, რეპუტაცია, კონკრეტულ პიროვნებაზე 
შექმნილი წარმოდგენები, რომლებიც ემოციურ-ფსიქოლოგიურ გავ- 

ლენას ახდენს საზოგადოებრივი აზრის ჩამოყალიბებაზე. გამოყო- 

ფენ ხელმძღვანელის იმიჯს, დამქირავებლის იმიჯს და ა.შ.; 

2. ფირმის, საქონლის, მომსახურების სახე, რომელიც განსაზღვ- 

რავს ბაზარზე მის მდგომარეობას, საფირმო მარკისადმი მყიდველ– 
თა ერთგულებას. 

იმპორტი (III90IIIMC) – საქონლის ან მომსახურების შესყიდვა საზღვარ- 

გარეთ და შემოტანა საკუთარ ქვეყანაში. 

ინდექსი (IIIძ6X IIIMIIხ6I)- პროცენტული მახასიათებელი, რომელიც გა– 
მოიყენება დროის გარკვეულ მონაკვეთში ფასების ან დანახარჯების 

საბაზისო (ან საეტალონო) პერიოდის დონესთან შესაჯერებლად. 

ინდივიდი (ლათ. !I1ძIVIთIIIII – განუყოფელი) – ადამიანის, როგორც 
ერთ-ერთი ბუნებრივი მოვლენის, ბიოლოგიური განვითარების შე- 

დეგისა და შეძენილი ინდივიდუალური თვისებების შემცველის, და- 

ხასიათება. ინდივიდის ყველაზე ზოგადი მახასიათებლებია: ფსიქო- 

ფიზიოლოგიური ორგანიზაციის მთლიანობა, გარესამყაროსთან ურ- 

თიერთობისადმი მდგრადობა, აქტიურობა. ფსიქოფიზიოლოგიური 
ორგანიზაციის მთლიანობა მიუთითებს ცხოვრებისეულ მიზანდასა–- 

ხულობათა რეალიზაციის ფუნქციებისა და მექანიზმების მრავალსა– 

ხეობათა ურთიერთკავშირზე; გარე სამყაროსთან ურთიერთობის 
მდგრადობა – ინდივიდის სინამდვილესთან ძირითადი დამოკიდე- 
ბლების დაცულობაზე, ხოლო აქტიურობა უზრუნველყოფს მის (ინ- 
დივიდის) უნარს – მოერგოს (მიესადაგოს) კონკრეტულ სიტუაცი- 
ას, გადალახოს წაროქმნილი წინააღმდეგობები და საჭირო შემთხე– 

ევაში შეეძლოს საკუთარი თავის გარდაქმნა. 

ინდივიდუალიზმი – 1. მსოფლმხედველობის განსაკუთრებული ფორმა, 

რომლის არსია ინდივიდის დაპირისპირება საზოგადოებასთან; 

2. ზნეობრივი პრინციპი, რომელიც ცალკეული ადამიანის ინტე- 

რესებს საზოგადოების ინტერესებზე მაღლა აყენებს. 

ინდივიდუალური კერძო ფირმა (§016 ი70071610/95MM2) – ფირმა, რომე- 
ლიც ერთ კაცს ეკუთვნის. 

ინდივიდუალური საწარმო – საწარმო, რომლის მფლობელი ფიზიკური 
პირია და აქვს სამეწარმეო წესით მოწყობილი ორგანიზაცია, მო- 

წესრიგებული საკასო და საბუღალტრო საქმე და სამართლებრივ 
ურთიერთობაში თავისი სახელით გამოდის. 
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ინვესტიცია ( IIV651/716, – დანანარჯები) – კაპიტალის დაბანდება ისე- 
თი ფიზიკური აქტივების შესაძენად, როგორიცაა: შენობა-ნაგებობ- 

ები, მოწყობილობა, მანქანები, სხვა ხანგრძლივი მოხმარების საგნე- 
ბი (ინვესტიციები ძირითად კაპიტალში) და მარაგები (იჩვესტიციე- 

ბი მარაგებში – დაუმთავრებელი წარმოება, ნედლეულისა და სა– 

ბოლოო პროდუქტის მარაგები), რომლებიც ფიზიკურ ანუ რეალურ 

ინვესტიციებს წარმოადგენს. ტერმინს „ინვესტიციები“, ჩვეულებ- 
რივ, სწორედ ფიზიკურ ინვესტიციებს უკავშირებენ. ფიზიკურ ინვე- 

სტიციები ქმნის ახალ აქტივებს, რითაც იზრდება ქვეყნის საწარ- 
მოო სიმძლავრეები, მაშინ როდესაც ფინანსური ინვესტიციების სა– 
შუალებით უკვე არსებულ აქტივებზე საკუთრების უფლება ერთი 

სუბიექტიდან მეორე სუბიექტზე მხოლოდ გადანაწილდება. 

არსებობს სხვაგვარი განმარტებებიც. ინვესტიცია არის: 1. ფულ– 

ის დაბანდება მოგების, სოციალური ეფექტის მისაღებად; 2. ფულა- 

დი საშუალებები, ფასიანი ქაღალდები, სხვაგვარი ქონება, მათ შო– 
რის, ქონებრივი უფლებები, სხვა უფლებები, რომლებსაც აქვთ ფუე- 

ლადი შეფასება სამეწარმეო და (ან) სხვაგვარი საქმიანობის ობიექ- 
ტებში დასაბანდებლად მოგების და (ან) სხვაგვარი სასარგებლო 

ეფექტის მიღების მიზნით; 3. ინვესტიცია კაპიტალის გრძელვადიანი 
დაბანდებაა საკუთარ ქვეყანაში ან საზღვარგარეთ სხვადასხვა 
დარგის საწარმოებში, სამეწარმეო პროექტებში, სოციალ-ეკონომი- 

კურ პროგრამებში; 4. კაპიტალის დაბანდება ფასიანი ქაღალდების 

აქციების 1 და აქციები 2 შესაძენად. ასეთ დაბანდებებს საპორტფე- 
ლო ინვესტიციებს უწოდებენ. მათ ახორციელებენ ფიზიკური პი- 
რები, ფირმები და საფინანსო ინსტიტუტები. მისი მიზანია მოგების 

მიღება პროცენტის ან დივიდენდის, ასევე, ფასიანი ქაღალდების 

ღირებულების ზრდის ხარჯზე; 

ინვესტიციების სუბიექტები არიან: ინვესტორები, შემკვეთები, 

სამუშაოთა შემსრულებლები, საინვესტიციო ობიექტების მოსარგებ- 

ლეები, ასევე, მომწოდებლები, იურიდიული პირები (საბანკო, სა– 
დაზღვევო, საშუამავლო, ორგანიზაციები, საინვესტიციო ბირჟები), 

ინსტიტუციური ინვესტორები (ორგანიზაციები, რომლებიც აქციე- 
ბის მრავალ პაკეტს ფლობენ. მათი ტიპური მაგალითია: ბანკები, 

საპენსიო ფონდები, სადაზღვევო კომპანიები, სხვა ფონდები და 

კომპანიები რომლებიც სხვა პირების ან ორგანიზაციების მიერ 

მათთვის მინდობილი საშუალებების ინვესტირებას ანხორციელებ- 
ენ), საინვესტიციო პროცესის სხვა მონაწილენი. 

თავის მხრივ, ინვესტორებს წარმოადგენენ საინვესტიციო საშჟ- 

მიანობის სუბიექტები, რომლებიც ფირმაში აბანდებენ ნასესხებ ან 
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ინვესტიციების ფორმით მოზიდულ სახსრებს და უზრუნველყოფენ 
მათ მიზნობრივ გამოყენებას. ინვესტორებად შეიძლება გამოვიდნენ: 
ორგანოები, რომლებიც უფლებამოსილნი არიან, მართონ სახელ- 

მწიფო ან მუნიციპალური ქონება ან აქვთ ქონებრივი უფლებები; 
მოქალაქეები, საწარმოები, სამეწარმეო გაერთიანებები და სხვა იუ- 

რიდიული პირები, უცხოელი ფიზიკური და იურიდიული პირები, 
სხვა სახელმწიფოები და საერთაშორისო ორგანიზაციები. 

ინვესტიციების სახეობებია: სახელმწიფო ინვესტიციები, რომლე– 

ბიც სახელმწიფო ბიუჯეტის, სახელმწიფო საფინანსო წყაროების 

საშუალებების საფუძველზე იქმნება; უცხოური ინვესტიციები: საზ- 
ღვარგარეთელი ინვესტორების, სხვა სახელმწიფოების, უცხოური 

ბანკების, კომპანიების, მეწარმეების მიერ გაწეული დაბანდებანი; 
კერძო ინვესტიციები, რომლებიც კერძო, კორპორაციული საწარ- 

მოებისა და ორგანიზაციების, ასევე, მოქალაქეების როგორც საკუ- 

თარი, ისე მოზიდული საშუალებებით ყალიბდება; საწარმოო ინვეს- 
ტიციები, რომლებიც ახალი მშენებლობებისათვის, მოქმედი საწარ- 
მოების რეკონსტრუქციის, გაფართოებისა და ტექნიკური გადაიარა- 

ღებისათვის წარიმართება; ინტელექტუალური ინვესტიციები, რომ- 
ლებსაც ინტელექტუალური, სულიერი პოტენციალის შესაქმნელად 
აბანდებენ. 

ამასთან ერთად, გამოყოფენ მაკონტროლებელ, პირდაპირ ინ- 

ვესტიციებ,ს რომლებიც უზრუნველყოფს სხვა კომპანიების 50 
პროცენტზე მეტი ხმის მქონე აქციების ფლობას. 

თავისი შედგენილობიდან და სტრუქტურიდან გამომდინარე, გა- 

ნასხვავებენ ინვესტიციების ისეთ სახეობებსაც, როგორიცაა: ფინან- 

სური (ფინანსური დაბანდებები) და რეალური (ინვესტიციები არა- 

ფინანსურ აქტივებში) ინვესტიციები. ფინანსური ინვესტიციებია: 
სხვადასხვა ფინანსურ ინსტრუმენტში (აქტივებში) სახსრების და–- 
ბანდება, ფასიანი ქაღალდები, იპოთეკური ფასიანი ქაღალდები, 

სახელმწიფო და მუნიციპალური ფასიანი ქაღალდები, წარმოებული 

ფასიანი ქაღალდები, საწარმოთა ფინანსური დაბანდებანი სხვა სა- 

წარმოთა ფასიან ქაღალდებში, სახელმწიფო და ადგილობრივი 
სესხების საპროცენტო ობლიგაციები, ქვეყნის ტერიტორიაზე ან მის 

ფარგლებს გარეთ შექმნილ სხვა საწარმოთა საწესდებო კაპიტალი, 
ასევე, სხვა საწარმოებზე გაცემული სესხები. 

რეალური ინვესტიციები – ეს არის კაპიტალდაბანდებები ძირი- 

თად კაპიტალსა და არამატერიალურ აქტივებში (პატენტები, ლი- 
ცენზიები, პროგრამული პროდუქტი და სხვე, მატერიალური საბ-



რუნავი საშუალებების მარაგების ზრდაში, მიწებისა და ბუნებათ- 

სარგებლობის ობიექტების შესყიდვაში. 

ინვესტიციები დაფინანსებისათვის აუცილებელია მიმდინარე 

მოხმარების ნაწილის (ე. ი. დანაზოგის) გამოყოფა. ინვესტიციები 

ერთობლივი მოთხოვნისა და წრებრუნვაში ჩართული ეროვნული 

შემოსავლის ერთ-ერთი კომპონენტია. ეროვნული შემოსავლის გა- 

ზომვისას სახელმწიფო ხარჯების ნაწილად ითვლება სახელმწიფოს 

მიერ ისეთ საზოგადოებრივ დოვლათში დაბანდებული სახსრები, 

როგორიცაა: გზები, საავადმყოფოები და სკოლები. აქედან გამომ- 
დინარე, ინვესტიციებს, ჩვეულებრივ, განსაზღვრავენ როგორც 

მხოლოდ კერძო სექტორის კაპიტალდაბანდებებს. 

პრაქტიკაში გამოყოფენ: ერთობლივ (მთლიან, საერთო) და 
წმინდა ინვესტიციებს: ერთობლივი ინვესტიციები გარკვეული პერი- 

ოდის (ჩვეულებრივ, 1 წლის) განმავლობაში ეკონომიკაში ინვესტი- 

რების საერთო მოცულობაა, წმინდა ინვესტიციები კი მთლიანი (სა- 
ერთო, ერთობლივი) ინვესტიციებია, გაწეული დანახარჯების (მოხ- 
მარებული) ანაზღაურების გამოკლებით, ე.ი. ის ინვესტიციები, რომ- 
ლებიც საჭიროა არსებული საზოგადოებრივი კაპიტალის მარაგების 
იმ ნაწილის შესავსებად, რომელიც მიმდინარე წელს წარმოებიდან 
გამოდის. 

ინვესტიციების მოცულობა მხოლოდ კაპიტალის მოხმარებაზე 
არ არის დამოკიდებული. ეროვნული შემოსავლის ანალიზისას კა- 
პიტალის /ინვესტიციების ზღვრული ეფექტიანობა და საპროცენტო 
განაკვეთი ინვესტირების დონის მნიშვნელოვანი მახასიათებელია. 
თავის მხრივ, ზღვრული ეფექტიანობა დამოკიდებულია საქმიანი 
წრეების ოპტიმიზმსა და მომავალი მოთხოვნის მოლოდინებზე და, 
როგორც შედეგი, – საწარმოო სიმძლავრეთა გამოყენებაზე. 

მიკროდონეზე ფირმის მიერ მიღებული საინვესტიციო გადაწყვე- 
ტილებები დამოკიდებულია კონკრეტული საინვესტიციო პროექტე- 

ბის მომგებიანობასა და მასთან დაკავშირებულ ფულად ნაკადებზე 
და კაპიტალდაბანდებათა მართვის ნაწილად მიიჩნევა. 

ინოვაცია (#70VთII0II) – სიახლე საწარმოო და არასაწარმოო სფეროებ- 
ში, ეკონომიკურ, ·სამ.'ართლებრივ ურთიერთობებში, მეცნიერებაში, 
კულტურაში, განათლებაში, ჯანმრთელობის დაცვაში, სახელმწიფო 
ფინანსებში, ბიზნესის ფინანსებში, საბიუჯეტო პროცესებში, საბანკო 

საქმეში, საფინანსო ბაზრებზე, დაზღვევაში და ა.შ. სხვაგვარი გან– 
მარტებით, ინოვაცია ნიშნავს ტექნოლოგიის სფეროში გამოგონებათა 
პრაქტიკულ სრულყოფასა და დამუშავებას როგორც საწარმოო 
პროცესების, ასევე ნაწარმის (ნაკეთობის) სრულყოფისა ღა ახალი 
ნიმუშების შექმნის თვალსაზრისით. 
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არის ასეთი განმარტებებიც: ინოვაცია არის: ახალი გამოკვლე– 

ვები და დამუშავებანი; საზოგადოებრივი, ტექნიკური, ეკონომიკური 

პროცესები, რომლებიც იდეებისა და გამოგონებების პრაქტიკული 
გამოყენებით განაპირობებს უკეთესი თვისებების მქონე ნაკეთობების, 
ტექნოლოგიისა და მომსახურების შექმნას. 

ინოვაციას დიდი მნიშვნელობა აქვს როგორც ფირმისათვის, ისე 
ბაზრისათვის, რადგანაც, ჯერ ერთი, პროდუქციის დიფერენციაციის 

შესაძლებლობის ზრდით ფირმა, თავის კონკურენტებთან შედარებით, 
იმტკიცებს პოზიციებს ბაზარზე, ხოლო, მეორე მხრივ, თვით ბაზარი 

იმაღლებს ქმედითუნარიანობას იმდენად, რამდენადაც ტექნოლოგიის 

სრულყოფის საფუძველზე მცირდება საწარმოო დანახარჯები და იზ- 

რდება პროდუქციის ხარისხი. 

ინოვაცია შეიძლება იყოს ხანგრძლივი და ძვირადღირებული 

პროცესი. მაგალითად, ქსეროასლის გადაღების შესაძლებლობა 1948 

წელს აღმოაჩინეს, მომდევნო ათი წელი მის ტექნიკურ დამუშავებას 

მოუნდნენ და მხოლოდ ამის შემდეგ გამოჩნდა ბაზარზე მისი ხორ- 

ცშესხმის პირველი კომერციული ნიმუში. 

სამეცნიერო-ტექნიკური და ტექნოლოგიური სიახლეებისა და აღ- 

მოჩენების შემდგომ განვითარებასა და პრაქტიკაში დანერგვას დი- 

დად უწყობს ხელს საინოვაციო პროგრამები, რომელთა შემუშავება- 

სა და განხორციელებას განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა მა- 

ღალგანვითარებულ ქვეყნებში, უწინარეს ყოვლისა კი – აშშ-ში, სა– 

დაც ასეთი პროგრამების დასაფინანსებლად სახელმწიფო ბიუჯეტიდ- 

ან ყოველწლიურად ათეულობით მილიონი დოლარი გამოიყოფა. 

ინსტიტუციონალიზმი ((II§IIII – დარიგება, მითითება) ეკონომიკური 
მოძღვრება, რომელიც შეისწავლის ინსტიტუტების როლს ეკონომი- 

კური გადაწყვეტილებების მიღებასა და მათ მიმართულებათა განსა- 

ზღვრაში, მათი ეფექტიანობის ამაღლებისა და, საერთოდ, ეკონომი- 

ჟკური საქმიანობის სფეროში. 

ინსტიტუციონალური მოძღვრება აღმოცენდა XIX საუკუნეში. მის 

ფუძემდებლებად ითვლებიან ფ. სიმიანი და ლ. ბროკორი. 
ინსტიტუციონალიზმის კვლევის მეთოდოლოგია კონკრეტული მო- 

ნაცემების შესწავლას ეფუძნება, ხოლო კვლევის სუბიექტს „ეკონო- 

მიკური ადამიანი“ წარმოადგენს. მისი ყურადღების სფეროშია ეკო– 

ნომიკის ცალკეული სექტორებისა და დარგების, ეკონომიკური და 
საზოგადოებრივი ურთიერთობების მართვასა და რეგულირებასთან 

დაკავშირებული საკითხები. ინსტიტუციონალურ ფაქტორებს მიე- 
კუთვნება სამეცნიერო-ტექნიკური, საფინანსო, ინვესტიციური, სოცი- 

ალური ფაქტორები, ასევე, ღონისძიებები, რომლებიც მიმართულია 
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ინსტიტუტების (წესების, ნორმების, დადგენილებების) მართვის გაუმ- 

ჯობესებისა და გარდაქმნისათვის ამ სფეროების, ასევე, მართვის 
დაწესებულებათა გაძღოლისათვის. 

ინსტიტუციური ფაქტორები (75!III(ი – რჩევა-დარიგება, მითითება) – ფა- 
ქტორები, რომლებთანაც დაკავზირებულია ცალკეული სფეროების, და- 

რგების, ეკონომიკური და საზოგადოებრივი ურთიერთობების მართვასა 
და რეგულირებასთან. ასე, მაგალითად, ინსტიტუციურ ფაქტორებს მი- 

ეკუთვნება: სამეცნიერო-ტექნიკური, საფინანსო, ინვესტიციური, სოცია- 

ლური ფაქტორები, ასევე, ინსტიტუტების (წესების, ნორმების, დადგენი- 
ლებების) მართვა-გარდაქმნის, ამ ფორმებისა და დაწესებულებათა გაძ- 

ღოლის გაუმჯობესებას ღონისძიებებს. 

ინტელექტუალური საკუთრება (VII/6II0CIMთI იჯიც6/C)) – არახელშესახე- 

ბი პირადი საკუთრება: იდეები, მხატვრული ნაწარმოები ან ინტე- 

ლექტუალური მოღვაწეობის ნებისმიერი სხვა პროდუქტი. 

ინფლაცია (III/20II0,) – 1. ეკონომიკაში ფასების მუდმივი ზრდის პროცესი; 

2. ფულის გაუფასურება. 

ინფრასტრუქტურა (ლათ. IIM/ – მახლობლად + §IIMCIIIC– სტრუქკ- 
ტურა) – დარგების, მათში და მათი საქმიანობის სფეროებში შემავა- 

ლი საწარმოებისა და ორგანიზაციების ერთობლიობა, რომელიც მო- 
წოდებულია, უზრუნველყოს საქონლის წარმოებისა და მიმოქცევის 

ფუნქციონირების, აგრეთევე, ადამიანების ცხოველმოქმედებისათვის 
ნორმალური პირობები. განასხვავებენ საწარმოო და სოციალურ ინ– 
ფრასტრუქტურას. ინფრასტრუქტურაში მოიაზრება გზები, კავშირ- 

გაბმულობა, ტრანსპორტი, სასაწყობო მეურნეობა, გარე ელექტრო- 
მომარაგება, წყალმომარაგება, სპორტული ნაგებობები, გამწვანება, 

მოსახლეობის მომსახურების საწარმოები, ზოგჯერ, ასევე, – მეცნიე- 

რება, განათლება და ჯანმრთელობის დაცვა. 

ცალკეული მკლევარები ინფრასტრუქტურაში (IM#-ი35(IMCIVI6 0L 

იV6Iჩ60I C0ძიII0!) აერთიანებენ ეროვნულ საავტომობილო და 
სარკინიგზო მაგისტრალებს, სახლებს, სასტუმროებს, საერთო სა- 

ცხოვრებლებს, სკოლებს და ა.შ. რომლებიც, როგორც წესი, შე/- 

მნილია, ცენტრალური ან ადგილობრივი ხელისუფლების ინვესტი- 

ციებით. ინფრასტრუქტურას მიაკუთვნებენ, ასევე, კვალიფიციურ 

სამუშაო ძალას, რომელიც შექმნილია ადამიანურ კაპიტალში ინ- 

ვესტიციების მეშვეობით. 

ინფრასტრუქტურა მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ქვეყანაში 
მოსახლეობის ცხოვრების საერთო დონის ამაღლებაში და დიდად 
უწყობს ხელს ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებას. 
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იპოთეკური კრედიტი – ხელშეკრულება, რომლის მიხედვითაც კრედი- 

ტით შესყიდული მოძრავი ქონება ეკუთვნის მსესხებელს, მაგრამ 

კრედიტორს ამ ქონებაზე აქვს კანონიერი უფლება, თუ მსესხებელი 

არ იცავს სესხების შესახებ ხელშეკრულებით დათქმულ გადახდის 

პირობებს. 

იურიდიული პირი (IIII0IC0! 67530) )– ფირმა (ორგანიზაცია, დაწესე– 

ბულება), რომელიც გამოდის უფლება-მოვალეობების ერთიანი, და– 
მოუკიდებელი მატარებლის სახით და აქვს იურიდიული პირის ძირი- 

თადი ნიშნები, რომლებიც აღიარებულია მისი არსებობის აუცილებ- 

ელ პირობად. იურიდიული პირი: 1. არსებობს დამოუკიდებლად და 

არ არის დამოკიდებული მასში შემავალ წევრთა ცვალებადობაზე; 

2. უნდა ჰქონდეს თავისი ქონება, რომელიც გამოცალკევებულია მის 

წევრთა ქონებისაგან; 3. უფლება აქვს, შეიძინოს საკუთრება, ისარ- 

გებლოს და განკარგოს იგი, ასევე, საკუთარი სახელით განახორციე- 

ლოს კანონით ნებადართული სხვა მოქმედებები; 4. შეუძლია, იყოს 

მოსარჩელე და მოპასუხე სასამართლოში; 5. იკისროს დამოუკიდებე- 

ლი ქონებრივი პასუხისმგებლობა. 

ყველა იურიდიული პირს აქვს თავისი საფირმო სახელწოდება, 
წესდება, იურიდიული მისამართი, აგრეთვე, ბეჭედი და ანგარიშს- 

წორების ანგარიში ბანკში. გადის სახელმწიფო რეგისტრაციას და 

შეიტანება სახელმწიფო რეესტრში. 

იურიდიული პირის სტატუსი შეიძლება ჰქონდეს სხვადასხვა სა- 

ქველმოქმედო, საზოგადოებრივ და სხვა ორგანიზაციას, რომლის 

მიზანი არ არის მოგების მიღება. 

საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობით, იურიდიულ პირ სა- 

წარმოებს მიეკუთვნება: სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგა- 

დოება, კომანდიტური საზოგადოება, შეზღუდული პასუხისმგებლო- 

ბის საზოგადოება, სააქციონერო საზოგადოება, კოოპერატივი. 

იძულებითი გაკოტრება (IIV0I/IMIIთI) ხიIMMIM9ICV) – გაკოტრების პრო- 
ცედურა, რომელიც კრედიტორების ინიციატივით ხორციელდება. 

კაპიტალი (Cი0/I!ძიI) – ბიზნესში დაბანდებული ფული, ასევე, წარმოების 

საშუალებები (ინსტრუმენტები, მანქანები, მექანიზმები და შენობე- 

ბი), რომელთა საშუალებითაც იქმნება საქონელი და მომსახურება. 

კაპიტალიზაცია (60/ნII0/I201:01) – საწარმოს, ბანკის, არასაბანკო საფი- 

ნანსო დაწესებულების, სადაზღვევო კომპანიის, სხვა ორგანიზაციის 

მოგების გამოყენება თავისი კაპიტალის გასადიდებლად. გადაწყვე- 

ტილებას მოგების სააქციონერო საზოგადოების საწესდებო კაპიტა- 

ლის გასადიდებლად გამოყენების შესახებ იღებენ აქციონერთა საე- 
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რთო კრებაზე, ამასთანავე, აქციონერები ინარჩუნებენ თავიანთ 

წილს საწესდებო კაპიტალში. 

კაპიტალური (არალიკვიდური) აქტივები (/IX6ძ თ5§6135) – აქტივები, რო– 

მლებიც განკუთვნილია ხანგრძლივი სარგებლობისათვის. ასეთ აქ- 

ტივებს მიეკუთვნება, მაგალითად, მიწა, შენობები, მანქანები და 

მოწყობილობა. 

კაპიტალური დაბანდება (C0ძ/IIთ! VIV65M6MI§ +- რაიმეს შესაძენად გა–- 

ღებული სახსრები, რომლებსაც აქვთ მუდმივი ღირებულება ბიზნესში. 

კაპიტალური შემოსავლები – ფიქსირებული კაპიტალური აქტივების, 
აქციების, მიწისა და არამატერიალური აქტივების რეალიზაციიდან 

მიღებული შემოსავალი და არასახელმწიფო წყაროებიდან მიღებუ- 
ლი კაპიტალური ტრანსფერები. 

კარტელი (CთI161) – ასოციაცია მწარმოებლებისა, რომლებიც ცდილო– 
ბენ ბაზრის კონტროლს და მაღალი ფასების შენარჩუნებას პროდუ- 
ქციის გამოშვების შეზღუდვითა და ბაზრის ერთმანეთში გაყოფით. 

კერძო დოვლათი – /(ნ/IVთI6 იI0ძVCI§) – საქონელი და მომსახურება, 
რომელსაც ყიდულობენ და ანაზღაურებენ ცალკეული მომხმარებ– 

ლები საკუთარი სარგებლის მიღების მიზნით. 

კერძო კორპორაცია (იIIVიI6 C0!00#01/10M) – კომპანია, რომელსაც კე– 
რძო პირები ან სხვა კომპანიები ფლობენ. 

კერძო საკუთრება (ნIIVCI6 ი70007-)) – საკუთრების ერთ-ერთი ძირითა–- 
დი ფორმა მიწაზე, უძრავ ქონებაზე, წარმოების საშუალებებზე, 
ფულსა და ფასიან ქაღალდებზე, სამუშაო ძალაზე, სხვადასხვაგვარ 
საქონელზე, ინტელექტუალურ პროდუქტზე, რომლის მიხედვითაც 
საკუთრების ეს ობიექტები კერძო პირებს, ინდივიდებს, ოჯახებს, 

ადამიანთა ჯგუფებს ეკუთვნით. აღიარებულია, რომ კერძოს მიე- 
კუთვნება როგორც ინდივიდუალური, ისე კორპორაციული, აქციო- 
ნერული და არასახელმწიფო საკუთრება. 

სხვაგვარი განმარტებით, კერძო საკუთრება წარმოადგენს აქტი- 
ვებს, რომლებიც ეკუთვნით კერძო პირებს როგორც საკუთარი სიმ- 
დიდრე. კერძო საკუთრების დაცვა აქტივებზე კანონიერი უფლების 
მეშვეობით და კერძო საკუთრებასთან დაკავშირებული კონტრაქ- 
ტების იურიდიული უზრუნველყოფა კერძო მეწარმეობის ეკონომი- 
კის ფუნდამენტია. 

კერძო სამართალი (6IIV0I6 §0C10L) – კანონები, რომლებიც არეგულირ- 
ებს ურთიერთობებს კერძო პირებს, კერძო პირსა და კომპანიას ან 
ორ კომპანიას შორის. 
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კერძო სექტორი რთIIVCI6 56010) – 1. ეკონომიკის ნაწილი, რომელიც 

დაკავშირებულია კერძო პირებს, საწარმოებსა და საფინანსო ინს- 
ტიტუტებს შორის გარიგებასთან (შესაბამისად, ინდივიდუალური 
სექტორი, კორპორაციული სექტორი და ფინანსური სექტორი). კერ- 
ძო სექტორი, სახელმწიფო სექტორთან ერთად, აყალიბებს ქვეყნის 
საშინაო ეკონომიკას და საზღვარგარეთის სექტორთან ერთად კი – 

ეროვნულ (ნაციონალურ) ეკონომიკას; 

2. საოჯახო მეურნეობებისა და კერძო ფირმების ერთობლიობა; 
კომანდიტური საზოგადოება – საზოგადოება, რომელშიც რამდენიმე 

პირი ერთობლივად, ერთიანი საფირმო სახელწოდებით ეწევა სამე- 
წარმეო საქმიანობას. ამასთან, ერთი ან რამდენიმე პარტნიორის 

(კომანდიტები) პასუხისმგებლობა შემოიფარგლება საზოგადოების 
კრედიტორების წინაშე განსაზღვრული საგარანტიო თანხის გადახ– 

დით, ხოლო სხვა პარტნიორების (პერსონალურად პასუხისმგებელი 

პარტნიორები – კომპლემენტარები) პასუხისმგებლობა შეზღუდული 
არ არის. კომპლემენტარები შეიძლება, იყვნენ მხოლოდ ფიზიკური 

პირები. 

კომერსანტი (ფრანგ. C011I116IC0IM/) – პირი, რომელიც კერძო ვაჭრობას, 
კომერციულ საქმიანობას ეწევა. 

კომერცია (00M16IIIII2) – ფართო გაგებით, – სამეწარმეო საქმიანობა, 

ვიწრო გაგებით, – ვაჭრობა და სავაჭრო-საშუამავლო საქმიანობა. 
ამ უკანასკნელის მნიშვნელობა უკავშირდება ლათინურ სიტყვას – 

C0I1116ICIMI (ვაქრობა). 

კომერციალიზაცია (60/I6ICICII20IMI0I) – პროდუქციის მსხვილმასშტა- 
ბიანი (სერიული) წარმოება და განაწილება. 

კომერციული კორპორაცია (60V7- ი#”0/MI 00,00/”01'0.) – კომპანია, რომ- 
ლის დანიშნულებაა მოგების მიღება მის მფლობელთა ინტერესები- 

სათვის. 

კომპანია (ფრანგ. C0M90C§II6) – იურიდიული და ფიზიკური პირების, 
მეწარმეების გაერთიანება ერთობლივი ეკონომიკური (საწარმოო, 
სავაჭრო, საშუამავლო, საფინანსო, სადაზღვევო და ა.შ. ) საქმია- 

ნობის განსახორციელებლად; ბიზნესის ორგანიზაციის ერთ-ერთი 
ძირითადი ფორმა. კომპანიაში, ჩვეულებრივ, იგულისხმება გაერთ- 

იანებები, ამხანაგობები, სამეურნეო საზოგადოებები, ფირმები, კო- 

რპორაციები, ე.ი. საწარმოები, რომელთაც აქვთ სხვადასხვა ორგა– 

ნიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა (საქმიანობის, საქმის ორგანიზა- 

ციის ფორმა) და იურიდიული სტატუსი. კომპანიის ორგანიზაცი- 

ულ-სამართლებრივი ფორმა აისახება მის სახელწოდებაში (მაგალი- 
თად, საზოგადოება, ამხანაგობა და ა.შ.) მასში გაერთიანებული 
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საწარმოები პასუხს არ აგებენ კომპანიის ვალდებულებებზე და, 
როგორც წესი, ანაზღაურებენ მხოლოდ იმ რისკის ზარალს, რაც 

დაკავშირებულია მათ საქმიანობასთან კუთვნილი აქციების ფარ- 
გლებში. 

პრაქტიკაში განასხვავებენ: ერთპიროვნულ, დახურულ, დედო- 
ბრივ, კერძო, კონსალტინგურ, ლიზინგურ, პრივილეგირებულ, სა- 
დაზღვევო, სავაჭრო, საინვესტიციო სამრეწველო, საფინანსო, სა– 
წარმოო, ქალიშვილურ, შვილობილ, შერეულ კომპანიებს. კომპანი– 
ები შეიძლება იყოს არაკომერციულიც (მაგალითად, კულტურის 
სფეროში), რომლებიც თავიანთ შემოსავალს საკუთარი საქმიანობის 

განვითარებისათვის იყენებენ. 
ზოგიერთი კომპანია იქმნება დოვლათზე ან მომსახურებაზე 

საზოგადოების სასიცოცხლოდ აუცილებელ მოთხოვნილებათა და- 

საკმაყოფილებლად (მაგალითად, ელექტროენერგიაზე, წყალზე, 
გაზზე, სატელეფონო კავშირზე და ა.შ.). ასეთი კომპანიები სახელ– 
მწიფო ან მუნიციპალური კონტროლის ქვეშ იმყოფებიან. მათ საქ- 
მიანობას საფუძვლად უდევს მოგების თანაზომიერების (თანაშეზო–- 

მილობის, შეფარდებულობის) ან დანახარჯების შესაბამისი ფასწარ- 

მოქმნის ან დოტაციის გზით ანაზღაურების პრინციპები. 

კომუნიზმი (60//IIM7II97I) – 1. პოლიტიკური და ეკონომიკური დოქტრი- 
ნა, რომლის მიხედვითაც სახელმწიფო უნდა ფლობდეს მთელ საკუ- 
თრებას და ანხორციელებდეს ქვეყანაში წარმოებისა და გაცვლის 
ყველა (შრომის ჩათვლით) ფუნქციას. კომუნიზმი ემყარება ცენტრა- 
ლიზებულ, გეგმიან (საგეგმო) ეკონომიკას, სადაც ხელისუფლება იღ– 
ებს წარმოებასა და განაწილებასთან დაკავშირებულ სტრატეგიულ 
გადაწყვეტილებებს, მაშინ როდესაც კერძო მეწარმეობისას ამ ფუნქ- 

ციას ფასების სისტემა ასრულებს; 

2. ეკონომიკური სისტემა რომლის დროსაც სახელმწიფო 
ფლობს და მართავს საწარმოო რესურსებს და არ არსებობობს კე- 
რძო საკუთრება. 

ყოფილი საბჭოთა კავშირის ქვეყნებსა და აღმოსავლეთ ევრო- 
პის სახელმწიფოებში სოციალისტური ეკონომიკური სისტემის დე- 
მონტაჟის შემდეგაც, ჩინეთი წარმატებით განაგრძობს თავისი ეკო- 
ნომიკის კომუნისტური პრინციპებით მშენებლობას, რუსეთის ფედე- 
რაცია, ყოფილი საბჭოთა კავშირის სხვა ქვეყნები, აგრეთვე, აღმო– 
სავლეთ ევროპის სახელმწიფოები თანდათანობით გადადიან კომუ- 
ნიზმის პირველი სტადიიდან – სოციალიზმიდან ეკონომიკურ წყო–- 

ბილებაზე, რომელიც საბაზრო პრინციპებს ეფუძნება. 
კონსალტინგი – სპეციალიზებულ კომპანიათა საქმიანობა, რაც მწარ- 

მოებლებისა და გამყიდველების ფართო წრეებისათვის ეკონომიკის, 
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ფინანსების, საგარეოეკონომიკური კავშირების, ასევე, საქონლის ბა– 

ზრისა და მომსახურების, ინოვაციების კვლევისა და პროგნოზირე- 
ბის საკითხებზე კონსულტაციების გაწევაში გამოიხატება. 

კონსორციუმი (ლათ. C0#§0I1!MI – მონაწილეობა) საერთო შეთანხმების 

საფუძველზე დამოუკიდებელი კომპანიების, ფირმების, ბანკების, 
ორგანიზაციების, ასევე, სახელმწიფოს მიერ შექმნილი დროებითი 
ჯგუფი, რომელიც ყალიბდება საერთო მიზნის მისაღწევად მათი 

კუთვნილი რესურსებისა და გამყიდველების გასაერთიანებლად ანდა 

კონსორციუმის ყეელა მონაწილისათვის სარფიანი რომელიმე 

მსხვილმასშტაბიანი კაპიტალტევადი პროექტის განსახორციელებ– 

ლად ან კიდევ სესხის ერთობლივად განსათავსებლად. დროებითი 

ჯგუფის შექმნის მიზანი, ასევე, შეიძლება იყოს სახსრების გაერთიანე- 
ბა წარმოების ფაქტორების საბითუმო შესყიდვებისათვის. 

კონსულტაციური სტილი – მართვის ერთ-ერთი სტილი. ასეთი სტილის 

მიმდევარი ლიდერები თავიანთ ხელქვეითებს განუსაზღვრავენ მოქ- 

მედების მიმართულებებს, ამავე დროს, მუდამ ღიანი არიან ალტერ- 

ნატივებისათვის, მაგრამ ანალიზის შემდეგ თვითონ იღებენ გადაწ- 

ყვეტილებებს და თვითონვე კისრულობენ მასზე პასუხისმგებლობას, 

მაშინაც კი, თუ იგი მცდარ რჩევებს დაემყარა. 

კონკურენცია (ლათ. C0წCLICIIIIV – შეჯანება) – შეჯიბრება საქონლის 
მწარმოებლებს (გამყიდველებს), საერთოდ, ნებისმიერ ეკონომიკურ, 

საბაზრო სტრუქტურებს შორის; საქონლის გასაღების ბაზრისათვის 

ბრძოლა უფრო მაღალი მოგების, სხვა სარგებლის მისაღებად. კონ- 

კურენცია არსებობისათვის ცივილიზებული, ლეგალიზებული ბრძო- 

ლის ფორმა და საბაზრო ეკონომიკაში შერჩევისა და რეგულირების 

ერთ-ერთი ყველაზე ქმედითი მექანიზმია. 

არსებობს კონკურენციის ისეთი დეფინიციებიც, რომელთა მიხედ– 

ვითაც იგი არის: 1. ბაზრის სტრუქტურის ფორმა, რომლის დროსაც 

ბაზარზე მოქმედი ფირმების რაოდენობა განსაზღვრავს მის ტიპს, მა– 

გალითად, სრულყოფილია კონკურენცია, როდესაც ბაზარზე მრა- 

ვალრიცხოვანი წვრილი კონკურენტია, ხოლო ოლიგოპოლიური, – 

როდესაც რამდენიმე მსხვილი კონკურენტია; 2. პროცესი, რომლის 
დროსაც ფირმები ებრძვიან ერთმანეთს თავიანთი პროდუქციის მომ- 

ხმარებელთა მოსაზიდად ანუ ფირმები აქტიურად მეტოქეობენ ერ- 

თმანეთთან ფასების, პროდუქციის დიფერენციაციის, სტრატეგიისა 

ა.შ. ცვლილებებით. საზოგადოებრივი თვალთახედვით კონკურენციის 

ბუნება და ხარისხი დიდ ზეგავლენას ახდენს ბაზრის ქმედითობაზე. 
ამიტომ, აუცილებელია მისი გათვალისწინება კონკურენციასთან მი- 

მართებით შესაბამისი პოლიტიკის განხორციელებისას. 
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ერთმანეთისაგან განასხვავებენ კონკურენციის შემდეგ სახეობებს: 

ა) წმინდა, იდეალური, სრულყოფილი კონკურენცია. ასეთი კონკუ- 

რენცია ყალიბდება ბაზარზე, სადაც ერთნაირი, ურთიერთშემცველი 

საქონლის მრავალრიცხოვანი გამყიდველი და მყიდველია; ბ) მონო– 

პოლისტური კონკურენცია. ასეთი კონკურენციის დროს დიდ ბაზარ- 

ზე წარმოდგენილნი არიან მრავალრიცხოვანი გამყიდველები და 

მყიდველები, მრავალფეროვანია საქონელიც, რომელიც სხვადასხვა 

ფასში იყიდება; გ) ოლიგოპოლისტური კონკურენცია. ასეთი კონკუ- 
რენციისას ბაზარზე წარმოდგენილნი არიან მცირე რაოდენობის 
მსხვილი გამყიდველები, რომლებსაც შეუძლიათ, არსებითი გავლენა 

მოახდონონ ფასზე, რომლითაც მოცემული საქონელი იყიდება; დ) 
არაკეთილსინდისიერი კონკურენცია., რომელსაც მტაცებლურსაც უწ- 
ოდებენ. ასეთი კონკურენციისას მისი მონაწილენი არღვევენ ბაზარზე 
მიღებულ კონკურენციის წესებსა და ნორმებს, ურიგდებიან ერთმა- 
ნეთს სხვა კონკურენტების წინააღმდეგ, სახელს უტეხენ და ეწევიან 
მათ დისკრედიტირებას, თავისი პროდუქციის რეკლამირებისათვის 

იყენებენ ყალბ რეკლამას და აწესებენ დისკრიმინაციულ, ზოგჯერ დე- 

მპინგურ ფასებსაც კი; ე) არასრულყოფილი კონკურენცია. ასეთ კონ- 
კურენციას ადგილი აქეს ისეთ ბაზარზე, რომელიც მნიშვნელოვნად 
განსხვავდება იდეალურისაგან და არ შეესაბამება წმინდა კონკურენ- 

ციაზე თეორიულ შეხედულებებს; ვ) ფასისმიერი კონკურენცია. ასეთი 

კონკურენცია ფასების შემცირებით ხორციელდება; ზ) არაფასისმიე- 

რი კონკურენცია. ასეთი კონკურენცია ხორციელდება პროდუქციის 
ხარისხისა და გაყიდვის პირობების გაუმჯობესებისას საქონლის უც- 

ვლელ ფასებში გაყიდვით. 
კონსორციუმი (ლათ. C0030I1IIMM – მონაწილეობა) – 1. დამოუკიდებე- 

ლი ფირმების, ორგანიზაციებისა და სახელმწიფო სტრუქტურების 

დროებითი ჯგუფი, რომელიც მათი რესურსებისა და გამოცდიელების 
გასაერთიანების ან რომელიმე მნიშვნელოვანი პროექტის განხორციე- 
ლების მიზნით იქმნება. მაგალითად, ასეთი ჯგუფი შეიძლება ჩამოყა- 
ლიბდეს მსხვილმაშტაბიანი მშენებლობის განსახორციელების ან წარ- 

მოების ფაქტორების საბითუმო შესყიდვებისათვის სახსრების გასაერ– 

თიანებლად; 

2. ურთიერშეთანხმების საფუძველზე კომპანიებისა და ბანკების 
დროებითი გაერთიანება კაპიტალტევადი პროექტის განსახორცი- 

ელებლად ან სესხის ერთობლივად განსათავსებლად. 

კონცერნი (601100, – მონაწილეობა, ინტერესი) – საერთო ინტერესე- 
ბით, ხელშეკრულებით, კაპიტალით, ერთობლივი საქმიანობით და- 
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კავშირებულ საწარმოთა მსხვილი გაერთიანება. ხშირად საწარმოთა 

ასეთი ჯგუფი ერთიანდება ძლიერი სათავო საწარმოს (ჰოლდინგი, 
დედობრივი კომპანია) გარშემო, რომელიც ფლობს ამ საწარმოთა 
აქციებს. კონცერნში შემავალი საწარმოები, რომლებიც ცალკეულ 

პროდუქციას უშვებენ და განლაგებული არიან სხვადასხვა რეგიონ- 

ში, ნომინალურად ინარჩუნებენ სამეურნეო დამოუკიდებლობას და, 
როგორც სათავო საწარმოს შვილობილი კომპანიები, ფილიალები, 

იურიდიულ პირებად რჩებიან. ფაქტობრივად, კონცერნის ფარგლებ- 
ში თვალში საცემია მართვის ცენტრალიზაციისა და სამეურნეო დაქ- 

ვემდებარების მაღალი ხარისხი. ეს, უწინარეს ყოვლისა, იგრძნობა 

ფინანსების, ასევე, ინვესტიციების მართვის სფეროში. საერთაშორისო 

კონცერნები ტრანსნაციონალურ კონცერნებად იწოდებიან, მულტი- 

ნაციონალურად კი ის კომპანიები, რომელთა მონაწილენი სხვადას- 

ხვა ქვეყანას წარმოადგენენ. 

კოოპერატივი (C0006I0IIV6; ლათ. C00061010 – თანამშრომლობა) – 
ფირმის ორგანიზაციის ერთ-ერთი ფორმა, რომელსაც ფლობს და 

მართავს ინდივიდთა ჯგუფი ურთიერთსარგებლის მიღების მიზნით. 

სხვანაირი განმარტებით, კოოპერატივი საპაიო შენატანების საფუ4ძ- 

ველზე შექმნილი საწარმო, ორგანიზაციაა, რომელიც ინდივიდთა 

ნებაყოფლობითი გაერთიანებით ყალიბდება. იგი წარმოადგენს იუ- 

რიდიულ პირს და თვითდაფინანსებისა და თვითმმართველობის სა– 

ფუძველზე ფუნქციონირებს. 
განასხვავებენ კოოპერატივების შემდეგ სახეობებს: ა) მუშათა 

ანუ საწარმოო; ბ) საბითუმო და გ) საცალო კოოპერატივები. მუშა– 
თა კოოპერატივებს ფლობენ და მართავენ მასში გაერთიანებული 

მუშაკები, რომლებიც მონაწილეობენ წმინდა მოგების განაწილება–- 

ში. საბითუმო კოოპერატივების შემადგენლობაში შედიან საცალო 

ვაჭრობის მრავალი წვრილი, დამოუკიდებელი საწარმოს მუშაკები, 
რომელთა უპირველესი მიზანია სახსრების გაერთიანება საბითუმო 

შესყიდვებისათვის, ასევე, მწარმოებლებისაგან ისეთი ფასდაკლებისა 

და შეღავათების მიღწევა, როგორითაც სუპერმარკეტების მსხვილი 
ქსელი სარგებლობს. რაც შეეხება საცალო კოოპერატივებს, მათი 

წევრები არიან მყიდველები, რომელთა ინტერესების დასაცავადაც 
იქმნება ეს კოოპერატივები. კოოპერატივის წევრობა მათ უფლებას 
აძლევს, ყოველწლიურად მიიღონ დივიდენდი ან მოგების ნაწილი, 

მათ მიერ წლის განმავლობაში კოოპერატივის მაღაზიებში შესყიდ- 

ული საქონლის ღირებულების პროპორციულად. 

არსებობს კოოპერატივების განსხვავებული კლასიფიკაციაც. 
კერძოდ, გამოყოფენ სამომხმარებლო, საწარმოო და საბინო კოოპე- 
რატივებს. სამომხმარებლო კოოპერატივები სამომხმარებლო საზო- 
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გადოებების სახით სპეციალიზდებიან სოფლის მეურნეობის პრო- 
დუქციით ვაჭრობაზე, დამზადებასა დღა გადამუშავებაზე, ასევე, მო- 
სახლეობის საყოფაცხვრებო მომსახურებაზე, აგარაკებისა და გარა- 

ჟების მშნებლობაზე. როგორც წესი, ასეთი კოოპერატივები მოკმე- 

დებენ სოფელ ადგილებში და სამომხმარებლო კოოპერაციის სისტე- 

მაში შედიან. საწარმოო კოოპერატივები დაკავებული არიან პრო- 
დუქციის წარმოებით, სხვადასხვა სამუშაოს შესრულებით, საწარმო- 

ების, ორგანიზაციებისა და მოსახლეობისათვის მომსახურების გაწე- 

ვით. საბინო კოოპერატივები საცხოვრებელი სახლების მშენებლობი- 
სა და ექსპლუატაციის მიზნით იქმნება. 

კორპორატიზმი – საქმიანობის ორგანიზაციის სისტემა, რომლის დრო–- 

საც წამყვანი როლი და მარეგლამენტირებელი ძალაუფლება ეკუთ- 
ვნით სამუშაოს მიმცემების ან დაქირავებული მუშაკების გაერთიანე- 
ბულ ორგანიზაციებს. 

კორპორაცია (60IX07/0M0M; ლათ. C0I0901010 – გაერთიანება) – ერთობ- 
ლივი საქმიანობის განსახორციელებლად საერთო მიზნებით გაეროი- 
ანებულ ადამიანთა ერთობლიობა, რომლებიც სამართლის დამოუკი- 
დებელ სუბიექტს ქმნიან. ისინი სარგებლობენ კერძო პირის იურიდი- 
ული უფლებებით, მათ შორის, ეკონომიკური საქმიანობის, საკუთრე- 
ბის ფლობისა და განკარგვის, კრედიტების აღების უფლებებით, ასე- 
ვე უფლებით, გამოვიდნენ სასამართლოზე მოსარჩლედ ან მოპასუ- 

ხედ. 

ზოგიერთი სპეციალისტის განმარტებით, კორპორაცია წარმოა- 

დგენს: 1. კერძო ფირმას, რომელიც რეგისტრირებულია როგორც აქ- 

ციონერული კომპანია; 2. სახელმწიფოს კუთვნილ საწარმოს, მაგა- 

ლითად, მრეწველობის ნაციონალიზებულ დარგებში. 

კორპორაციები უფრო ხშირად სააქციონერო საზოგადობის ფო- 

რმით ყალიბდება. კერძო კორპორაციაში აქციების უმეტესობა ერთ 
მფლობელს, ოჯახს ან აქციონერების მცირე ჯგუფს ეკუთვნის, თვით 

კორპორაციის ქონება კი მის მონაწილეთა წილობრივი საკუთრებაა, 

ხოლო მართვას დაქირავებული პროფესიონალი მმართველები (მენე- 
ჯერები) ანხორციელებენ. გამოშვებული აქციები ბირჟებზე იჟიდება. 

გამოყოფენ შემდეგი ტიპის კორპორაციებს: სახელმწიფო კო- 
რპორაცია (კორპორაცია, რომელიც სახელმწიფოს საკუთრებაა და 

შექმნილია სპეციალური სახელმწიფო მიზნებით); კვაზისახელმწიფო 

კორპორაცია (საზოგადოებრივი სარგებლობის საწარმო, რომელიც 

ფლობს ძირითადი მომსახურების გაწევის მონოპოლიას); კერძო 
კორპორაცია (კომპანია, რომელსაც ფლობენ კერძო პირები ან სხვა 

კომპანიები); არაკომერციული კორპორაცია (კორპორაციული ტი- 
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პის ორგანიზაცია, რომლის მფლობელებს აკისრიათ შეზღუდული 
პასუხისმგებლობა და რომლის დანიშნულებაა საზოგადოებრივი მო–- 

მსახურების გაწევა და არა მოგების მიღება); კომერციული კორპო–- 

რაცია (კომპანია რომლის დანიშნულებაა მოგების მიღება მის 

მფლობელთა ინტერესებისთვის); ღია ტიპის კორპორაცია (კორპო–- 

რაცია, რომელიც აქტიურად ყიდის აქციებს ღია ვაჭრობებზე); და–- 
ხურული ტიპის კორპორაცია (კორპორაცია, რომელიც არ ყიდის 

აქციებს ღია ვაჭრობებზე), პროფესიული კორპორაცია (კომპანია, 

რომლის აქციების მფლობელები თავაზობენ პროფესიულ მომსახურ- 

ებას (სამედიცინოს, იურიდიულს, საინჟინროს) და ანხორციელებენ 

სოციალური და საპენსიო უზრუნველყოფის საქველმოქმედო პრო– 

გრამებს); §-კორპორაცია (კორპორაცია, რომლის აქციონერთა რიც- 
ხვი არ აღემატება 35 კაცს და რომლებიც იბეგრებიან როგორც ამ- 

ხანაგობები.). 

კორპორაცია ბიზნესის ძირითადი ფორმაა აშშ-ში. მათი წილი 

ფირმების საერთო რაოდენობაში XX საუკუნის 90-იან წლებში 5 

პროცენტს არ აღემატებოდა, მაშინ, როდესაც მათზე მოდიოდა გა– 

ყიდვების 88 პროცენტზე მეტი. კორპორაციის ყველაზე გავრცელე- 
ბული ფორმაა ჰოლდინგი. კორპორაციებს, რომლებიც საწარმოო ან 
კომერციულ საქმიანობას სხვადასხვა ქვეყანაში ეწევიან, ტრანსნა– 

ციონალურ კომპანიებს უწოდებენ. 

კორპორაციული კულტურა (6ი!ა070თL6 CMIIIIC ) – ორგანიზაციის ფსი– 

ქოლოგიური კლიმატი ან სისტემა, რომელიც ქმნის სამუშაო ატმოს- 

ფეროს და აძლევს მას ინდივიდუალურ შეფერილობას. 

კორპორაციული სექტორი (60/20”თI6 36010”) – ეკონომიკის სფერო, 
რომელიც მოიცავს საწარმოთა გარიგებებს. საწარმოები საქონლისა 

და მომსახურების გაყიდვით იღებენ მოგებას და ეკონომიკის ფუნ- 

ქციონირებაზე გავლენას ახდენენ წარმოების ფაქტორების, ასევე, 

ინვესტიციების გამოყენებისა და ანაზღაურების გზით. კორპორაცი- 

ული სექტორი, ინდივიდუალურ და საფინანსო სექტორებთან ერ- 

თად, ქმნის კერძო სექტორს. ეს უკანასკნელი კი სახელმწიფო და სა– 

გარეო სექტორებთან ერთად – სახალხო მეურნეობას. 

კორუფცია (C0IIV90II0I; ლათ. C0IIM2I0- მოსყიდვა) – მექრთამეობა; 
თანამდებობის პირების, საზოგადოებრივი და პოლიტიკური მოღვა- 

წეების მოსყიდვა. თანამდებობის პირების მიერ თავიანთი უფლებებ- 

ის ბოროტად გამოყენება პირადი გამდიდრების მიზნით. 

კრედიტი – ფულადი სახსრების გაცემა ვალად, განსაზღვრული ვადით, 

ფიქსირებული პროცენტის საფასურად. 

474



ლიზინგი (160516; 162056 – არენდა) აქტივების შესავსებად შენობა-ნა- 

გებობების, მოწყობილობისა და სატრანსპორტო საშუალებების შე- 
სყიდვა სალიზინგო კომპანიის მიერ, რომელიც რჩება რა ამ აქტივე- 

ბის მესაკუთრედ, მას განსაზღვრული საფასურით სესხად აძლევს 

თავის კლიენტს. ლიზინგი ინვესტირების მეტად ეფექტიანი და ხელ- 

საყრელი ფორმაა. იგი საშუალებას აძლევს ცალკეულ პირებს ან კო- 
მპანიებს, გამოიყენონ აქტივები ისე, რომ არ დააბანდონ დიდი კა– 

პიტალი მათ შესასყიდად. სხვაგვარი განმარტებით, ლიზინგი მანქა- 
ნების, მოწყობილობის, სატრანსპორტო საშუალებების, საწარმოო 

დანიშნულების ნაგებობების გრძელვადიანი (6 თვიდან – რამდენიმე 

წლამდე) არენდაა, შემდგომში არენდატორის მიერ მათი შესყიდვის 
პირობით. 

ლიზინგი ხორციელდება სალიზინგო კომპანიასა (ლიზინგის გამ- 
ცემი) და ფირმა-არენდატორს (ლიზინგის მიმღები) შორის. ლიზინ- 

გის გამცემი თავისი ხარჯით იძენს მოწყობილობას და რამდენიმე 

წლით გადასცემს ლიზინგის მიმღებს, რომელიც თანდათანობით იხ- 

დის სალიზინგო გადასახდელს ქონების გამოყენებისათვის. ხელშეკ- 
რულების მოქმედების ვადის გასვლის შემდეგ არენდატორი სალი- 
ზინგო კომპანიას უბრუნებს ქონებას ან აგრძელებს ხელშეკრულების 

მოქმედების ვადას. 
პრაქტიკაში განარჩევენ: საბანკო, გენერალურ, საიმპორტო, 

კლასიკურ, ოპერატიულ, საოპერაციო, სრულ და საერთაშორისო 

ლიზინგის ფორმებს. 
საბანკო ლიზინგისას სალიზინგო კომპანიის ანუ ლიზინგის გა- 

მცემის სახით გამოდის ბანკი, რომელიც ლიზინგის მიმღების შეკვე- 
თით იძენს მოწყობილობას და არენდით გადასცემს მას არენდატ- 

ორს; გენერალური ლიზინგისას ლიზინგის მიმღებს უფლება აქვს, 
ლიზინგის გამცემთან დამატებითი შეთანხმების გარეშე შეივსოს საა– 

რენდო მოწყობილობის ჩამონათვალი; საიმპორტო ლიზინგი გულის-– 
ხმობს სალიზინგო კომპანიის მიერ უცხოური ფირმისაგან მოწყობი–- 
ლობის შეძენას შემდგომში ლიზინგის მიმღები სამამულო საწარმო– 

სათვის არენდით გადასაცემად; კლასიკური ლიზინგის დროს ლიზინ– 
გის მიმღები თავის თავზე იღებს ყველა ხარჯს, რაც დაკავშირებუ- 
ლია საარენდო მოწყობილობის შენახვასა და ექსპლუატაციასთან, 

გადასახადების გადახდის ჩათვლით; ოპერატიული ლიზინგის დროს 
ლიზინგის გამცემი ლიზინგის მიმღებს უწევს სალიზინგო მომსახურე- 

ბას საარენდო ქონების შენახვასა და რემონტში; სრული ლიზინგი 
გულისხმობს ლიზინგის გამცემის მიერ არენდით გაცემული მოწყობი– 
ლობის მომსახურებას, რემონტსა და შეცვლას. 
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ხელშეკრულების მოქმედების პერიოდში საარენდო მოწყობილ– 

ობა საკუთრების უფლებით ლიზინგის გამცემს ეკუთვნის, ხოლო სა- 
რგებლობის უფლებით – ლიზინგის მიმღებს. გადასახდელები ლიზი- 

ნგისათვის შეიძლება იყოს ფულადი, საკომპენსაციო (არენდით აღე– 

ბული მოწყობილობით წარმოებული პროდუქციის ნაწილის გადა- 

ცემა ან მომსახურების გაწევა) ან შერეული (ნაწილობრივ ფულითა 

და პროდუქციით ან ნაწილობრივ მომსახურების გაწევით გადახ- 

და); საერთაშორისო ლიზინგის დროს ლიზინგის გამცემი საზღვარ- 
გარეთელ ლიზინგის მიმღებს სხვადასხვა ვადით გადასცემს მატერია– 
ლურ ფასეულობას. ასეთი ლიზინგი საერთაშორისო კრედიტის ერთ- 

ერთ ფორმას წარმოადგენს, რაც საქონლის ექსპორტის სტიმულირე- 

ბისათვის გამოიყენება. 

ლიკვიდურობა (IIVIIVIჩ)) – ქონებისა და სხვა აქტივების ნაღდ ფულად 
გადაქცევის მაჩვენებელი. იგი მიუთითებს, რამდენად იოლად შეუძ- 

ლიათ კომპანიებს თავიანთი აქტივების განაღდება. ლიკვიდურობის 
უზრუნველყოფა ხდება ლიკვიდური აქტივებით ანუ საშუალებებით, 

რომლებიც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს სავალო ვალდებულებათა 

სრულად დასაფარავად. ასეთი საშუალებებია: ფული, ძვირფასი ლი- 

თონები, მოკლევადიანი ფასიანი ქაღალდები და ა.შ. 

ფულად გადაქცევის სისწრაფიდან გამომდინარე, აქტივები ოთხ 

ჯგუფად იყოფა: 1. ყველაზე უფრო ლიკვიდური აქტივები (ფული, 
მოკლევადიანი ფინანსური დაბანდებანი); 2. სწრაფად რეალიზება– 

დი აქტივები (დებიტორული დავალიანება და სხვა სააქტივო ანგა– 

რიშები); 3. ნელა რეალიზებადი აქტივები (მარაგები); 4. ძნელად 
რეალიზებადი აქტივები (არასაბრუნავი აქტივები). 

გარდა ზემოაღნიშნულისა, გამოყოფენ: ლიკვიდურ აქტივებს, 

ლიკვიდურ ბალანსებს, ლიკვიდურ ფირმებს, ლიკვიდურ ბანკებს, 

ლიკვიდურ ფასიან ქაღალდებს, ლიკვიდურ ვალუტას. 
ლიკვიდურობის კოეფიციენტები (II0IMძIL) 791I1059)– საფინანსო კოეფიცი- 

ენტები, რომლებიც გვგიჩვენებს, რამდენად ძალუძს კომპანიას, სწრა–- 

ფად გაანაღდოს თავისი ვალდებულებები; საკრედიტო დაწესებუ- 

ლების ბალანსის აქტივის სხვადასხვა მუხლის თანაფარდობა პასი- 
ვის გარკვეულ მუხლთან ან, პირიქით, პასივის მუხლისა – აქტივის 

მუხლთან. 
ბალანსის ლიკვიდურობის დონის განსაზღვრისათვის გამოიყე–- 

ნება აბსსოლუტური ლიკვიდურობის კოეფიციენტი, რომელიც გაია– 
ნგარიშება ყველაზე უფრო ლიკვიდური აქტივის ყველაზე ვადიანი 
ვალდებულებებისა და მოკლევადიანი პასივების (საკრედიტო დავა– 
ლიანება და მოკლევადიანი კრედიტების. თანხა) თანხასთან შეფარ- 
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ღებით. მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი გაიანგარიშება 
ყველა საბრუნავი საშუალების ყველაზე ვადიანი ვალდებულებების 
თანხასთან შეფარდებით, ხოლო ბანკის ლიკვიდურობის კოეფიციენ- 
ტი – საკრედიტო დავალიანების თანხის საბანკო ანაბრებთან შე- 
ფარდებით. 

მაკროგარემო – ეკონომიკური, ბუნებრივი, სოციალურ-ეკონომიკური და 
პოლიტიკური გარემო, რომელშიც ფირმა ფუნქციონირებს. 

მაკროეკონომიკა ბერძ. XIICI0§ “– დიდი +# 6000! – ეკონომიკა) – 
ეკონომიკური მეცნიერების ნაწილი (განყოფილება, განაყოფი, კარი), 
რომელიც შეისწავლის ქვეყნის ეკონომიკასთან, მთლიანად მის მეუ- 
რნეობასთან დაკავშირებულ მსხვილმასშტაბიან ეკონომიკურ მო–- 
ვლენებსა და პროცესებს. მისი კვლევის ობიექტია მთელი სახალხო 
მეურნეობის მომცველი ისეთი კრებსითი, განმაზოგადებელი მაჩვე- 
ნებლები, როგორიცაა: ეროვნული სიმდიდრე, მთლიანი ეროვნული 
და მთლიანი შიდა პროდუქტი, ეროვნული შემოსავალი, ჯამობრივი 

სახელმწიფო და კერძო ინვესტიციები, მიმოქცევაში არსებული ფუ– 
ლის საერთო მასა. იმავდროულად მაკროეკონომიკა იკვლევს ქვეყა– 
ნაში საშუალო ეკონომიკურ მაჩვენებლებს – საშუალო შემოსავ- 

ლებს, საშუალო ხელფასს, ასევე, ინფლაციის დონეს, უმუშევრობას, 

დასაქმებას, შრომის მწარმოებლურობას. მისივე ანალიზის საგანია 
ქვეყნის ეკონომიკის ზრდის განმაზოგადებელი მაჩვენებლები, სიდი- 
დეების გადიდების თუ კლების ტემპები, მასში მიმდინარე ეკონომი- 
კური პროცესები და სტრუქტურული პარამეტრები. 

მაკროეკონომიკური მაჩვენებლებია: წარმოებისა და მოხმარების, 
შემოსავლებისა და ხარჯების, სტრუქტურის, ეფექტიანობის, კეთილ– 
დღეობის დონის, ექსპორტისა და იმპორტის, ეკონომიკური ზრდის 

ტემპებისა და მთლიანად ეკონომიკის მიხედვითი გაშუალებული სხვა 
კრებსითი მაჩვენებლები. 

მარგინალური ჯგუფი – ადამიანთა ჯგუფი, რომელიც იმყოფება კულტუ- 
რის ზღვარზე ან კიდეზე და მხოლოდ ნაწილობრივ იზიარებს დომი- 

ნირებულ (გაბატონებულ) კულტურულ მოდელებს. 
მარკეტინგი (#710IIL6CIIIC ბაზარზე გაყიდვა, ყიდვა) – პროცესი, რომე- 

ლიც მოიცავს მარკეტინგული კონცეფციის შემუშავებასა და რეალი- 
ზაციას, ფასწარმოქმნას, ბაზარზე დაწინაურებას და იდეების, სა- 
ქონლისა და მომსახურების გასაღებას, მოწოდებულია, უზრუნველ- 
ყოს გაცვლა, რომელიც უპასუხებს ცალკეული ადამიანებისა და 
ორგანიზაციების მიზნებს. 

მარკეტინგის კომპლექსი – ფირმის მიერ დასახული მიზნების მისაღწევ- 
ად გამოყენებული მარკეტინგული ფაქტორების (კომპონენტების) – 

გასაღების არხები, ფასი, რეკლამა, პერსონალური (პირადი) გაყიდ- 
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ვები, გასაღების სტიმულირება, სერვისი, პაბლისიტი – ერთობლიო- 

ბა (ნაკრები), რომელიც კონტროლს ექვემდებარება და საფუძვლად 

ედება მარკეტინგულ გეგმას.. 
მარკეტინგული კონცეფცია (MI0IX6LI§ C006ჩ!) – კონცეფცია, რომლის 

თანახმადაც მოგების მისაღებად ბიზნესმა უნდა გამოავლინოს და 

დააკმაყოფილოს მომხმარებელთა საჭიროებები. 

მატერიალური რესურსები – მატერიალურ-ნივთობრივი ფორმით წა- 

მედიანა (#”I6ძI0ი) – ინტერვალის საშუალო წერტილი ან რიგ რიცხვით 
მაჩვენებელთა მწკრივის წერტილი, რომელშიც მაჩვენებლის მნიშვნე- 

ლობა რიგ მაჩვენებელთა მწკრივის ერთ ნახევრში ნაკლებია, ხოლო 

მეორეში – მეტი. 

მენეჯმენტი (მართვა) (20M296M10ML- მართვა, გამგებლობა) – 1. მარ- 
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თვის მეცნიერების მიღწევების გამოყენებით წარმოებისა და პერსო- 

ნალის მართვის პრინციპების, ფორმების, მეთოდების, ხერხების, წე- 

სებისა და საშუალებების ერთობლიობა; 

2. ა) ნებისმიერი საწარმოს დაგეგმვის, ორგანიზაციისა და წარ- 

მოების გაძღოლის ფუნქციების შესრულება; ბ) კრებითი მნიშვნელო- 
ბით, იმ ადამიანების ერთობლობა, რომლებიც ამ ფუნქციებს ასრუ- 

ლებენ; 
3. საწარმოს (ფირმის) ხელმძღვანელობა, ხელმძღვანელი ორგანო; 
4. ზოგიერთი მკვლევარის განმარტებით, მენეჯმენტი, ეს არის მა– 

რთვა, რომელიც ყველაზე სრულად უპასუხებს საბაზრო ეკონომიკის 

მოთხოვნებს და წარმოადგენს მიზნობრივი პროგრამული მართვის, 

მიმდინარე და პერსპექტიული დაგეგმვის, სამეცნიერო-ტექნიკურ და- 

მუშავებათა პროგნოზირების, პროდუქციისა და მომსახურების წარ- 

მოებისა და რეალიზების სისტემას, პროფესიული საქმიანობის განსა– 

კუთრებულ სახეობას. 

მენეჯმენტის ძირითადი მიზნებია მისი ცალკეული ელემენტების 

რაციონალური შეხამების გზით წარმოების ეფექტიანობის ამაღლე- 

ბა, საწარმოს (ფირმის, კომპანიის) რესურსული პოტენციალის უკ- 

ეთ გამოყენება, პროდუქციასა და მომსახურებაზე ბაზრისა და სა- 

ზოგადოების მთლიანად და სრულად დაკმაყოფილება, მოგების გა- 

დიდება, რისთვისაც იგი ეფუძნება თანამედროვე მმართველობითი 

მეცნიერების მეთოდებს, ფუნქციებსა და პრინციპებს, სამეურნეო 

პრაქტიკის გამოცდილებას, სოციალურ-ეკონომიკური ინსტრუმენტა- 

რიუმის ფართო სპექტრის გამოყენებას. 

მენეჯმენტი მეტად ფართო და მრავალწახნაგოვანი ცნებაა: იგი 

არის სხვადასხვა საწარმოში ადამიანის საქმიანობის ორგანიზაცი-



ასთან დაკავშირებული სფეროც და ცოდნის განსაკუთრებული 
დარგიც, რომლის ფარგლებში შეისწავლება მართვის ეფექტიანო- 
ბის შესაძლებლობები. მენეჯმენტი, რომელიც წარმოადგენს ეკონო– 
მიკური მეცნიერების მეტად მნიშვნელოვან ნაწილს (განყოფილე- 
ბას), იკვლევს წარმოების მართვისა და პროდუქციის რეალიზაციის 
თეორიისა და პრაქტიკის აქტუალურ საკითხებს. ამავე დროს, ფარ- 

თოდ არის გავრცელებული მოსაზრება, რომლის თანახმადაც, მე- 

ნეჯმენტი ხელოვნებაა, რამდენადაც იგი დიდად არის დაკავშირე- 
ბული შემოქმედებით და ორიგინალურ სამმართველო გადაწყვეტი- 
ლებათა მიღებასთან. 

თანამედროვე მენეჯმენტი არსებით ცვლილებებს მოასწავებს 

მართვის არსსა და მეთოდებში: მიმდინარე დაგეგმვა პერსპექტიუ- 

ლით იცვლება, მართვის შედეგები მხოლოდ რეალურად მიღწეული 

საბოლოო შედეგების მიხედვით ფასდება, მართვის ეფექტიანობის 

ამაღლების მიზნით სულ უფრო მეტი მნიშვნელობა ენიჭება მათემა– 

ტიკური მეთოდებისა და ინფორმატიკის მიღწევების მაქსიმალურ გა- 

მოყენებას, მართვაში თანამშრომელთა ფართოდ ჩართვას, მმართვე- 
ლი გუნდის ყველა წევრის ფსიქოლოგიური რესურსების გამოყენებას. 

დღევანდელ ვითარებაში მენეჯმენტის უმნიშვნელოვანესი თა– 
ვისებურებაა: მართვის პროცესში მოსალოდნელი ცვლილებების 
წინასწარგანჭვრეტა და მოქნილ გადაწყვეტილებათა მიღება; სა– 

წარმოს მუშაობის თითოეულ სეგმენტში სიახლეებზე დაყრდნობა; 
თითოეული სამმართველო გადაწყვეტილების მიღების წინ ღრმა 

ეკონომიკური ანალიზის ჩატარება; გონივრული რისკიანობა და 

რისკის მართვა; მარკეტინგის საკვანძო როლის ზრდა. 

მენეჯერი (#M0IMი26 – მმართველი) – წარმოებისა და საქონლის მიმოქცე- 
ვის მართვის სპეციალისტი, დაქირავებული მუშაკი. მენეჯერები 
წარმართავენ ფირმის საქმიანობას, მართავენ მისი ცალკეული შრო– 
მითი ჯგუფების საწარმოო საქმიანობას. მენეჯერი ფირმის, კომპანიის 

თანამდებობის პირია და საშუალო და უმაღლესი ხელმძღვანელო– 
ბის შემადგენლობაში შედის. 

მენტალიტეტი – ფართო გაგებით: 1. გონებრივი ანუ ინტელექტუალური 

აღქმა, ხელშესახებობა; შეგნების ხარისხი, რომელიც ითვლება კონკ- 

რეტული ინდივიდის ან ინდივიდების ჯგუფის მახასიათებლად. 
მეორადი ჯგუფი – ადამიანების ჯგუფი, რომელიც გამოირჩევა ზოგიერთი 

საერთო ფასეულობითა და ქცევის სტანდარტებით, მაგრამ მათი 

ცხოვრებისა დღა მოღვაწეობის მხოლოდ შეზღუდულ სფეროებში. 

ასეთი ჯგუფებს მიეკუთვნება, მაგალითად, პროფესიული ორგანიზა- 

ციები, საძმოები, კლუბები და ა.შ. 
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მესაკუთრე – საკუთრების სუბიექტი, ფიზიკური ან იურიდიული პირი, 
რომელსაც აქვს საკუთრების უფლება და გამოდის საკუთრების ობი- 
ექტის მფლობელის, მოსარგებლისა და განმკარგველის როლში. 

მეწარმე (6/(7607CI)6II5) – 1. ადამიანი, რომელიც ქმნის საწარმოს სა– 
ქონლის ამ მომსახურების მაქსიმალური ეფექტიანობით წარმოები- 

სათვის და თავისი რისკის ფასად მოძრაობაში მოჰყავს წარმოების 

სამი ფაქტორი: ბუნებრივი რესურსები, შრომითი რესურსები და კა- 

პიტალი. ამ ფაქტორებიდან მეწარმემ ერთ-ერთი ან მეტი, შეიძლება 

თვითონვე მოიპოვოს, არენდით აიღოს ან იყიდოს მომავალში მო- 
გების მიღების მიზნით. მის ფუნქციას ზოგჯერ წარმოების მეოთხე 

ფაქტორსაც უწოდებენ; 
2. პირი, რომელიც სამეწარმეო საქმიანობას ეწევა. 

XIX საუკუნეში, როგორც წესი, მეწარმე ერთპიროვნული მესა– 

კუთრე იყო. მას ეკუთვნოდა წარმოების ფაქტორების უმეტესობა 

ან მთლიანად ყველა ფაქტორი. სააქციონერო კომპანიების აღმოცე- 

ნებამ განაპირობა კაპიტალის მართვისა და მიწოდების დანაწილე- 

ბა. ,,მეწარმე“ უფრო ჰიპოთეკური და აბსტრაქტული ცნება გახდა. 

იგი გულისხმობს თითოეულ ინდივიდს ან ადამიანთა ჯგუფს, რომე- 

ლიც თავისი რისკის ფასად ასრულებს წარმოების ორგანიზაციის 

ფუნქციას. ტრადიციული გაგებით, მეწარმე მოგების მაქსიმიზაციი- 

საკენ მიისწრაფვის, მაგრამ ეკონომისტთა უმრავლესობა მიიჩნევს, 

რომ XX საუკუნის 30-იანი წლებიდან მართვის გამოყოფამ საკუთ–- 

რებისაგან გავლენა მოახდინა კორპორაციების ხელმღვანელი ჯგუ- 

ფების ქცევის ხასიათზე, რაც მას, გარდა მოგების მაქსიმიზაციისა, 

სხვა მიზნებსაც უღვიძებს. 

მეწარმეობა (096MCV) – ინიციატივიანი, დამოუკიდებელი საქმიანობა, 
რომელსაც მოქალაქეები, ფიზიკური და იურიდიული პირები საკუ- 

თარი სახელით, რისკითა და ქონებრივი პასუხისმგებლობით ეწევი- 

ან. მისი მიზანია ქონების გამოყენებით, საქონლის გაყიდვით, სამუ- 

შაოთა შესრულებითა და მომსახურების გაწევით შემოსავლის (მო–- 
გების) სისტემატური მიღება. მეწარმეობა, ასევე, მიზნად ისახავს 

მეწარმის იმიჯის, მისი სტატუსის ამაღლებას. 

მეწარმეობის ტიპები – სამეწარმეო საქმიანობის ორგანიზაციის ფორმე- 
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ბი, რომლებიც განპირობებულია საკუთრების ფორმებითა და მე- 
ურნეობრიობის მეთოდებით. მაგალითად, მცირე ბიზნესი – წარმოე- 

ბის საშუალებებზე კერძო საკუთრებისას ან მათი არენდისას; ერთო- 
ბლივი მეწარმეობა, კორპორაციული მეწარმეობა – სააქციონერო 

კაპიტალის საფუძველზე.



მოლიანი ეროვნული პროდუქტი (მებ) (§1053 M0I10I'0I ##/0ძVCI, CMXL) – 
დროის გარკვეულ პერიოდში (როგორც წესი, წლის განმავლობაში) 

ეკონომიკის მიერ წარმოებული ყველა მზა საქონლისა და მომსახუ- 

რების მთლიანი ღირებულება. მოიცავს სამამულო კომპანიების მიერ 

საზღვარგარეთ განხორციელებული ოპერაციებიდან მიღებულ შენა– 
ტანებს და არ მოიცავს ქვეყნის შიგნით მოქმედი უცხოური კომპანი- 

ების მოგებას. 

მთლიანი მოგება (§7055 #270/!!) – 1. დამატებული ღირებულების ნაწილი, 
რომელიც რჩება მწარმოებელს შრომის ანაზღაურებისა და გადასა- 

ხადების გადახდასთან დაკავშირებული ხარჯების გამოკლების შემდ– 

ებ: 
2. სხვაობა პროდუქციის რეალიზაციიდან ამონაგებსა და მისი 

წარმოების ცვლად დანახარჯებს შორის. თუ მთლიანი მოგება ტო- 
ლია წარმოების მუდმივი დანახარჯებისა, მაშინ მწარმოებელი წაგე- 

ბის გარეშე მუშაობს, თუ მთლიანი მოგება ნაკლებია მუდმივ დანა- 
ხარჯებზე, მაშინ იგი ზარალობს. მთლიანი მოგება წმინდა მოგებისა 

და ძირითადი კაპიტალის მოხმარების ჯამია. 

მთლიანი შიდა პროდუქტი (მშპ) (§70§+§ ძი/651I!C! იI0ძVCI, CIX) – 
ერთ-ერთი ფართოდ გავრცელებული განმაზოგადებელი მაკროეკო- 
ნომიკური მაჩვენებელი, რომელიც წარმოადგენს გარკვეულ პერი- 
ოდში (როგორც წესი, წლის განმავლობაში) წარმოებული ყველა 
მზა საქონლისა და მომსახურების ღირებულებას ფულად გამოხატუ- 
ლებაში. მოიცავს ქვეყნის შიგნით მოქმედი უცხოური კომპანიების 
მოგებას და არ მოიცავს სამამულო კომპანიების მიერ საზღვარგა– 
რეთ განხორციელებული ოპერაციებიდან მიღებულ შენატანებს. 

მმპ შეიძლება გაანგარიშებულ იქნეს დამატებული ღირებულე- 
ბების, ასევე, დანახარჯებისა და შემოსავლების ნაკადების შეჯამების 

მეთოდებით. თუ ქვეყანაში წარმოებული მთელი შიდა პროდუქტი 

რეალიზებულია, ე.ი. გაყიდული და ანაზღაურებულია, მაშინ მ'მშპ 

მთლიანი ეროვნული შემოსავლის ტოლია. ასევე, მშპ ტოლია წმინ- 

დღა ეროვნული შემოსავლის (ახლად შექმნილი ღირებულების) და 

გაცვეთილი ძირითადი საშულებების რენოვაციისათვის ამორტიზა- 

ციის ანარიცხებისა. 

მიგრაცია – 1. მოსახლეობის, შრომითი რესურსების გადაადგილება, რაც 
დაკავშირებულია საცხოვრებელი და სამუშაო ადგილების შეცვლას- 
თან. პრაქტიკაში განასხვავებენ: დაუბრუნებელ, დროებით, სეზონურ, 

ქანქარისებურ, საშინაო და საგარეო მიგრაციას. დაუბრუნებელი მიგ- 

რაციისა საბოლოოდ იცვლება მუდმივი საცხოვრებელი ადგილი, 

დროებითი მიგრაციისას – საკმაოდ ხანგრძლივი ვადით ხდება გადა- 
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ადგილება, სეზონურისას კი – წლის გარკვეულ პერიოდებში, ქანქა–- 

რისებური მიგრაცია სამუშაო ან სასწავლო ადგილებში რეგულარუ- 

ლი მგზავრობის სახით ხორციელდება, საშინაო მიგრაცია ქვეყნის 

შიგნით გადაადგილებით გამოიხატება, საგარეო მიგრაცია კი – ქვეყ- 

ნის ფარგლებს გარეთ ემიგრაციითა და ქვეყნის შიგნით იმიგრაციით; 

2. უფრო მოკლე განმარტებით, მიგრაცია ადამიანების გადაადგ– 

ილებაა ქვეყნისკენ (იმიგრაცია) ან ქვეყნიდან (ემიგრაცია), რასაც 

თან ახლავს მოსახლეობისა და სამუშაო ძალის რიცხოვნობის გადი- 

დება ან შემცირება. 

მიგრაციის ზოგადი კოეფიციენტი – კოეფიცინტი, რომელიც გვიჩვენებს 

მიგრანტთა (მიგრაციის) რაოდენობას მოსახლეობის ყოველ 1 000 

ან 100 კაცზე. 
მიგრაციის სალდო – სხვაობა მოცემულ ტერიტორიაზე გარკვეულ 

დროში შემოსულ და გასულ ადამინთა რაოდენობას შორის. 

მიკროეკონომიკა (ლათ. MICI0§ – მცირე # 6C0ჰ00I – ეკონომიკა) – 1. 
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ეკონომიკური მეცნიერების დარგი, რომელიც შეიწავლის მომხმარებ- 

ლებისა და ფირმების ქცევას, ასევე, იმ პირობებს, რომლებიც გან- 
საზღვრავს საბაზრო ფასებს და წარმოების ფაქტორების, საქონლი- 

სა და მომსახურების გაცვლის ოდენობას; 

2. სხვაგვარი განმარტებით, მიკროეკონომიკა ეკონომიკური 

თეორიის ერთ-ერთი განყოფილებაა, რომელიც იკვლევს ცალკეული 
ეკონომიკური სუბიექტების ქცევის კანონებს და დოვლათის ამა თუ 

იმ სახეობის წარმოების ეფექტიანობის პრობლემებს. 

მიკროეკონომიკის კვლევის საგანია შედარებით მცირემასშტაბია- 

ნი ეკონომიკური პროცესები, განშტოებული ეკონომიკური სუბიექ- 

ტების (მწარმოებლების, მომხმარებლების, წარმოების ფაქტორების, 

მესაკუთრეების, ინვესტორების და სხვ.) მიზნების შეთანხმების მექა– 
ნიზმები, ეკონომიკური რესურსების გამოყენების ალტერნატიული მი- 
მართულებებით განთავსებისა და ყველაზე უფრო ეფექტიანი გამო– 

ყენების სტრატეგიული ფაქტორების გამოვლენის საკითხები, სუბიექ- 

ტების, ძირითადად, საწარმოების, ფირმების, მეწარმეების სამეურნეო 

საქმიანობა და ერთმანეთთან მათი ურთიერთდამოკიდებულება. 

აქედან გამომდინარე, მიკროეკონომიკის ყურადღების ცენტრში 
არიან მეწარმეები და მომხმარებლები, მათ მიერ წარმოების მოცუ- 

ლობასთან, ყიდვა-გაყიდვებთან მოთხოვნის გათვალისწინებით 
მოხმარებასთან, ფასებთან, დანახარჯებთან, მოგებასთან დაკავში- 

რებით მიღებული გადაწყვეტილებები. ამასთან ერთად, იგი შეის- 

წავლის სუბიექტების საბაზრო ქცევას, წარმოების, განაწილების, 

გაცვლისა და მოხმარების პროცესში მათ შორის წარმოშობილ ურ-



თიერთობას, აგრეთვე, ურთიერთდამოკიდებულებას მწარმოებლებს, 

მეწარმეებსა და სახელმწიფოს შორის. 
თანამედროვე მიკროეკონომიკის, როგორც ეკონომიკური მეც- 

ნიერების დამოუკიდებელი დარგის, განვითარება ა. მარშალის სა- 

ხელს უკავშირდება. მის განვითარებაში, ასევე, დიდი წვლილი შეი- 

ტანეს ე. კურნომ, უ. ჯევენსმა, კ. მენგერმა, ფ. ვიზერმა, კ. ვიკსელმა, 

დ. კლარკმა, დ. რობინსონმა, რ. კოუზმა, ა. ოუკენმა და სხვ. მკლე- 

ვარებმა. 

მიწოდება (§M9/0L) – 1. მეწარმის (გამყიდველის) მისწრაფება, სურვილი 
გასაყიდად გამოიტანოს თავისი საქონელი (მომსახურება). რაოდე- 
ნობრივად იზომება მიწოდების სიდიდითა და მოცულობით. მისი სი- 
დიდე (მოცულობა) განისაზღვრება საქონლის (მომსახურების) რაო–- 
დენობით, რომლის მოცემულ ფასში მოცემული დროის განმავლობა– 
ში გაყიდვის სურვილი და უნარი აქვს მწარმოებელს. მიწოდების სი– 
დიდე დამოკიდებულია ფასზე. მასზე გავლენას ახდენს, აგრეთვე, 

სხვა, ე.წ. არაფასისმიერი ფაქტორები; 

2. ფირმის მიერ გასაყიდად შემოთავაზებული დოვლათის მოცუ- 
ლობა. ეკონომიკურ ანალიზში მიწოდების მთლიან მოცულობას მი- 

წოდების მრუდი ასახავს; 

3. განაცხადი ხელშეკრულების დადებისა და საქონლის (მომსახ- 
ურების) გაყიდვის სურვილის შესახებ. 

მოგება (970/II) – ფული, რომელიც რჩება საქონლისა და მომსახურების 
რეალიზაციის შედეგად მიღებული ჯამური შემოსავლიდან დანახა– 
რჯებისა და გადასახადების გამოკლების შემდეგ. 

მოთხოვნა (ძი/I0Mძ) – საქონლისა და მომსახურების რაოდენობა, რისი 

ყიდვა სურთ და შეუძლიათ მომხმარებლებს მოცემული ფასით მოცე- 
მულ დროს. მოთხოვნისა და მიწოდების თეორიას საფუძვლად 

უდევს მარტივი, საღი აზრი: მომხმარებლები მეტ საქონელს ყიდეე- 
ლობენ დაბალ და ნაკლებს – მაღალ ფასად. მწარმოებლები კი 
გასაყიდად მეტ საქონელს სთავაზობენ მაღალ და ნაკლებს – დაბ- 
ალ ფასად. სხვა სიტყვებბძთ რომ ვთქვათ, მიწოდებისა და 
მოთხოვნის მოცულობები განუხრელად არის ერთმანეთთან დაკავ- 
შირებული და მათ შორის წონასწორობა ყოველ კონკრეტულ მო- 

მენტში მიმდინარე საბაზრო ფასში აისახება. 

მოთხოვნილებები (საჭიროებები) (#66ძ§) – ყველაზე ძირითადი დოვლა– 

თი, რომელიც აუცილებელია ადამიანის ფიზიკური, ფსიქოლოგიური 

და სოციალური არსებობისათვის, საჭიროებები (MVX0XIII§) კი – სა- 
სურველი დოვლათი მომხმარებლისათვი მისი გამოცდილებიდან, 

კულტურული ტრადიციებიდან და პიროვნული თავისებურებებიდან 
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გამომდინარე. მოთხოვნები ეფუძნება მოთხოვნილებებს, რომლებიც 

დიდი სპეციფიკურობით ხასიათდება. მწარმოებლები არ ჰქმნიან მო– 

თხოვნილებებს, მაგრამ ისინი აყალიბებენ საჭიროებებს და მომხმა– 

რებლებს არჩევანის საშუალებას აძლევენ. 

მოკვდაობის (სიკვდილიანობის) ზოგადი კოეფიციენტი – კოეფიციენტი, 
რომელიც გვიჩვენებს გარდაცვლილთა რაოდენობას მოსახლეობის 

ყოველ 1000 სულზე. გამოისახება პრომილეთი (%). მოკვდაობა, ბავ- 

შვთა მოკვდაობასა და სიცოცხლის ხანგრძლივობასთან ერთად, მო– 

სახლეობის ბუნებრივი მოძრაობის ერთ-ერთი მაჩვენებელია. 

მოლოდინების თეორია (6X0960107C) IM60») – კონცეფცია, რომლის მი– 
ხედვითაც მუშაკის მიერ დახარჯული შრომის ოდენობა დამოკიდებუ- 

ლია მოსალოდნელ ანაზღაურებაზე. 

მომსახურების სფერო (§6I”VIC6 §6C10„) “– ეკონომიკის დარგი, რომელიც 
დაკავებულია მრავალფეროვანი პირადი და საწარმოო მომსახურე- 

ბის მიწოდებით. ამ სფეროს მიაკუთვნებენ: საპარიკმახეროებს, ტუ- 

რიზმს, ტრანსპორტს, საცალო ვაჭრობას, საბანკო საქმეს, დაზღვე- 

ვას და ა.შ. მომსახურების სფერო, პირველად და სამრეწველო სექ- 

ტორებთან ერთად, ქმნის ეკონომიკური საქმიანობის ერთიან ჯაჭვს, 

რომელიც აყალიბებს თანამედროვე ეკონომიკას. 

არსებობობს სხვაგვარი დეფინიციებიც. მომსახურების სფერო: 1. 

ეკონომიკის დარგების ერთობლიობაა, რომელიც მოსახლეობას მომ- 

სახურებას სთავაზობს. როგორც წესი, მომსახურების სფეროში შე- 
აქვთ: კულტურა, განათლება, ჯანმრთელობის დაცვა, საყოფაცხოვ- 

რებო მომსახურება; 2. ფირმები, რომლებიც აწარმოებენ ,,არახელშე- 

სახებ“ საქონელს ან კლიენტს მისი ინტერესების გათვალისწინებით 

სთავაზობს სასარგებლო მომსახურებას. 

მონოპოლია (#I0M000I»; ბერძ. I000§ – ერთი + 00160 – ვყიდი) – 1. 
ბაზრის ტიპი, რომლისთვისაც დამახასიათებელია: ა) ერთი ფირმა 
და მრავალი მომხმარებელი, ე.ი. ბაზარზე წარმოდგენილია ერთად- 

ერთი მწარმოებელი, რომელიც თავის პროდუქციას ყიდის წვრილ, 

ერთმანეთისაგან დამოუკიდებლად მოქმედ მყიდველებზე; ბ) საქო– 
ნელშემცვლელების არარსებობა, ე.ი. არ არის მონოპოლისტის პრო– 

დუქციის მსგავსი შემცვლელები; გ) დაბლოკილია ბაზარზე შესვლა, 
ე.ი. ბარიერები იმდენად ძლიერია, რომ შეუძლებელია ბაზარზე ახა–- 

ლი ფირმების გამოჩენა; 

2. მოკლე განმარტებით, მონოპოლია არის ბაზარი, სადაც არ 

არის ნორმალური კონკურენცია იმის გამო, რომ მას ერთი კომპანია 

აკონტროლებს. 
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ზოგიერთი მკლევარი მონოპოლიას განიხილავს როგორც ბაზა- 

რზე შექმნილ გითარებას, როდესაც ერთი სამეურნეო სუბიექტი აკო- 

ნტროლებს გარკვეული დოვლათის (საქონლის ან მომსახურების) მი- 
წოდებას. მონოპოლიური უფლება შეიძლება, წარმოიშვას ბუნებრი- 

ვი გზით ან გაჩნდეს სამეურნეო სუბიექტის მიერ რომელიმე საქმია– 
ნობის (წარმოების, რეწვის, გარკვეული ობოიექტებისა და პროდუქ- 
ტების გამოყენების) განხორციელებაში ბაზარზე გაბატონებული 
მდგომარეობის დაკავებით. 

პრაქტიკაში განასხვავებენ სამი სახეობის მონოპოლიას: 1, და– 

ხურულს; 2. ბუნებრივს; 3. ღიას. დახურული მონოპოლიის დროს 
მონოპოლისტი კონკურენციისაგან დაცულია იურიდიული აკრძალ- 
ვებითა და შეზღუდვებით. უფრო ხშირად ეს არის სახელმწიფო 
მონოპოლია. ბუნებრივი მონოპოლია განპირობებულია იმით, რომ 

ასეთი მონოპოლიის გარეშე შეუძლებელია რესურსების ეფექტიანი 

გამოყენება. ღია მონოპოლიისას, გარემოებათა დამთხვევის გამო, 

ბაზარზე ერთი ფირმა არის საქონლის ერთადერთი მწარმოებელიც 

და მიმწოდებელიც. 
მოსახლეობის ბუნებრივი მატება – გარკვეული დროის პერიოდში დაბა- 

დებულთა და გარდაცვლილთა რაოდენობას შორის სხვაობის აბსო- 
ლუტური სიდიდე. როდესაც დაბადებულთა რაოდენობა აღემატება 
გარდაცვლილთა რაოდენობას, მაშინ მოსახლეობის ბუნებრივი მატე- 
ბა დადებითია. მოკვდაობის ძალიან მაღალი დონის ან შობადობის 
დაბალი დონის შემთხვევაში დაბადებულთა რაოდენობა შეიძლება, 

გარდაცვლილთა რაოდენობაზე ნაკლები აღმოჩნდეს. 
მოსახლეობის ბუნებრივი მოძრაობა – დაბადებულთა და გარდაცვლი- 

ლთა ერთობლიობის განმაზოგადებული მაჩვენებელი. განასხვავებენ 
ბუნებრივ და მექანიკურ მოძრაობას: ბუნებრივი მოძრაობა ასახავს 
დაბადება-გარდაცვალების შემთხვევებს, მექანიკური მოძრაობა კი 

– მოსახლეობის გადაადგილებას (გასვლა–შემოსვლას). ბუნებრივი 
მოძრაობის კოეფიციენტის გაანგარიშებისას მას (ბუნებრივ მოძრა- 
ობას), ჩვეულებრივ, მიაკუთვნებენ, აგრეთვე, ქორწინებასა და გა- 
ნქორწინებას, თუმცა, ისინი უშუალოდ არ ცვლიან მოსახლეობის 
რიცხოვნობას. 

მოტივაცია (7I0IIV0III§) – ხელმძღვანელობის ფუნქცია, რომლის მიზა- 
ნია, მუშაკებს გამოუმუშაოს შრომისადმი სტიმულები და განაწყოს 

ისინი უკეთ მუშაობისათვის. 

მოტივაციის კლასიკური თეორია (CIძ§4100! 160) 0/ MI0IIVII10I1) – თე- 
ორია, რომლის თანახმადაც შრომითი აქტივობის ერთადერთ სტი- 

მულს ფული წარმოადგენს. 
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მოქნილი სამუშაო გრაფიკი (/16XIII16) –_ სამუშაო რეჟიმი, რომლის 

დროსაც მუშაკებს შეუძლიათ, დამოუკიდებლად დაგეგმონ მუშაო- 

ბის დაწყებისა და დამთავრების დრო. 

მრავალეროვნული კორპორაცია (VIIMIIII0CI0II0! C0/090#0110M) – ფირმა, 

მსხვილი საწარმო – ფირმა, რომელიც აწარმოებს დარგის პროდუქციის 

მთლიანი მოცულობის მნიშვნელოვან, არსებით ნაწილს ან ხასიათ- 

დება დიდი მოცულობითი მაჩვენებლებით (დასაქმებულთა რაოდე- 
ნობა, გაყიდვების ოდენობა, აქტივების სიდიდე). არსებობს საწარ- 

მოსათვის მსხვილი თანრიგის მიკუთვნების დარგობრივი, ტერიტო–- 

რიული და სახელმწიფო პარამეტრები. მაგალითად, მანქანათმშენებ- 

ლობაში განმსაზღვრელ ფაქტორად ითვლება პროდუქციის გამოშ- 

ვების მოცულობა, ძირითადი ფონდების ღირებულება, დასაქმებულ– 

თა რაოდენობა აგროსამრეწველო კომპლექსში განმსაზღვრელი 

მაჩვენებელია სავარგულების ფართობი ან პირუტყვის სულადობა 

მეცხოველეობაში. ბუნებრივია, დიდ და პატარა ქვეყნებში განსხვა– 

გებული მოცულობითი მაჩვენებლები გამოიყენება საწარმოებისა- 

თვის ამა თუ იმ კატეგორიის მისაკუთვნებლად. საქართველოს კა- 

ნონმდებლობით, მსხვილად ითვლება ორგანიზაციულ-სამართლებ- 

რივი ფორმის ნებისმიერი საწარმო, რომელშიც დასაქმებულთა სა- 
შუალო-წლიური რაოდენობა 100 მუშაკს აღემატება, ხოლო წლიუ- 

რი ბრუნვა – 1500 ათასს ლარს. 

მცირე ბიზნესი (§I1იII! ხM§5055) – ბიზნესი, რომელიც მცირე ფირმებში 

ხორციელდება და კერძო მეწარმეების, პატარა, წვრილი საწარმოე- 

ბის სამეწარმეო საქმიანობას ეფუძნება. მცირე ბიზნესი ძირითადად 

დამახასიათებელია წარმოების, ვაჭრობის, მომსახურების სფეროს 

ზოგიერთი სახეობისა და ფორმისათვის. 

მცირე საწარმო (§7I0I! ხM59–006§§9) – მცირე მეწარმეობის (მცირე ბიზნე- 
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სის) სუბიექტი, საკუთრების ნებისმიერი ფორმის პატარა, მცირე სა- 
წარმო, რომლისთვისაც დამახასიათებელია მუშაკთა შეზღუდული 

რაოდენობა (არაუმეტეს, რამდენიმე ასეულისა) და ქვეყნის, რეგიონის 
საწარმოთა პროფილური საქმიანობის (თავისი დარგის) მთლიან მო- 

ცულობაში ძალიან მცირე წილი უკავია და დამოუკიდებელი მფლო- 
ბელი მართავს. საწარმოს წილს ძირითადად გამოშვებული და რეალ– 
იზებული პროდუქციის (მომსახურების) ღირებულების მიხედვით გან- 
საზღვრავენ, თუმცა, შეიძლება, გამოყენებულ იქნეს სხვა პარამეტრე- 

ბიც. საქართველოს კანონმდებლობით, მცირე საწარმოს მიეკუთვნება 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის ნებისმიერი საწარმო, რო–-



მელშიც დასაქმებულთა სა შუალო-წლიური რაოდენობა 20 მუშაკს არ 

აღემატება, ხოლო წლიური ბრუნვა – 500 ათასს ლარს. 

ნარჩენი ღირებულება (ძ6/#0CI010ძ V0IV6) – გარკვეული დროის განმავ- 

ლობაში გამოყენებული ქონების ღირებულება, რომლის გამო იგი 

(ნარჩენი ღირებულება) ნაკლებია მის პირვანდელ ოდენობაზე. 

ნებაყოფლობითი გაკოტრება (V0IIVIII6) ხიIIხIVი1თ/) – გაკოტრების პრო- 
ცედურა, რომელიც თვით მოვალის ინიციატივით ხორციელდება. 

ოთხი ,,პი“ (/0MI #§) – მარკეტინგის შემადგენელი ელემენტები: საქონე- 
ლი, ფასი, ადგილი, დაწინაურება (წინ წაწევა; გასაღება), 

ოლიგოპოლია (0MIდიი0!/) – ბაზარი, რომელსაც მწარმოებელთა მცირე 
ჯგუფი აკონტროლებს. 

ოლიგოპსონია ((0II9§0MV; ბერძ. 0II60§- მცირერიცხოვანი (ცოტაოდე- 
ნი, რამდენიმე) + 0050MI0-–- ვყიდულობ, ვიძენ) – მომხმარებელთა 
კონკურენციის ფორმა, რომლის დროსაც საქონლის ბაზარზე მსხვი- 
ლი მყიდველების მცირერიცხოვანი ჯგუფი უპირისპირდება მრავალი 
საქონლის გამყიდველს (მწარმოებელს), რომელთა რიცხვი მნიშვნე- 
ლოვნად აღემატება ბაზარზე წარმოდგენილ მყიდველთა შეზღუ- 
დულ რაოდენობას. ოლიგოპსონისტების ანუ მსხვილი მყიდველების 
წილი მოცემული საქონლის ბაზარზე იმდენად დიდია, რომ მათ 
ხშირად ძალუძთ, ფასისმიერი შეღავათების ფორმით დადონ მწარ- 
მოებლებთან მათთვის (მყიდველებისათვის) ხელსაყრელი შეთანხმე- 

ბები საბითუმო შესყიდვებსა და კრედიტის ვადების გაგრძელებაზე. 

ორგანიზაცია (20IX0III§0II0ს; ფრანგ. 0I§90II50MI0; ლათ. 0I§0III20 – 

ვაძლევ მწყობრ სახეს) – არსებობს ორგანიზაციის სხვადასხვანა– 

ირი განსაზღვრება. ორგანიზაცია არის : 1. ფირმის ან სახელმწიფო 
ორგანოს საძალაუფლებო სტრუქტურა. მასში, ჩვეულებრივ, გამოი- 

ყოფა მართვის რამდენიმე დონე: პირამიდის მწვერვალზე იმყოფება 
აღმასრულებელი დირექტორი, იერარქიის ქვემოთ მდებარე დონეებ- 

ზე იზრდება რიცხვი უფროსი, საშუალო და უმცროსი მმართველებ- 
ის, ოპერატიული პერსონალის, გამყიდველების, კლერკებისა, რომ- 
ლებიც პირამიდის საფუძველს ჰქმნიან. ორგანიზაციის სტრუქტურა 
გულისხმობს ბრძანებების გაცემას ზემოდან ქვემოთ, მათი მზარდი 

დაზუსტებებით, ქვემოდან ზემოთ, ინფორმაციული უკუკავშირის 

პირობებში. 

2. ტრადიციული გაგებით, ფირმა მოიაზრება როგორც გადა- 
წყვეტილებათა მიღების ერთიანი სისტემა, რომელიც ადეკვატურად 
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უპასუხებს მისი მმართველი მეწარმის ბრძანებებს. პრაქტიკაში მსხვი- 

ლი, რთული ორგანიზაციების სტრუქტურა და ფუნქციონირება თვი- 

თონ ახდენს ზემოქმედებას გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესზე 

და ამ ორგანიზაციების საქმიანობის მიზნების სპეციფიკაზე; 

3. ორგანიზაცია მართვის სიტემის შემადგენელი ნაწილია, რო- 

მლის არსია სისტემის ცალკეული ელემენტების მოქმედების კოორ- 

დინირება მისი თითოეული ნაწილის ფუნქციონირების ურთიერთშე- 

საბამისობის მისაღწევად; 

4. ერთობლივი საქმიანობისათვის გარკვეული სტრუქტურის ფა- 

რგლებში ადამიანების გაერთიანების ფორმა, რომლის დროსაც მათ 

შორის ურთიერთობა მიზანმიმართული პროცესის ფორმას იღებს; 

5. დაწესებულება (მაგალითად, სკოლა, ინსტიტუტი, ბანკი, 

სამთავრობო სტრუქტურა), რომელიც მოწოდებულია, შეასრულოს 

მასხე დაკისრებული ფუნქციები და გადაწყვიტოს გარკვეული 
წრის ამოაცანები.. 

ორგანიზაციული სტრუქტურა (0I9CთII20თII0M §M”VCIII6) – ფორმალური 
წესები, რომლებიც შემუშავებულია მენეჯერთა მიერ მუშაკთა შო- 

რის შრომის დანაწილებისა და თანამდებობრივ მოვალეობათა გა- 

ნაწილების, მართვის ნორმებისა და თანაქვემდებარეობის განსაზ- 

ღვრის, ასევე, ორგანიზაციის ამოცანების კოორდინაციის მიზნით. 

ოჯახი (0M§6ჩM0Iძ7) – ქორწინების თუ ნათესაობის საფუძველზე შექმნი- 
ლი მცირე სოციალური ჯგუფი, რომლის წევრები დაკავშირებული 
არიან ერთმანეთთან ყოფაცხოვრების ერთიანობით, ურთიერთ- 

მხარდაჭერითა და მორალური პასუხისმგებლობით. 

დემოგრაფიულ ლიტერატურაში განასხვავებენ ავტორიტა- 

რულ, არასრულ, ბიოლოგიურ, დემოკრატიულ, დიდ, ეგალიტარ–- 

ულ, მარტივ, მრავალშვილიან, მცირეშვილიან, ნუკრეალურ, 

რთულ, საშუალოშვილიან, სრულ, უშვილო ოჯახებს. 

პაბლისიტი – (ნIხI(5I| – სახალხო, საქვეყნო) – 1. ფირმის, საწარმოს 
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სახელგანთქმულობა, პოპულარობა; 

2. პროპაგანდა, მომხმარებლებზე ზემოქმედება, რომლის მიზა- 

ნია საქონელსა და მომსახურებაზე მოთხოვნის გადიდება რეკლა- 

მის, მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებში პუბლიკაციებისა და 

გადაცემების მეშვეობით, ნიმუშების შეღავათიან ფასებში გაყიდვის, 

სუვენირების დარიგებითა და მოთხოვნის სხვა ანალოგიური მეთო- 

დებითა და საშუალებებით სტიმულირების გზით;



3. რეკლამის სახელწოდება აშშ-ში – მასობრივი ინფორმაციის 

საშუალებებით გადაცემული უფასო ინფორმაცია ზოგიერთი ფირ- 

მის ან მისი გამოშვებული პროდუქციის შესახებ. 

პარტიციპალური სტილი – მართვის ერთ-ერთი სტილი. ასეთი სტილის 

ლიდერი თავის თანამშრომლებთან ერთად თანასწორი უფლებებით 

მონაწილეობს გადაწყვეტილების მიღებაში, რითაც ქმნის საერთო 

იდეის თანაზიარობის განწყობილებას, პარტიციპალური სტილის 

მმართველობა მას საშუალებას აძლევს, ძალაუფლება და პასუხის- 

მგებლობა გაინაწილოს თავის თანამშრომლებთან, გზა მისცეს ინ- 

ფორმაციის ღია და პირდაპირ ნაკადებს ორგანიზაციული სტრუქ- 
ტურის შიგნით, რაც ასტიმულირებს შრომის ნაყოფიერების ზრდას, 
ქმნის შემოქმედებით ატმოსფეროს და ჯგუფური ეროიანობის გან- 
წყობას. 

პირადი გაყიდვები (20700! §6IIII1§) – უშუალო კონტაქტი გამყიდველ- 
სა და ერთ ან რამდენიმე პოტენციურ მყიდველს შორის. 

პირადი საკუთრება – საკუთრება, რომელიც ადამიანს, ოჯახს ეკუთვნის; 
ინდივიდუალური საკუთრება. ჩვეულებრივ, პირად საკუთრების ობი- 

ექტებს მიეკეთვნება არაწარმოებითი საყოფაცხოვრებო ობიექტები, 
ნივთები, ქონება. 

პირველადი ჯგუფი – საერთო ფასეულობებით, მიზნებითა და ქცევის 
სტანდარტებით გაერთიანებულ ადამიანთა ჯგუფი, რომლებსაც ერ- 

თმანეთთან ახლო პიროვნული კონტაქტები აკავშირებთ. სიტყვა „,ბი- 

რველადი“ თავდაპირველად გამოიყენებოდა იმის ხაზგასასმელად, 
რომ ეს ჯგუფები პირველები ზემოქმედებენ ინდივიდის სოციალურ 
განვითარებაზე, რისი ნათელი მაგალითია ოჯახი. 

„პონცის აფიორა“ (,,M002L §C6I6 0 – ყალთაბანდობის სახეობა, რომ- 
ლის დროსაც უფრო გვიანდელი ინვესტორებისაგან მიღებული ფული 
ადრინდელი ინვესტორების ვალის გასასტუმრებლად გამოიყენება. 

პრეს-რელიზი (#916§§ I2I60§0)- მოკლე განცხადება ან ვიდეოპროგრამა, 

რომელიც ხელს უწყობს საინფორმაციო საშუალებებში ცნობების 
განთავსებას კომპანიის ახალი საქონლის, მის ხელმძღვანელობაში 

ცვლილებების, გაყიდვებისა და სხვა სიახლეების შესახებ, რომლე- 
ბიც წარმოადგენს საზოგადოების ინტერესს. 

პრივილეგირებული აქციები (#276/6)/60 §I0CM) “– აქციები, რომელთა 

მფლობელებს უფლება აქვთ, პირველ რიგში მოითხოვონ კომპანიის 

დივიდენდები და აქტივები. 
პროტექციონიზმი (დCIXი16C110/127; ლათ. 0I016CII0 – დაცვა, დაფარება, 

მფარველობა, მფარველობის ქვეშ აყვანა, პატრონობა) – სახელმწი- 

ფო პროტექციონისტული ეკონომიკური პოლიტიკა უცხოეთის კონ- 
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კურენციისაგან საშინაო ბაზრის დასაცავად. ვიწრო გაგებით, პრო- 

ტექციონიზმში იგულისხმება საბაჟო პოლიტიკა, რომელსაც ცალკე- 

ული ქვეყნები წინასწარგამიზნულად ახორციელებენ საშინაო ბაზა- 

რზე უცხოური წარმოშობის საქონლის შეზღუდვის ან არდაშვების 

მიზნით ტარიფებისა და კვოტების გზით ბარიერების აღსამართავად. 
ფართო გაგებით კი პროტექციონიზმი გულისხმობს ღონისძიებათა 

სისტემას, რომელიც მიმართულია ეროვნული მწარმოებლების ინტე- 

რესების დასაცავად, ასევე, ეროვნული წარმოების წახალისება-სტი- 
მულირებისაკენ. საბაჟო პოლიტიკა მხოლოდ ნაწილია ამ სისტემისა. 

პროტექციონიზმს ახორციელებენ ცალკეული სახელმწიფოები 

ან ეკონომიკური გაერთიანებები (მაგალითად, ევროკავშირი მესამე 

ქვეყნებიდან სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის იმპორტთან მიმარ- 

თებაში), ე.ი. ასეთ შემთხვევაში საქმე გვაქვს კოლექტიურ პროტექ- 
ციონიზმთან. თუ უცხოელი კონკურენტებისაგან იცავენ მთლიანად 

ეროვნულ მეურნეობას, მაშინ ასეთ პოლიტიკას ტოტალურს უწო- 

დებენ, ხოლო თუ საქმე სახალხო მეურნეობის მხოლოდ ცალკეულ 
დარგებს შეეხება, მაშინ – სელექციურს ანუ შერჩევითს. ამის მაგა– 

ლითია აგრარული პროტექციონიზმი. 
პროტექციონიზმს დიდი ხნის ტრადიცია აქვს. თანამედროვე პი- 

რობებში კარდინალურად იცვლება პროტექციონიზმის ცალკეული 

ინსტრუმენტების როლი. თუ წინათ ღია პროტექციონიზმის არსენა- 

ლში განსაკუთრებული ადგილი ეჭირა მაღალ, ე-ი. პროტექციონის- 
ტულ საბაჟო გადასახდელებს, მრავალრიცხოვან შეზღუდვებს, ახ– 

ლა, მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის გადაწყვეტილებით, მსოფ- 

ლიოს უმრავლესმა ქვეყნებმა არ შეიძლება, ყოველივე ეს გამოიყე- 

ნონ ცალკეული დარგების დასაცავად (განვითარებადი და გარდა–- 

მავალი ეკონომიკის ქვეყნების გარდა). ამიტომ წინა პლანზე წამო- 

წეულია სანიტარული და ტექნიკური კონტროლის შენიღბული (გა- 

ბუნდოვანებული, მიჩქმალული, ნაკლებად გამჭვირვალე) ელემენტე- 
ბი, თუმცა, დაწესებულია შეზღუდვის ფარგლებიც – არ შეიძლება 

ბაჟის ოდენობა საქონლის ღირებულების 10 პროცენტს აღემატებო- 

დეს. მიუხედავად იმისა, რომ პროტექციონისტული პოლიტიკა არ 

მიიჩნევა ისეთ მოქმედებად, რომელიც შეესაბამება ეროვნულ და სა–- 
ერთაშორისო თანამეგობრობის ინტერესებს, მის სასარგებლოდ მა- 

ინც შეიძლება ზოგიერთი მნიშვნელოვანი არგუმენტის მოყვანა. 

ერთ-ერთი ასეთი არგუმენტი შეიძლება იყოს ახალგაზრდა (ახ- 

ლადგანვითარებადი) დარგის დაცვა კონკურენტებისაგან. ამ შემთ- 

ხვევაში პროტექციონიზმი შეიძლება, ეფექტიანი საშუალება გახდეს 

ასეთი დარგის განვითარების სტიმულირებისათვის, რასაც შეუძლია, 

არსებითად აამაღლოს ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალი, მაგრამ 
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იგი ვერ შეძლებს განვითარების დაწყებას, თუ სასტარტო ეტაპზე არ 

იქნება დაცული იმპორტისაგან. გარკვეული დროის განმავლობაში 

ასეთი დროებითი მფარველობა არ ეწინააღმდეგება თავისუფალი 
ვაჭრობის წესებს, თუმცა, მაინც წარმოიშობა ზოგიერთი პრობლემა. 

საქმე ისაა, რომ ზოგჯერ სამეურვეო დარგები შეირჩევა არა შედარე- 

ბითი უპირატესობების საფუძველზე, არამედ სხვა, არაეკონომიკური 

მოსაზრებებით, რის შედეგად „ახალგაზრდა დარგი“, მისი ღირსების 

გაუთვალისწინებლად, შეიძლება საეჭვო პროდუქციის წარმოების 

გასამართლებელ საბაბად იქცეს, ხოლო დროებითი მფარველობა მეტ 
ხანს გაგრძელდეს, ვიდრე ეს აუცილებელია. 

რეგისტრირებული უმუშევარი – უმუშევარი, რომელიც დღარეგისტრირე- 
ბულია დასაქმების სამსახურში. 

რეიტინგი (-0III2) – 1. ობიექტების განაწილება გარკვეული განმასხვა– 
ვებელი ნიშნების მიხედვით. მაგალითად, უმსხვილესი ბანკების რეი- 
ტინგი რანჟირებულია აქტივების სიდიდეებით ან მათი სიმყარის ხა– 
რისხით, ფასიანი ქაღალდების რეიტინგი – საიმედოობის მაჩვენებ– 

ლებით, სესხებისა – კრედიტუნარიანობით და ა.მშ.; 

2. ფირმის, საწარმოს, ბანკის მნიშვნელობის, ნიშნადობის, მას– 

შტაბების შეფასება, ასევე, მაჩვენებელი, რომელიც ახასიათებს კომ- 

პანიის კრედიტუნარიანობას. 

რეკლამა (თძV6/11§11§) – 1. მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებით 
გავრცელებული ფასიანი განცხადება, რასაც მისი მიმწოდებლები 

(სპონსორები) აფინანსებენ; 

2. რეკლამის განმთავსებლის მიერ ინფორმაციის საშუალებების 
მეშვეობით მიზნობრივ ბაზარზე უპიროვნო ზემოქმედების ფასიანი 

ფორმა. 
რეკლამას შეიძლება, მრავალნაირი ფორმა ჰქონდეს, მაგრამ მი- 

სი მთავარი ღირსება, უპირველესად, განისაზღვრება იმით, თუ 
რამდენ.-დ ფართო აუდიტორიას მოიცავს შედარებით მცირე 
დანახარჯების პირობებში. ამასთან ერთად, რეკლამას ახასიათებს 

ზოგიერთი ნაკლოვანება: ჯერ ერთი, საკმაოდ მნიშვნელოვანია 

ერთდროული დანახარჯები მის ორგანიზაციაზე; მეორე, რეკლამა 
ვერ უზრუნველყოფს ისეთ უშუალო უკუკავშირს, როგორსაც მყიდ- 
ველებთან უშუალო კონტაქტები იძლევა, ამასთანავე, ძნელია მისი 
პერსონიფიცირება,„ დაბოლოს, მესამე რეკლამის საშუალებით 

ყოველთვის ვერ ხერხდება კლიენტებზე ისეთი ეფექტიანი ზემო- 

ქმედება, როგორც ეს პირადი გაყიდვების დროს მიიღწევა. 
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რეცესია (#6C6§5101) – პერიოდი, როდესაც მცირდება ეროვნული შემო- 

სავლის მოცულობა და ეცემა წარმოებისა და დასაქმების დონე. 
საარსებო მინიმუმი – ადამიანისათვის მინიმალურად აუცილებელი დოვ- 

ლათის, სასიცოცხლო საშუალებების ნაკრების (ერთობლიობის) ღი- 
რებულება, რაც სიცოცხლის შენარჩუნების შესაძლებლობას იძლე- 
ვა. 

სააქციონერო კაპიტალი (69VI/)- ფულადი სახსრები, რომლებიც კომ- 
პანიის ჩვეულებრივი აქციების გაყიდვით მიიღება. 

სააქციონერო საზოგადოება – საზოგადოება, რომელსაც აქვს ერთი და 
იგივე ნომინალური ღირებულების მქონე აქციებად დაყოფილი სა– 
წესდებო კაპიტალი. საქართველოს კანონმდებლობით, საწესდებო 

კაპიტალი უნდა შეადგენდეს სულ მცირე 15000 ლარს. 
სააუქციონო ბირჟა – ცენტრალიზებული ბაზარი, სადაც იმართება ფა– 

სიანი ქაღალდებით ვაჭრობა და ინვესტორთა სახელით სპეციალის- 
ტები გამოდიან. 

საბაზრო ინდექსები (II10IX6I II906X) – საფონდო ბაზრების მდგომარეო- 
ბის მაჩვენებლები, რომლებიც გაანგარიშებულია ფასიანი ქაღალდე- 

ბის თავისუფალი შერჩევის საფუძველზე. 

საბაზრო სეგმენტი (MIXI7IX6!I §69M16IIMI) – ადამიანების ან ორგანიზაციების 
ჯგუფი, რომლებსაც საერთო მახასიათებლები აქვთ. 

საბაზრო ურთიერთობები (II0I7#X6I 7C10II0M5) – საზოგადოებრივი ურთი- 
ერთობები, რომლებიც განპირობებულია ბაზრის ფუნქციონირებით. 

აღმოცენდა მრავალი ათასწლეულის წინათ შრომის საზოგადოებრი- 
ვი დანაწილებისა და მწარმოებელთა ეკონომიკური განკერძოების 
შედეგად. გარეგნულად გამოიხატება როგორც საქონლის მესაკუთ- 
რეთა ურთიერთმოქმედება, რომლის დროსაც ხდება გასაყიდად წა- 
რმოებული საქონლის თავისუფალი, ე.ი. თანასწორი გაცვლა. 

პროდუქტი საქონლად რომ იქცეს, მას უნდა ჰქონდეს: 1. სამო– 

მხმარებლო ღირებულება (სარგებლიანობა) მყიდველისათვის ანუ 
უნარი, დააკმაყოფილოს მისი (მყიდველის) ზოგიერთი მოთხოვნილე- 

ბა; 2. ჩართული იყოს გაცვლით ურთიერთობებში და ფლობდეს 

საცვლელ ღირებულებას, ე. ი. გარკვეული პროპორციით უტოლდე- 
ბოდეს (უთანაბრდებოდეს) სხვა საქონელს. ამ შესადარისობის მატე- 
რიალური საფუძვლების შესახებ სხვადასხვა თვალსაზრისი არსე- 
ბობს. პოლიტეკონომიის მარქსისტული მიმართულების მომხრეები, 
რომლებიც გენეტიკურად კლასიკურ სკოლასთან არიან დაკავშირებ– 
ული, ვარაუდობენ, რომ მას საფუძვლად უდევს წარმოების საზოგა– 

დოებრივი დანახარჯები, რომლებიც განსაზღვრავს საქონლის ფასე- 

ულობას. 
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შრომითი ღირებულების თეორია ყველაზე თანამიმდევრულად 

ჩამოაყალიბა კ. მარქმა თავის გამოკვლევებში, სხვა შეხედულებით, 

რომელიც XIX ს. მეორე ნახევარში აღმოცენდა და ცნობილია 

ზღვრული სარგებლიანობის თეორიის სახელწოდებით, საქონლის 

ფასეულობა, უწინარეს ყოვლისა, გაცვლის კატეგორიაა, რამდენა- 

დაც იგი (საქონლის ფასეულობა) სინამდვილეში გაცვლის პროცეს- 
ში დგინდება. რაც უფრო მეტი საქონელი იწარმოება, სხვა თანაბარ 

პირობებში, მითუფრო ნაკლებია მისი ფასეულობა, ე.ი. საქონლის 

ფასეულობა იზომება მისი ზღვრული სარგებლიანობით ანუ იმ სარ- 
გებლიანობით, რასაც ადამიანისათვის მოცემული საქონლის ბოლო 
ეგზემპლარი წარმოადგენს. 

ფასეულობისა და ფასის შესახებ უფრო ფართოდ არის გავრცე- 
ლებული ნეოკლასიკური თეორია, რომელსაც საფუძველი ინგლი- 
სელმა მეცნიერმა ა. მარშალმა ჩაუყარა. მის შრომებში ფასი წარ- 
მოდგენილია როგორც მიწოდების (წარმოების დანახარჯების გათვა– 
ლისწინებით), ისე მოთხოვნის (საქონლის ზღვრული სარგებლიანო- 
ბის გათვალისწინებით) მხარეებზე მდებარე საბაზრო ძალების ურ- 
თიერთმოქმედების შედეგი. 

სასაქონლო ურთიერთობები ფულის არსებობას გულისხმობს. 
სხვადასხვა ეკონომიკური სკოლა განსხვავებულად ხსნის მისი წა- 
რმოშობის მიზეზებს, საქონლის სამყაროდან ფულის, როგორც სა- 
ქონლის, გამოყოფა, ადამიანის სამეურნეო საქმიანობის შედეგია. იგი 
(ფული) რამდენიმე ფუნქციას ასრულებს, მათ შორის, აღსანიშნავია: 

ღირებულების საზომის ფუნქცია, გაცვლის საშუალების ფუნქცია, 
დაგროვების საშუალების ფუნქცია, გადახდის საშუალების ფუნ- 

მცია. გარკვეულ ეტაპზე იგი ასრულებდა, აგრეთვე, მსოფლიო ფუ- 
ლის ფუნქციას. თანამედროვე ფული აბსოლუტურად ლიკვიდური, 
საყოველთაოდ აღიარებული გაცვლის საშუალებაა, ამასთანავე ფუ- 

ლის მიმოქცევის მდგრადობა განისაზღვრება მიმოქცევაში არსებუ- 

ლი ფულის რაოდენობით. 
ფულის მიმოქცევის უცვლელი სისწრაფის პირობებში მისი (ფუ- 

ლის) რაოდენობის ეკონომიკურად დასაშვებ ზღვარზე გადამეტება 
იწვევს ფასების ზრდას, რაც, თავის მხრივ, ინფლაციის ერთ-ერთი მი- 

ზეზია. ფულის თანამედროვე მიმოქცევა იმით გამოირჩევა (ხასიათდე- 

ბა) რომ ზოგიერთი ფულადი ერთეული (აშშ დოლარი, იაპონური 
იენა და ა.შ.) სარეზერვო ვალუტის როლს ასრულებს, ე. ი. მიმოქცე- 

ვგაშია ეროვნულ საზღვრებს გარეთაც. 1979? წლიდან საერთაშირისო 
ანგარიშსწორებაში გამოიყენებოდა ევროკავშირის ქვეყნების ევრო- 

პული ფულადი ერთეული ეპიშუ, რომელიც 1999 წელს ევრო-თი 
შეიცვალა, ხოლო 2002 წლიდან ევროკავშირის 12 ქვეყნის ფულადი 
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ერთეული გახდა. ევრო, ასევე, გამოიყენება ევროკავშირთან ასოცი- 

რებულ სახელმწიფოებში (ვატიკანი, სან-მარინო, ანდორა, ჩერნიგო- 

რია), აგრეთვე, ყოფილი ,ფრანგული ფრანკის ზონის“ ქვეყნებში. 

სასაქონლო-ფულადი ურთიერთობების აღმოცენება უმნიშვნე- 

ლოვანესი მოვლენაა კაცობრიობის განვითარების ისტორიაში. მან 

არსებითად გაზარდა ეკონომიკის ეფექტიანობა, რამდენადაც არც 

ნატურალური მეურნეობა და არც ბარტერული (პირდაპირ, უფუ- 

ლო) გაცვლები ვერ უზრუნველყოფს საზოგადოებრივი შრომის ნა- 
ყოფიერების სწრაფ გადიდებას. პრაქტიკამ ცხადყო, რომ საბაზრო 

ურთიერთობები საზოგადოებრივი წარმოების მაღალი ეფექტიანო- 

ბის მიღწევის საშუალებას იძლევა, თუმცა ზოგიერთ სფეროში აუ- 

ცილებელია მათი შეზღუდვა ან სახელწიფოებრივი რეგულირება 

მათვის ნიშანდობლივი შინაგან წინააღმდეგობათა დასაძლევად. 

საყოველთაოდ აღიარებული ჭეშმარიტებაა, რომ აუცილებელია 

თავისუფალი მეწარმეობისა და სახელმწიფოებრივი რეგულირების 

შეთანაწყობის, შეხამების ოპიტიმალური საზღვრების პოვნა. XX სა– 

უკუნის მეორე ნახევარში მნიშვნელოვნად გაფართოვდა საბაზრო 

ურთიერთობათა სფერო. განვითარებად ქვეყნებში, ასევე ყოფილ 

სოციალისტურ ქვეყნებში მილიარდობით ადამიანი უფრო აქტიუ- 

რად ჩაება თავიანთი ქვეყნების ეკონომიკურ ცხოვრებაში, შეინიშნე- 

ბა საშინაო ეროვნული ბაზრების გაფართოება, იქმნება ეროვნული 

საფინანსო-საბანკო სტრუქტურები, მყარი ტემპებით იზრდება მსოფ- 

ლიო ვაჭრობის მოცულობა, რომლის წილი სულ უფრო მაღლდება 

მსოფლიოს მთლიან შიდა პროდუქტში, ძლიერდება ტრანსნაციონა- 

ლური კორპორაციებისა და ბანკების როლი მსოფლიო ეკონომიკა- 

ში, ეროვნული ეკონომიკების შექმნისა და განვითარების პროცესე- 

ბის გაძლიერებასთან ერთად, მათმა (ეროვნული ეკონომიკების) ურ- 
თიერთმოქმედებამ და ურთიერთდამოკიდებულებამ გლობალური 

ხასიათი შეიძინა. მიუხედავად ამისა, ეროვნული ეკონომიკების საბა– 

ზრო ურთიერთობათა პრინციპებზე გადაყვანა ხანგრძლივი და სა– 

კმაოდ მტკივნეული პროცესია. ეს კარგად ჩანს პოსტსოციალისტუ- 

რი ქვეყნების, მათ შორის, საქართველოს მაგალითზე. 

საბაზრო ფასიანი ქაღალდები (MI0IIIXCIცხ!6 50CMI1I6§) – აქციები, ობ- 
ლიგაციები და სხვა სახეობის ინვესტიციები, რომლებიც შეიძლება 

სწრაფად იქნეს განაღდებული. 

საბაზრო წარმოება – მოიცავს საქმიანობას ქარხნებში, ფაბრიკებში, 

ფირმებში, ფერმებში, მაღაზიებში, საოჯახო საწარმოებში და ა.შ. 

სადაც იწარმოება საქონელი და მომსახურება შემდგომში ბაზარზე 

გასაყიდად. 
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საბაზრო წილი (VIICIX6I §M0I0) – პროცენტულად გამოხატული დარგში 
გაყიდვების საერთო მოცულობა, რომელიც მოცემულ კომპანიაზე 
მოდის. 

საბალანსო ანგარიში (ხთI0IC6 §M06!1) – საფინანსო ანგარიში, რომელიც 
ასახავს აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის 

მდგომარეობას გარკვეული პერიოდისათვის. 

საბანკო ავტომატი (თI/0/1010ძ (I0II6I) – ელექტრონული ტერმ,ნალი, 
რომელიც საშუალებას აძლევს ადამიანებს, ბანკის მუშაკების დაუხ– 

მარებლად შეასრულონ მარტივი საბანკო ოპერაციები. 

საბაჟო პროტექციონიზმი – სახელმწიფო ეკონომიკური სტრატეგია, 

რომელიც მიზნად ისახავს საზღვარგარეთელი კონკურენტებისაგან 
თავის დასაცავად შემოზიდულ (შემოტანილ) საქონელზე მაღალი 
ტარიფების დაწესებას და საქონლის შემოზიდვის (შემოტანის) ლი- 
ცენზირებას. 

საბრუნავი კაპიტალი (V0IXII§ C0ჩ!(0!) – მიმდინარე აქტივებს მინუს 

მოკლევადიანი ვალდებულებები. 
საბუღალტრო ანგარიში (ძი00!/II1§) – ორგანიზაციის საქმიანობის სა– 

ფინანსო მაჩვენებლების რეგისტრაციის, სისტემატიზაციისა და გა- 
ნზოგადების პროცესი. 

საგარეო სექტორი /-ი#70:)/! 50010) – ეკონომიკის ნაწილი, რომელიც 
საზღვარგარეთის ქვეყნებთან დადებულ გარიგებებს ემყარება. მოი–- 
ცავს საქონლისა და მომსახურების იმპორტსა და ექსპორტს, ასე- 
ვე, საინევესტიციო და საბანკო ოპერაციებთან დაკავშირებული კა- 
პიტალის მოძრაობას. საგარეო-ეკონომიკურ გარიგებათა სალდო 
გავლენას ახდენს საგარეო-ეკონომიკური აქტივობის სტრუქტურასა 
და საგადასახდელო ბალანსის მდგომარეობაზე. საგარეო სექტორი, 

ინდივიდუალურ, კორპორაციულ, საფინანსო და სახელმწიფო სექ- 

ტორებთან ერთად, ქმნის სახალხო მეურნეობას. 

საგადასახდელო ბალანსი (ხი!0ი/I06 0/ 0თVMI6II5) – ანუ მიმდინარე 
ოპერაციების ბალანსი. 1. წარმოადგენს საერთაშორისო ვაჭრობის 
განზოგადებელ მაჩვენებელს, რომელიც ასახავს ქვეყანაში ფულის 

საერთო შემოდინებას დროის გარკვეულ მონაკვეთში (როგორც 

წესი, ერთი წლის) გადინების გამოკლებით. საგადასახდელო ბალან- 
სი მოიცავს სავაჭრო ბალანსაც, ასევე, საზღვარგარეთის ქვეყნის 

მიერ დახმარების სახით მიცემულ საშუალებებს და ინვესტიციებს 
ძირითად კაპიტალში; 

2. ერთი ქვეყნის მიერ სხვა ქვეყნების მისამართით განხორციე- 
ლებული გადასახდელების მთლიანი თანხა, იმ გადასახდელების გა- 
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მოქვითვით, რომლებიც მან (ქვეყანამ) სხვა ქვეყნებისაგან გარკვეუ- 
ლი პერიოდის განმავლობაში მიიღო. 

სადილერო ბირჟა (ძ6იI6I 6XCჩიI§0) – დეცენტრალიზებული ბაზარი, 
სადაც ფასიანი ქაღალდების ყიდვა-გაყიდვა ხორციელდება დილე- 

რების მიერ მათი საკუთარი მარაგებიდან. 

საერთო ბაზარი – ქვეყნებს შორის სავაჭრო ინტეგრაციის ფორმა, რო- 
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მლის დროსაც წევრი-ქვეყნები ერთმანეთთან ურთიერთობაში საქო- 

ნლისა და მომსახურების მოძრაობის გზაზე თავიდან იცილებენ სა- 

გაჭრო ბარიერებს, ხოლო დანარჩენ მსოფლიოსთან ვაჭრობაში ერ- 

თიან ბარიერს ჰქმნიან. კერძოდ, საერთო ბაზარი უზრუნველყოფს 
ეროვნულ საზღვრებს გარეთ შრომისა და კაპიტალის თავისუფალ 

მოძრაობას. მისი მიზანია საერთაშორისო სპეციალიზაციიდან სარ- 

გებლის მიღება, რითაც ზრდის ცხოვრების რეალურ დონეს მის 

წევრ-ქვეყნებში. 
საერთო ბაზრის შექმნის მოკლე და გრძელვადიანი შედეგები 

უმთავრესად მის წევრ-ქვეყნებს შორის ვაჭრობის მოცულობის 

ზრდაში ვლინდება. ვაჭრობის გაფართოებას, ჩვეულებრივ, განაპი- 

რობებს ბაზარზე რესურსების გადანაწილება წარმოების ყველაზე 

ნაკლები დანახარჯების სასარგებლოდ, ასევე, სატარიფო ბარიერების 

აღმოფხვრა და წარმოების დანახარჯების შემცირება. 

გარდა ამისა, საერთო ბაზარი უზრუნველყოფს გრძელვადიან 

ცვლილებებს, რომლებიც ხელს უწყობს წარმოების ეფექტიანობის 

ამაღლებას იმდენად, რამდენადაც: 

ა) კონკურენცია – სატარიფო და სხვა სავაჭრო ბარიერების 
აღმფხვრას შეუძლია, გააფართოოს კონკურენციის მოკმედების სფე- 

რო; აიძულოს, დატოვონ ბაზარი იმ მწარმოებლებლებმა, რომლე- 

ბსაც აქვთ წარმოების მაღალი დანახარჯები, რადგან საქონლისა და 

მომსახურების ეფექტიანი და მოწინავე მომწოდებლები იღებენ გა- 

საღების ახალ შესაძლებლობებს; 

ბ) ეკონომია წარმოების მასშტაბებისაგან – საშინაო ბაზრის 
მასშტაბების გაფართოება ფირმებს საშუალებას აძლევს, გამოიყე- 
ნონ მსხვილმასშტაბიანი წარმოებისა და გასაღების უპირატესობები 

და ამით შეამცირონ წარმოების დანახარჯები და გაზარდონ შედა- 

რებითი უპირატესობები; 
ბ) ტექნოლოგიური პროგრესულობა – უნდა ვივარაუდოთ, რომ 

გასაღების შესაძლებლობების გაფართოება და კონკურენციის გაძ- 

ლიერება ფირმებს უბიძგებს ინვესტიციებისა და ახალი ტექნოლოგი- 

ური პროდუქტების დანერგვისაკენ;



დ) ინვესტიციები და ეკონომიკური ზრდა – ისეთი ტენდენციე- 
ბის შეხამებამ, როგორიცაა მოსახლეობის ერთ სულზე შემოსავლე- 

ბის ზრდა, ვაჭრობის მოცულობის გაფართოება, წარმოებისა და ინ- 

ვესტიციების ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღლება და სხე. შეიძ- 

ლება, განაპირობოს ეკონომიკური ზრდისა და ცხოვრების რეალუ- 

რი დონის მაღალი ტემპები. 

საერთო ბაზრის ერთადერთი მაგალითია ევროპული თანამე- 

გობრობა. 

„საერთო ბაზარი“ (C0MII)I0/! IMI0IM6:) – ევროპული თანამეგობრობის 

ერთ-ერთი სახელწოდება; დასავლეთ ევროპის ქვეყნების რეგიონუ- 

ლი ინტეგრაციული გაერთიანება, რომელიც ფუნქციონირებს 1958 

წლის 1 იანვრიდან რომის (იტალია) ხელშეკრულების საფუძველზე, 

რომელსაც 1967 წლის მარტში 6 ქვეყანამ (გფრ, საფრანგეთი, იტა–- 

ლია, ბელგია, ნიდერლანდები, ლუქსემბურგი) მოაწერა ხელი. „საერ- 

თო ბაზრის“ შექმნას წინ უძღოდა 1951 წელს ქვანახშირისა და 

ფოლადის ევროპული გაერთიანების ჩამოყალიბება. ,,საერთო ბა- 

ზართან“ ერთად, იმავდროულად შეიქმნა ატომური ენერგიის ევრო- 
პული თანამეგობრობა. დასავლეთ ევროპაში ინტეგრაციული პრო- 

ცესების გაძლიერებასთან ერთად, „საერთო ბაზარი“ მუდმივად 
ფართოვდებოდა მასში ახალი ქვეყნების გაწევრიანებით. 

„საერთო ბაზრის“ ნაცვლად, სულ უფრო ხშირად გამოიყენება 

ტერმინი „ევროპული ეკონომიკური თანამეგობრობა“, ხოლო 1967 

წლიდან – „ევროპული თანამეგობრობა“, რომელიც მოიცავს „ევ- 

როპულ ეკონომიკურ თანამეგობრობას“, „»ეეროპულ თანამეგობრო- 

ბას“ და ატომური ენერგიის ევროპულ თანამეგობრობას. მაასტრიხ- 

ტის (ნიდერლანდი) ხელშეკრულების რატიფიკაციის შემდეგ (1993 

წ) ოფიაციალურად ევროკავშირად იწოდება. ცნებები „ევროპული 

თანამეგობრობა“ და „ევროპული კავშირი“ ერთმნიშვნელოვანი 

ცნებებია. 

სავალუტო (გაცვლითი) კურსი (6XCIხMIM§6 #0I0) – პროპორცია, რომლი- 

თაც ერთი ქვეყნის ვალუტა რეალურად იცვლება სხვა ქვევნის ვა– 
ლუტაზე. 

სავაჭრო ბალანსი (ხიI0იMI062 0/ IIთძ0) – თანაფარდობა ქვეყნის მიერ 
ექსპორტირებული და იმპორტირებული საქონლისა და მომსახურე- 
ბის ღირებულებათა შორის. 

სავაჭრო ბალანსის დეფიციტი (II0ძ6 ძ6/1ICII) – სავაჭრო ბალანსის უარ- 
ყოფითი სალდო. 
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საზოგადოება – 1. ყოვლისმომცველი მნიშვნელობით, კაცობრიობა, თუ- 
მცა, ასეთი გაგებით ეს ტერმინი თანამედროვე პირობებში ნაკლებად 

გამოიყენება; 

2. ადამიანები, რომელთაც აერთიანებთ: ა) აღიარებული ნორმე- 

ბი, ფასეულობები, როლები და ინსტიტუტები, რომლებიც აყალიბე- 

ბენ საერთო კულტურის საფუძვლებს; ბ) შედარებით მკაფიოდ შემო– 
საზღვრული გეოგრაფიული მხარე (არემარე, არე, ადგილი), სადაც 

ისინი სახლობენ; გ) ერთობის შეგრძნება; დ) კულტურული ნორმები- 

სა და ტრადიციებისადმი კუთვნილების ან კავშირის გრძნობა. 
არსებობს ასეთი განმარტებებიც: ა) საზოგადოებას წარმოად- 

გენენ ქვეყნის მოქალაქეები, მისი მოსახლეობა, რომელიც მოიაზრება 
მათი ისტორიის, ინტერესების მოთხოვნილებების სურვილების, 

მრწამსის, რწმენის, ქცევის, ფსიქოლოგიის ერთობლიობად; ბ) მოქა- 

ლაქეთა, საწარმოთა გაერთიანება სამეურნეო საქმიანობის ერთობ- 

ლივად განსახორციელებლად (სამეურნეო საზოგადოება); გ) პირე- 

ბის, მოქალაქეების გაერთიანება საერთო ინტერესების მიხედვით; სა- 
ზოგადოებრივი ორგანიზაცია, რომელიც ამა თუ იმ საქმის ხელშე- 
საწყობად იქმნება. 

საზოგადოებრივი დოვლათი (წMIIC §00ძ5) – საქონელი ან მომსახურე- 
ბა, რომელთა წარმოება მაღალი ეფექტიანობით სახელმწიფოს უფ- 
რო ძალუძს, ვიდრე კერძო მეწარმეებს. 

საინვესტიციო ბანკი (IIIV65/716I ხიMM) – საფინანსო ინსტიტუტი, რომე- 
ლიც სპეციალიზებულია კომპანიების ან სახელმწიფო ორგანიზაციე- 

ბისათვის სახსრების მოზიდვაზე. 

საინვესტიციო პორტფელი (IIIV65(I16”I 80IV0II0) – სხვადასხვა კატეგო- 
რიის ინვესტიციების კომბინაცია. 

საკუთრება (#I0ი00CL); 0MI675Mძ) – 1. ადამიანთა შორის საზოგადოებ- 
რივ-ეკონომიკური ურთიერთობების გამომხატველი კატეგორია. წარ- 

მოების, გაცვლისა და მოხმარების პროცესში აღმოცენებული ობიექ- 

ტური კავშირების სისტემა, მატერიალური დოვლათის მითვისების 

განსაზღვრული სოციალურ-ეკონომიკური ფორმა. საკუთრება საზო- 
გადოებრივი განვითარების გამომხატველი კატეგორიაა და ისევე 

ცვალებადია, როგორც საზოგადოების ეკონომიკური სუბიექტი. 

საკუთრების რეალიზაციის ფორმებია: სარგებლობა, მფლობელ- 

ობა, განკარგვა და სრული საკუთრება. სარგებლობის უფლება წარ- 
მოების საშუალებების ან სხვა ქონების ექსპლუატაციისა და მისგან 
სარგებლის მიღების საშუალებას იძლევა; მფლობელობის უფლება – 
წარმოების საშუალებების ან სხვა ქონების, ფაქტობრივად, და- 

უფლებისა და საკუთრების მფლობელობაში დატოვების შესაძლებ- 
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ლობაა. მფლობელობა მოიცავს სარგებლობას, როგორც დაქვემდე- 

ბარებულ მარტივ მომენტს, განკარგვის (სრული საკუთრების) 
უფლება მესაკუთრეს შესაძლებლობას აძლევს, იმოქმედოს თავისი 

შეხედულებით და თვითონ განსაზღვროს, საკუთრების ობიექტი დაი- 
ტოვოს თუ გაასხვისოს ან გაყიდოს. სრული საკუთრება მოიცავს 
სარგებლობას და მფლობელობას; 

2. დამოკიდებულება ნებისმიერი მატერიალური და არამატერია- 
ლური ობიექტის უფლების მფლობელ და ყველა დანარჩენ ადამიანს 
შორის. ამ თვალსაზრით გამოყოფენ საკუთრების ორ ძირითად სახე- 

ობას: უძრავსა და პირადს. უძრავი ქონება მოიცავს მიწას ყველაფე- 
რთან ერთად, რაც მუდმივად მდებარეობს მასზე (ან მასში). 

იგულისხმება: მცენარეები, შენობები, სასარგებლო წიღისეული. 
პირადი საკუთრებაა ყველაფერი, რაც არ მიეკუთვნება უძრავ 

ქონებას. იგი შეიძლება, წარმოდგენილი იყოს როგორც მატერია- 
ლური (მანქანა-დანადგარები, საიუველირო ნაწარმი, სახლები, სხვა 

„ფიზიკური ობიექტები“), ისე არამატერიალური (საბანკო ანგარიშე- 
ბი, აქციები, სადაზღვევო პოლისები, საპორტფელო გაყიდვები) სა– 

ხით ანუ ყველანაირი საკუთრება, რომელიც ადამიანს, ოჯახს ეკუთ– 
გნის. მაგალითად, მარმარილოს ლოდი, რომელიც მიწაში დევს, მანამ 

წარმოადგენს უძრავ ქონებას, ვიდრე მიწიდან არ ამოიღებენ, არ 
დახერხავენ და ბლოკებად არ გაყიდიან. მხოლოდ ამის შემდეგაც 

იქცევა იგი პირად საკუთრებად. 
პირადი საკუთრების ცალკეულ არახელშესახებ (უხილავ) სახე- 

ობებს ინტელექტუალურ საკუთრებას უწოდებენ. მათ მიეკუთვნება: 
სასაქონლო მარკები, კომერციული საიდუმლოებები, პატენტები და 
საავტორო უფლებები, თუმცა, ზოგჯერ საკმაოდ ძნელია იმის დადგე- 
ნა, ესა თუ ის ობიექტი მიეკუთვნება თუ არა ინტელექტუალურ საკ- 

უთრებას. 

სამართლიანობა (/M9IIC6) – ფილოსოფიური პრინციპი ეთიკურ გადაწ- 

ყვეტილებათა მიღებისას, რომელიც პასუხისმგებლობისა და სოცია–- 
ლური დოვლათის განაწილების დროს თანაბარი უფლებების უზ- 

რუნველყოფას ესახურება. 
სამეწარმეო საქმიანობა – მართლზომიერი და არაერთჯერადი საქმიანო- 

ბა, რომელიც ხორციელდება მოგების მიზნით, დამოუკიდებლად და 

ორგანიზებულად. 

სამომხმარებლო (საცალო) ბაზარი (C0II5M76I IMIIIL6I) – ადამიანები, 
რომლებიც ყიდულობენ საქონელსა და მომსახურებას პირადი სარ- 

გებლობისათვის. 
სამომხმარებლო კალათა – საანგარიშო საქონლის ნაკრები (ერთობლი- 

ობა), ასორტიმენტი, რომელიც ახასიათებს ადამიანისა და ოჯახის 
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თვიური (წლიური) მოხმარების ტიპურ დონესა და სტრუქტურას. 
ასეთი ნაკრები გამოიყენება მინიმალური სამომხმარებლო ბიუჯეტის 
(საარსებო მინიმუმის) გასაანგარიშებლად, რასაც საფუძვლად ედე- 
ბა სამომხმარებლო კალათის ღირებულება მოქმედ ფასებში. კალა–- 
თა, ამავე დროს, გამოიყენება მოხმარების საანგარიშო და რეალურ 
დონეთა შედარების ბაზად. 

საოჯახო მეურნეობა (10M%M0Iძ) – 1. ეკონომიკის ერთ-ერთი ძირითადი 
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სტუქტურული ერთეული, საბაზრო ურთიერთობების უმნიშვნელო- 

ვანესი სუბიქტი, რომელიც შეიძლება ერთი ან რამდენიმე ადამიანი- 

საგან შედგებოდეს. გაეროსა და რიგი საერთაშორისო ორგანიზაცი- 

ების მიერ მიღებული კლასიფიკაციით, საოჯახო მეურნეობა განი- 

საზღვრება როგორც ადამიანთა მცირე ჯგუფი, რომლებიც ერთად 

ცხოვრობენ ერთ საცხოვრებელ ფართობში, შეაქვთ საერთო ფონ- 

დში თავიანთი შემოსავალი და სიმდიდრე, ძირითადად ერთობლი- 

ვად მოიხმარენ საცხოვრებელ ბინას და კვების პროდუქტებს. 

ტერმინი „საოჯახო მეურნეობა“, პირველ რიგში, გამოიყენება 

მაკროეკონომიკური (ეროვნული შემოსავლის), ხოლო „მომხმარებე- 

ლი“ – მიკროეკონომიკური (მოთხოვნა-მიწოდების) ანალიზისას. 
არცთუ იშვიათად, საოჯახო მეურნეობა ზომის მიხედვით თან- 

ხვდება ოჯახს, თუმცა, საოჯახო მეურნეობაში შედიან ის პირებიც, 

რომლებიც არ არიან მოცემული ოჯახის წევრები. ტრადიციებიდან, 
განათლებიდან, ფსიქოლოგიური თავისებურებებიდან, კლიმატიდან 
და სხვა გარემოებებიდან გამომდინარე, საოჯახო მეურნეობა სხვა– 

დასხვა ქვეყანაში შეიძლება დიდად განსხვავდებოდეს ერთმანეთი- 

საგან. მსახურები ან სხვა ადამიანები, რომლებიც ცხოვრობენ იმავე 

ფართობში, სადაც ცხოვრობს ბინის მფლობელი, არ ითვლებიან 
ოჯახის წევრებად, რადგანაც მოცემულ შემთხვევაში შეუსრულებე- 
ლი რჩება საოჯახო მეურნეობის ერთ-ერთი ძირითადი მოთხოვნა – 

მათ უფლება არა აქვთ, პრეტენზია განაცხადონ რესურსების იმ ნა- 

წილზე, რომელიც კოლექტიურად მოიხმარება – მათ მიერ მოხმარე- 
ბული დოვლათი და საკვები არ ითვლება მათი დამქირავებლის მი- 

ერ მოხმარებულის ნაწილად. 

2. არსებობს სხვაგვარი განმარტებებიც: საოჯახო მეურნეობა 
ეკონომიკური საქმიანობის სამი სუბიექტიდან (სახელმწიფო, საწარ- 
მოები, საოჯახო მეურნეობები) ერთ-ერთია, რომელიც მოიცავს იმ 

ეკონომიკურ სუბიექტებსა და პროცესებს, სადაც მუდმივად ცხოვრ- 

ობს ადამიანი; საოჯახო მეურნეობა წარმოადგენს ადამიანთა ჯგუფს, 
რომლებიც ერთად იღებენ ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებს.. იგი 
ორმაგ როლს ასრულებს ეკონომიკის სისტემაში: ერთი მხრივ, ბა–



ზარზე გამოდის როგორც მყიდველი ანუ მომხარებელი, ხოლო, მეო- 
რე მხრივ, ფირმებს საქონლისა და მომსახურების საწარმოებლად 

აწვდის წარმოების ფაქტორებს. 

საოჯახო (საკომლო) მეურნეობა – ოჯახის საკუთრებაში არსებული მეუ- 
რნეობა, სადაც იწარმოება სასოფლო-სამეურნეო პროდუქცია რო- 

გორც საკუთარ, ისე იჯარით აღებულ მიწის ფართობებზე თავის მე- 

ურნეობაში მოხმარებისა და რეალიზაციის მიზნით. 

საოჯახო საკუთრება – საკუთრება, რომელიც საერთო საწყისებზე ეკუთ- 
ვნით ოჯახის წევრებს და წარმოადგენს კერძო საკუთრების ერთ- 
ერთ ნაირსახეობას. 

საოჯახო სექტორი (ჩი0M§6ჩ0!ძ §0C10”) – საოჯახო მეურნეობათა ერთობ- 
ლიობა ეკონომიკაში. იგი ბაზარს აწვდის ეკონომიკურ და შრომით 

რესურსებს, რომლებზეც არსებობს საწარმოების (ფირმების) მოთ– 

ხოვნა. საოჯახო მეურნეობების მიერ მიღებული შემოსავლები უმ- 
თავრესად გამოიყენება საქონელსა და მომსახურებაზე ინდივიდების 
საკუთარ მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად. საოჯახო სექტო- 
რი ითვლება, აგრეთვე, საშინაო დაგროვების უმნიშვნელოვანეს 

წყაროდ. 
სასტუმრო – დაწესებულება, რომლის ძირითად საქმიანობას წარმოად- 

გენს ჩამოსულთა მოკლე ვადით (არაუმეტეს, 12 თვისა) მოთავსება 
ღამის გასათევად გარკვეული ღირებულების გადახდით. 

საფინანსო-საკრედიტო (მონეტარული) პოლიტიკა (010006I0/2 00IICV) – 
ფულადი მასის გადიდების ან შემცირების გზით ეკონომიკაზე ზე- 
მოქმედების წესი. 

საფონდო ბირჟა (+I(0CX 6XCIIII)§6) – ბირჟა, სადაც ხდება აქციების 

ყიდვა–გაყიდვა. 
საქმიანობის მასშტაბებით განპირობებული ეკონომია ანუ მასშტაბის 

ეფექტი) (6C070M10§ 0/ §C016) – ეკონომია, რომელიც მიიღწევა დი– 
დი ზომის წარმოების, გასაღებისა და შესყიდვების დროს. 

საქონელბრუნვა (IIII0V6I) – კომპანიის სასაქონლო მარაგების წლიუ- 
რი ბრუნვა დროის მოცემულ პერიოდში. 

საქონელი (ი70ძMCI) – პროდუქტი ან მომსახურება, რომლებიც წარმო- 
ადგენს კომერციული საქმიანობის საფუძველს. პრაქტიკაში განას- 
ხვავებენ: ტიპების მიხედვით – საგნობრივ (მატერიალურ) და არა– 
საგნობრივ (არამატერიალურ) საქონელს, სამომხმარებლო საქო– 
ნელსა და საქონელს ინსტიტუციური მომხმარებლებისათვის. თავის 
მხრივ, სამომხმარებლო საქონელი იყოფა: ყოველდღიური მოხმარე- 
ბის, ხანგრძლივი მოხმარებისა და სპეციალური ასორტიმენტის სა- 
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ქონლად, ხოლო ინსტიტუციური – მოკლევადიანი მოხმარებისა და 

კაპიტალურ საქონლად. 

საქონლის ასორტიმენტი (##0ძVCI( IIMI6) – ნივთების ჯგუფი, რომელთაც 

აქვთ გვაროვნული მსგავსება ან განკუთვნილია მსგავს ბაზრებზე 
გასაყიდად. 

საშუალო საწარმო – საქართველოს კანონმდებლობით, ორგანიზაცი- 

ულ-სამართლებრივი ფორმის ნებისმიერი საწარმო, რომელშიც და- 
საქმებულთა საშუალო-წლიური რაოდენობა არ აღემატება 100 მუ- 

შაკს, ხოლო წლიური ბრუნვა – 1500 ათასს ლარს. 

საცალო ვაჭრობა – საქონლის მიყიდვა უშუალოდ მოსახლეობისთვის 
საბოლოო მოხმარების. ან პირად საოჯახო მეურნეობაში სარგებლო- 
ბის მიზნით (ბაზრებზე, ბაზრობებსა და ბაზრობის ტიპის საწარმო- 
ებში კერძო პირის მიერ რეალიზებული საქონლის ჩათვლით). 

საწარმო – ეკონომიკური ერთეული, რომელიც აწარმოებს საქონელს ან 

ეწევა მომსახურებას, დამოუკიდებლად იღებს ეკონომიკურ გადაწ- 

ყვეტილებებს საკუთარი რესურსების განაწილების შესახებ. 

საწარმოო სექტორი (§00ძ5-იჯ0ძVCI1§) – ფირმები, რომლებიც მატერი- 
ალურ პროდექტებს აწარმოებენ. 

სახელმწიფო ბიუჯეტი – ცენტრალური ხელისუფლების შემოსულობების, 
აგრეთვე, მისი ფუნქციებისა და ვალდებულებების შესრულების მიზ- 

ნით გასწევი გადასახდელების ნუსხა. 

სახელმწიფო კორპორაცია (#7VხIIC C0100I0XMI0M) – კორპორაცია, რომე- 
ლიც მთავრობის საკუთრებას წარმოადგენს და შექმნილია სპეცია- 

ლური სახელმწიფო მიზნების განსახორციელებლად. 

სახელმწიფო საკუთრება – საკუთრების ერთ-ერთი ფორმა, რომლის სუ- 

ბიექტი-განმკარგულებლები არიან სახელმწიფო ხელისუფლების ორ- 

განოები, საკუთრების ობიექტები კი შეიძლება იყოს მიწა, ბუნებრი- 

ვი რესურსები, ძირითადი საწარმოო საშუალებები, შენობები, მატე- 

რიალური რესურსები, ფინანსები, ძვირფასეულობა, ინფორმაცია, 

კულტურული და სულიერი ფასეულობები. 
სეკვესტრი (ლათ. §60V659II0 – ვაყენებ გარეთ, ვა შორებ) – სახელმწი- 

ფო ხარჯების ყოველთვიური პროპორციული შემცირება (5, 10, 15 

და ა.შ. პროცენტით) ბიუჯეტის ყველა მუხლის მიხედვით (გარდა 
ე.წ. დაცული მუხლებისა) მიმდინარე ფინანსური წლის ბოლომდე 

დარჩენილი დროის განმავლობაში. სეკვესტრირების მექანიზმი გამო– 

იყენება იმ შემთხვევაში, როდესაც ბიუჯეტის შესრულების პროცეს–- 

ში საბიუჯეტო შემოსავლების შემოსულობათა მოცულობა ან დეფი- 

ციტის დაფარვის სხვა წყაროების მოცულობის შემცირება გადაამე- 

ტებს საბიუჯეტო კანონმდელობით დადგენილ დონეს ანუ ბიუჯეტის 
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გამოყენებისას ადგილი აქვს მისი (ბიუჯეტის) დადგენილი დეფიცი- 

ტის გადაჭარბებას, რადგან მცირდება შენატანები საშემოსავლო 

წყაროებიდან, ასევე იმ შემთხვევაში, როდესაც ბიუჯეტის გამოყენე- 
ბის პროცესში დეფიციტი არ მცირდება, რის გამოც შეუძლებელი 

ხდება ბიუჯეტით გათვალისწინებული ღონისძიებების დაფინასება. 
სეკვესტრირების მექანიზმი მთელ რიგ ქვეყნებში (აშშ, რუსეთი, სა- 

ქართველო და სხვ.) ბიუჯეტის დასაბალანსებლად გამოიყენება. 

სექტორი (§6010”) – ეკონომიკის ნაწილი, რომელიც ხასიათდება გარკვე- 
ული საერთო მახასიათებლებით, რაც თეორიული, თუ პრაქტიკული 

მიზნებით ეკონომიკის სხვა ნაწილებისაგან მისი გამოყოფის საშუა– 
ლებას იძლევა. მაგალითად, ასეთი ნიშნებით შეიძლება ერთმანეთის- 
გან გავმიჯიოთ ეკონომიკური საქმიანობის ის სახეობები, რომლებსაც 

სახელმწიფო ანხორციელებს (სახელმწიფო სექტორი) და ის სახეო– 
ბები, რომლებსაც კერძო ფიზიკური და იურიდიული პირები ანხორ– 

ციელებენ (კერძო სექტორი). თავის მხრივ, კერძო სექტორი შეიძლე– 

ბა დაიყოს ინდივიდების სექტორად (ცალკეული ადამიანები და სა- 
ოჯახო მეურნეობები) კორპორაციულ (საწარმოები, რომლებიც 
აწარმოებენ საქონელსა და მომსახურებას) და საფინანსო (საწარმო- 
ები, რომლებიც ეწევიან საფინანსო მომსახურებას) სექტორებად. 

სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა დაბადებისას – წლების რა- 
ოდენობა, რომელსაც საშუალოდ იცოცხლებს ერთი ადამიანი დაბა– 
ღდებულთა თაობიდან იმ პირობით, რომ მოკვდაობის დონე ყოველ 
ასაკში დარჩება ისეთი, როგორც მოცემულ პერიოდშია. 

სიცოცხლის უზრუნველმყოფი საწარმო ((/650/I6 ხM2:16§§) – მცირე 
ბიზნესის საწარმო, რომელსაც შეუძლია, მისი მფლობელისათვის უზ- 
რუნველყოს მისაღები ცხოვრების დონე. 

სკიმინგი (§MCIIIIIIILI6 – ნაღების მოხსნა) – ფასწარმოქმნის მეთოდი, რომ- 
ლის მიხედვითაც ახალ პროდუქტზე აწესებენ მაღალ ფასს იმ მომ- 
ხმარებელთა გათვალისწინებით, რომლებიც მას შემოთავაზებულ 
ფასად შეიძენენ. 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება – საზოგადოება, რო- 
მელშიც რამდენიმე ფიზიკური პირი ერთობლივად, ერთიანი საფირ- 

მო სახელწოდებით ეწევა სამეწარმეო საქმიანობას და პარტნიორე- 
ბი საზოგადოების ვალდებულებებისათვის კრედიტორების წინაშე 

პასუხს აგებენ როგორც სოლიდარული მოვალეები: უშუალოდ, 

პირდაპირ მთელ ვალდებულებებზე, შეუზღუდავად მთელი თავი- 

ანთი ქონებით სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოების 
პარტნიორები, შეიძლება, იყვნენ მხოლოდ ფიზიკური პირები. 
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სოციალიზმი (§0CI0V/I91)) “ სამი ძირითადი ეკონომიკური სისტემიდან 

ერთ-ერთი, რომელსაც ეკონომიკური თავისუფლების ხარისხის თვალ- 
საზრისით, სადღაც შუა ადგილი უჭირავს კაპიტალიზმსა და კომუ- 
ნიზმს შორის. მისთვის დამახასიათებელია სახელმწიფო საკუთრება 

და სახელმწიფოს მიერ საბაზისო დარგების მართვა კერძო საკუთრე- 

ბასა და ნაკლებადმნიშვნელოვანი დარგების მართვასთან შეხამებით. 

სოციალიზმი გულისხმობს სახელმწიფო დაგეგმვის შედარებთ 

დიდ მასშტაბებს და სახელმწიფო საკუთრების გარკვეულ წილს მი- 

წასა და კაპიტალურ რესურსებზე, თუმცა, ეკონომიკაში სახელმწი- 

ფოს ჩარევა შემოიფარგელება იმ დარგებით, რომლებსაც პირველ– 

ხარისხოვანი მნიშვნელობა აქვს საზოგადოებრივი კეთილდღეობის- 

თვის. უწინარეს ყოვლისა, იგულისხმება ისეთი დარგები, როგორი- 
ცაა: ტრანსპორტი, კომუნალური მომსახურება, ჯანმრთელობის და– 

ცვა, ფოლადის წარმოება, კავშირგაბმულობა. ამ დარგებში სახელ– 

მწიფო ფლობს წარმოების ყველა საშუალებას და განსაზღვრავს, 

რა უნდა იწარმოოს და როგორ განაწილდეს საბოლოო პროდუ- 

ქცია სოციალიზმის დროს კერძო საკუთრება დაშვებულია იმ დარ- 

გებში, რომლებიც არ ითვლება ეკონომიკისთვის ყველაზე მნიშვნე- 

ლოვნად. ფირმებსა და ინდივიდუუმებს უფლა აქვთ, მიიღონ შემო- 

სავალი თავიანთი საქმიანობიდან. სოციალისტურ ქვეყნებში ძალიან 

დიდია გადასახადები, რადგან სახელმწიფო იღებს სამედიცინო მომ- 

სახურების ხარჯებს, ეწევა საბინაო მშენებელობის და სხვა საზოგა- 

დოებრივი მომსახურების სუბსიდირებას. 

ბოლო დროს სოციალიზმი სულ უფრო მეტად უშვებს კაპიტა- 

ლიზმის ელემენტების გამოყენებას, იზრდება კერძო საკუთრების წი- 

ლი ეკონომიკის საბაზისო დარგებში. მაგალითად, ლათინური ამერი- 

კის ქვეყნებში (მექსიკა, ჩილე) იყიდება ისეთი სახელმწიფო საწარმო– 
ები, როგორიცაა: სატელეფონო კომპანიები და ეროვნული ავიახა–- 

ზები. ბოლივიამ, კოლუმბიამ და კოსტა-რიკამ გასული საუკუნის 

80-იან წლებში დაიწყეს თავისუფალი ბაზრის ეკონომიკის შექმნა, 

არგენტინა და ბრაზილია დაადგნენ თავისუფალი ვაჭრობის გზას. 

სპეკულაციური რისკი (§06CMI0თIIV6 715) – რისკი, რომელიც ვარაუდობს 
როგორც მოგების, ისე ზარალის ალბათობას. 

სტრუქტურული გარდაქმნა (#65I/VCMVIII9) – კომპანიის საქმიანობის ხა- 
სიათის შეცვლა საკუთრების ფორმის, სტრუქტურის რეორგანიზა- 

ციის, საწარმოო პროცესის და (ან) შრომითი რესურსების შემად- 

გენლობის მეშვეობით. 
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ტესტი (ლათ. – 16 – შემოწმება) – სტანდარტული დავალებები, რო- 

მელთა შესრულების მიხედვით მსჯელობენ გამოსაცდელის (შესა–- 

მოწმებლის) ფსიქოფიზიოლოგიურ და პიროვნულ მახასიათებლებ- 

ზე, ცოდნაზე, უნარსა და გამოცდილებაზე. განარჩევენ ტესტების 

შემდეგ სახეობებს: 1. ფიზიკური შესაძლებლობების ტესტები; 2. 

გონებრივი შესაძლებლობების ტესტები; 3. იმიტაციური ტესტები; 4. 
კომპლექსური ტესტები. 

ტექნოლოგია ((6ძ/M0108), ბერძნ. !6CII6 – ხელოვნება + 10905 სიტყვა, 
მოძღვრება) – სამეცნიერო და ტექნიკური ცოდნის გამოყენება სა–- 
წარმოო პროცესებისა და პროდუქტების სრულყოფა-გაუმჯობესე- 
ბისათვის, სხვაგვარი განმარტებით, ტექნოლოგია პროდუქციის 

დამზადების, მასალების დამუშავებისა და გადამუშავების, მზა ნა– 
წარმის აწყობის, ხარისხის კონტროლისა და მართვის პროცესში 
ნივთიერებების, ენერგიის, ინფორმაციის გარდაქმნის ხერხია, რომე- 
ლიც თავის თავში მოიცავს მუშაობის მეთოდებს, ხერხებს, რეჟიმს, 

ოპერაციებისა და პროცედურების თანამიმდევრულობას. 

ტექნოლოგიური პროგრესულობა ბაზრის ქმედითობის ერთ- 
ერთი უმნიშვნელოვანესი მახასითებელია, რომელიც გვიჩვენებს ფი- 
რმების მიერ ახალი და გაუმჯობესებული პროდუქტებისა და ტექ- 
ნოლოგიების წარმოებისა და დანერგვის ხარისხს რადიკალური 
აღმოჩენები და ახალშემონაღებები (ეკონომიკური და ტექნიკური 
სიახლეები) შესაძლებელს ხდის საქონლის წარმოებისა და რეალი- 
ზაციის დანახარჯების შემცირებას, შესაბამისად, – მომხმარებლები- 
სათვის მიწოდების ფასების გაიაფებას. ამავე დროს, ტექნოლოგიუ- 
რი პროგრესულობა მაკროეკონომიკურ დონეზე მნიშვნელოვან 
გავლენას ახდენს ეკონომიკური ზრდის ტემპებზე. 

ამასთავე, ტექნოლოგია მჭიდროდ არის დაკავშირებული გამო– 

ყენებულ საშუალებებთან, მოწყობილობასთან, ინსტრუმენტებთან 

და მოხმარებულ მასალებთან. ტექნოლოგიური ოპერაციების ერ- 
თობლიობა ქმნის ტექნოლოგიურ პროცესებს. თანამედროვე ეკონო- 

მიკური ტექნოლოგია ტერმინს ,,ტექნოლოგია“ ისეთ სიტყვათშეხა– 
მებებში იყენებს, როგორიცაა: სწავლების, განათლების პროცესის, 
მკურნალობის, მართვის ტექნოლოგია. 

ტექნოლოგიური პარკი (ტექნოპარკი) – IIV5III0I ნიIM) – მეცნიერე- 
ბის, განათლებისა და წარმოების ტერიტორიული ინტეგრაციის ახა– 
ლი ფორმა სამეცნიერო ორგანიზაციების, საპროექტო-საკონსტრუჟ- 
ტორო ბიუროების, სასწავლო დაწესებულებების, წარმოებითი სა– 
წარმოების ან მათი ქვედანაყოფების სახით. ტექნოპარკები იქმნება 
იმ მიზნით, რომ დაჩქარდეს სამეცნიერო-ტექნიკური და ტექნიკურ- 
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ტექნოლოგიური მიღწევების დამუშავება და დანერგა მაღალკვალი- 

ფიციურ სპეციალისტთა თავმოყრისა და მაღალაღჭურვილი საწარ- 

მოო, ექსპერიმენტული, ინფორმაციული ბაზის გამოყენების გზით. 
ასეთი ტექნოპარკები და ტექნოლოგიების ინკუბატორები ფა- 

რთოდ გამოიყენება განვითარებულ ქვეყნებში მეცნიერებატევადი, 
განსაკუთრებით მეცნიერებატევადი მცირე საწარმოების მხარდასა– 

ჭერად. ისინი უმეტესად საუნივერსიტეტო ცენტრების საფუძველზე 

ან მათი ხელშეწყობით იქმნება და უზრუნველყოფს თავიანთი გა– 

მოგონებებით ბაზარზე დამოუკიდებელი სარისკო საქმიანობისათ- 

ვის იმ სპეციალისტთა „რბილად“ გაყვანას, რომლებმაც საუნივერ- 

სიტეტო პირობებში დაამუშავეს იდეები. ამის ერთ-ერთი წარმატე- 

ბული მაგალითია შვეიცარიის ფედერალური ტექნოლოგიური ინ- 

სტიტუტი (ლოზანა) და ლოზანის უნივერსიტეტი. 
ტრადიციული ეკონომიკა – ეკონომიკური სისტემა, რომელშიც ტრადი- 

ციები და წეს-ჩვეულებანი განსაზღვრავს შეზღუდული ბუნებრივი 

რესურსების ფართოდ გამოყენებას. 

ტრანსფერტული (ტრანსფერული) გადასახდელები (VI "თII9/6” )1C:/IM161115) 
– მოსახლეობისათვის მთავრობის გადასახდელები რომლებიც 

საქონელსა და მომსახურებაზე გაუცვლელად ხორციელდება. 

ტრანსფორმაცია (ლათ. (#M0I5/070000 – შეცვლა, გამოცვლა) – ეკონო- 
მიკური სტრუქტურების, ფორმებისა და წესების გარდაქმნა, მათი 

მიზნობრივი მიმართულებების ცვლილება. 

ტრანში – (ფრანგ. IM0I1CI16 – რიგი, ჯერი, სერია) – საკრედიტო ხელშეკ- 
რულების მოქმედების ვადის განმავლობაში გარკვეული დროის მო- 
ნაკვეთში სხვადასხვა პირობით გასაცემი კრედიტის წილი. მაგალი– 

თად, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის კრედიტი, როგორც წე- 

სი, 4 ტრანშად იყოფა და თითოეულის ოდენობა 25-25 პროცენტ- 

ით განისაზღვრება. პირველი ტრანში გაიცემა საკრედიტო ხელშეკ- 

რულების დადების შემდეგ, ყოველი მომდევნო ტრანში კი მაშინ, 
თუ შესრულებულია წინა ტრანშის გაცემის პირობები. საერთაშო- 

რისო დაკრედიტების (ე.წ. საპროექტო დაფინანსება) პრაქტიკის 

თანახმად, კრედიტორი საკრედიტო ტრანშების მექანიზმს სპეცია- 

ლური მიზნობრივი ორიენტირების მეშვეობით იყენებს მსხესებლის 

მიერ კრედიტების გამოყენების კონტროლისათვის. 

ტრასტი (ნდობის ფონდი) (I7V9I) – შეთანხმება, რომლის მიხედვითაც 
რამდენიმე კომპანიის აქციონერები თავიანთი აქციების კონტ- 

როლის უფლებამოსილებას გადასცემენ „ნდობით აღჭურვილ პი- 

რებს“, რომლებიც ამ გზით იღებენ ამ კომპანიების კონტროლისა 

და მართვის უფლებას. ზოგჯერ გამოიყენება წვრილი კომპანიების 
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შესასყიდად ან ბაზრიდან მათ გამოსადევნად, რის შედეგადაც 
ტრასტი მონოპოლიურ ძალაუფლებას იძენს. 

უმუშევარი – შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის მ/აცრი კრიტერი- 

უმით: 15 და მეტი წლის ასაკის პირი, რომელიც გამოსაკვლევი კვი–- 

რის განმავლობაში არ ეწევა ეკონომიკურ საქმიანობას, მზად არის 

დაიწყოს მუშაობა და ეძებს სამუშაოს; შერბილებული კრიტერიუმ- 

ით: 15 და მეტი წლის ასაკის პირი, რომელიც გამოსაკვლევი კვირის 
განმავლობაში არ ეწევა ეკონომიკურ საქმიანობას, არ ეძებს სამუ- 

შაოს, რადგან გადაეწურა მისი შოვნის იმედი, მაგრამ შოვნის შემ- 

თხვევაში მზად არის, დაიწყოს მუშაობა. 

უნარ-ჩვევები – უნარი, ჩვევები, შეასრულო გარკვეული სამუშაო. 

უტილიტარიზმი (IMIIIII0)10I115I; ლათ. IIIII0§ – სარგებლობა) – 1. ეთი- 

კური გადაწყვეტილების მიღების ფილოსოფიური პრინციპი, რაც 
გულისხმობს ადამიანების უმრავლესობისათვის მაქსიმალური სიკეთ- 

ის მოტანას; 

2. მოძღვრება, რომლის მიხედვითაც ადამიანის მორალს საფუძვ- 

ლად უდევს სარგებლიანობის პროინციპი; 

3. მისწრაფება, რომ ყველაფერში ნახონ სარგებლობა, გამორჩენ 
რამეს. 

უცხოური ვალუტა (/076!9/! 6XCIMIII66) – უცხოური ფულადი ერთეული, 

რომელც იცვლება მოცემული ქვეყნის ფულად ერთეულზე დადგენი- 
ლი პროპორციით. 

უძრავი ქონება (760! ი7006I1)) – მიწა და ყველაფერი, რაც მასზე მუდ- 

მივად არის დამაგრებული. 
ფასეულობა რიIIV2) – საქონლის სარგებლიანობის შინაგანი საზომი (საწ- 

ყაო). ეკონომიკაში ფასეულობის საზომის ფულად გამოხატულებაში 
განსაზღვრისას (საბაზრო ფასები) მხარეები ხელმძღვანელობენ პრინ- 
ციპით, მიაღწიონ მომხმარებლისათვის სარგებლიანობის (მოთხოვნის), 
ხოლო მწარმოებლისათის – მოგების (მიწოდების) მაქსიმიზაციას. 

ფასეულობას განმარტავენ, აგრეთვე, როგორც აქტივის (პრო- 

დუქციის) მნიშვნელობას (მნიშვნელოვნებას) ფულად გამოხატულე- 

ბაში. ადამ სმითი (1723-1790) და დეივიდ რიკარდო (1772-1823) ვა- 
რაუდობდნენ, რომ აქტივის (პროდუქციის) მნიშვნელობა განისაზღ- 
ვრება მისი წარმოებისათვის საჭირო შრომის რაოდენობით. მოგვია– 

ნებით, ზოგიერთი ეკონომისტი, მაგალითად, უილიამ ჯევონზი (1835- 

1882), ამტკიცებდა, რომ პროდუქციის ფასეულობა დგინდება მომ- 

ხმარებლისათვის მისი სარგებლიანობით. თანამედროვე ეკონომისტე- 
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ბის აზრით, პროდუქციის ფასეულობა განისაზღვრება როგორც მი- 

წოდების, ისე მოთხოვნის ფაქტორებით, რაც ამ პროდუქციაზე სა- 
ბაზრო ფასის დაწესებით ვლინდება. 

ფასი (0/1C6) – საქონლის ღირებულებისა და სარგებლიანობის ფულადი 
გამოხატულება, იგი ის ფასია, რა ფასშიც სურს გამყიდველს, გაიყი- 
დოს საქონლის ერთეული, ხოლო მყიდველს (მომხმარებელი) – იყი- 
დოს იგი. გარკვეული რაოდენობის საქონლის ფასი მის ღირებულე- 
ბად გვევლინება. ამიტომ სწორი იქნება, თუ ფასს საქონლის ერთეუ- 

ლის ფულად გამოხატულებად მივიჩნევთ. იმ შემთხვევაში, როდესაც 

მოცემული საქონლის ერთეული იცვლება სხვა საქონლის გარკვეულ 

რაოდენობაზე, ეს რაოდენობა სხვა საქონლის სასაქონლო ფასად 
იქცევა. სრულად რომ გავაცნობიეროთ ფასის, როგორც მრავალ- 

წახნაგოვანი ფუნდამენტური ეკონომიკური კატეგორიის, არსი, სა– 

ჭიროა, გავერკვეთ ისეთ ცნებებში, როგორიცაა: გამყიდველის ფასი, 

მყიდველის ფასი და სხვ. 

ფასის ჩამოყალიბების მეთოდოლოგია, გაანგარიშების მეთოდიკა 

და წესი ბევრად არის დამოკიდებული ეკონომიკის ტიპზე (საგეგმო, 
შერეული, საბაზრო), რომლის პირობებშიც დგინდება იგი. მაგალი- 

თად, საგეგმო ეკონომიკის პირობებში ფასს საფუძვლად ედება სა- 

ქონლის ღირებულება, რომელიც განისაზღვრება მის შექნაზე გაწეუ- 

ლი შრომის საზოგადოებრივად აუცილებელი დანახარჯებით, ე.ი. ხა– 

ზი ესმება მისი ღირებულების ცვალებადობას, კავშირს შრომის ნა–- 

ყოფიერების დინამიკასთან. ამასთანავე, ფასის განსაზღვრის ძირი- 

თად უშუალო რაოდენობრივ საფუძვლად გვევლინება პროდუქციის 

თვითღირებულება და რენტაბელობის ნორმატივები. 

საგეგმო ეკონომიკის პირობებში სამომხმარებლო ღირებულება გაი- 

თვალისწინებ ისეთ ერთგვაროვან ან ურთიერთშენაცვლებად 

პროდუქციაზე ერთიანი ფასის დაწესებისას, რომელიც აკმაყოფილ- 

ებს ერთსა და იგივე საზოგადოებრივ მოთხოვნას, განურჩევლად 

მათი წარმოების ინდივიდუალური პირობების განსხვავებულობისა 

და დანახარჯების საწარმოთა მიხედვით რყევადობისა. საგეგმო 

ეკონომიკის პირობებში, ფასების სამომხმარებლო ღირებულების გა- 

თვალისწინებით ჩამოყალიბებასთან ერთად, ასევე, ფართოდ გამოი- 

ყენება ფასწარმოქმნის ნორმატიულ-პარამეტრული მეთოდები. სა- 

წარმოო-ტექნიკური დანიშნულების საქონელსა და მომსახურებაზე 

ფასები და ტარიფები წესდება წარმოების დარგების მიხედვით 

გეგმით განსაზღვრული საზოგადოებრივი შრომის, პროდუქციის 

დამზადებაზე შრომის დანახარჯების ნორმებისა და სხვა საწარმოო 

რესურსების განაწილების პროპორციების, ასევე, საზოგადოებრივი 

პროდუქტის მოხმარების ფონდად და დაგროვების ფონდად განა–- 
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წილების საფუძველზე. საგეგმო ფასებს ყოფილ საბჭოთა კავშირში 
ნორმატიული ხასიათი ჰქონდა და სავალდებულო იყო სახალხო მე- 
ურნეობის ყველა რგოლისათვის. 

ბეგმიანი მეურნეობისაგან განსხვავებით, საბაზრო ეკონომიკის 

დროს ფასი წარმოების სფეროში კი არ ყალიბდება, არამედ რეალი- 

ზაციის სფეროში, ე. ი. ბაზარზე მოთხოვნისა და მიწოდების ზემოქმე- 

დების საფუძველზე, სადაც ერთმანეთს ეჯახება მყიდველებისა და გა- 
მყიდველების ურთიერთსაპირისპირო ეკონომიკური ინტერესები, რამ- 

დენადაც პირველნი (მყიდველები) მიისწრაფიან მისი მინიმიზაციისკენ, 
მეორენი (გამყიდველები) კი – მაქსიმიზაციისკენ. დაპირისპირების 
ფორმით სწორედ ეს წინააღმდეგობა შეინიშნება ნებისმიერ კონკრე- 

ტულ გარიგებაში მყიდველის ფასსა (მოთხოვნის ფასი) და გამყიდვე- 
ლის ფასს (მიწოდების ფასი) შორის, რაც საფუძვლად უდევს თავი- 
სუფალი საბაზრო ფასწარმოქმნის კანონზომიერებებს. მოთხოვნისა 
და მიწოდების თანაფარდობა მუდმივად იცვლება კონკურენციის პი- 
რობებში, რაც ზემოქმედებას ახდენს ფასის დონეზე. საბაზრო ურთი- 
ერთობათა განვითარების კვალობაზე მოთხოვნისა და მიწოდების 

ფასის დაბალანსების ფუნქცია სულ უფრო ძლიერდება და მადომინი- 
რებელ როლს ასრულებს საქონლის ფასის ჩამოყალიბებაში. 

გბეგმიანი ფასწარმოქმნის პირობებში მოთხოვნისა და მიწოდების 

ფასის ფუნქცია შეზღუდულია, რამდენადაც საწარმოო-ტექნიკური 
დანიშნულების საქონლისა და მომსახურების დაბალანსება წარმოე- 
ბისა და მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების გეგმების საფუძველ- 
ზე რეგულირდება. სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზრის დაბა- 
ლანსებულობა, უმთავრესად, ამ კატეგორიის საქონლის წარმოების 
გეგმებით, სახელფასო პოლიტიკით, რაციონალური მოხმარებისა და 
საზოგადოებრივი მოხმარების ფონდის განვითარების ამოცანებით 
განისაზღვრება. მოთხოვნა მხოლოდ ნაწილობრივ რეგულირდება, 
ერთი მხრივ, მაღალი ფასების დაწესებით განსაკუთრებულად მო- 
დურ ნაწარმზე, ასევე, იმ ნაწარმზე, რომელიც მოსახლეობის გაზ- 

რდილი მოთხოვნით სარგებლობს, ხოლო, მეორე მხრივ, შემცირებუ- 
ლი ფასებით იმ საქონელზე, რომელიც არ სარგებლობს მოსახლეო- 
ბის მოთხოვნით. გარდა ამისა, ამავე მიზნით გამოიყენება სეზონური 
ფასების დაწესებისა და ჩამოფასების პრაქტიკა. 

ფასის ეკონომიკური დანიშნულება სხვა ფუნქციებითაც წარმო- 
ჩინდება, მათ შორის, აღსანიშნავია სააღრიცხვო, მასტიმულირებელი 
და განაწილებითი ფუნქციები. საზოგადოებრივი შრომის დანახარ- 
ჯების აღრიცხვისა და გაზომვის ფუნქცია განისაზღვრება ფასის, 

როგორც ღირებულების ფულადი გამოხატულების, არსით. არ შეიძ- 

ლება საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ფასის ამ ფუნქციის, როგ- 
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ორც ღირებულების ფულადი გამოხატულების, არსის, მხოლოდ და– 

ნახარჯების საზომამდე დაყვანა. საბაზრო ფასი შეიძლება, გადაიხა– 
როს დანახარჯებიდან. ბაზარზე ხდება საზოგადოებრივი დანახარჯე- 

ბის მნიშვნელოვნობის (ნიშნადობის) აღიარება საქონლის მწარმოე- 

ბელთა და მყიდველთა ინტერესების დაპირისპირების შედეგად. სა–- 
ბოლოო ფასი შეიძლება, არსებითად განსხვავდებოდეს იმ ფასისა– 
გან, როგორიც სურდა, მწარმოებელს ყოფილიყო. 

საგეგმო ფასწარმოქმნის პირობებში ფასის სააღრიცხვო-ღირებ- 

ულებითი ფუნქცია, მისი ტრანსფორმაციის შედეგად, თანდათანობ- 

ით ნორმატიულში გადაიზარდა, რომლის დროსაც იგი (ფასი) სამე- 
ურნეო მექანიზმში წარმოების გარკვეული შედეგების მიღწევის სტა– 

ბილური საზოგადოებრივი ნორმატივის როლში გამოდის. 

ფასის მასტიმულირებელი ფუნქცია ვლინდება შეზღუდული მა- 

ტერიალური რესურსების გამოყენების ეფექტიანობის ამაღლებაში 

ისეთი მნიშვნელოვანი ამოცანების მისაღწევად, როგორიცაა: ადამი- 

ანურ მოთხოვნილებათა უკეთ დაკმაყოფილება, სამეცნიერო-ტექნი- 

კური პროგრესის დაჩქარება, პროდუქციისა და მომსახურების გაუმ- 
ჯობესება და ა.შ. ფასის სტიმულირებისათვის დგინდება მასში (ფას– 
ში) მოგების მაღალი დონე, წანამატებითა და ფასდაკლებებით. 

განაწილებითი ფუნქცია გამოიხატება ბაზრის სუბიექტების მიერ 

მიღებული შემოსავლების სხვადასხვა ვარიანტით გადანაწილებაში. 

ასე, მაგალითად, ფუფუნების საგნებზე, პრესტიჟულ საქონელზე მა- 

ღალი საცალო ფასები უზრუნველყოფს მოსახლეობის გარკვეული 

ნაწილის ფულადი შემოსავლების გადანაწილებას. საბაზრო მეურნე- 

ობის პირობებში კაპიტალი ფასების მექანიზმის მეშვეობით გადა– 

დინდება მოგების უფრო მაღალი ნორმების მქონე ეკონომიკის სექ- 

ტორებსა და წარმოების სახეობებში, რაც კონკურენციისა და მოთ– 
ხოვნის კანონების ზემოქმედებით ხორციელდება. 

ფასის ყველა ზემოთ განხილული ფუნქცია ურიერთდაკავშირე- 

ულია და ურთიერთთანამოქმედებს, ზოგიერთ შემთხვევაში კი ურ- 

თიერთწინააღმდეგობრივია. ასე, მაგალითად, ფასის მასტიმულირე- 

ბელი ფუნქცია აძლიერებს მოთხოვნისა და მოწოდების ფუნქციას, 

ხელს უწყობს რა მაღალი მოთხოვნის საქონლის წარმოების გადიდ–- 

ებას, თუმცა, იგი მისი (ფასის) შემცირებისას, შეიძლება, პირიქით, 

აქვეითებდეს მასტიმულირებელ როლს და განაპირობებდეს საქონ– 

ლის მიწოდების კლებას. ამას მივყავართ მოთხოვნისა და მიწოდების 

შეთანხმებამდე იმ შემთხვევაში, როდესაც მიწოდება აღემატება მო– 

თხოვნას. ფასის განაწილებითი ფუნქცია მოქმედებს ფასის, როგორც 

წარმოების რაციონალური განლაგების საშუალების, ფუნქციასთან 

ერთად, ხელს უწყობს რა კაპიტალის გადადინებას წარმოების ეკო–-



ნომიკის იჭ დარგებსა და სექტორებში, სადაც ამა თუ იმ საქონელს 

გაზრდილი მოთხოვნა წაეყენება და შედარებით მოგების მაღალი 

ნორმა ყალიბდება. 
აღრიცხვის ფუნქცია, არც თუ იშვიათად, წინააღმდეგობაში მო- 

დის, ფაქტობრივად, ყველა დანარჩენ ფუნქციასთან, განსაკუთრე- 

ბით სტიმულირებისა და განაწილების ფუნქციებთან, ასევე, მოთხ–- 

ოვნისა და მიწოდების დაბალანსების ფუნქციასთან, რამდენადაც 
საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ფასი მრავალი ფაქტორის ზემოქ- 

მედების შედეგად ხშირად გადაიხრება წარმოებისა და რეალიზაცი- 
ის დანახარჯებიდან. წმინდა საბაზრო ფასწარმოქმნის ნეგატიური 

მოვლენების (საერთო-ეკონომიკური და სოციალური) თავიდან აცი- 

ლება-შერბილებისათვი–”“ გამოიყენებ სახელმწიფო რეგულირება 
როგორც ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობის მეშვეობით, ისე ფა- 
სების დონეზე სახელმწიფოს მხრიდან პირდაპირი (ფასწრმოქმნის 
გარკვეული წესების დადგენით) ან არაპირდაპირი (ისეთი ეკონომი- 

კური მექანიზმებით, როგორიცაა: საფინანსო-საკრედიტო ბერკეტე- 
ბი, შრომის ანაზღაურება, დაბეგვრა და სხვ.) ზემოქმედებით. 

სახელმწიფო რეგულირების მიზანია საქონლის მყარი დეფიცი- 
ტის, ნედლეულსა და საწვავზე ფასების მკვეთრად გადიდების, მწა– 

რმოებელთა მხრიდან მონოპოლიზმის წარმოშობის შედეგად ფასის 
ინფლაციური ზრდის თავიდან აცილება, სამეცნიერო-ტექნიკურ 

პროგრესზე ორიენტირებული ნორმალური კონკურენციისათვის ხე- 

ლის შეწყობა, ამასთანავე, რიგი სოციალური გარანტიების – საარ- 
სებო მინიმუმის, პირველი მოთხოვნილების საგნების საკმარისი რაო- 
დენობით შეძენის უზრუნველყოფა. 

საქონლის რეალიზაციის, სამუშაოს შესრულებისა და მომსახუ- 

რების გაწევისას გამოიყენება შემდეგი სახეობის ფასები: საბაზისო; 

რეგულირებადი; საბითუმო; საცალო; შესასყიდი; საგარეო ვაჭრობ- 

ის; ტრანსფერტული; სააუქციონო; საბირჟო; საკონტრაქტო; სახელ- 

შეკრულებო; კუთრი (ხვედრითი); ერთჯერადი (ერთჯერადი შეკვე- 
თით დამზადებულ საწარმოო-ტექნიკური დანიშნულების პროდუქ- 

ციაზე); სეზონური (წლის დროების მიხედვით ცვალებადი, მაგალი- 
თად, ბოსტნეულის, ხილის, ტანსაცმლის, ფეხსაცმლის ფასები და 

ა.შ.ე; ლიმიტური (პროდუქციის ახალ სახეობათა დამუშავების დაპ- 

როექტების სტადიაზე); შეღავათიანი (როგორც წესი, დაწეული (შე- 
მცირებული), დროებით დაწესებული კონკურენტული ფასების დო- 
ნის დაბლა, პროდუქციის გარკვეულ სახეობათა მოხმარების სტიმუ- 

ლირების, მომხმარებელთა ცალკეული ჯგუფების მოზიდვისა და მისი 

დაჩქარებული რეალიზაციის მიზნით); ნომინალური (ანუ მინიმალუ- 
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რი ფასები, რომლებიც წესდება საქონელზე მოსალოდნელი გარიგე- 

ბის გათვალისწინებით); მონოპოლიური (წესდება წარმოების მოცე– 
მულ დარგში საწარმო-მონოპოლისტის მიერ წარმოებულ საქონელ– 

ზე); მცოცავი (წესდება ხანგრძლივი დროის დამზადების ნაწარმზე, 
რომლის დროსაც ფასში შეიძლება შეტანილ იქნეს კორექტირებები 

(შესწორებები) მისი დამზადების დანახარჯებში მომხდარი ცვლილე– 
ბების შესაბამისად). 

პრაქტიკაში განასხვავებენ ფასების ისეთ სახეობებს, როგორიცაა: 

მაკოტირებელი (მაზანდის დამდგენი), ბრუტო ფასი, სახელმწიფო, 
დემპინგური, სახელშეკრულებო, შესასყიდი, ინტერვენციული, კარტე- 

ლური, კონვერსიული, კონვერტირებადი, ლიმიტირებული, საქონლის 

ერთეულის, შეღავათიანი, მსოფლიო, მონოპოლიური, მიწოდების, მო– 

ხმარების, ზღვრული, საპრეისკურანტო, შემოსავლისა და ხარჯების 

წონასწორობის, მოთხოვნისა და მიწოდების წონასწორობის, საანგა– 

რიშსწორებო, სარეალიზაციო, ფასი შემდგომი ფიქსაციით და სხე. 

ფაქტორინგი (/0C10IVI1§) – ფირმის მიერ თავისი დებიტორული დავალი– 
ანების მიყიდვა საფინანსო კომპანიისათვის, რომელსაც ეწოდება 

ფაქტორი. 

ფიზიკური პირი (0/IV§IC0! 96150) – 1. მოქალაქე (ადამიანი), რომელიც 
მონაწილეობს ეკონომიკურ საქმიანობაში სრულუფლებიანი სუბიექ- 
ტის სახით. ფიზიკურ პირებს მიეკუთვნებიან მოცემული ქვეყნის მო– 

ქალაქეები, მოქალაქეობის არმქონე საზღვარგარეთის მოქალაქეები, 
რომლებიც დამოუკიდებლად ეწევიან ეკონომიკურ საქმიანობას, 
უფლებამოსილნი არიან პირადად განახორციელონ გარკვეული სა– 

მეურნეო ოპერაციები და დაარეგულირონ ურთიერთობა სხვა პირ- 

ებთან და ორგანოებთან. ფიზიკური პირი მოქმედებს თავისი სა– 

ხელით, არ საჭიროებს ფირმის შექმნას და რეგისტრაციას, რაც აუ- 

ცილებელია იურიდიული პირისათვის; 

2. სამართალურთიერთობის მონაწილე (პირი). 

ფრანშიზა (ლიცენზია) (70X7ICMII56) – ბიზნესის ორგანიზაციული ფორმა, 
რომელიც უფლებას აძლევს ინდივიდუალურ მეწარმეს, გაყიდოს 

მსხვილი ფირმის საქონელი ან მომსახურება, რომელიც მოწონებით 

სარგებლობს მომხმარებლებში. 

ფრანშიზის მფლობელი (ლიცენზიატი) (/7XCIICMII§66) – ადამიანი ან ადა- 
მიანთა ჯგუფი, რომლებსაც კორპორაცია განსაკუთრებულ უფლე– 

ბას აძლევს, გარკვეულ რეგიონში გამოიყენოს მისი სახელი (საფირ– 

მო მარკა) რომლის ანაზღაურება ხდება, ჩვეულებრივ, პირველი 

შესატანით და მომდევნო ყოველთვიური საკომპენსაციო გადასახ- 

დელებით. 
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ფრანშიზის გამცემი კომპანია (ლიცენზიარი) (/VIICIII5§6,) – კორპორა- 
ცია, რომელიც გასცემს ლიცენზიას ინდივიდუალურ მეწარმეებზე 

ან მათ ჯგუფებზე. 

ფრანჩაიზული (,,70IICIII§6“ ფრანგ. შეღავათი) სახელშეკრულებო ურთი- 
ერთობები – მსხვილი და მცირე ფირმების კოოპერაციის, მსხვილი 

და წვრილი მეწარმეობის ჰიბრიდული ფორმა, რომელიც აშშ-ში ჩაი- 

სახა, განსაკუთრებით სწრაფად ვითარდებოდა XX საუკუნის 50-იანი 

წლების ბოლოსა და 60-იან წლებში, შემდგომში ფართო გავრცელე- 

ბა ჰპოვა დასავლეთის ქვეყნების ეკონომიკაში და ამჟამად ბიზნეს- 

ორგანიზაციის მეტად ეფექტიან, დინამიკურ ფორმას წარმოადგენს 

მთელ მსოფლიოში. ასეთი ურთიერთობები მრავალმხრივ შესაძლებ- 

ლობებს ქმნის მცირე მეწარმეობის განვითარებისათვის. 
ფრანჩაიზული ურთიერთობები მყარდება მსხვილ კორპორაცი- 

ასა და მცირე ფირმას ან ცალკეულ ბიზნესმენს, საწარმოო ან ფუნ- 
ქციურ საოპერაციო კომპანიას შორის. მსხვილი კორპორაცია – 
„ფრანჩაიზერი“, ჩვეულებრივ, ვალდებულებას იღებს, მცირე ფირ- 

მას ან ცალკეულ ბიზნესმენს მიაწოდოს თავისი საქონელი, გაუწი- 

ოს სარეკლამო მომსახურება, უზრუნველყოს ბიზნესი ახალი ტექ- 

ნოლოგიებით, სანაცვლოდ მცირე ფირმა – ,,ფრანჩაიზი“ ვალდებუ- 
ლებას კისრულობს, ადგილობრივ თავისებურებათა გათვალიწინე- 
ბით, მოემსახუროს მსხვილ კომპანიას მენეჯმენტისა და მარკეტინგის 

სფეროში, აგრეთვე, ამავე კომპანიაში მოახდინოს თავისი კაპიტა- 

ლის გარკვეული ნაწილის ინვესტირება, საქმიანი კონტაქტები მხო- 
ლოდ და მხოლოდ თავის „,ფრანჩაიზერებთან“ იქონიოს და მათივე 
რეკომენდაციებით წარმართოს თავისი ბიზნესი. 

პრაქტიკაში განარჩევენ საფრანჩაიზინგო ხელშეკრულების რამ- 

დენიმე სახეობას: 1. პირდაპირი ფრანჩაიზინგი – ფრანჩაიზის მიმ- 

ცემსა და მიმღებს შორის ურთიერთობები უშუალოა და წარმოად- 

გენს ფრანჩაიზინგის განხორციელების მარტივ ხერხს. ამ ტიპის 

ხელშეკრულების მარტივი სტრუქტურა სირთულეებს ქმნის საერთა– 

შორისო ფრანჩაიზინგის დროს, პირველ რიგში, ქვეყნებს შორის 

არსებული პოლიტიკური და ეკონომიკური განსხვავებების გამო. 

სამაგიეროდ, ფრანჩაიზმის მიმცემს საშუალებას აძლევს, ეფექტია- 

ნად განახორციელოს თავისი საქმიანობა ახალი სტრუქტურების 

(მაგალითად, ფილიალების ან ერთობლივი საწარმოების) შექმნის 

გარეშე; 2. ტერიტორიული ფრანჩაიზინგი – ხელშეკრულების ეს სა- 

ხეობა გულისხმობს მნიშვნელოვანი ტერიტორიის ან გეოგრაფიული 

რეგიონის ერთდროულ ან თანდათანობით ათვისებას დროის დათ- 

ქმულ პერიოდში ცალკეული დაწესებულებების, მაღაზიების ან 

513



სხვა სავაჭრო საწარმოების შექმნის გზით; 3. ხელშეკრულება შერე- 

ული ფრანჩაიზინგის შესახებ, რომელიც ტერიტორიული ფრანჩაი- 
ზინგის მოდიფიცირებული სახეობაა. ასეთ ურთიერთობებში ერთი- 

ანდება ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულების განხორციელების ორგანი–- 

ზაციული ფორმები – ფრანჩაიზინგის განვითარების შესახებ ხელ–- 

შეკრულების და ძირითადი ფრანჩაიზინგის ნიშნები, ამასთანავე, 
ფრანჩაიზის მფლობელს უფლება აქვს, თვითონ გამოვიდეს ფრანჩა– 

იზის მიმცემის როლში და დადოს ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულება. 

ფსიქოგრაფია (ი§9)/CI0910/M0IIIC§5) – მომხმარებელთა კლასიფიკაცია ფსი– 

ოლოევიური ტიპების მიხ ით. ლოგიური ტიპე ედვ 
ფსიქოგრაფიული ფაქტორები – ბაზრის სეგმენტაციის ფსიქოგრაფიული 

ფაქტორებია: მყიდველის (მომხმარებლის) ხასიათის ინდივიდუალუ- 
რი თვისებები (თავისებურებები), პირადი მოტივები და ცხოვრების 
სტილი. ინდივიდუალურ თვისებებს მიეკუთვნება დამოუკიდებლო- 

ბა, იმპულსურობა, პატივმოყვარეობა, ღიაობა (გახსნილობა) ან 
კარჩაკეტილობა (გულჩათხრობილობა, გულჩახვეულობა). 

ფული (II0IC6») – სიმდიდრის სიმბოლო, ნებისმიერი საგანი, რომელიც სა- 
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ქონლისა და მომსახურების ყიდვა-გაყიდვისას ღირებულების საყო–- 

ველთაო ეტალონად (ეკვივალენტად) გამოიყენება. ფულს აქვს სამი 

ძირითადი ფუნქცია. იგი წარმოადგენს: 1, გაცვლის საშუალებას, ინს- 

ტრუმენტს, რომელიც აადვილებს გარიგებებს მყიდველებსა და გამყი- 

დველებს შორის; 2. ღირებულების საზომს. ამ საერთო ეკვივალენტის 

წყალობით ადვილად ხდება რომელიმე საგნის ყიდვის შესაძლებ- 

ლობის მის ფასთან შეთანაზომება; 3. დაგროვების საშუალებას. 

პრინციპში, ფულის სახით შეიძლება ნებისმიერი საგნის გამო–- 

ყენება, მაგრამ ამ მიზნით ერთ-ერთი ყველაზე უფრო გამოსადეგია. 

მაგალითად, საზოგადოებებში, სადაც ფულის სახით პირუტყვს იყ- 

ენებდნენ, წარმოიშობოდა პრობლემა, როდესაც გასაყიდი საგანი 

ძროხის ნახევარი ღირდა ანდა დანაზოგი ნადგურდებოდა თურქუ- 

ლის ეპიდემიის გაჩენისას, რომაელები ფულის სახით წარმატებით 

იყენებდნენ მარილს, რაც იმ დროს იშვიათობას წარმოადგენდა. 

სხვათა შორის, ინგლისური სიტყვა §0107/ – ხელფასი – წარმოშო- 

ბილია ლათინური სიტყვისგან §0I, რაც მარილს ნიშნავს. 

ადამიანები ფულის როლს უმეტესწილად აკისრებდნენ შედარ- 
ებით მყარ მასალებს, რომელთა დაყოფა და გადატანა ადვილად 

შეიძლებოდა. გარდა ამისა, ფულს იგონებდნენ და ქმნიდნენ იმდაგ- 

ვარად, რომ რთული ყოფილიყო მისი ასლის გაკეთება და გაყალბე- 
ბა. ფულის ფასეულობას უმთავრესად განაპირობებს მისი რაოდე- 
ნობრივი შეზღუდულობა, ხოლო გაყალბების სიძნელე მისთვის



კანონიერი სტატუსის მინიჭების საშუალებას იძლევა. ამასთანავე, 

ფული ხასიათდება ლიკვიდურობით – შედარებით სწრაფად შეიძ- 

ლება მისი გადაყვანა მატერიალური დოვლათის სხვა ფორმებში. 

ქალიშვილური (ქალიშვილისა) კორპორაცია (CVხ§I!ძI0I2/ C0I00#0MI0ჩ) – 

კომპანია, რომლის კაპიტალი მთლიანად (ან) თითქმის მთლიანად 
სხვა კორპორაციას ეკუთვნის. 

მცევითი სეგმენტირება (ხ6ჩიVIC0CI0I §06§I110I1/10I101) – მომხმარებელთა კა- 

ტეგორიებად დაჯგუფება საქონლისადმი მათი დამოკიდებულების 

ან საქონლის სხვადასხვა სამომხმარებლო მახასიათებელზე რეაქცი- 
ის მიხედვით. 

ღირებულება (რ#იIV6 – ღირებულება, ფასეულობა, შეფასება) – პოლიტ- 
ეკონომიური კატეგორია, რომელიც განსაზღრავს საქონლის მნიშ- 

ვნელობას (მნიშვნელოვანება-ნიშნადობას) და რაოდენობრივად 
გამოისახება ფასით. ღირებულების ფულადი გამოხატულების – ფა- 
სის და თვითღირებულების კატეგორიის განსაზღვრა ეკონომიკური 
თეორიისა და პრაქტიკის ერთ-ერთი ძირითადი პრობლემაა. ეკონო- 

მიკურ თეორიაში ამ პრობლემისადმი ორი მიდგომა ჩამოყალიბდა. 

კლასიკურ და მარქსისტულ ლიტერატურაში ღირებულებას განიხი- 
ლავენ როგორც ობიექტური პიროვნების გარეშე კატეგორიას, რო- 

მლის განსაზღვრისას წინა პლანზე ხარჯებია (გაწეული დანახარჯე- 
ბი) წამოწეული. 

ღირებულების შრომით თეორიაში შრომითი ღირებულება განი- 
ხილება როგორც საქონელში განივთებული ხარსხობრივად ერთ- 
გვაროვანი აბსტრაქტული შრომა (საზოგადოებრივი შრომა). ღი- 
რებულება დამახასიათებელია კერძო შრომისათვის, რომელიც სა- 
ზოგადოებრივ აღიარებას მხოლოდ გაცვლის პროცესში პოულობს, 

ე.ი. იმ საქონელზე გაცვლისას, რომელსაც საზოგადოებრივი სამომ- 
ხმარებლო ღირებულება აქვს. საქონლის ღირებულების სიდიდე 
(ოდენობა) სტიქიურად ყალიბდება ბაზარზე და განისაზღვრება სა- 
ზოგადოებრივად აუცილებელი სამუშაო დროით. ღირებულება ცე- 
ნტრალურ როლს ასრულებს საბაზრო ეკონომიკაში, იძენს რა ფა- 
სის სახით თავისი არსებობის ფულად გამოხატულებას, რომელიც 

წარმოების ეფექტიანობის და საქონლისა და მომსახურების სარგებ- 
ლიანობის საკოველთაოდ აღიარებულ კრიტერიუმს წარმოადგენს. 
საბაზრო მეურნეობის რეგულატორია ღირებულების კანონი, რომე- 
ლიც ფასებით განსაზღვრავს კიდეც სასაქონლო წარმოების, ცოც- 

ხალი და განივთებული შრომის ყველა პროპორციას. 
ნეოკლასიკური სკოლა ღირებულებას მიიჩნევს სუბიექტურ კა- 

ტეგორიად, რომელიც განისაზღვრება სარგებლიანობის ეფექტის 
ხარისხით და დამოკიდებულია იმის იშვიათობაზე, რაც საჭიროა 
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მოცემულ დროს, სასარგებლოა და რაზეც არის მოთხოვნილება 

(საჭიროება). ეკონომიკური სკოლებისა და ეკონომისტების უმეტე- 
სობა იზიარებს იმ აზრს, რომ მიუღებელია ღირებულების მხოლოდ 
დანახარჯებამდე დაყვანა. 

ღირებულების პრობლემისადმი პრინციპულად სრულიად ახლე- 
ბური მიდგომა შეიმუშავეს ინგლისელმა მეცნიერებმა: უ. ჯევონზმა 

(1835-1882), ა. მარშალმა (1842-1924), ავსტრიელებმა: კ. მენგერმა 

(1840-1921), ო. ბემ-ბევერკმა (1851-1914), შვეიცარიელმა ლ. ვალ– 

რასმა (1834-1910), ამერიკელმა ჯ. ბ. კლარკმა (1847-1938), შვედმა 

კ. ვიკსელმა (1851-1926), რომლებიც ეკონომიკური აზრის ისტორია– 
ში ზღვრული სარგებლიანობის ანალიზის გამავრცელებელთა სახე- 
ლით შევიდნენ. მათი შეხედულებით, ფასეულობა არ წარმოადგენს 

ისეთ რამეს, რაც დამახასიათებელია გარკვეული საგნებისათვის. 

იგი (ფასეულობა) ასახავს მხოლოდ ჩვენს წარმოდგენას საგნის 

სარგებლიანობაზე და იმაზე, რამდენად შეესაბამება ეს საგანი 

ჩვენს საჭირობებს. დოვლათის ერთობლივი სარგებლიანობის, ე. ი. 

მოცემული ინდივიდისათვის ხელმისაწვდომი დოვლათის მთელი 

რაოდენობის სარგებლიანობის და ზღვრული სარგებლიანობის 

ანუ ხელმისაწვდომი მარაგის ბოლო ერთეულის სარგებლიანობის 

გამიჯვნა ღირებულების თეორიის მთავარი სიახლეა. 

ზღვრული სარგებლიანობის თეორია მხოლოდ პირველი მია–- 

ხლოებაა იმ თეორიულ კონსტრუქციასთან, რომელმაც „ნეოკლასი– 

კური ეკონომიკური ანალიზის“ სახელწოდება მიიღო ანუ მეორე 

კლასიკური სიტუაცია პოლიტიკურ ეკონომიაში (პირველი დაკავშ– 

ირებულია ადამ სმითის (1723-1790) და დ. რიკარდოს (1772-1623) 

სახელებთან), რაც ა. მარშალის, ჯ- ბ. კლარკის, კ. ვიკსელის, ფ. ვი– 

ზერის, ასევე, ფ. უიკსტიდის (1845-1926), ფ. ედკოურტის (1845– 

1926), ა. პიგუს (1877-1959) და სხვა მკლევართა ძალისხმევით იქ- 

მნებოდა. მართალია, ზღვრული სარგებლიანობის თეორიის ფუძემ- 
დებლებმა ინდივიდუალური ეკონომიკური შერჩევისათვის გამოიყე- 

ნეს რელატივიზმის პრინციპი, მაგრამ არ გაავრცელეს იგი მთელი 
სამეურნეო მექანიზმის ანალიზზე. იმის გასარკვევად, თუ რისი წარ- 

მოება შეიძლება შრომის საშუალებით მთლიანად სისტემაში, აუცი- 

ლებლად უნდა იყოს ცნობილი მისი საკუთარი ფასეულობა. გამო- 

სავალი ამ ჯადოსნური წრიდან ზღვრული სარგებლიანობის თეო- 

რიისა და ღირებულბის კლასიკური თეორიის სინთეზია ანუ ორივე 

ფასეულობის ურთიერთ და ერთდროული განსაზღვრის მეთოდის 

გამოყენება. ნეოკლასიკოსებმა განახორციელეს ასეთი სინთეზი. მა- 
თი მიდგომისას ღირებულების სიდიდე დაკავშირებულია ბაზარზე



მოთხოვნისა და მიწოდების წონასწორობასთან, ხოლო თვით წო- 

ნასწორობა სარგებლიანობისა და დანახარჯების, როგორც თანა- 

წონადი და დამოუკიდებელი ძალების, ურთიერთმოქმედებით ყა- 

ლიბდება. ორსაუკუნოვანი დისკუსია იმის შესახებ, თუ რას წარმო– 
ადგენს აბსტრაქტულ – იდეალურ პირობებში საქონლისა და მომ- 
სახურების საცვლელი ღირებულება დამთავრდა ღირებულების 
ფუნქციური თეორიის შექმნით საერთო კონკურენტული წონასწო- 

რობის თანამედროვე თეორიის ფარგლებში. 

შეერთების (შერთვის, შერწყმის, გაერთიანების) ტიპები: შეერთება (VI6/- 

§6I) – ორი კომპანიის გაერთიანება, რომლის დროსაც იქმნება ახა- 

ლი ფირმა, ძველი კი წყვეტს არსებობას; შთანთვმა (ძC§M1§!1M'0!1) – 

ორი კომპანიის შეერთება, რომლის დროსაც ერთი კომპანია ყიდუ- 

ლობს მეორეს და ინარჩუნებს ხელმძღვანელ მდგომარეობას; აქტი- 

ვების რეალიზაცია (ძIV65IIIMI6) – კომპანიის ნაწილის გაყიდვა; აქ- 

ციების საკონტროლო პაკეტის გამოსყიდვა (I6V2„096ძ ხუი!) – 

ვითარება, რომლის დროსაც ინდივიდუალური ინვესტორი ან ინვეს- 

ტორთა ჯგუფი ყიდულობს კომპანიას მის საკრედიტო დავალიანე- 

ბებთან ერთად, რომლის უზრუნველყოფას კომპანიის აქტივები წა- 

რმოადგენს; ერთობლივი საწარმო (წXიIVI VCIIIIIIC) – ორი ან მეტი 

მხარის სახსრებით შექმნილი საწარმო ერთობლივი მოგების მისაღე- 

ბად; კონსორციუმი (იC0/1§0IIIVI) – კომპანიების ჯგუფი, რომლებიც 

მუშაობენ ერთობლივად საერთო მიზნის მისაღწევად ან საერთო 

პროექტის განსახორციელებლად; კოოპერატივი (C00/6-01IV6) – 

ადამიანების ან ერთნაირი მიზნების მქონე მცირე ფირმების გაერთია- 

ნება კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისა და საქმიანობის მასშტა- 
ბების გაფართოებით განპირობებული ეკონომიის სხვა უპირატესო- 

ბების მისაღებად; მტრული შთანთვმა (#10§III6 (0L60V6I) – ვითარე- 

ბა, რომლის დროსაც გარეშე ჯგუფი იძენს კორპორაციის აქციებს 

ისეთი რაოდენობით, რაც საკმარისია მასზე კონტროლისათვის დი- 

რექტორთა საბჭოსა და ამ კორპორაციის სხვა ხელმძღვანელთა ნე- 

ბის საწინააღმდეგოდ; აქციების შესყიდვის შესახებ პირდაპირი შე- 

თავაზება ანუ ტენდერი (I6Iძი, 0ყ/6I) – გარეშე ორგანიზაციის მი- 

ერ აქციების მფლობელებისათვის უშუალოდ შეთავაზება კომპანიის 

აქციების მიმდინარე საბაზრო ფასზე მაღლა შესყიდვის თაობაზე; 

ბრძოლა აქციონერთა ხმებისათვის (#970XV /ჩ§III) – შთანთქმის მცდე- 

ლობა, როცა ჩასანშთანთქი კომპანიის აქციონერებს არწმუნებენ, 
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რომ ხმა მისცენ კომპანია-აგრესორისათვის სასურველ დირექტორთა 

საბჭოს; ტრესტი (#IVVVI) – მონოპოლისტური შეთანხმება, რომლის 

დროსაც ერთი კომპანია ყიდულობს იმავე დარგის სხვა კომპანიის 

საკონტროლო პაკეტს, ჰორიზონტალური შეერთება (M0/120”0! 

MI6I§6I) – გაერთიანება ფირმებისა, რომლებიც კონკურენტებს წარ- 

მოადგენენ ერთსა და იმავე დარგში; ვერტიკალური შეერთება (V6I- 

IIC0I MI6I§6I) – გაერთიანება ფირმებისა, რომლებიც ერთსა და იმა- 

ვე დარგში, მაგრამ მისი ტექნოლოგიური ჯაჭვის სხვადასხვა რგო- 

ლში მოქმედებენ; კონგლომერატული შეერთება (C0#M§10»16I-016 IMI161- 

§6#) – ერთმანეთთან ტექნოლოგიური კავშირის არმქონე ფირმების 

გაერთიანება კომპანიის მასშტაბების გაფართოებისა და დივერსიფი- 

კაციის მეშეეობით რისკების შემცირების მიზნით. 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება – ,მეწარმეთა შესახებ“ 

საქართველოს კანონის თანახმად, საზოგადოება, რომლის პასუ- 

ხისმგებლობა კრედიტორის (კრედიტორების) წინაშე შემოიფარ- 

გლება მთელი თავისი ქონებით, ხოლო პარტნიორის (პარტნიო- 

რების) პასუხისმგებლობა – საწესდებო კაპიტალში მისი წილის 

ოდენობით. ასეთი საზოგადოების დაფუძნება შეუძლია ერთ პირ- 

საც. 

შემთხვევითი შერჩევა (#0IIძიI. §0IMიI'§) – შერჩევის საყოველთაოდ 

მიღებული მეთოდი, რომლის დროსაც დაკვირვების ობიექტების 

დიდი ჯგუფიდან თითოელ საგანს ან ადამიანს თანაბარი შანსი აქვს 

სხვებთან ერთად მოხდეს შერჩევით ერთობლიობაში. ასეთი შერჩე- 

ვისას გენერალური ერთობლიობა, რომლისგანაც ხდება შერჩევა, 

უნდა იყოს საკმარისად მცირე, ხოლო გეოგრაფიული თვალსაზრი- 

სით – საკმარისად კონცენტრირებული. 

შემოსავალი (I6VC6IIM6§) – საქონლის ან მომსახურების გაყიდვების მო–- 

ცულობა, ასევე, შემოსავალი ისეთი წყაროებიდან, როგორიცაა: 

პროცენტი, რენტა, საარენდო, სალიცენზიო გადასახდელები, ასევე, 

ფულადი შემოსავლები ფირმის პატენტების გამოყენებისათვის. 

შერეული კაპიტალიზმი (VIIX6« CთიII0II§9II) “ ეკონომიკური სისტემა, 
რომლის დროსაც ეკონომიკაში სახელმწიფო გარკვეული ხარისხით 

ზემოქმედებს თავისუფალი ბაზრის ფუნქციონირებაზე. 

შერჩევითი ერთობლიობა (ამონაკრები, ამონარჩევი) (§0MII6) – რომე- 

ლიმე დაკვირვების ობიექტების დიდი ჯგუფის მცირე ნაწილი. 
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შინა შეურნეობა – სოციალურ-ეკონომიკური რგოლი (უჯრედი), ადამი- 

ანთა ერთობლიობა, რომელიც ექვემდებარება ერთ საცხოვრებელ 
ერთეულზე ერთობლივი ცხოვრების, კვების საერთო წესებს და და- 
კავშირებულია ერთმანეთთან საერთო ბიუჯეტით (მისი ნაწილით) 

ნათესაური ან არანათესაური (მოყვრული) ურთიერთობებით ან 
ორივეთი ერთად. შინა მეურნეობები შეიძლება იყოს კერძო და კო- 

ლექტიური. 
შობადობის ჯამობრივი კოეფიციენტი – კოეფიციენტი, რომელიც გვიჩ- 

ვენებს, საშუალოდ რამდენ ბავშვს გააჩენდა ქალი მთელი რეპრო- 

დუქტიული პერიოდის (15-49 წლის ასაკში) განმავლობაში ყოველ 
ასაკში შობადობის იმ წლის დონის შენარჩუნების პირობებში, რომ- 

ლისთვისაც გაიანგარიშება მაჩვენებელი. 
შრომითი რესურსები – ეკონომიკურად აქტიური, შრომისუნარიანი მო- 

სახლეობა; მოსახლეობის ნაწილი, რომელიც ფლობს ფიზიკურ და 

სულიერ უნარს შრომით საქმიანობაში მონაწილეობისათვის. 
შრომის კოოპერაცია – სპეციალიზაცია ორგანიზაციის საერთო ამოცა- 

ნის რომელიმე ნაწილის შესრულებაზე ან მისთვის პასუხისმგებლო- 

ბაზე. 
შრომის მწარმოებლურობა (ნაყოფიერება) – მაჩვენებელი (სიდიდე), 

რომელიც იზომება ურთიერთდამოკიდებულებით წარმოებული პრო- 

დუქციის მოცულობასა და ხარისხს და დროის ერთეულში შრომის 

დახარჯებს შორის, რაც გამოხატავს წარმოების ეფექტიანობას. 

ძირითადი კაპიტალი – მატერიალური და არამატერიალური აქტივები 

(ფონდები), რომლებიც წარმოადგენს წარმოების შედეგს და ერთ 

წელზე მეტი ხნის განმავლობაში განმეორებით ან მრავალჯერადად 

გამოიყენება წარმოების პროცესში. 

წარმოება (»70ძMCII0M) – რესურსების იმ ფორმით გარდაქმნა, რომელიც 

შეესაბამება ადამიანების საჭიროებებსა და მოთხოვნილებებს. 

წარმოების ფაქტორები (/0010I3 ი/ ი/0ძVCII0.) “ წარმოების ფაქტორე- 
ბია: ბუნებრივი რესურსები, შრომითი რესურსები, კაპიტალი. სხვაგ- 

ვარი განმარტებით, წარმოების ფაქტორებს მიეკუთვნება მიწა, 

შრომა, კაპიტალი და მეწარმეობრივი უნარი, რომლებსაც საზოგა- 

დოება იყენებს საქონლისა და მომსახურების წარმოებისათვის. 

წმინდა კაპიტალიზმი (#76 C0/110II§M) – კაბიტალიზმის იდეალური მო- 

დელი, რომლის მიხედვითაც რესურსების განაწილება ხორციელდება 

წმინდა საბაზრო მექანიზმების მეშვეობით. 
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წმინდა კაპიტალიზმის თეორიას საფუძველი ჩაუყარა ადამ 

სმიტმა. იდეალური კაპიტალისტური ეკონომიკის დროს წარმოებასა 

და რესურსების განთავსებასთან დაკავშირებული ყველა გადაწყვე- 

ტილება მიიღება კერძო მესაკუთრეების მიერ. ამ დროს ბაზარი 

მოქმედებს როგორც თვით რეგულირებადი მექანიზმი, ,,უხილავი ხე- 

ლი“, რომელიც უზრუნველყოფს საზოგადოებისათვის საჭირო სა- 

ქონლის წარმოებას საჭირო რაოდენობით, ვიღაცის მითითების გა- 

რეშე. მაგრამ სინამდვილეში საერთო ინტერესები მოითხოვს სახელ- 

მწიფოს მხრიდან ჩარევას. იგი იყენებს თავის ძალაუფლებას ფა- 

სებზე, სახელფასო სისტემაზე, რესურსების განთავსებაზე ზემოქმე- 

დებისათვის, რასაც შერეული კაპიტალიზმის ჩამოყალიბებისაკენ მი- 

ვყავართ. 

წმინდა კონკურენცია (#26 C0M106M(10M) – სიტუაცია, როდესაც ბაზარ- 

ზე მოქმედებს იმდენად ბევრი გამყიდველი და მყიდველი, რომ მათ 

შორის არავის ძალუძს საქონლის ფასების ან გაყიდვების მოცულო–- 

ბის კონტროლი. 

წმინდა მოგება (#6! IIC0M16) – კომპანიის მოგება, რომელიც გაინგარიშ- 

ება შემოსავლებიდან ხარჯების გამოკლებით. 

წმინდა რისკი (#76 715L) – რისკი, რომელიც ვარაუდობს მხოლოდ ზა- 

რალის ალბათობას. დაზღვევას უმეტესწილად სწორედ წმინდა რის- 

კთან აქვს საქმე. 

წონასწორობის ფასი (6VVII|ხIIMIM1 91100) – წერტილი, სადაც მოთხოვნა 

და მიწოდება აწონასწორებს ერთმანეთს. 

წრებრუნვა (CIICVIთI #0V) – საქონლისა და მომსახურების ფულზე 

გაცვლის უწყვეტი პროცესი ეკონომიკური სისტემის სუბიექტებს 

შორის, 

ხარჯები (6X06I56§) – დანახარჯები, რომლებიც წარმოიქმნება შემოსავ- 

ლის შექმნის პროცესში. 

ხელფასი (6V0§65) – ნაღდი გასამრჯელო, რომლის ოდენობა დამოკიდე- 

ბულია მუშაკის მიერ გამომუშავებულ საათებზე ან მის მიერ წარმო- 

ებული პროდუქციის რაოდენობაზე. 

ჯინის ინდექსი – შემოსავლის კონცენტრაციის მაჩვენებელი, რომელიც 

გვიჩვენებს შემოსავლების ფაქტობრივი განაწილების გადახრას მათი 

თანაბარი განაწილების ხაზიდან. თანაბარი განაწილებისას ჯინის ინ- 

დექსი ნულის ტოლია, აბსოლუტური უთანაბრობისას – ერთის. 
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ჰეჯირება (M6ძ§0) – ინვესტიცია, რომელიც იცავს ინვესტორს სხვა ინ–- 

გესტიციებში დანაკარგებისაგან. 

ჰიგიენური ფაქტორები (#)/0I16M6 /0CI0/§) – შრომის პირობების თავისე- 
ბურებანი, რომლებიც მხოლოდ მაშინ ახდენენ უარყოფით ზემოკგმე- 

დებას, როდესაც ეს პირობები არადამაკმაყოფილებელია. 

ჰოლდინგური კომპანია (#0!ძII2 C0I0თ)) – კომპანია, რომელიც 

ფლობს სხვა კომპანიის აქციების უმეტეს ნაწილს (ან მთელ მოცუ- 
ლობას), მაგრამ აქტიურად არ მონაწილეობს მის მართვაში. 

გამოყენებული ლიტერატურა 

ასათიანი რ. ეკონომიკსი. განმარტებითი ლექსიკონი, მესამე გადამუშა– 

ვებული გამოცემა, საგამომცემლო ფირმა „სიახლე“, თბ,, 2000; 

დემოგრაფიის მოკლე ენციკლოპედიური ლექსიკონი. მეორე გამოცემა, 

გადამუშავებული და დამატებული, შემდგ. გ. წულაძე, თბ., 2005; 

ეკონომიკური ლექსიკონი. შემდგ. ა. სილაგაძე (ხელმძღ.), გ. გოშაძე, ვ. 

ზურაბიშვილი, თ. დემეტრაშვილი. თბ. თბილისის უნივერსიტეტის 

გამომცემლობა, 2001; 

პაიჭაძე ნ. ადამიანური რესურსების მართვა. ცნებებისა და განსაზღვ- 

რებების ლექსიკონი. თბ., თბილისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 

200%; 
უცხო სიტყვათა ლექსიკონი. შეადგ. მ. ჭაბაშვილმა, მესამე შესწორებუ- 

ლი და შევსებული გამოცემა, გამომცემლობა „განათლება“, თბ., 

1989; 

ჩიქავა ლ. ინოვაციური ეკონომიკა. საგამომცემლო ფირმა „სიახლე“, 

თბ., 2006; 

ჭანტურია ლ., ნინიძე თ. მეწარმეთა შესახებ კანონის კომენტარი. 

მესამე გამოცემა, გამომცემლობა „სამართალი“, თბ., 2002; 

საქართველოს ეკონიმიკური განვითარების სამინისტროს სტატისტიკის 

დეპარტამენტის სტატისტიკური კრებულებისათვის დართული ტერ– 

მინოლოგიური განმარტებები. 

სიუხოი0M 10M08XI9 0CMX0I0წMM6CCMVM C1082ი0L. LI.1,2; ი60. C მIV, 

(ნინიი #ახIVი, - 000 «IMვეგ.ნინთში 1IICIX»; «II(32167სCთ80 8+- 

596», 2001; 
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C»ი8ეის IMI0 3X0M0MV#I6. X. II2CC, ნ. 1I0V3, /I. II38MC. II დი. C 89. 00. 

იბე. II.ტ. 8გოიით.: 3M000MV96CM29 IIM0II0.C28XX-IICXC06V7%იX, 

2004; 

C08006MლMIIMIM 6M3M6C: V=9C6. 8 27. I.2: IICი.C მM. //L. /IM. 6ცM6M. 

M. X M60CL0LI, MX. II ნ0V8M, ##. 8. თთ. - M.: –6იVნ»სით, 1995; 

ს Lგ#366/X, 1I. 1I0303CXMM, L. CI200XV6LL688მ; 

C0806M0IM8MხIMM 3XM0II0MM%900%XMM# CI08830Lს. - M.:IIICC.#. M. 1997; 

დიო)მIIC080-MX06CIMVM%IM 31MIIMII0IIL0M%06MMM CI0820ს /M0/. 

2810008; M0ჯ 060), ი6I. #. I. I 9939080V.: M., თM8ვIM6CნხI # CI8- 

1MCIMI-2, 2004. 
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სწანართი 

საქართველოს რესპუბლიკაში მცირე სამეწარმეო 
საქმიანობის განვითარებისა და ხელშეწქობის 

ღონისძიებათა შესახებ 

საქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტის 
დადგენილება #. 613 

1993 წლის 6 აგვისტო 

ქ. თბილისი 

საქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტი აღნიშნავს, რომ 

მცირე სამეწარმეო საქმიანობა, როგორც შრომის ორგანიზაციის ეფექ- 
ტიანი ფორმა, პასუხობს საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკურ ინტე- 
რესებს და საჭიროებს ყოველმხრივ სახელმწიფოებრივ ხელშეწყობას. 

საქართველოს რესპუბლიკის ტერიტორიაზე მცირე სამეწარმეო საქმი- 
ანობის განვითარებისათვის აუცილებელი ორგანიზაციული, ეკონომიკუ- 

რი და სამართლებრივი პირობების შექმნის უზრუნველყოფის მიზნით სა– 
ქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტი ადგენს: 

1. ჩაითვალოს მცირე საწარმოთა ქსელის განვითარება საქართველოს 
რესპუბლიკის ტერიტორიაზე სამეწარმეო სახელმწიფო ხელშეწყობის 
ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს მიმართულებად. 

2. დაწესდეს, რომ მოქმედი საკანონმდებლო აქტების შესაბამისად 
საქართველოს რესპუბლიკის ტერიტორიაზე შეიძლება შეიქმნას ნებისმი- 

ერი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის მცირე საწარმოები, რომ- 
ლებიც უფლებამოსილი არიან განახორციელონ კანონმდებლობით ნება- 
დართული ყოველგვარი სამეურნეო საქმიანობა. 

3. მცირე საწარმოებს განეკუთვნებიან „სამეწარმეო საქმიანობის სა– 

ფუძვლების შესახებ“ საქართველოს რესპუბლიკის კანონით გათვალის- 
წინებული ნებისმიერი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის (რო- 

გორც ახლადშექმნილი, ისე მოქმედი) საწარმოები, რომელთაც არ უკა- 
ვიათ გაბატონებული მდგომარეობა დარგში და მომუშავეთა საშუალო 
სიობრივი რიცხოვნობა ცალკეული დარგების მიხედვით არ აღემატება: 

მრეწველობასა და მშენებლობაში – 50 კაცს, ტრანსპორტზე – 40 კაცს, 

მეცნიერებაში, სამეცნიერო და სამედიცინო მომსახურებაში – 30 კაცს, 

სხვა დარგებში – 20 კაცს. 
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მომუშავეთა საშუალო სიობრივ რიცხოვნობაში ჩაითვლებიან საწარ- 

მოს შტატში მყოფი მუშაკები, მათ შორის, შეთავსებით მომუშავენი, აგ– 

რეთვე, პირები, რომლებიც არ ირიცხებიან შტატში, მაგრამ სამუშაოებს 

ხელშეკრულების საფუძველზე ასრულებენ. 
მრავალდარგოვანი საწარმოების დარგობრივი მიკუთვნება ხდება 

საქმიანობის იმ სახეობის მიხედვით, რომელსაც საწარმოს ჯამურ შემოსა–- 

ვალში უდიდესი წილი უკავია. 

4. მცირე საწარმოების სახელმწიფო ხელშეწყობის, ეკონომიკის აღ- 

ნიშნულ სექტორში დაგროვილი სამეწარმეო პოტენციალის შემდგომი 

სტიმულირებისა და რესპუბლიკის სამომხმარებლო ბაზარის მცირე სა- 

წარმოების ძალებით გაჯერების მიზნით საქართველოს ეკონომიკის სამი- 

ნისტროსთან შეიქმნას მცირე სამეწარმეო საქმიანობის ხელშემწყობი 

რესპუბლიკური ფონდი, რისთვისაც: საქართველოს რესპუბლიკის ეკო– 
ნომიკის სამინისტრომ საქართველოს რესპუბლიკის ფინანსთა სამინის–- 

ტროსა და საქართველოს რესპუბლიკის იუსტიციის სამინისტროსთან 

ერთად სხვა დაინტერესებული სამინისტროებისა და უწყებების მონაწი- 

ლეობით წარმოადგინოს მცირე სამეწარმეო საქმიანობის ხელშემწყობი 

რესპუბლიკური ფონდის წესდების შეთანხმებული პროექტი. 

5. საქართველოს რესპუბლიკის კავშირგაბმულობის სამინისტრომ, 

ფინანსთა სამინისტრომ, იუსტიციის სამინისტრომ საგარეო ეკონომიკურ 

ურთიერთობათა კომიტეტმა, სოციალურ-ეკონომიკური ინფორმაციის 
კომიტეტმა, ტელევიზიისა და რადიომაუწყებლობის კორპორაციამ მო– 

ამზაღონ წინადადებები სამეწარმეო საქმიანობის ინფორმაციული უზ- 

რუნველყოფის კომერციული სისტემის განვითარების ღონისძიებათა შე- 

სახებ, მათ შორის, ინფორმაციის გავრცელების სახელწიფო არხების გა– 
მოყენების გათვალისწინებით (ოფიციალური ბეჭდვითი გამოცემები, ტე- 

ლევიზია, რადიომაუწყებლობა და ა.შ.). 

6. საქართველოს რესპუბლიკის საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობა- 
თა კომიტეტმა, ეკონომიკის სამინისტრომ, ფინანსთა სამინისტრომ, საგა- 

რეო საქმეთა სამინისტრომ საქართველოს რესპუბლიკის ეროვნული ბან- 

კის მონაწილეობით 1993 წლის 1 სექტემბრამდე შეიმუშაონ მცირე სა- 

წარმოების საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის განვითარების ხელშემ- 

წყობ ღონისძიებათა სისტემა. 

7. საქართველოს რესპუბლიკის ეკონომიკის სამინისტრომ და სახელ- 

მწიფო ქონების მართვის სამინისტრომ დაინტერესბულ სამინისტროებთან 

და უწყებებთან ერთად 1993 წლის 1 ნოემბრამდე შეიმუშაონ მსხვილი სა– 

წარმოების რესტრუქტურიზაციის პოლიტიკა და შესაბამისი პროგრამა. 

8. საქართველოს რესპუბლიკის განათლების სამინისტრომ, მეცნიერე- 

ბისა და ტექნიკის კომიტეტმა, სოციალური უზრუნველყოფის, შრომისა 
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ღა დასაქმების სამინისტრომ ეკონომიკის სამინისტროს მონაწილეობით 

უმოკლეს დროში გაუწიონ ორგანიზაცია საჭირო სპეციალისტების მომ- 
ზადებას საზღვარგარეთ სტაჟირების ჩათვლით. 

9. საქართველოს რესპუბლიკის ეკონომიკის სამინისტრომ, მეცნიერე- 

ბისა და ტექნიკის კომიტეტმა, დაინტერესებულმა სამინისტროებმა, კო- 
მიტეტებმა და ორგანიზაციებმა, მმართველობის ადგილობრივმა ორგა- 

ნოებმა ორგანიზაცია გაუწიონ 1993 წლის დასასრულისათვის სოცია- 
ლური ადაპტაციისა და მეწარმეთა კადრების მომზადების უწყებათაშო- 
რისი საბჭოს შექმნას. 

10. დაწესდეს, რომ მცირე საწარმოების სამეურნეო საქმიანობის და- 

ბეგვრა წარმოებს საქართველოს რესპუბლიკაში მოქმედი კანონმდებლო- 
ბის შესაბამისად. დაევალოს საქართველოს რესპუბლიკის ფინანსთა სა- 
მინისტროს, ეკონომიკის სამინისტროსთან შეთანხმებით, ერთი თვის ვა– 
დაში წარმოადგინოს წინადადებები მცირე საწარმოების სამეურნეო საქ- 
მიანობის დაბეგვრაში შეღავათების სისტემის შემოღების შესახებ. 

11. საქართველოს რესპუბლიკის ეკონომიკის სამინისტრომ, ფინანსთა 

სამინისტრომ, საქართველოს რესპუბლიკის ეროვნული ბანკის მონაწი- 
ლეობით, ერთი თვის ვადაში მოამზადონ წინადადებები ბანკების მიერ 

მცირე სამეწარმეო საქმიანობის დაკრედიტების შესახებ. 

12. წინადადება მიეცეს ადგილობრივ ორგანოებს, დადგენილი წესით 
წარმოადგინონ რეკომენდაციები რეგიონის განვითარებისათვის პრიო- 

რიტეტული მნიშვნელობის მქონე ამოცანების გადასაწყვეტად მცირე სა- 

წარმოებისათვის ხელშეწყობის შესახებ. 

13. საქართველოს რესპუბლიკის სამინისტროებმა და უწყებებმა, ავ- 

ტონომიური რესპუბლიკების სამინისტროებმა და უწყებებმა, მმართვე- 
ლობის ადგილობრივმა ორგანოებმა ყოველმხრივ შეუწყონ ხელი მცირე 
საწარმოებსა და მათ კავშირებს მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგებისა 
და ინფორმაციული უზრუნველყოფის საქმეში მოქმედი კანონმდებლო– 
ბის შესაბამისად. 

14. საქართველოს რესპუბლიკის სამინისტროებმა და უწყებებმა, ავ- 

ტონომიური რესპუბლიკების სამინისტროებმა და უწყებებმა, მმართვე– 

ლობის ადგილობრივმა ორგანოებმა სისტემატურად შეისწავლონ, განა–- 

ზოგადონ და გაავრცელონ მცირე საწარმოების შექმნისა და მათი საქმი- 
ანობის სამამულო და საზღვარგარეთული გამოცდილება. 

15. ეს დადგენილება გამოქვეყნდეს პრესაში, 

საქართველოს რესპუბლიკის პრემიერ-მინისტრი 

თ. სიგუა 
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საქართმელოს კანონი 
მცირე საწარმოთა მსარდაჭერის შესახებ 

თავი L ზოგადი დებულებანი 

მუხლი 1 

1. ეს კანონი განსაზღვრავს საქართველოში მცირე საწარმოთა განვი- 

თარებისა და მხარდაჭერის ეკონომიკურ და სამართლებრივ საფუძ- 

ვლებს. 
2. მცირე საწარმოთა შესახებ კანონმდებლობა „შედგება ამ კანონისა– 

გან, საქართველოს სხვა კანონებისა და კანონქვემდებარე ნორმატიული 

აქტებისაგან. 

მუხლი 2 

1. საქართველოს ტერიტორიაზე მცირე საწარმოებს განეკუთვნება 

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბ.მისად შექმნილი ყვე- 

ლა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც და- 

საქმებულთა საშუალო რაოდენობა და საწარმოს წლიური ბრუნვა არ 

აღემატება შემდეგ ზღვრულ ოდენობას: 

ა) მრეწველობაში 40 დასაქმებულსა და 500 ათას ლარს; 

ბ) მშენებლობაში 20 დასაქმებულსა და 300 ათას ლარს; 

ბ) ტრანსპორტსა და კავშირგაბმულობაში 20 დასაქმებულსა და 200 

ათას ლარს; 

დ) სოფლის მეურნეობაში 20 დასაქმებულსა და 150 ათას ლარს; 

ე) საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში 10 დასაქმებულსა და 50 ათას 

ლარს; 

ვ) განათლებაში, ჯანმრთელობის დაცვასა და კულტურაში 25 დასაჟ- 

მებულსა და 60 ათას ლარს; 

ზ) სხვა სახის ეკონომიკური საქმიანობის განხორციელებისას 15 და- 

საქმებულსა და 100 ათას ლარს. 

2. მცირე საწარმოთა მხარდამჭერ ორგანიზაციებს განეკუთვნება სა- 

ქართველოს სამოქალაქო კოდექსის საფუძველზე შექმნილი რეგისტრი- 

რებული კავშირები ღა ფონდები, რომელთა უმთავრესი მიზანია მცირე 

საწარმოებისათვის დახმარების გაწევა. 
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მუხლი 3 

საწარმო არ ჩაითვლება მცირედ, თუ: 

ა) მისი საწესდებო კაპიტალის 25%-ზე მეტი ეკუთვნის პირს ან პი- 

რებს, რომლებიც არ აკმაყოფილებენ მცირე საწარმოთა ამ კანონით გან- 

საზღვრულ მოთხოვნებს; 

ბ) მის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს საბანკო, სადაზღვევო 
და სხვა სახის ფინანსური მომსახურება. 

მუხლი 4 

1. მცირე საწარმოში დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა 

განისაზღვრება შრომის ხელშეკრულებით, მათ შორის, შეთავსებით მო- 
მუშავეთა (სეზონურად დასაქმებულთა გამოკლებით), აგრეთვე, იური- 

დიული პირის წარმომადგენლობების თანამშრომელთა გათვალისწინე- 

ბით, რაც აისახება სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის რეგიო- 

ნულ ორგანოებში წარდგენილ მცირე საწარმოს სამეურნეო-საფინანსო 

საქმიანობის წლიურ აგრეგირებულ (ნაერთ) ფორმებში. 

2. წინა ფინანსური წლის არმქონე ახლად შექმნილ საწარმოებში და– 

საქმებულთა საშუალო რაოდენობა განისაზღვრება მათ მიერ რეგისტრა- 

ციის გავლიდან წლის ბოლომდე პერიოდისათვის, 

3. მე-2 მუხლით დადგენილი რაოდენობის გადამეტების დღიდან სა- 

წარმო არ ჩაითვლება მცირე საწარმოდ. 

4. ამ მუხლის პირველი პუნქტით მცირე საწარმოებს არ დაეკისრებათ 

დამატებითი ანგარიშგების წარმოების ვალდებულება, გარდა კანონ- 

მდებლობით დადგენილისა. 

მუხლი 5 

მცირე საწარმოთა წლიური ბრუნვა წარმოადგენს მათ მიერ წინა ფი- 

ნანსური წლის განმავლობაში მიღებულ მთლიან ამონაგებს. 

თავი IL. მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი 

მუხლი 6 

1. მცირე საწარმოთა განვითარებისა და მხარდაჭერის საქმეში, სა– 
ხელმწიფო პოლიტიკის შემუშავებისა და განხორციელების მიზნით, იქ- 

მნება მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი (შემ- 
დგომში – ცენტრი). 

2. ცენტრი არის საჯარო სამართლის იურიდიული პირი, აქვს ცენ- 

ტრალური და რეგიონული ოფისები, რომელთა მიზანია მცირე საწარმო- 
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ების განვითარებისათვის დახმარება. მას მართავს და წარმოადგენს დი- 

რექტორი. 

3. ცენტრს დადგენილი წესით გადაეცემა საქართველოს ეკონომიკის 

სამინისტროსთან არსებული მცირე ბიზნესის განვითარების ხელშეწყო–- 

ბის ფონდის – სახაზინო საწარმოს მთელი ქონება და მიზნების შესაბა–- 

მისად ნაკისრი ვალდებულებები. 

4. ცენტრის დირექტორს საკოორდინაციო საბჭოს წარდგინებით თა- 

ნამდებობაზე ნიშნავს და თანამდებობიდან ათავისუფლებს საქართვე- 

ლოს პრეზიდენტი. 

5. ცენტრს არა აქვს უფლება გამოსცეს მცირე მეწარმეობის მარეგუ- 

ლირებელი დოკჟემენტები, გარდა შიდა ოპერატიული საქმიანობისათვის 
განკუთვნილი დოკუეუმენტებისა. 

მუხლი 7 

1. ცენტრის ფუნქციებია: 

ა) მცირე საწარმოთა განვითარების სტიმულირების სახელმწიფო პო- 
ლიტიკით გათვალისწინებულ ღონისძიებათა კოორდინაცია; 

ბ) მცირე საწარმოების განვითარებასთან დაკავშირებული კანონები- 
სა და საერთაშორისო ხელშეკრულებების პროექტების შემუშავება და 

მათზე დასკგნების გაკეთება; 
ბ) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და დაფინანსების პროგრამათა 

შემუშავებისა და განხორციელების ორგანიზება; 

დ) მცირე საწარმოთა მუშაკებისათვის სასწავლო კურსებისა და სემი- 
ნარების ორგანიზება; 

ე) მცირე საწარმოთა ინფორმაციული და საკონსულტაციო მომსახუ- 

რება; 

ვ) მცირე საწარმოთა სამეურნეო და საფინანსო საქმიანობის ანალი- 
ზი და შეფასება; 

ზ) დახმარება უცხოელი და ადგილობრივი ფიზიკური და იურიდიუ- 

ლი პირებისათვის მცირე საწარმოებში ინვესტიციების განსახორციელებ- 

ად; 
“ თ) მცირე საწარმოებთან და მათ მხარდამჭერ ორგანიზაციებთან 
სისტემატური შეხვედრების მოწყობა საქართველოში მცირე მეწარმეო- 

ბის ხელშემწყობი გარემოს ჩამოსაყალიბებლად; 

ი) მცირე საწარმოთა განვითარების სტიმულირების სხვა ღონისძიება- 
თა განხორციელება. 
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2. ამ მუხლისს პირველი პუნქტით გათვალისწინებულ ფუნქციებს 

ცენტრი ახორციელებს ადგილობრივ, უცხოურ, საერთაშორისო სამთავ- 

რობო და არასამთავრობო ორგანიზაციებთან თანამშომლობით. 

მუხლი 8 

ცენტრი ადგენს და აწარმოებს საინფორმაციო სისტემას მონაცემთა 
ბაზით, რომელიც მოიცავს: 

ა) მცირე საწარმოებს საქართველოში; 

ბ) მცირე საწარმოთა მხარდამჭერ ორგანიზაციებს; 

ბ) ცნობებს მცირე საწარმოებისათვის ინფორმაციისა და საკონსულ- 
ტაციო მომსახურების გამწევ ორგანიზაციათა და პირთა შესახებ; 

დ) ინფორმაციას მცირე საწარმოთათვის პროექტების, ტენდერების, 
პროგრამების და სასწავლო კურსების შესახებ; 

ე) მონაცემებს ინვესტიციების თაობაზე მცირე საწარმოებში ან მათ 
მიერ განხორციელებული ინვესტიციების შესახებ. 

2. ამ მუხლის პირველი პუნქტით გათვალისწინებული საინფორმაციო 
სისტემა წარმოადგენს ცენტრის საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ინ- 
ფრასტრუქტურის ნაწილს. 

3. ცენტრი ამ სისტემის შექმნის პროცესში თანამშრომლობს მცირე 
საწარმოების მხარდამჭერ ორგანიზაციებთან, აგრეთვე, სამრეწველო პა- 
ლატებთან და დარგობრივ კავშირებთან. 

4. მონაცემები მიიღება ოფიციალური წყაროებიდან და მცირე მეწარ– 
მეობით დაინტერესებული ორგანიზაციების გამოკვლევათა შედეგაღ მო– 
პოვებული მასალებიდან. 

მუხლი 9 
ცენტრისა და მისი რეგიონული ორგანოების ორგანიზაციულ სტრუქ- 

ტურასა და საქმიანობის მიმართულებებს განსაზღვრავს მცირე საწარმო- 
თა საკოორდინაციო საბჭო. 

მუხლი 10 

1. მცირე საწარმოთა საკოორდინაციო საბჭო (შემდგომში – საბჭო) 
წარმოადგენს მცირე მეწარმეობის პოლიტიკის განმახორციელებელ და 
ცენტრის საქმიანობის წარმმართველ ორგანოს. 

2. საბჭოს წევრებს ამტკიცებს საქართველოს პრეზიდენტი ორი წლის 

ვადით, 13 კაცის შემადგენლობით, რომელთაგან 
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ა) ექვსი ეკონომიკის, ფინანსთა, ვაჭრობისა და საგარეო– ეკონომიკუ- 

რი ურთიერთობების, მრეწველობის, სოფლის მეურნეობისა და სურსა- 
თის, შრომისა და დასაქმების სამინისტროების წარმომადგენელია; 

ბ) ხუთი თითოეული რეგისტრირებული მცირე საწარმოს მხარდამჭე- 

რი ორგანიზაციების წარმომადგენელია; 

გ) ერთი ეროვნული ბანკის წარმომადგენელია; 
დ) ერთი სახელმწიფო კანცელარიის წარმომადგენელია. 

3. საბჭოს წევრები საბჭოს საქმიანობაში მონაწილეობისათვის არ 

იღებენ რაიმე სახის ანაზღაურებას. 

ტ. კანდიდატურების წარდგენა საბჭოში წარმოებს ამ კანონის ამო– 

ქმედებიდან არა უგვიანეს 30 კალენდარული დღისა. 

5. გადაწყვეტილება საბჭოს წევრთა დანიშვნის შესახებ მიიღება კან– 

დიდატურების წარდგენის ვადის გასვლიდან არა უგვიანეს 30 კალენდა– 
რული დღისა. 

6. საბჭოს წევრთა გადადგომა ხდება საკუთარი სურვილით ან მათი 

წარმდგენი ორგანიზაციის გადაწყვეტილების საფუძველზე. 

7. საბჭოს ყოფილი წევრის ნაცვლად ახალი წევრის დანიშვნა ხორ- 

ციელდება ამ მუხლის მე-2 პუნქტით გათვალისწინებული წესის შესაბა– 

მისად. კანდიდატურის წარდგენა ხდება საბჭოს წევრის გადადგომიდან 

ან გათავისუფლებიდან არა უგვიანეს 30 დღისა. 

8. საბჭოს თავმჯდომარე აირჩევა საბჭოს შემადგენლობიდან წევრთა 

ხმების უმრავლესობით 

9. საბჭოს სხდომები იმართება კვარტალში ერთხელ. სხდომა უფლე- 

ბამოსილია, თუ მას ესწრება საბჭოს წევრთა ორი მესამედი მაინც. 

10. საბჭო გადაწყვეტილებებს იღებს წევრთა ხმების უმრავლესობით. 

ხმათა თანაბრად გაყოფის შემთხვევაში გადამწყვეტია თავმჯდომარის 

ხმა, 

თავი IV. მცირე საწარმოთა ჩამოყალიბებისა და განვითარების 
სტიმულირების ღონისძიებები 

მუხლი 11 
მცირე საწარმოთა ჩამოყალიბებასა და განვითარებას ხელი ეწყობა: 

ა) ფინანსური დახმარებით; 
ბ) მცირე საწარმოთა ფინანსური მხარდაჭერის პროგრამების შემუშა- 

ვებითა და განხორციელებით; 

გ) მცირე საწარმოთათვის საინფორმაციო და საკონსულტაციო მო–- 
მსახურების გაწევით; 
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დ) ამ საწარმოთა მუშაკების პროფესიული კვალიფიკაციის ამაღლე- 
ბის პროექტების განხორციელებით; 

ე) მცირე საწარმოთათვის ლიზინგური მომსახურების გაწევით; 

ვ) მცირე საწარმოთა მხარდამჭერი ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბე- 
ბით; 

ზ) ამ ან საქართველოს სხვა კანონების მოთხოვნათა შესაბამისად. 

მუხლი 12 
ა) მცირე საწარმოებისათვის განკუთვნილი ფინანსური მხარდაჭერის 

არსებული პროგრამების სახეობის, შინაარსისა და მიმართულებების შე- 
სახებ; 

ბ) პროგრამებში მონაწილეობის უფლების მქონე მცირე საწარმოთა 
კონკრეტული მახასიათებლების, მათ შორის, დასაქმებულთა რაოდენო- 
ბისა და საწარმოთა წლიური ბრუნვის მაჩვენებელთა თაობაზე; 

ბ) პროგრამების მიხედვით გასანაწილებელი სესხების მოცულობათა, 
საპროცენტო განაკვეთების და ვადების შესახებ. 

მუხლი 13 

ცენტრი სახსრებს არ გამოუყოფს ნებისმიერ საწარმოს ან ორგანიზა– 

ციას, რომელიც იმყოფება საბჭოს წევრის ან საქართველოს კანონმდებ- 

ლობით განსაზღვრული მასთან ურთიერთდამოკიდებული პირის საკუთ- 
რებაში. ამ პუნქტის დარღვევით სახსრების გაცემის შემთხვევაში თანხე- 
ბი დაუყოვნებლივ აუნაზღაურდება ცენტრს. 

მუხლი 14 
ცენტრის ფინანსური საქმიანობის აუდიტი ტარდება წელიწადში ერ- 

თხელ მაინც. დასკვნა აუდიტის თაობაზე წარედგინება საქართველოს 
პრეზიდენტს და ხელმისაწვდომია ნებისმიერი პირისათვის. 

მუხლი 15 

1. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტს ევალება ყოველწლიუ- 

რად ჩაატაროს მცირე საწარმოთა საქმიანობის სტატისტიკური გამოკ- 

ვლევა ამ კანონის მე-2 მუხლით გათვალისწინებულ მოთხოვნათა შესა– 

ბამისად და ცენტრს მიაწოდოს შეჯამებული ინფორმაცია. 

2. ამ მუხლის პირველი პუნქტით გათვალისწინებულ კვლევისა და 

დაკვირვების შედეგებს, ასევე, დამატებით მოპოვებულ ინფორმაციას 
ცენტრის თავმჯდომარე ყოველწლიურად წარუდგენს საქართველოს 

პრეზიდენტს. 
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მუხლი 16 

1. მცირე საწარმოებს ეწევათ ფინანსური მხარდაჭერა 
ა) მცირე საწარმოთა ჩამოყალიბებისა და განვითარების პროგრამე- 

ბის შემუშავებისა და განხორციელებისათვის; 

ბ) მცირე საწარმოების მუშაკებისათვის სასწავლო კურსებისა და სე- 
მინარების ორგანიზებისათვის; 

გ) მცირე საწარმოებისათვის ინფორმაციული და საკონსულტაციო 
მომსახურებისათვის, მათ შორის, გზისმკვლევებისა და ბროშურების გა- 
მოსაცემად. 

2. მცირე საწარმოთა ჩამოყალიბებისა და განვითარების ფინანსური 

მხარდაჭერა ხორციელდება პირდაპირი ინვესტირების გზით ან ტენდე- 

რის წესით შერჩეული კომერციული ბანკების მეშვეობით. 

3. ამ მუხლის პირველი და მე-2 პუნქტებით გათვალისწინებული ღო- 

ნისძიებების განსახორციელებლად ფინანსური მხარდაჭერის ოდენობას, 

ფორმასა და პროპორციებს ადგენს საკონსულტაციო საბჭო. 

4. ამ მუხლის პირველ პუნქტში გათვალისწინებული სახსრების წყა- 

რო შეიძლება იყოს: 

ა) ცენტრის შემოსავლები; 
ბ) დაფინანსება ცენტრალური და ადგილობრივი ბიუჯეტებიდან, მათ 

შორის, პრივატიზებიდან მიღებული თანხები; 
გ) საერთაშორისო და რეგიონული ტექნიკური და ეკონომიკური და- 

ხმარება; 

დ) უცხოური სესხები; 
ე) ნებაყოფლობითი საქველმოქმედო შენატანები; 

ვ) უცხოური ინვესტიციები. 

მუხლი 17 

ცენტრის საქმიანობა ფინანსდება მოცემული წლის სახელმწიფო ბიუ- 

ჯეტის სახსრებით, აგრეთვე, საკუთარი შემოსავლებით და შემოწირუ- 

ლობებით. 

მუხლი 18 

საქართველოს სამინისტროები და სხვა სამთავრობო დაწესებულებე- 

ბი პროგრამების განხორციელებისას თავიანთი კომპეტენციის ფარგლებ– 

ში ითვალისწინებენ: 

ა) მცირე საწარმოებში დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდას; 

ბ) მცირე საწარმოების საექსპორტო საქმიანობის გაფართოებასა და 
კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას; 
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გ) მცირე საწარმოებში ინვესტიციების განხორციელების სტიმულირე- 

ბას; 

დ) მცირე საწარმოებისათვის საინფორმაციო და საკონსულტაციო 

მომსაზურების გაუმჯობესებას; 

ე) ამ საწარმოთა მუშაკების პროფესიული კვალიფიკაციისა და სამე- 

წარმეო უნარ-ჩვევების გაუმჯობესებას. 

მუხლი 19 
მცირე საწარმოების საქმიანობის კონტროლი ხორციელდება საქარ– 

თველოს კანონმდებლობით დადგენილი წესით. 

მუხლი 20 

კერძო მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერასა და განვითარებას- 

თან დაკავშირებული ერთობლივი ამოცანების გადაწყვეტის მიზნით 
მცირე საწარმოებს შეუძლიათ შექმნან კავშირები და ფონდები. 

მუხლი 21 

მცირე საწარმოები სარგებლობენ საქართველოს საგადასახადო კო- 
დექსით გათვალისწინებული შეღავათებით. 

მუხლი 22 

მცირე საწარმოები სახელმწიფო შესყიდვებში მონაწილეობისას სარ– 

გებლობენ კანონით გათვალისწინებული შეღავათებით. 

მუხლი 23 

მცირე საწარმოების მიმართ გამოიყენება ბუღალტრული აღრიცხვისა 

და ანგარიშგების გამარტივებული სისტემა. 

თავი V. დასკვნითი დებულება 

მუხლი 24 

ეს კანონი ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე. 

საქართველოს პრეზიდენტი ედუარდ შევარდნაძე 

თბილისი. 

1999 წლის 23 ივლისი. .M9 2341-რს. 
საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე. 

LM-40 (47), 1999. 
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საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა 
სახელმწიფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების პრობრა- 

მის დამტკიცების შესახებ 

საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულება # 309 
2002 წლის 22 ივნისი 

ქ- თბილისი 

1. დამტკიცდეს საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა სა- 
ხელმწიფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების თანდართული პროგრამა. 

2. საქართველოს ეკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის სამინის- 

ტრომ Cგ. გაჩეჩილაძე) საქართველოს ფინანსთა სამინისტროსთან ერთად: 
ა) წარმოადგინოს კონკრეტული წინადადებები პროგრამით გათვა- 

ლისწინებული ღონისძიებების ფინანსური უზრუნველყოფის მიზნით; 

ბ) შეიმუშაოს მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის 
ცენტრის მიერ არასაბანკო მცირე სესხების გაცემის წესი. 

3. ეთხოვოთ საქართველოში მოღვაწე საერთაშორისო ორგანიზაცი- 
ებსა და დონორებს გამოყონ დამატებითი სახსრები პროგრამის განხორ- 
ციელებისათვის. 

ე. შევარდნაძე 

თბილისი. 

საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 

M#%# 65, 26.06.2002. 
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საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა 
სახელმწიფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების პროგრამა 

შესავალი 

საბაზრო მეურნეობის პრინციპების დანერგვით საფუძველი შეექმნა 

ჩვენს ქვეყანაში მეწარმეობის განვითარებას. 90-იანი წლების მეორე ნა– 

ხევრიდან აღინიშნა სამეწარმეო აქტიურობის გამოცოცხლება, რაშიც 

მნიშვნელოვანი როლი შეასრულა საქართველოს პარლამენტის მიერ მი- 
ღებულმა კანონებმა და საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულებებმა 

მეწარმეობის განვითარებისა და მისთვის სახელმწიფო მხარდაჭერის გაძ- 
ლიერების შესახებ. 

სამეწარმეო საქმიანობის ძირითად შინაარსს და მამოძრავებელ ძალას 
საქართველოში ძირითადად მცირე და საშუალო ბიზნესი წარმოადგენს. 

მცირე და საშუალო საწარმოთა (შემდგომში „მსს“) სექტორი ზრდის 
ტენდენციით ხასიათდება. 2002 წლის დასაწყისისათვის რეგისტრირებუ- 

ლი იყო 60411 მცირე საწარმო, მაშინ, როდესაც მათი რიცხვი 2000 

წლის დასაწყისში შეადგენდა - 50039-ს, ხოლო 2001 წლის დასაწყისში 

– 57231-ს. ამჟამად მცირე საწარმოთა წილად მოდის სამეწარმეო სფე- 

როს საწარმოთა საერთო რაოდენობის 90 პროცენტზე მეტი. 

მცირე და საშუალო მეწარმეობის (შემდგომში „მსმ“) განვითარები- 

სათვის შექმნილია სათანადო ინსტიტუციური ბაზა. სპეციალური კანო- 

ნის მიღებით ,„,მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ განისაზღვრა 
მსმ განვითარებისა და ხელშეწყობის ძირითადი პრინციპები, მოცემული 

სფეროს ეკონომიკური და სამმართლებრივი რეგულირების მეთოდები და 

ფორმები. დაფუძნდა მცირე საწარმოთა საკოორდინაციო საბჭო და 

მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი, რომლებ- 
საც აღნიშნული კანონით დაეკისრათ ქვეყანაში მცირე საწარმოთა მხარ- 

დაჭერის საქმიანობათა კოორდინაცია, საწარმოთა ხელშეწყობის პროგ- 
რამების შემუშავება და განხორციელების ორგანიზება. 

უნდა აღინიშნოს, რომ არც თუ დიდი ხანია, რაც საკანონმდებლო 
ბაზა შევიდა ძალაში, ამიტომ რიგი ნორმების მარეგულირებელი ზეგავ- 

ლენა მსს განვითარებაზე ნაკლებია. ამასთან, ზოგიერთი მათგანი, მაგა– 

ლითად, საგადასახადო კოდექსი მწვავე დისკუსიის ობიექტია და მოით- 

ხოვს გადასინჯვას. დასახვეწია კანონმდებლობა სამეწარმეო საქმიანო– 

ბის თავისუფლების, მეწარმეობისადმი სახელმწიფო და საზოგადოებრი- 

ვი მხარდაჭერის გამჭვირვალობისა და მათი პრინციპების ევროკავშირის 

მარეგულირებელ კანონმდებლობასთან შესაბამისობის თვალსაზრისით. 

მცირე საწარმოთა სახელმწიფო მხარდაჭერის 2001 წლის პროგრამის 

შემუშავებითა და მისი განხორციელების დაწყებით მსმ-ის განვითარებამ 
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საქართველოში შეიძინა ორგანიზებული, თანამიმდევრული ხასიათი. 

განვითარებული და განსაკუთრებით გარდამავალი ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნების გამოცდილების, საერთაშორისო ორგანიზაციების რეკომენდა– 

ციებისა და მსს-ის მხარდამჭერი ორგანიზაციების წინადადებების გათვა- 

ლისწინებით განისაზღვრა საწარმოთა ხელშეწყობის ძირითადი მიმარ- 

თულებები, ფორმები და მექანიზმები. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საბანკო კრედიტებზე თავდებობისა და სესხის 
საბანკო პროცენტის სუბსიდირების სისტემის შემოღებით შეიქმნა საწარ- 

მოებისათვის სესხების ხელმისაწვდომობისა და საბანკო რესურსების მსმ- 

ის სფეროში დაბანდების გაზრდის რეალური საფუძველი. ამასთან, გა–- 

მოცდილების ნაკლებობის, მეწარმეთა არასათანადოდ ინფორმირებულო– 

ბის, ჩრდილოვან ეკონომიკასთან ადაპტირებული საბაზრო სტრუქტურე- 

ბის ნაკლები დაინტერესებისა და რაც მთავარია, სათანადო საბიუჯეტო 

სახსრების დეფიციტის პირობებში ფინანსური ხელშეწყობის აღნიშნული 

ინსტრუმენტების ეფექტიანობა ჯერჯერობით არ არის საგრძნობი. ამის გა– 

მო, წინამდებარე პროგრამაში თავდებობისა და სუბსიდირების პროგრა- 

მების განხორციელების მექანიზმები შემდგომში დაზუსტდა და მოხდა მა– 

თი კორექტირება. ამასთან, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია, რომ აღნიშნული 

ფორმებით საწარმოთა ხელშეწყობა განხორციელდეს სპეციალურად შექ- 

მნილი საკრედიტო თავდებობის ფონდების მეშვეობით. 

მსმ სახელმწიფო ხელშეწყობის მნიშვნელოვანი მიმართულებაა საინ– 

ფორმაციო-საკონსულტაციო მომსახურებისა და სწავლების სისტემის 

სრულყოფა. პროგრამაში განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს შესაბამი– 

სი ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბების ღონისძიებებს. 

მსმ განვითარებისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს რეგიონული პროგ- 

რამების შემუშავებასა და განხორციელებას, რომელთა მეშვეობით შე- 

საძლებლობა გვეძლევა კომპლექსურად გადავწყვიტოთ ამა თუ იმ რეგი- 

ონის ეკონომიკური და სოციალური პრობლემები. 

ამჟამად საქართველოში მსმ განვითარებას აფერხებს მრავალი ფაქ- 

ტორი: საბიუჯეტო დღეფიციტი, კორუფცია, ბიუროკრატიზმი, დაბეგვრის 

რთული სისტემა, მონოპოლისტი საწარმოების წინააღმდეგობა და სხვ. 

სპეციალურ გამოკვლევათა შედეგებით დასტურდება, რომ მეწარმე- 

ობის ხელშემშლელ ფაქტორთა შორის უმთავრესია საგადასახადო სის- 

ტემის მოუწესრიგებლობა და მასთან დაკავშირებული კორუფცია. უნდა 
აღინიშნოს, რომ საერთაშორისო სტანდარტებთან შედარებით საქარ- 

თველოში მოქმედი გადასახადები (სოციალურის გარდა) არ არის მაღა– 
ლი. პრობლემა მდგომარეობს გადასახადების ადმინისტრირებაში. გადა– 
სახადების გადახდა მეწარმეთათვის არახელსაყრელი და თითქმის შეუძ- 
ლებელია კორუფციის გამო შექმნილ არაჯანსაღ კონკურენტულ გარემო– 

ში, სადაც უპირატესობით სარგებლობენ ის საწარმოები, რომლებიც 

სხვადასხვა საშუალებებით თავს არიდებენ გადასახადების გადახდას. 
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თავის მხრივ, არაჯანსაღი კონკურენციის არსებობას ხელს უწყობს 

მრავალი ფაქტორი, მათ შორის: 

– კანონმდებლობის არასრულყოფილობა და მისი განსხვავებული ინ- 
ტერპრეტაცია. საგადასახადო და საბაჟო სფეროების მარეგულირებელი 
საკანონმდებლო აქტები ხშირად არ არის ზუსტად ჩამოყალიბებული, 

რაც ქმნის სუბიექტური მიდგომისა და კორუფციის საფუძველს; 

საბაჟო სისტემის მოუწესრიგებლობა და კონტრაბანდა, რასაც სა- 
ქართველოში მასიური ხასიათი აქვს. ყოველივე ეს ხელს უწყობს გადა– 
სახადებისაგან თავის არიდებას, რადგან წინააღმდეგ შემთხვევაში სა- 
წარმოები აღმოჩნდებიან არათანაბარ მდგომარეობაში კონტრაბანდული 
საქონლის გამყიდველებთან შედარებით; 

– კომერციული საიდუმლოების დაცვის სუსტი გარანტიები; 
– ჯანსაღი კონკურენტული გარემოს ჩამოსაყალიბებლად აუცილებე- 

ლია სამეწარმეო კანონმდებლობის გამარტივება და კანონების ზუსტად 
და ნათლად ინტერპრეტაცია. საბაჟო სისტემის რეფორმირების შედეგად 
მოწესრიგდეს კანონმდებლობა და მაქსიმალურად შეიზღუდოს კონტრა- 
ბანდა. გადაუდებელია, აგრეთვე, სათანადო კანონის მიღება კომერციუ- 
ლი ინფორმაციის კონფიდენციალურობის დაცვის შესახებ. 

მეწარმეობის განვითარებას აფერხებს ჯერ კიდევ შენარჩუნებული სა– 
მეწარმეო საქმიანობის ლიცენზირების რთული სისტემა. მსს ტვირთად 
აწვება ლიცენზირებასთან დაკავშირებული მრავალი ფორმალური პრო- 

ცედურის შესრულება. ეს უკანასკნელი სირთულეს უქმნის მეწარმეებს 
ახალი ბიზნესის დაწყებისას. საჭიროა მიზანმიმართული, სისტემური ღო- 
ნისძიებების განხორციელება ზემოაღნიშნულ პრობლემათა დასაძლევად. 

ქვეყანაში ჩამოყალიბებული ნაკლებადმიმზიდველი სამეწარმეო გარე- 

მოს პირობებში მსმ ძნელად იკიდებს ფეხს. აღნიშნული სფეროს განვი- 
თარების დონით მნიშვნელოვნად ჩამოვრჩებით განვითარებულ ქვეკნებს. 
ამ ქვეყნებში მცირე ბიზნესზე მოდის მშპ-ს ნახევარზე მეტი. იგი ახალი 
სამუშაო ადგილების შექმნის ძირითადი წყაროა და დაასაქმებს შრომი- 

სუნარიანი მოსახლეობის 55-60 პროცენტს. მაგალითად, ევროკავშირის 

ქვეყნებში საშუალოდ მცირე და საშუალო ზომის საწარმოთა წილი 

მთლიან შიდა პროდუქტში შეადგენს 65 პროცენტს, ხოლო დასაქმებაში 

72 პროცენტს. ამ ქვეყნებში მოსახლეობის 1000 სულზე გაანგარიშებით 

ფუნქციონირებს 45 საწარმო, მაშინ, როდესაც საქართველოში ეს მაჩვე– 

ნებელი მხოლოდ 15-ს აღწევს. 
საქართველოში მცირე საწარმოთა წილად მოდის მთლიანი შიდა 

პროდუქტის მხოლოდ მეოთხედი. სამეწარმეო სფეროში დასაქმებულთა 

საერთო რაოდენობაში ჯერ კიდევ დაბალია მცირე საწარმოებში დასა4ქ- 

მებულთა წილი. იგი არ აღემატება 30 პროცენტს. დისპროპორციები 
არსებობს მცირე მეწარმეობის დარგობრივ და რეგიონულ სტრუქტუ- 
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რებში. საწარმოთა თითქმის ნახევარი მოდის ვაჭრობასა და საშუამავ- 

ლო კომერციულ საქმიანობაზე. მცირე მეწარმეობამ ვერ მოიკიდა ფეხი 

სოციალურ მომსახურებაში. სუსტია მათი როლი სოფლის მეურნეობის, 

სამთომომპოვებელი მრეწველობისა და ენერგეტიკის სფეროებში. 

მცირე მეწარმეობის ასეთმა დარგობრივმა ორიენტაციამ ხელი შეუწ- 

ყო მისი არარაციონალური რეგიონული სტრუქტურის ჩამოყალიბებას. ქ. 

თბილისის წილად მოდის მცირე საწარმოთა საერთო რაოდენობის თით- 

ქმის ნახევარი და გამოშვებული პროდუქციის 60 პროცენტი. 

მცირე საწარმოები ვერ ასრულებენ სასურველ ფისკალურ როლს. 

მათ მიერ შექმნილი დამატებული ღირებულების მოცულობა არ აღემა- 

ტება ქვეყნის კრებსითი მაჩვენებლის 20 პროცენტს. მცირე საწარმოები 

ჩამორჩებიან კაპიტალაღჭურვილობისა და შრომის ნაყოფიერების დო- 
ნის მიხედვით. 

მსს-ის სათანადო დონით განვითარება შეუძლებელია სახელმწიფო 

მხარდაჭერის ღონისძიებათა მძლავრი სისტემის ჩამოყალიბებისა და გან- 

ხორციელების გარეშე. მან უნდა უზრუნველყოს მსს-თვის უპირატესი 

ხელშეწყობის რეჟიმის შექმნა, მისი დაცვა ანტიკონკურენტული სტრუქ)- 

ტურების ზემოქმედებისაგან და პროტექციონიზმი რესურსებით უზრუნ- 

ველყოფისა და პროდუქციის რეალიზაციის სფეროში. 

ამ პროგრამის ძირითად მიზანს შეადგენს 2002-2004 წლებში და შემ- 

დგომ პერიოდში მსს-ის მხარდაჭერის ღონისძიებათა სისტემის განხორ- 

ციელების მასშტაბების, ინტენსივობის გაზრდა და ეფექტიანობის ამაღ- 

ლება. ეს საშუალებას მოგვცემს კომპლექსურად გადავწყვიტოთ საქარ- 

თველოში მსმ-ის განვითარების შემაფერხებელი ისეთი პრობლემები, რო- 

გორიცაა: საწყისი კაპიტალის უკმარისობა, საკრედიტო რესურსების სიძ- 

ვირე, ინფორმაციის და კონსულტაციების ნაკლებობა და სხვ. 
მხარდაჭერა მსს-ის მიმართ უნდა განვიხილოთ ორ ასპექტში: საწარ- 

მოთა მხარდაჭერა ზოგადი ინსტრუმენტებისა და ღონისძიებების ფარ- 

გლებში და იმ დამატებითი, განსაკუთრებული ინსტრუმენტების გამოყე- 

ნებით, რომლებიც მხოლოდ მცირე ან საშუალო საწარმოებისათვის 

არის დამახასიათებელი. 

ყველა საწარმოსათვის ზოგად ღონისძიებებს შორის გამოიყოფა: 

– საფინანსო სფეროს გაჯანსაღება, რაც გულისხმობს საბიუჯეტო დე- 

ფიციტის შემცირებას, ინფლაციის დონის დაწევასა და სხვ. 

– ისეთი საგადასახადო სისტემის ჩამოყალიბება, რომელიც წაახალი- 

სებს ინვესტიციებს და მისაღები იქნება გადასახადის გადამხდელისათ- 

ვის. ამგვარი სისტემისათვის დამახასიათებელი უნდა იყოს ყველა საწარ- 

მოსათვის ერთნაირად დაბალი საშემოსავლო საგადასახადო განაკვეთე- 

ბი, აგრეთვე, სიმარტივე და სიცხადე; 

– ბიუროკრატული ბარიერების მოხსნა, რაც გაუმართლებლად 

ზრდის საწარმოთა ხარჯებს და ამცირებს მათ კონკურენტუნარიანობას. 
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ბიუროკრატული ბარიერები საგრძნობი ტვირთია მცირე და საშუალო 

საწარმოებისათვის, ვინაიდან ამგვარი დანახარჯების წილი საწარმოთა 

საქმიანობის მთლიან დანახარჯებში მაღალია. 

მსს-ის მხარდაჭერის სპეციფიკურ ინსტრუმენტებს შორის განსაკუთ- 

რებული მნიშვნელობა ენიჭებათ იმ ღონისძიებებს, რომლებიც უზრუნ- 

ველყოფენ თავისუფალ ბაზარზე კონკურენციის პირობების გამოთანაბ- 

რებას. ესენია: 

საწარმოს მართვასთან დაკავშირებული საკონსულტაციო მომსახუ- 

რების სისტემის გაფართოება. როგორც ცნობილია, მსხვილ საწარმოებში 

შექმნილია სპეციალიზებული მარკეტინგული, საფინანსო და სხვა სამსა- 
ხურები, მაშინ, როდესაც მსს-ის მიერ ამ ფუნქციების სრულად შესრუ- 

ლება შეუძლებელია ან დიდ ხვედრით დანახარჯებთან არის დაკავშირე- 

ბული; 
საწარმოო საქმიანობისათვის საჭირო ინფორმაციაზე მსს-ის ხელმი- 

საწვდომლობის გაუმჯობესება; 

– მსს-თვის საკრედიტო თავდებობის სისტემის დანერგვა და განვი- 

თარება. იგი მნიშვნელოვნად გაზრდის საწარმოთა კრედიტუნარიანობას 

საგარანტიო უზრუნველყოფის კუთხით და მათთვის ხელმისაწვდომს 

გახდის საბანკო სესხებს; 

– სამმართლებრივი და სისტემური ღონისძიებების განხორციელება 
ლიზინგის განვითარებისა და ვენჩურული (მაღალი რისკის) დაფინანსე- 
ბის დანერგვისათვის; 

– მსს-ის თვითდაფინანსების მიზნით ურთიერთდაკრედიტებისა და 

ურთიერთდაზღვევის საზოგადოებების ჩამოყალიბება. 

ღონისძიებანი მოცემულ სფეროში მიზნად ისახავენ მსმ-ის განვითა- 

რების ამოცანების ადეკვატური საკანონმდებლო ბაზის შექმნას, რომე- 
ლიც უზრუნველყოფს: განსაკუთრებულ რეჟიმს მსს-ის ფუნქციონირები- 

სათვის: ინსტიტუციონალური სტრუქტურების ჰარმონიზაციასა და ოპ- 

ტიმიზაციას; მხარდაჭერის ერთიანი ორგანიზაციული სტრუქტურის ჩა–- 

მოყალიბებასა და ღონისძიებათა კოორდინაციას; საწარმოებს, მათ გა– 
ერთიანებებსა და ხელისუფლების ორგანოებს შორის პარტნიორობის 

ეფექტიანი სისტემის ჩამოყალიბებას. 

ცვლილებების შეტანის აუცილებლობა მოქმედ კანონმდებლობაში, 

კერძოდ, კანონში „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ განპირო- 

ბებულია იმ გარემოებებით, რომ ზუსტად უნდა განისაზღვროს მცირე 

და საშუალო საწარმოთა ადგილი და როლი სამეწარმეო ურთიერთობა- 
თა სისტემაში. ამასთან, დღის წესრიგში დადგა საშუალო საწარმოს 

ცნების შემოტანისა და მისი კრიტერიუმების დადგენის საკითხი. 

ქვეყნის ეკონომიკური და სოციალური განვითარების ინტერესები მო- 

ითხოვს მხარდაჭერის ღონისძიებათა არეალის გაფართოებას, რათა უფ- 

რო მეტად შეეწყოს ხელი მსს-ის განვითარებას და მათ ბაზაზე მეწარმე- 
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თა საშუალო ფენის ჩამოყალიბებას, ამით თავიდან ავიცილებთ სამეწარ– 

მეო ინტერესების შეზღუდვას მხოლოდ მცირე საწარმოებით და დავამ- 

ყარებთ რაციონალურ რაოდენობრივ პროპორციას მცირე, საშუალო 

და დიდ საწარმოებს შორის. 

ყურადსაღებია ის გარემოებაც, რომ ევროკავშირსა და საქართვე- 

ლოს შორის „პარტნიორობისა და თანამშრომლობის შესახებ“ დადებუ- 

ლი შეთანხმებიდან გამომდინარე, კანონმდებლობათა ჰარმონიზაციის 

მიზნით უნდა მივისწრაფოდეთ მსს-ის სტატუსის ევროკავშირის კანონ- 

მდებლობასთან შესაბამისობის უზრუნველყოფისაკენ. 

ევროპის განვითარებულ და პოსტსოციალუსტურ ქვეყნებში მცირე 

და საშუალო საწარმოს ზომის განსაზღვრისათვის ხელმძღვანელობენ 

ეკონომიკის განვითარების დონისა და სტრუქტურის განმსაზღვრელი 

ისეთი კრიტერიუმებით, როგორიცაა: შრომის ნაყოფიერება; მოსახლეო–- 

ბის დასაქმება და სხვა სოციალური პრობლემების ხარისხი და მასშტა–- 

ბურობა. საწარმოთა ზომის დასადგენად ხელმძღვანელობენ იმ პარამეტ- 

რით ან პარამეტრებით, რომლებიც შედარებით სტაბილურია დროის 

მეტ-ნაკლებად ხანგრძლივი პერიოდისათვის. ესენია: დასაქმებულთა რა– 

ოდენობა, გამოშვებული პროდუქციის ან შესრულებული სამუშაოს მო– 

ცულობა (წლიური ბრუნვა), აქტივების ოდენობა და ა. შ 
როგორც პრაქტიკამ გვიჩვენა, ხელშეწყობის ღონისძიებებისა და შე- 

ღავათების ანუ მსს-ის კრიტერიუმების დიფერენცირება დარგების მიხედ- 

ვით დაკავშირებულია სტატისტიკური და საგადასახადო ორგანოების 

მიერ რეგისტრირებისა და აღრიცხვის სირთულეებთან და დანახარჯებ- 

თან. ამასთან, შესაძლებელია ნოყიერი ნიადაგი შეექმნას სუბიექტურ 

მიდგომებს. აქედან გამომდინარე, სასურველია, დაწესდეს ერთიანი კრი- 
ტერიუმები ნებისმიერი დარგის მსს-თვის. 

სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მიერ განხორციელებული 

სპეციალური გამოკვლევის შედეგების, დაგროვილი გამოცდილების, აგ- 

რეთვე დაინტერესებული არასამთავრობო ორგანიზაციებისა და მეწარ- 

მეთა წინადადებების გათვალისწინებით მიზანშეწონილია მსს-ის განსაზ- 

ღვრისათვის შემოღებულ იქნეს ერთიანი კრიტერიუმები – დასაქმებულ- 

თა რაოდენობა და ბრუნვის მოცულობა: მცირე საწარმოებისათვის – 20 

დასაქმებულამდე და 500 ათას ლარამდე; საშუალო საწარმოებისათვის 

– 100 დასაქმებულამდე და 1500 ათას ლარამდე. 

დასახვეწი და დასაკონკრეტებელია კანონის ცალკეული მუხლები სა– 

მეწარმეო საქმიანობის სტიმულირებისა და სახელმწიფო მხარდაჭერის 

ეფექტიანობის ამაღლების კუთხით. საკანონმდებლო დონეზე უნდა განი- 

საზღვროს მსს-ის მხარდაჭერის მექანიზმები. 

მსს-ის მხარდაჭერის პროგრამების შემუშავება და განხორციელება 

უშუალოდ უნდა დაექვემდებაროს სახელმწიფო პოლიტიკით განსაზ- 

ღვრული ამოცანების გადაწყვეტას. ამ მიზნით მიზანშეწონილია შემუ- 
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შავდეს და საქართველოს პრეზიდენტს მსს-ის საკოორდინაციო საბჭოს 

მიერ დასამტკიცებლად წარედგინოს მსს-ის სახელმწიფო მხარდაჭერის 

პროგრამები. 

სამეწარმეო გარემოს გაუმჯობესების მნიშვნელოვანი მიმართულებაა 

აღნიშნული საქმიანობის დარეგულირება და ადმინისტრაციულ-ორგანი- 

ზაციული ხასიათის წინაღობების გაუქმება. ცნობილია, რომ ახლადშე4#- 

მნილ საწარმოთა თავისუფალი ფუნქციონირება ბაზარზე გართულებუ- 

ლია ხელისუფლებისა და მმართველობის ყველა დონეზე, მათ შორის, 

ისეთ სფეროებში, როგორიცაა: დაბეგვრა, ლიცენზირება, სერტიფიცირე- 

ბა, კვოტირება, საწარმოთა რეგისტრაციის წესი, საწარმოთათვის ფარ- 

თობისა და მიწის ნაკვეთის გამოყოფა, მათი საქმიანობის კონტროლი 

და ა.შ. ესენი ყველა ერთად ჰქმნიან ადმინისტრაციულ ბარიერებს ანუ 

წინაღობებს, რომელთა დაძლევა საწარმოებისაგან მოითხოვს ნორმატი- 

ული აქტებით გათვალისწინებული და ხელისუფლების ორგანოების მი– 

ერ დადგენილი წესებისა და პროცედურების შესრულებას. ეს კი მნიშ- 

გნელოვნად აძნელებს საწარმოთა ჩამოყალიბებასა და განვითარებას. 

საწარმოთა რეგისტრირების არსებული პრაქტიკის ანალიზის, მეწარ- 

მეთა და მათი მხარდამჭერი ორგანიზაციების მოსაზრებათა საფუძველზე 

მიზანშეწონილია საკანონმდებლო დონეზე გადაისინჯოს და შემცირდეს 
სარეგისტრაციო მოსაკრებელთა მოქმედი განაკვეთები. 

უნდა აღინიშნოს, რომ არანაკლები მნიშვნელობისაა საწარმოთა 

ლიკვიდაციის პროცესის გამარტივების საკითხი. ამჟამად საქართველოში 

ფუნქციონირებს რეგისტრირებულ მცირე საწარმოთა მხოლოდ ნახევა- 

რი, მათ შორის, ყოველი მესამე – ზარალიანია. 

შესამუშავებელია მსს-ის ნებაყოფლობითი ლიკვიდაციის გამარტივე- 

ბული წესი. იგი შესაძლებელია ითვალისწინებდეს კრედიტორთა მოთ- 

ხოვნების დაკმაყოფილების პროცედურის (პასუხისმგებლობის დაზღვე- 
ვის მექანიზმის გამოყენებით), აგრეთვე, სალიკვიდაციო ბალანსის გამარ– 
ტივებას. 

ლიკვიდაციის პროცესის გამარტივება საშუალებას მისცემს საწარმო- 

ებს სწრაფად და ლეგალურად წავიდნენ ბაზრიდან. ამით მნიშვნელოვ- 
ნად შემცირდება ფორმალურად არსებული და უმოქმედოდ მყოფი ფირ- 

მების რაოდენობა. 

საგადასახადო სისტემის მეშვეობით ინვესტიციების მასტიმულირებე- 

ლი როლის გაზრდის, კეთილსინდისიერად მომუშავე საწარმოთა საგა- 
დასახადო ტვირთის შემცირებისა და საგადასახადო შემოსავლების გა– 
დიდების მიზნით, მიზანშეწონილია, შემუშავდეს მსს-თვის ერთიანი საგა- 
დასანხდო, აღრიცხვისა და ანგარიშგების სისტემის შემოღების წინადა–- 
დებები. კერძოდ: 

– საწარმოთა დაბეგვრა ერთიანი კონსოლიდირებული გადასახადით- 

საერთო შემოსავლის ან ბრუნვის მოცულობის მიხედვით; 
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– სახელმწიფო სოციალურ არასაბიუჯეტო ფონდებში ანარიცხების 

ერთიან გადასახადში მოქცევა; 

– მცირე საწარმოებისათვის აღრიცხვისა და ანგარიშგების გამარტი- 

ვებული წესის დადგენა; 
– მცირე საწარმოებისათვის ამორტიზაციის ხელსაყრელი პირობების 

(განსაკუთრებით, დაჩქარებული ნორმების) დადგენა; 

– საშემოსავლო გადასახადის ერთიანი შემცირებული განაკვეთების 

შემოღება; 

– საწარმოს მიერ წარმომადგენლობითი ხარჯებისა და რეკლამისათ- 

ვის გაღებული ხარჯების ლიმიტის გაზრდა. 

მსს-ის მხარდაჭერის ღონისძიებათა სისტემაში მნიშვნელოვანი ადგი- 

ლი უჭირავს სადაზღვევო სისტემის გამარტივებას. შეღავათიანი პირო- 

ბებით დაზღვევის მექანიზმის ჩამოყალიბებისა და რეალიზაციისათვის 

მიზანშეწონილია საკანონმდებლო დონეზე განისაზღვროს შემდეგი სა- 

კითხები: 

– მსმ-ის სფეროში დაზღვევის განვითარების სტიმულირების ძირითა– 

დი მიმართულებები; 

– მსს-საგან მიღებული სადაზღვევო შენატანების ნაწილის მსმ–ის 

განვითარებისა და ხელშეწყობის მიზნით გამოყენების შესაძლებლობანი; 

– მსს-იის ურთიერთდაზღვევი საზოგადოებების სამართლებრივი 

სტატუსი, მათი შექმნის, საქმიანობის, რეორგანიზაციისა და ლიკვიდაცი- 

ის წესი, წევრთა უფლებები და მოვალეობები, აგრეთვე, მართვის სტრუ- 

ქტურა. 
მეწარმეთი მატერიალური და დროის დანახარჯების შემცირების 

მნიშვნელოვანი რეზერვია მსს-ის საქმიანობის ცალკეულ სახეობათა ლი- 

ცენზირების არაუწყებრივი სისტემის დანერგვა. 

სამეწარმეო საქმიანობის დარეგულირებას მნიშვნელოვნად შეუწყობს 

ხელს მსს-ის მიმართ მაკონტროლებელი, საზედამხედველო და სამართალ- 
დამცავი ორგანოების საქმიანობის მოწესრიგება. ამ მხრივ, როგორც საკა– 

ნონმდებლო დონეზე, ისე პრაქტიკულადაც უკვე ხორციელდება ღონისძი- 

ებები. აღნიშნულ ორგანოთა ურთიერთკოორდინირებული მოქმედების 

შედეგად უნდა მივაღწიოთ სამეწარმეო საქმიანობისადმი სახელმწიფო 

კონტროლის ოპტიმიზაციას. მომავალში აუცილებელია შეიქმნას მონაცემ- 

თა ერთიანი ბანკი, რომელშიც თავს მოიყრის ხელმისაწვდომი და გამ- 

ჭვირვალე ინფორმაცია საწარმოებში ჩატარებული შემოწმებების, გამო- 
ვლენილი დარღვევების, დაკისრებული საჯარიმო სანქციების, აგრეთვე, 
შემოწმებების განხორციელების გეგმა-გრაფიკების შესახებ. 

სახელმწიფოს, მომხმარებელთა და მეწარმეების ინტერესთა რაციონა- 
ლური შეხამებისა და მსს-ის განვითარების პირობების შექმნის მიზნით 

საჭიროა მუდმივი მონიტორინგის მოწყობა სამეწარმეო საქმიანობის 

სხვადასხვა სფეროში და სათანადო მეცნიერულად დასაბუთებული რე- 
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კომენდაციების შემუშავება მარეგულირებელ ღონისძიებათა ეფექტიანო– 

ბის ამაღლებისათვის. მსს-ში მიმდინარე პროცესები მოითხოვს მუდმივ 

ანალიზსა და შესწავლას ეკონომიკაში მისი როლისა და საბიუჯეტო შე- 

მოსავლებში წვლილის კუთხით. 
შესაბამისი ანალიტიკური მასალის საფუძველზე აუცილებელია დრო- 

ული რეაგირება გარემოსა და ფაქტორების ცვლილებაზე, მსს-ის განვი- 

თარებისა და ხელშეწყობის სამთავრობო პოლიტიკის სათანადო კორექ- 

ტირების მიზნით. 

პროგრამის განხორციელების ეფექტიანობა განისაზღვრება მოსა– 

ლოდნელი სოციალურ-ეკონომიკური შედეგებით. პირველ რიგში, ეს 

არის მოსახლეობის, მათ შორის, ახალგაზრდებისა და სოციალურად და– 
უცველი ფენების დასაქმების ზრდა სამუშაო ადგილების შექმნით მოქ- 

მედ და ახალ საწარმოებში. გათვალისწინებულია საპროგრამო პერიოდ– 

ში დამატებით 30-35 ათასი ახალი მსს-ს ჩამოყალიბება, რაც წინასწარი 

საექსპერტო შეფასებით დაასაქმებს 70-80 ათას კაცს. შესაბამისად, მცი- 

რე მეწარმეობაში მომუშავეთა საერთო რაოდენობა 2005 წლის დასაწ– 
ყისისათვის მიაღწევს ეკონომიკაში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენო- 

ბის 35 პროცენტს. 

მთლიან შიდა პროდუქტსა და საბიუჯეტო შემოსავლებში მსს-ის 

წვლილის ზრდა, დაახლოებით, 30 პროცენტის ფარგლებში არის მოსა– 

ლოდნელი. 
მხარდაჭერის დასახულ ღონისძიებათა განხორციელებით მიღწეულ 

უნდა იქნეს კონკურენტული გარემოს მნიშვნელოვანი გაჯანსაღება; ინ– 

ვესტიციების მოზიდვა ეკონომიკაში, განსაკუთრებით, ინოვაციურ და 

მაღალტექნოლოგიურ სფეროებში; ინტელექტუალური პოტენციალის 

ჩართვა სამეწარმეო საქმიანობაში. 

საწარმოთა გადაადგილების მასშტაბის გაფართოებამ უნდა უზრუნ- 

ველყოს შიდარესპუბლიკური მიგრაციის დონის შემცირება, შედარებით 

მსხვილ საწარმოთა ეფექტიანი ფუნქციონირება მსს-ის სუბკონტრაქტუ- 

ლი და კოოპერაციული კავშირების დამყარებისა და განვითარების კვა- 

ლობაზე. 

პროგრამულ ღონისძებათა რეალიზაციამ ხელი უნდა შეუწყოს ნორ- 

მალური, ჯანსაღი პარტნიორული ურთიერთობების დამყარებას ხელი- 
სუფლების ორგანოებს, მეწარმეებსა და დასაქმებულებს შორის, 
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თავი 1. მცირე და საშუალო საზარმოთა ხელშეწმობა 

მუხლი 1. არასაბანკო მცირე სესხები 

1. მცირე სესხების არსი 

პროგრამის არსია მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყო–- 

ბის ცენტრის მიერ საწარმოთა უზრუნველყოფა საკრედიტო რესურსე- 

ბით საბანკო სისტემასთან შედარებით ხელსაყრელი პირობებით. 

2. მცირე სესხების მიზანია: 

ა) სახსრების წარმართვა სახელმწიფო სტრუქტურულ-ინვესტიციური 
პოლიტიკით გათვალისწინებულ პრიორიტეტულ დარგებსა და სფერო- 

ებში; 

ბ) რეგიონული განვითარების პროგრამების ფინანსური უზრუნველ- 
ყოფა ადგილობრივი რესურსების მაქსიმალური გამოყენების, მოსახლეო– 
ბის დასაქმებისა და სხვა მწვავე სოციალური პრობლემების გადაწყვე- 

ტის მიზნით. 

3. მოთხოვნები სესხის პრეტენდენტი საწარმოს მიმართ 
ა) რეგისტრირებულია ,„,მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის 

მოთხოვნების შესაბამისად; 

ბ) შეესაბამება მცირე საწარმოებისათვის საქართველოს კანონით 

„მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ დადგენილ კრიტერიუმებს; 

გ) ბიზნესი განხორციელდება საქართველოს ტერიტორიაზე; 

დ) საწესდებო კაპიტალის მინიმუმ 75 პროცენტი ეკუთვნის საქარ- 

თველოს მოქალაქეს ან საქართველოში რეგისტრირებულ იურიდიულ 

პირს; 

ე არ გააჩნიათ დავალიანება საფინანსო, საგადასახადო ინსტიტუ- 

ტების მიმართ, რაც დასტურდება შესაბამისი ორგანოების მიერ. 

4. სესხის გაცემის პირობები 
ა) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 

მცირე სესხები გაიცემა ძირითადი ან საბრუნავი კაპიტალის ფორმირები- 
სათვის იმ სამეწარმეო პროექტებისათვის, რომლებიც უზრუნველყოფენ 

მოწინავე ტექნოლოგიების დანერგვას, საექსპორტო და იმპორტშემ- 

ცვლელი წარმოების სტიმულირებასა და ახალი სამუშაო ადგილების 

შექმნას შემდეგ სფეროებში: 

ა,ა) სურსათისა და სახალხო მოხმარების სხვა საქონლის წარმოება; 

ა.ბ) საწარმოო ტექნიკური დანიშნულების პროდუქციის წარმოება; 

ა.გ) მშენებლობა; 

ა.დ) სატვირთო გადაზიდვები; 
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ა.ე) საწარმოო-ტექნიკური და საყოფაცხოვრებო-კომუნალური მო- 

მსახურება; 

ა.ვ) ტურიზმი და სასტუმრო მეურნეობა; 
ა.ზ) ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური მომსახურება; 

ა.თ) განათლება; 
ა.ი) ვაჭრობა (საიმპორტო ოპერაციების გარდა); ავტომობილების, 

საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რე- 

მონტი. 

ბ) სესხი არ გაიცემა შემდეგ საქმიანობებზე: 

ბ.ა) მევალე კრედიტორების გასასტუმრებლად ან სესხის დასაფარა- 

ვად; 
ბ.ბ) სარისკო ოპერაციებისათვის, რაც დაკავშირებულია ფიუჩერსულ 

გარიგებებთან სხვადასხვა საქონელზე; 
ბ.გ) შენატანებისათვის არამომგებიან ინვესტიციებში (საქველმოქმე– 

დო, რელიგიური და სხვა); 

ბ.დ) პირამიდული გაყიდვების პროგრამებში (ქსელური მარკეტინგი) 
მონაწილეობისათვის; 

ბ.ე) აზარტულ-სათამაშო ბიზნესში დაბანდებისათვის; 

ბ.ვ) კანონმდებლობით აკრძალული საინვესტიციო საქმიანობისათვის. 

5. მცირე სესხის მოცულობა და ვადები: 

ა) სესხის მოცულობა განისაზღვრება ათასი ლარიდან 30 ათას ლა- 

რამდე. 

ბ) სესხის ხანგრძლივობაა მაქსიმუმ 3 წელი. 

ბ) სესხი გაიცემა კონტრაქტის ხელმოწერიდან 3 თვის განმავლობაში 

ერთ ან რამდენიმე ტრანშად. 

დ) ერთი პროექტისათვის სესხი განმეორებით არ გაიცემა. საწარმოს 
უფლება არა აქვს ერთი წლის განმავლობაში მოითხოვოს დამატებითი 

სესხი პროგრამითა და კონტრაქტით გათვალისწინებული პირობების შე- 

სასრულებლად. 

6. სესხის საპროცენტო განაკვეთი 

სესხზე საპროცენტო განაკვეთი განისაზღვრება მცირე საწარმოთა 

საკოორდინაციო საბჭოს მიერ საკრედიტო რესურსების საბაზრო კონი- 

უნქტურის შესაბამისად. 

7. საგარანტიო უზრუნველყოფა 

მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი სესხის 

გაცემის დროს ხელმძღვანელობს საკრედიტო პრაქტიკაში მიღებული 

სტანდარტებით (ადეკვატური უზრუნველყოფა და სათანადო კრედიტუ- 
ნარიანობა). 
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8. განაცხადი სესხის მიღებაზე 
სესხის მისაღებად პრეტენდენტმა ცენტრში პირადად უნდა წარმო- 

ადგინოს განაცხადი და ცენტრის მიერ მოთხოვნილი ყველა აუცილებე- 

ლი დოკუმენტაცია არასაბანკო მცირე სესხების გაცემის შესახებ საქარ- 

თველოს ეკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის სამინისტროსა და 
საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს ერთობლივად დადგენილი წესის 

შესაბამისად. 

9. კონტრაქტი სესხის გაცემაზე 

ა) სესხის გაცემაზე დადებითი გადაწყვეტილების მიღების შემთხვევა– 

ში მსესხებელთან ფორმდება კონტრაქტი. კონტრაქტით განისაზღვრება 

სესხის მოცულობა და მის დაბრუნებასთან დაკავშირებული ვგალდებუ- 

ლებები. კონტრაქტს თან ერთვის სესხის დაბრუნების გრაფიკი. 

ბ) საწარმო ვალდებულია ცენტრს ყოველკვარტალურად წარუდგი- 
ნოს საბუღალტრო ანგარიშები კონტრაქტის შერულების მიმდინარეობის 

შესახებ. კონტრაქტის მოქმედების პერიოდში ცენტრის მიერ საწარმოს 

საქმიანობაზე ხორციელდება მონიტორინგი. 

ბ) მეწარმის მიერ ვალდებულებათა შეუსრულებლობის შემთხვევაში 

კონტრაქტი ითვალისწინებს საჯარიმო სანქციებს ცენტრის მიერ არასა- 
ბანკო მცირე სესხების გაცემის შესახებ საქართველოს ეკონომიკის, 

მრეწველობისა და ვაჭრობის სამინისტროს მიერ საქართველოს ფინან- 

სთა სამინისტროსთან ერთად დადგენილი წესის შესაბამისად. 

დ) სასესხო ვალდებულებების შეუსრულებლობის შემთხვევაში დგება 
საგარანტიო უზრუნველყოფის რეალიზაციის საკითხი. 

მუხლი 2. ბანკების წინაშე თავდებობა 

1. თავდებობის არსი 
ა) ფინანსური ხელშეწყობის მოცემული ფორმის არსი მდგომარეობს 

იმაში, რომ მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი 

ბანკების წინაშე თავდებად გამოდის იმ საწარმოების მიმართ, რომლე- 
ბიც არ აკმაყოფილებენ საკრედიტო დაწესებულებების მოთხოვნებს სა- 

მეწარმეო საქმიანობის რისკის ან საგარანტიო უზრუნველყოფის კუთ- 

ხით. ცენტრის სახსრები დაიხარჯება იმ შემთხვევაში, თუ საწარმო ვერ 

შეასრულებს სესხის დაფარვის ვალდებულებებს; 

ბ) თავდებობის მიზანია, ხელი შეუწყოს საწარმოებს ისარგებლონ 
საკრედიტო რესურსებით, აგრეთვე, იმას, რომ მსმ-ის სფეროში მოზი- 

დულ იქნეს კომერციული ბანკების სახსრები და გაიზარდოს მათი გამო– 

ყენების ეფექტიანობა. 
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2. მოთხოვნები ცენტრის თავდებობის პრეტენდენტი საწარმოს 
მიმართ 

ა) ცენტრი თა:გდებად დაუდგება მხოლოდ იმ საწარმოს, რომელიც 
აკმაყოფილებს შემდეგ პირობებს: 

ა.ა) რეგისტრირებულია ,,მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის 

მოთხოვნების შესაბამისად; 

ა.ბ) შეესაბამება მცირე და საშუალო საწარმოთათვის ,,მცირე საწარ- 
მოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს კანონით დადგენილ კრიტე- 

რიუმებს; 

ა.გ) ბიზნესი განხორციელდება საქართველოს ტერიტორიაზე; 

ა.დ) საწესდებო კაპიტალის მინიმუმ 75 პროცენტი ეკუთვნის საქარ- 
თველოს მოქალაქეს ან საქართველოში რეგისტრირებულ იურიდიულ 

პირს; 
ა.ე) არა აქვთ დავალიანება საფინანსო, საგადასახადო ინსტიტუტე- 

ბის მიმართ, რაც დასტურდება შესაბამისი ორგანოების მიერ. 

3. თავდებობის პირობები 
ა) თავდებობის პროგრამის განხორციელების დაწყებამდე ცენტრსა 

და ბანკს შორის ფორმდება თანამშრომლობის მემორანდუმი, რომლი- 

თაც განისაზღვრება მსს-თვის თავდებად გამოსვლის და თავდებობის 
თანხის მართვის ძირითადი პრინციპები და პირობები. 

ბ) შესაძლებელია თავდებობის თანხის დეპონირება ბანკის სპეცია- 

ლურ ანგარიშზე. მისი ოდენობა არ უნდა აღემატებოდეს თავდებობის 

თანხის 66 პროცენტს. 

გ) თავდებად გამოსვლა წარმოებს იმ საწარმოების მიმართ, რომელ– 

თა საგარანტიო უზრუნველყოფის საბაზრო ღირებულება მინიმუმ 30 
პროცენტით აღემატება მოთხოვნილი სესხის თანხას. 

დ) ცენტრის თავდებობა ამოქმედდება მას შემდეგ, რაც ბანკი ამო– 
წურავს საგარანტიო უზრუნველყოფის რეალიზაციის შედეგად თანხების 

მიღების ყველა შესაძლებლობას. თავდებობა განისაზღვრება ბანკის აუ–- 

ნაზღაურებელი ზარალის მოცულობით. 
ე) თაგდებობა განხორციელდება იმ საწარმოების მიმართ, რომლებიც 

უზრუნველყოფენ მოწინავე ტექნოლოგიების დანერგვას, საექსპორტო 

და იმპორტშემცვლელი წარმოების სტიმულირებას და ახალი სამუშაო 

ადგილების შექმნას ქვეყნის ეკონომიკური და სოციალური განვითარე- 

ბის პროგრამებით განსაზღვრულ პრიორიტეტულ დარგებსა და სფერო–- 

ებში. 

ვ) თავდებობა არ განხორციელდება იმ კრედიტებზე, რომლებიც გან– 

კუთვნილია შემდეგი მიზნებისათვის: 
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ვ.ა) მევალე კრედიტორების გასტუმრებისათვის ან სესხის დაფარვი- 
სათვის; 

ვ.ბ) სარისკო ოპერაციებისათვის, რაც დაკავშირებულია ფიუჩერსულ 
გარიგებებთან სხვადასხვა საქონელზე; 

ვ-გ) შენატანებისათვის არამომგებიან ინვესტიციებში (საქველმოქმე- 
დო, რელიგიური და სხვ.) 

ვ-დ) პირამიდული გაყიდვების პროგრამებში (ქსელური მარკეტინგი) 
მონაწილეობისათვის; 

ვ-ე) აზარტული-სათამაშო ბიზნესში დაბანდებისათვის; 
ვ.ვ) კანონმდებლობით აკრძალული საინვესტიციო საქმიანობისათვის. 

4. თავდებობის მოცულობა და ვადები 

ა) ცენტრის თავდებობა არ აღემატება სესხის თანხის 75 პროცენტსა 

და 40 ათას ლარს. 

ბ) თავდებობის ვადა განისაზღვრება არა უმეტეს 3 წლით. 
გ) თავდებობის ოდენობა, ხანგრძლივობა და პირობები განისაზღვრე- 

ბა ხელშეკრულებებით, რაც დამოკიდებულია პროექტის პრიორიტეტუ- 

ლობისა და მის განხორციელებასთან დაკავშირებული რისკის ხარისხზე, 

აგრეთვე, მსესხებლის მიერ საგარანტიო უზრუნველყოფის დონეზე. 

5, განაცხადი თავდებობის მიღებაზე 
ცენტრს საწარმო ან ბანკი წარუდგენს განაცხადს თავდებად გამოს- 

ვლის შესახებ. განაცხადს თან ერთვის ბანკის დასკვნა მსესხებლისათვის 

გასაცემი სესხის ძირითადი პარამეტრებისა და საგარანტიო უზრუნველ- 

ყოფის შესახებ. 

6. კონტრაქტი თავდებად გამოსვლის შესახებ 

ა) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი გა- 

ნაცხადის ანალიზისა და შეფასების შედეგად იღებს გადაწყვეტილებას. 

დადებითი გადაწყვეტილების შემთხვევაში ფორმდება კონტრაქტები 

ცენტრს, ბანკსა და მსესხებელს შორის. კონტრაქტებით განისაზღვრება 

მხარეთა ვალდებულებები. 

ბ) კონტრაქტის მიხედვით მცირე საწარმოთა განვითარებისა და 
ხელშეწყობის ცენტრი განახორციელებს მონიტორინგს საწარმოს მიერ 

ვალდებულებების შესრულებაზე. საწარმო ცენტრს ყოველკვარტალუ- 
რად წარუდგენს საბუღალტრო ანგარიშგებას სესხის გამოყენების მდგო– 

მარეობის შესახებ. 

გ) მსესხებელი ცენტრს გადაუხდის ერთჯერად გადასახდელს თავდე- 

ბობის თანხის 2 პროცენტის ოდენობით. 

ღ) ყოველ ცალკეულ პროექტზე ცენტრსა და ბანკს შორის ფორმდე- 
ბა კონტრაქტი თავდებობის შესახებ, რომლითაც განისაზღვრება ცენ- 
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ტრის თავდებობის მოცულობა, თავდებობის თანხის მართვის, ბანკის მი- 

ერ მსესხებლის მხრიდან ვალდებულებების შესრულების შესახებ ინფორ- 

მაციის ცენტრში წარმოდგენის, საგარანტიო უზრუნველყოფის რეალი- 

ზაციის, თავდებობის ამოქმედების და სხვა პროცედურული საკითხები. 

ე) სესხისა და საგარანტიო უზრუნველყოფის მართვის გამო პასუხის- 

მგებლობა ეკისრება ბანკს. 

მუხლი 3. საბანკო სესხის საპროცენტო განაკვეთის სუბსიდირება 

1. საბანკო სესხის საპროცენტო განაკვეთის სუბსიდირების არსი 

ა) საბანკო სესხის საპროცენტო განაკვეთის სუბსიდირების მიზანია 
ბანკის კრედიტის საპროცენტო განაკვეთის ნაწილის კომპენსაციით სა– 

ბანკო სესხები გახადოს ხელმისაწვდომი საწარმოებისათვის. 

ბ) საბანკო სესხის საპროცენტო განაკვეთის სუბსიდირება განხორცი- 

ელდება ქვეყნის ეკონომიკური და სოციალური განვითარების პროგრა– 
მებით განსაზღვრულ პრიორიტეტულ დარგებსა და სფეროებში. 

2. მოთხოვნები საბანკო სესხის საპროცენტო განაკვეთის სუბსიდირე- 
ბის პრეტენდენტი საწარმოს მიმართ 

ა) სუბსიდირება განხორციელდება იმ საწარმოთა მიმართ, რომლებიც 

აკმაყოფილებენ შემდეგ პირობებს: 
ა.ა) რეგისტრირებულია „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის 

მოთხოვნების შესაბამისად; 

ა.ბ) შეესაბამება მცირე და საშუალო საწარმოთათვის ,,მცირე საწარ- 

მოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს კანონით დადგენილ კრიტე- 
რიუმებს; 

ა.გ) ბიზნესი განხორციელდება საქართველოს ტერიტორიაზე; 

ა.დ) საწესდებო კაპიტალის მინიმუმ 75 პროცენტი ეკუთვნის საქარ–- 
თველოს მოქალაქეს ან საქართველოში რეგისტრირებულ იურიდიულ 
პირს; 

ა.ე) არ გააჩნიათ დავალიანება საფინანსო, საგადასახადო ინსტიტუ- 
ტების მიმართ, რაც დასტურდება შესაბამისი ორგანოების მიერ. 

3. სუბსიდირების პირობები 

მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრსა და კო–- 

მერციულ ბანკს (ბანკებს) შორის ფორმდება სუბსიდირების პროგრამის 
განხორციელებაში თანამშრომლობის ხელშეკრულება. 

4. სუბსიდირების მოცულობა და ვადები 

ა) სუბსიდირების ოდენობა ცალკეული სამეწარმეო პროექტებისათ- 

ვის შეადგენს საბანკო სესხის არაუმეტეს წლიურ 12 პროცენტს. ყველა 
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შემთხვევაში სუბსიდირების მთლიანი წლიური მოცულობა არ უნდა 

აღემატებოდეს 10 ათას ლარს. 
ბ) სუბსიდირების განხორციელების ვადაა მაქსიმუმ 3 წელი. 

5. განაცხადი სუბსიდიის მიღებაზე 
ა) განაცხადი სუბსიდირების ფორმით დახმარების მისაღებად მეწარ- 

მის მიერ პირადად წარედგინება მცირე საწარმოთა განვითარებისა და 

ხელშეწყობის ცენტრს. წინასწარი განხილვისათვის მცირე მეწარმე წარ- 

მოადგენს ბანკის თანხმობას კრედიტის მიცემის შესახებ ძირითადი პარა- 

მეტრების მითითებით. 
ბ) სამეწარმეო პროექტის წინასწარი განხილვისა და ექსპერტიზის 

დროს მოწმდება გაანგარიშების სისწორე და დასაბუთებულობა, ფასდე- 

ბა სუბსიდირების საგადასახადო ეფექტიანობა (ახლად ”შექმნილი სამუ- 
შაო ადგილების რაოდენობა, სოციალური დანიშნულების პროდუქციის 

წარმოება, ექსპორტისა და იმპორტშმემცვლელობის ხარისხი და ა. ფ9.). 

6. კონტრაქტი სუბსიდირების შესახებ 

ა) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 
სუბსიდირების განხორციელების შესახებ გადაწყვეტილების მიღების შემ- 

დეგ საწარმოსთან ფორმდება კონტრაქტი. კონტრაქტით განისა ზღვრება 
სუბსიდირების მიზანი, ოდენობა, გაცემის პირობები, მოთხოვნები და 

დარღვევის შემთხვევაში საჯარიმო სანქციები. 

ბ) მსესხებლის მიერ ძირითადი თანხისა და პროცენტის გადახდის შე- 
სახებ კომერციული ბანკიდან დასტურის მიღების შემდეგ მცირე საწარ- 

მოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი ყოველკვარტალურად 

საწარმოს დაუბრუნებს მის მიერ გადახდილი სესხის პროცენტის იმ ნა– 

წილს, რაც კონტრაქტით არის გათვალისწინებული. 

ბ) მცირე საწრმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი განა–- 

ხორციელებს მონიტორინგს საწარმოს მიერ კონტრაქტის შესრულებაზე. 

საწარმო ცენტრს ყოველკვარტალურად წარუდგენს ინფორმაციას სუბ- 

სიდიერბული სესხის გამოყენების მიზნობრიობის შესახებ. 

დ) საწარმოს მიერ სუბსიდირებული სესხის ძირითადი თანხისა და 

პროცენტის გადახდის ვალდებულებების არა უმეტეს 2 თვის განმავლო–- 

ბაში შეუსრულებლობის შემდეგ ცენტრს უფლება აქვს შეწყვიტოს სუბ- 

სიდირება. 

ე სუბსიდირება შსს-ის მხრიდან არ მოითხოვს დამატებით საგარან- 

ტიო უ ზოუხველჟყოფას. 

550



მუხლი 4. საინფორმაციო და საკონსულტაციო მომსახურება 

1. საინფორმაციო და საკონსულტაციო მომსახურების მიზნები და 

ამოცანები 
ა) მოცემულ სფეროში პროგრამის მიზანია უზრუნველყოს მსს-ის 

მხრიდან კონსულტაციებსა და ინფორმაციაზე მწვავე მოთხოვნილების 
დაკმაყოფილება, რადგან ბიზნესის საწყის ეტაპზე მეწარმეებს მათზე ხე- 

ლი არ მიუწვდებათ რესურსების შეზღუდულობის გამო. 
ბ) მოცემული მიმართულებით მცირე საწარმოთა განვითარებისა და 

ხელშეწყობის ცენტრი წყვეტს ორ ძირითად ამოცანას: 
ბ.ა) საწარმოთათვის აუცილებელი კონსულტაციების გაწევა მცირე 

და საშუალო ბიზნესისადმი მხარდაჭერის პოლიტიკის ძირითადი მიმარ– 
თულებებისა და ფორმების შესახებ; 

ბ.ბ) საწარმოთა მუშაკების კვალიფიკაციისა და სამეწარმეო კულტუ- 
რის ამაღლება. 

გ) 2002-2004 წლებში მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშე- 
წყობის ცენტრი ჩამოაყალიბებს რეგიონული საინფორმაციო-საკონსულ- 
ტაციო მომსახურების ოფისებს; 

დ) რეგიონული საკონსულტაციო-საინფორმაციო ოფისები განახორ- 

ციელებენ შემდეგი სახის მომსახურებას: 
დ.ა) კონსულტაციები დამწყებ ბიზნესმენთათვის (ზოგადი ინფორმა– 

ციის მიწოდება ბიზნესისა და მსს-თვის მხარდაჭერის შესახებ, კონსულ- 
ტაციები საწარმოს დაფუძნების და სხვა საკითხებზე); 

დ.ბ) სპეციალური საკონსულტაციო მომსახურება, რომელიც მოიცავს: 

მენეჯმენტს (სტრატეგია, მართვის სტრუქტურა და სისტემები, სამეწარმეო 
კულტურა და მართვის სტილი, საინოვაციო და ბიზნეს საქმიანობა, ანა– 

ლიზი, შეფასება და კონტროლი, ბიზნეს-გეგმების შედგენა, ბუღალტრუ- 

ლი აღრიცხვა და ფინანსების მართვა), მარკეტინგსა და გასაღების მენეჯ- 
მენტს, მარკეტინგულ სტრატეგიას, საერთაშორისო მარკეტინგს, წარმოე- 

ბის მენეჯმენტს, ადამიანური რესურსების მართვას და სხვ» 

ე) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი განა- 
ხორციელებს საქმიანობათა მხარდაჭერას საერთაშორისო საინფორმა- 
ციო ქსელებში ჩართვისათვის. 

მუხლი 5. კადრების მომზადების, გადამზადებისა და კვალიფიკა– 

ციის ამაღლება 

1. კადრების მომზადების, გადამზადებისა და კვალიფიკაციის 

ამაღლების ღონისძიებათა მიზანი და განხორციელების ფორმები 

ა) მოცემულ სფეროში პროგრამის მიზანია კვალიფიციური კადრების 

მომზადება, რათა მათ შეძლონ სამეწარმეო საქმიანობის პროცესში წა– 
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მოჭრილი ამოცანების გადაწყვეტა. პროგრამულმა სწავლებამ უნდა მო- 

იცვას ყველა კატეგორიის მუშაკები: დამწყები მეწარმეები, მსს-ის პერ- 
სონალი, უმუშევრები და მოსახლეობის სხვა მიზნობრივი ჯგუფები, რომ- 

ლებიც წარმოადგენენ პოტენციურ მუშახელს მცირე საწარმოებისათვის; 

ბ) პროგრამა განხორციელდება მცირე საწარმოთა განვითარებისა 
და ხელშეწყობის ცენტრის მიერ ბიზნეს სწავლების ფორმით. იგი გუ- 

ლისხმობს მომზადების, გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების 
მიზნობრივი ჯგუფების ჩამოყალიბებასა და ფუნქციონირებას; 

გ) ცენტრი შეიმუშავებს მოცემული დარგის მიზნებისადმი ადაპტირე- 
ბულ სპეციალურ სასწავლო პროგრამებს საქართველოსა და მსოფლიოს 

წამყვანი უმაღლესი სკოლების სპეციალისტების, სამთავრობო და არა– 

სამთავრობო ორგანიზაციების წარმომადგენლებისა და ცალკეული ექ- 

სპერტების წინადადებების გათვალისწინებით; 

დ) ცენტრი განახორციელებს მიზნობრივი ჯგუფების შერჩევას, მათი 

მოთხოვნების ანალიზსა და შეფასებას, მათ მიმართ სწავლების ადექვა– 

ტური ფორმის გამოყენებისათვის; 

ე) ცენტრი შეიმუშავებს და გამოიყენებს ბიზნეს-განათლების, გადა– 

მზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების სხვადასხვა ფორმებს, როგო- 

რიცაა: სემინარები, ტრენინგები, დისტანციური სწავლება, საქმიანი თა- 

მაშები, სტაჟირება და ბიზნეს-პრაქტიკა და სხვ; 

ვ) ცენტრი შექმნის სათანადო მეთოდურ ბაზას, გამოსცემს მეთოდურ 
მასალებს, მოაწყობს თემატურ ტელე და რადიოგადაცემებს, კონფერენ- 

ციებს, მრგვალ მაგიდებს და ა. შ.; 

ზ) პროგრამის ფარგლებში შემუშავდება სასწავლო-საგანმანათლებ- 
ლო გეგმები შემდეგ საკითხებზე: 

ზ.ა) საწარმოთა ჩამოყალიბება და მათი ძირითადი ფორმები; 
ზ.ბ) სამეწარმეო და საგადასახადო პოლიტიკა; 
ზ.გ) ექსპორტი; 

%.დ) გამომგონებლობა; 

ზ.ე) მსს-ის სუბსიდირება და ფინანსური ხელშეწყობის სხვა ფორმები; 

ზ.ვ) საწარმოო პროგრამები და პერსპექტიული დაგეგმვა; 
ზ.ზ) საწარმოთა მართვა და ორგანიზაცია; 
ზ.თ) პროდუქციის ხარისხი და ტექნიკური კონტროლის სისტემა; 

ზ.ი) დაზღვევა; 
ზ.კ) საბუღალტრო აღრიცხვა; 

ზ,ლ) საწარმოს მონაწილეობა კონკურსებში (ვაჭრობებში) და ა. შ. 

თ) პროგრამა განხორციელდება მცირე საწარმოთა განვითარებისა 
და ხელშეწყობის ცენტრისათვის გამოყოფილი საბიუჯეტო ასიგნებების, 
აგრეთვე, საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან და დონორებიდან მოზი- 

დული სახსრების ხარჯზე. 
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მუხლი 6. მცირე და საშუალო მეწარმეობის რეგიონული განვითარება 

1. მცირე და საშუალო მეწარმეობის რეგიონული განვითარების 
მიზანი და ხელშეწყობის ფორმები 

ა) ამ სფეროში უზრუნველყოფილ იქნეს რეგიონების რესურსების მაკ- 
სიმალური გამოყენება, სამუშაო ადგილების შექმნა და რიგი ეკონომიკუ- 
რი და სოციალური პრობლემების კომპლექსურად გადაწყვეტა. 

ბ) ამ მიმართულებით უნდა გამოიკვეთოს: 
ბ.ა) მსმ-ის განვითარებისა და მხარდაჭერის ინფრასტრუქტურის შე- 

ქმნა; 
ბ.ბ) მსს-ის საქმიანობის პრიორიტეტული მიმართულებები; 

ბ.გ) მსს-ის საკრედიტო-ფინანსური და ქონებრივი მხარდაჭერის ღო- 

ნისძიებები; 

ბ.დ) მოსახლეობის სოციალურად დაუცველი ფენების, მათ შორის, 

უმუშევრების, იძულებით გადაადგილებულ პირთა, ახალგაზრდობის სა- 

მეწარმეო საქმიანობაში ჩართვა; 

ბ) ამ მიმართულებით დახმარება გაეწევა იმ მსს-ს, რომლებიც სამე- 
წარმეო საქმიანობას განახორციელებენ მოცემული რეგიონის ტერიტო- 

რიაზე; 

დღ) საწარმოთა ძირითადი საქმიანობის სფეროებია: სამრეწველო 

პროდუქციის წარმოება, მშენებლობა, მომსახურება, ვაჭრობა და რეგი- 

ონული მნიშვნელობის ტრანსპორტი (ტაქსით მომსახურების გარდა); 

ე) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 
ფინანსური ხელშეწყობა გაეწევათ იმ საწარმოებს, რომლებიც უზრუნ- 

ველყოფენ ამ მიმართულებით გათვალისწინებული ამოცანების შესრუ- 
ლებას; 

ვ) რეგიონული სამეწარმეო პროექტების განხორციელებისას გამოყე- 
ნებულ იქნება ხელშეწყობის ფორმები და მექანიზმები ამ პროგრამით 
გათვალისწინებული პრინციპებისა და კრიტერიუმების დაცვით. 

მუხლი 7. ლტოლვილთა და იძულებით გადაადგილებულ პირთა 

მცირე და საშუალო მეწარმეობაში ჩართვა 

1. პროგრამების არსი და პირობები 
ა) პროგრამის მიზანია ხელი შეუწყოს ლტოლვილთა და იძულებით 

გადაადგილებულ პირთა დასაქმებას და, აქედან გამომდინარე, მწვავე 

სოციალური პრობლემების გადაწყვეტას. 
ბ) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი განა- 

ხორციელებს ლტოლვილთა და იძულებით გადაადგილებულ პირთა და- 

553



საქმების უზრუნველსაყოფად სამეწარმეო პროექტების დაფინანსებას სა– 

ბანკო სისტემასთან შედარებით ხელსაყრელი („რბილი“) პირობებით. 
გ) გადაწყვეტილება სესხის გაცემის თაობაზე მიიღება საკონკურსო 

კომისიის წინადადების საფუძველზე, რომლის შემადგენლობაშიც მოწვე- 

ული იქნებიან დაინტერესებული სამთავრობო და არასამთავრობო ორ- 

განიზაციების წარმომადგენლები. 

დ) მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის მი- 
ერ სესხები გაიცემა იმ საწარმოთათვის, რომლებიც უზრუნველყოფენ 

ნასესხები თანხის ყოველ 3000 ლარზე, ხოლო გადამმუშავებელ მრეწვე- 

ლობაში 5000 ლარზე ლტოლვილ და იძულებით გადაადგილებულ პირ- 

თა დასასაქმებლად არა ნაკლებ ერთი სამუშაო ადგილის შექმნას. სხვა 

თანაბარ პირობებში უპირატესობა მიენიჭებათ საწარმოებს, რომლებიც 
იმკოფებიან ლტოლვილთა და იძულებით გადაადგილებულ პირთა სა- 

კუთრებაში (ფლობენ საწარმოს არა ნაკლებ 51 პროცენტს). 

2. სესხის მოცულობა, ვადები, საპროცენტო განაკვეთები და 

უზრუნველყოფა 
ა) სესხის მაქსიმალური ოდენობა შეადგენს 90 ათას ლარს და გაიცე- 

მა 3 წლამდე ვადით; 

ბ) სესხი გაიცემა ერთჯერადად ან ტრანშებად, სესხის გამოყოფის თა- 
ობაზე განაცხადისა და ცენტრსა და მსესხებელს შორის დადებული 
ხელშეკრულებით გათვალისწინებული პირობების შესაბამისად; 

ბ) სესხის განმეორებითი გაცემა დაუშვებელია, თუმცა, საწარმოს 
უფლება აქვს მოითხოვოს დამატებითი სესხი ხელშეკრულებით გათვა- 

ლისწინებული პირობების შესაბამისად; 

დ) სესხის დაფარვა განხორციელდება სასესხო ხელშეკრულებით გა- 

თვალისწინებული ეტაპების მიხედვით, რომელებიც მოიცავენ ძირითად 

თანხასა და მომსახურების საპროცენტო განაკვეთს; 

ე) სესხზე საპროცენტო განაკვეთი განისაზღვრება მცირე საწარმოთა 
საკოორდინაციო საბჭოს მიერ საკრედიტო რესურსების საბაზრო კონი- 

უნქტურის შესაბამისად; 

ვ) სესხის მისაღებად აუცილებელია საგარანტიო უზრუნველყოფა, 
რომლის ოდენობასაც განსაზღვრავს მცირე საწარმოთა საკოორდინა- 
ციო საბჭო; 

ზ) მოთხოვნები სესხის მიმღები საწარმოს მიმართ, განაცხადის მიღე- 

ბისა და დამუშავების წესი, პროცედურა და მონიტორინგი სესხის ხელ- 

შეკრულების შესრულებაზე განისაზღვრება მოცემული პროგრამის I თა- 

ვის პირველი მუხლის პირობების შესაბამისად. 
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თავი 2. საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა 
სახელმწიფო მხარდაჭერის 2002-2004 წლების პრობრამჭის 

ღონისყიებები 

  

პასუხისმგებელი შეპსრუ- 

  

  

  

  

  

  

              

რიგ- ღონისძიება დაფინანსება, ათასი ლარი ლებლები, შესრულების 

ზე ეადა 

2002 2003 | 2004 

1. 2. 3. 4. 9. 6. 
L ნორმატიულ-სამარ- 

თლებრივი ბაზის სრუ- 

ლეყოფა – 

1. კანონში ,,მცირე სა- – – ეკონომიკის, მრეწველობი- 

წარმოთა მხარდაჭერის სა და ვაჭრობის სამინის- 

შესახებ“ შესატანი ცვ- ტრო; მცირე საწარმოთა 

ლილებებისა და დამა- განვითარებისა და ხელ- 

ტებების მომზადება, შეწყობის ცენტრი. 
რომლებიც ითვალისწი- I კვ. – 2002 წ. 

ნებენ მსს-ის ცნებებისა 

და კრიტერიუმების შე- 
მოტანასა და დაზუს- 
ტებას, მეწარმეთა უფ- 

ლებების დაცვის დამა– 
ტებითთ ღონისძიებებს, 
საწარმოთა ფინანსური 
დახმარების ფორმების 
გაფართოებასა და და- 

კონკრეტებას. _ 

2. საწარმოთა რეგის- –- – – აუსტიცის სამიხისტრო, 

ტრაციისა ღა ლიკვი- ეკონომაკის, მრეწველობი- 

დაციის პროცედურის სა და ვაჭრობის სამინის- 

გამარტივებისა და გაი– ტრო, მცირე საწარმოთა 

აფების წინადადებების განვითარებისა და ხელ- 

მომზადება შეწყობის ცენტრი. 
2002 წ. 

3. საგადასახადო სის- – – – ფინანსთა სამინისტრო, 

ტემის მასტიმულირებე- ეკონომიკის, მრეწველობი- 

ლი როლის გასაძლიე- სა და ვაჭრობის სამინის– 

რებლად წინადადების ტრო. 

მომზადება (საგადასა– I00I კვ. – 2002 წ. 
ზადო კო? 
ბლექსური რეფორმის 

ფარგლებში). 
4. პროდუქციის სერტი- – = – საქსტანდარტი; იუსტიცი- 
ფიცირების პროცედუ- ის სამინისტრო; დაინტე- 

რის გამარტივების წი- რესებული სამინისტროები 

ნადადებების მომზადე– და უწყებები. 
ბა. 2002 წ. 
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5, კანონპროექტის მო- 
მზაღება „რეგიონული 
ეკონომიკური განვითა–- 

ეკონომიკის, მრეწველობი- 

სა და ვაჭრობის სამინის- 
ტრო 

  

  

            
  

  

რებისათვის მხარდაჭე- 2003 წ. 

რის გაძლიერების” შე- 
სახებ“ 

I. მსს–ის მხარდაჭერის 
სამეცნიერო-მეთოდუ– 

რი, სტატისტიკური და 
ანალიტიკური უზრუნ- 

ყოფა 
I. მონიტორინგი მსმ-ის – ეკონომიკის, მრეწველობი- 

განვითარები” ხელის- სა და ვაქრობის სამინის– 
შემშლელი ადმინის- ტრო; დაინტერესებული 
ტრაციული და ეკონო– სამინისტროები და უწუე- 
მიური ფაქტორების ბები, მცირე საწარმოთა 

მდგომარეობაზე. განვითარებისა და ხელ- 
შეწყობის ცენტრი. 
სისტემატურად. 

2. სამეცნიერო-, ით – ეკონომიკის, მრეწველობი- 
სამუშაოთა ჩატარება სა და ვაჭრობის სამინის- 
სამეწარეო გარემოს ტრო, დაინტერესებული 
სრულყოფისა და სა- სამინისტროები და უწყე- 

წარმოთა მხარდაჭერის ბები; სამეც. –კვლევითი 

ღონისძიებათა ეფექტი- ორგანიზაც.; მცირე სა- 

ანობის შესწავლის მიზ- წარმოთა განვითარებისა 

ნით. და ხელშეწა. ცენტრი. 
სისტემატურად = 

3. მსს-იას საქმიანობის – სტატისტიის სახელმწ. 
სტატისტიკური აღრიც- დეპარტამენტი, 

ხვის სრულყოფის ღო- IV კე. – 2002 წ. 
ნისძიებების შემუშავება 

I. მსს-ის ფინანსურ-ინვეს- 

ტიციური მხარდაჭერის 
გაძლიერება 
  

1. მცირე სესხების გაცე– 

მის წესის დადგენა 
ეკონომიკის, მრეწველობი- 
სა დღა ვაჭრობის სამინის- 
ტრო, ფინანსთა სამინის- 

ტრო. 

II კე. 2002 წ.     

2. საწარმოთა განვითა– 
რების პროექტების ფ>- 
ნანსური ხელშეწყობა 
მცირე სესხების გაცემის 

მეშვეობით. 

160.0 მცირე საწარმოთა გახვი- 
თარებისა ღა ხელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 

2002-2004 წწ. 

  

3. თავდებობა კომერ- 
ციული ბანკების წინა- 
შე. 

მცირე საწარმოთა განვი– 

თარებისა და ხელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 

2002 წ. 
    4. პროდუქციის სერტი- 

ფიცირები“ პროცედუ- 
რის გამარტივების წი 

ნადადებებ. მომზადება.         საქსტანდარტი,„ იუსტი- 

ციის სამინისტრო; დაინ– 

ტერესებული სამინის- 
ტროები და უწყებები. 
2002 წ.       
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5. კანონპროექტის მომ- 
ზადება „რეგიონალური 
ეკონომიკური განვითა- 
რებისათვის მხარდაჭე- 

რის გაძლიერების შესა- 
ხებ“ 

ეკონომიკის, "მრეწველო- 

ბისა და ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო 

2003 წ. 

  

მსს-ის მბარდაჭერის სა– 
მეცნიერო-მეთოდური, 

სტატისტიკური და ახა- 

ლიტიკური უზრუნველ- 
კოფა 
  

1. მონიტორინგი მსმ-ის 
განვითარების ხელისშე- 

მშლელი ადმინისტრაც- 
იული და ეკონომიკური 
ფაქტორებისს მდგომა- 

რეობაზე. 

ეკონომიკის, მრეწველო- 

ბისა და ვაჭრობის სამი- 

ნისტრო; დაინტერესებუ- 
ლი სამინისტროები და 

უწყებები; ბცირე საწარ- 
მოთა განეითარებისა და 

ხელშეწყობის (კ)ენტრი. 
სისტემატურად 

  

2. სამეცნიერო-კვლევით 
სამუშაოთა ჩატარება 
სამეწარმეო გარემოს 
სრულყოფისა და სა- 
წარმოთა მხარდაჭერის 
ღონისძიებათა ეფექტი- 
ანობის შესწავლის მიზ- 

ნით. 

ეკონომიკის, მრეწველობი- 

სა და ვაჭრობის სამჭინის- 

ტრო; დაინტერესებული 
სამინისტროები და უწუე- 
ბები; სამეცნიერო-კვლევი- 
თი ორგანიზაციები; 2ცი 
რე საწარმოთა განვითა- 

რებისა და ხელშეწყობის 

  

3. მსს-ის საქმიანობის 
სტატისტიკური აღრიც 
ხვის სრულყოფის ღო- 
ნისძიებების შემუშავება. 

ცენტრი. აატერერად 
სტატისტიკის სახელმწ- 

დეპარტამენტი. 
IV კვ. – 2002 წ. 

  

მსს-ის ფინანსურ-ინვეს- 
ტიციური მხარდაჭერის 
გაძლიერება 
  

1. მცირე სესხების გაცე- 

მის წესის დადგენა 

ეკონომიკის, ' მრეწველო- 

ბისა ღა ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო, ფინანსთა სამი- 

ნისტრო. 

II კვ. 2002 წ. 
  

2. საწარმოთა განვითა– 
რების პროექტების ფი- 

მცირე საწარმოთა განვი– 
თარებისა და ხზელშეწყო- 

ნანსური ხელშეწუობა ბის ცენტრი. 
მცირე სესხების გაცემის 2002-2004 წწ. 
მეშვეობით. 
  

3. თავდებობა კომერ- 
ციული ბანკების წინა- 
შე. 

მცირე საწარმოთა განვი– 

თარებისა და ზელშეწყო- 
ბის ცენტრი. 
2002 წ. 

      4. საკრედიტო თავდე- 
ბობს ცენტრალური 
ფონდისა და რეგიო- 
ნული ფონდების ჩამო- 
ყალიბება და მათი კა–- 
პიტალით უზრუნველ-- 

ყოფა საბიუჯეტო და         ეკონომიკის, მრეწველო- 
ბისა და ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო; ფინანსთა სამი 
ნისტრო; მცირე საწარმო- 

თა განეითარებისს და 

ხელშეწყობის ცენტრი, 
2003-2004 წწ. განმავ- 
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საერთამორისო ორგა- 
ნიზაციებიდან და დო- 
ნორებიდან მიზიდული 

საზსრების ხარჯზე, 

ლობა ში 

  

5. საწარმოთა ფინანსუ- 
რი მარდაქერა საბანკო 
კრედიტის საპროცენტო 

განაკვეთის სუბსიდირე- 

მცირე საწარმოთა განვი 
თარებისა და ხელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 

2002 წ. 

  

ნ დამწყები მშხს-ის 

პროექტების, აგრეთვე, 
მაღალი რისკის მქონე 

პროექტებს დასაფი- 
ნანსებლად სუბვენციე- 
ბის (პრემიალური გრა- 
ნტების) გაცემა საკონ- 

კურსო საწყისებზე. 

ეკონომიკის, მრეწველობი–- 

სა და ვაჭრობის სამინის- 
ტრო; ფინანსთა სამინის- 
ტრო; სხვა დაინტერესე- 
ბული სამინისტროები და 

უწყებები; მცირე საწარ- 
მოთა განვითარებისა და 

ხელშეწყობის ცენტრი. 
  

7. საწარმოთა სალიზინ- 
გო მომსახურების კომ- 
პანის ჩამოყალიბება 
იტალიის მხარესთან 

ერთად 

1000.0 ეკონომიკის, მრეწველო- 
ბისა და ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო; მცირე საწარმო- 
თა განვითარებისა და 

ხელშეწყობის ცენტრი. 

2002 წ. 
  

8. წინადადებების მომ- 

ზადება ბიზნეს-ინკუბა- 
ტორების ჩამოყალიბე- 
ბისა და ფუნქციონირე- 

ბისათვის. 

მცირე საწარმოთა განე 
თარებისა და ხელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 

2002-2003 წწ. განმავ–- 
ლობაში 

  

9, მონიტორინგი მიმდი– 
ნარე საინვესტიციო 

პროექტების (1997- 

1998 წლებში გაფორმე- 
ბული საინვესტიციო 

ხელშეკრულებების) 
განხორციელებაზე 

მცირე საწარმოთა განვი- 
თარებისა და ხელშეწყო- 
ბის ცენტრი. 
სისტემატურად 

  

ინფორმაციული 
და საკონსულტაციო 
მომსახურების სისტემის 
განვითარება 
  

1. მსმ-ის ინფორმაციუ- 
ლი მხარდაჭერის ერთი- 

ანი პროგრამულ-ტეჭქ- 
ნოლოგიური” სისტემის 

ჩამოყალიბება. 

მცირე საწარმოთა განვი- 
თარებისა და ხელშეწყო- 
ბის ცენტრი; დაინტერე- 

სებული სამინისტროები 

და უწვებები. 
2003-2004 წწ. 

  

2 ინფორმაციული მა– 

სივის შექმნა ბიზნეს-გა- 
ნათლების სისტემის 

ფუნქციონირებისათვის, 

მცირე საწარმოთა განვი- 
თარებისა და ხელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 

2004 წ. 
      3. საინფორმაციო-საკო- ნსულტაციო კომპანიე- 

ბის ერთიანი რეესტრის 
წარმოება         მცირე საწარმოთა განვი- 

თარებისა და ხელშეწყო- 
ბის ცენტრი. 
სისტემატურად 
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4. მონაცემთა ბანკის 
შექმნა მოწყობილობა- 
თა ლიზინგისა და ფრა–- 
ნჩაიზინგის შესახებ. 

ეკონომიკის, მრეწველო- 

ბისა და ვაჭრობის საზი– 

ნისტრო; დაინტერესებუ- 

ლი სამინისტროები და 

უწყებები, 
2002-2004 წწ. განმავ- 
ლობაში 

  

5. ფინანსური ხელშეწ- 
ყობა საინფორმაციო- 
საკონსულტაცო მო- 
მსახურების განვითარე- 

ბისათვის. 

მცირე საწარმოთა გახვი- 

თარებისა და ხელშეწუო- 

ბის ცენტრი. 

2002-2004 წწ. განმავ- 
ლობაში 

  

6. მხარდაჭერა მასობ- 
რივი ინფორმაციის სა- 
შუალებებისადმი მსმ-ის 
განვითარებისა და სა–- 
ხელმწიფო მხარდაჭერ- 
ის ღონისძიებათა სრუ- 

ლად გაშუქების” და 
საჯაროობის უზრუნ- 

ველყოფის მიზნით (კუ- 
რსის წესით). 

მცირე საწარმოთა განვი 
თარებისა დღა ზელშეწყო- 

ბის ცენტრი. 
2002-2004 წწ. განმავ- 

ლობაში 

  

  

  

  

      
7.წელიწდეულის (ბრო- 3.0 მცირე საწარმოთა გახვი- 
შურა, გაზეთი ან სხვა) თარებისა და ხელშეწუო- 
გამოცემა ,მცირე და ბის ცენტრი, 

საშუალო მეწარმეობა 2002-2004 წწ. გახნმავ- 

საქართველოში“. ლობაში 

8. მსმ-ის მართვისა და 5.0 მცირე საწარმოთა განვი- 
რეგულირების საკით- თარებისა და ხელშეწყო- 
ხებზე საინფორმაციო- ბის ცენტრი. 
საცნობარო მეთოდური სისტემატურად 
მასალების მომზადება, 

გამოცემა და გავრცე- 
ლება 

9. კონკურსის ჩატარება 2.0 ეკონომიკის, მრეწველო- 
„წლის საუკეთესო მცი- ბისა და ვაჭრობის სამი- 

რე და საშუალო მე- ნისტრო; მცირე საწარმო- 
წარმი“ გამოსავლენ- თა განვითარებია და 
ად. ხელშეწყობის ცენტრი. 

IV კვ. – 2003-2004 წწ. 

10. სემინარის მოწყობა 5.0 გაეროს ევროპის ეკოხო- 
სამინისტროებისა და მიკური კომისია; მცირე 
უწყებების ხელმძღვანე- საწარმოთა განეითარები- 

ლი მუშაკებისათვის თე– სა და ზელშეწუობის ცენ- 
მაზე: „მცირე და საშუ- ტრი. 

ალო სამეწარმეო საქმი- 2002-2003 წწ. 

ანობის სტრატეგია“. 

11. მეწარმეთა ფორუ- 5.0 ეკონოშიკის მრეწველო- 
მის მოწუობა ბისა და ვაჭრობის სამი-         ნისტრო; მცირე საწარმო- 

თა განვითარების და 

ხელშეწყობის ცენტრი; 
დაინტერესებული სამ- 

თავრობო და არასამთავ- 
რობო ორგანიზაციები. 
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IV კვ. – 2002-2004 წწ. 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

V. მხარდაჭერა მსს-ის 
პროდუქციის ექსპორ- 
ტის გაზრდისა და სა- 
ერთაშორისო თანამ- 
შრომლობის” განვითა- 

რებისათვის. 

1. მსის ექსპორტის ეკონომიკის, მრეწველო- 
მხარდაჭერის პროგრა- ბისა და ვაჭრობის სამი- 
მის შემუშავება, ნისტრო. 

1 „ე. – 2002 წ. 

2. მას-ის საექს,სორტო ექსპორტის ზელშეწყობის 

შესაძლებლობების შე- სააგენტო; ტექინფორმი. 

სახებ ინფორმაციის მო- IV კვ. – 2002 წ. 
პოვებისა და გადაცემის 
სისტემის ჩამოყალიბება 

და განვითარება. 

3. ფინანსური მხარდა- ექსპორტის ხელშეწყობის 
ჭერა მსს-თვის ადგი- სააგენტო; სავაჭრო-სამ- 

ლობრივ და საერთაშო- რეწველო პალატა; მცირე 
რისო გამოფენებში, საწარმოთა განვითარები- 
ბაზრობებში და სხვ. სა და ხელშეწყობის ცენ- 
ღონისძიებებში მონაწი- ტრი. 
ლეობის მისაღებად სისტემატურა 

4. მსს-თეის საინფორმა- ეკონომიკის, მრეწველობი- 

ციო და ორგანიზაცი- სა და ვაჭრობის სამინის- 
ულლი მზარდაჭერა სა– ტრო: სოფლის მეურნეო- 
ერთაშორისო დონეზე ბისა და სურსათის სამი- 
საწარმოო კოოპერაცი- ნისტრო; სხვა დაინტერე- 

ის განვითარების საკმე- სებული სამინისტროები 

% და უწყებები; მცირე სა- 
წარმოთა განვითარებისა 
საერ წყობის ცენტრი. 

ისტემატურაღ 
VI დასაქძ, ების დონის ამაღ- 0) 

ლების ღონისძიებანი 

1. წინადადებების მომ- შრომის, ჯანმრთელობისა 

ზადება შრომის კანონ- და სოციალური დალფცვის 
მდებლობაში ცვლილე- სამინისტრო; ეკონომიკის, 

ბების შესატანად მუ- მრეწველობისა და ვაჭ- 
შაკთა შრომით მოწყო- რობის სამინისტრო. 

ბასთან დაკავშირებუ- L კე. – 2003 წ. 
ლი აღმინისტრაციული 
ბარიერებისა და გადა- 
სახადების“ შეზღუდვის 

მიმართულებით, 

2. მსსის მიერ სამუშაო II კვ. – 2002 წ. 

ადგილების შექმნის 
მიზნით დასაჟVმების სა– 

ხელმწიფო პროგრამე- 
ბის განხორციელება 

VI მსმ-ის სფეროს კადრე-   ბის მომზადების სისტე- 
მა.           
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1. მცირე და საშუალო 
მეწარმეთა კვალიფიკა– 
ციის ამაღლების პროგ- 

რამების შემუშავება და 

განხორციელება სამე- 
წარმეო საქმიანობის ძი- 

რითადი მიმართულების 

მიხ ეღვით. 

მცირე საწარმოთა განვი- 
თარებოსა დღა ზელშეწუო- 

ბის ცენტრი. 
პერიოდულად 2002-2004 

წწ. განმავლობაში 

  

2 საშუალო სკოლების 
სასწავლო პროგრამებში 

სპეციალური საგნის შე- 

მოღება ეკონომიკისა სა– 

ეროოდ და მათ შორის, 
მეწარმეობის ზოგადი 

საფუძვლების შესახებ. 

განათლების სამინისტრო; 
ფინანსთა სამინისტრო; 

ეკონომიკის, მრეწველო- 
ბისა და ვაჭრობის საში- 

ნისტრო. 

IV კვ. – 2003 წ. 

  

მსმ-ის რეგიონული გან- 
ვითარება 
  

რეგიონების განვითარე- 

ბის შესახებ სამთავრო– 

ბო გადაწუვეტილებებ- 
ით გათვალისწინებული 

ღონისძიებების უპირა- 
ტესი ფინანსური ხელ- 

შეწყობა პროგრამით 
დადგენილი ფორმებითა 

და პირობებით. 

დაინტერესებული სამი- 

ნისტროები და უწყებები; 
მცირე საწარმოთა განვ 
თარებისა და ხელშეწუო- 

ბის ცენტრი. 
2002-2004 წწ. 

  

ლტოლვილთა და. იძუ- 
ლებთ  გადაადგილე- 
ბულ პირთა მცირე და 

საშუალო მეწარმეობა- 
ში ჩართვა. 
  

1. ცხინვალის რეგიონში 
და ამავე რეგიონიდან 

დევნილთა მცირე მე- 
წარმეობის განვითარე- 
ბის ფინანსური ხელ- 
შეწყობის პროგრამის 
შემუშავება და განხო- 

რციელება. 

20.0 მცირე საწარმოთა განვი 

თარებისა და ხელშეწეო- 

ბის ცენტრი. 

2002 წ. 

  

2. აფხაზეთიდან ლტო–- 

ლვილთა და იძულებით 
გადაადგილებულ პირ- 
თათვის მცირე მეწარმე- 
ობის განვითარების ფი- 
ნანსური ხელშეწყობის 
პროგრამის შემუშავება 

და განხორციელება. 

150.0 აფხაზეთის მინისტრთა 

საბჭო. 2002 წ. 
აფხაზეთის მინისტრთა 

საბჭო; მცირე საწარმოთა 

განვითარებისა და ხელ- 

შეწყობის ცენტრი. 2003- 

2004 წწ. 

  

მსმ-ის საერთაშორისო 

პროგრამები”? 
  

1. პროექტი-წინადადე- 
ბა ახალგაზრდა მეწარ- 
მეების საკითხთა საა- 
გენტოს შექმნის შესა- 

ხებ. 

გაეროს ევროპის ეკონო- 

მიკური კომისია. 

2002-2003 წწ. 

      2. ამერიკის საერთაშო-         არასამთავრობო ორგანი- 
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რისო განვითარების სა» ზაცია „კონსტანტა“. 

  

  

  

  

აგენტოს პროგრამები: 2002 წ. 

- მიკრო საწარმოთა – = = საერთაშორისო თანამე- 

ინანსური პროგრამა გობრობის დახმარების 

რგადაარჩინე ბაეშვე- ფონდი ((1ILI67.%) 

ბი9, 2002 წ. 
#CCIVV0C#42003 წ. 

– მიკრო საფინანსო სა– – – = შორბანტი 

ქმიანობის პროგრამა; 2002 წ. 

– საქართველოს საკრე- – – –- 2002-2007 წწ. 
დიტო სისტემის განვი– 
თარება;, 

- მცირე და საშუალო – – – 2002-2004 წწ. განმავ- 

საწარმოთა ფინანსური ლობა'მი 

პროგრამა; 
  

– მხარდაჭერა დამატე- – – – 

ბული ღირებულების 
შემქინელი საწარმოები 
სადმი (კონკურსის წე- 

სით). 
  

3. ფონდი „ღია საზო- 
გადოება – საქართვე– 

ლოს“ პროგრამები: 
  

– მხარდაჭერა მცირე – – – 
და საშუალო ბიზნესის 

ზაციებისადმი (საკონ- 
სულტაციო და ინფორ- 
მაციული მომსახურება, 

  

  

    
კონკურსის წესით); 

– ელექტრონული ბიზ- – – – 2002-2004 წწ. განმავ– 
ნესის განვითარება ლობაში 

(კონკურსის წესით); 

– მოწინავე ქვეყნების – – – 2002-2004 წწ. განმავ- 
გამოცდილების შესწავ- ლობაში 

ლა (კონკურსის წესით); 
– მცირე სესხები საგა- – – – 2002-2004 წწ. განმავ- 
მომცემლო საქმიანობი- ლობაში 
სათვის (კონკურსის წე- 

ციული ბანკის მეშვეო– 
ბით).             

" სახელმწიფო ბიუჯეტიდან დასაქმების ფონდისათვის გამოყოფილი სახსრების ხარჯზე. 

«?" პროგრამებს საერთაშორისო ორგანიზაციები განახორციელებენ დამოუკიდებლად, საკუთა- 

რი დაფინანსების ხარჯზე. 

562 

 



საქართველოს კანონი 
„მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ 

საქართველოს კანონში ცვლლებებისა და დამატებების 
შეტანის თაობაზე 

მუხლი 1. „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ საქართველოს 

კანონში (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, #9 40 (47), 1999 წელი, 

მუხ. 201) შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილებები და დამატებები: 

1. კანონის სათაურსა და ტექსტს, გარდა მე-6 მუხლის მე-3 პუნქტისა 

და 23-ე მუხლისა, აგრეთვე, მე-4 მუხლის პირველი და მე-3 პუნქტებისა 

და მე-10 მუხლის მე-2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტისა, სიტყვის ,,მცირე“ შემ- 

დეგ დაემატოს სიტყვები „და საშუალო“. 

2. მე-22 მუხლის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქცი- 

ით: 

1. საქართველოს ტერიტორიაზე მცირე და საშუალო საწარმოებს გა- 

ნეკუთგნება „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად 

შექმნილი ყველა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, 

რომელში დასაქმებულთა საშუალო წლიური რაოდენობა და რომლის 

წლიური ბრუნვა არ აღემატება შემდეგ ზღვრულ ოდენობებს: 

ა) მცირე საწარმოებისათვის – 20 დასაქმებულსა და 500 ათას ლარს; 

ბ) საშუალო საწარმოებისათვის – 100 დასაქმებულსა და 1500 ათას 
ლარს“. 

3. მე-3 მუხლს სიტყვის „მცირედ“ შემდეგ დაემატოს სიტყვები „ან სა– 

შუალოღდ“. 

4. მე4 მუხლის პირველ და მე-3 პუნქტებსა და მე-10 მუხლის მე-2 

პუნქტის ,,0ბ“ ქვეპუნქტს სიტყვის ,მცირე“ შემდეგ დაემატოს სიტყვები 

„ან საშუალო“. 

5. მე-6 მუხლის მე-4 პუნქტს სიტყვის „დირექტორს“ შემდეგ დაემა– 
ტოს სიტყვები ,,მცირე და საშუალო საწარმოთა“. 

6. მე-10 მუხლის მე-2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდე- 

გი რედაქციით: 

ა) ექვსი საქართველოს ეკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის სა– 
მინისტროს, ფინანსთა სამინისტროს, სოფლის მეურნეობისა და სურსა- 
თის სამინისტროს, შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სა- 
მინისტროს წარმომადგენელია.“. 
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7. მე-12 მუხლის ტექსტი ჩაითვალოს მე-5 პუნქტად და მუხლს დაემა– 

ტოს შემდეგი შინაარსის პირველი-მე-4 პუნქტები: 

„1. საბჭო საქართველოს პრეზიდენტს დასამტკიცებლად წარუდგენს 
მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის სახელმწიფო პროგრამას. 

2. მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერა ხორციელდება შესა– 
ბამისი სახელმწიფო, რეგიონული და დარგობრივი პროგრამების საფუძ- 
ველზე. ამ პროგრამებში უნდა აისახოს: 

ა) მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარებისა და საწარმოთა 

საქმიანობის პერსპექტიული მიმართულებები; 

ბ) სამეწარმეო საქმიანობაში სოციალურად დაუცველი ფენების ჩარ- 
თვა; 

გ) მცირე და საშუალო მეწარმეობის ხელშეწყობის ინფრასტრუქტუ- 
რის ჩამოყალიბების ღონისძიებები; 

დ) კადრების მომზადების, გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღ–- 
ლების ორგანიზება; 

ე) სახელმწიფო ფინანსური, მატერიალურ-ტექნიკური და ინფორმა- 
ციული რესურსების, აგრეთვე, მეცნიერულ-ტექნიკური დამუშავებებისა 

და ტექნოლოგიების გამოყენების შეღავათიანი პირობების შექმნის წინა- 

დადებები; 
ვ) ინვესტიციების (მათ შორის, უცხოური ინვესტიციების) მოზიდვისა 

და გამოყენების სისტემის ჩამოყალიბების წინადადებები; 

ზ) მცირე და საშუალო საწარმოთა საგარეო-ეკონომიკური საქმიანო- 
ბის მხარდაჭერის წინადადებები; 

თ) მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური მხარდაჭერის სპეცია- 
ლური პროგრამები; 

ი) პროდუქციის წარმოებისას ან მომსახურების გაწევისას სახელმწი- 
ფო შესყიდვების განთავსების დროს მცირე და საშუალო საწარმოები- 
სათვის პრეფერენციების დადგენის წინადადებები; 

კ) მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდაჭერის სახელმწიფო პო- 
ლიტიკით გათვალისწინებული სხვა საკითხები. 

3. მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის სახელმწიფო პროგ- 

რამა უნდა დამუშავდეს საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი 
წესით და უნდა შეესაბამებოდეს მოსახლეობის დასაქმების სახელმწიფო 

პროგრამებს, მიგრაციის პოლიტიკის განხორციელებას, ეკოლოგიური და 

სხვა პრობლემების გადაწყვეტას. 

4. მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდამჭერ ორგანიზაციებს უფ- 

ლება აქვთ დამოუკიდებლად დაამუშაონ და განახორციელონ მცირე და 
საშუალო საწარმოთა ხელშეწყობის პროგრამები, შექმნან მხარდაჭერის 
ფონდები, აგრეთვე, აღმასრულებელი ხელისუფლებისა და ადგილობრი- 

ვი თვითმმართველობის ორგანოებში წარადგინონ ცალკეული პროექტე- 
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ბი და წინადადებები სახელმწიფო ღა რეგიონულ პროგრამებში მათი 

ჩართვის მიზნით.“. 

8. მე-15 მუხლის მე-2 პუნქტში სიტყვა „თავმჯდომარე“ შეიცვალოს 

სიტყვით „დირექტორი“. 

9. მე-16 მუხლის: 

ა) მე-3 პუნქტიდან ამოღებულ იქნეს სიტყვა „საკონსულტაციო“; 

ბ) მე-4 პუნქტი ამოღებულ იქნეს. 

10. მე-17 მუხლის ტექსტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 

„ცენტრის დაფინანსების წყარო შეიძლება იყოს: 

ა) ცენტრალური და ადგილობრივი ბიუჯეტებიდან გამოყოფილი სახ- 
სრები; 

ბ) სახელმწიფო ქონების პრივატიზებიდან მიღებული შემოსავალი; 

ბ) სახელმწიფო შეკვეთის შესრულებიდან მიღებული შემოსავალი; 

დ) ხელშეკრულებით შესრულებული სამუშაოდან მიღებული შემოსა- 

გალი; 

ე) ადგილობრივი და უცხოელი ფიზიკური და იურიდიული პირებისა 

და საერთაშორისო საფინანსო ორგანიზაციების მიერ გამოყოფილი სეს- 

ხები და გრანტები; 

ვ) საქართველოს კანონმდებლობით ნებადართული სხვა შემოსავლე- 
ბი“, 

მუხლი 2. ეს კანონი ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე. 

საქართველოს პრეზიდენტი ედუარდ შევარდნაძე 

თბილისი, 

2002 წლის 4 ივლისი. MM1641-რს. 
საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე. 

ჰM#% 23, 2002 წლის 24 ივლისი 
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სამართველოს პანონი 
„მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჯერის 

შესახებ“ საქართველოს კანონის ძალაღლაპარგულად 
ცნობის თაობაზე 

მუხლი 1. ძალადაკარგულად იქნეს ცნობილი საქართველოს 1999 

წლის 2 ივლისის კანონი „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის 

შესახებ“ (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, M9 40(47), 1999 წელი, 

მუხლი 201). 

მუხლი 2. ამ კანონის ამოქმედებიდან 2 თვის ვადაში საქართველოს 

მთავრობამ უზრუნველყოს საჯარო სამართლის იურიდიული პირის – 

მცირე საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრის ლიკვიდა- 

ცია. 

მუხლი 3. ეს კანონი ამოქმედეს გამოქვეყნებისთანავე. 

საქართველოს პრეზიდენტი მიხეილ სააკაშვილი 

თბილისი. 

2006 წლის 24 მაისი, Mი 3086-1 ს. 
საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე.
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