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გლობალიზაცია და საქართველოს ეკონომიკის მდგრადი განვითარების პერსპექტივები, 

LL საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის მასალები. თბ., 2010 

კრებულში წარმოდგენილია 2010 წლის II დუკუმბერს იე. დჯაეახიშეილის სახელობის თბილისის სახელ 

აფაფო უნივერსიტეტში ჩატარებული III საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის მასალები. მოხსენებები 

ასახავს ქართეელი და უცხოელი მეცნიერებისა და დოქტორანტების კვლევის შედეგებს, რომლებიც გლობალი- 

ზაციის კონტექსტში განიხილავს ერიეჩული ეკონომიკური აქტივობისა და განეითარების ფართო საექტრს: 

ილია ჭავჭავაძის, შეხედულებები ქეეყანარაშორის ინტენსიური ეკონომიკური კავშირების შესახებ; მსოფლიო 
ეკონომიკური წესრიგი: რუგიონული ინტეგრაცია; ოპტიმალური საგარეო სავაჭრო პოლიტიკის ფორმირება; მო- 

სახლეობის, მ. შ. სამუშაო ძალის საერთაშარისო მიგრაცია; საერთამორისო მარკეტინგის საკითხები; საქარ- 

თველოს იჩოევასური განეითარების პერსპექტივები; ეკონომიკური პოლიტიკის მიმართულებები, ღარგობრიეი 

უეყონომაკის (ტურიზმი და სოფლის მეურნეობა) განეითარების პრობლიაემები; მეწარმეობისადმი დამოკიდებულე- 

ბის საკითხები. მისი სტიმულირებისა და კრეატიული ბისნესის უპირატესობები: დაზღეეეისა და ჯინანსური 

ანგარიშგების საკითხები: მეცნიერებისა და განათლების კონკურენტუნარიანობა, მასთან ჯიკავშირებელი კად- 

რების მოჩზადების, დასაქმების პოლიტიკა, უჩიეერსიტეტების განეითარების მარკეტინგული სტრატეგია. კონფე- 

რენციაზე წარმოდგენილი მოხსენებები სხეადასხეა ჭრილში ასახეს თანამეღროეე გლობალური ფინანსურ- 

ეკონომიკური კრიზისის პრობლემატიკას. 
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კონფერენციის საორგანიზაციო კომიტეტი: 

ელენე ხარაბაძე – თაემჯდომარე, თსუ ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის დეკანის 

მ.შ. სრული პროფესორი; ნინო პაპაჩაშვილი – კიორდინატორი, ეკონომიკის აკადემიური 

დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის საერთაშორისო ეკონომიკის 

პროგრამის ასოცირებული პროფესორი; შოთა შაბურიშვილი – კოორდინატორი, ეკონო- 

მიკის აკადემიური დოქტორი თსუ ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის საერთაშორისო 

ბისნესის კათედრის ასოცირებული პროფესორი; ლელა ჯამაგიძე – კოორდინატორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, ოსუ ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის საერთა- 

შორისო ეკონომიკის პროგრამის ასისტენტ-პროფესორი; ეკა სეფაშვილი – თსუ ეკონომი- 

კისა და ბისნესის ფაკულტეტის საერთაშორისო ეკონომიკის კათედრის ასოცირებული 

პროფესორი; ირინა გოგორიშვილი – თსუ ეკონომიკისა და ბი სნესის ფაკულტეტის საერ- 

თაშორისო ეკონომიკის პროგრამის ასიცირებული პროფესორი, ეკონომიკის აკადემიური 

დოქტორი; ინეზა გაგნიძე – ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და 

ბისნესის ფაკულტეტის მიკროეკონომიკის კათედრის ასოცირებული პროფესორი, თსუ 

წარმომადგენლობითი საბჭოს წეერი; ეკა ლეკაშვილი – ეკონომიკის აკადემიური დოქტო- 

რი, თსუ ეკონომიკისა და ბიზჩესის ფაკულტეტის საერთაშორისო ბიზნესის კათედრის 

ასოცირებული პროფესორი, ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ხარისხის 

უსრუნველყოფის სამსახურის უფროსის მ.შ, ბაბულია მღებრიშვილი – ეკონომიკის აკა- 

დემიური დოქტორი; თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის სასწაელო პროცესის 

მართვის სამსახურის უფროსი. ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, თსუ ეკონომიკისა და 

ბისნესის ფაკულტეტის მარკეტინგის კათედრის ასისტენტ-პროფესორი; მარი 

თავართქილაძე – თსუ ეკონომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის საერთაშორისო ეკონომი- 

კის პროგრამის დოქტორანტი. 

სარედაქციო კოლეგია: 

თ. ბაგრატიონი, ეად ნ. პაპაჩაშვილი, ეად ე. სეფაშვილი, ეად შ. შაბურიშვილი, 

ეად ლ. ჯამაგიძე
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M0ILიI9) ხი2Cძ: 

I. 82თ-ვხიის ნი M. წნვეიპინეასVI. ხი L. 5იივ5ხVIს, იმ 5ჩი. 5ხჩვხსო§ჩVIII, 

ჯხიე L. ჰგთ2გი!ძ”4ი



MIV»ღიი 69ი6V6უ3« 

# ია 3ხ#. I 0/3MIICMXVV M)CVIVVV6CXVსV /MსV66ი0CIVII6ჩ1. 

4000LIIV206CMMხ!V 1100(0)6CC0ჩი, 0Mთ006#(V0M60C%XVII 00XM10წ 2M0IIC MIIMM 

IIIიჯ9 80.20 Mი3C 
1 ი/3LM9. 1 0)/3VMCXVსM 7CXMVM6CMMM MMMრ00CMM16/. 

40ი00წსეი0ი6თMIIMIV M900დ60C0ჩ, 00M7100 3M0M0MVM6CMMX Mთ)/X 

MX6% M LI0623IM23M 

27 წი0II(MMIIVIII X61C/1610 0 #606X00I4M#M0CM1სM IMთ30M1ს 

C4604/" C0016M0CMV166III(IM(IMXCL%, VI0 6M6 X0ყ00LVX 0MIM0L%6MMM 

2%(62X0ს MიციბთM% M6M! CI0C6MV#4 0708 I 0V/3MV. 

#3 ინიძთ"(6MVM8 LV ყVი6V406003C MX ბრა62თ!VM XMითVრა|რი 1899;, 

Mიხი %გ8%282M36 - 806IMXMMM CხIM C0V3M89CM0L0 M200,728. C80I0 160MX6M690C-ხ 0M M2ყმ# 60II6CC 15 

უე6C91M9)CIMM#M M2გ32ი, #0 09M # C6!-0/M98 0CCILხ M 36MM0 6V/IICL «IIმIIMM XMI600M, #MმIIMM Mუ6000:0M M# 

იIგM0M0M» (MMX8V/ C232M80I8M»MI) CM #020CMგ2+0M82ი რ6იბ000MVVMC C0V3M9MCX000 M2ლ00X2, 10MხM0 8 

IMI90681ხM0M #0LI6#CIC 06VI6962108C6ყ06CX0+0 ნიმ”0ი0ი)/9M#M9M 860X M88M23CXMMX #20009008 M C0C6:6C%. 

ლ«M ი0იM3M888ი, MI0 #MმIIM0M2MნIL06C M 06IICMCM08690CM06 M6 MCMIMI0§210+ XXVI MიVIგ, M306000L 

Iი0ოიIIM0+ # 060+8I2+. 110უ800XCICM6M # ოI0MMახ0M 30-00 090 C9ყII2ი ი03MV III0I2 ნVთო286IM 

«სც8M193ხ 8 VVC0080#% სIMXV06». CI 2M2-M3 00#86)(6L 8 CI2I6C- «#M2XMM ((6ილCIIM « «8MX9M3ნ 8 IMI09080# 

სIMV06»». 8 C80MIX IIMI6C02XV0IIMIX M IIV6IMLIIICIM96CMMX 3901MC#9X 0M 866892 CIმიმ9C9 0086CILM MLIC#Mხ, ყI0 

ი0ლ809MIს 8 V3M01!2IIMი0II80ნMხIC სმMMM IM20IIMI0, 66 XVII6IVXV #M M2VVV - 028I000699M0 66 CM0იI”. 310 

სVX080იო მაისს. 32MVM096MV- იიე086უნსი #» II9002M2IM#M3Mი08მMი IIIხ6” 239282032 8ზ ჯ#/ეტ 

096092MIIMM01IM%IX CI2XCM: «118LIM#M IM MCI0დIMM», «II#MCხMგ 0 ო0X73MMCMX0M 9MMIXC02IXV/06», «,16885IV2L2X6IM 86%» 

M# +.ი. 310% 000696M6 I1იხი I0C88IMV ICCMხII IMXI 0602MIM0IMILხIX 11C6M – «II0MIMMCCC06 0603069MC», 

«010011C M2 M00+9MXC6IMMM# 10 61 0L CMCICM0+M%6CMM IV69#9MM082VI 8 C236+6 «II8C60M#M». 

MVხ9 ინიგეგი 600ხ(LIMM 29M3M-XVM#90CMMM M200M # M286IM0CM წV0M#MIMM6C0M0I0 200”M034Mე0809M9. 8 

#0MIC XIM ზხ-2 ლ0M ილ06ICMX038ი M2ყ6CI86Mხ9X+IV 00CL # ლე36MIVM6 I2LMX MIII6IმIIM01VხIX VI00LICCC09, 

«010006 «ნ8009V M 86Cხ MMლ იხ680მX9I 8 607606 C000VXC6CCX80 MმLIMMM». CI II06ICMX238/ # 10, M4X0 8 XX 

ცCVC CLII/ს CI3VCL II608CMVIMM 0CVI20C180M 3 MM0C0. CI M2« 8001XMM IVMმMMCIX, 8C66LI8 3მVLVMVIL8I M0XხLC 

MმVIIIM 0+ VIMCICIIM9 C0 CI000Mხ! 6ნ60იხVIIX M0M0MM2გოახMხIX V0CVIმ0CI8.(«80C70VM6I# 80000C» M +-/.) 

Mიხ# 9Mგ8კე8გ)3C 6LI7 1I6C008#MCIII6IM. 312+0M0M MIM20080M MVIხIV06I M M2VMM. CII6 8 CCVე6CM%90CXM6 

C0/Iხ! 8 IIC-XC096Vი0I< 098 თM606867) M00M#386)CII9 1IICMCIIL#ემ, IIIIთი6ლგ2, 1 616, IIVIსCIჰე, II60M0M+0ს2 M 6. 

ნIM3MM6, უ0VXMC6CCIX86MIMMსI6 # 216C0109LI6 01IMC0I)CMM#2 6ხIM V 9CIC0C C 83ხI1010IIIMMIM MLVX06IICIIIV2I2MIM 00 

806M6MM. CM X000ს0 3V8) M2ლ0)CMMI6C 86MMMXMX 3M0M0MMCI08-+6006IVML008 #)მM8 CMMIმი # /I288M»X8 

ჩიMMგლუ0, 8 C80C6M 00ძMMXMVM0660M M 60VII2IხIVI0-3M0L0MIMV0CC%0M მM23MIMI36 «2C10 იM0IMM6V89VV 3+0. 

MIIნ6M V38M%288)36 86 2XIII8L+IVI0 III6ი2V09§00 M 9MV6#XVLIMCIMM6CMVI0 ეხონიხხითხ. 8M6C=6 C +CM, 

#80 V9CCLს # X0, VI0 M2CCMMC 1IM)LM ლიCM08ხსსგ-I>ი IM2 M#M2გC/Cიი) მ8ხIი20IIVXC# L0V3MCMMX 

M00C8CIM#16C1ICV 2C080V თ01108MM+) XIX 86X2 – C0M0M0082 /I0/8II8M47IM, /(სI6MCმიიC 9M08M883ე36, I აიცნო48 

30VC188), I ნMI0Iგ C009066MM#2MM # აი. 8 310 806M9 Iო0V39MIICM2# MV/0I6IV0C2 16CM0 IM 00”2IIMVLM0 C8932M#M2Cხ6 C 

C80006MCM0V, M090MM600M VM6-0 M0XC6CL ი0CMV/XIMIVს «II00MMX2» C09M0M0L2 /10X20)8MVMM, X0+0ლ082 6LIV2 
ც20VMCმ#M8 M2 V#008#M6 LM6M6ILIV0M თი6M0000MM M# C00+86XCI86LM0 32CII/XMIMXI2 8%IC0M%)/10 01I6MLV 8 დXCCC0M M 

68000CMCM0M ი06C06. II03+0M)V VIIნ#M M230188/ CL0 «CXII0C8000090X#M9MMM0M C3009096I3M2 8 1 0V3MMX». 

სიის! 28212 VII ხი IM23ხI627 +86C)IMMMM M200ე0M» M% C CVCMX6MIICM -08072M 06 VIX CMIVIMCIX8C, 663 

M0100010 0M M6 8M906ი MX 6VIIVIIC”-0. MIIხი X2% )I(CMI6CI6ხ M MხICMოC60ხ Cდი00MIიისეილი #ი0M 60/15LIMM 

8036MCX8#M6M MIICM 3გ2Iიზ8ილი 1832 1008. 370 320800 შეი0ოIICM8 8 1828 I09Mს 8 ჩ0CCIIM 8 M0XIX» 
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იაიალლუბნახ» ხნვ.ე21IICIMII. C ოM0M0Lხ0ხ # C ლ0)/9ყ0CVMVCM ი0ლ0იხლი ტ#M”ნუMM თ რყიმIIIIMM. II0C96 

ხ038ი03MLXIIMV8 8 | 0V3:0 C იუცMიI3 ,10იუეს)8MI. 3იჯიზიდ იდნIVIIII 060ICM29M03CMMM XეივIო რი M თი28ი»ი 

VC4MI0 I)მI9M90MIC ჩიCCIII C MესXე3მ, 8 პე”იზ8იის ეM>ოI8I0 VM2CLჩ0წმII/! M0MსVI თეიიLLIMM 8 16M9MCM# 

ლიუხსC M ოცილლლულMLIL 13 (I0ხLს)! 8 1 0) ჰMIC0 XV93ლ4MXM II0უხCX0-0 300CIVMIM# 1829-1830 LC. ი0»სCMMა 

ო3II0I%I. 1110 13”0080წ2 11908 XVე0XCCI8CMII0 070681317 8 L02M6 «I(გი+უMC 50)18». 

IM0 Mაიოყი 115ხM ყმ8სვხვევტ C080CMCXMMხII Mი0, 60 C0CგზიM%IIM6 X2CIM ხმთიიხMი L1CCV0 

C8%329.) MIX” C0601. I2L იჩნილიCCMLხI. 9C0 MCIVIVMM829 8ხIი2 0MM0M ლC=02MMI 0CII08ხI0260X% V2 

ნეეთილ0ლ708MM%M უიჯIIX Cყუე#M. CნეყMე C0M2 M0MVM 1CM 60MხMIC I0Mხ3ხI, CM 60MხIVIC „0602 10MIM6C66I 

იიი ეწიაVIMM. (80 01MC”MIVნ. 970 «ნუელ0ილია/სM6», C2M0M ჯXI238IM+X0M% CI”ემMს, MMიმ 7#ტბ9ო91MM, IM ხ# 

Vვვყე82136 020CM3+ლ0II82CL 8C ე «ნიე”000ლ:0MMM6» 0106უ%I0M M6338MCMM07 CI03M6I, მ 8 II068C%M0M, 

იტომისგთოსMიM M0076ხლ6. 1 3M0M ი0;0:0ი იM 0CVIICCX8/I#CL M 8 01IM0LICM3MM I იX/3MI#. 8 1879». 8 #M820CMX0M 

50M3046M 063006, X2Cმ#Cს იიიIM8ინიითმე ჩ00CIV M /#ნიMMM. 32 «ნაიი ხIM6თოვლ» 8 /#შMM, 38+00 

3ლლ06სL6C6 ნემI000C+0MMMC Iმი0ივ= იმCCM210VM8ვ2 8 MM0080M M2CსI26C # ლ0IM6M0M, VI0 /MნიMი 

«ყაზიეხი0 იი–ხვიმოი# იისM9MითI 20600. 000XI8210MICM)/ 8 #3M#M 8M200//...» - M M2C+8მM8271 M8 10M. 410 

''ძ3+V9 M MM. 606ლო:86VMM0. IMVXIMI 1I6C +01ხM0 9M#9 CიMMX C66M, 110 M 18 იიVVMX. X0Xი MII0-06C M3MCMMM0Cს 8 

MIX 30 5-6 8CL08. #0 310 X06C6CI, M07004IMV M23-82M0V X08X230M, 8 იე0სIი0M M236ხ1886MMIM 80C0+0MM# 

რ#3MV # C8ხ0ხა M 38 3280C82MMC #0+7000/0 იი0ოII0Cს MM0”0 M008M, 8C6 იე8ყ0 0Cოილ# 9000X2MM# #8 
6X1ჯIIIსCM 6%2C+ I(0IIMMII0M ლმ3ე0წ09 # 800X0I) M6X1/ #Mშ00უ8MM»!. 

L უე8MMM. 00MCIIM00M იუ8 MM ზგიყ28ე ეტ ნხ(I0 იირე'V/CM0X0CMMC ი6ინილ80ლი 0იI2 )09V”MX 

ოივი ა # უიM 2010 0 იიხეივიი M09#MიC”Mხტ იVIM. 1წ8.ი%იICIM M0MM600M 3X0-0 09 CVყV+2ი 
«ნ3ი00CMCM06 ი00086CLIL9MM6 I VII028II6MM6C CI02M0ს, C800იCMCMMM ი00800X". Mიხ8 V289282,3C «0858 
#ეCI2816MM9 - 01Lიხსს უ800M 2უM 6800ი009040M სM9M9M382LMM, იM0X10MV, 9I0 83ი0ი2 ნაგ CგM0#” 
ილ00უ080M # იიიიი00CCC#890%. 09 იიIვიგწმი, 910 8 06IICM 0MXIMნ) ი060VაM83I0#521ნ MC0Cლ1080C 0იL)I 
8CCX CIიმM. ნი #28M06 30C0MM6%M6C C96ე1VI0LI6CC: 8 06IILCM, Mმძ0 ი6ი6903+; 0+ II606108ხIX 10CVMმი0CL8 806, 
90 ილორი 6:2ი0C0ოი0#MII0 M იე0!(8CI2LMII0C CIდმIMხ). 

M.ასი ხყ28ყ282:3C 89 XC) რლ0იხIIVC (063608+ 8 ყიმ38Iოი# X0M+030-3M0M0M109CCMMX C8M3- C 
სმ8M936MMMM Mმ00290MM M ”0CVქ10CI82MM. CM C 60უხIIMM 000606MVCM 8CI0CIMMM 0+M0ნIIMC X46/163M0M 
უ0იიL#) ნმIX)-1601MC#-110I#, M070MV ყI0 ი09M39888ი, 0 3I#M იVXCM Cჩ43ხ C (I0MM2CMMCM #M Cნ6X9CM 
ტეM6CM 1I0MMCCII 661 ნაიხIიჯი ი0M01/ ლი2I6, I9MXMC6 MმX M# IICთდI6ილი80ი ნმXV - ”წნMVMVCM. IMMს# 
ინM3Mე824, MI 1 MVIX 00იXM2 6ხ(ხ C843ხ)801)0IMM 38090M M6XM/ L9800M0M # /ტბ·3#MC%, 3IVM 0M8 
ლ)იC0ნ6თ3808212 6 C03უმMIIICC Cს0C0602390-0 «0ნIსC0 ე?ხIIMM2» CIხ2" ა» ტი006040M08 – ICმ8%მ38, 

სოMXMC0 80თ-0X2 M IIVMMგიი##. 8 ილიიჩIს66 80CM#8 22 #20M M8X0/0M#X I100200X6MM6, 0CVIIICCI89#MCIC# 

თი0#MI6#CI80 4:6:63M0M უ000L# ნ2MV- I 60MMCM-/#ტX81M812MM-Mგი0C, 9X0 CIIC 6066 VXი6იVI 3M09M0MVIV 

1 იX3MM. I Xეი!IMV9 M #36062MX2M2 8VC-6 C 3IMM, Mინ8 289202 ი3C ილII2ICVIICC 3M29C8IMC ოიხM02887 

3CI2M082CMVI0 16CM#MIX 3M0!(0MIMM6CMIMX C8M1CM C ჩი0CCIICM M ს 870011CMCMMMM CI02M2MM, 8 +2MXC IM 

M#9ყ1ნოიმი/ C IMMMM. 

MMხ? მგვყყიმე36 VI36I881, MI0 47% 0038M1M#M 3CM7C/C0MM, VCMICMM8 026016! დ260MX # 3880/068, 

M2M MC06X0უMM0 MმM00M1ი «I60ნX0უIIMM1C 303MM# M 00LIV», M606X0MM0 Vყ7X06%! 00VII6 MC 006060M7M 

#M2C M VIV06LI MLI CმMM 3მIM90:) IIმIV «IMMსIV» -– «Cჩ060,11106 M (IC30M91ი06 X0VIMMM M6C70», 30 661) M CC 

CმMხI#M III2MIMხI% IIV I6, 1:18ხM0C IMXC6092M9MC 200XIV. IMMCIM40 II0210MV, CXICII M2104M IC 0I(060M7ი MM36CIVIMM 

ხ Iი)/პჰ#ი, #0+00ხ> X0:ლი 0CVსIბოსIს #CM00MMM გიგი Mიშიიბი, იი10MV 970 

M0M0ი05M3M00სგ828 1CMI6ენ(0Cხ 070 C006VIC=98 (0020VX6CI8მ) 02300M#M2 6ხ1 M2LI M200X V IIVIIMი98 

6ხ) დიული X CVსICთხისმI. ტაი უ# ლ0238MI#M# 2M0IICMIMMM CIიიIMIხ! C4MIმ2M VIC1CC006/23)10IM 

»X861M96MII6 II00M980;1#X6ეLII0CIM I2X712 M# 0231VMM06 VIIV69CM#C CC16CMX0X039MMC18CMM0M% Cი6LII2იV 38). 

IMC5ხ# II0M3MIV2:1 M «C2M0CXVIICCL8088MIM» M M «C8M00218.IXMI0V»M VC23-!82/,, VIX0 MმX2X2M# X039MC186MII2# 

  

M.929923621X, C0M. წ.5.C2X>-8MM. I955წ. , C10.229.



იირი8IIM3 V0MM0CMX 20X0/. «8ხI-0MV». 1II03X0MV, §6M 60Mხ0)ს6 0ი608VMM, MX თ03M8, 86I10უIMVLIხ C2M, 806 

MX 10X0II6! 0CI811IVIC#M 1666. 

Mინ# L28X2823C 0C060 თ000MM0VVCI C80C MIMICVVC 0 X0M, M10 8 CMVC69CI8MM 0CVII6CCI8II6LM# 2006MI2 

Mძწიინიმ, 82 Mიი0) 0CX271CM 6ხI 663 3CMMI, წნ663 C806-0 «M00MM/ხნგ». CL MV9VMCC0 MC MM6CL ი00+M8 

060L8VICMM#9M 6CMIMILMILL, M0 M C0X2069MM0 8MCCლ6 C 3IMM «IM200M «ლიიი9ლიVყგთ CილიCთ82 Cგ XM3LMხ». 8 

MგCთM06IM, 0M 0MC82ი: «CI002X# 06008 39M03082 M# II0C6#2LI#M 0 +0M, 9I0 C0/70VX6C-80 M9IIIII M2C 

3CM#V9, 10CX0MM0 81V#MმMM8. 80+, 970 CMგ38» 06 310M 8 1845 L, 8 უმიI8M6I)6 L6IIICLIIIMM% LL6086IM MI9M#4CთIL0 

რაMIVIVVM I I2ლიII, «0X100ხ1M M8 ძიMII2I1CMCX IIC MM6CL CC6C 028IILIX 80 8C6M MM06: «0M82 CმMმ#M ICV8)Iხ142#% 

MC100M#% MგიIC6 ლიგყხ. (+.0, ტ.'იMV9) C0C10MX 8 10M, MI0 %0M 609106 ნ0I2+C198 X0MIICIMIნM0VთC8 8 

სVM2მX M009C+285M4MXC9M60M ზხ!CIICI0C Mი0VI2, IC6M 609066 V86MVI9MIMზგლიი ყMCუ9ლ 66X1MხIხX Cხ069MM დხ260M6+L0 

სხმი00/Mმ»'. MIM6IIIL0C #CX0/VI M3 38MMX VI0MIIIIMI08 X0CIXMLI X00X00MIXC X 80000) 800XCIMM# MI0C-08MIხIX 

#M86CIMIIMM 8 I 0V3M10 IM 8 M2CI0#MIIICC 806M9. 

M#Mსხ8 V2მ8ყგ8მი3 II2M30282I, "სI0 CIიმI2 )I0IXM2 +მ2X II0MM69M9MIს C804 მ2600ა!0I”IIხC M 

0XM0CV%C/I6M06 0 0CMMXVI0CCI882, 9I06LI VCI0CM9M300CVM 60 25M0M0MMLM 8MM9010 MC XI0C0X#მ800 # 4X06ხ! #გი0» 

უა#M C8060-0 CXVII6CCI8082IIVC „6CIX0C # »ლნMIC–0 1)2X0MMIი #C06X00MMLხILC Cილილს2 IM 3I0”0. 12MMC 

023MXII0XC6.3M## C0 CI000MLM) 0028MI6M5CI188 1066XVI0I 605ხIV)0L0 811MM0IMIM9. 8 VCI0C8MMX ILI0C680M32MVM#M, 

XMM6602)ხM0M უდხIM0%IM0C#M 3M0900MMM#M, 109M06 VCI2M08I)6MM6C M6იხ! 260040900 M CIIM0CMX6C6/ხM0>0 

ი06CMMXII6CCI82 9908 000IMXCMM8 02398XMIX9M9, 88019861C” C8M0M I01000V7CთIM0CIM, «2X10IM068900M 32ე2%0% 

ი6ნII6CL88 IM) შI2CIM. 

1I3 2M0II0MMM0CXMX 80330CVIM# MI ხI V08M%გ8236 IM IIგIIICM 9110XM C8MსIM 82XIIხ1M, M8)#MCICი I2%X%6 

10, პI0 0) დ02CCM2X0M80C ხC6C0 M MმXე06 #8069M6C 8 C001M0!ICMIIM, 1.6. 06I2IM89M0. ნ00 წუემ38M2# 

X2021-0:60M29 0C06CIIV0CXხ 10, 910 MLI58 02CCM2+1ნ6M80ი 8C6 8 C001861CIMI C 333MCMM0CX-MI0 C0 C806# 

ლ02M0#, 66 M6CI00010XCLIMI0, 0M0VVX:810LVIVIM VC9008909M MM #MCIL00MM6CMXMM 06C1090161ხCI82M. 6I0 I600VM# 

ოიგიC88M0M0C 3M0M9M0MM§6C00 XXM3Mნ #6 1I0MხM0 MX #998MCIMMC, M0 M MგM #0LMMმ8MMC (06LMCXICLII1C) 

C00IM0ICIVMMჩ. 8 C80MX C0VIMIM6ს)49MX MI IხM 8CC 80CM# M3X0,MI6ხC8 8 II0MCX2X 310(C0 C001MX0ILLICLIM#: 

თ იXC6IM68ი0 C”2026ICM VCI2M08M0Iს 00VM#MM2MხM06, MCIM9ი0C 0001M0MICIM6C დ00M C06CI8CIMIM0CV#, 

M6XIV 66 18VM#9 დიM82MM# - ყ2CIII0M # 06!:VI0CI9CIIVI0M; II02X3#326X, MI0 M6CX%C0ა/ 3IIMM 98VM# დC0Cნ6M2MM 

006C+86MM0CIV I2M06 C00Iტ01ICMII6 9MV90II6, M0(2გ IV 9#809M6IC#M C8060 MM 80 80CM0CMM# M 8 

იხ0C1628MCX86; 

ა ინსიიMრ 600IMისICIM 060IC9608690CMMX M# #2IIM0M2გ/MხIMხ  3M0L0MMM6CMMX V#II(6მ1108 

(დინMილნ0829M8 «ლ8Iმ0მნ0I12», «MC0LV»); 

. VI26CMM6CLM დ0CCMმ2210M8გ2CIL C00IL01LCIM6C 06LICMმ21IM0MგხMხX # ჯი6”Vიხეონ9ნIX MIM1IXC06008; 

IM0M3M26L, MI0 M2 06IIICVმ2IIM0CM2M6M0M V0089C 009MXM0თ ყწ02CCM2+0M321ხ09 «C0302MMC 8C006016>0 

32M000X21C7ხC182», +.C ი6LI28 32M0M0+7800M96CM2M 169+1CიMიხLM0C1ხ%, «06სV"" 20X01-ი23CX0XV», 1.C. დMM81ICწ1 

თ ხვIM # «8C006IILC6 80I1C%M0ც დლ023CM00M0X#CIIMC”, X.6. 060ლ0I8 CI9მ!!ხ, გ 8ლC 0C-8იხIM)ტ 30000Cახ1 

1II00X86ხ) ი60)2+ხC9 M2 MCC+C; 

ი ჟო” უიმ38IიM# «CიმMნს 0603016ი6MX+IM VCM08M6M #8MMC+CM 8986X7063M6C IC”M89ხიხლი M6CCIV0C0 

C2M0VII028/CMM8, I0C6VCIC# 0IIIIMM895V906 იმ3-დ0XMIM96IIIIC C0CCVI00CI86MM010 ი028)69MMM V MCC”M0(0 

CმM0VII0289)CMM# C V9C-0M «C8500I16MVCM0+0 00%IXმ»: 

« 060CM08L806L C00IM0CMII6C რთიMIინბიყი# (MV600200-8M0M, 01IM0ხII0M) #M II001CMLIIV0IIILCICM0CM 

8MCIIIMICM 3X010MMM6C%0M ი9M0MIMIMIM. )I9I# ი606ლი0Cყ6CMIMI9 «C2M0CVII6CI8იმეIMი» M «C2M0ი038MIVM» 

C1021146! #M +.0. 

MMCIყM0ი #2 ი0ლნMიჩვIIM “იიი 6001M0წ)ხIMი იგიI3M206L Iიხ Vმზყემეივტ 803M0XVM0Cღ”ს 

დიიMM9M0092MM# IICIMM9MVM0I0, 00XMM20VMC0L0 # I0#M6M90CM0-C0 830IIM00+601)6MV9 IM 8Cლ6-0 0ნIხCL8ე. 370 

XC 88M6XC9 VM9MM860ლ0მ/ხLნხIM MC70)0M I9MM )(0CXI1MCIIMM 00XMM2M6M0L0 CM9MIXC32 06MICMC000869%CCMIX M 

MმIIM0M2ს86აIXMX ILLCMყ0CIXCM, იაICM C0X00M06LVM ILმMIC-Cი ლ0ნპ9C9Vხ0ლ0 «Iს. «Mლ00”Mხ» M0ი096M», 

  

' VI.VI08M280/#(16, C0%. +.5, C0XI>იMM, 1955, Cჯ0.230,



თახაუIსIII. M03808 M 06+MეC8 21IX 20C0700%CVI# ინსIაი ინ0”ილლლე. 8C6 3ხIII6VM030MIM06 8 C0806M6IV0M 

3ხციჯნ Iულნეე#3ეს II ქუ8 MეXუ(4M4 ლესე#MX) 1IMC101L 66CIICIIII66. 0 ი ეMII06C II23112MC1)M#6. 

I1031XI89გ8ი 3ამ”ლMლლს 1I)ხს 8 ლ0IM0LICIM "4 MIMI6I00IIM0IIVხI» II00IL6C6ლ08 ”»# ”706IIVIVCIMII/+% 

დუ0603M3VM3 ICI 131)8CI/ 200XII. 0C06CMMC იC)ხCდM0 8ხ188))2Cხ 8 CI0 3M0110MMM6CCM0M MM#00803306#94M, 910 

0X96იე33Mე0Cხ 8C 10უხLლი 8 0-0 M9IICხMმX M# CIმI6M#X +0000XM9ლლM0L0 XვიმMXI6ლაი, M0 # 8 6-0 62M9#%080X0- 

სილესი# ილო იან. (10ხ# 6ხIი ი0MI800XCIIILCM IნბივიხMი! 3M09M0MIMMCCM0M 9I01MIMMM M #M0M3M28მ7, 

ხყხი ი«ჩინაუცგი M# )I6ლ021ხ9Mგ2ი 3M080MVყლლMეი ი0MVMXIIMX2 IXVI6M 0C03028M8 II062ი0სI90#M MM0080 

უსცი0M)Iეს Cი0დინა8სCX სა 10უხM0 I600X0)ს” MIIICსმ2IM08ML%IX თI00%0ლ008 Mგ M2M6CL8CMI0 IM09V10 

ლივუI!!ი, #0 I ი0'სCIMI0 C0IIII0:IხMხIX ი00616M ხ2ისომიM3M2. 

1121ხ- CყIIVმ8უ #IM1ICI02VII0MMMII ი00V2%6 06XCVIM8MLხIM ი 00L6C0C0M M 000709180 0238M8810LIIIMMC8 

88101MM4CM. X0X00LI#M 0M0IV3X09ხM0 #8I108 ჯIუ9ევუი0 X8ყ0CI8061116IM #986II6M 96M08ც0ყტ6ლპ)/. M#%I 86C6 

უუჰ! V9M6C 6 310 11 0092 >VCM0>067X6ს 8 #M0V0II6CM 6MV92/IIICM 1(8ILI0I10II6II0CLM 08მ38M1)4M. 
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ევზენი ბარათაშვილი 

საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უჩივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

უჟუკოჩომიკის მეცნივრებათა დოქტორი 

რევაზხ გველუსიანი 
საქართველო. ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სრული პროფესორი, 

უკონრმიკის შეცნიერებათა დოქტორი 

კადრების მომზადებისა და დასაქმების პოლიტიპა 

მცირე და საშუალო ბიზნესში 

ციეილი'ხებული ბი'სნესი, მისი არსი, ორგანი საცია, დაგეგმვა, მართეა და სხვა, ჩეენი 

ქეეყნის მოსახლეობის ცნობიერებაში ფეხმოკიდებისა და დამკვიდრების თეალსა'ზრისით, ახ- 

ლადშემოსული საქმიანობაა. შესაბამისად, ბიზნესთან დაკაემირებული თეორიული და პრაქ- 

ტიკული პრობლემების სწავლებაც ახლა იდგამს ფეხს. ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურა- 

ში, XX საუკუნის 90-იანი წლებიდან მოყოლებული დღემდე ქართულ ენაზე თარგმნილი და 

გამოქვეყნებული სტატიები, ბროშურები, მონოგრაფიები და სხვა ევერ ავსებენ ამ სფეროში 

არსებულ ხარვესს, ეერ აკმაყოფილებენ საზოგადოების გაზრდილ მოთხოენებს. 

ბისნესისათეის კადრების მომსადება, ჩეენი ასრით, უნდა წარიმართოს შემდეგი მი- 
მართულებით: 

ბიზნესის სფეროსათეის კადრების მომ'ხადების, გადამსადებისა და კეალიფიკაციის 

ამაღლების მისნით, უნდა შეიქმჩას სამთაერობო პოლიტიკა და აისახოს სპეციალურ კა- 

ჩონში ან სხეა მარეგულირებელ დოკუმენტში. იგი უჩნდა მოიცაედეს მთლიანად ქეეყნისა 

და მისი რეგიონების, ეკონომიკის ცალკეული დარგების მოთხოვნილებას კეალიფიციურ 

კადრებსე და გათეალისწინებული უნდა იყოს მათი მომზადების, გადამსადებისა და კვა- 

ლიფიკაციის ამაღლების ხანგრძლივი და საშუალოეადიანი პერსპექტიეა, თავისი ფინანსუ- 

რი უსრუნეელყოფით. ამ მიმართულებით წამყვანი ადგილი უნდა დაეთმოს ბიზხნესისათვის: 

ა) უმაღლეს პროფესიულ საგანმანათლებლო დაწესებულებებში – უმაღლესი პროფესი- 

ული განათლების მქონე სპეციალისტების მომ'ხადებას; 

ბ) უმაღლეს აკადემიურ სასწავლებლებში – შესაბამისი კვალიფიკაციის 

სპეციალისტების მომ'სადებას ბაკალავრიატის, მაგისტრატურის, დოქტურანტურის ხა- 
"სით. 

– მოქალაქეებისათვის, რომელთაც სურეილი აქეთ დაიწყონ საკუთარი ბისნესი, უნდა 

გატარდეს საგანმანათლებლო და ორგანიზაციულ-საკონსულტაციო მომსახურების ღონის- 
ძიებათა კომპლექსი; 

- უნდა შეიქმნას რეგიონებში, ფირმებში, საწარმოებში ეკონომიკური სამსახურის 

ხელმძღვანელთა და სპეციალისტთა გადამზადებისა და კეალიფიკაციის ამაღლების მუდ- 
მიემოქმედი სკოლები; 

- ასევე, მოქმედი და დამწყები ბი'სნესმენებისათეის უნდა შეიქმნას საკონსულტაციო 
ცენტრები საკუთარი საქმის უკეთ ორგანიზაციის საკითხებზე; 

- სწაელების ორგანი%სება უნდა მოხდეს თანამედროვე ინფორმაციული ტექნოლოგიე- 

ბის საფუძეელზე, მათ შორის, დისტანციური სწავლებისა და ინტერნეტ ტექნოლოგიების, 
საქმიანი თამაშების, სწავლების მოჯიხელური პროგრამების გათეალისწინებით; 

- ეს ყველაფერი უჩნდა განხორციელდეს ბი'სნესის სახელმწიფო მხარდაჯერის სახელ- 

მწიფო პროგრამის ჩარჩოებში. 
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პროფესიულ განათლებასთან მეწარმეობის ინტეგრირებსსათეისს აუცილებელია სას- 
წაელებლების ტრანსფორმაცია საინოვაციო. საკონსულტაციო და სასწაელო ცენტრებად. 

პერსპექტივაში პროფესიული სასწავლებელი შეიძლება მოეიასროთ ისეთ ორგანისაციად, 

რომელსაც შეუძლია დახმარების გაწეეა სტუდენტებისათეის, რეგიონის მცირე და საშუა- 

ლო საწარმოებისათეის რჩევებით, კონ!ულტაციებით. ექსპერიმენტებით, პროექტებით. ასე- 

თი ამოცანის თავის გართიმევის შესაძლებლობას მათ ყეელასე უკეთ მისცემს თანამშრომ- 

ლობის გააქტიურება მეწარმეობის სერიოსელი პრაქტიკული გამოცდილების მქონე დაწე- 

სებულებებთან. რომელთა დახმარებითაც ისინი შეძლებენ თავიანთ საქმიანობას მიანიჭ(“ინ 

საიჩოვაციო ხასიათი. ასეოი. სიახლეთა დანერგეასე გამისნული სტრატეგია, სასწაელებ- 
ღების ყურადღებას გაამახეილუბს საბასო მომსადებასა და გადამ სადებას შორის მჭიდრო 

კავშირის დამყარებასე. სამეწარმეო და ინოეაციის ცეიტრის სახით პროფესიული სასწაე- 

ლეალები, იქცევიან თაყისებურ ინკუბატორებად, რომლებიც დამწყებ მეწარმეებს შესთავა- 

რებენ არა მხოლოდ სემინარებსა და პროექტებს, არამედ – საკუთარი საქმის წამოწყების 

სასტარტო ეტაპსე – შენობასა და შრომის საშუალებებს აუცილებელ ინფრასტრუქტურას- 

თან ერთად. შემდგომ ასეთი ცენტრის ამოცანად შეიძლება იქცეს საქმის წამოწყების სტა- 
დიაში გამოცდილი სპეციალისტების შეოაეასება შუამაელებად, რომელთაც ასეეე, კონ- 

ტროლის ფუნქციაც დაეკისრებათ. ცენტრს უნდა შეეძლოს ორგანიზაციებისა და ცალკე- 

ულ პირთა ქსელების ჩამოყალიბება, რომელთაც ბი'სნესის საწყის ეტაპსე მყოფი ორგანი- 

'საციებისარვის დახმარებისა და მხარდაჭერის შესაძლებლობა ექნებათ. პროფესიული სას- 

წაელებლები კერძო ფირმებთან ერთად შეიილება ეაქციოთ ახალი პროდუქციისა და მომ- 

სასურების შექმნის. განხილეისა და შემჯგომი სრულყოფის ბა'სებად. 

ამგვარი მიდგომა შეიძლება იქცეს როგორც პროფესიული განათლების ხარისხის 

სრულყოფის საშუალებად, რაც შესაბამისად აამაღლებს სასწაელო დაწესებულების სტა- 

ტუსს. მის პრესტიჟსა და მნიშეჩელობას რეგიონის ეკონომიკაში, ასევე, იქცევა მოსახლეო- 

ბის თეიოდასაქმების გადაჩწყეეტ ფაქტორად დაქირავებული შრომის მუშაკთა და ახალ 
ბაზრებსა და ბისნესის განეითარების ახალ მიმართულებებში. 

ახალი საინოვაციო სტრატეგიის შემადგენელია მასწავლებელთა გადამზადებაც, 
რადგან ისინი მუდმივად საჭიროებეჩ მომხმარებელთა ინტერესების გათეალისწინებას. ეს 
მიდგომა, რა თქუშა ეჩდა, სასარგებლოა ჰედაგოგთა მომ 'სადებასე სპეციალისებული ორგა- 
ჩიზაციებისთეისაც. 

პროფესიული სასწაელებლების «რიენტაციის შეცელა და განმტკიცება კანონმდებ- 
ლობით სამეალებას მისცემს ახალგასრდას აირჩიოს არა მხოლოდ განათლების პრაქტი- 

კული მიმართულებები, არამედ შეიქმნას აკადემიური საკანონმდებლო კარიერა, რომელიც 
უსრუნვეელყოფს პირადი ინსტიტეციონალური და რეგიონული პოტენციალების რეალი'სა- 

ციას დამოუკიდებლობისა და პას'უხისმგ·ებლობის მოპოვების მიზნით. მეწარმეობის საკით- 

ხების იჩტეგრაცია პროფესიული განათლების სისტემაში – არ არის მოდური გამონაგონი, 

არამედ მრავალთაგან ერთ-ერთი მომწიფებული პრობლემაა. არსებითად, იგი უნღა განვი- 

ხილით განათლების სფეროს ორიენტაციის 'მეცვლისაკენ მიმართული სერიოზული ძიების 

კონტექსტში. საინფორმაციო ტექნოლოგიების საუკუნეში პროფესიულ განათლებასა და 

მომსადებაში მეწარმეობის საკითხების ჩართეით შესაძლებელია მის განვითარებაში ახა- 

ჯი ჰორი'სოჩტების გახსნა ბასარსე ორიენტაციის პრობლემების ეფექტიანად გადაწყვეტის 

ში'სნით. გარდა ამისა, პროფესიული განათლებისა ღა მომზადების შეცელამ შეიძლება ხე- 

ლი შეუწყრს. იჩდივიდუალისაციის მიმართულებით მის ინტეგრაციას სასოგადოების სო- 

ციალური ტრანსფორმაციის პროცესთან, რასაც თაჩ ახლაეს შრომის ბასარ%სე დასაქმების 

ახალი ფორმების სხვადა სხვაობა, პროფესიულ განათლებაში ტრანსფორმაციული პროცე- 

სების დანერგვა 'მრომის ბა სრისათეის საემარდ მიმსიდეელი, განათლების სისტემისათეის 

კი სასიცოცხლოდ აუცილებელი აზრცანაა. პროფესიული განათლებისა და სწავლების 
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ტრადიციული კონცეფციისაგან განსხეავებით, მეწარმეობა განათლებასა და სწავლებაში 

მთლიანად ეყრდნობა სტუდენტის, როგორც ჩოვატორის პოტენციალს, რომელსაც საკუთა- 

რი სამუშაოს დაგეგმეის უნარი გააჩნია. პროფესიული განათლების ამოცანაა – ამ ჰოტენ- 

ციალის სრულად გახსნა და მისი ისეთი ტრანსფორმაცია, როდესაც მოსწაელე განიხილე- 

ბა, როგორც საკუთარი იდეების განხორციელების უნარის მქონე უნიკალური მთლიანობა. 

ასეთი მიდგომა, ამავე დროს, საფუძეელშიეე ცელის წარმოდგენას შრომის არს“!ე. 

კანონი „პროფესიული განათლების 'მესახებ“ ძალაში 2007 წლის 28 მარტს ”შეევიდა. 
არსებული საერთაშორისო პრაქტიკის თანახმად საქართეელოში საფუძველი ეყრება უმალ- 

ლესი განათლების ორ პარალელურ შტოს – აკადემიურსა და პროფესიულს. პროფესიული 

განათლება ჩეენი ქვეყნის საგანმანათლებლო სისტემის ერთ-ერთი წამყვანი კომპონენტი 

ხდება. პროფესიული განათლების მისაღებად სახელმწიფო ქმნის პროფესიული განათლე- 

ბის სისტემას, რომელიც ეფუძნება პროფესიული სწავლების ცენტრებსა და კოლეჯებს. 

პროფესიული გადამსადების პროგრამის ფარგლებში ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია- 
სე, ტრენერების მოიმ'სადებასე, სასწავლო მასალების შექმნასა და სასწაუელო პროცესების 

წარმართვაზე 2 წლის განმაელობაში 12 მილიონ ლარამდე დაიხარჯა. „პროფესიული გა- 

ნათლების კონცეფცია“ საქართეელოს მთაერობამ 2005 წლის 3! აგეისტოს #150 დადგენი- 

ლებით დაამტკიცა. ამ კანონმა ხელი უნდა შეუწყოს პროფესიული განათლების სისტემის 

მისადაგებას სწრაფად და მუდმივად ცეალებად შრომის ბა'სრის მოთხოენებთან. პროფესი- 

ული განათლების მი'სნებია: 

1) მოსახლეობის პროფესიულ-საგანმანათლებლო მოთხოვნების დაკმაყოფილება; 

2) შრომის ბახრის უ'სრუნველყოფა კეალიფიციური კადრებით; 

3) დასაქმებულთა კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნება პროფესიული გადამწხადებისა 

და კეალიფიკაციის ამაღლების გზით; 

4) პროფესიული განათლების სფეროში სასწავლო-სამეწარმეო პარტნიორობის სისტემის 

შექმნა; 

5) პროფესიული განათლების მისადაგება ადგილობრიე მოთხოვნებთან; 

6) რეგიონული განეითარების მიმდინარე და პერსპექტიული მოთხოვნების გათეალისწი- 

ნებით პროფესიულ-საგანმანათლებლო ქსელის შექმნა; 

7) პროფესიული განათლების დაფინანსებაში კერძო სექტორის მონაწილეობის ხელშეწყობა. 

პროფესიული განათლების სფეროში მაღალი ხარისხის პროფესიული განათლების 

შექმნის მნიშენელოვანი ბერკეტია სასწაელო-სამეწარმეო პარტნიორობა, რომელიც უზსრუნ- 

ეელყოფს საგანმანათლებლო მომსახურების კავშირს ეკონომიკასთან, განსასღერაეს კვა- 
ლიფიკაციასე, კომპეტენციასა და უნარ-ჩეეეებზე შრომის ბასრის მოთხოვნისა და მიწოდე- 

ბის ბალანსს. 
სასწავლო-სამეწარმეო პარტნიორობის ფარგლებში დამსაქმებლები და მათი ორგანი- 

საციები მონაწილეობენ: 

ა) პროფესიული განათლების ეროენული პოლიტიკის შექმნასა ღა ამ სფეროში გადაწ- 

ყეეტილებების მიღებაში; 

ბ) სამუშაო ადგილებზე სწავლების პრიორიტეტების ჩამოყალიბებაში; 

გ) საგანმანათლებლო პროგრამების შედგენასა და სასწავლებლების მართეა”მი. 

რეგიონების ეკონომიკური და სოციალური განვითარების მნიშენელოეან მაჩეენებელს 

სოგადად დასაქმების (რაც ფართო გაგებით უმუშევრობასაც გულისხმობს) სფეროში არ- 
სებული მდგომარეობა წარმოალგენს. დასაქმებისა და უმუშეერობის დონეები ის ინდიკა- 

ტორებია, რაც ქეეყჩის მთავრობას მიანიშნებს, თუ რა მდგომარეობაა ქეეყანაში ან მის 

რომელიმე რეგიონში და რამდენად აუცილებელია სპეციალური ღონისძიებების შემუშაეე- 

ბა და განხორციელება. 
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უმუშეერობის პრობლემის გადაწყვეტა მეტად რთული სა ხანგრძლიეი პროცესია, 

რომელიც როგორც ქვეყნის უმაღლესი საკანონმდებლო და აღმასრულებელი, ასევე რეგი- 

ონების სახელისუფლებო ორგანოების მუდმიე და გაერთიაჩებულ ძალისხმევას საჭიროებს. 

დასაქმების პოლიტიკის შემუშავება გულისხმობს იმ მდგომარეობის კომპლექსურ ანალიჭ%- 

ხა და შეფასებას. რაც დასაქმების (უმუშევრობის) სფეროში რეალურად არსებობს. ამისა- 

რეის აუცილებელია დასაქმებისა და უმუშეერობის აღრიცხეის მდგომარეობის შესწავლა, 
რაც ამ სფეროში არსებული სიტუაციის რეალურად შეფასების საშუალებას მოგეცემს. 

საქართეელოს ხელისუფლებას არათუ დასაქმებისა და უმუშევრობის სახელმწიფოებრი- 
ვი რეგულირების შესაძლებლობა არა აქვს, არამედ დასაქმების სტატისტიკის არასრულყოფი- 

ლების. დიდ ნაზილში კი მისი უსუსტობის გამო. დამახინჯებული სახით აქეს წარმოდგენილი 

დასაქმების, განსაკუთრებით კი უმუშევრობის სფეროში არსებული პრობლემების სიმწვავე. 

უმუშევრობის ნეგატიურ შედეგებსე მსჯელობა შეიძლება მისი ხანგრძლიეობის მი- 

ხედვითი. საქართეელომი შრიმისუნარიანმა მოქალაქემ, რომელსაც სურს მუშაობა, შეიილე- 

ბა წლების განმაყლობაში ევერ იმოვოს მისი პროფესიის შესაბამისი სამუშაო. უმუშევრო- 

ბის ხჩაჩნგრძლივი პერიოდი ამცირებს მომუშავის პროფესი ულ-კეალიციური ცოდნის დოჩეს. 

ასეთ პიროენებას საკმაოდ დიღი დრო სჭირდება სამუშაო'სე ხელმეორედ ადაპტაციისათეს. 

უფრო რთულდება მდგომარეობა, როცა საწარმოში ადგილი აქეს ინოვაციურ პროცესებს 

და მეცნიერელ-ტექნიკური პროგრესის შედეგად იცელება წარმოების ტექნოლოგია. ასეთ 

შემთხვევაში მისი კვალიფიკაცია შეიძლება არასაკმარისი აჩ მოძველებული აღმოჩნდეს და 

უმუშევარს ხაჩგრძლივი გადამ'საღება დასჭირდეს. ეს თავის მხრიე, დიდ ფინანსურ დანა- 
ხარჯებს უკავშირდება. 

განსაკუთრებულ ყურადღებას და აჩნალისს მოითხოვს უმუშეერობის რეგიონული მაჩ- 
ეეჩებლების უაღრესად დაბალი დონე. იგი ძირითადად სოფლად მიწის ნაკეეთების დარი- 
გერისა და ამ საფუძეელსე მათი თვითდასაქმებულად ჩათვლის 'მედეგია, რაც თაეისთაეად 
არასწორია. მაგალითად, 2008 წლის მდგომარეობით გურიაში დაფიქსირებულია 7,7%-იანი 
უმუშევრობის დონე, სამცხე-ჯავახეთში – 9,0%, კახეთში – 7,0% და ა.შ. 

ქყეყჩის რეგიონებში დასაქმებულთა საერთო რაოდენობაში დაქირაეებით მომუშავეთა 
წილი მნიშენელოვნად დაბალია, თეითდასაქმებულთა წილი კი ძალსე მაღალია. 2008 წლი- 
სათეის დაქირავებით მომეშავეთა მაჩეენებელი ქეეყნის რეგიონების მიხედეით ასეთია: გურია- 
ში მან მხილოდ I3,7% შეადგინა, სამცხე-ჯაეახეთში – 182%, სამეგრელოში – 2),6%, კასეთ'ში 
– 235%, შიდა ქართლში – 21,5%, ქეემო ქართლში – 30,1I% და ა.შ. როგორც ჩაჩს, ქეეყნის რე- 
გიოჩებში, გარდა თბილისისა (სადაც დაქირავებით მომუშავეთა წილი 76.8%-ს შეადგენს), და- 
საქმებულთა შორის მკვეთრად ჭარბობს თვითდასაქმებული, რაც უარყოფით მოვლენად უნდა 
ჩაითეალოს, მით უმეტეს, როცა საქმე გვაქვს ფიქტი'ერ თვითდასაქმებასთან. 

ლიტერატურა: 

1 ტულუში მ. ფარესაშყილინ., საქართველოში უმუშევრობის რეგულირების მეთოდო- 

ლოგიური ღა ორგანი საციული საკითხები, ჟურ. „სოციალური ეკონომიკა“, 2007. #4; 
2. ვორვოლიანი ს. ღ..ქირავებულ მომუშავეთა სტიმულირების არსი, როლი და ამოცანები 

სამეწარმეო საქმიანობის განვითარებაში, ჟურ. „საქართეელოს ეკონომიკა“, 2009, M2 

3. ნაცელიშვილი ი. ბი'სნესგაჩათლების რეფორმის პრიორიტეტები საქართეელოში ეკო- 

ნომიკური პრობდლეერების დაძლეეის გსასე, ჟურ. „საქართეელოს ეკონომიკა“, 2008, M10; 

4. ღანიამეილი მ, პრიფესიელი განათლება – ბასრის შესაბამისი კვალიფიკაციური კად- 

რების გომ ხადებით უმე მეყრობასთან ბრძოლა. უურ. „საქართეელოს ეკონომიკა“, 2007, M%; 

5. თოლორდავა ს, ტალყლი შეილი ბ, უმუმევრობის სოციალურ-ეკონომიკური შედე- 

გები, ჟურ. „ეკოჩოშიკა“, 2007, 10-12. 
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ინეზა ბაზნიძე 
საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

განათლება და მეცნიერება საქართველოში მსოფლიო და გლობალური 

პონპურენტუნარიანობის მაჩვენებლების ასპექტით 

თანამედროეე ეკონომიკურ თეორიაში ნაციონალური კონკურენტუნარიანიბა ერთ-ერ- 

თი ყველასე საკამათო და კელეეის თეალსა'სრისით, საკმაოდ რთული საკითხია. ორ ათე- 

ულ წელ“სე მეტია, რაც ნაციონალური კონკურენტუნარიანობის (C0ოთიიი+LIVIVCო055 0წ M2C0ი5) 

კელეეა ყჟეელასე ფართო მასშტაბებით მიმდინარეობს მსოფლიო ეკონომიკურ ფორუმსა 

(აშშ და მენეჯმენტის განვითარების საერთაშორისო ინსტიტუტში (შვეიცარია). აღნიშნუ- 

ლი მიმართულებით საქართველოს ეკონომიკის კელევა ახალია და სულ რამდენიმე წელს 

ითელის. ჩეენს მიერ წარმოდგენილ მოხსენებაში გესურს განვიხილოთ საქართეელოში გა- 

ნათლებისა და მეცნიერების ამსახველი მაჩვენებლების აეკარგიანობა ზემოაღნიშნული სკო- 

ლების მიერ 'შემოთა8ვასებული მსოფლიო და გლობალური კონკურენტუნარიანობის ანგარი- 

შებში გამოყენებულ მაჩეენებლებთან შედარების საფუძეელჭზსე. აგრეთეე, მოგეაქვს მსოფ- 

ლიოს განეითარებულ ქეეყნებსა და ეკ-27-ის მიხედეით სამეცნიერო ინფრასტრუქტურის გან- 

ეითარების მისნით გაწეული დანახარჯების ამსახველი სტატისტიკური მონაცემები. 

მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის გლობალური კონკურენტუნარიანობის 2010-201! 

წლის ანგარიშში შესულია ინფორმაცია მსოფლიოს 139 ქეეყნის შესახებ. აღჩიშნული სკო- 

ლა ქვეყნების კონკურენტუნარიანობას 2005 წლიდან აფასებს გლობალური კონკურენტუნა- 

რიანობის ინდექსით (CC). 2010-2011 წლის გლობალური კონკურენტუნარიანობის ანგარიშ- 

ში საქართეელოს 39 ქულით (7 ქულიდან) 91-ე ადგილი უკავია. ეს ნიშნავს, რომ იგი 

დღეს ფაქტორების გამოყენებიდან, ეფექტიანობასე გარდამავალ საფეხურზე (წწვი5IC0ი 1-2) 

იმყოფება!) გლობალური კონკურენტუნარიანობის ანგარიში კონკურენტუნარიანობას აფა- 

სებს 12 კომპლექსური მაჩეენებლით, გესურს მოვიყეაჩნოთ ის მაჩვენებლები, რომლებიც 

ასახაეენ განათლებასა და მეცნიერებას საქართეელოში (იხ. ცხრილი I). 
ცხრილი 1 

განათლებისა და მეცნიერების მაჩვენებლები საქართველოში 2010-2011 წლის მსოფლიო 

ეკონომიკური ფორუმის გლობალური კონკურენტუნარიანობის ანგარიშის მისედვით? 

აჩვენებელი ადგილი 
ქვეყანას შორის 

  'ხM(I0://VVV3.V/6Iიოკთ.0+8/ძ0C9VV Cნ_CIიხი)CითიC6IILIVღCიC§5MCიიL 2010- I 1.6ძ(C.162-163. 
? იქეე. 
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როგორც ცხრილის IL-დან ჩანს, კონკურეუნტუნარიანობის ამსახველი მაჩეენებელი 

ბვაქეს მხოლოდ დაწყებითი განათლების სისტემაში ჩართულთა ხეედრითი წილის მიხედ- 

ეათ (17-ე ადგილი 1439 ქვეყანას მორის) და ყველასე ცუდი – ადგილობრივ დონეზე კელე- 

ეებსა და ტრენინგებსე ხელმისაწედომობაში (125) აღსანიშნავია, რომ გასულ წელს ამ 

სფეროში კონკურენტუნარიანობის ამსახეელი მაჩეენებელი საერთოდ არ გექონდა. 

ლი,'სანაში მსოფლიო კონკურენტუნარიანობის კვლევის ცენტრში “მეისწავლება 55 

მოწინავე ქვეყანა, რომელთა შორის საქართეელო არ არის. თუმცა, ეფიქრობთ, რომ საინ- 

ტერესოა განეიხილოთ ის მაჩვენებლები, რომლებსაც თაეის კელევაში იყენებენ ეეროპელი 
მეცნიერები. აღსანიშნავია, რომ კელეყის ეს მაჩვენებლები წლიდან-წლამდე იცელება და 
იხვეწება. კერძოდ, მიმდინარე წელს გასულ წელთან შედარებით შეცელილია 2 და დამა- 
ტებულია 2 მაჩეენებელი. საერთო ჯამში მათი რიცხეი დღეისათვის 23-ია,! ესენია: დანა- 
ხარჯები კვლევასა და განეითარებასე (ქვეყანაში მთლიანად და ბისნეს სექტორის მიერ 
გაზეული დანახარჯები, როგორც ნომინალური, ისე პროცენტული მაჩვენებლებით); კვლე- 
ვებისა და გაჩეითარების სამსახურებში სრულ საშტატო განაკეეთებსე დასაქმებულთა 
რიცხოენობა, როგორც ქვეყნის მასშტაბით, ასევე ბისნეს-სექტორში; კელეეებისა და განვი- 
ოარების სამსასურებში მომუშავე პერსონალი კაპიტალის ერთეულზე ქეეყანასა და ბი'ს- 
ჩეს-სექტორში (პრომილეში), იმავე პერსოჩალის რაოდენობა ბისნესში კაპიტალის ერთე- 
ულზე (პრომილეში); ფუნდამენტური გამოკვლეეები ქეეყანაში (განიხილება, როგორც ეკო- 
ნომიკის გაჩეითარების ფაქტორი გრძელეადიან პერიოდში); სამეცნიერო ხარისხები, განსა- 
კუთრებით სა'ეჩივერსიტეტო | ხარისხის დიპლომების რაოდენობა სამეცნიერო და ტექნი- 
კურ დარგებში («--დ) მოლიანად 1 ხარისხის დიპლომების რაოდენობასთან მიმართებით; 
სამეცნიერო სტატიების რაოდენობა; მეცნიერება სკოლაში (შეისწავლება ახალგაზრდების 
იჩტერესი მეცნიერებისადმი) ნობელის პრუმიების ლაურეატთა რაოდენობა საერთოდ და 
კაპიტალის ერთეულ“სე (:950 წლიდან ჯილდოები ფი'სიკაში, ქიმიაში, ფსიქოლოგიაში ან 
მედიცინაში, ასევე ეკონომიკაში); საპატენტო განაცხადების რაოდენობა (ქვეყნის მოქალა- 
ჭქეების ან მოქალაქყობის არმქონე პირთა მიერ შეესებული საპატენტო განაცხადების რაო- 
დეჩნობა) ქეეყანაში მუდმიეად მცხოერები მოქალაქეების მიერ მიღებული პატენტების რაო- 
დენობა; ამა თუ იმ ქვეყნის მოქალაქეების უცხოეთში აღიარებული პატენტების რაოდენო- 
ბა; ინტელექტუალური საკუთრების დაცეა (ინტელექტუალური საკუთრების დაცეა კანონით 
აღიარებულია); მოქმედი პატეჩტების რაოდენობა – Iი0000ცაცსე; პატენტების მწარმოებლუ- 
რობა – ქვეყნის მოქალაქეების მიერ მიღებული პატენტები / 86 პერსონალის რაოდენობა 
ბისჩესში (არომილეში, 1000 კაცზე) სამეცნიერო აპაყლეეების ხელშეწყობა კანონმდებლო- 
ბით; ცოდნის გაღაცემა (ცოდნის გადაცემა-გაცელის იჩტენსიურობა მაღალია კომპანიებსა 
და უნივერსიტეტებს შორის); ინოვაციურობის შესაძლებლობა (ფირმების ინოეაციურობა, 
გამოხატული მათ მიერ ახალი პროდუქტებისა და მომსახურების წარმოების უნარში). 

ეყფიქრობთ, ყოველივე სემროაღნინული კარგად მიუთითებს ამერიკელ და ევროპელ 
მკელყვართა მშიერ სამეცნიერო საქმიანობის ხელ შეწვობა-განგითარების კომპლექსურ ხედ- 
ქასა ღა ხარისობრივი შედეგების სტიმულირება'სე. 

საქართეელოს გაჩათლებისა და მეცნიერების სამინისტროში გასულ წელს მეცნიერე- 

ბის სტატისტიკა მოიცაედა 20 მაჩყე)ნებელს?, რომლებიც შემდეგ ოთხ ჯგუფში ეროიანდე- 
ბა: დაფინანსების (9 მაჩე/;ნებელი: მეცნიერებასე დანახარჯების წილი მშჰ-ში; მეცნიერება- 

ზე სახელმწიფო დანახარჯების წილი ქევყნის ბიუჯეტში: მეცნიერებაზე გაწეული სახელ- 

მVიფო დანახარჯების წილი განათლებასე გაწეულ სახელმწიფო დანახარჯებში; მეცნიერ- 

თა ხელფასებზე დაჩახარჯების წილი მეცნიერებასე გაწეულ ხარჯებში; უცხოური დაფი- 

  

? M((0://#VV.Iთძ.ს#6/CC%62MMVისხ1)C9)0ი%VVCV/ სი1იეშ/,VII CოსI9 აძ! 

1 ინფორმაცია 2009 წ. „აღებულია საქართველოს განათლერისას და შეცნიერების სამინასტროს ვებ-გვერდიდან. 
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ნაჩსების აბსოლუტური და შეფარდებითი რაოდენობა სახელმწიფო ბიუჯეტში მეცნიერება- 

სე გამოყოფილ თანხებთან მიმართებაში; სახელმწიფო სექტორის მიერ კვლეეასა ღა ტექ- 

ჩოლოგიების დამუშავებაში გაწეული ხარჯები მილიან შიღა პროდუქტთან მიმართებაში; 

ბისნესსექტორის მიერ კელევასა და ტექნოლოგიების დამუშავებამი გაწეული ხარჯები 

მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართებაში; საწარმოთა წილი, რომლებიც იღებენ სახელმწი- 

ფო დაფინანსებას ინოვაციებისთვის; უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სა- 

მეცნიერო საქმიანობისთეის განსა'სღერულ ასიგნებათა წილი (პროიცენტული მაჩეენებელი 
დაწესებულების საერთო ბიუჯეტთან მიმართებით)), ადამიანური რესურსების (3 მაჩეენებე- 

ლი: მეცნიერთა ფარდობითი რაოდენობა (100000 კაც“ე); მეცნიერთა საშუალო ასაკი; მეც- 

ნიერთა საშუალო ხელფასი), შედეგების (7 მაჩეენებელი: გამოიქეეყნებულ ნა'შრომებში პირ- 

ეელ აეტორთა და კორესპონდენტ აეტორთა აბსოლუტური და ფარდობითი რაოდენობა; 

მეცნიერთა მიერ მოპოვებული გრანტები; მეცნიერთა ინტელექტუალური საკუთრება; ქეეყა- 

ნაში ჩატარებული სამეცნიერო კონფერენციები; წლის მანძილსე გამოქეეყნებული მონოგ- 

რაფიების რაოდენობა; ადგილობრიეი და უცხოური ჯგუფების მიერ შესრულებული ერ- 

თობლიეი პროექტები, რომლებიც არ არის საგრანტო წარმოშობის; მეცნიერების მიერ გა- 

მოქეეყნებული წლიური ნაშრომების რაოდენობა) და მობილობის (1 მაჩვენებელი, სამეცნი- 

ერო კადრების/პოტენციალის ქვეყნის გარეთ გადინება). 

საქართეელოში არსებული და მსოფლიოში აღიარებული ცენტრების მიერ შემოთავა- 

სებულ საგანმანაოლებლო და სამეცნიერო ინფრასტრუქტურის ამსახეელ მაჩვენებელებს 

შორის, ეფიქრობთ, განსხეავება უფრო მეტია, ეიდრე საერთო. ამის მიზეზი, ჩვენი აზრით, 

საკითხის გადაწყეეტის განსხვეაეებული ხედვაა. აქ ეგულისხმობთ იმას, რომ ჩეენთან ჭარ- 

ბობს ისეთი მაჩვენებლები, რომლებიც რაოდენობრივ შედეგებზეა ორიენტირებული, ხოლო 

ცენტრების მიერ ჩამოყალიბებული მაჩვენებლები ხარისხობრიე შედეგებზე აკეთებენ აქ- 

ცენტს. ეს ალბათ, გაჩნეითარების ჩეენი დონის მქონე ქვეყნისთეის ბუნებრიეია და სრულ- 

ყოფისკენ სელის პროცესის აუცილებელი ეტაპია. თუმცა, აღნიშნულის მიუხედავად, ეფიქ- 

რობთ, რომ ქვეყანაში სტატისტიკის უწყების საქმიანობის გაუმჯობესება-განახლებისა და 

საგანმანათლებლო-სამეცნიერო სფეროს გრძელვადიანი განვითარების ერთიანი სისტემური 

ხედვის ჩამოყალიბების აუცილებლობა გადაუდებელი საკითხია. 

ჩვენი ასრით, უპირველეს ყოელისა, უნდა დაეიწყოთ ფიქრი კელევისა და განვითარე- 

ბის სისტემის ჩამოყალიბებაზე. ქვეყნის კვლევებისა და განვთარების სისტემა წარმოად- 

გენს ადამიანური, მატერიალური, ინფრასტრუქტურული, ცოდნისა და სხვა ფაქტორების 

ერთობლიობას, რომლის ფუნქციაა ახალი ცოდნისა და ტექნოლოგიების შექმნა და/ან ათ- 

ვისება. ეს სწორედ ის სისტემაა, სადაც განეითარებული ქეეყჩების მთავრობები და ბი“'სნე- 

სი საკმაოდ დიდ თანხებს ხარჯაეს. მონაცემებს მოვიყვანთ ევროკომისიის ეეროსტატის მი- 

ერ 2009 წელს მომ სადებული გამოცემიდან „მეცნიერება, ტექნოლოგია და ინოვაციები ევ- 

როპაში“.! 
აღნიშნულ გამოცემაში მითითებულია რომ 1996-2007 წლებში კელეეასა და გაჩეითა- 

რებასე სახელმწიფო ბიუჯეტიდან გამოყოფილი თანხები (განისახსღერება მშპ-ს %-ული 

წილით; 684#0ჩ92) აშშ-ში 0.9%-დან გაისარდა I,02%-მდე, იაპონიაში იგიეე მაჩვენებელი 

0,58%-დან გაი სარდა 0,7%-მდე, ხოლო ევროპა-15-ში (და შემდგომ ეეროპჰა-27-ში) მერყეობდა 

0.8%-ის ფარგლებში. 2007 წელს ევროკავშირის ქვეყნებს შორის ყველაზე მაღალი მაჩეენე- 

ბელი ესტონეთში დაფიქსირდა – I,06%; გერმანიასა და საფრანგეთში – 0,76%; გაერთიანე- 

  

   
: დ .6VI0 ემ .CL/15-ხ!ი/1IM 

5.2 1ნსხსიახი0%0/=%51009148 . 

2 ც8»0ჩM-0 - 60იVი(იო8ი? ხსძყC! პნი!0ი“”2VI0ი§ ი“ 0VII2V5 იი –86.0 - §სო5 3II0C3(0ძ C0 M#0 (ი C6იV”მ|I §CV6/იოხი! ი! #CძიL3I ხსძნ- 
C1§; LჩI5 ორმო5 1ჩ6V (60; L6 ხVძეC! იICMI5I0ი§ მოძ ო01 10 2C(02! 6ჯინიძ!სI48. 
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ბულ საზეფოში – 073%: იტალიაში 0.61%: ყველასე დაბალი მაჩეყნებელი საბერძნეთში იყო 

– 0.30%, 
ჰვლევასა და გაჩეითარებასე გაწეულმა რალურმა დანახარჯებმა, კელეეისა და გან- 

ეითარების ინტენსიურობაე (88.0 (იხხი5IC/ - ჩ860 CX06იძILს#6 35 3 06IC6ი1380 0( 600) ეეროკაეში- 

რი-27-ში შეადგინა 1.§3%; აშშ-ში - 2,61%; იაპონიაში – 3,322%; გაერთიანებულ სამეფოში – 

1.76%, ევროკავშირის ცალეეულ ქეეყნებს შორის ყვ:)ელაზე მაღალი მაჩვენებელი დაფიქსირ- 

და შეედეთსა – 3.63% და ფინეთში – 1.47%; გერმაჩიაში აღნიშნულმა მაჩვენებელმა შეად- 

გიჩა 2.53%; საფრანგეთში –- 2.08%, იტალიაში – 1,I4%, ხოლო ყეელასე დაბალი მაჩეენებე- 

ლი დაფიქსირდა კეისაროსში – 0.45%. 

კვლევასა და განეითარებასე დასაქმებულთა რიცხოვნობამ მთლიანად დასაქმებუ- 
ლებს მორის ეეროკავშირი-27-ში შეადგინა I,44% ხოლო იაპონიაში – 1,71%. ევროკავშირის 

ქეეყნებს მორის ყეელასე მაღალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა ფინეთში – 3,22%, მას მოყეე- 
ბა შეედეთი – 2.71%. ხოლო ყეელაზე დაბალი ხვედრითი წილი დაფიქსირდა რუმინეთში – 
045%. გერმანიაში აღნიშნულმა მაჩეენებელმა შეადგინა – I,84%, საფრანგეთში – I,72%, 
ხოლო იტალიაში I1I.23%. 

საინტერესოა ბისნესში კვლევასა და განეითარებასე დასაქმებულთა ხვედრითი წი- 
ლის მაჩვენებელი მთლიანად დასაქმებულებს შორის (860 იი'5იიიი! (ი Lი6 ხ051ი95§5 იიჯ0ი”0რ50 
56C10L, 95 3 00(0ხიჯვყრ 0, 86:50ი5 6ოი10V9ძ (LC), სადაც უახლესი მაჩეენებელი 2005 წლით გა- 
ნისასღვრა და ლიდერის პოსიციაში მოგეყელინა ლუქსემბურგი – 2,15%, მეორე ადგილ ხეა 
ფინეთი – 1,70X%, ეგროკაე'მირი-27-ის მაჩვენებელია – 0,62%, ხოლო იაპონიის – I,04%, 

საჩზწუსაროდ, საქართეელოში მეცნიერებაზე გაწეული დანახარჯების წილი ბოლო 
წლების მაჩძილ“სე ქეეყნის ბიუჯეტის მხოლოდ I%-ის გარშემო მერყეობს. 

აღნიშნული მდგომარეობის გაუმჯობესების მიზნით ეფიქრობთ, სასურველია ესტონე- 
თის მაგალითის გამოყენება. იგი მიმდინარე წელს გლობალური კონკურენტუნარიანობის 
იჩდექსით 33ე ადგილსეა მსოფლიოში, ხოლო მსოფლიო კონკურენტუნარიანობის ინდექ- 
სით -- 34-ე. აქ გატარდა რეფორმა, რომლის მიზანიც იყო, როგორც აკადემიური მეცნიერე- 
ბის, “ასევე უმაღლესი საუნივერსიტეტო სისტემის ოპტიმიზაცია და რეორგანიზაცია იმ 
(ირიენტირებისაკენ, რომელიც სახელმწიფომ იმ პერიოდისათვის პრიორიტეტად ჩათვალა 
და მოხდა აკადემიის სისტემის როგორც მატერიალური, ასევე ადამიანური რესურსების ძი- 
რეელი გარდაქმნა ამ პრიორიტეტების მისედვით. 

კელევისა და განვითარების სისტემის ჩამოყალიბებაზე სემოთ გამოთქმული მოსა“ს- 
რების პარალელურად გყსურს შემოგთაეასოთ ევროპის მცირე ქეეყნების მსგავსად, ორ 
სიბრტყეში მოქმედი კლასტერების! დაგეგმვა, რომელთა ძირითადი მახასიათებლებია: 

1,სამეცნიერო-საგანმანათლებლო კლასტერები (რაც, როგორც მსოფლიო ეკონომიკის 
ტაჩყითარების ისტორია აღასტურებს, განვითარებულ ქვეყნებში გვეელინება, როგორც 
კელეჟისა და განვითარების სისტემის შექმნა-ჩამოყალიბების წინაპირობა და ინოვაციების 
სტიმულირების საუკეთესო საშუალება); 

2 ტრადიციული კლასტერები. საქართველოსთვის ეს შეიძლება იყოს სოფლის მეურნე- 

ობის, სატრანსპორტო, ტუერისმის დიღი კლასტერები თავისი მრავალი განშმტოებით და 

სხვა შეღარებით მცირე ,,დასტერები სამეცნიერო-საგანმანათლებლო კლასტერთან მტკიცე 

კავშირში. 

თუ რატომ კლასტერები საამოსიდ მოვიყვანთ სტოქპჰოლმის ეკონომიკის სკოლის 

სტრატეგიისა და კონკერენტუნარიანობის ცენტრის (Cიიზი( ჯი” 5L-2L6წV ვიძ C0=თ0C6XILIV0ო055 - 

  

20, გაგნიძე, კლასტერების ინიციატივები ეყრობაში და საქართეელო, ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის ეკონომიკის»: და “იზნესის ფაკელტეტი; საერთაშორისო რეფერირებადი და რეცენზირებადი სამეცნიერო- 

პრაქტიკული ჟურნალი „უკონომიკა და ბიზნეს“, «იბ. M) 2010. გვ. 88-ჩ9. 
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C5C) ხელმძღვანელის პროფ. ო. სოლეელის მოსაზრება იმის შესახებ, რომ: „1 კლასტერე- 

ბი განსაკუთრებით აძლიერებენ გარემოს ინოვაციებისთგის; 2. კლასტერები ავითარებენ 

ორი სახეობის ძალას, როგორც ეეოლუციურს, ასევე კონსტრუქციულს“?. 

ამასთან, კიდეე ერთხელ გეყსურს გაეიხსენოო პროს). მ. პორტერის მოსაზრება, რომ: 
„კლასტერის კონცეფცია იწვევს აზროვნების განსაკუთრებული ფორმის განვითარებას, მას 

შეუძლია პოლიტიკა მიმართოს მრავალ სფეროში, კერძოდ: მეცნიერებისა და ტექნოლოგი- 

ის განვითარებისკენ, განათლებასა და პროფესიულ მომზადებაზე, ექსპორტსა და უცხოურ 

ინვესტიციებთან თანამშრომლობასთან და სხვა.““. 

ამგეარად, კლასტერების კონცეფცია ეკონომიკის განეითარების სტრატეგიაში გამოი- 

ყენება მრაეალ ქეეყანაში და ეფიქრობთ, საქართველოშიც სასურველია ჩამოყალიბდეს 

ისეთი ჯგუფი, რომელიც უნივერსიტეტებთან ერთად შეისწაელის უცხოურ გამოცდილებას 

და განახორციელებს მის დანერგეას ქვეყნის ეკონომიკაში. საამისოდ შესაძლებელია გა- 

ნოყენებული იქნეს ის საუკეთესო გამოცდილება, რაც ადეილადაა ხელმისაწვდომი კლას- 

ტერების ობსერვატორიის მიერ გამოცემულ „ეეროპული კლასტერების საორგანისაციო 

ცნობარში“. ის ჟყოველკეარტალურად მზადდება და ასახავს ინფორმაციას 1200-ხე მეტი 

ალასტერის შესახებ 200-სე მეტი რეგიონიდან. ამ ინფორმაციასე დაყრდნობით შესაძლე- 

ბელია საქართეელოს სამეცნიერო თუ ეკონომიკის პრიორიტეტული დარგების მსგაესი 

ანალოგების მოძიება და მათი ეფექტიანობიდან გამომდინარე კაეშირების გამოყენება ჩეე- 

ნი ქვეყნის პირობებში მისი განვითარების თავისებურებების შესაბამისად. 

ეფიქრობთ, რომ კლასტერების ჩამოყალიბებასთან დაკავშირებული სინერგიული 

ეფექტები ხელს შეუწყობს ქვყეყნის კონკურენტუნარიანობის ამაღლების უმოკლესი გ'სის 

ფორმირებას. აღნიშნულიდან გამომდინარე კი, შეგეიძლია დაეასკვნათ, რომ საქართეელოს 

ეკონომიკის კლასტერული განეითარების კონცეფციის შემუშავება ქვეყნის ეკონომიკური 

ინტერესებისთვის ძალზედ მნიშენელოვანია. 

  

' ჩ(I0://VVV.II9§.5C/C5C/ჩედია/ძიწისII.950X. 
2ჩ10://VMV.CIს5ICCI6ალელდხ.0(C/ იძხიიL.ხIდ.: 0ფყი 501VCII. CIცა!იC - წე)გითიდ ნV0სყტიიო" იიძ CიივსისCVVC ჩიIC65; 158M 978- 

9I-974783-13-5. 00.7. 

3 Mვ/Mი 110ი16ი – Mიყი/იCჩIII9; M371316MხCMMV IM0CM «I819069MC»; C08ML-IIთC-:ინVის, M0CVხწი, LLLIC8: 2002.C.263, 
4 ხყი://V/VV.CIს51070ხ56”VიI0რ/.Cს/სწI0ეძ/ძ/იC იი, იძ. 
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ირინა გობორიშვილი 
საქართველო. იე. გჯავახიშეილის სახელობის თბილისის 

სახე, ომი იფო უნიყერსიტეტის ასიცირებული პროფესორი, 

ეკოჩომიკის აკაღქმიური დოქტორი 

საქართველოს ეკონოვიკის ინოვაციური ბანვითარების უპირატესობათა 
ფორმირება გლობალური კრიზისის პირობებში 

იჩივაცხური განეითარების უპირატვსობათა ფორმირება, რასაც იაპონელი მეცნიერი 

ზხზიროოკა (ხიროოკა, 2006) ინოეაციურ პარადიგმას უწოდებს, შედგება სამი ლიგისტიკური 

ტრაექტორიისაგან ესენია: ტექნოლოგიის, ამუშავებისა და დიფუზიის. 

ტექნოლოგიის ტრაექტორია მიეკუთვნება საბასისო ტექნოლოგიათა ერთობას, რომე- 

ლიც ინოვაციას მიეკუთვნება. ამუშაეების ტრაექტორია არის ახალი ინოვაციური პროდუქ- 

ტების ერთობლიობა, რომლებიც მიიღება ახალი საბასისო ტექნოლოგიების გამოყენების 

საფუძველსე. ამუშავების ტრაექტორია მთავარ როლს თამაშობს ინოვაციურ პარადიგმაში, 

რადგან სწორედ აქ ხორციელდება ტექნოლოგიური ცოდნის გადაცემა აკადემიური ინსტი- 

ტუეტებიდან სამეწარმეო სექტორში (ინოვაციური პროდუქტის ათეისებისა და მისი შემდგო- 
ში კომერციალიზაციის მი'სნით). 

სასურეელი პირობები ეენჩურული საწარმოებისათვის სწორედ ამუშავების ტრაყქტო- 

რიის პირველი 10-15 წლის განმაელობაში იქმნება. ამდენად განსაკუთრებით მნიშენელოვა- 
ნია სწორედ ამ პერიოდში არ დავკარგოთ საუკეთესო შესაძლებლობები ინოვაციათა კო- 
მერციალიზაციისათეის. ტექნოლოგიისა და დიფუსიის ტრაექტორიები აგრეთეე პირეელად 
ხიროოკამ გამოიკელია და მათი ხანგრძლიეობა 25-30 წლით განსა'სღვრა. ამგეარად ხირი- 
ოკას მიერ გამოკელეული ინოვაციური პარადიგმა კასკადური სტრუქტურის მქონეა. იგი 
შედგება სამი ლოგისტიკური ტრაექტორიისაგან, რომლებიც ერთმანეთს ჩამორჩებიან ემპი- 
რიული გსით დადგენილი დროის განსახღერული ფიქსირებული შუალედით. 

სამეცნიერო ლიტერატურა'ზმი დახასიათებული კონდრატიევის დიდი ციკლების თეო- 
რაის მიხედეით მსოფლიო ეკონომიკა ამჟამად იმყოფება მეხუთე ციკლის დასასრუელ მეოთ- 
სე ფახასე, რომელიც სავარაუდოდ 2020-22 წლისთეის დასრულდება. ამ ციკლისთვის და- 
მახასიათებელი საბასისო ტექნოლოგიის ტრაექტორიის საფუძველზე განეითარდა მიკროე- 
ლექტრონიკა, პერსონალური კომპიუტერები, ინფორმატიკა და ბიოტექნოლოგია. დეპრესიის 
ფაზა, რომელშიც ახლა იმყოფება მსოფლაო ეკონომიკა მრაეალმხრიეი და მრავალგვარი 
კრისისებით ხასიათღება და როგორი ტრაექტორიაც არ უნდა ჰქონდეს ახალი ციკლის 
დაწყებამდე პერიოდს (იგულისხმება ფასის ტრაექტორიების VV, L, V ფორმები). აშას არაეი- 
თარი მნიშენელობა არა აქეს, რადგან სანამ არ დასრულდება მეხუთე ციკლი, არავითარი 
გრძელვვადიანი რდა არ იარსებებს. მიგვაჩნია, აბსოლუტურად ხედმეტად ამ საკითხზე ყუ- 
რადღღების გამახეილება. 

შექქესე. (ციკლის დასაწყისი ახალი საბასისო ტექნოლოგიებით ხასიათდება. განსა- 
კუთრებით აღსანიშნავია გლობალური ინტელექტუალური საინფორმაციო ქსელების, ადა- 
მიანური რესურსის პიტეჩციურ შესაძლებლობათა სრულყოფილი რეალიზაციის ბიოტექ- 
ნოლოგიები, 'სეგამტარები და ეკილოგიურად სუთა ენერგეტიკა. სრულიად ახალი ტექნო- 

ლოგიების გეერჯით. განვითარებასა და სრულყოფას განაგრძობს კომპიუტერული “ტექნო- 

ლოგიები (ძირეელად გარდაქმნილი ნანოელექტრონიკისა და კვანტური კიმპი;- უტერების სა- 

ფუძეელ“სე), ბისტექჩილოგიები ღა გეჩური ინჟინერია (ღერძული უჯრედების საფუძველ“სე 

კაცობრიობა სიცოლიხლის ხაჩნგტრძლიეობას ფანტასტიკურად გახრდის), მულტიმედია დღეს 

უკვე ფართოდ გამოიყენება და მომაჟგალ. ათწლეულებში იგი ჩვენი ცხოერების ყეელა სფე- 

რომი შეაღწევს. ახალი თაობის ტექნოლოგიები უკვე ასრულებენ თავიანთი განეითარების 
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ტრაექტორიებს და ასტიმულირებენ მათი ამუშავების ტრაექტორიებს, ხოლო რაც შეეხება 

მათ საფუძეელ'სე შექმნილი ინოვაციური პროდუქტების კომერციულ გამოყენებას იგი უკვე 

2015-2020 წწ. დაიწყება. 

ყოველი ახალი ტექნოლოგიური ციკლი საბასისო და გაუმჯობესებული ტექნოლოგი- 

ების ერთობლიობაა, რომლებიც ორგანისაციულ ინოვაციებთან ერთად დომინირებად 

„ტექნიკურ-ეკონომიკური პარადიგმის“ საფუძეელზე ინერგება. კომპიუტერული ტექნოლოგი- 

ები, ნანოტექნოლოგიები და მათი სიმბიო'სი მეექვსე ტექნოლოგიური ციკლის დომინირება- 
დი ტექნიკურ-ეკონომიკური პარადიგმა იქნება კომპიუტერული ტექნოლოგიები მთავარ 

როლს ითამაშებენ ნანოტექნოლოგიების საფუძეელსე შექმნილი ინოეაციური პროდუქტის 

დამუშავებასა და ათეისებაში. აშშ-ში, ეეროკავშირსა და იაპონიაში მეექესე ტექნოლოგიუ- 

რი ციკლის საბახისო ტექნოლოგიების კლასტერიხაცია უკეე მიმდინარეობს: მაგალი- 

თად, მიმდინარეობს ნანობიოტექნოლოგიების მრავალმხრიეი გამოყენების სფეროს ფორ- 

მირება, ისიჩი დაკაეშირებულია ნანოსისტემებში თეითორგანისებადი თვისებების მქონე 

ბიოლოგიური კომპონენტების გამოყენებასთან და პირუკუ ნანოსისტემების გამოყენებასთან 

ბიოლოგიური და ბიოტექნოლოგიური პროცესების ოპტიმიზაციისთეის. ნაჩნობიოტექნოლო- 

გიების ფართო გამოყენება (მედიცინასა და ფარმაცევტიკის გარდა) დაკაეშირებულია აგ- 

როტექნიკასა და კვების პროდუქტების წარმოების კარდინალურ გაუმჯობესებასა და ნარ- 

ჩენების გადამუშავების უსაფრთხო მეთოდების გამოყენებასთან. მსოფლიო ეკონომიკასა 

და ადამიანთა სა'სოგადოებასე ნანობიოტექნოლოგიების ერთ-ერთი ყველასე რეეოლუციუ- 

რი "სემოქმედება ბიოჩიპჰების წარმოებასა და გამოყენებაშია მოსალოდნელი. ინოვაციები 

ეკონომიკის მნიშენელოვან სრდას უ'სრუნეელყოფენ მხოლოდ იმ შემთხეევაში, თუ ისინი 

უნივერსალურია და მის ყეელა სფეროში აღწეეენ. ამასთან დაკავშირებით მნიშენელოვანია 

აღენიშნოთ, რომ ნანოტექნოლოგიების გამოყენების სფეროებს ჯერ-ჯერობით მედიცინის, 

სოფლის მეურჩეობის, ენერგეტიკისა და სხეა ტრადიციული დარგები წარმოადგენს. 

მეხუთე ტექნოლოგიური ციკლიდან მეექესე ტექნოლოგიურ ციკლზე გადასვლის პრო- 
ცესში გარკვეული ინოვაციები განაპირობებს ახალი ინფრასტრუქტურებისა და ქსელების 

შექმნას რომლებიც განეითარების გრძელვადიანი ტრაექტორიის – ინფრატრაექტორიის 

ფორმირებას (ხიროოკა, 2006) ხელს უწყობს. ასეთ ინოვაციებს მაგისტრალურს (ღერძულს) 

უწოდებენ. თავდაპირეელად მათი გაერცელება ახალ ბასრებს ქმნის, მაგრამ შემდგომში 

მათი პოტენციალი ეკონომიკაში ახალი ინფრასტრუქტურის წარმოქმნისათეის ფართოვდე- 

ბა. ინფრატრაექტორიები აგრეთეე კარგად განსასღვრულ კლასტერს ქმნის, რომელსაც 

ღერძული მაგისტრალური ინოვაცია აქეს. მეხუთე ტექნოლოგიურ ციკლში ასეთი ინოეაცი- 

ებია კომპიუტერული ტექნოლოგიები. მაგისტრალური ინოვაციები, თავის მხრიე განსხვაეე- 

ბულ ინეენციებსა და ინსტიტუციურ ცელილებებს იწეეეს, რომლებიც შემდგომ ტექნოლო- 
გიურ ციკლში ბასრების გაფართოებას განაპირობებს. ამგვარად, სწორედ კომპიუტერები 

გახდა ძირითადი მაგისტრალური ინეენცია, რომელმაც სიცოცხლე “შთაბერა ციფრულ 

სამყაროს, პროგრამულ პროდუქტს, მიკროელექტრონიკას, ინტერნეტს, მულტიმედიას და 

სხე. ახალ მომავალ მეექვსე ტექნოლოგიურ ციკლში ასეთ მაგისტრალურ ინოვაციას სავა- 
რაუდოდ ნანობიოტექნოლოგიები წარმოადგენს. სოციალური და ტექნოლოგიური ინოეაცი- 

ები პარალელურად უნდა მიმდინარეობდეს, მხოლლოდ ასე შეიძლება მივიღოთ სინერგიული 

ეფექტი. იგი მნიშვნელოენად გააფართოებს ბასრებს, ხელს შეუწყობს შემდეგი თაობის 

ინოვაციებს, რომლებიც მთლიანი ეკონომიკის სრდას გამოიწეეეს. 
ცნობილი ამერიკელი მკელეეარი ეკონომისტი კ. ფრიმენი წერდა: „სწორი ეკონომიკუ- 

რი ღა სოციალური პოლიტიკის მიზანია ტექნიკურ ინოეაციებთან სოციალური ცელილე- 

ბების ისეთი მისადაგება, რომელიც შეამცირებს დეპრესიის ხანკარძლიეობას“ (ფრიმანი, 
1987). ამ საკითხში "შეუთანხმებლობა ეკონომიკურ ინტერესებს შორის (ხელისუფლებასა 

და ეკონომიკურ აგენტებს შორის, ბისნესსა და “რომას მორის, განეითარებულ და გახნეი- 
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თარებად ქეუყნებს მორის და სხეა) უკონომიკური აღმაელობისათეის გლობალურ წინააღ- 

მდეგობას წარმოადგენს, სოციალურ ფასეულობებსა და მისნებს, ეკონომიკური პოლიტი- 
კის ინსტრუმენტებსა და ტექნოლოგიურ ინოვაციებს შორის სამმხრიეი კაეშირი არსებობს. 

იმ შეგოხევეაში, თუ სა სოკადოება მიაღწევს 'შეთანხმებას ამ სამ კატეგორიას შორის, მხო- 

ლოდ მაშინ შეიქმნება კარგი პირობები ინოვაციური გაჩეითარების, ეკონომიკური "სრდისა 

ღა სოციალური კეთილდღეობისათვის. ნებისმიერი ტექნოლოგიური ციკლის დეპრესიის 

ფაზაში ბაზრები და მთლიანი ეკონომიკა სახელმწიფო რეგულირების გაძლიერებას მოით- 
ხოეს. ყოეელივე ეს განპირობებულია საინეესტიციო სახსრების მწეაეე უკმარისობით, ეკო- 

ხომიკის შეკუმშვის მძიმე შედეგების ნეიტრალი საციის მოთხოენით, ეკონომიკურ რხეეებსე 

ეკონომიკური აოლიტიკის 'ხემოქმედების მექანი'სმების გააქტიურების შესაძლებლობებითა 

და სახელმწიფოს ხელში არსებული სხეა, უფრო ქმედითი, ანტიკრისისული ღონისძიებე- 

ბის გატარებით. ძნელი მისახვედრი არაა, რომ სწორედ ტექნოლოგიური ციკლის ფაზების 

შესაბამისად იცვლება მოთხოენა ეკონომიკური თეორიის სკოლების დოქტრინებ“სე. მსოფ- 

ლიო ეკონომიკის გამოცოცხლებისა და აღმაელობის ფაზებში გააქტიურებულია ლიბერა- 

ლური საბაზრო ეკონომიკის ფუძემდებლური პრიჩციპები და შეთოდები, შემდგომ კი (და- 

ცემისა და დეპრესიის ფაზებში) საწინააღმდეგო პროცესების განვითარებასთან გვაქეს 
საქმე. დეპრესიის ფასა საუკეთესო პერიოდია ძლიერი სახელმწიფო რეგულირების სტრა- 
ტეგიის გატარებისათეის, რომყლიც იჩოეაციების დანერგვისათვის აუცილებელ ხელშემ- 

წყობ პირობებს ქმნის. სახელმწიფო რეგულირების მსარდასაჭერად ი. შუმპეტერი აღნი?მ- 

ნავდა, რომ „დაცემისა და დეპრესიის პერიოდ'მი მიმდინარე პროცესები არასტაბილურობი- 
სა და მოუწესრიგებლობის სურათს ავლენს, რიმელსაც სა'ოგადოება და ეკონომიკური 
აგენტები ახალი წონასწორობისკენ მიჰყაეს. სწორედ ამგვარად ხორციელდება საერთო სი- 
ტუაციის შედარებით სწრაფ და ფუნდამენტურ ცელილებებთან ადაპტაცია” (შუმპეტერი, 
'082). დეპრესიის ფასაში მიმდინარე პროცესები ეკონომიკის ახალ წონასწორობას უ'სრუნ- 
ეელყოფს წიჩა პერიოდებში (გამიცოცხლებისა და აღმაელობის პერიოდები) წონასწორო- 
ბის დარღვევით წარმოქმნილი შედეგების განეიტრალების ან სრული ლიკეიდაციის გრსით. 
დეპრესიის ფასა გრძელდება მანამდე, სანამ არ წარმოიშობა ახალი წონასწორობა. ამ პე- 
რიოღში მიმღინარეობს: წარმოების ხარჯებისა შემცირება, საქონელსა და მომსახურება'სე 
ფასების დაცემა, ბასარს ტოვებენ არაკონკურენტუნარიანი, სუსტი ეკონომიკური სუბიექტე- 
ბი. დიდი კომპაჩაები ატარებენ „დეკონცენტრაციის სტრატეგიას“, რიომელიც გულისხმობს 
ძირითადი სახყობის ბისნესსე კონცენტრირებას (ფინანსურად, მენეჯმენტისა და მარკეტინ- 
გის თვალსასრისით) მისი არაძირითადი სახეობების გაყიდეის საფუძველსე, მსოფლიო 
ეკონომიკაში მიმდინარეობს იმ კომპანიებისა და კორპორაციების 'სრდა, რომლებმაც შე- 
ძლეს ინოვაციების დასანერგად საკმარისი კაპიტალური რესურსების მობილი საცია და გა- 
მოყენება. ცხადია, ეს პროცესები გულისხმობს განეითარებად ქეეყნებში არსებული ძლიე- 
რი ეკონომიკური აგენტების ჩართვას (სპეციალიზაციის, კოოპერირებისა და აკომბინირე- 
ტის პროცესების გაძლიერების საფუძეელ“სე) შრომის საერთაშორისო დანაწილების პრო- 
(ესებში დიდ ტრაჩსნაციონალუეურ კომპანიებთან ურთიერთობების დამყარებისა და მათი 

შემდგომი გაფართოების გ სიით. ხასგასმით უჩნდა აღინიშნოს მეექვსე ტექნოლოგიური ციკ- 

ლის ძირითადი ეკონომიკური მახასიათებელი – მიმდინარეობს წარმოების მასშტაბის 

მსარდი ეფექტის პროცესის გლიობალისაცია, რომელიც ცხადია დიფერენცირებულია 

ქეეყნებისა და დარგების #იხედყით. 

განვითარებელ ქვეყჩებმი გლობალური პროცესების საფუძეელსე მიმდინარეობს 

(პროდ ექტის სასიცოცხლო ციკლის თერრიის მიხედეით) იმ მეცნიერებათტევად დარგებში 

სპეცციალისაცია, რომლებშიც მასშტაბის მსარდი ეფექტის მიღება ხორციელდება. დიდი 

კომპანიები კოოპერირების პროცესების საფუძეელ“სე ქმნიან ვენ”ერულ ფირმებს განვითა- 

რებად ქვეყნებში ისევ და ისევ იმ საქონლისა და მომსახურების წარმოებისთვის, რომლებ- 
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ფიც მასშტაბის მზარდი ეფექტის ჩიღების შესაძლებლობა არსებობს, ამ მხრიე პრაქტიკუ- 

ლად წარმატების მიღების მანსი შედარებით მრავალრიცხოვანი მოსახლეობის მქონე გან- 

ვითარებად ქეეყნებს აქეთ, რომლებსაც კვალიფიციური სამუშაო ძალის მობილიზების 

თვალსა'სრისითაც ნაკლები პრობლემები შეიძლება ჰქონდეს. დღეს ასეთი ქვეყნების რაო- 

დენობა მსოფლიო ეკონომიკაში სრულიად საკმარისია. ისმება კითხვა – რა შესაძლებლო- 

ბები გააჩნია მცირე ღია განეითარებაღ ეკონომიკებს (მათ შორის საქართეელოს ეკონომი- 

კას) ინოეაციური პროდუქტების (საქონლისა და მომსახურების) წარმოებაში მასშტაბის 
მზარდი ეფექტის მილების საფუძველზე? ამ კითხეაზე პასუხის გაცემა საკმაოდ რთულია, 
რადგან ამ მშემთხეევაში მსოფლიო ეკონომიკის მომავალი და არა მიმდინარე განეითარე- 

ბის შესახებ ემსჯელობთ. მსოფლიო ეკონომიკაში მიმდინარე ცვლილებების (განეიოარე- 

ბული ქვეყნების განსაკუთრებით კი დიდი ეკონომიკების) არათანაბარი და ფრაგმენტული 

სრდის ფონსე მიმღინარეობს მსოფლიო სასოგადოების თანმიმდეერული და შეუქცეეადი 

მომსადება ახალი პარადიგმისა და ტექნიკური ინოეაციებისთეის, რომლებიც ადამიანებს 

მართალია თავიანოი ყოფით კიდეე უფრო მეტად მიაჯაჭეებს ტექნიკური პროგრესის მილ- 

წეეებთან, მაგრამ ამავე დროს მნიშენელოვნად დაი'სოგება მათი ენერგია და დრო სულიე- 

რი განეითარებისთეის. 

არსებული გამოწეეეებიდან გამომდინარე მსოფლიო ეკონომიკის სახღერებში შრო- 

მის დანაწილებისა და პროდუქტის სასიცოცხლო ციელის თეორიის საფუძეელსე აშშ-ის 

მეცნიერ ეკონომისტთა დიდი ნაწილი (მათ შორის არიან ეკონომიკაში ჩობელის პრემიის 

ლაურეატები: რ. ლუკასი, რ. ჯონსი, ხარისი, ჰ. კრუგმანი, მ. ობსტფელდი და სხეები) 

თვლის, რომ წარმოების მასშტაბის მზარდი ეფექტის თეორიის პრაქტიკაში მოქმედების 

შედეგები უწ. ყ. მსოფლიო ვაჭრობის განეითარების მიმართულებებსა და მათ (სავაჭრო 

ნაკადების) შემადგენლობაში ელინდება. ანუ, უფრო რომ დავაკონკრეტოთ, განეითარებულ 

ქეექნებს შორის მიმდინარე ეკონომიკური ინტეგრაცია დაექეემდებარება მასშტაბის მზარ- 

დი ეფექტის საფუძეელსე ორგანიზებული ინტელექტუალური პროდუქტის წარმოებაში კო- 

ოპერირებისა და სპეციალისაციის პროცესებს. განეითარებული მცირე ღია ეკონომიკები 

აღნიშნული პროდუქტების წარმოებაში ეიწრო სპეციალიზაციის ნიშებს დაიკავებენ და ამ 

ნიშების პროდუქციით განეითარებულ დიდ ღია ეკონომიკებთან კოოპერაციის პროცესებში 

მიიღებენ მონაწილეობას. რაც შეეხება კაპიტალტევადი სამრეწეელო საქონლის (იგივე ეხე- 

ბა ძირითადი საკეები პროდუქტების წარმოებას) მასობრიე წარმოებას, ეს პროცესი განვი- 

თარებად დიდ ღია ეკონომიკებში გადაინაცელებს (მაგალითად: რუსეთში, ინდოვთში, ჩი- 

ნეთში, ბრაზილიაში, არგენტინასა და სხეა ქეეყნებში). მათ შორის ინტელექტუალური ჰო- 

ტენციალისა და კეალიფიციური კადრების მქონე წარმატებულ ქვეყნებში განსაკუთრებუ- 

ლი კატეგორიის (ნაკლებად კაპიტალტევადი ნახეეარფაბრიკატი) ინტელექტუალური საქონ- 

ლისა და მომსახურების წარმოება განეითარდება. გასაგებია, რომ თუ მოვლენებისა და 

პროცესების განეითარება ასეთი ლოგიკით წარიმართება, მაშინ განეითარებად მცირე ღია 

ეკონომიკებს (მათ შორისაა საქართველო) საგარეო ეაჭრობისთეის იმ პროდუქტებისა და 

მომსახურების წარმოება ექნებათ, რიმელთა წარმოებაშიც მასშტაბის მხარდი ეფექტი 

არ წარმოიქმნება. 

აღსანიშნაეია, რომ მეექვსე ტექნოლოგიური ციკლის საწყისი ფაზისათვის უკეე უნდა 
მომ'სადდეს პირობები ცალკეული ინტელექტუალური დარგების პროდუქციის წარმოებისა 

და მომსახურებისთეის. ამასთან დაკავშირებული ლოგისტიკური პროცესების დიფერენცი- 

რების საფუძეელსე ვიწრო სპეციალისებული საფინანსო და სასაქონლო ნაკადების მოძ- 

რაობასთან გვექნება საქმე, რისთეისაც ჩეენი ქვეყანა მაქსიმალურად უნდა ემზადებოჯეს. 

ამ მხრიე სავარაუდოდ პირეელი ნაბიჯი სულ ახლახან აშშ-ის მიერ შემოთავა სებული ბი- 

ოლოგიური კვლეეების ჩატარებისთვის მნიშენელოვანი ლაბორატორიის შექმნა იქნება. 

საკმაოდ კარგი შესაძლებლობები ჩნდება უმაღლესი და სპეციალური განათლების სისტე- 
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მის რეაბილიტაციისა და განეითარების მიმართულებით (ტექნიკური უნივერსიტეტის გა- 

ფართოების უპრეცენდენტო 'შმესაშლებლობების შექმნა კაეკასიის რეგიონისთვის) გფიქ- 

რობთ, განსაკუთრებული ყურადღება უჩნდა მავაქციოთ და სახელმწიფო მხარდაჭერა უნდა 

გამოვუცხადოთ ჯანმრთელობის დაცეის თანამედროვე უასლესი სამედიცინო აპარატურით 
აღჭურვილი სპეციალი სებული ჰოსპიტალებისა და კლინიკების შექმნას. 

და ბოლოს გეინდა აღენიშნოთ. ჩვენი ქეეყნის ისტორიული მისია ხელოვნებისა და 

სულიერ ფასეულობათა შექმნისა და გავრცელების სფეროშია. სწორედ ამ მიმართულე- 

ბით გემართებს გაეააქტიეროთ ჩვენი საქმიანობა (განსაკუთრებით უნდა გაძლიერდეს Lსა- 

ქართველოს ინტელიგენციის როლი და ფუნქციები). რაც შეეხება ინტელექტუალურ პოტენ- 
ციალს (სამხატვრო აკადემია, კონსერეატორია, თეატრალური ინსტიტუტი. და სხეა კულტე- 

რული დაწესებულებები), ამ მხრიე ყოეელი წუთის გამოყენებაა საჭირო, რადგან კონკუ- 

რენცია უაღრესად მძაფრია. სასურველია სასწაელო პროგრამების ორიენტირება საქართეე- 

ლოში სავარაუდოდ მომავალში (დეპრესიის ფაზასე და მეექვსე ტექნოლოგიური ციკლის 

მომაეალ სტადიებზე) მიმდინარე ინოვაციური განეითარების პროცესების მომსახურებაზე. 

ჩეენი ღრმა რწმენით საქართეელოს ინტელიგენცია ამ რთელ და საბედისწერო მნიშევნე- 
ლობის მკოჩე ამოცანის გადაVყეეტას წარმატებით "შეძლებს. 

ლიტერატურა: 

1.წ”იგგთვი C. 1I6Cხი1Cი! IჩილVიძიი, IM”წსაიი გიძ Lიის CVCIC6§ ი” სლიილოთIC IXV-ლIილოთტი!. 1ი8 

L0ინ-VვგVC სიხი(ი/Lძ. 8V LI. Vე5M0. 80IIი : 50”Iიწი%-. 1987. ჩ. 295-309; 

2.L/00L0 M. 1იიხVენის 0წივთოI5თ მიძ ნსნ6იიიიიIC CI0CVVLჩხ. # M0იIIირვI 007/506CCLIV6; 

3. Cნტ)(ტიხეთ. LIM-Mითჩვოისიი, M#.: ნძVI2Iძ ნI63/.2006; 

4. ახხოიCIC I. სCიილლო)C 0C6V0IიიოთნიL Iჩ00IV. 1982; 

5. 0CC0? 2008. 
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ზშრაბ მაშაპიძე 
საჟართველო, საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ქჰრნომიკის აკაღემიური დოქტორი 

მერაბ მიძელაშვილი 
საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის დოქტორანტი 
სახმლმწიფოს საბადასახადო პოლიტიკის 

ხობიერთი თეორიული და პრაქტიკული ასპეძტის შესახებ 

საგადასახადო პოლიტიკა წარმოადგენს ქეეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის უმნიშენელო- 

ვანეს 'შემადგეჩელ ნაწილს. ამაედროულად, იგი გყეელინება სერიოზულ ბერკეტად, რომლის 

საშუალებითაც ხელისუფლება ზეგავლენას ახდენს წარმოების და განაწილების პროცესზე. 

ამ სფეროში არსებული გამოცდილება ცხადყოფს, რომ საბიუჯეტო-საგადასახადო სფე- 
რო წარმოადგენს ეკონომიკასე სახელმწიფოს ზემოქმედების მილაერ ინსტრუმენტს, ამიტომ 

მის ხარისხობრივ სრულყოფას განსაკუთრებული მნიშენელობა აქვს და მოითხოვს მიკრო და 

მაკრო ეკონომიკური პრობლემების ფართო წრის ჯარმა თეორიულ. ანალიზსა და კვლეეას. 

ერთი მხრიე საგადასახადო პოლიტიკა მოწოდებულია უსრუნველყოს (ს: 

« ხელისუფლების მ“ოღვაწეობისათვის აუცილებელი რესურსები (თავგდაცეის, ეკონომი- 

კური და სოციალური პროგრამების ხარჯები); 

. ეკონომიკური რეგულირება (გადასახადები გამოყენებულ უნდა იქნას სამეურნეო საქ- 
მიაჩობის მართვის ბერკეტად და ეკონომიკური პოლიტიკის გარკვეული მისნების განსა- 

ტხორციელებდლიოად)); 

.· შემოსავლების გათანაბრება (მისი საშუალებით ხდება ეროვნული შემოსავლის გადა- 

ნაწილება). 

მეორე მხრიე, ახორციელებს რა ამ მთავარ ფუნქციებს, სახელმწიფო ამავდროულყლად 

იიულებულია ისრუჩნოს იმასე, რომ გადასახადების სოგადი დონე, მათი სტრუქტურა, 

პროგრესულობის ხარისხი და აგრეთეე ხარჯებისა და ტრანსფერტების სტრექტურა არ 

ამცირებდნენ სამეწარმეო და ბისჩეს საქმიანობის შედეგად დაგროეების სტიმულებს. 

სახელმწიფომ უნდა შექმნას აუცილებელი პირობები საბახრო ეკოჩომიკის ფუნქციო- 

ნირებისათეის და ამისთეის უნდა იყენებდეს სხვადასხვა ბერკეტს. ერთ-ერთი მთაეარი მათ 

შორის სწორედ გადასახადებია (2). სხეადასხვა ქეეყანაში, მათ შორის თითქმის ერთნაირი 

ეკონომიკური განეითარების დონის ქვეყნებშიც კი, ეკონომიკის სახელმწიფო რეგულირე- 

ბის ხარისხი განსხვავებულია. ყველაზე დიდი გავლენა ეკონომიკის სახელმწიფო რეგული- 

რების კუთხით არის შვედეთში; ყველახე დაბალი ხარისხით სახელმწიფო დაკავებულია 

ეკონომიკის რეგ'უულირების მართეით გერმანიაში, იაპონიასა და აშშ-ში. შეიძლება ითქვას, 

რომ ქმნის რა ქეეყნის საგადასახადო სისტემას, სახელმწიფო ისწრაფეის მისი საშუალე- 

ბით ფინანსური პოლიტიკის ჩამოყალიბებისკენ. ამის გამო იგი ყალიბდება შედარებით და- 

მოუკიდებელ მიმართულებად – საგადასახადო პოლიტიკად. 

საგადასახადო პოლიტიკა წარმოადგენს სახელმწიფოს ეკონომიკურ, ფინანსურ და 

სამართლებრიეი ღონისძიებების ერთობლიობას, რომელიც მიმართულია საგადასახადო 

პოლიტიკის ფორმირებისკეჩ და რომლის მისანია სახელმწიფოს ფინანსური მოთხოენილე- 

ბების უზრუნველყოფა. ამ საქმიანობაში სახელმწიფო ეყრდნობა გადასახადებისთეის დამა- 

ხასიათებელ ფუნქციებს და იყენებს მათ აქტიური საგადასახადო პოლიტიკის გატარები- 

სათეის. ეკონომიკის მდგომარეობიდან გამომდინარე, განვითარების სხვადასხვა ეტაპზე სა- 

ხელმწიფო იყენებს საგადასახადო პოლიტიკის სხეადასხეა მეთოდს (1). 
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საგადასახადო, პოლიტიკის შექმნის დროს სახელიწიფო ითყალისწინებს ეკონომიკურ, 

ფისკალურ. სოციალურ და საერთაშორისო მი'ხჩებს. 

8? უკონომიკური მიზნები – ეკონომიკის განვითარების დონის ამაღლება, საქმიანი აქტიუ- 

რობის გამოცოცხლება, სამეწარმეო საქმიაჩობის სტიმულირება: 

· ფისკალური მისნები – სახელმწიფო უსრუნველყოფა ფინანსური რესურსებით, მმარ- 
თველობითი ფუნქციების ეფუქტურად განსახორციელებლად; 

· სოციალერი მისჩწები – ეროვნული შემოსავლის გადანაწილება სოციალურ ფენებზე, 
სამართლიანობის პრინციპის დაცვით; 

· საყრთაშმორისო მისჩები – სახელმწიფოს საერთაშორისო ფინანსური ეალდებულებე- 

ბის შესრულება, სხე: სახელმწიფოებთან ეკონომიკური კავშირების განმტკიცება (4). 

საგადასახადო პოლიტიკის ერთ-ერთ მეთოდად იყენებენ მაქსიმალური გადასახადების 

პოლიტიკას. ამ შემთხევევაში სახელმწიფო აწესებს საკმაოდ მაღალ საგადასახადო განაკქე- 

თებს. ამცირებს საგადასახადო შეღავათებს, აწესებს დიდი რაოდენობით გადასახადებს, ცდი- 

ლობს რა მოიზიდოს ბიუჯეტში რაც შეიძლება დიდი ფინანსური რესურსი. ცხადია, ასეთი 

აოლიტიკა არ უტოვებს შანსს გადასახადის გადამხდელებს და მთლიანად საზოგადოებას 
ეკონომიკური განეითარებისთეის. ამიტომ ასეთი პოლიტიკა ხორციელდება სახელმწიფოს მი- 

ურ განვითარების ექსტრაორჯინჩარ'ელი ეტაპის დროს (ეკონომიკური კრი“სისი, ომი). ასეთი სა- 

გადასახადო პოლიტიკა ხორციელდებოდა საქართველო'მი ეკონომიკური რეფორმების ჯაწყე- 
ბის წლებში (გასული საუკუნის 90-იაჩი წლხები), ამასთან არავითარი ეკონომიკური, სოცი 
დური და პოლიტიკური წინაპირობები ასეთი პოლიტიკის განსახორციელებლად არ არსებობ- 
და, ასეთმა, პოლიტიკამ შოხტანა ნეგატიური შედეგები. კერძოდ გადასახადის გადამხდელებს 
არ რჩებოდათ სახსრები ბისნესის განვითარებისთეის, ამის კონკრეტული შედეგი კი იყო გა- 

დასასადების მისობრივი არგადახდები და ამის საფუძველზე მრავალი წლის მანძილსე დეფი- 

ფიტური ბიუჯეტის არსებობა ქვეყანაში. მასობრივი ხასიათი “შეიძინა ეწ. „ჩწრდილიოეანმი ეკო- 
ნომიკამ“. საქართველოს საგადასახადო სისტემამ იმ წლებში გერ უსრუნყელყო ეერც ერთი 
მასხე დაკისრებული ფუხქცია, მათ შორის ვერც ბისნესის სტიმულირების. პრაქტიკით დამ- 
ტკიცდი, რომ გადასახადის გადამხღელისგან შისი შემოსაელის 30%-მდღე ამოღება ის სა'სღეა- 
რია. რომლის იქით იწყება ღატროვებისს ღა როგორც "მედსეგის, წარმოებაში ინეესტიციების 
შემცირება. თუ გადასახადების საშუალებით ხდება გაღასახადის გაღამხღელებისგან 40-50% 
და მეტი წილის ამოღება, ეს იწეევს პრაქტიკულად. სტიმულირებისა და სამეწარმეო ინიცია- 
ტივების ლიკვიდაციას, გასათეაღისწიჩებელია ისიც, რომ რაც უფრო მაღალია გადღასახადე- 
ბის გაჩაკვეთები, პირდაპირ პროპორციულად ი'ხრდება გადასახიდის გადამხდელების სურვი- 
ლი თავი აარიღონ გადასახადის გადახდას (6), 

როგორც პრაქტიკა „ჩეყნებს. არასწორია გადასახადების მხოლოდ ფისკალურ ფუნ- 
ქციაზე აქცენტების გადატანა, რადგან გადასახადების მასტიმულირებელი ფუნქციის გამო- 
ყყჩება ხზაბოლოო ჯამში საკმაოდ კარგ ფიჩანსურ შედეგებს იძლევა. ამ ფუნქციის გამოყე- 

ნება კი შესაძლებელია ერთი მხრივ საგადასახადო წნეხის შემცირებით, რომლის პარალე- 
ლურად აუცილებელია საგადასახადო შეღავათების სისტემის «ყართოდ გამოყენება. 

უკანასკნელ. დრომდე ირგვლებოდა, რომ გადასახადების მაღალი განაკეეთები და სა- 

გადასახადო შკალების პროგრესულობის ხარისხი იწვევდა ეკონომიკის განეითარებასა და 

მოქალიქევბის სოციალური დაცულობის მაღალ დონეს, მაგრამ დღევანდელ ეტააჰ%ზე, და- 

სავლეთის ქვეყნების საგადასახადო დაბეგერის სფეროში არსებული ტენდენციები გვიჩეე- 

ნებენ, რომ ჯამოიკყერა ფისიკური პირების შემოსავლებიდან და კორპორაციების მოგები- 

დან გიუ» ეტის კუთენილი თანხების საგადასახადო ტვირთის შემცირების ტეჩდეჩცია. 

საგადასახადო პოლიტიკის ერთ-ერთი ჩეთოდია ეკონომიკური განეითარების მეთოდი, 

რომლის დროსაც სახელი იფო ამსუბუქებს საგადასახადო წნეხს, ამცირებს სახელმწიფო 

ხარჯებს, პირყედ რიგმი სოციალური პროგრამების მიმართულებით (7). ასეთი საგადასა- 
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ხადო პოლიტიკის მთაეარი მიხანია საინეცსტიციო აქტივობის არდა. როგორც წესი, საგა- 

დასახადო პოლიტიკის ამ ფორმას იყენებენ მაშინ, როცა მოსალოდნელია ეკონომიკური 

სტაგნაცია, რომელიც შეიძლება გადაიხარდოს ეკონომიკურ კრიხისში. 

არსებობს ეგრეთ წოდებელი „გონიერული გადასახადების“ საგადასახადო პოლიტი- 

კა, რომელიც წარმოადგენს „მაქსიმალური გადასახადებისა" და „გონივრული გადასახადე- 

ბის“ საგადასახადო პოლიტიკის ოქროს შუალედს. მისი არსი მდგომარეობს საკმაოდ მა- 

ღალი საგადასახადო განაკეეთების საფუძეელზე შექმნილი ფინანსური რესურსების მაქსი- 
მალურ გამოყენებაში სახელმწიფოს სოციალური პროგრამების განსახორციელებლად. 

საგადასახადო პოლიტიკის მიზნებიდან გამომდინარე, ეს პოლიტიკა შეიძლება ატა 

რებდეს სტრატეგიულ ან ტაქტიკურ შინაარსს. 

საგადასახადო სტრატეგია მიმართულია მსხეილმასშტაბიანი ამოცანების გადასაწყვე- 

ტად, რომელიც დაკავ მირებელია ქვეყნის საგადასახადო სისტემის განვითარების ტენდენციე- 

ბისა და კონცეფციის 'შემუშავებასთან. იგი მჭიდროდ არის დაკავშირებული ქყეყნის ეკონომი- 

კურ, საფინანსო და სოციალურ სტრატეგიასთან და ხანგრძლიე დროზეა გათელილი. საგადა- 

სახახდო ტაქტიკა მიმართულია ეკონომიკის განეითარების კონკრეტული ეტაპის მიზნების 
მიღწე|ვასე და უსრუნეელყოფს ამ მისნების მიღწევას საგადასახადო მექანი'სმების ელემენტე- 

ბის დროული ცელხილებით. საგადასახადო პოლიტიკის შედეგიანობა დამოკიდებულია იმა“სე, 

თუ რა პრინციპების გათყალისწინებით ქმნის სახელმწიფო ამ პილიტიკის საფუძვლებს. 

საგადასახადო პოლიტიკის ფორმირების დროს ითეალისწინებენ შემდეგ მთაეარ 

პრინციპებს: 

· პირდაპირი და ირიბი გადასახადების თანაფარდობა; 

« პროგრესული გადასახადების გამოყენება და პროგრესიის ხარისხი; 

« საგადასახადო დაბეგერის დისკრეტულობა; 

« საგადასახადო ბასის ფორმირების მეთოდები; 
#“ საგადასახადო "შეღავათების მიზნები, შინაარსი და გამოყენების არეალი; 

· გადასახადების გამოთვლებისა და მათი ადმინისტრირების სისტემების მისნობრიეი 

მიმართულება და გამოყენების ფორმები და მეთოდები; 

” სხეადასხყა შემოსაელის მქონე გადასახადის გადამხდელების საგადასახადო დაბეგ- 

ერის „ერთფეროენების“ ხარისხი. 

საგადასახაღო პოლიტიკა უნდა იყოს სტაბილური. წინააღმდეგ შემთხევვაში მეწარმი- 

სათვის შეუძლებელი ხდება მისაღები გადაწყვეტილებების პროგნოზირება, რაც თავის 

მხრიე ხელს უშლის საბასრო ურთიერთობების ფორმირებას. ამგვარად, დღის წესრიგში 

დგება საგადასახადო კანონმდებლობის კომლექსური სრულყოფის აუცილებლობა. 

საგადასახადო კანონმდებლობა ხელს უნდა უწყობდეს კაპიტალის დაგროეებასა და ინ- 

ეესტირებას. უილიამ ეგარსი, თავის ნაშრომში „დღის წესრიგი აღმოსაელეთ ეეროპისთეის გა- 

დასახადების სასარგებლო გაჩეითარებისა და კეთილდღეობისათეის" აღჩიშნავს, რომ ყოფილი 

კომუნისტური ბანაკის ქეეყნებისათეის სასიკოცხლოდ აუცილებელია ეკონომიკის სწრაფი გან- 

ვითარება, რათა მათ შეიძინონ უნარ- ჩეევები დასაელეთთან კონკურენციისათეის. ამის მისალ- 

წევად მაო თავიდან უნდა აიცილონ საშემოსაელო გადასახადის მნიშენელოვანი ზრდა და მის 

მაგივრად შემოიღონ ხელფასიდან სტანდარტული გადასახადი. ის გვთავა'ხობს ამ გადასახადის 

15%-იან განაკეეთს, რომელიც გამოიყენება ჰონგ-კონგში. ეს ქვეყანა ინარჩუნებს მსოფლიოში 
ყეელაზე დაბალ საგადასახადო განაკვეთებს და მიუხედავად ასეთი დაბალი საგადასახადო 

ტვირთისა, ყოეელწლიურად მისი მთლიანი ეროვნული პროდუქტი ერო სულ მოსახლეზე იზ- 

რდება 64 %-ით. იგივე მაჩეენებელი აშ ში არის 24%, ხოლო გერმანიაში 3,3% (8). 

საქართეელოს წინაშე მდგარი ეკონომიკური ამოცანებისა და გამოწვევების გაოვა- 

ლისწინებით, ქვეყნის საგადასახადო პოლიტიკის მთავარ მიმართულებებად უნჯა იქცეს 

ეკონომიკური სტაბილურობისა ღა ეკონომიკის პრასორიტეტული სფეროების სტიმულირება. 
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უეს ამოცანები ექვემდებარება საგადასახადო კანონმდებლობის საშუალებით რეგულირებას, 

რომელიც ზოგიერთი ღონისძიებით შეიძლება განხორციელდეს. კერძოდ: 

ი ყველა სამეწარმეო საქმიანობის სუბიექტის მოგების გადასახადით დაბეგერის ბა'სი- 

დან უნდა იქნას ამოღებული ის სახსრები, რომლებიც მიმართული იქნება ინვესტიციებში 

აჩ მოხმარდება რეინვესტიციას. 

· ფაროოდ უჩღა იქჩას გამოყენებული კერმო საკუთრებაში არსებული მატერიალური 
აქტივების (უძრავი ქონება, სატრანსპორტო საშუალებები, მიწის ნაკვეთები) პროგრესული 

საგადახახადო დაბეგვრის სისტემა, მიუხედაყად იმისა, ფიზიკური თუ იურიდიული პირის 

საკურრებაშია ეს ქონება. 

” საგადასახადო დაბეგვრის ტექნიკის მუდმიეი სრულყოფა. რომლის მისანიც უჩდა 

იყოს საგადასახადო ტვირთის გათანაბრება სხვადასხვა შემოსავლის მქონე მოქალაქეების- 
თვის და სამეწარმეო საქმიანობის სებიექტებისთვის. 

· კარგად განეითარებული გადასახადების დეკლარირებისა და გადახდის აგტომატი- 
ზირებული სისტემის “შექმნა. 'უნაღდო ანგარიშსწორების სისტემის განეითარებასა და 
სრულყოფასთან ერთად. 

ი საგადასასადო ორგანოების თანამშრომლობის ჰორისონტალური და ყერტიკალერი 
ჭმეეანიხმების სრულყოფა. 

ი საგადასახადო, კანონმდებლობის დეტალისაცია, რათა გამოირიცხოს სხვადასხვა 

საკითხის ორმაგი იჩტერპრეტიციის სა მუალება. 

; საგადასახადო, სამართალდარდეევისთეის დაწესებული სანქციების გონიერული დი- 

ფყრეჩციაცი:. 
ი საგადასასადო დანაშაყლის დაკავშირება უკანონოდ მოპოვებული ფულადი სახსრე- 

ბის კლეგალი საციასთან. საგადასახადო სამართალდარღეევისა და დანაშაულის სამარ- 
თლებრივი ფორმულირება და მათი გამიჯვნა. 

. აშშ-ის გამოცდილების გაზიარება, რომელიც ითეალისწინებს საგადასახადო დანა- 
შაულისათყის. სისსლის სამართლის პასუხისგებაში იურიღიული პირის მიცემას. ასეთი 
მიდგომა. 'შეიილება. საკმაოდ. სერიო' სულ ბერკეტად იქცეს საგადასახადო დანაშაულის 
პრევენციისათჟას. 

მთლიანობაში, საგადასახადო პოლიტიკის ფორმირება ნებისმიერი სახელმწიფოს «უმ- 
ნიშვნელრვანყსსი ფუნქციაა და სწორად ჩამოყალიბებული და პრაქტიკულად განხორციე- 
ლებული, სისტყმატისირებელი ასეთი პოლიტიკა მჩიშენელოვნად განსაზღვრავს ქვეყნის 
მდგრად ეკრონომიკერ გაჩყითარებას. 

ლიტერატურა: 
1, მიქელაშვილი მ. გადასახადები, თბ., გამომცემლობა „სიტყეა“, 2009; 
2. ეაშაკიძე ზ., საქაროველო'მი მოქმედი გადასახადები, თბილისი, 2009; 

3. I00MMM /L. #. II2I0”CM # I2)0I0061)07:6MMC-M, III0IIIII1-I4 1, 2008; 

4. ნმიბ MM C.. თრM9M2MC,) – M. LIIაიVC, 2008; 

5. IIჯის”მიდსგ 8. M, I10/0იMM ძრMIგIიაზლ# MსICIIV M# 010 IIIMM. M0900I08, M., დიIმICხ! 

ლაწიIIIC2, 2006; 

6. ნი1M 3. MიიIი) ჩ. C2IIII2MCII. M., 8II16%MC, 2009; 

7. C.10M8გII (1X., ”)M0#0MMX%2გ უ:I# 6M3M6Cე. M., 3MCM0. 2010; 

8. 112CX8ყიზ /#. ჩ8., 1/8უ0VM I IIგ:(0”0061107#0MM6, M., 8MICIVCC 06023082MM6C, 2008. 
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დავით 80კუა 

საქართველო. თბილისის ეკოჩომიკური ურთიერთობათა 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

ნინო ფარესაშვილი 

საქართველო. ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ახსისტენტ-პროფესორი, 
ე/ონომიკის აკადემიური დოქტორი 

სამუშაო ძალის აქტივობის მდბომარეობა საქართველოში და მისი 

გაუმჯობესების პერსპექტივები 

საქართველოს ეკონომიკური სისტემის ტრანსფორმაციის საწყის ეტაჰზეეე, დასაქმე- 

ბის სფეროში, მნიშენელოვანი პრობლემები გაჩნდა. მას შემდეგ. რაც მოიშალა ძეელი 

ეკონომიკური კავშირები, საქართეელომ ისეეე, როგორც ყოფილი საბჭოთა კავშირის უმე- 

ტესმა ქვეყნებმა, თავი ეერ დააღწია ფარული და ლეგალური უმუშევრობის დიდ მასშტა- 

ბებს. ეს პრობლემები კიდევ უფრო გაამწვავა ისეთმა ფაქტორებმა, როგორიცაა: გეოგრა- 

ფიული მდგომარეობა, მოსახლეობის დემოგრაფიული სტრუქტურა, სამუშაო ძალის კელაე- 

წარმოების დონე, მიგრაციული პროცესები და სხე. საქართეელოში უმუშეერობა არა მარ- 

ტო ეკონომიკურ, არამედ მნიშენელოეან სოციალურ პრობლემად ჩამოყალიბდა. იგი ბევრი 

ოჯახისთეის თითქმის დაუძლეეელ წინააღმდეგობად იქცა. 

როგორც მიმდინარე, ასევე ხანგრძლივ პჰერსპექტიეაში უმუშეერობის დონის შემცი- 

რება, სამუშაო ძალის აქტივი'ხაცია და ამ გსით შრომის ბაზრის გამოცოცხლება საქარ- 

თველოს ეკონომიკური პოლიტიკის უმნიშენელოეანეს ორგანულ ნაწილად ჩამოყალიბდა. 

სამუშაო ძალის აქტივობის ამაღლებისათვის კი უნდა შეიქმნას ისეთი მაკროეკონომიკური 

გარემო, სადაც დაბალი იქნება ინფლაცია, ბიუჯეტის დეფიციტი, დასრულდება კონკურენ- 

ტუნარიანი გარემოს შექმნა, ფუნქციონირებას დაიწყებს ციეილური შრომის ბა'სარი, სა- 

ხელმწიფო კი იქცევა სამუშაო ძალის მიწოდება-მოთხოვნის მთავარ მედიატორად. აქტივო- 

ბის გაუმჯობესების თეალსასრისით ასევე მნიშენელოვანია განათლების სფერო, რადგან 

ახალგასრდამ უნდა მიიღოს ისეთი კეალიფიკაცია, რომელიც მოთხოენადია არა მარტო 

დღეს, არამედ მომავალშიც. პარალელურ რეჟიმში უნდა მოხდეს გადამზადების და კეალი- 

ფიკაციის კურსების ჩამოყალიბება, რაც დღევანდელი გარემოს მუდმივად ცვალებადი 

მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას შეუწყობს ხელს. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროენული სამსახურის მონაცემებით, რომელიც შრომის 

საერთაშორისო ორგანი საციის მეთოდოლოგიის მიხედვით არის შედგენილი, სადაც დასაჯ- 

მებულად ითელება არა მხოლოდ კერძო და სახელმწიფო სექტორში დაქირაეებულები, 

არამედ ასევე მოსახლეობის ის ნაწილიც, რომელიც მოგების, შემოსავლის ან სხეა სახის 

მისნით ეწევა გარკეეულ აქტიურობას, უკანასკნელ 9 წელიწადში, ანუ 2009 წლის მდგომა- 

რეობით, აქტიური მოასახლეობის რაოჯენობა შემცირებულია L22 ათასი კაცით და შეაღ- 

გენს 1991 ათას კაცს. აღნიშნულ პერიოდში აქტიური მოსახლეობის ასეთი შემცირება და- 

კავშირებულია საქართეელოსათვის უაღრესად მწეავე ორ პრობლემასთან. ეს არის მიგრა- 

ცია და მოსახლეობის დაბერება, ანუ დემოგრაფიული მდგომარეობის გაჟარესება. ზემოთ 

აღნიშნული მოსასრების მართებულობაზე მეტყველებს ის ფაქტი, რომ ამავე პერიოდში 

მოსახლეობა, რომელიც აქტიური სამუშმაო ძალის გარეთ არის დაფიქსირებული, გაზხრდი- 

ლია 62 ათასი კაცით, ხოლო დანარჩენი 60 ათასი კაციდან მოსახლეობის ნაწილი ემიგრი- 

რებულია, ნაწილი გარდაცვლილი. 
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2იია წლის მონაცემებით კელაე ძილსედ მაღალია დასაქმებულთა შორის თეითდასაქ- 

მებულოთა ხეედრითი წილი 63.9%. მათი 'ემრაელესობა დასაქმებულია სოფლად საკუთარ 

გლესურ მეურნეობებში და ნაკლებად ფლობენ თ'უნდაც სოფლის მეურნეობისათვის საჭი- 

რო თანამეჯროვე მოთხოვნების შესაბამის ტექნოლოგიებს და უნარ-ჩვევებს. 

მიუხედავად იმისა. რომ ბოლო 9 წლის სტატისტიკური მონაცემებით შემცირებულია 

აქტიური მოსახლეობის რაოდენობა. გასრდილია უმუშევრობის დონე (პროცენტებში). თუ 

ბიიმ წელს იგი შედაგეჩნდა 103%, მან 2009 წელს შეადგინა I6,9% და წლების მიხედვით ხა- 

სიათდება სრდის ტენდენციით (იხ. ცხრილი I). 

საქართეუდოშმი უმუშეერობის დონის შეფასებისას აუცილებელია გავითეალისწინოთ 

ის ობიექტური სიძნელეები, რაც სამუშარ ძალის აქტიეობის გაუმჯობესებას 'ოუშლიდა 

ხელს. კერძოდ: ომები და მასთან დაკავშირებული რეციდივები, მსოფლიო ეკონომიკური 

კრისისი. სამოქალაქო მღელეარებები და სხვა არასასურველი მოვლენები, რომლებიც 

შიიშვიელოენად ამცირებს ქვეყანაში ეკონომიკურ აქტიურობას და სრდის უმუშევრობას. 

ცხრილი ! 
# წლის და უფროსი ასაკის მოსახლეობის განაწილება ეკონომიკური აქტივობის 

მიხედვით, ათასი კაცი 

ულ :ქ: 

მოსახლყობა 

( შაო ა) 

და 
დ 

ბალი 
"ურ 

მუშარ ძალის 
არუთ 

) 
დრიე (პრიცე'- 

ქუბი) 

ღონე (ჰრ%;ენ- 
ტერში) 

დ დო- 
5ე სსარიცენთდებ- 
რ. 

  

თუ მთლიანობაში ქვეყნის მასმტაბით უმუშევრობის არსებული დონე სტატისტიკის 

ცემარტამვნტის მონაცემებსე დაყრდნობით არც ისე საგანგაშოა (თუმცა, სტატისტიკის დე- 

პარტამენტის მრნაცყმები რიგ მემთხყევებში სრულყოფილად ქერ ასახავს ფაქტიურ მდგო- 

მარეობას), სამწეხაროდ იკვეთება ტენდენცია, რომელსაც სჭირდება სერიოხული რეგული- 

რება და გს შეეხება ახალგასრდების დასაქმებას. კერძოდ, სამუშაო ძალის სტრუქტურაში 

უმუშევრობის დოჩე 2009 წლის მონაცემებით 25-29 წლის ახალგასრდებში შეადგენდა 

299%, ხოლო 30-34 წყლის ახალგასრდებ”ი 24,2%, რაც რაღათქმაუნდა დაუსაქმებელი და 

აქტიური მოსაყლეობის მიგრაციის საყრხყებს ქმნის (იხ. ცხრილი 2). 
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იხრილი 2 

15 წლის და უფროსი ასაკის მოსახლეობის განაწილება ეკონომიკური აქტივობის მი- 

ხედვით ასაკობრივ ჯრილში, 2009 

34 

პრო( 

(პრო( ) 

  

ამავე დროს დადებით ტენდენციად უნდა ჩაითვალოს ის ფაქტი, რომ უმუშეერობის 

დონე ქალებში ნაკლებია, ეიდრე მამაკაცებში, რაც საქართველოში შრომით ურთიერთო- 

ბებ'მი გენდერული უთანასწორობის არარსებობა“სე მიგეანიშნებს. 2009 წლის მონაცემებით 

ქალების უმუშეერობის დონემ შეადგინა 154%, რაც 27 პროცენტული ჰუნქტით ნაკლებია 

მამაკაცებთან შედარებით. 

თუ უმუშეერობის პრობლემას ჩვენ რეგიონალურ ჭრილში განეიხილაეთ, დავინახაეთ, 

რომ ქალაქისა და სოფლის მოსახლეობის დასაქმების თვალსაზრისით საკმაოდ მნიშენე- 

ლოეანი დისპროპორციაა. კერძოდ, თუ სოფლად უმუშევრობის დონე "შეადგენს მხოლოდ 

7,8 პროცენტს, რაც სოფლად მცხოერებთათეის მიწის ფართობების დარიგებამ და „დასაქ- 

მების შესახებ“ კანონში შესაბამისი ნორმის შეტანამ (რომლის მიხედეით, თუ ოჯახის 

წევრს ერთ ჰექტრამდე სასოფლო – სამეურნეო მიწის ფართობი აქეს, მაშინ ის და მისი 

ოჯახის წეერები თვით დასაქმებულად ითელებიან) განაპირობა. მართალია, 2006 წელს სა- 

ქართეელოში შრომის კოდექსის მიღებით დასაქმების კანონი ძალადაკარგულად გამოც- 

ხადდა, მაგრამ სემოთ აღნიშნული ნორმა ისეე ძალაშია უმუშევრობის დონემ ქალაქის 

ტიპის დასახლებაში 28,8 ჰროცენტი შეადგინა. ეს კი ჩიშნაეს იმას, რომ ქალაქად აქტიუ- 

რი მოსახლეობის თითქმის ყეელა მესამე მცხოერები უმუშეევარია (იხ. ცხრილი 7. 

ცხრილი 3 
15 წლის და უფროსი ასაკის ქალაქის და სოფლის მოსახლეობის განაწილება ეკონომიკუ- 

რი აქტივობის მისედვით 2009 წელს 

და 

თეითდა  



როგორც სტატსსტიკური ანალისი გვიჩეენებს, დასაქმების სფეროში საჭიროა მი'სან- 

მიმართული. კიმპლექსური და ეფექტიანი გადაწყვეტილებების მიღება, რ'იმლებიც გარდა- 

ტეხას შეიტანს საქართველოში არცთუე სახარბიელო ტენდენციების დაძლეეაში და მნიშ- 

ყნხელიოვნად გააუმჯობესებს სამუშაო ძალის აქტიეობის სტიმულირებას. ყეელასათეის ნა- 

თელია. რომ სამუშაო ძალის აქტიეობა აირეელ რიგში დაკავშირებულია შრომის ბასრის 
ეფექტციანობასთაჩნ და იმასთან, თუ რამდენად არის უსრუნველყოფილი მისი მობილურობა 

და ოითოეულ მუშაკს რამღენაღ სწრაფად და უმტკიენეულოდ “შეუპლია გადაადგილება 

ახალ. საჩუშარო ადგილზე. ეს კი დამოკიდებულია მაკროეკონომიკურ გარემოს სტაბილურო- 
ბასე. შრომის ანასღაურებისა და ფასების ლიბერალისაციასე, შრომით უროიერთობებში 

სათანადო ინსტიტუყციონალურ და სამართლებრივი სიერცის ჩამოყალიბებაზე. 

საქართველოში სამუშაო ძალის აქტიეისაციის პოლიტიკამ უნდა დაძლიოს "შრომის 
ბასრის არაკონკურენტუჩარიანობის პრობლემა ისე, რომ არ ჩამოყალიბდეს უმუშევართა 
ხანგრილივი დახმარების მიღების ფინანსური რეციდიჟები. ასეთი პოლიტიკა გულისხმობს 
უმუშევართა კონსულტაციების და ეაკანსიების “შესახებ ინფორმაციის შეგროვებას, 'შრო- 

შიო მოწყობაში მათ დახმარებას, სამუშაო ძალის მობილურობის გა'სრდის სპეციალური 
პროგრამების დაფინანსებას. მიგრაციული პროცესების რეგულირებას და სსეა. ეკონომი- 
სის სტაგნაციის პროცესში შესაძლებელია კეალიფიციური სა? უშაო ძალის შენარჩუნების 
მისჩითო დროებითი სამუშაო ადგილების შექმნა, რაც სამუშაო ძალას შეუნარჩუნებს სტაუ- 
სა და კვალიფიკაციას და ეკონომიკის რემისიის დამთავრების შემდეგ შესაძლებელს გახ- 
დის მათი ეფექტიანად გამოყენებას. საქართეელოში სამუშაორო ძალის აქტიეობის განმსა'ს- 
ღყრელი პრობლემები “შეიძლება დავასარისხოთ სამ ჯგუფად, რაც განპირობებულია იმით, 
რომ მათ აქვთ სხვადასხვა წარმოშობის წყაროები და საჭიროებენ დიფერენცირებულ მიდ- 
გტრმებს. კერძოდ: 

.· საქართყელოში უმუეშმევრობა, როგორც პრობლემა მნიშვნელოვანწილად არის ეკონო- 
მიკის ტრანსფორმაციის 'მეღეგი, რომელიც გამოიწეია მაკროეკონომიკურმა ძერებმა და 
რამაც მნიშენელოენად შეამცირა მოთხოვნა სამუშაო ძალა"სე; 
თ საქ.ართეელოს ცალკეულ დარგებსა და რეგიონებს შორის მობილურობის წონასწო- 
რობის დარღეე>ვა, რაც პირეყლ რიგში ეკონომიკის სტრუქტურულ რეორგანისაციასთან 
არის დაკავშირებული; 

რ იჩსტიტეციონალური პრობლემები, რაც უკავშირდება ბირჟების საქმიანობის ეფექტი- 
ანობას, სამეშარ ძალის კვალიფიკაციის ამაღლებას, მათ ორგანი საციულ გადამ'სადე- 
ბას დი. სხვა. 

ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში საქართეელოს შრომის ბასარზტე ჩამოყალიბდა 
ისეთი რეჟიმი, სადაც უმვეშევრობი არის ეკონომიკური გარემოს მუდმივი თანამგ'საერი. 
ამიუფომ სახელმწიფო მუდმივად უნდა იღწეოდეს მისი მემცირებისათვის. უმუშევრობა, სა- 
მემაო ძალის დეკვალიფიკაცია, მასსე მოთხოენასა და მოწოდებას შორის წონასწორობის 
დარღეყქი გარდამავალ პერიოდში საქართველოსათეის, როგორც შედეგი, წარმოადგენს იმ 
სტრუქტურული გარდაქმნების „სიგნალებს“, რომელზედაც დროა გამოეიმუშაეოთ ახალი 
რეაგირების მექსნი'სმები. 

საქართველოში სამკშაო ძალის აქტივობის გაუმჯობესების ძირითადი ამოცანაა დაჩ- 

ქარდეს მისი სტრუქტერული რეორგანინაციის პროცესი, რის მედეგადაც უნდა შემცირ- 

დეს უმუშე;რობის დოიჩე და ხანგრძლივობა იმ მასშტაბით, რამდენადაც ეს მისანშეწონი- 

ლი სა ეკონომიკურად ეფექტიანია. თაყის მხრიე, შრომის ბასარსე სამუშაო ძალის აქტი- 

ვისაციამ 'უნდა უ'სრუნეელყყოს მისი ნაყოფიერების “სრდა და მობილურობის ამაღლება. 

უმუმყერობის დაძლევის სტრატეგია უჩღა დავფუძმნოს შემდეგ ღონისძიებებს: 
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–იმ მიზნით, რომ შემუშავდეს საზუშაო ძალის აქტიეიზაციის ქმედითი პოლიტიკა აუ- 

ცილებელია უმუშევართა კატეგორიების მონიტორინგი, რომელიც უნდა ტარდებოდეს, რო- 

გორც ეკონომიკის ცალკეულ დარგებში, ასევე რეგიონებში. ეს უნდა განხორციელდეს 

პროფესიულ და ასაკობრიე ჯრილში. 

– რესურსული ბაზის განსასღერა, რამაც უნდა უსრუნეელყოს ამ სტრატეგიის წარმა- 

ტება. 

– აუცილებელია შეიქმნას შრომის ბაზრის ეფექტური ინფრასტრუქტურა. ეს პირ- 
ეელ რიგში საჭიროა იმისათეის, რომ ეეონომიკის ლიბერალიზაციისა და ტრანსფორმაცი- 

ის პარალელურად გაი'სრდება კეალიფიციურ სამუშაო ძალაზე მოთხოვნილება, ქეეყანა კი 

მსად უნდა იყოს ასეთი კვალიფიკაციის სამუშაო ძალის მოთხოვნილების დასაკმაყოფი- 

ლებლად. განხორციელებულმა ღონისიიებებმა უნდა შეამსუბუქონ საქართეელოს რეგიო- 

ნებსა და ეკონომიკურ დარგებს შორის სამუშაო ძალის გადანაწილებასთან დაკავშირებუ- 

ლი სიძნელეები; 

–პალ“სედ მნი'მშენელოვანია დასაქმების სამსახურების გამართული სტრუქტურის ჩა- 

მოყალიბება, რომელიც ეფექტურად განახორციელებს ვაკანსიების მოძიებასა და ალღრიც- 

ხვიანობას, სამუშაო ძალის გადანაწილების ფუნქციასა და კადრების მომზადება-გადამზხა- 
დების პროცესს. 

სამუშაო ძალის აქტიურობის სრდის პოლიტიკის ფინანსური მექანიზმების განსაზ- 

ღერისას აუცილებელია გაემიჯჩნოთ ერთმანეთისაგან უმუშევრობის შემწეობების დაფინან- 

სება აქტიური პოლიტიკის დაფინანსებისაგან. ბევრ ქვეყანაში სამუშაო ძალის შენარჩუნე- 

ბისა და სოციალური სტაბილურობის უზრუნეელყოფის მიხნით ძალზედ აპრობირებულია 

სახელმწიფო ბიუჯეტიდან ან სპეციალისირებული ფონდების მეშეეობით უმუშეერების 

შემწეობებით უზრუნეელყოფა. ეფიქრობთ, რომ განეითარების ამ ეტაპსე საქართველოს- 

თეის ეს არაეფექტიანი საბიუჯეტო ხარჯები იქნება, რადგან ისინი ეერც თავისი რეალური 

მოცულობებით და ეერც დაფარეის მასშტაბით ვერ მოგეცემს სათანადო პოზიტიურ შე- 

დეგს. და თუ მაინც ამ გსას დავადექით, შედეგი იქნება ის, რომ ისედაც მცირე საბიუჯე- 

ტო საინეესტიციო რესურსები გადაიქაჩება სოციალურ ხარჯებში (რაც ხოგადად ცუდი 

არ არის), მაგრამ ამ ეტაპსე ეს შეაფერხებს ეკონომიკის მოდერნიზაციას და განეითარე- 

ბას. ამ ღონისიიებებით კიდევ უფრო შორეული მომაელისათეის გადაიდება ახალი სამუ- 

შაო ადგილების შექმნის პერსპექტივა. სიღარიბესთან ბრძოლისა და სოციალური სამარ- 

თლიანობის მხარდაჭერის თვალსა'სრისით, რაც შეიძლება ამ ეტაპზე განხორციელდეს, ეს 

არის ის, რაც კეთდება სიღარიბის 'სღეარს ქვემოთ მყოფი მოსახლეობის მხარდასაჭერად, 

მათ შორის მათი სამედიცინო დაზღეევის კუთხითაც. 

2007 წლის აგვისტოში საქართველოს შფრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური 

დაცვის სამინისტრომ წამოიწყო პილოტური პროგრამა მოსახლეობის სოციალურად დაუც- 

ეელი ფენების დაზსღეეეისათეის. ამ მიხნით პილოტურმა ინიციატიეამ თავდაპირველად მო- 

იცეა 200 ათასი ადამიანი თბილისსა და იმერეთის რეგიონში, რასაც 2008 წლიდან დაემა- 

ტა 500 000 უმწეო ადამიანი. ამასთან ერთად, 2003 წლიდან, უმწეო მოსახლეობის გარდა. 

ჯანმრთელობის და'სღვეევით სარგებლობენ სპეციალური ჯგუფები – პედაგოგები, ძალოვა- 

ჩი სტრუქტურები და საჯარო მოხელეები. 

საქართეელოს ჯანმრთელობის სახელმწიფო პოლიტიკა, ჯანმრთელობის კერძო დაზ- 

ღეეეა შემდგომ განეითარებისა და სრულყოფისათეის სამომავლოდაც განიხილავს რო- 

გორც ჯანდაცვის დაფინანსების პირითად მეთოდს. 

სამუშაო ძალის აქტიეების გაუმჯობესების ერთ-ერთი მჩიშენელოეანი მიმართულებაა 

ამ პროცესებში უმუშევართა თანამონაწილეობა. ისინი უნდა გავხადოთ აქტიური სამეშაოს 
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მასიებელნჩნი. გავამარტივოთ ძებნის პროცედურები დი სამუშაო ძალის გადამსადების ჰპრო- 
“რესი. 

სამუშაო ძალის აქტიურიბის გაუმჯობესების თეალსასრისით ასევე ძალსედ მნიშ- 

ვჩელოეანია შრომის ანასღაურების სისტემის სრულყოფა, შრომისადმი მათი ადექკვატუ- 

რობა. ადეკვატური შრომის ანა ხღაურება აჩენს შრომის ჩაყოფიერების სრდის პერსჰექტი- 

ვას, რაც იოგადად ქვეყანაში ეკონომიკური აქტივობის იჩდიკატორია. 

ამ პროცესის უმნიშენელოვანესი სეგმენტია დამსაქმებელთა აქტიურობის სტიმული- 

რება. პირველ რიგში უნდა გამარტიედეს როგორც დაქირავების, ისე დათხოენის პროცე- 

დურები. რათა ხელოვნერად არ შევაყერხოთ სამუშაო ძალის მობილურობის პროცესი. 

ასუთ მემთხვევაში შრომის ბაზრის მოთხოენიდან გამომდინარე დამსაქმებლები დაინტერე- 

სებული იქნებიან განახირციელოჩ ინვესტიციები უშუალოდ შრომით რესურსებში მათი 

შემდგომი პროფგესიონადუერი დონის ამაღლების მი'სნით. 

სამუშაო, ძალის აქტივობის გაუმჯობესების მიმართულებით ასევე ძალზედ მნიშენე- 

ლოვანია პროყესიონალური სწაელების მი ხნობრიობის უსრუნეელყოფა, ის არ უნდა ხორ- 

ცხელდებოდეს ნაჩქარევად. მხოლოდ ალტერნატივების კარგი 'მეფასების შემღეგ უნღა გა- 

ჩისახღყროს პროფესიული სწაელების მიმართულებები. და ბოლოს, სამუშაო ძალის აქტი- 

ვობის გაუმჯობესების მოავარი პერსპექტივა ეკონომიკერი განვითარებაა, რადგან მხო- 

ლოდ ასეო შემთხევვაში არის შესაძლებელი გაისარდოს სამუშაო ძალა'სე მოთხოენა. 

ლიტერატურა: 

1. ეეკუა და სოციალური და'სღეეეის სისტემის ჩამოყალიბების ტენდენციები და გან- 
ეხნთარების პერსპექტიეები საქართველოში, თბ.. 1998; 

2. ანთაძე (|, საქართველოს შრომის ბასრის დამახასიათებელი ძირითადი ნიშნები, 
უურნ. „სოციალური ეკონომიკა“, 2006, M1; 

3. ანთაძე ც. სოციალური სფეროს ძირითადი შედეგები, ჟურნ. „სოციალური ეკონო- 

მიკა“, 2006, X6; 

3. ფარესაშეილი ნ. საქართევლოს უმუშევრობის რეგულირების მეთოდოლოგიური ღა 
ორგანი საციჟლი საკითხები. ჟურნ. „სოციალური ეკონომიკა", 2007, MM4; 

4, ფარესაშეილი ჩ. დასაქმების პოლიტიკა, როგორც სოციალური პოლიტიკის კომ- 

ჰპონენტი, კურნ. „საქართველოს ყკონომიLკ+“, 2008, #5; 

5. M)I)00828 3X0M0M%M)I/I:2 IM M6X/V20000M 6#3M6C0. V966MIMI%, II0/M. ინი. Iი0რდ. IIიI#Mი08%გ 8.8. »" 

Mი9Cდ. LICMყე ნ.M.. 2005: 

6. MC C0იIXII. 5(2ი12X» L-8.)6. MმC(00800ი0/01C5 (51X166M1ხ 0ძ:M0ი), 2006: 

7. 1”03ძ00 M.ჩ. , §0იIIს 5.C, ნC0იC»ო1C ძ6VC)0დი1ტი! (იIIIX(6 CძIC0ი), 2006. 
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ნატო პაპაშვილი 

საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

სადაზღმემო კომპანიის ფინანსური მდბრაღობა ა გადახდისუნარიანობა 

მზღეეველის ფინანსური მდგრადობა არის მსღვეეელის უნარი შეინარჩუნოს ბალანსი 

საღასღეევო საქმიანობისგან მიღებულ შემოსავლებსა და დამ'“სღვეეის წინაშე ვალდებუ- 

ლებების მესრულებას შორის. 

მსღეეველი თავისი აქტიეების ძირითად ნაწილს აყალიბებს მოზიდული სახსრების 

ხარჯსე, ოღონდ მომავალი გადახდების ვადების და სიდიდეების, გათვალისწინებით. ამას- 

თან იგი შეიძლება შეფასდეს ალბათობის დიდი ხარისხით. სადასღვეეო კომპანიის ფინან- 

სური მდგრადობა მიიღწევა გარეგანი და შიდა ფაქტორების ხარჯზე. განსაკუთრებულ 

მნიშენელობას იძენს გარე ფაქტორები, რომელთა შეცელა კომპანიას არ შეუძლია. გარე 

ფაქტორებს მიეკუთენება ეროენული ეკონომიკის საერთო მდგომარეობა, სადა'სღეევო საქ- 

მიანობის სახელმწიფო რეგულირება, სადა ხღეეეო დღა საფონდო ბა'სრების კონიუნქტურა, 

მოსახლეობის გადახდისუნარიანობა და სამომხმარებლო თვისებები. 

ფინანსური მდგრადობის უ'რუნეელყოფის შიდა ფაქტორები მოიცაეენ და“სღეეეის 

ორგანი'ხაციის მმართეელობით პარამეტრებს, ორგანისაციული სტრუქტურის ჩათელით, 

სადასღეეეო პორტფელის დაბალანსებულობას, სატარიფო, გადა'ხღვეეის, საინეესტიციო 

მხარეებს". 

ეკონომიკური ხასიათის საგარეო ფაქტორებს შორის რომლებიც გავლენას ახდენს 

სადასღეევო კომპანიების ფინანსურ მდგრადობასე, მნიშვნელოეანია საბანკო პროცენტის 

დინამიკა, ინფლაციის დონე, ფასიანი ქალალდების ბასრის მდგომარეობა და საგადასახა- 

დო დაბეგერის სისტემა. მაგალითად, წარუმატებელმა საგადასახადო დაბეგვრამ შეიძლება 
გამოიწვიოს კაპიტალის გადინება სადასღვეეო დარგიდან და ფინანსური რესურსების ჯარ- 

ბად ამოღების შედეგად არამდგრადი ხდება არამარტო ცალკეული სადასღვეეო კომპანია, 

არამედ სადა'სღვევო ბა'სარი. 

სადაზღეევო კომპანიის გადახდისუნარიანობის შეფასებისას და ფინანსური მდგიომა- 

რეობის შეფასებისას გამოიყენება ფიჩნანსური რეიტინგი. 

სადა ხღვევო კომპანიის ფინანსური მდგრადობის შეფასებისას – მიუხედაეად იმ ქვეყ- 

ნისა, რომელშიც იგი მუშაობს, – 5(ეიძმძ #« Iი0. 5-მა გამოიყენა ერთი და იგიეე კატეგო- 

რიები.რომელიც, დაჯგუფებულია რეიტინგული ანალისის რეა მიმართულების მიხედეით, 

და როგორც წესი, ითეალისწინებს პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, დარგობრიე, სამეწარმეო და 

ფინანსურ რისკებს ()1ი§2I0956 CIII6II2: XX0606LLV / Cეყ§იმ!ს/ ძილი იLი85 XII, საკრედიტო ანალი- 

ტიკურ სისტემაში 5ა§სიძი+.ძ # IX0C0CLC5). ამის გარდა ა§IეიძეIძ 4 ნი0-5 ასევე იხილავს, თუ რა 

გავლენას ახდენს ქეეყნის და რეგიონული ფაქტორები მზღვეველის საოპერაციო საქმიანო- 

ბაზხე, 

რეიტინგულმა კომპანია 5Lპოძპიძ 8 ჩ00( 5-მა შეცვალა სადასღვევო კომპანიების ფი- 

ნანსური მდგრადობის რეიტინგის განსაზღერისადმი მიდგომა, რაც გულისხმობს, რომ, მე- 

თოდოლოგიურად შეესაბამებოდეს სადა სღეეეო კომპანიების ფინანსური მდგრადობის და 

ბანკების საკრედიტო რეიტინგები. 

კომპანია 518იძგ(ძ 8 ჩიი! "5 აანალისებს სადასღეევო დარგის ერთობლიე რისკებს, იგი 

გაითვალისწინება როგორც ერთ-ერთი მნიშენელოვანი ფაქტორი, რომელიც გავლენას ახ- 

დენს ყველა რეიტინგზე. 
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ფინანსური მდგრადობის შეფასებისას ხორციელდება ისეთი ფაქტორების დეტალეუე- 

რი ანალიზი, როგორიცაა: დარგობრიეი რისკები, კონკურენტუნარიანობა, მენეჯმენტი და 
კორპირატიული სტრატეგია, ოპერაციული მაჩვენებლები, ინეესტიციური საქმიანიბა, კაჰი- 

ტალი'საცია, ლიკვიდობა, ფინანსური მოქნოლობა, რისკ-მენეჯმენტის კორპორატიული სის- 
ტემა. 

ფინანსური ბიზნესის განეითარება, ქვეყანაში საერთო პოლიტიკური და ეკონომიკური 

სიტუაციის სტაბილიზაცია, განაპირობებს სადა'სღეევო მომსახურების სპექტრის გაფართო- 
ების აუცილებლობას. 

მსღეევჯკლის ჯახნაზსური მდგრადობის კრიტერიუმად მიღებულია სადა'სლღვეეო რე- 

სერვების სასხსრების საკმარისობა და საკუთარი თავისუფალი სახსრები. მსღეეველის 
ფინანსური მდგრადობის, მისი საიმედობის მაეენებელია გადახდისუნარიანობა 

სადა სღვევო კომპანიების გადახდისუნარიანობის პრობლემა საერთაშორისო ხასიათი- 
საა და აქტუალურია იმ ქვეყნებში, სადაც ახლა ვითარდება სადასღვეეო ურთიერთობები 
და ყალიბდება სადასღეევო საქმიანობის ფინანსური რეგულირების საკანონმდებლო ბასა. 

გადახდისუნარიანობის ცნება დაკაეშირებულია კომპანიის გადღახდისუნარიანად ალღია- 
რებასთან. მსღვეველი ითელება გადახდისუუნაროდ, როცა მისი აქტივები არაადექვატური 
ანდა მიუწედომელია განუსასღერელი პერიოდით, რათა განხორციელდეს გადახდები მომ- 
ხდარი სადასღევერო შემთხვევის მიხედეით. ცნობილია გადახდისუნარიანობის შეფასების 
შემდეგი მეროდები: 

9 ყიმპანიის ღირებულების იძულებითი რეალი'საციის შეფასება; 
« დინამიკური შეფასების მეთოდი. 

კომპანიის ღირებულების იძულებითი რეალიზაციის შეფასების მეთოდი გულისხმობს 
კომააჩიის აქტივების ღირებულების შეფასებას დროის რომელიმე ფიქსირებულ მომენტშია. 

სადაზღვევო შემთხევვები რადგან დროში არათანაბრადაა განაწილებული, შესაძლე- 
ბელია დაფიქსირდეს 'მეუსაბამობა ფაქტიურ სარალიანობასა და გათელის ტარიფებში ჩა- 
დებულ სარალიანობას შორის. ამავე დროს მ'სღვეველის აქტიეები უნდა მოიცაედეს ნების- 
მიერი ვალდებულებებისაგან თავისუფალ სახსრებს, რაც სავსებით საკმარისია ეალდებუ- 
ლებების შესასრულებლად სარჩელების აღძვრისას სადასღეევო რესერეების სახსრების 
უკმარისობის შემთხეევაში. საკუთარი სახსრების ეს ნაწილი ცნობილია გადახდისუნარია- 
ჩობის მარკის სახელწოდებით და განისახღერება როგორც მ'სღვეველის აქტივების ნაწი- 
ლი, რომელიც არ უკაყშირღება რაიმე მიმოხილეით ვალდებულებებს. 

ტადახდისუნარიანობის მარუა შეიძლება მიეკუთენოს სინთეხსურ მაჩვენებელს, რომე- 
ლიც განასოგადებს მსღყეველის საქმიანობის რიგ მხარეებს (საკუთარი სახსრების სიდი- 
დე. სადასღვევი შენატანებისა და სადა'სღვეგო გადახდების მოცულობა, გადამ'სღვეველე- 
ბის ჩონაწილეობის ხარისხი სადა'სღვევო პორთფელშში. რესერეების სიდიდე სიცოცხლის 
და'სღეყეისა და ა.შ.) მაგრამ ეს მაჩეეჩებელი არ არის ყოელისმომცეელი, რამდენადაც არ 
ითყალისწინებს მსღვეველის საქმიანობის მრავალ მხარეს (გადახდების დონე სადა'ხლეეეო 
«პერაციების მიხედვით მიზდინარე პერიოდ'მი, რისეის სიდიდეს და'სღვევაზე, საღა'სღეეეო 
რე ხერვების საკმარისობს. აქტივობის ლიკეიდობას და ა-მ) ამიტომ მოცემული მაჩვეენებე- 
ლი გამოიყენება სხვა მაჩ,კყჩებლიებთან ერთად. 

მხდვეყელისათეის რომყლსაც დადგენილი წესის მიხედეით ლიცენსიის პირეელად 

მიღების მომეჩტიდან (სიცოცხლის და'სღეევის გარდა) საანგარიშო თარიღამდე გასულია 

ერი წელ“სე ნაკლები, შესწორების კოეფიციენტის გათვლისას საანგარიშო პერიოდი აიღე: 

ბა პერიოდი ლიცენზიის აღებიდან სააჩ,არიმსწორებო თარიღამდე. 

გადახდისუყნარიანო?ის ფაქტიური მარვის გამოყენებული მნიშენელობა არ არის სა- 

და'ზღვევო კომპანიის გადახდისუნარიანობის გარანტია, რამდენადაც ამ მაჩვენებლის გათ- 
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ეალისწინება სდება მხოლოდ დამზლვევის სადაზღეევო ვალდებულებების, მაშინ როცა 

სხვა ეალდებულებები ცალკეულ მსღეყეელებთან გაცილებით მეტ სიდიდეებს აღწევს. 
განვიხილოთ სადა" სღვევო კომპანიის ფინანსური მდგრადობის აჩალი“სს (86! –ჩიIძIიც- 

ის ფინანსური მაჩეენებლების მაგალით!სე): 

სადა'ხღვეეო კომპანიის ორგანისაციის მომენტში საბასისო ელემენტია საკუთარი კა- 

პიტალი, რომელიც საქმიანობის პროცესში სხვადასხვა წყაროებით იესება. ეს წყაროებია: 

მოგება, საინვესტიციო საქმიანობის შედეგები, საემისიო შემოსავალი. სადაზღეევო ოპერა- 
ციების წარმოება ეარაუდობს სადახღეევო პრემიის აკუმულირებას. სადასლვევო კომპანიის 
ფინანსური პოტენციალი ყალიბდება ორი ძირითადი ნაწილისაგან - საკუთარი კაპიტალისა 

დღა მოსიდუღი კაპიტალისაგან. ჩეტო-პრემიისაგან მო სიდუღი კაპიტალით იქმნება და'ხღვეე- 

ეის რესერეები, რომელიც განკუთენილია სადა'სღვევო ანასღაურების უზრუნეელსაყოფად. 

დასღვეევის რეზერეებისაგან განსხეაეებით ღა'ხღეევის ფონღები ყალიბდება კომპანიის სა- 

კუთარი საშუალებებისაგან. 

სადაზღეევო კომპანია, როგორც ნებისმიერი სხვა საწარმო, საქმიანობისაგან ღებუ- 

ლობს შემოსაეალს. მსღვეველის შემოსავალი ეწოდება მის ანგარიშსე შემოსულ თანხას 

სადა'სღევევო საქმიანობის ან სხეა საქმიანობის განხორციელების შედეგად. რომელიც კა- 
ნონით არ არის აკრიალული,ამასთან მსღეეეელს საქმიანობის პროცესში უწეეს განსას- 

ღერული ხარჯების გაწევა, დაკავშირებული დასღეეულების სადასღვევო დაცვასთან. 

გადახდისუნარიანობის შეფასების ცნობილი მოდელების, ერთ-ერთი თავისებურებაა 

ის, რომ ისინი პასუხობენ სადახღეევო 'ხხედამსედველობის ორგანოების მი'სნებს და ყო- 

ეგელთვის არ შეიძლება გამოყენებული იქნას სადა'სღეევო კომპანიების მფლობელების ინ- 

ტერესების შესაბამისად, რომელთაც ხსადახღეევო სედაზხედეელობის ორგანოებისაგან გან- 

სხეავებით აინტერესებთ მისი მომგებიანობის საკითხები. 
სადარღვევო სედამხედველობის ორგანოების პოზსიციებიდან სადახღვეეო კომპანიის 

დინამიური გადახდისუნარიანობის პირობაა მხოლოდ ნაკისრი ვალდებულებების შესრუ- 

ლება სადახღვეეო მომსახურების მომხმარებელთა წინაშე. აუცილებელია სადაზლევეო 

კომპანიის ფუნქციონირების მოდელში შეტანილი იქნას ორი შესღუდვა: მომგებიანობა და 

გადახდის უნარიანობა: ასეთი შესღუდეების შემოღება განაპირობებს სადაზღვეეო კომჰა- 

ჩიის ფუნქციონირების მოდელის გარდაქმნას სადასღვევო კომპანიის გადახდისუნარიანო- 

ბის მიდელად, რომელშიც გათეალსიწინებული იქნება დამატებითი მოთხოენები. 

სადასღვევო კომპანიის ფინანსური პოტენციალი არის ფინანსური რესურსები, რომ- 

ლებიც ემსახურება სამეურნეო ბრუნეას სიდაზხღევევო ოპერაციების და საინეესტიციო საქ- 

მიანობის შესასრულებლად. 
დასღვევის რე'სერვები კომპანიისათვის არის მო'ხიდული საშუალებები; ამიტომ მათ 

მკაცრი მისნობრიობა ახასიათებს: ისინი გამოყენებული უნდა იქნას მხოლოდ სადა'სღვევო 

ანა სსღაურების უ'სრუნეველსაყოფად. და'სღეევის რეზერვების და ფონდების შექმნის, გან- 

თავსების და ინეესტირების წესი რეგულირდება „საქართეელოს ეროენული ბანკის შესა- 

ხებ“ კანონით. 
სადა'სღვეეო კომპანიის საქმიანობის ფინანსური შედეგები განისაზღერება მისი შემო- 

სავლებისა და გაწეული ხარჯების ერთმანეთთან შედარებით საანგარიშო პერიოდში. და'ს- 

ღეევაში მოგება შეიძლება განიხილებოდეს ორ ასპექტში: 

ა. მოგება, როგორც ფინანსური შედეგი; 

ბ. ნორმატიული მოგება. 
ნორმატიული მოგება აისახება დასღვეეის ტარიფში, დატყირთეის კომპონენტში, მაგ- 

რამ დასღეევის ალბათური ხასიათიდან გამომდინარე მისი საბოლოო სიდიდე განისაზ- 

ღერება მთლიანი შემოსავლის შედარებით ხარჯებთან. 
სადასდეევო კომპანიის საფინანსო-სამეურნეო საქმიანობის ანალიზისათეის მნიშენე- 

37



ლოეანია: შოგება საინვესტიციო საქმიანობიდან. 

ნორმატიულ. აქტებზე დაყრდნობით ფინანსური შედეგი, როგორც დაბეგერის ბასა გა- 

მოითელება სადასღვევო მომსახურეობიდან მიღებული ამონაგების და სხეა საქმიანობის 

შესრულებიდან მიღებული რმემოსავლების ჯამისა დღა იმ ხარჯების სხეაობით, რომელიც 
გაწეული იქნა შემოსავლების მისაღებად. 

საქართვეღოს საგადასახადო კინონმდებლობით სადა'სღვეეო კომპანიის მიერ გადაიხ- 

დება: 
1. მოგების გადასახადი; 

2. ქოჩების გადასახადი; 

ჰ. სახელფასო ფონდიდან საშემოსავლო გადასახადი. 

სადა'სღვეეეო კომპანიების მიერ შექმნილი დჯა'სღვეეის რესერეები საქართეელოს კა- 
ჩონით „დაზღყევის“ შესახებ არ იბეგრება. 

სადა'სღეეეო ორგანისაციის გადახდისუნარიანობის შეფასების მეთოდიკას და მო- 
დელს, რომელიც გამოიყენება სასღვარგარეთის პრაქტიკაში, ახასიათებს სირთულე, რაც 

ართულებს მოდელის გამოყენებას” საქართველოს სადაზღეყეო კომპანიებში. პირეელ რიგ- 

'მი. მოჯელი უნდა იყოს ადვილი და უნდა უ'სრუჩველყოს გადახდისუნარიანობა. 

სადა ზღეყვო კომპანიის ფინანსური მდგრადობის განმტკიცებისათვის საჭიროა: 
სატარიფო განაკეეთების კორექტირება და'სღვევის სახეების მისედეით; გადაზღვევის 

დაცვის გაფართოება: დამატებითი ფინაჩსური რესურსების მოზიდვა აქციების გამოშეების 
გზით; აქტიეების სტრუქტურის გადახედვა და თუ არის საჭირო ცელილებების შეტანა 
კრედიტორული და დებიტორული დავალიანებების შემცირება; 

სადაღვევო ხელშეკრულების გაფორმების დამატებითი შესაძლებლობების გამოყე- 
ნება, როგორიცაა იჩტერჩეტის მეშვეობით და ა.შ. დანახარჯების შემცირება; პერსონალის 
რიცხეის ოპტიმისაცია; დაუმთაერებელი შენობების გაყიდვა; აეტომატისაცია და ახალი 
პროგრამული პაკეტების შეძენა; შრომის ორგანიზაციის სრულყოფა. ქონების ინვენტარი- 
საცია; დეპარტამენტების “უფროსების შეცელა და ა.მ. 

ამასთან, შნიშვნელოვანია დანახარჯების მოცულობის გაკონტროლება.ფინანსური 
მდგრადობის ღა გადახდისენარიანობის შემცირების დროს უნდა განხორციელდეს "“სარა- 
ლიანობის აჩალისი ყოელი ხეშეკრულების გაფორმებისას, 

ყოველიევ 'სემოაღნიშნული საშუალებას გეაძლეეს დაეასკენათ, რომ ფინანსური 
მდგრადობის ანალი სის რეგულარული ჩატარება სულ უფრო აქტუალური სდება. 

მაგრამ გადახდისუნარიანობის მოდელებს გააჩნიათ შემდეგი თეისება, მოდელები 

შირაღ გამოიყენება სასყდამხედეელო ორგანოების მიერ, და ყოველთეის არ არის გამო- 

ყყნებული სადა ხღყყეოთ კომპანიების მფლობელების სასარგებლოდ. მფლობელებს უფრო 

ხმირად აინტერესებთ უფრო მეტი შემოსავლის მიღება. მოდიფიცირებული გადახდისუნა- 

რიანობის მიდელის (რომელიც დააინტერესებს სადასღეეეო კომპანიის მფლობელებს) გა- 

მოყენებისათეის სადაღვევო კომპანიის გადასდისუნარიანობის მოდელის გამოყენების შე- 

ღეგები უჩდა აკმაყიფილებდეს არა მარტო კომქანიის გადახდისუნარიანობის ალბათობას, 

არამედ უნდა მეეწყოს სელი სადასღევვო კომპანიის მომგებიანობას და შემოსავლიანო- 

ბას, რომლებიც მოი სიდაგენ უფრო მეტ ინეესტორების. 
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0VCL )/CL. 1 ჩ6 ხი”ძი§, (60510ი5 ხCIM/6ტი §იო06 0' Lხტ Cისი(CI05, ეჩძ §60სIMLV/ 00I1C165 0! (ხ6 ისინი § )Iი (ი6 

ჯგი)ლი ძ15CIიL(ბძ LL8ძ6 IIიM§ გიძ V/6მM6იტძ C=MIICგI ხს VსIიდეხ!6C LC0)0ი-VVIძ6 VV216L მიძ 6ი6+წ)/ 5/5'6005. 

1I9MI5 „600IL მიგIX/7205 LV-0 Iოლილეი( გ5ე6CL 0! ტწIიიმ! C0006C.2წ0ი – სმძი ი (ი6 L6წI0ი 25 მ VჩხიIტ გიძ 

6I6CIIICI(V/00VI6L 0§ ე წი0ICL0 C056 §Lსძა) 0, იიიიტოსცი ხCCV66ი L)>ხCMI§(გი ეიძ "I მ1IMI5(8ი, 1ხ6 თეჯი #656ე+ლჩ 

ფსტვიი 0, (ი6 1600 I§ 'VVხი( ვC (ჩ6 თგIი 0ხ5IმCI65 წი ი6ე(6( ICღ1ლიიმI C0006L2LI0ი Iი (6656 LVVC მოC25 2იძ 

ჩიV/ Cგი (0656 ცხ%10C165 ხი I6LICVCძ?” 
სთ დლიტოI, (ი6C6 ი-6C თგიV/ წ0C(0=5 VნICხ. მდეა ლი!/, თ8X6 <წ60იი1 C000C 30068 იCC655ეILV წჩV ხC 

ტლლიიიწიC ძლVი)ილოტი იწ >ხ6XI§Iგი ეიძ (M(6 V/ნ0I6 C6ი(”ს) #5Iეი +6ი10ი Iი დ6ი6C2I. L2C(0C (ჩა( §06იX 19 

#გV0I 0 (6”1იიე! CილლტიოII0ი მCC §ჩ6 (CII0VIინ: (8) (იტ იითოსიიI0ი, ნში§ი0CL გიძ 6ირწ/ I(იჩივსისCIსC 

CIC2(6ძ ხV (66 ჩიოთდ 50VI6CC სიI0იი 25 გი 10:66+2(6ძ იი((0იი! 5X#516თ VMICჩ თ 265 იო6C65§მLV/ 8 5)ი516 გიძ 

»გნ!ლიმ! გლიჯ0მCიჩ (ხ) (166 0IC56იC6 იწ CიVII0ი)ორდი(2I 15§06§ VხICჩ ღდისIდ გ დზ90იი! ელხიხC0ი6ჩ (0 (06 

§01ს00ი (C) (06 00(6იწი! ი(C0CIIV6ი695 0! (ი6 დყწI0ი ჩ66 ი! (Cიძტ ეიძ სიი§I ხგიI65 წი. წიCIდი 8იძ ICC2| 

1MV651015 C0თხნელძ VIIIხ (ხი I(ოI(0LI005 0” §0მ11 6ლ0ი0-V065 (ძ) (ჩ6 ს!!I(28V0ი 01 (ი6 =Cწ10ი2! C00ხ6”ე(0ი (0 

0Vიილ0იC დ6ი0წწენჩIC2! ძ6ჩCI60CI05 ეიძ (0 I=0ICI0CV6 20CC655 (0 §I0ხი|) ი12IMC6(5, (ხს5 C-CმCიც იიილ0ი”სიII165 წიL 

(ხი 6IICCLIIV6C 1ი(6ე+გწიი 0! სიტ დდიი 1010 (ჩ6 V/0LIძ IოC3IM6L. 

M06V6Iნ61655, (66 L6560+Cჩ 0, 166 (V/0 0506C(5 იწ «ტლ!იიმ! C0006”ს(I0ი I6ი0ი6ძ ეხიVC Iძტი:!წ0ძ (იტ 

წ0IIC6VIი დ 1ი10601.6ი1§ ჩC ყ68CI +6წIციე! C000C2M0ი. Iი (ი6 2+Cე 0, C6წ10იმI ICმძ6: 

- /#. Cისი(”V§ გხI!!ხ. (0 C00ი0%2(6 VIII IL- იგიჩხილ ძი-ილიძა იი 106 ICVCI 0” ძრVCIილიიტი( 01 (ხC 

ჯიმ(XC! 6C0ილის/ მიძ ძიიიიCCმIIC ყიV6იიეილ6 თი6ლჩეი!§ი§. ხა§C ეჯ6 ი0 VCII ძ-VCI0იტ0ძ 1ი C6ი(ი) #518 X6CC, 

VნMICხ 92§ ხ6ი0იი6 ე §610ს5 )ოიცტძ!ოტი! IV I6ი10იას! Cლიია-ისი0ი; 

- ჟიგ C6ის2! #აIიი 16ეძი§ ეძლლLCძ ძIV6CI§C 6Cიილიი!C 5L0(C0165 VხICჩ 16ძ 10 ძIV>I8Cი06 1ი 1ხCI- 

ჯ26506CLIVC სიძტ 00I1C1065 იძ ხIიძტიძ ჩე”თიი!2ი იი 0 (6წ10იე| C000C”8წ0ი: 

- ILგწIიიმI იძი ტინ”სტო6C6ი1!§ 1MV0IV)იყდ (იბ Cლი!ო #59Iეი „ტესხ!!0§ ყხილლIIV ხ2V6 ე იმი0CV «აიყწ6 

გიძ C0”00I6X IIII65 0, ილი გიძ 1ი0%( 0! (ინი) ხეV6 I6თიმ(იბძ იყწხანიბიL5 იი ნიდი6(: 0იIV. 

- LXI§C6ილ6 0 5წი1ჩCმი! L2ძი ხგიო16-5 ეიძ ი+0(6CI10ი15! მძი 0011C16§ - VMII6 წი“(თი! (055 2IC და1ე- 

(IV6IV 10V/, LჩCV6 2+6 თმიV 0(ჩ% წ0IICV Iი§(ო)ი16ი(5 (ჩე! Cისი1(ე! #51ეი C0სი!M0§ ს56, 0წ(6ი Iი გ ძუას იიგ2-V 

39



ვიძ იძი-(ფისლვი:ი! თეიიბ, (ა იალსIე(ს წიძი,. (ჩა§6 IიCIსძი (ეჯCს იი )IიიCI1§ (ჩა! 0-6 ილ! 16VI6Cძ იი ძითძ5LI- 

C9IIV დიაძსიბძ ლლიძა 0 (ხე( II0V6 ხი ია1C§ (0L 1ოი000ძ 1Iეი ძიIII65ICეI1X” 0-0ძVსC06ძ 800ძ5, წი+61ლი CსI- 

ჯბილV C0ი+ი”ააი ი-იხIტიოა, 0Xნალ ხეი§ იი 500M% იიძსC15, ეიძ CI0CMX ძ0Vი05 0»ი 51IVLIIIC (I0ძ6L5, 

- LაVძპაყნცაა ა Iაძი იანსის ეო ხტ(V66ი C0ი!”იI #5)0:1 I6სსხI1C5; 

Lი 1იჩ2 00MV2I §აCI0C ხიIMბბი LI>ხ6MICIს0ი ეიძ 1 2)IMI19(8ი: 

- II6 დისაოიიი(§ ჩიV6 ჩხეძ 5CII-ასწჩწCოIიC/ 25 2 ნ0ICV #02! 10IმIIV !1იილწიწ დ0551ხI!MIV ლ 

C0002Lა)ს0ი. I-ე5! (051005 ხCLV0ლი (ჩ6 90Vტიიორი!§ VVCIC 02IIIV 10 ხIეი)C (CX IILII5; 

- /ტძ!510(10ძ §XV/5:ბი 0! 6ი6-CCV CIIC0§5 15 ე §109)წCი”( ხიო16ჯ (0 §C62(CL წ6ღ1იიმI C00006მ00ი ხCLV/66/! 

ს 2ხაMა(გი ეიძ IმIყლეი. ჩრივიო ტი6ICV 50სIC6ა ჩიI (ხხოთე! ი0V6 ყხინოV0ი გI6 წ-ნძსტი!IV გიძ ყC0§5IV 

სიძინVი)სCქ ხ+ LII6 51316 0011CV. /#M150, 1026 15 ი0 Vე|ყტ იL(ოხს(0ძ (0 VVი(ი( (6ის1000ი IიL Iიონინლი; 

- ჩი!” იაინეVთვი! 0CI055 ხი/ძლI§5. 

Cჩედლსი II ლ! 1ჩ6 L600LI 0X0VIძ06§5 ვი 0V6XVICV 0წ (იტ ხხი6წM(§5 0, #Cთიივ! Cიიიხ00ი Iი C6ინმ! #510. 

Cხვი!CI II) ICVICV/5 (ხ6 იIC5CVL 5(0(6 0წ LCიIციი! Iიაძრ ი (იტ (69100 25 VICII 2§ იხ5§LმCI0§ გიძ ხვიუ6ლ წიL 

ხიბე!ტ წტღი0იე! ს აძბ. Cხედ!ი IV ვგიეIა/20§ (ჩ6 MICI0 Cე§ა 0 (6ნ)ლიიI C0006+გ890ი 10 00VCI 56CL(0L ხ6IV/6ტი 

>ხაLI5(აი გიძ ეIIMI5Vჯი მიძ Cჩიი!% V ძ-2V§ C0იCIV0510ი§, 

II 8იიიჩ(ი ი სიდხი9მ) Cიინივ აი 

%0§5L 0C0ი0011515 §06C191171ი86 10 Iი(ბიი((0იმ1) 660ი0წ”იI05 მყიხი (ხე( LII%(6 ეI6 იმIი§ წიი (ძა. VVიბი 

C0სIVIC5 5CII 0005 გიძ 5CIVIC65 L0 62Cჩ CCხM0LI, CV-I5 6XCჩ2»66 15 010105 8IV/იX/5 I0 VICIC თხ(სგ) მძVგიჯედტ. Iი 

წეCL სდიაი გიძ Cხ+ILCIძ (2()03) იC01XC6 (ხგ! '1ხ6 (9986 0! CIIი6სი5%2ი0065 ყიძ6I VICნ )ი!ტიგიიმ! 1-8ძ6 15 

ხლიCVICI8I 15 თსCი VIძ6L 1ჩვი თ05! 060016 IIიმყIილ.” ICXIხ005 0ი (ი!ტოპIიიი1 იიი00105 L5 (0 0I10V6 VIII 

26მ1 (ხე! IM0 C0სი!065 C1ი Iეძ6 10 (ი0IL თVსმI) ხიი6წ CVბი Vხტი 0იC 0 (ჩტო 1§ იI0I6 6წწCICი (ხმი (ი6 

იIინ/ მI ნწიძსლიდ 6V6ო/ხ!იდ, გიძ Vჩ6ი ი„0ძს06I5 Iი Lჩი 10§§ CIწICIტი1 იცსი!ით Cეი C0თი6ს იიIV ხV ი2VIიC 

10იM#06 Vიხია. 115 6Cეი0MMC 005'სI01C C0სIძ M;CII ხბ გი0იII6ძ Iი C056 0წ Cი6ი(.2) ტაIგ 2§ VVCII. (იგ წV6 

C6)Vე| %5Iგი 180ძ10CMბძ C0სი!ო065 ი12V VICIძ 516იIწCმი! დმ10§ ეიძ II0სII5ჩ II (ხ6V M6IიCVC (იტ ხეCI65 (0 (იC 

C+0§5-ხი”ში( იი0V6ობი( 0! იCC0I6, §00ძ5 გიძ «იიVI6ძიტ, ეთიიილ (ი6=თ56IV05 გ5 VVCII 2§ VVILნ IIICIC ი6)911ხ0I5 

ვიძ 1ი6 #65( 0 166 VCXIძ. 

1იჩი სMIL0X 5 LCიით (2005) 2+6005 VII8I სიCCე56ძ Cიიიტიიძიი მთი0იდ (06 Cტი(გI #513ი ICისხ!!0C5 VIII 

იწ0ძსიC6 1926 80105 ხV I6ძსოი8 I”ძი C09%(9, IICI6მ51ით I6იIL2გი06§ წი0”ი იIწIმI1L VC0CIMლI§, მიძ IთიიIიVIინ 

VVIC ეიძ 6ი6-წს) 056. 166 აVინიხილნ 0! 0ი:იC ჩერ9§9 0! 1ი6 VII 5ხ0V (იM2( #ბიIიიმ! C00ი06-პ0)0ი VIII 

06509CI8IIV ჩიი თC იი0L Iი (ი8 =თფიი. 8) (ჩ6 §ითი6 I0M6ი, (ჩM6 C05! 0წ იიი-იი00იეტე((0ი VIII 2IICCL (ჩ8 ი00L 

Xი05L 45 (0 (ჩ2 15506 01 ICCI0იმI სძ, 166 LIM0I (6იი0( ი0165 1M2( 0იხიIილ ხის”ჰ0§ იL I6ძყსCIიდ V2ძC C05(5 1§ 

იი! ტეისდჩ. MსCჩ VIII 2I50 ძტიტიძ 0ი Iი6 ხს5Iი065§5 CIIიი3(6 მიძ (ჩ6 ძხგI!V/ 0( ჩწიმიC(ე! §6IVIC06§5 სი 6ეCჩ 

ლისისV. ნინგოახიიგ! 6X06M6ი06 ლლიწოი§ (სე! I6Iი-იი§ 2150 #6ისII6 (იCმ5V0I65 10 Cიიიხმ! იხისიდიი, 1I00VL0CV6 

(%6 CIVII 56IVICC, სიძ 6იჩმი06 !ჩC I”მი§იი/ხიCV მიძ 8CCასიLეხ!IIC/ 0 ყიVათოთნი!§. MმIIი 508CჩI% ეიIის 

0 (იმ (66 ICVIVმI CI CIVIIIეი „იეCი1იპ ხს!!ძIიდ VV0სIძ (=0M6 §6056 1ი C6იLმI #58 0ი1ა 11 1I(5 ჩ-0ძსC:§ თი 

26065V (0 ე62+ხV თიი(XCC.' წხ6 #ტყწIმი I026VCI0ით6ი! 88იX 6ოდჩმ5)70C§ Iხ2( (ი6 C6ი(21 /#§1მI! (6ისხIIC§ მLC მII 

#CIგIIVCI)/ §თიII -CციჩითI65. I IაICIი10, (ჩ6V IIC6ძ I0 ი”00%I6 სიძ6 გიძ CI10§C)V I(იICCI2(6 II(0 (II6 Iი1ტწიიV ომ! 

(ოძIი§ §V5I6)ი I0 4CMI6CVC §საIმIიიხI6 იიილიიIC ძ-V6Iინოლი!.” 196 Iოილშმილ6 მიძ ხბიინL 0” Cიიმ! 

იიიიბოციი Iი C-Cი(CგI ეჯ6 650II9IIV ი160 Cცოყლე»ბძ L0 01ჩ6I (601005 0! (იტ V0IIძ ხილმს5C C6ი(C81 #52 I5 მ 

IMM0I9%4ძ (ხლI0ი I0C2L6ძ 2» 2M/მა/ წო Iთმ)0I §Cე00L15." CIV6ი (0656 CIICსწი§(8ილ05, 1ი იიი) Cმ505, C6ი(იმ) 

ტაIეი C0სის1ტა ჩმVC 10 0მ§5 CეCჩ 0Iი65 (6ოMII0.V 10 ლმIჩ 200255 (ი MM2|)0I §6ე0იL(§ ლL I-ეძC ხიLV/იტი ლეCხ 

იIჩხ% „იიჯი (ი 0:06” (0C 58XC II 5I9იIIICსჩL II0ი500ML2II0ი 6CX060ი56§ 550010160 VIII) ი6IIი8ც I6II ხლიძა !0 

გ/ჩინი(! ხს! I6თოი!ტ თმIX 615. 

    

' 0CIIIC,, M. (1998) #76 დ!ი/IVI C00/0/0((0ჩ I CIIIიი! #§!თ: M/CIIII565 იძ #C0III». 1იძIიიი CIიIVროაII#-ჩს/ძსი 0IIIV6C§IL/ 10010იელი- 

"" 

2? ტავი ნაა6ნ)ხითა! 82ი%, Cი/-ძI ,1+ბძ; /MC769%4ს (სსს /#თთ 17იძ(C 17I/0VMV ს MC910I0! C00/ყ6/ძ!!იი #ა 170ძC M0IICV, 17CII500#I, 

რიძ (ყ1I0M15 7 2CI5:1, XXX6 ტაყი CX6-იითხI ზMიL. 

2 5-2 (0, მჩ21+505 ი! IC Cიიალძსნისი: 0 I6იძIსCMოძიცას (0; CCიL”8|) ტაბი Cისი!ილ» ჩსხ2!1სიძ (2005). 
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წი მძძI იი 10 მხ0V6 თტინიიტძ იილ0ი0MIIC წმC10I5. (ხ6/ტ მ:C იეგის “ილი 6ლ0ი001C” წ0C(0C(5 VVსICი 5660 

(0 IმCIIILმ(6 (68I0იგ1 C0006+0M00 Iი C6იL8გ! #5I0 - 1ი6 იხიი!6 0 1ი6 წ6ი1ლი ჩ29V6 V6./ 5)”ი1IგL Iგილსელ6 მიძ 

CსICსI6 ეიძ იიმ|)0XIIIV 0წ 1ი6 1იძ1ლნი0ლს§ 6(ჩი1CII165 ხC0CIM%655 151ით. 86(0C6 50VICL LIი1!იი, 16091 ძIVI5)0ი5 

ხი(ს/0ლი (ჩ0 “5(გი5” V6I6 10050, C0ი0)00იი!, ეიძ Iც22V, V/ხICხ (ომMC (ხ6 ჩMI5(0LV/ 0I (ჩ6 #6დ!იი 2150 იითოოთიი. 

MსIV19(6”91 Iი§VIIსI0ი5, ძიი0L მყლიC(65, ხIIმIC-2I 0Iძ ხწიღგიია გიძ ვ ისოიხდ 0! 6წ1იიგ! იწმი!22V10ი5 

ხმV6 ხიტი სიძტI(გხIინ ს6ი1ტიძის§ 6წწიII5 10 ი”/0ოის6 იწI60!C L60)0ი2I C0006 „8000 (ი 1ჩ6 +6წ10ი, LI0CVVCV6I, მ5 

ოთვიV 0ხ56(V00% გილ, (ხ6 000055 (0CV/მ-ძ #«6იI0იგ! 1ისნი”ე ლი 9ILC Cი6 CCII2056 0: (6 50VI6( ილი ჩ2§ 

ხინი VCIV II0ძ65L. ტ)იინ VIII ე ისიხი 0! §06CIჩC ხგ”ორლ (სი! I”იხ6ძ6 Cმძ6 ი 86იCIგ! გიძ CI6CLICILV ნგI- 

(ICსI9IIს/, VნICხ (ჩI§ იი0LL VIIII იCVICV/ Iი 1ჩC 0IICVVIინ Cჩ2ი0(რ%§, LჩCIC 216 2150 0ხ5LმCI165 0L “(ი§L'LსIIციგ!” 

იეწსჯგ (ჩ21 ჩეონ4ი+ L6ი)ლიომ! C0006I20ი. Iი იიიიტCყი0ი VIIხ CI9MI5, (ი LIMCX #6იი:( (2005) ი0(6§ (ჩ2L “2 

C0სიი/'§ გხIIIIV (0 C00ილ”ოILC IVIIV VIIხ (5 ი6I-ჩხილ ძიილიძ§ 0ი !ჩხ6 იგ!სI6 0 (5 Iი(6თვ) I(ი5I(სMI0ი§, 

(ტის!ი(0-/ 575160) იიძ ”0VრნიეიC6 CსIს(ტ. ტ იგი VII 300ხ15VC0(6ძ თ2IX6( 1ი5(IIს00ი§ 15 ხCI(იL ვხI6 (0 

ტიყიფც (ი I6ი)ლი2! Cლიიი0იისC Iი(6-C0I0ი. # Cისი(ო/ VIი 2 იი0#6 იყტი. 01ს”0I15VC გიძ ძითიიიCIC CVICს+6 Cმი 

ხს!!ძ აVი0ილ6I+ C7055-ხიIძი( (165 (ჩეი 0იC VIII მ I655 იცი, თი0(< ისI0C”9CIC ი0IIVCმ1 CსI(სI6 გოძ 105სყი0ი§'.' 

III სიიი53! იიილხი200ი (ი (L89ძ6. 

8006 106 C0II205%C 0, (06 50V16( LIიIიი, 6 C6ი(-ეI #5Iმი ოისხ!1C§ ჩგ2ძ Vხო/ ჩIწი ICVCI§ 0, II2ძრ 

VI.ჩIი (ი6 სი!იი, ხსL I V25 ოთოგიიწნ6ძ CრტიLიIIV VI2 M05C0V. Cი0ი§Iძლი0ი§ (6(ჩCI6იCV 0 ეII0C20ლი 0 

#65001005, ი0CIი ი. სმეიალელლეძიი C05(5) წმL6ი Iი(0 მილლისი! Iი (C-8ძტგ ი 2 68ყსI2L იიეIMX6( %0ი9ო/ VI6IC 

იბ”I6CI6ძ0 თ05 0 (ჩ6 II იბ. II2ძ6 VVIIს (ი6 C0სიLIC§ 0ს(5Iძ6 ლ II6 50VI6( სილი MV25 CიიძსCI0ძ ჩიოთ 

M908560V/. IL V2§ 0იIV მჩ6L ყიIიIიდ Iიძტილიძლილ6 (ხი! (66 C6ის-2გI /##§I2ი I6ისხ!!C§ I6CCIV6ძ გი იილი სი! (0 

2C665§ VVCIIძ თ1მIXCL§ VIIხ (06 იVი ხIM0ძსCIL§ ძICCIIV. 1ჩხVყ§, 0II%C (0 ლმIიIინ 1იძიხნიძიილტ ილი6 0 (ხ6 

C6ი(”! #5(გი Cისი!16§ Mმძ 6X6IC1500 აIყი!ნლეი! 1იწსბილC 0VCI (ხCI 6ლ0ილოსV/ გმიძ წინ წი IC0ძტ. L0L 

6Xმწილ!0, M072Lჩ§სიი”§ -0Vტიი6ი CI0IIი§ (იი ხCM%IC 1991, 90% ი IL Iიძს5(ო/ V25 CიისიI6ძ ჩიოთ 

M05%00V VI2 მII - CიI0ი MIიI5(ოლ§. Iს66წ0C6, მL I1იძტინიძტილტ, 1ჩ6CI6 VCI6 ი0 იერ 0იმ!) I05(ILVII0C095 VVII 

თXხბობილ6 0” ძიV6I0იIი– ეიძ ოთეიათIიფ Iიძი5(IგI ლიIICV, 5§00CIVI§I08 5:26 CVი6ძ Cი1!6-0XI565, მიძ 

ი0იიძსიMინ ჩXCIთი II0ძტ.? 86(0IC 6ოიხმLMIი8 00 LCწი(ო იV00055 მიძ 6§(ეხI!§ი!ი§ (ხ6I ი0510ლი Iი V0IIძ იძი, 

თ2ხ6LI5(გი, მ§ VV6II 2§ 0(06; C6იLო! ტრ5)იი Cისი!ო6§, ჩიძ (0 5(0IML VI (ი6 წირთმიიი 0წ 3 §0VCLCI8C §131C”, 

C6მCიყწ §CV6ოო6ი! Iი5(ILსI0ი§ იხI6 10 იიინი! LსIIV (66 6Cიილიი” CI (ი6 Cლსისი/. ჩსიიტოი0დC, (015 0I0C655 

V0§ Cიივნიიტძ ხX» მ V0IICIV ი” წიCI0I§, 1იCIსძIილ 1ხ6 ირტ6ძ 10 6%(ეხII5ჩ ოCV/ წმიჯდიი!! მიძ VაძC IIიM5, (ჩC 

IIMიII60 C0ი10CLI(1V6ი06§§ 0” C6იL”მ! #აIიი იგის ჩC(სI6ძ 6X00I15 (ი 1ი(ციი იიი! თი მIX6C ეიძ 1ი6 I2CM ი ჩი+ძ 

ლსონით/. #5 50-06 0! (00656 C0ივV-21ი(§ VCIC C250ძ 0L (ტოი0V6ძ, (MC §ხეჯ6 0I (ი6 ჩიოთ6C 50VI8( C0ცი6165 სი 

Cტი(მ) #5Iგი CისიCI10§, (”მძტ §510იIჩICიიIIV ძ6C16050ძ (LIMნ0» 2005). 

1იი 0VMILCX #გიი” (2005) 0019L§ ის! (იიL (66 ძტCIIოი6C V2§ 6C506C1გ1IV 5VIIL გიძ ძიეთმ0C (ი ს 2ხიLI5(8იი, 

ICICCხიდ 1M6 ”გC! (იგ IL V0§ (CI8IIV6CIV 625) LI L7ხCMI5(გი (0 (60069 6X00IL§5 0წ 1ი(ხთიდიიეIIV თ0VMC(2ხ16 

ილიიოი0ძI!0C§5, §სCხ 25 80Iძ მიძ Cლ0L0ი, წით (ჩC (იიი 50VI·M C0სი(ო65 (0 1IM(6იიელიმ! LმCM6C(§. ჩრ 

60I(6ი(ი0იი 0წ იძი II Cიხინიი! #58 MM ჩილი (ი რით 50VI% ლ0სი(006§ მიძ (0V2Vძ§5 (ჩტ (651 0L (ი 

V/0LIძ V/25, ხ0CV/CV6L, ლი(II)/ (CCVCI50ძ Iი IC06ი! V60L§5. 

IL 18 ხ6IICV6ძ 1ხი( გთიიდ (ი6 თ0§5( |თი0იC8ი! ხტი6ჩ(§ 01 იილიინოიდლი, 00065 (ჩე! V0სIძ 10სCი 6VCCV/ 

ლისი! C0სIძ ხC (6056 (ხმ! C0იX ჩიი ჩვი0იI70ძ L-2ძბ ყიძ Cს50თ5 (6ყს1ემ0ი§5, ლილი ხიIძიაა, გიძ 6ი- 

ჩხვილბძ «იიიეიწმ0ჩ იი 6ი66V 00ძსიწყიი ვიძ იესე! (6500ICC 056. LXს“ინ 1ხ6 1016C”VI6V§5 C0იძV9C(6ძ ხX (ი6 

ე0Iჩ0X VII(ხ 2 ისოხ% 0 6XI5(Iიდ ეიძ იი(აისმI წიCI/ი 10V0C510.5 1ი LI 2ხ0სI§(იი, ისი» 0წ (ჩც 18(6LV1CVVCძ 6X–- 

  

I, #” 
' «Cგი(იი! #§ძ IIIთიი 06სი)იიოთრ!! ჩიიი! 2005” ხV LC 0M06 წაღიივ! ნწ 10ი- ნსოილ ეიძ თია C( M#ლეILხ 0წ 1იძCიდიძ- 

ლიL 510(C5, წეგC6 VI. 

? LICი1C). 1., (1995) “'/80§//V(CIIIIIII8 10786 §Cი!C §(0LC 0IIIC0#15C5 III IIIC „როიI(სIIC§ 0/ ტ:“ხიწიI, M0:0L9(ფი, (6 MX7§)2 M4ისხI! იიძ 
ხI>2ხCIMI5!0ი/!: IMMC CჩM0IICI18C /0” (CCMI/IIC0I 05519I0MC46 
318. I§5(ვო0V (1998), “5316C-LCძ I/3ი5/0იოპიი მიძ ნიიიიიC 6(0M/ნ Iი C6იLი8! #53: წილ Mვი 10 1იძს5%ვ! იიIICV”. #III0C-სხ05ჩ"! 

ჰისიი0I 0/ 6C0ო0MVXC§; 39(2), 090C6ხ6! 1998, ნდ. 102. 
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იხლავიძ (ხ6 აისიIლი (ჩიL (იბ ე(წეიIV0ი6§5 ი1 L)2ხიL)5100 ეიძ (06 Vი0I6 0( C6იCი) #518 ე§ 3 ICCI016M( 0 წ0CL- 
ალი 1იVC5სიCIMI5 M0VI8 ხეVია ხაბი იასCხ ხ10M% ჩეძ (ჩტ «ლიი ხდბი ე §51ი8Iბ ი-ლიილიიIC ე”6მ VIIნის! ხიIძი+ა, 

VI§ე «60ს1C)61MV5, ეიძ C05(0ოა5 ხვეული. Iი(2CV16Vთ05 ილ!სძ 1ჩა!, CსონიIIV. II2ძ6 VVIIხIი Cიინე1 #50 ყიძ (იტ 

წუვძტ LIეI005 0! (იტ არიი MI (იდ ა ი (ხ6 VV0IIთ I§ ცხ§LიICIიძ ხV 561005 ხვო16ღ, §სCჩხ ი§5, 0CCI6CLIV6 

წიძრC CCIICIC5. CIIIICVIIIC§ 1» CI0551იღ (96 ხი”ძC5, VI50 I§5ცსინნილი1§. (იიზილორიწიი 155სტს. IოICIVICVCძ ხს§)- 

იტაიოლტი იეIიძ (ჩე( 60 იVII0ი C0ივსთლC IოიIIXCL 5126 V0სIძ თეV6 იყი IიილC §6056 ჩ-ით წი6 VICVV 001ი( იწ 

ალ0ი0MM65 0I §Cმ1ტ§ Cიო)ნილძ (0 |იძIVIძსი! იამXIX6( იწ 62Cჩ Cხი(8I #510ი C0სი(C/ L2M6ი §6ღ9I21C1. 

1ითი 408 ჯაიიი (2000) 5150 იიLხა 1I)0L CIV6ი (ხ6I I00ძ10CI0ძ 5(2(V5, 1იC IIხ6+9II20(სლი 01 (Cმძი ი0I1CV 

ვიძ იღ აიი! C00იCეწაი II წის5ნ0L ეიძ C5I0-ი§5 წეი§I( ვC6 C105CI)/ 1ი1CIIIოMCძ CL LIIIსC C6ი(-2I /ტ4ტ5(მი L6ისხ- 

IIC§, წიცლIX55 ი მია: 0I I00§ტ 3(C2§ VIII ჩნ2V6 3 1IIიII6ძ 0051IV6 IIიდმCL სი L-მძ6 II 1ჩ6-6 15 ილ იიდლ(0§5 1)ი წი6 

აIხაი, წი 6Xეთიი1ს. სხაო7ეშიი 0” იძი იიIICV ხ) ი C#ს? იიძ IIL§ ილიეძ)ელტი! ს იძIიდ იმ/Vირ VIII ილ06 

ხ0051 სICIL ხIესაი! ხაძტ თსიხ I თოიV6ონი1ა 0წ Vეი500 6ძს1იIიაM იძ «00ძ5 Iი-ისდხ იიი ი 

ლC0სი!უ%§ «თეი ძIჩჩCსI 0+ 10X00591ხ1IC ძსი (0 ძსჩCI6C0CI05 0I სიი5ლ0C 1იწი05>-სC1IსIC 0L IXC504CLIV6C V 2051 

§V5ICIი05 12 (ჩ05ც იიყი1ოაა. 

1ხ6 (ვხ ხაICV- 5ხ0M/§ (ხმ! IL C0ი5”IIსI0§ ი §ი1მ1I ხ6IC6ი(ეყცნ |ი 1იC ჩი-6Iნი ხგძი ი, Cხისი! #§მი 

#CისხIIC§. II0CM6Xტ, IL §ჩლის1ძ ხC იიI6ძ 1ხი( თი|ი დ2XI იL ICგძ6 Iი CCი(LMI 510 C00§ სი6CCძ0ძ. 1 გხIტ ხიICV 

IIცინისა§ VიI იღCCი1ვგC 01 წიინლი ხეძტIი დეCხ C6ისიI #5:3ი C0VIIMIIV 15 1ის3--Cთ0ი8! Vეძტ, 

იყო იწსს-იწხიიი) Cჯი0+%ი იიძ სილიLLX5 ი! (სC CCთ(IL-8! ტა)8ი იისხს003, 1999-2004 
(ი C0წI 0, 10C) Iიხ(Cჩმიძ15C ა) 

1 2000 2001 

( 3.4 3.3 4.3 3.8 7 

Mი72%ჩM5918ი 3.6 2.3 2.0 2.1 2.0 

M 22.6 26.6 20.1 16.6 16.2 

M 27.I .6 32.2 32.4 29.8 

1 27.5 13.6 14.2 10.9 9.5 

1 55.2 50.2 40.6 34.8 136.1 

L/ხC192ი 9.7 მ.3 9.2 8.0 

L 6.7 II.7 8.8 8.3 8.! 

აიიIC6: C0V6IIIIIICIII5 0/ CC6III0I 450) ჩრისს!!C§ 00 4VI0II IმCს010ჯი!ი!!! 86 

       

  

#5 V-6 566 II0იი (06 1გხIC §იი8II0 C6ი(-მI #58ი 6ლ0ი0-010§ (VI CV/2 ტისხ!!C გიძ 1 09IIMI51იი) მ-6 თ0(6 
ძიილიძპაი! წიით წIიიაI IIსძC (ჩგი I0წ96I 6C00ი005165 (ს 2ხ6MI§(8ი ეიძ C378%ჩხ§(ეი). 

ჩსიხCთ LC VIMIX (2005) დიIიI§ ის Lხ2( (0ძ2V, იი(MIIი§1პიძინ (ხ6 M5ი0V6ო/ C0ილ2+0ძ (0 LIIC ჩIაL 
X2ეჯ§ 01 (Iღც6ხ6იძლილ0, Cტი(-გ! #§9)მი C0სი(ი65 (-8ძ6 ICIVIIVCIV IIIIIC ეთიიც Iი6ო§ლIV6§. წ6Cრ%6 Iიიჯ ხ6 9 
513(151IC8| ხ1მ5 – 25 იიCის0ი6ძ ეხიV= (ი 1ჩ15 IC00I1, §1იC6C I0CიI Cგძი (5 006 IIM6I/ (0 60 სიC6ლ01ძ0ძ (ხეთი 
ჰიიც-ძI5(იCC (C206. 8ს( აV6ი გIIიM/Iინ ICI (ხI5, (Cეძრ VVIIჩIი (M6 (6CI0ი 15 ი(იხეხIV I0V. 1იC #08 (2006) 
6XჯI2)ი5 15 VVIსი (ჩC 10V; ძ68I46 0 Lჩ6II IIმძლ Cითი!6თნი(გოს პიძ (ი6 6XI§(ხილი იI IIVძ6 ხვლ1CC, I 'ხისლხ 
M223Lს5(2ი Cპი ნიIბიIიII7 გხჯი+ხ ე ICI2გLIVCIV 12-2C იIიიი(წიი 0! (იხ6 IVIნ#2 M#6ისსIIC, იიძ 1 0)IMI§5(8ი'§ 

<Xი90M5 ყიძ §0იი!/ 2 5ყხ5I8ი!!?) 90ი0IIლი 0 (66 IონიI(5, (06 10(C(6 იმი ი0016C”XI29IIV ვხ§ი(ხ §ივII (#-0C((0ი§ 

09წ #ა2ახია მი” § Xი0M§ პიძ §სიიI/ ჯიმ) /-0CV0ი§ 0 15 Iი00C§. წსიC,0 1660C I§ 2 1ILIIC CVCIIმლი!იც 

ხიIV:ხ6ი Vი6 0+0ჩ16 ი! (იC #XI8):7. I6ისხIIC”5 Iთი0II§ გიძ 1ჩ6 IიI1IC ი! 2წ9)IMI5(8ი'§ 6XCCIL§. 16656 CისიIVIC6§ 

VIII სIIIIოგ(6IV ჩიძ დი 0იი0ლსი!Iთ§ XL Vიძრ VVIIჩ ძ1!5§IიიII28C მიძ ჩხიCტ Cლთი0)ტინბი(გს/ 6C0ი0-9§ 
წ8IსI6CI გV-მXV. ნCVIძტძ (ი6V 076-ი(ი6 Iი6 ხმი'IC(5 (ჩმ( §(გიძ Iი (ი6 V2V 0” 3C0055 L0 VI0IIძ (02(+%§. 801: 

806 VIIMIი IC ხთIიი მიძ VIIჩ (ით იგ§( 01 1ჩ6 VიIIძ, 00V/CV6I, VIII ძიილიძ ლი 1Cწ|ლიმ! ილი ის0ი (0 C- 

ძყი6 IIIყაM6ღთი C950 %(სძვ ი! იიიიი”იV0ი ხ0IV%0ი0 VI2ჩCMI9L9ს გიძ “წ3კIMI51811 III CICC(LICI(X/ 566(0L 

CსუობიIIV, ს>2ხCMI9გი 15 16 19IC65! CICCIIICIIV/ იI0ძსC6L ყთიიც (66 C6იჯე) #§Iგი «გისხ1C§ იიძ ი იტ 

ლჯილულ ა! C16CVICIIV. 166 CისიL”V ხ25 8 1CL2I Iჩა1მIICძ 86ი6-მწლი CმიაCIს/ 0; 12,300 MVV. CI>ხ6MI§5(გი 

3Cჩხ6Vბძ 5CIV-§0IVICICიCV I) 6ი0+9V 2I16/ ლმ)იI/ Iიძილლიძბილ6 10 1991. 1 იძ8V, მხის! 50% 0/ ი0V/6C 860621 
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1ი” წ8CIIICIC§ CV (ხC Cტი(-გ) #512 I0CC0+8(6ძ MიVCI CIIძ 1§ IიC8(6ძ 10 LI »ხიLI§518ი, I %MI§ 00V/6L ყოძ 3150 IიCთ- 

00I9L(6§ (ხ6 წ0VV6I 5V5I609§ 0! IსIMIიტი)§5(მი, 1 0IIM15(0ი, MVI6V2518ი მიძ §0ს(ხ6ლთ #222Mი5(გი. 

LI0იV6V6I, თეIიხგიმილ6 0 LI2ხ6MI§(მი'5 00V/6L 5V5(605 M2§ ძ6(6ო0+იIტ6ძ 0V6L 1ჩ6 025! V62I(5. MსCჩ 0” 

(ჩხ იძსსითტი! Iი ყნიტ20ი, სმი§M0M5510ი გიძ ძIასხს(0ი §V5(0ი§ I§ 0VCძ2(6ძ. #( ლI65Cი! IL ი60ძ5 561095 

ჯტილVეყლი მიძ სიყწიძ)იც (0 Iი661 1ჩ6 §ICVVIი§ნ ძიოთვიძ 0) (ჩხტ ტილილოთ. 

106 7 211MI5(8ი სციტLCV 55:65 Iი5L20IIაძ C202CILV 15 4,354.5 MVV. 1ი6 გიისგI 2VC-806 00CVV6C 

ყ8იზგწიი 0I (66 ჩა/ძ+0ი00V/CL ხI8ი(5 15 15- 17,000 CVVჩ. ჩტ MსICL ჩაძ000VI6I იI8ი( 01 3,000 MVV 1ი5CII6ძ 

C202CIC/ 15 (ი6 ხIიი0ლ5! Iი C6ინმ! #52. IL ჩე§ 166 50მ50-იმI-5(0-20C IC§C”V0IL 0” 10.5 ხI!ლიი თ. გიძ IL 

(6ის)0(ტ§ Lხ6 VეX5ხ წი” (0 (56 (ოIყ800I0ი ი60ძ5 Iი 106 ტნის L90IV0 ხე§5Iი C0სინი65. (66 MIX ხVძ(ი 

§(-სCIსI6 006C2(9§ 1ი (ი6 IოIყიLიი IC6I006 მ( (06 ხტთიი!იცნ გიძ 1ი (ხ6 იიIძძ)რ 0! (ჩტ თI0VIIიყ 56მ50ი (სირ –- 

ჰსი) 10 წიტი( Lი6 IიICI05(5 0 (ხ6 წტისხII 0წ #მ22Mჩასიი ეიძ LI2ხიMI5(ეი. 1 ხ6(6წიდდ, 18მIIV5'8ი ი25 (0 ხს” 

00M/6L სი 07ხCMIM5(გი, 1 სოიიტი!ამი მიძ #V-C/75(ეი, მჩძ ლ00V MX IL ჩმIძ ისო ნიCV. "6 00VC §V5160) 0 

1 0)IMI5(მი 6Xდ6IICი00§ §ჩიიეყილვ 1ი VVIიI6L მიძ §ყსიი!0505 Iი 5სთიი6 MVIნიIი (ი6 უი რ6 01 1 (0 1.5 XVVხ, 16 

50MV16L 0CI10ძ CI0CCLIICI(/ V-მო§I6L §V5(8იი V25 ძ65V0V6ძ. სსოიც (ჩ6 50VICI იტოიძ, (ხ6 Lნისხ!!ი§ §ხგოიც 1ჩტ 

ტოს სგი/მ2 V66C გI50 IიVCIV60 1ი VVეI6C-ბილ-CV 8055 ძI(6C(6ძ წლი) M05C0V/. ”(2)IMI5§Cი ICCCIVCC 

წჯსძიხიბი გიძ LI7ხ2X ყთ25 )ი (6(სთ #იI C16CLIICIIV იI0ძციტძ (0 00M/6L IIIIწმV0ი ისი10§ Iი §სილი6+. I 8IIV158ი 

ე2I50 I6CCIV6Cძ CICCIIICILV წ-ი V2ხ6MI5(გმი ძსიიფ VIიI6CI. #IMC (იხ6 50VIM6L C0I18056, ხ110(0+81 (LეძC «6იI206ძ 

(იI§ მოგინტოტის. “I 0I1MI5(0ი, MI 1ი§(მიC6, სიეხI!C L0 C0VC ძითი6აVC 6ილ/ ძგომიძ Iხლსნჩ ჩაXძი000XV6C 

ი”იძსისიი, ლიი ისი6§ (ი )თ00 CI2ხC6M CI6CLCCICV ვიძ ყ§25. I66 IმL(6L 15 V56ძ 1ი 1L9)IM15(გი”§5 (იტითმ! 00V6L 

ჩIგი(ა. 19იC LIIM0X (2005) ი016§5 1ჩ29! 6IV6ი (ხ6 ძIV6C§6 იმ(I0ი9! IიIC+6C5%5, 1ჩ6 ი05L-Iიძიინიძ6იC6 V6მI§ ჩეV6 

§660 8 §6100§ V06ეM6ი1!ინ 0! წი6 (იითა(მიძ!ინ 50VI6L V20(% მიძ 6ილიი/ 6XCსეიყ6 მიმიყხინი( გიოშიიყწ (ხC 

ტისხIC§. XVინ/258ი ვიძ მი)IMI5(ეი, ი სი§ყტეთ Cიხი(ოე6§ იIხინ 06 IVი0 თეი LIVCC§ 01 1ჩ6 L6Cი)0ი--ჩ6 

როს 0ი./მ გიძ (იბ 5X 0მი/მ2-–ი“გ”ა 10 თმXIნი126 L06 056 0 (ხ6 V0(6 I0I ძხინიმVIი8 CI6C6)ICILV ICI CX09C 
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ნედეჟლა პვატაშიძე 
საქართყელო. ივ. ჯაჟახიშყილის სახელობის თბილისის 

სახულმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 
კკოჩომიკის აკადემიური დოქტორი 

საწარმოთა ბაერთიანება წა ფინანსური ანბარიშბება 

საბაზრო ეკონომიკის განეითარებას ახლავს ბისნწესის სხეადასხეა ტიპის კომბინაცი- 
ები – საწარმოთა გაერთიანებები. საწარმოთა გაერთიანების მოტივაციაა გასალების ახალი 

ბაზრის. ახალი სრულყოფილი ტექნოლოგიების, ახალი საკონკურენტო პროდუქციის მოძი- 

ება. დანახარჯების შემცირება და მოგების გასრდა, კონკურენციის შემცირება. საწარმოთა 

გაერთიანებით ი'სრდება საწარმოს მასშტაბები და მისი კონკურენტუნარიანობა, შესაძლე- 

ბელი ხდება თავისუფალი ფულადი სახსრების დაბანდება და კაპიტალის მართეა. სასოგა- 

დოდ ითვლება. რომ გაერთიაჩების ძირითადი მიზანია სინერგია – ერთობლივი საქმიაჩობი- 
დან უპირატესობების! სარგებლიანობის მოპოეება. 

შერწყმა-გაერთიანება ხორციელდება სხეადასხვა სტატუსური ფორმით: 

« ერთი საVარმოს მიერ მეორე საწარმოზე კონტროლის უფლების მოპოეებით და 'შე- 
დეგად შეძენილი საწარმო წყვეტს არსებობას; 

9 ორი ან მეტი საწარმოს გაერთიანებით, რომლის შედეგად წარმოიქმნება ახალი ეკო- 

ნომიკური ერთეული – გაერთიანების მონაწილე-საწარმოები წყვეტენ იურიდიულ არსე- 
ბობას და ახალი საწარმო იღებს ყველა გაერთიანებული საწარმოების აქტიეებსა და 

ეალდებულებებსე კონტროლის უფლებას: 
?“ ერთი საწარმოს მიერ მეორე საწარმოსე კონტროლის უფლების მოპოეებით – საწარ- 
მოები აგრძელებენ დამოუკიდებელ საქმიანობას და მათ შორის წარმოიქმნება სათაეო- 
შვილობილი საწარმოთა ურთიერთობები. 

ფასს 3 „საწარმოთა გაერთიანების“ (IVVL5 3 - 809Iი059 Cითხ1ი 040798) თანახმად სამეურ- 
ნეო ოპერაცია ან სხვა მოყლენა მხალოდ მაშინ იდენტიფიცირდება საწარმოთა გაერთია- 

წებად, როდესაც შეძენილი აქტივები და აღებული ვალდებულებები აფუძნებენ საწარმოს. 
თე შეძენილი აქტიეების ჯგუფი არ იდენტიფიცირდება საწარმოდ, ასეთი ოპერაციები არ 
მიეკუთენება საწარმოთა გაერთიაჩებებს და არ რეგულირდება ფასს 3-ით. ასეთი ოპერაცი- 
ები აისახება როგორც ჩყეულებრიეი აქტიეების შეძენა. 

სამვჟრნეო ოპერაციები ან მოვლენები არ იდენტიფიცირდება საწარმოთა გაყრთიანე- 
ბად, როგორიცაა: 

ტ ერთ.იბლიგი საქმიანობეს ფორმირება; 

« აქტივის ან აქტივების ჯგუფის შეძენა, რომელიც არ აფუძნებს საწარმოს; 

9 საყლრთო კონტროლს ღაქვემღებარებული სამეურნეო ერთეულები ან საწარმოთა გაერ- 
თიანებები. 

ამდენად, საწარმოს განმარტების განსასღერა დიდ მნიშვნელობას იძენს, ეინაიდან 
ფინანსური აჩგარიშგების მომხადებისა და წარდგენის წესები საწარმოს "შეძენის და აქტი- 

ეების შეძეჩის, რომელიც არ წარმოადჯენს საწარმოს, ოპერაციებისათვის განსხვავებუ- 

ლია. რპყრაციები, რომელიც იდენტიფიცირებული იქნება „საწარმოს შეძენად“ რეგულირ- 
დება ფასს 3 „ს.Vარმოთა გაჟრიიანებით". 

ფუსირყელესად, უჩდა 1,,ჩისახსღვროს თუ რა არის საწარმო. ფასს 3-ის თანახმად სა- 

წარმო არის საქმი,ნო!ებისა და ქტივების ურთიერთდაკავშირებული (ინტეგრირებული) 

კომპლექსი'Xა, უფი, რომლის ჟენქიირჩირყბა და მართეა შესაძლებელია იმ მიზნით, რომ 

უშუალოდ ინვესტორებმა ნ სხვა მესაკუთრეებმა, წზეყრებმა აჩ მონაწილეებმა მიიღონ 'შე- “”. 
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მოსავლები დიეიდენდების, დანახარჯების შემცირების ან სხვა სახის ეკონომიკური სარ- 

გებლის სახით. უფრო მარტივად, საწარმო არის აქტივების და ოპერაციების ერთობლიობა, 

რომელსაც მართავენ აქციონერთა ინტერესების დასაცავად მოგებისა და სხვა ეკონომიკუ- 

რი სარგებლის მიღების მი'სნით. 

აქტივებისა და ოპერაციების ერთობლიობა არის ინტეგრირებული ჯგუფი (კომაპლექ- 

სი), რომელიც მოიცავს პროცესებს, სამუშაო ძალას და ყველაფერ სხეას, რაც „მუშაობს“ 

ბიზნესის (საწარმოს) სასარგებლოდ. ამდენად, ფასს 3-ის თასნახმად საწარმო შედგება რე- 

სურსებისა და პროცესებისაგან რომლებიც გამოიყენება ამ რესურსების პროდუქციად 

გარდასაქმნელად. ამაყდროულად, იმისთვის, რომ ინტეგრირებული კომპლექსი განიხილე- 

ბოდეს როგორც საწარმო, არ არის სავალდებულო პროდუქციის არსებობა ფასს 3ის თა- 

ნახმად. საწარმოს სამი ელემენტი განიმარტება შემდეგნაირად: 

« რესურსები არის ნებისმიერი ეკონომიკური რესურსი, რომელიც პროდუქციას ქმნის, ან 

გააჩნია პროდუქციის შექმნის უნარი. მაგალითად, გრძელვადიანი აქტივები (მათ შორის, 

არამატერიალური აქტივები ან გრძელვადიანი აქტივების გამოყენების უფლებები), ინტე- 

ლექტუალური საკუთრება, აუცილებელი მასალების ან უფლებებისა და დაქირაეებულ 

მომუშავეთა მო'სიდეის უნარი; 

«პროცესი არის ნებისმიერი სისტემა, სტანდარტი, პროტოეოლი, კონეენცია ან წესი, 

რომელიც რესურსების გამოყენებისას, ქმნის პროდუქციას, ან გააჩნია პროდუქციის შექ- 

მნის უნარი. მაგალითად: სტრატეგიული მართვის პროცესები, საექსპლუატაციო ჰპროცე- 

სები და რესურსების მართვის პროცესები; 

« პროდუქცია არის შედეგი, რომელიც მიიღება რესურსებისა და ამ რესურსების მიმართ 

ისეთი პროცესების გამოყენების შედეგად, რომელსაც მოაქეს შემოსავალი ან გააჩნია 

შემოსავლების შექმნის უნარი უშუალოდ ინვესტორების ან სხეა მესაკუთრეებისათვის, 

წევრების ან მონაწილეებისათვის, დივიდენდების, დაბალი დანახარჯების, ან სხვა ეკო- 

ნომიკური სარგებლის სახით. 

იმის დასადგენად, წარმოადგენს თუ არა საქმიანობებისა და აქტივების კონკრეტული 

კომპლექსი საწარმოს, საწარმომ უნდა განიხილოს: შესაძლებელია თუ არა, რომ ბაზრის 

მონაწილემ ინტეგრირებული კომპლექსის საქმიანობა მართოს, როგორც საწარმო. თუ არ 

არსებობს საპირისპირო მტკიცებულებები, აქტივებისა და საქმიანობების ცალეეული კომ- 

პლექსი, რომელშიც გუდვილი არის წარმოდგენილი, უნდა მივიჩნიოთ საწარმოდ. თუმცა, 

აუცილებელი არ არის, საწარმოს გუდეილი გააჩნდეს. 
შეიძლება ითქეას რომ, აქტივებისა და საქმიანობების ინტეგრირებული ჯგუფი ფასს 

3ით მიჩნეულია საწარმოდ, თუ ინტეგრირებულ ჯგუფს პროდუქციის წარმოების უნარი 

შესწევს!. 

ასევე, ფასს 3-ის თანახმად, საწარმოთა გაერთიანება არის სამეურნეო ოპერაცია ან 

სხვა მოელენა, რომლის დროსაც მყიდეელი საწარმო კონტროლს იღებს ერთ ან მეტ სა- 

წარმოზე. მყიდველი საწარმო არის სამეურნეო ერთეული, რომელიც კონტროლს იღებს შე- 

ძენილ საწარმო“სე. შეძენილი საწარმო არის საწარმო ან საწარმოები, რომელზეც მყიდვე- 

ლი საწარმო იღებს კონტროლს საწარმოთა გაერთიანების დროს. სამეურნეო ოპერაციები, 
რომლებსაც სოგჯერ „ფაქტობრიე შერწყმას” ან „თანასწორთა შერწყმას” უწოდებენ, ასე- 

ეე წარმოადგენს საწარმოთა გაერთიანებას იმ გაგებით, რა მნიშენელობითაც ეს ტერმინი 

მოცემულ სტანდარტში გამოიყენება. 
კონტროლი არის საწარმოს ფინანსური და სამეურნეო პოლიტიკის მართეის უფლება, 

ამ საქმიანობიდან სარგებლის მიღების მიზნით. 

'" ფასს 3 „საწარმოთა გაერთიანება“. ფასს. თბ. 2009. დს I8 „გ“. 
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შეძენილი კაპიტალის წილი განსა სღერავს მოპოვებულ კონტროლის დონეს და ერთი 

საწარმო არის მყიდველი, მეორე შეძენილი, წარმოიქმნება სათავო-შეილობილი საწარმოს 

ურთიერთობები, სადაც ერთი საწარმო არის „სათავო“ საწარმო, მეორე კი შეძენილი სა- 

წარმიოს „შვილობილი“ საწარმო. სათავო საწარმო ისეთი საწარმოა, რომელსაც გააჩნია 

ერთი ან მეტი შვილობილი საწარმო. შვილობილი საწარმო არის საწარმო, მათ შორის 

არაუირიდიული პირიც, მაგალითად, ამხანაგობა, რომელსაც აკონტროლებს სხეა საწარმო, 

ცნობილი სათაერს საწარმოს სახელწოდებით!. გაერთიანებაში, სადაც არის სათაეო-შეილო- 

ბილი ურთიეროობები, შეპენილი საწარმო არ კარგავს თაეის იურიდიულ დამოუკიდებლი- 

ბას. ის რჩება დამოუკიდებელ იურიდიულ პირად აქციების გარკეეული პაკეტით ”შემძენ სა- 
წარმოსთან. 

საწარმოთა გაერთიანების ოპერაციები ფასს 3ის მოთსოენათა შესაბამისად აღრიც- 

ხული უჩნდა იქჩეს მხოლოდ შეძენის მეთოდით (900050005 LXC(ხიძ), რაც იმას ნიშნავს, 

რომ "შეძენის ოპერაცია უნდა აისახოს მყიდეელ საწარმოსთან. 

შეძენის მეთოღის გამოყენება საჭიროებს: 

.« მყიდველი საწარმოს იდენტიფიცირებას; 

· შეძენის თარიღის განსაზღერას; 

.· შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტიეების, აღებული გალდებულებებისა და შეძენილი 
საწარმოს არამაკონტროლებელი წილის აღიარებასა და შეფასებას; 

« გაერთიანების კომპენსაციის შეფასებას; და 

.· გუდვილის ან ხელსაყრელი “შესყიდეიდან მიღებული შემოსულობის აღიარებასა და 
შეფასებას. 

როდესაც შეძეჩილია შეილობილი საწარმოს კაპიტალის 100%-სე ჩაკლები წილი, 

შეილობილი საწარმოს ღირებულება შედგება ორი ნაწილისაგან: იმ ნაწილისაგან, რომე- 

ლიც ეკუთენის სათავო საწარმოს; და იმ ნაწილისაგან, რომელიც ეკუთენის 'მეილობილ 
საწარმოს. შეილობილი საწარმოს წილი არ იძლევა კონტროლის უფლებას, რის გამოც 
მას უწოდებენ არამაკოჩნტროლებელ წილს. არამაკონტროლებელი წილი არის წილი შვი- 
დობილი საწარმოს საკუთარ კაპიტალში, რომელიც სათავო საწარმოს არ ეკუთვნის არც 
სირდაპირ და არც არაპირდაპირ. 

ვინაიდან სათავო საწარმო აკონტროლებს შვილობილ საწარმოს, კონსოლიდირებელ 
ბალანსში აისახება ჯგუფის (და არა მხოლოდ სათაეოს) აქტივები და შესაბამისად, კაჰი- 
ტალის და რესერვების განყოფილებაში ცალკე მუხლის სახით აისახება არამაკონტროლე- 
ბელის წილი, რათა გამოჩნდეს წმინდა აქტიეების ის ნაწილი, რომელსაც სათაგო საწარმო 
აკონტროლებს, მაგრამ მას ერ ეკუთენის. 

მყიდველმა საწარმომ, მას 'მემდეგ, რაც აღიარებს იდენტიფიცირებად აქტივებს, ვალ- 
დერულებებსა და არამაკონტროლებელ წილებს, უნდა დაადგინოს განსხვავება: 

ა) აგრყგირებულ. გადაცემულ. კომპენსაციას, შეიენილი საწარმოს ნებისმიერ არამაკონ- 
ტროლებელ წილსა და ეტაპობრიეად განხორციელებულ საწარმოთა გაერთიანების 
დროს – შეძენილ საწარმოში მყიღველი საწარმოს ადრე კუთენილი სააქციო წილის შე- 
ძენის თარიღისთეის განსა სყევრულ რეალურ ღირებულებასა; და 

ბ) შეძენილ წმიჩდა იდცნტიფიცირებად აქტიეებს შორის. 

როგორც წესი, გაჩსსვაჟება აღიარდება როგორც გუდვილი. გუდვილი არის აქტიეი, 

რომელიც ზარმრადგენს საწარმოთა გაერთიანებისას შეძენილ, სხვა აქტიეებიდან წარმოქ- 

მჩილ მომავალ ეკონომიკურ სარგებელს, რომლის ცალკე იდენტიფიცირება და აღიარება 

შე ეძლებელია. სხეაგვარა, გუდვილი წარმოადენს ისეთი აქტივების ერთობლიობას, რო- 

  

ბასს 27 სკროჩსოლიადირებელი ღა ინღდივისუაყლური ფინანსური აჩგარიშგება“. თბ., 2009, ). 4, 
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მელთა ინდივიდუალურად იდენტიფიცირება და აქტიეად აღიარება შეუძლებელია, მაგრამ 

საწარმოსთვის არის მომავალი ეკონომიკური სარგებელი, რომელიც ეერ იქნება ბიზნესისა- 

გან განცალკევებულად „გაყიდული“ ან ,გაცელილი“. გუდეილის თანხა მოიცაეს ინტეგრა- 
ციის სარგებელს – ბისნესში საკონეურენტო უპირატესობებს, რასაც შეუძლია დამატები- 

თი შემოსაელებისა და ფულადი ნაკადების გენერირება. ასეთ არამატერიალურ ფაქტო- 

რებს მიეკუთვნება საწარმოს საფირმო სახელი, რეპუტაცია ბასარსე, ტექნოლოგიური და 

მმართველობითი კულტურა, კავშირები კონტრაგენტებთან და სხეა. როგორიცაა ხარჯების 
შემცირება, ოპერაციების მასშტაბების ზრდა, ბახარზე გავლენისა და წილის ზრდა და 

სხვა. 

იშეიათად შესაძლებელია), რომ მყიდველმა საწარმომ განახორციელოს ხელსაყრელი 

შესყიდეა, რომელიც წარმოადგენს საწარმოთა ისეთ გაერთიანებას, რომელშიც შეძენილი 

იდენტიფიცირებადი აქტივებისა და აღებული ვალდებულებების წმინდა ღირებულება შეძე- 
ნის თარიღისათვის აღემატება კომპენსაციის თანხას. 

ხელსაყრელი შესყიდეით მიღებული შემოსულობის აღიარებამდე, მყიდეელმა საწარ- 
მომ ხელახლა უნდა განიხილოს, სწორად განსასღერა თუ არა ყველა შეძენილი აქტივი 

და ყეელა აღებული ვალდებულება და უნდა აღიაროს ნებისმიერი დამატებითი აქტივი ან 

ეალდებულება, რომლებიც ამ შემოწმებისას გამოვლინდა. თუ ეს გადამეტება ისეე შენარ- 

ჩუნებულია, მყიდველმა საწარმომ მიღებული შემოსულობა უნდა აღიაროს მოგებაში ან 

სარალში, შეძენის თარიღით. 

საწარმოთა გაერთიანებაში რომელიც შეიქმნა კომპენსაციის გადაცემის გარეშე, 

მყიდეელმა საწარმომ გუდვილის ან ხელსაყრელი შესყიდეიდან მიღებული შემოსულობის 

შესაფასებლად უნდა გამოიყენოს გადაცემული კომპენსაციის რეალური ლირებულება შე- 

ძენის თარილისათვის და არა შეძენილ საწარმოში თავისი წილის რეალური ღირებულება 

შეძენის თარიღისთეის, მყიდეელმა საწარმომ შეძენილ საწარმოში თაეისი წილის რეალუ- 

რი ღირებულება შეძენის თარიღისათეის უნდა შეაფასოს მოცემული გარემოებების შესა- 

ფერისი შეფასების ერთი ან რამდენიმე მეთოდით, რომლისთეისაც საკმარისი მონაცემები 

არსებობს. თუ შეფასების ერთზე მეტ მეთოდს იყენებს, მყიდველმა საწარმომ უნდა შეაფა- 

სოს ამ მეთოდების შედეგები, განიხილოს გამოყენებული მონაცემების შესაბამისობა და 

საიმედოობა და რამდენად არის ხელმისაწედომი ეს მონაცემები. 

როდესაც ორი ერთობლივი სამეურნეო ერთეული ერთიანდება, შეძენილი საწარმოს 

რეალური ღირებულება შესაშლოა უფრო საიმედოდ იყოს შეფასებადი, ვიდრე მყიდეელი 

საწარმოს მიერ გადაცემული პარტნიორთა წილის რეალური ღირებულება (აქციების ემი- 

სიის შემთხეევაში). ასეთ სიტუაციაში ფასს-ი მოითხოეს, რომ მყიდველმა საწარმომ გუდ- 

ქეილის თანხა განსაზღეროს შეძენილი საწარმოს სააქციო წილის რეალური ღირებულებით 

შეძენის თარიღისთეის და არა მყიდველი საწარმოს მიერ კომპენსაციის სახით გადაცემუ- 

ლი სააქციო წილის რეალური ღირებულებით შეძენის თარიღისთვის. 

ლ - 

! მაგალითად, ხზელსაერელ ”შესყიდეას მეიძლება ადგილი ჰქონდეს საწარმოთა გაერთიანებაში, რომელიც 

წარმოადგენს იბულებით გაყიდეას, სადაც გამყიდეელი იძულებით მოქმედებს. 
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პაატა პკოღუაფვილი 
საქართველო. საქართყვლოს ტექნიკური 

უნიევრსიტეტის სრული პროფესორი, 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოებაში შეფარდებითი უპირატესობის 

პრინციპის მოქმედებისათვის 

შეფარდებითი (შედარებითი) უპირატესობის პრინციპის თანახმად, თითოეული სახეო- 

ბის აროდუქტს უნდა აწარმოოს იმ ქვეყანამ, რომელსაც ამ საქონლის წარმოებასე ნაკლე- 

ბი ალტერნატიული დანახარჯი აქეს სსეასთან "შედარებით. აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ ეს 

პრინცი+ი მართლ "სომიერია არა მარტო ქვეყნების, არამედ ცალკეული ინდივიდების და სა- 
ოჯახო მეურნეობის მიმართაც. 

შეფარდებითი უპირატესობის დადგენა ხდება ერთი და იგიეე საქონლისა და მომს.- 
ხურების მწარმოებელთა ალტერნატიული დანახარჯების შედარების გხით. შედარებითი 
უპირატესობა გააჩნია მას, ვისაც ჩაკლები ალტერნატიული დანახარჯი აქეს იდღენტერი სა- 

ქოჩლის ჯამოებაზე (აჩუ მას, რომელიც ყევლა'სე ნაკლებს თმობს კონკრეტული საქონლი- 

სა თუ მომსახურების წარმოებისათვის). 

ამ. კონტექსტში ბუნებრივად ისმება კითხეა: როგორ ეიყენებთ შეფარდებითი უპირა- 
ტესობის პრინციპს საქართველოს აგრარულ წარმოებაში? ჰასუხი ცალსახად უარყოფი- 
თია, რაც შესაბამისი ფაქტებითაც დასტურდება. კერძოდ, პოლიტიკური და ეკონომიკური 
დამოუკიდებლობის მოაოეების შემდგომ წლებ“მი ჩვენი ქვეყნის სოფლის მეურნეობის ფეხ- 
სე დაყენებისათვის უცხოელი სპეციალისტების მონაVწილეობით რამდენიმე პროექტი იქნა 
შემუშავებელი. პირველი ასეთი პროექტი V2C5-ის პროგრამის ფარგლებში დამუშაედა 1992- 
1991 ლებში ფრაჩგი ექსპერტის, დოქტორ მიშელ სიბოს ხელმძღეანელობით. ხსენებულ 
პროექტს საფუივლად დაედო სოყლის მეურნეობის ისეთი დარგობრივი სტრუქტურა, რომე- 
ლიც ძირიიადად აგებელი იყო, ქვეყნის სასურსათო უსრუნეელყოფის მოთხოვნებიდან გა- 
მომდინარე, შეფარდებითი უპირატესობის პრინციჰპსე. მასში გათეალისწინებული იყო მრა- 
ყალზლიანი ჩარგაეების, მათ შორის ეასის, სესილის, ჩაის და ა.შ. ფართობის მკეეთრი 
შემცირება და სამაგიეროდ, ბოსტნეულის, ბაღჩეულის, კარტოფილის, ეთერ“სეთების, მარ- 
ცყლეულის, პირუტყეისთეის საკვების და სხეა სასურსათო თუ ტექნიკური კულტურების 
ფაროობის გასრღა. პროექტი, რომელიც მრავალწლიანი ჩარგავების ფართობის საშუა- 
ლოდ 2-2.5-ჯერ შემცირებას ითყალისწინებდა, მიუღებელი აღმოჩნდა ქვეყნისთეის, რჯიმე- 
ლიც მანამდე სწორედ ეა'სის, ხეხილის. სუბტროპიკული და სხვა სამხრეთული კულტურე- 
ბის წარმოვბაზე იყო სპეციალი'სებული. 

2001-2004 წლები საქართეელო'ში ამოქმედდა მსოფლიო ბანკის პროექტი (Iწ#0), როჩ- 
ლის მიერ ჩატარებული კელევის საფუძველსე გაკეთდა დასკენა იმის თაობასე, რომ ხორ- 
ბალი და სხეა მარცელეული კელტურები შემოსავლიანობის მიხედეით მნიშენელოვნად 

აგებს ბოსტჩეულთან, ბიღდჩეულთან, თხილთან და სსვა კულტურებთან, რადგან მათ (მარ- 
ცელყულ კელტურებს) შეყარდებითი უპირატესობა არ გააჩნიათ. 

დაბოლოს, V5M0-ის დაფინანსებით ქვეყანაში 2006-2007 წლებში დამუშავდა სურსათი- 

სა და სიფლის მეურნეობის განეყითარების ეროენული სტრატეგია 2015 წლამდე პერიოდი- 
სათვის, რომელშიც ქკითიელობთ 'მემდეგს (გე. 215) „საქართველოში მარცელოეანებს და 
'სეთოეან კულტურებს არ გააჩხიათ არც აღგილობრიეი ბა'ხრის დაკმაყოფილების საშმუა- 

ლება და არც მნიმენელოვანი. საექსპორტო პოტენციალი. სამაგიეროდ, მოგებიანი იქნება 

ხილის, ბისტჩეელის, რძის, თეე'სია და ხორცის პროდუქტების წარმოება“. აქვე ხასგას- 

მულია, როზ საქართველოში არსებობს კარგი მესამძლებლობები ისეთი პროდუქტების სა- 
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წარმოებლად, რომელთა ბაზრები იზრდება და მოწოდებაც დეფიციტურია, მაგალითად, 

კენკრა, ეთერჩტეთები, სამკურნალო მცენარეები და სუჩელები, გამშრალი ხილი და ბოს- 

ტჩეული, ასეეე ორგანული პროდუქტების ფართო ასორტიმენტი. ამასთან, მათ წარმოებაში 

ინვესტიციები უნდა განხორციელდეს იმ შემთხეევაში, თუ ქეეყანას ექნება კონკურენტული 

(შეფარდებითი) ყჰირატესობა შედარებით ხანგრძლივეადიან პერიოდში. 

ობიექტურ კრიტიკას და შესაბამის რჩევებს არც სხეა უცხოელი ექსპერტები იშურე- 

ბენ. კერძოდ ,,,(8CI5“-ის პროგრამის პროექტის (,„საქართეელოში ბი'სნესბანკის შესაძლებ- 
ლობათა გაძლიერება“) ერთ-ერთი ხელმძღვანელი, პროფესორი ქრისტოფერ კოოდონიე 

თაეის სტატიაში „საქართველოს სოფლის მეურნეობა და სოფლის სასოგადოების განვი- 

თარების პერსპექტივები. სამოქმედო გეგმის მონახასი“ (უურ. „საქართეელოს ეკონომიკური 

ტენდენციები“, 2005 წ, დეკემბერი) აღნიშნავს რომ „სამწუხაროდ, ბოლოდროინდელი 

ცელილებები საქართველოს სოფლის მეურნეობაში წინააღმდეგობაში მოდის მისიეე საერ- 

თაშორისო კომერციულ სტრატეგიასთან. ისეთ პროდუქტებსე ყურადღების გამახეილების 

ნაცვლად, რომლებშიც საქართველოს შეფარდებითი უპირატესობა გააჩნია და დამატებუ- 

ლი ღირებულება შეუძლია შექმნას (ხილი, ღეინო და ა.შ), ქართეელი ფერმერები ძირითა- 

დად არაჰერსპექტიულ პროდუქციას აწარმოებენ, როგორიც ხორბალი აჩ კარტოფილია და 

რომელშიც ქვეყანას შეფარდებითი უპირატესობა არ გააჩნია“ (გე. 81). 

ბუნებრივად იბადება კითხეა: რატომ აღმოჩნდა საქართველოსათეის მიუღებელი 2 

საუკუნის წინათ დადგენილი ჭეშმარიტება შეფარდებითი უპირატესობის შესახებ, რომე- 

ლიც პრაქტიკულად ყველა ქეეყანაში რეალური ეკონომიკის დარგებში წარმატების მიღწე- 

ეის ძირითად გარანტს წარმოადგენს? იქნებ, მიხესი შედარებითი უპირატესობის დადგენის 

სირთულეა. არა გვგონია, რადგან დარგების თუ კულტურების რანჟირება შემოსაელიანო- 

ბის დონის მიხედეით არ წარმოადგენს რაიმე სირთულეს. აქ მთავარია, თითოეულმა საქო- 

ნელმწარმოებელმა იცოდეს, რას თმობს კულტივირებული დარგის თუ კულტურის სანაც- 

ვლოდ, ანუ, რამდენად პასუხობს მისი შეურნეობრივი საქმიანობა შეფარდებითი უპირატე- 

სობის პრინციპს. ჩემი ასრით, მთავარი მისესი უფრო მამაპაპური ტრადიციებისადმი ჩვენი 

შეუეალი ერთგულებაა. სხვაგვარად როგორ აიხსჩება ის ფაქტი, რომ სოფლის (თემის), 

რაიონის, სონის თუ მხარის მასშტაბით აგროსაწარმოში თუ ოჯახურ მეურნეობაში ძირი- 

თადად ერთი და იგიეე სასოფლო-სამეურნეო კულტურებია გაადგილებული: კერძოდ, კა- 

ხეთში ეასი (თუმცა, ბოლო პერიოდში მას გაუჩნდა ალტერნატიეა „ეენახის ატმის“ და სა- 

“სამთროს სახით. არაა გამორიცხული მოკლე ხანში მას ხეთისხილიც ჩაენაცელოს). ხორ- 

ბალი, მზესუმ'ხირა, ბაღჩეული, ბოსტნეული და ა.შ. ქართლში ხილი, ბოსტნეული, კარტო- 

ფილი, ბაღჩეული და სხეა, დასაელეთ საქართეელოში ეაზხი, სიმინდი, სოია, სუბტროპიკუ- 

ლი კულტურები და ა.შ. ფაქტია, რომ საკარმიდამო ნაკეეთებსე ოჯახური მეურნეობები 

აწარმოებენ ყეელა სახის კულტურას, რომლის მოელა-მოყვანაც კი შეიძლება მოცემულ 

ხონაში თუ მიკრო“სონაში. ჩვენ კარგად გეგსმის, რომ დღეისთვის სიფლად თვითდასაქმე- 

ბულთა ძირითადი ამოცანა სურსათით (მათ შორის ხილით. ბოსტნეულით, კარტოფილით, 

მარცელეულით, მეცხოეელეობის პროდუქტებით და ა.შ.) თვითუ'სრუნეელ- ყოფაშია, მაგრამ 

ეს ამოცანა, ჩეენი ასრით, უფრო იოლად გადაწყდება სასოფლო წარმოებაში შეფარდები- 

თი უპირატესობის პრინციპის გამოყენების და წარმოებული პროდუქციის ურთიერთგაც- 

ელის (ეაჭრობის) პირობებში. სხეაგეარად საოჯახო მეურნეობათა საქონლიანობის დონე 
მუდამ დაბალი იქნება მისგან გამომდინარე უარყოფითი შედეგებით. 

სემოთ მოყეანილი მსჯელობა, მართალია, საოჯახო მეურნეობებს შეეხებოდა, მაგრამ 

ზუსტად იგივე პრინციპი მოქმედებს ქეეყნებს შორის მხოლოდ იმ განსხეავებით, რომ ეინა- 

იდან ყველა ქეეყანას საკუთარი ეროვნული ეალუტა გააჩნია შედარებითი უპირატესობის 

და ურთიერთვაჭრობის სარგებლიანობის დონის დასადგენად,დ როგორც ცნობილია ფარ- 

დობით ფასებს იყენებენ (ეს არის ფასი, როცა ერთი საქონლის ფასი გამოხატულია მეორე 
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საქონლის ნატურალურ ერთეულში და ამგვარად. ამ საქონლის წარმოების ალტერნატი- 

ულ დანახარჯებს გვისასიათუბს). ასე მაგალითად, თუ რუსეთის ფედერაციაში და საქარ- 

თეყლოში წარმოებული სორალისა და ხილის ღირებულებას ფარდობით ფასებში გამოცსა- 

ხავთ. აღმონჩდება, რომ ხილის ტონებში გამოსახული I ტ. ხორბლის ფასი (ანუ ალტერნა- 

ტიული დანახარჯი) რუსეთში რამდენჯერმე ნაკლებია, ვიდრე საქართველოში, რაც ცხად- 

ყოფს, რომ რუსეთს (საქართველოსთან შედარებით) აქვს ნაკლები შეფარდებითი დანახარ- 

ჯი ხორბლის წარმოებაში. რაც შეეხება ხილს, აქ პირიქით – საქართველოს აქეს ნაკლები 

შეფარდებითი დანახარჯი რუსეთთან შედარებით, რადგან ერთი ტონა ხილის საწარმოებ- 

ლად ბეყრად ნაკლებ ხორბალ“სე უწევს უარის თქმა. ამ პრინციპის მიხედეით რუსეთმა 

ხორბალი უჩდა აწარმოოს (რადგან ხორტლის ალტერნატიული დანახარჯი უფრო ნაკლე- 

ბია, ეიდრე საქართეელოში), ხოლო საქართველომ კი პირიქით – ხილი (რადგან ხილის 
ალტერნატიული დანახარჯი უფრო ნაკლებია, ეიდრე რუსეთში) ხილის ალტერნატიული 

დანახარჯი რუსეთთთან ჰმედარებიო სხეა ქვეყნებს უკეთესი აქვს. მაგალითად, ჩინეთს, ინ- 
დოეთს და სხე. ხოლო ხირბლის ალტერნატიული დანახარჯი საქართეელოს აშშ-თან უკე- 

თესი აქვს. 

ჩებისმიერ ქვეყნასთაჩ ამ პრინციპის და ეაჭრობის საკითხის შესწაელისას, აგრარუ- 

ლი პოლიტიკის მესვეურნი უფრო საინტერესო გადაწყეეტილებებს მიიღებენ, თუ გაითეა- 

ლისწინებენ ხელფასებში შეფარდებითი (ვინაიდან ხელფასებში შეფარდებითი უპირატესო- 

ბის გარეშე. არაჩაირი უპირატესობა აღარ არსებობს) და სტიქიურ საბაზრო პროცესებსე 

დაკეირეების შედეგებს, რისთვისაც სერიო'სული კელევაა ჩასატარებელი. 

როგორც ეხედაყთ. შეფარღებითი უპირატესობის პრინციპის მოქმედება ელინდება 

როგორც ნატურალურ, ასევე ფულად თანაფარდობაში. მაგრამ იმის გამო, რომ მეწარმის 

გადაVწყვეტილებასე განმსასღერელ. გავლენას ფასწარმოქმნითი ფაქტორები ახდენს (მოთ- 

ხოენ»-მიწოდების თანაფარდობიდან გამომდინარე), პროდუქტების გაცელითი ურთიერთობა 

გაჩიხილება არა ნატურალურ, არამედ ფულად ერთეულებში. 

შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპი წარმოადგენს მნიშნელოეან ფაქტორს, რომე- 

ლიც 'უღიღეს გაელენას ახდენს სხეადასხვა დარგის თუ აგროპროდუქტების პოტენციურ 

შემიოსაელიანობაზე. მისი გათვალისწინება საქონელმწარმოებლისათვის განსაკუთრებით 

აუცილებელი ხდება მაშინ, როცა მის წინაშეა მრავალი ალტერნატივა და მან უნდა გა- 

ღდაწყვიტოს, რომელი ჯარგი (კულტურა) შეარჩიოს და რა რაოდენობის პროდუქტი აწარმო- 
«ის თითოეულისგან. 

ამრიგად, სიფლის მეურჩეობის განეითარების ძირითადი პრიორიტეტული მიმართუ- 

ლებების განსასდერისას მთელი კურაღღება უნდა მიექცეს ისეთი კულტურების (დარგე- 

ბის) წარმოება. განვითარებას, რომლითაც შეგვეძლება „საქვეყნო და შინაურ ვაჭრობაში 

თავის ამოჩენა და ეკონომიკური სარგებლის მიღება“ (ი. ჭაეჭავაძე). 

უკახასკ6ხნელ წლებში საქართველოს სოფლის მეურნეობამი სტაბილური ხასიათის 

უფეესფლა ადიჩიშნება. პირველ. ყოცლისა, ეს არის ჩათეს-ნარგავი ფართობების და შესაბა- 

მისად სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოების პერმანენტული შემცირება (მიუხედა- 

ვად ამისა, სტატისტიკის ეროვნიული სააგენტოს მონაცემებში სოფლის მეურნეობის მთლი- 

ანი პროდუქცია ისახულია მხოლოდ მიმდინარე საბასრო ფასებში და სრდის ტემპიც საკ- 

ჩარდ „მთამბეჭდავია“), ს,სოფლო-სამეურჩეო წარმოების დარგობრივი სტრუქტურიდან ისე- 

თი დარგებისა და კულიტ'ვრების გაქრობა, რომლებიც რამდენიმე წლის წიჩათ ექსპორტის 

საგანს წარმოადგენდა, და სხვა. ყოველიჟყე აღნიშჩულმა, განაპირობა სურსათის ექსპორტი- 

სა და იმსორტის მოცულობათა სრდის ტემპების მკეეთრი შეუსაბამობა და ძირითადი სა- 

სურსათო პროდექტებით ქვევნის მოსახლეობის თეითუ სრუნეელყოფის დონის მინიმუმამდე 

"შემცირება. 
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თითქოს პარადოქსია. მაგრამ ფაქტია, როზ დღეს იმპორტულ სურსათზე მოთხოენის 

ჰერმანენტული სრდისა და საქართეელოს საგადასახდელო ბალანსის უკიდურესი დაძაბუ- 

ლობის პირობებში, საქართეელოში არ ტარდება რაიმე ისეთი ღონისძიება, რომელიც დარ- 

გის უკუსვლას შეაჩერებს და აგრარულ წარმოებას ქეეყანაში განეითარების იმპულსს მის- 

ცემს. 
დღეს ბეერი საუბრობს რუსეთის ბასრის დაბრუნების შესაძლებლობაზე, მაგრამ ამ 

შემთხეევაშიც კი ქართულმა პროდუქტმა შესაძლოა ვერც ფასით და ეერც ხარისხით სა- 
თანადო კონკურენცია ეერ გაუწიოს უცხოურ ანალოგებს, რადგან ისინი მაღალი დონით 

სუბსიდირებულია. რაც შეეხება დაუცველ ადგილობრიე ბაზარს, აქ კონკურენცია ახლო 

მომაეალში კიდეე უფრო გამწვაედღება, რადგან ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება (გ'სები, 

ტრანსპორტის სიმრაელე და ა.შ) იმპორტულ პროდუქციას იოლად შეღწეეადს გახდის სა- 

ქართეელოს ყველა რაიონსა და შორეულ სოფლებიც კი, რაც ადგილობრივ აგროწარმო- 

ებას კიდევ უფრო მძიმე მდგომარეობაში ჩააყენეს. აგროსასურსათო სექტორი უფრო 

დაკნინდება, ქალაქებსა და სამრეწეელო -·ცენტრებში უმუშევრობის მაღალი დონის გამო, 

სოფლად თვითდასაქმებულების დიდ არმიას მხილოდ ერთი გამოსაეალი დარჩება – გააგ- 

რძელოს იძულებითი შრომა მიწასე, რომელიც იმდენად დაბალმწარმოებლურია, რომ ეერ 

უ სრუჩველყოფს შემოსავლებს საარსებო მინიმუმის დონეზეც კი. 

ამდენად, შეიძლება დაბეჯითებით ითქეას, რომ საქართეელოში უმუშევრობისა და 

სიღარიბის ძირითადი მიხესი აგრარული წარმიებისაღმი ხელისუფლების უყურადღებო 

დამოკიდებულებაა. თითქოს დაუჯერებელია, მაგრამ ფაქტია, რომ მსოფლიოს ყველაზე 

განეითარებული ქეეყნის აშშ-ის ეკონომიკური სიძლიერის საფუძეელს სასოფლო-სამეურ- 

ნეო წარმოება წარმოადგენს. ეს არც უნდა იყოს გასაკეირი, თუ გავეითეალისწინებთ აქსიო- 

მატურ დებულებას იმის თაობაზე, რომ ქეეყანას რომელსაც გააჩნია განვითარებული 

სოფლის მეურნეობა, ე.ი. აქეს სათანადო მოთხოვნა სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკა'სე, მინე- 

რალურ სასუქებზე, მცენარეთა ქიმიური დაცეის საშუალებებზე, კომბინირებულ საკეებსე 

და წარმოების სხეა საშუალებებზე, რომელთა მიწოდება მრეწეელობის შესაბამისმა დარ- 

გებმა უნდა უ'სრუნეველყოს, ანუ სოფლის მეურნეობის განეითარება ობიექტურად მოით- 

ხოეს სხვადასხვა მომსახურე დარგების განვითარებასაც. მეორე მხრიე – განეითარებული 

სოფლის მეურნეობა უსრუნეელყოფს საჭირო ნედლეულით კეებისა და გადამმუშავებელი 

მრეწველობის ისეთ საწარმოებს, როგორიცაა ღეინისა და ხილ-ბოსტნეულის საკონსერვო 

ქარხნები, წისქეილკომბინატები, ელევატორები, ჩაის ფაბრიკები, ხორცისა და რძის კომბი- 

ნატები და სხეა, რომელთა მიერ წარმოებულ პროდუქციას ადგილობრიე ბაზარ“სე აქეს 

შესაბამისი მოთხოენა. ამგეარად, იკერება წრედი – აგრარული პროდუქციისა და ნედლეუ- 

ლის წარმოება, პირეელადი სამრეწეელო გადამუშავება და რეალიზაცია. აქედან გამომდი- 

ნარე, ადეილი დასათელელია, რამდენად შემცირდებოდა საქართეელოში უმუშეერობის 

დოჩე, რამდენად გაი სრჯაებოდა თითოეული სახის საკვები პროდუქტებით თეითუსრუნეელ- 

ყოფის დონე და რა თანხით შეუმცირდებოდა სურსათის იმპორტი ქეეყანას, რომ მოთხოვ- 

ნის ადეკვატური რაციონალური აგრარული პოლიტიკა და ნორმალურად ფყუნქციონირება- 

დი აგროსასურსათო სექტორი გააჩნდეს. ფაქტია, რომ ისედაც მცირემიწიან საქართველო- 

ში დამუშავებას დაქეემდებარებული მიწის თითქმის ნახევარი დღეს არ მუშავდება (მიტო- 

ეებულია) და აგრარული პროდუქციის წარმოების პოტენციური შესაძლებლობა ერთი მესა- 

მედითაც არაა გამოყენებული. რის გამოც ისრდება უმუშევრობის დონე და ქეეყნის საგა- 
დასახდელო ბალანსის დეფიციტი. აქედან დასკენა: დღეს საქართველოს არა იმდენად 

იმის ცოდნა სჭირდება, რომელ რაიონსა თუ მხარეში სასოფლო-სამეურნეო წარმოების 

როგორი სპეციალი“საციაა, არამედ იმისა, სად როგორი უნდა იყოს ის მუდმიეად ცვლად 

საბასრო გარემოში. ბუნებაში მუდმიეი არაფერია და ერთხელ დადგენილი სპეციალი'საცი- 
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აც ეერ იქნება მუდმიეი, მით უფრო. თუ მას ქვეყნის მასშტაბით საბჭოთა პერიოდში მი- 

წათმოქმედებისა და მეცხოველეობის დარგების საქონლიანობის დონე უდევს საფუძვლად. 

აგრარულ. სექტორში თმექმნილი მდგომარეობის გამოსასწორებლად აუცილებელია, 

დამუშავდეს და ამოქმედდეს აგროსასურსათო სექტორის აღორძინების სახელმწიფო მიხ- 

ნობრივი პროგრამა. რომელშიც დარგების (კულტურების) განეითარება გრძელვადიან პერ- 

სპექტიეაში დაფუძნებული იქჩება შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპზე. ამასთან, ვიდ- 

რე რომელიმე დარგასე თუ კულტურაზე შევჩერდებით. საჭირო იქნება შიგა თუ გარე სა- 

სურსათო ბასრის საყუშვლიანი მარკეტინგული შესწავლა, ანუ დადგენა იმისა, რა მიეწო- 
დება მას ჭარბად და რა პროდუქტებზეა ჩეღარებით დეფიციტი. 

მას შემდეგ. რაც სასოფლო-სამეურნეო კულტურები შეირჩეეა, საჭიროა დავადგინოთ, 

გეექნება თ.ე არა კონკურენტული უპირატესობა გამისნული პროდუქტების წარმოებაში 'მე- 

დარებით გრძელვადიან პერსპექტივაში. ამ კუთხით უნდა შეფასდეს არა მარტო ჩეენი 

სოფლის მეურნეობის ტრადიციულად მაპროფილებელი დარგები, არამედ ისეთებიც, რომ- 

ლებიც დღემდე ჩრდილში არიან მოქცეულნი. ამ მიმართულებით არჩევანი საკმაოდ მრა- 

ვალფყროვანი იქნება. მათ შორის მოხვდება ისეთი კულტურები. როგორიცაა: ტუნგო, 

ეთერ'სეთოვანი კულტურები, დაფია, სამკურნალო მცენარეები, გამშრალი ხილ-ბოსტნეული 

და ა.შ. დარგის აღორძინების სახელმწიფო მიზნობრივ პროგრამაში პერსონალური მიდგო- 

შიო უჩდა შეირჩეს ექსაარტსე და იმპორტის ჩანაცელებასე ორიენტირებული დარგები, 

რომელოაც გრველვგადიან პერსპექტიეაში შეფარდებითი უპირატესობა ექნებათ. ყველა ?ეჭ- 

თხეევაზი აქცენტი უჩდა გაკეთღეს მაღალხარისხოვანი და უჩიკალური ღვინოების წარმოე- 

ბასე. რაც თავის მხრივ მაღალხარისხოეაჩი და უნიკალური ეაზის ჯიშების გამრაელებას 

და შესაბამის სონჩებში (მიკროსონებში) გაადგილებას მოითხოვეს. ასეთივე მიდგომით უნდა 
სქიეს განხილული მეჩაიეობა. მეხილეობა, მებოსტნეობა და სხეა დარგები. 

მიმაჩჩია, რომ მხოლოდ მაღალხარისხოვანი პროდუქტების წარმოება (მ.შ. ეკოლოგიუ- 

რაღ სუფთა. ორგანული და უნიკალური ქართული ენდემური კ'ელტურები, სადაც მონოპო- 

ლიური რენტა იჟმნება – საექსსირტოღ) და შესაბამისი მარკეტინგი შეიძლება გახდეს 

ადგილობრიყი ბაზრის დაბრუნების და მხოყლიო ბაზარსე კუთენილი სეგმენტის დაკაეე- 

ბის გარანტი. ამასთან ერთად, გასათვალისწინებელია მსოფლიო სასურსათო ბაზრის კო- 

ნიუჩქტურა, საკვებ პროდუქტებზე ფასების პერმაჩენტული სრდა ღა სურსათით თეითუზ- 
რუნევლყოფის გარანტიებიც. 

საბეცჩიეროდ, საქართეე/ლოს ჰავა, ნიადაგი და კლიმატი ბევრი აგროკულტურისათ- 

ეის ქმჩის შეფარდებითი უპირატესობის ერთ-ერთი ძირითადი კომპონენტის – წარმოებული 
სროდუქტის ხარისხობრიც პარამეტრს, რომლის გამოყენება დღემდე გერ ხერხდება. 'შეფარ- 

დებითი უპირატესობის პრიჩციპჰის საფუძეელსე სასოფლო-სამეურნეო წარმოების დარგობ- 

რიყი სტრუქტურის მოდერნისაცია მიუღებელი შეიძლება აღმოჩნდეს მხოლოდ მაშინ, თუ 
გაადგილებული კულტურის (ჩაი, ხეხილი, მარცვლეული და სხვა) ჩანაცვლება სხეა კ'ელ- 
ტურით ნიადაგურ-კლიმატური პირობების გამო პრაქტიკულად შეუძლებელია, აგრეთეე სა- 

ქართეელოს. მთაანეთ'მი, ხადაც მიდის საქარგულს გარდა პროფილური ფუნქციისა სხეა 

დატეირთვა გააჩნია (სასა სღერო, მესასღერეთა საკეებით უხრუნეელყოფა, მეცხოველეობის 

განვითარება, რომელიც მთიანეთის აღორძინებისა და თაედაცეის უპირველესი პირობაა და 

ა, შე. თუმცა, არსებობს დაუმუშავებელი. (მიტოვებელი, არაპრივატიზებული) ფართობის 

დიღი ოდენობა, რომყლსედაც შეიძლება არატრადიციული კულტურების გაადგილება. ამა- 

სე ჩათლად მერყველებს კახეთში უკანასკნელ წლებში ფეხმოკიდებული ისეთი კულტურე- 
ბი, როცორიცაა: „ეეჩახის ატამი“, თილი, ბაღჩეელი, სეთისხილი და სხვა, რომელთაც შე- 

ფარდტებითი უპირატესობა გააჩნიაი. (აჩუ, მათი მეპატრონეები წარმოების ტრადიციული 

სპეციალისაციის 'მეცვლით სხვა თანაბარ პირობებში უფრო მეტ სარგებელს მიიღებენ). 
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კარგად მესმის, რომ დღეს არსებული სოფლის მეურნეობის დღარგობრიეი სტრუქტუ- 

რის მოდერნისაცია შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპის გათვალისწინებით ერთბაშად 

შეუძლებელია, მაგრამ ამ მიმართულებით მოძრაობის დაწყება, ჩეენი ა სრით, მეტად საჭი- 

რო და გარდაუვალი აუცილებლობაა. 

რა უნდა გაკეთდეს ამ კუთხით საწყის ეტაჰზე? რამდენადაც საქართველოს აგრარუ- 

ლი წარმოების საფუძველს დღეისთვის საოჯახო მეურნეობები წარმოადგენს, საჭიროა 

მათთან კეალიფიციური სპეციალისტების მიერ სათანადო ახსნაგანმარტებითი კონსულტა- 
ციების ჩატარება, თუმცა, გადამწყვეტი როლი ამ საქმეში, ჩეენი აზრით, ხელისუფლებამ 

უნდა შეასრულოს. მხედველობაში გეაქეს სოფლად ინღიეიდუალურ საქონელმწამოებელთა 

სხეადასხეა მიმართულების სასოფლო კოოპერატივებში ნებაკოფლობითი გაერთიანების 

სტიმულირება, რაც აღეილად მიიღწევა ყეელა ქეეყანაში კოოპერატიჟყებისათეის საგადასა- 

ხადო და სხყა შეღავათების დაწესების საშ'უალებით. 

ფრომისა და წარმოების ორგანიზაციის პროგრესული სამართლებრივი ფორმების და- 

ნერგვა სოფლად და აქტიური სახელმწიფო მხარდაჭერა (მარეგულირებელი როლი) შექ- 

მნის შესაბამის პირობებს საქართველოს აგროწარმოების დარგობრიეი სტრუქტურის მო- 

დერნი საციისათვის შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპისა და მარკეტინგული მოთხოვე- 

ნების გათეალისწინებით. 
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0Iია 50ს(ჩ CვყCი51მი =0ყი(ო65 ყ§21ი )იძტიტიძბილ6 ჩიოთ LიIიი. წი C60ჯყL2, (ხ6 008 §0VICL ი600ძ ხით)ი5 

VI ძატი 5აCI0I-ტC0ი0ო!1”ი). 00IIIIC0) ეიძ ძაოინოისC იის16CI05, (V0 რIხი0-ლ0ი!IICI(§ ვიძ CIVII VV2. 

ტიეისიალ0ძ C00ყIეი CIII2605 (0 ხლC0ი 10L'5 პიძ იგი ი( (ი6Cთ 15! ბოკვი 10 იძ ხაII6 IIIC ვხ;იმძ. 

106515 იი ატი2)ი ისოხაო იI 6იიIიისიL5 1ი (ჩ6 06II00 0! Cრ505, ხს #6Cყ30(ინ (0 §0(ი6 656ე#0ჩ6(-, CIII 

#02+ 1996 გIV0%! იიIIII0ი CIII7Cი5 6.იIწ8!ს წ0Iი CC0ი01გ. M0%! 01 (იდი (იიი (0 0 ს5518ი (6ძ6-ი1ICI), 

ხილგს5C 01: - ”II510I1C«I IIგ§; - C60წ-0იი!Cე! C1I0§6ი0§55; - ”"0ილტი" ხი/ძნდ; - # ხიიითიი სვიჯილL 

სიჩმა5სსიLV16: - M5XCჩი10ლIC81 9506CCLს (18CL ი( Iიიყსეგ6 ხგო1ტი, 1ი6 წიითბ ლიიი0ი 16=MII0./). 

# ხი ია 0, C60(08ე ილის! 0ი IIXC ლი ხიIსილაა ჩიოთ (06” ICI0LIVC§ V0IMIიდ ი სსააი 
1ქსიმს0ი (LC5II. V9ძC).Vყი (ი X»Cმ2L 2000, Lხ5518ი წიძალ იი მიი!ტინი(C0 VI58 L6ლღIIტ წი C60”0)მი 

CIV26ია. 1ი6 CI2551C (4-ლ6L C0:'IVIII6§ ICI მხი” თIიოყიი წ0წ1 ლC0ძიწნგ ხალით: CI66C6 (CხივსსCყიი ძიძ 

ძიიი25VC V0IX), წ0IL6ს (სი5LIIICძ IგხიI 24ძ 6I0IC) პიძ იIხC, M06ძIIწოგიბგი Cისი!10§ (გყოCყILსი| VCIM 198 

პაისი ეიძ ძიჯისაIIC MIX 1 II81XV). /# §IIVI12C Iთიმ0C V2§, Vხრი 8სყილგ (იიIთიანი(ტძ VI§0 (CწI-ი6 XL (ი6 

CIII760§ 0| C6C0LLგ, V0 III 2001 I-0VCICძ (ჩიასყჩ სისხიო გ VI(ხისL 8 VI§0 10 V0”L )ი CIC006 პი:| 0(ხ6+ 

სსჯხუბმი C0სიLი65 (ბხ§Lს, C20Cჩ ს6ისხ1IC. C6-თმი”, 5VIL26I1ეიძ, წიგი”0, M6(ხ6ეოძ§ გიძ 806ICIსი). 

8ა! Vჩხი V:6 ე(C ლიIიე 10 0)5Cყ5ა ტIი!დმV0ი 01 0ს2IIწI2ძ 1გხიL «6აისIC65 ჩით C60X(0(18, 2L II(51 Vტ 

ის§! Iიძ!C2(6 V90I0C 2IC 10 ხა Cცია!ძაიტძ 25 'ძსმ2)11M6ძ 1გხი“?! 1106 Iიე)ი CIIICII0ი 15 6ძყCმ()0ი; ძსპIIჩCგV0ი 

0 V0MდL§ ძიინიძ5 Iი0%6 ლი IიხC ლძსCმ(Iციმ) 5/5(0 0 იწ (II6 5:00. M6XL CMICI0ი 15 გ იI2CIC0, VI5ICჩ 

ა0იჯოხს!65 (0 (ი6 ICVCI ლ! 0ს2I1MCგ00ი. /ჩC 9ძძII0იგ! CIIICძიი თეV ხრ XიიVI6ძიტ 0( 'აინსგი6 ი! (ჩ6C 

ჯCCCIVI08 C0სLIV. 0 106 C0ფი)სი1CმLIVC 1>6VC) იინ 0წ (ხი )ი(ტნიენძიის) 1გიყყ8 005. 

13გIL)იც მყხის! იძსლვსიი |ი C60ჯლ012 1Iი 0051-50VI6CL ხ6II0ძ, V/C 5ჩისIძ I6ოტთხ6! (ჩ8( C6იLწ12'5 6ძსიცე–- 

წ0იმ!I §V5160ი V9I5 იმი) 0! (ჩ6 50VICI LIიI0ი “5, LM15 CXი0121ი5 (ჩC იI0551VC IიMIოI§-20I0ი 0” CC60+-1გი5 )ი (66 1LV§5- 

  

' VVიIძ ზი. CI0ს2) ჩ-ციი-)C ჩიიLიჯოა 2006 
2 წცხხვყვნა)! M. ”'MIყIასიი C( CCს(:გი წიისIისიი”, 1IIIM: Lირგტიყ, 1996, (Iი CCიჯი/18ი) 
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§(8ი LCძრ8(10ი, 3IოCC 1990 სი 10 2000, IიCIსძ!იყ (#6 ძს8I)046ძ V/იIMCI5, 8სI, 06CVI8ი5 8150 IIითI0I216 10 

იIიბ; C0სი(LII65, V/ხ6IC 166) ჩმV6 თIიIიმ! 0ი00V1სიIC/ 10 MV0II ხს (ჩ6I ძს2IIIICმLI00. 

Cიი0წIიი 6ძსC8I0იგ1 §V5(ტი1 801 V0ლობ, Lჩეი I V25 ხტწიდ Iიძბინიძტილ6. CICMVIინ §%C10-%იი00VIC Cო- 

§05 ხიძ ძIICLIIV გიძ §(-0იდIV ეIICCI6ძ (ჩ6 ტძსCე!0იე! 5V516იI. II0I6 5(21C ხსძ(C! წიI (MC 5I0L Iს 1996 V/25 ლიIV 

5% 0I M/ჩი( I V/გ5§ Iო 1989 (,ი 1656 50VIC( იCI0ძ0), 166 §ხ2L6 0, CLX იი იძსიგიიი )ი 1991 გთისი(ტძ (0 8.2% I1ი 

1992 CCII 10 5.0% Iი 1996 - I.3% 1ი 1997 1( V/95 1.5% Iი 1998 - I.4% გიძ „გომ)იძძ 23 1.4% Iი 1999. 

იV6ს/ მიძ 16§§ დეი თაიIთსი წსიძიდნ იწ ტძსიმწ ციე! 5V5I600, C00565 C0წსიI0ი ფ-0V 1ი VC0I6 §V5LCიI, 

Vხგ( იეტმიჯ: ცხ!ი)ი!იც 06 ჩIიი 6ძს-ნ(0ი ძ1ი1იიი8 8ჩ0კ ხოხ1ინ 001905505 01 წსყი 5Cჩ001 §0010ღ. CI3ძV8165 105 

წას§51)ი ჩწიი! 0ნ იგIIიიი1 CთიI0V6ლ. 5V5(6ი1 ძI5იIიყიი Cჩვიც0ძ 16 CXI5IIIღ 516ICCIV06§ მიძ იI50 ნი0ძსCტძ ოCV/ 

ძიომიძა, MეიV %«IVყC2(6ძ 000ლ0IC, ძი§დIIC 3 §IლMIწCმი! დ-ხიიჯწიი 0! MI6ნIV §5MIIICძ იCილ016 ეთიიყ თ6თ, ჩწიყიძ 

(ხიბტო§6CIV0C§ სიიიმ-06ძ I0 CგოV 0ს! 2იძ I9(6IV6იC 10 §0IVIინ VI6CIML გიძ VII0I 5XI0-ტლიილ=MICმI ეიძ 00110C2! 

ხიხ!ნო§. ILI§ იი§ I6ძ (0 (იC ძ!5CCძI(იჯღ 0! 6ძსCინ0ი Iი V% წნსხI!I!C CV6. Mმი» ნ”00თIიტიL §C16იVI5(5, Vჩ0 ჩმძ 

C0ი12CL5 VVII VV651Cლ ი>563LC% C6ი(6C, VI6იL მხ+იმძ 10 MVCII. 50თ6 ითი ჩისიძიძ იოVეLC ლ”ლმი!20000§ მიძ 1ოტძ 

(0 მIV23CL 1ი(Cიხეყ იიმ! ჩწIიძ§, CL «ი ძიV/ი (0 ე Cიიიოი6(C(01 ხს§(ი655, 0წ6ი 1ი 1655 1ი5იIრიყ 56C10L, VნICჩ ძIძ ოი 

ინძსIC მიწ ვმCიძირი1IC 0V2I1ჩCეV0ი§. 50, 25 (06 თეი იიიხIნო (<დოეიბძ (Cუ655IVC Cჩვინია (ი VI6 §(ო)|Cხდ 0წ 

იგიიიმ! რ-ლიითა)V გიძ ხI2 ტოი ი (ხ6 წიCI0იის/ 0( 6ძსCეიიე) §V5(6თ, VიICხ ნიხძყლლძ მი სიი6C6§5მL/ 

ისოხი: ი იი0ჩ055|0იM015 იი 166 IგხიI თმCXC%, VIIხის (ძტი ჩი ძიოეიძ ვიძ §სინს იი IL სისოიც VI6 C1505. წით 

1989 (ი 1999, სი CC0Iწ012 Iჩ6 ისოთხი 0 §წIძიი( IიCCმ56ძ 1.5 IIIირა, CV6ი Vჩტი წXM6 %-0ილი+/ ძIძ იი ძტომოძ 

შინი? 10 5სიხ გ §სი(0ი Iი 6ძსCი(I0იგ! §V5(6ი0, C60C010 1095: იX0XC (ხეი ე ძიCმძი, ხიწიი §ს რიც მია 6I”ICCIIV6 

იხჩხოთ 0წ წი6 5V5I6– გიძ თი ვი (ი 86იტოV0ი§ 0 §(სძხი(5, Vი00 C0სIძ Cლისოხსსი (0 (ჩ6 50C10-%-0ი0MიIC 

ძCV6Iილოტი! ი (ი6 C0სი!თ/. 

ჯი რი! იI0ხ!C(ი (§ Vჩე( 10 ძი VIII ძIიI0თ2§ 0L ძ6§9IX0605 ლხ1ესობძ, წ 2 იხოიი Vგილ (0 ისის6 გ Cე-66 

ჰი 166 Cხ056ი II6Iძ. 865IძC Cეო10ძ ის( «6(იოთ§5 (ი ბძსCიწიიმ! 5V5(6ლი, 166 Iთი0ოგი! 1016 იIგV 6CცილლIC 

»6წხოი§ გიძ ძიV6Iლილი6ი თCიძა 0წ დტ ისი. Lწყხ სიბოი10Vოტი, იოსი იი, Cოლიიმ! (ხდედ ეიძ 

ჩიIILICგ1 Iი§(0ხ!IIL/ იIC (ი6 005! (ონ0(მ8ი1! ი-C(0ლ= ხს5ხ1ინ C60+წ8ი 8-0ძს0(C5, ისეIIწ6ძ IეხიX წიCC05, 10 §CIL- 

(სIნIIთორი( Iი იი0იIC ძ6VCI0ი6ძ Cისიც105, (ჩეი C60+წ1მ. 

1ხ6 ლხ(ლხახ!!!ს/ 0წ 115 VI6V, 1 CICძ 10 ჩისიძ ხV (იV 0CVი CC§C2ICხ. ხV 5VIV6VIი8 ძსიIIჩ6ძ C6იIი!ვი 

CICI(2605 Iი (ჩ6 C26Cხჩ სიდყხIIC. Iი VMხM0IC, ხა (66 Iიწიყთ2მყი0ი 0წ C60წწვი 6ოხმ55V Iი C2-Cჩ L6ისხIIC, IIV65 

957 C6ი„ე!მი§, VI ნხოიეიტი! #C5IძლიCC 553 იტოიი§ ეიძ (MC LC5( VVILხ (ტიიიი(მIL/ L65Iძტილლ. 8ს! ლეღX 0 

(ხბთ ძ!ძ იი Iივ(Cჩ (0 თV §სIV6V C016I10'5 0L |)ს§5! ძIძ ი0( „ნ5ეიიძ (0 თ ბიძს!/. 065006 0 ეI1 ხიოტო I 

§V)C06§5'სIIV 19I1C„VI6VC6ძ 100 C§ლიიიძიი(5, Vხ0 6რ0-2LCCძ ჩით C60-6!გ ხ6(V6ტი 1989 იიძ 2009. ტოიიყძ 

რვ§იიიძხ6ი(§ VCIC6 60% თხი იიძ 40% Vიინი. 091) 50% იL 166 L6§00ოძ6V5 V/6CC Iი 2 თელონე| სიI0ი ეიძ (ხ6 

01ხ% 50% VV6I6 51ი0I6. #CC0-ძ)იცნ (0 1M6 006 ძ!წCICიCC: 36% V6CC ხიLV06ბი 21-30 VC0(5 0Iძ. 32% ხიLM06ი 

31-40 V621§ 01ძ, 18% ხC(V/66ი 41-50 76215 იIძ გიძ I4% CIძCL (ხ6ი 50 #6ეCლ CIძ. Lწ5ჩ §Cხ00! იძსCე(0ი ხეძ 

(I00% ი! CC§ხ0იძტიL§. ჩიცწლვასლიმ! ძსიI1ჩC2I0ი§: ნCიილიICი| -48%, 6CხიICე! - 24%. LსთგიIგოგი 28%. 

VVC0IX 6X0616ი66 ხV ისე ჩCე(იი ხტწიC 6იIლ-ე(0ი ხეძ- 36% თხი ეიძ MVითიტი 22%, VVCIC ი0( CXი6ო6ილ00ძ 

42%. ჩნსიე056 0' VI52 დე)იIიდ: §(სძიიL§ VI§ე - 36% ეიძ ხს§I09§§ VI5მ - 23%. წითიIV” სი1ჩიესიი 13%. ხაII6 

ჰ)იხ §00MIიყ გიძ Iოლი?0V6ო6ი1 0, §0C12! IIIC Cლიძ!I!ლი§-2ვ?. VVიIL CXლიროილნილC Iი C20%-ჩ წდღისხ!IIC: 

1ტონიოო, 50 C2IICძ – ''ხოლიძტ§" ხაძ 62%, ხV ძV3IIIICმLIითX§5 36%. 00 ი0ს05110ი: (წ 1ი წ0C656Cეხ!6 VIსIC (1.5 

–2 »60I5) V/6C6 IიIხიძ1იდ L0 L6ნსჯი (0 ჩიიტ(ეიძ? /#ი§V6V V2§: X865 - 24% იძ M0-76%. 

ტI%CC C2I6IVI გიმ1V§5I5 0 (ხ6 ძი(ი, I ძI5C0V6C6ძ 8 V6LV 1იIC(05წ1ი6 C256 მიძ L6 Lდიძ ი 6იი!”მM0ი 0 

ძხი!!ი6ძ Iკხი!: I650ს:065 ჩ-იIი C60ი”)მ. #5 1 §ი0VV5, ისთხნიო 0, 6ოIწნეიL5 ძCC6056 ხუ» (იიჯ6ე51ი” 6 296 0წ 

სტთ, Vხ01 001ი1§ ლი (ჩ6 წიC! (ხე( 060016 06 C=MIწ-ეიდ (ი ილიი0ოიIC01 მიძ იCCძყიIIV6 ელ6. ხშ, თ6მი§ 

“იგყიი ილი, ILხტ 5Iს3II0ი 15 9§6IIIი VV0CI§56, ხიCას56C 0, (ხC 50% ი სილივიილძ 6ო!ნოი!§, Vხ0 M0VC 

ოIისთე! 0ხI1ლ9C00ი 10 L6წICი 10 სითიIეიძ. 

  

' Lსთიეი 06V60Iიითტი! ჩიიიი: (6C Cლი/დი. IM ს, +ILIII§I. V-ე”ხიიL 1995-200! 
21 Mოვი 3 სX05ჩVIII „MI 6ოIცი'“ხ!!I5) 2008. ი. 8 
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245 II 560V §. ილეCIს ჩე!( ი §I06 ტიიააIვIII§ I0V6 ეი ილიიინია! ძსი!ჩწCსრიი ვიძ ლიIV ჩიIჩ 01 1056 ფსმILI- 

ჩაძ ალიიათ!505 Vლი: გხ!ა (0 ლწიი10) ხX» ცსი!!Cიწ იი, 1ი C60-ი1ს; ეიძ CI0C5 VCIC აოთი10V0ძ იი! ხა ისის ჩ- 

Cეწიი. 0” CVCი დოთე1ი სიტი1ი)0V0ძ. II Cეი ხი ეზასIთიიძ ე Iი Cა0”Iი, 5V0იIV 0წ 600091515 0ი (იC 1გხიL 

თვის! 15 6XC055!VC ეI)ძ 1ჩ6 CიიილCIIVIთი 15 MI29). 1C20ძ1ი(6 (0 ე I6ძICVI0ი 10 Vედტა. 1015 ჩVი00(1იხ0515, 1ი მძძI((0ი 

(0 თ” Mა5Cმჯლს. I§ Vსო110ძ ხა პა ისა Cაიიიი 1გხიI IიმიXCC ”65ხედხალდ. 8V თა §სIV6): Iი C60”ღ0)ი, ხV 

კს2)C0200ი. Vა=დ დთი!იVCძ 58% 0I( III6 CიიIყIმ?ის5 მძ ეI(% ტილელიი, (06 V0IX CXიCIICიC6 ხV ძსმIIIICგ- 

M0ი, 1ი C26აჩ =ისხ!I!C ჩყძ 0იI/» 36% 0I 6იი19მ801§, ცს! 0I0§C 62% (2% 5Lა(0ძ (ჩე! 06) V/ტ+C ი0! 6იიიI0V0ძ Iი 

C26:ჩ აისხI)0, ეMCL აიიIწ-იI(0ი) V6ი ითი10#0ძ ილ( ხV (ხ6M ძსიჩCესლი. Iი §სCჩ მ 5I(სიციი, 106 ისიხი. 

აჯ ათ!ომი!ა (76%). Mხ0 ძიი “1 ერ! 10 «6ს-ი (0 ჩიორ61გიძ , IიძIXCCIIX IიძICმ(C5 (ჩი: MC Cტი0იწნIვი დ(0'6§- 

ყსეიმI15 ჩია LC ML კხისეძ, იი! ხ) ძსეI)ჩCგსიი. ხს! 0ი 8 ხMI6ნ Vიიგ, (0LII% (ხყი ხV 0V0811იCი“0ი მოძ 0» მ 

1იV; Vე§ტ1ი ჩითთIყიძ (იი იხპიილობიიი 0 50 V-VI 65). MI§ 16იძ6იCV ძIძ ილ! §სოოაა ოX ყიძ I 0! ძიVი 

ძაწისიდ ჩი ჯავალი§ ვიძ LეC(0L%5 Cეს§1ი8 §ყCჩ 3 ძიიI5ლი 0' თ)წგი!ა. 

სის წიტ იო( (აCL0L 15 Iიიითი(იწმიIა” ერIVმI 0600ძ 1ი C72ძ-ჩ ჯიისხI!C. ტ 9 (66 50VIC( LIიI0ი C01100§5C 

ვიძ =ლიიიიMC ლო565, (ხ6 1ეIლ05! 51-CCგიი 0წ ტიM0C8ი1§ ჩიოთ C60ი02 100 ძI=%I0ი (0 Mს§55Iვ, §0უ1ტ 0, იი 

აჩი CCიV61ე05 ICჩ IX (ჩ2I ხ-ისინუ65 0( 00810 (CX66M5, 16V5, #ტიი)სიIმი5, გიძ M0§9(80§). 8V თV §სMVფდ), 10 

200I-2009 (იჩი 0 C2ა0-01ეი IთიიI0I2ი15 1ი C2%-ხ LტისხI!C 1I1CIC2565 თიI6 |ჩსი 40%, ხ%-3ს056 0” Iი(ცთი! 

9II0 6XLCთიე! 6ლ0ი0»MMI6 მიძ 800IILICმ) 1ი§1ეხ1IIC/. 

106 აბალიძ წ8C(0L 35 LC 5%CI0-ძC0ი001IC 518ხIII(V 0( 106 C26Cი LიისხIIC. 98% იწ (ხ6C CC5ე0I1ძ6იL5 VCCC 

6იიი10X0ძ 1ი (MC C7თ0ჩ #ტისხIIC, იIიიიე (ჩ6ი 0იI)/ 36% VV0IM6ძ ხ» ისეIIწC0(10ი. CV6L V/C9(C5 (M6V M2V6 ხიტი 

1იი” (გოთ 0; დტითყინი!IV ტ60ი1010)6ძ ეიძ =თ0VIVპIაძ ხ/ C/წროIრი! IიCიი%, ხს! 1ი CC C356 0” CC(სიიIიყ I0 

CბიLდ!ს. 1ხC1L IMICე-ეწ0ი გიძ |ჯიხ §66MIიღ 0XC:655 C0სIძ ხი I6იდ გიძ წგIიჩს!. 

ტა გ IიIIძ (2CI0ჯ Cგი ხC C0ი5!ძ6(5ძ (ხ6 წ0CL. IჩიL თვი 5MII16ძ ტიისიწ8ისა IიV6§! §0 თხCხ წიიიტ), 06 

ყიძ (IIირ Iი (VCI იიიალიმ! ჩხIომი CედILიI, (ხე C60M910'§ )0ხ 1ი2IM61 ძი0C§5 ი0( მიიCმL იძVეისყიის§ წი; იტ 

§CII-IსIIIIIიი>იL. 

15C%C. | ძტალოხიძ 09% 0! (06 წიოი§ ი ხისი ძივ)ი წიი) C60+წ1მ, ხს! 16ლი! 6იI9IმLI0ი 1§ ი0L (ხი 0ი/ 

V0V 0 ისLწიV: 0წ 5LIIICძ V0ILCC5 წილია 1რჩC §1(0(ტ. ი ძსეI1წ6ძ VCIM6I5, (6616 3-6 თეი) ''ი05ჩ-დსII" ჩეC(0ლ 

10 ო!წომI0ი, 25 წიIი ეხIდეძ 501ი ჩინი>1გიძ. +ჩ6 ძსტ50იი (5, II (IX Cტინწ)იი ”0Vრინინის, 91 ნანი! §0C10- 

ილC0ი0000)C, §0ILI1CმI (60565 მიძ VVIIხ ხ:ყხ სიპთი)იV=იCი!, C00ი5Iძ01§5 ტIი16-80ი, მიძ 06506C18IIV (იტ 6თო)ი/-გ00ი 

0” ყყი!!6ძ +V0IX6Cნ, 25 8 ი-ცხ!ბო? 

რტისეIIV, C6იწყწეჩი ლ0Vტოთი1)გი( 15 დეVIინ 0L6იყ0ი, ვიძ ხა §სიი0ი 0” 1ი1!ტომI0იგ! ი/ი9ი)7;2V0ი§5, 06 

სიხა 10 6000%.. რყხჰისბ პიძ თეიძყბ (ჩ6 იწ ყსიი 000C055. 8VI IMC ლიიხIით (§ იითი16X იიძ იბიძ 3 

§0ოიინჩიი5IX6 გი0I0მCჩ. C0Vითი)6ი( C0ი51ძ6+ Vხ6Iიტ|I; (0 წ0CCC V9MCII 6ოMმი! CI0I2605 (0 #6Lსჯი (0 660612, 

გიძ 1ჩC-6ხჯ 1იCI6მ56 §0C1მ1-ტCიილიიIC (6იჯ)იი, % ძი ი0! Cიინი01 6ოI9-2მ00ი გიძ Cიი ისტ იოტი0ილ იმI0ის! 

6ხლიითX ძი (CიIIინ 1იV6C5IინიL§. #IIC, 10ი§ Cიი§VII0II0ი5 VIIხ წილი კიძ (ი(ბომგი იიგ! 0Iთგი12200ი5, 

4§0063:60 1%6%C 50სიი. #5 (MC 8§0V6იIთ6IIL 15 მVM0II6, (M2( (იI ძ6V6)ლიონი( 0! იმიIიომ! 6C0ი0IიV 200 50CIმI 

«ჯეხ!!IIV 15 )თდილყი! ხIწ 1იV651ი1Cი(§ გიძ 8I50 წიინIცი ICVIIV8იCC5 წიოთ C60/წეი LI35ღ0+ე, 7 1)6-Cწ0IL LC 

ნეარდიჯიბიL ძიCIძაძ (0 C/6გLგ (ი 2008) გ ი05'00ი 0” MIიI9ICL წიI ძილიტი!იფ ICI200ი§ VII C60/წ)პი 

1X8500: მხ/ისძ 2ძ C2გIICძ იI)ი: “5(ი(გ2 MIიIა(C იწ C60”0C8 0ი LX2500I3 15506§". 16MI5 თ0Vხითხიი! 

ვიიყ8!ს5 ჩწ0თ Iია ხაფ)იჩ!ად. VIგ (იC CC0/წ1მი Cთხმ255V, VCIC წე!6Mინ ძეLი ლი (56 LXIმ5ი0Vმ. #იძ (0ძ2V %6 

2II6სძა/ 5(15 წ6V91I2!ი8, VII (L6 MIი)ჯზი/ ი! ჩიიიიიიC 06V0)0ნიინის, 106 0I0)6CI იეჯიბძ:" I6(სიი (0 C60” წმ". 

Iი წგიX 0, IC ი+ს):C(, Iი 2010, 17-19 0( M9V, Mმ5 ჩ6IV 9 ხს§!ილაა (ის» IიC CაიჯწIმი ხს§)ილვაი!ნი, #ით 

მხ/0მძ. (0 ი665Cი! (ჩხCი) 1იV65(ონი! ბიVI/იიი16იM! მიძ II§ იI0506C15 ი C60იღ018. VVIIხ (იგ M0I6CL "(სი (0 

Cი0”წIს" მიძ IM ხყიIინა5 10სI. C6ინIყი ყიV6ო თხი! CIწი07I ჯი 9IV2CI (0CCლი 1იVC510(5 VIIჩ C60”წIგი 0160. 

ტიი!II6I 07CICCLI5 1ი C0იი6”მM0ი VVIIს M)ი!5(/ 0( CძსCვ(იი, ხV V/ჩICჩ, ხიIსნ ი0V6ო ორი! მლ69C165 0I6 

ჩიგითიც C60-4ი VC=M6იძ §Cჩ0CI5 პხIისძ. 1ი6 ი9(20IტC! 2150 ძიVსI0ი6ძ მიძ ასილიიძ 5(სძ» დლინეთ 1ი 

VIC2MCიძ %CჩლიIა ყხIიმძ, (ი C0!1515(0ი( V/I0 იძ0იმ) §Cჩი0IIიყ. #I50 X”CVIძC 21I §Cჩ00|ხ00M§ |ი CI60L918ი. 

#გივ/იინ 10 ისა ჩაძ MVIM6(5, VI «IC 1ჩC I68ძIის წსC(ილ I0I იმC(0იმI რ-000IიV ძ6VCI0ნ016M%, §0V- 

ათოიი! CჩიაC CიIიი16X V2) 0! 50IVIიც იჯიხIლო. წას, ხბ 1005 10 ჩიძ IიC იიC65500/ ძსიIIწ16ძ VV0I”MCI§ გხ/0სძ 
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(ხჯისწხ (იტ იტიისე( იი VILი (ინტ მიიმI8LV§ 0” (იტ 0IიჯიიL8) იიძ 92IV6 Iხბთ თოიVIV9IIტი წCC ი0VIი0 2 10 C60+0108 

(0II6%L 1ჩბთ ი00(IV9IIი8 V0ILIიდ C0იძ!წიი5). CL §V0Cჩ C0505, ი0Vგოოიი! თიძი ე Cჩეიყიტ Iი 1ი6 C0ი5VI(ს(0ი 

ეიძ ე!I0CV6ძ (ჩა ძიის1 CIII7605ჩ1ი 0იIV 9VIIC 1ჩ6 იIC5!ძლი! 0! C60ჩიIმ”5 Cი0იჩოთიმძიი. 8სL( IიIL ყ(CVIილ ლლიი- 

00იV, 10 III 8 ძნიმიძ, IL 15 ილ! ტიიყიჩ ძყიIიბძ 1გხი: LC50სIC65, 9I(I0CI60 ხV LXI95ლი/ე IიI5C/. 50 (ი6 ICV0- 

Iს0იისIV Cწ0ლრი§ 1ი (ჩს ტძსCინ0ი 5V51C(ი C0სIძ ი0! თ66! (ი6 ხ/0MIი8 ძათ2იძ ჩX 5MIII6ძ 12ხიI (00. I ი6/6- 

IC-6, ხV Lნ6 IთMIII9II0ი 0! ნის§Iძლნი( Iი 2005. VV/05 CICმ10ძ. გ §10(6 წსიძIინ, M20516L 5(სძVIინ იხილეთ (0, C60L- 

თი CICI260§ 1ი I0CC6I6ი სიIVCL§III6§. სსიძ6L (615 ნ(იდოით, მხის! 400 C60+0I8ი 5(სძტი1§ ჩმV6C 5(სძ16ძ გხჯიმძ Iი 

1გიძეიდ სი1VCIV51(165. II” VC 10CM გ( (ხ6 Iგხ!I6 M1; V6”I1 566 1606 1იCCმ51იწ 16ოძტიCV 0! წსიძIიდ (ი6 იI0ლIMმ ი. IC 

იიტიივ, (II0( 10 §01LC 0( ძტ6ი CII565 1ი C60წ19 §IიC6C 2008 LIII ი(656C1, ი0Vგო ონი! MM01ძ1X/ 190CIC8956ძ ხსძინ(იყ 

ხოლი! IიI ი“0ძსიიი ჩIლჩ 5MIIIტძ იი0I655'0იმ!5 ICI ის(0იი! სიხ თმIX6L. 8Vხ( სიწირსიაისCIXV, ი0( იII (იC 

ყწ”ეძს21%05 0! (ი6 იჯ0ლწეIთ V6(ს 6თ0I10V6ძ 9§ 1( V25 IიICიძიძ ხV ი-იზ ეთ, 2116 166V C8(სწი (0 ჩიიი618იძ. 

სიგაიიCჩIიდ (ჩი ხ-იხ!6ოთ 0! C6ი”უი, ოიძC -ი6 10 წIიძ ყიჯ ძ6VCI000ძ იCისი!ო/ Vიი ჩეძ (ი6 §(ო%IIმX ხე§L ხს 

§სC00§5წს! იიღ§ხიLIი თIიიყ)იი CდწსIეI0ი. 1ი მიძ ის იI IC იისისი/. 8V ი1V 001ი( ი VICVV, (MI§ 15 C26Cჩ IL6ისხIIC. 

1ჩბ ლისის VICხ Vმ§ X-Cს016ძ ხV 50VICI LIიI0ი (1968-1989); ხი/ძ06(5 V/CIC C1056ძ მიძ იიიყსი!II6ძ, ჩმძ 50CI2I15თ 

(იIსიიძძ 6ლიილთ)) ჭიძ ICIVIIV V6IC ძახლიძ იი M0%0C0M/ ძლC1510ი§. C7ლCჩ MხისხIIღC თმიელიძ 10 06 (CC ჩით 

სსვდსსი -Cსიიწლი. სეი§წით ჩMI§ %ლ0იიის მიძ ხილიო6 (იC ოხოთხი 0! 00V6სI სი10ი, Cსილ0იტეი VიIიი. CI 

C2V56 ხილ ჯიციხს ი! წხ ხ+ისიL! მ I0L 0” VCIIიC§5 10 C:7CCჩ ILინსხI!C, ხს! ხV იინი!იყ ხ0Iძ6ლ VII 0(ჩ6C თიიIC 

ძ06VC10ლბძ ლლ0სი!IMI05 0 სი10ი, 06 წიCლძ (0 (ჩხ ხ-იხIნი 0 ხიიIი ძოIი. CV6ი (0ძმა/, C2CCჩ Iტისხ!!C 15 ჩლჩყიდფ VIII 

ნიხI16ო 0წ 8ოIი ძისი, ხს( ძსრილ წიი§წიოიმხი0ი იბო0ძ («ით ძ6VCI001იყ I0 ძ6VCI00Cძ Cი0ხიLო/, ი6 ჩმ5 V50ძ 1C( 0L 

§(-ე016ლ0165 ეიძ ხჯილიი1§ მიმIი5! CიიIლიM0ი მეიძ 650C%CIIIV ხიმი ძიი1ი. 
ჟწიხ!ი M1 

  

  

  

    
  

C70ლჩ I6ისხIIC 15 9C(IVCIV §ს0ი0LI0Iწ C60-ლ01ი 1ი იშიიძი1იდ 1(5 ხიწძცხი, «ი!ი”იწ0ი იიძ სიხოი0Vობი! 

ს”იხ1ხო§. წ0110VIით C78Cიჩ 0Xი6II6იC6, C90”ღ)0 Iთ05( ტX010(ს IL§ IსხიL (ი0IXC(, იიმL6 ნა(იIICI§ (0 ლC0ი00%C 

ძტV610დ”იტიL, ი10M6 ძი(ი ხე§6 0, სიხოი10V0ძ0 1სხიL (0§0სMIC6C5 ყიძ ძე(ე ხი56 0, ტთიIიVძC 0ი იიწ0იი! იიიVLCL, 

სიძ Cინე(6 186 სილ”ეძიC §/5160 0! §სი0დნIV მიძ ძისიიიძ იი იი'0001 10ხ0L ოIმCXCL Iი6 წიე1ი იIიი 0წ CI0#005 15 (0 

ძაVი10დ იიიიმ! 10ხ0L ოშ0ILVI (ი იილიბი0ი VII იი იიი! 600000 იიძ ი01 §ცნე”ი(CIV. 8ს: სიჩიისიი!სIV 

ფ00XVIM9 15 5IIII 5I”სწCIIიწ ილლილიიICIIIV იიძ IIICCL იC დხიIIIV ცXI6Iიმ! წიI00§ (0 ხა ხ1ი(იბძ. 

3. CიიიIV510#ი 

#5 VI6 566, 8 იI0ხIტსი 0 ხოIი ძოIი IIით C60-(-0VIმ 1§ IიძICი(სძ ეიძ IL5 50|სყლი§ 066 სიძ IიIხი§IVC 

ლიი9Iძილს0ი. 8V( 2II ეხიV6 თტიLI0ი0ძ ი0I0I)0C(5 სიძ ხხლწეი15 VIII ხ6 V5CI0C55, 1, პ6ლი0 MIC201 სიძ 1იV65წიიCი! 
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დიზდიოთლი! M0ი”( (ი1ი010V6, VIIICII 15 (ხს იიი წელI0L წიL Cია:ეLიჯ )1)0ხ 019605 ძიძ ძიC/ნევ)იც სიტთი10VIიტი( 

ი Iჩ6 ლასისV. 

0! C0სიბ. (MC §0C10--C0ი0MM091 ეოძ ლიIIVIC9I §'ახ!!IIV ძლდტიძ§ 95I§50 იი 6XIხნიმ! წი(0C§5. CC0-ლ19, ხ6- 

ავყხ5C 0! IC ანეტ ლლილლIICე! ნIეCლო1CV 15 IIIსV0IVლძ Iი ი10ხი! დტ0დიი0II(1Cმ1 V90L. სIიწი(სოი101)/ 106 CიIC 

Mვო10, Iი 1ჩ/ა V-X I1ა წსაეყყყი (აძი–ვ)იი, ხა Cღაიწლ ი“ § ი0I5 ირტსიხC, MVხი 15 (ჩ6 იგ)ი 6იღ”ლსV წ050ს(C65 

ჯსიელII% Iი (0 სიალ. LსI0X. ლი LMI5 ხაიძ 15 სVIიდ 10 LCICე5C ((ი0Iი ძიეტიძტილC 0ი Lს§512 ი!ციიტი)ს გიძ 1§ 

ჰIVC5IIXIიC VეV§ 0, ლითIნV 5სიიIV წC0CCი C2IIIV21 „518 (10 Cსჯ0ი6. C60X(Iმ I5 ეI(ღსძსV 2 (8ი5IC Cისი(დ/ 0! §სCს 

ნIXი05 ეიძ I5 C0ი§Iძტოიძ 25 V9ი5:5(0+ 0წ მძძ)ხიიი! ლ0!ი6Iსი იენიტძ IM#48VC0"” (თგი იო I0 

წყავვი ეIბთოთვ!!'XC 'M0CIII 511CრტMIL). ჯია ი6XL წეC(0L 15 C60”წ10”5 VI5ნ 10 )იIი “M#MIC”, Lს§9ეი 

(იძიღიიი §20§ (M15 ელე!ი5( 1L§ სი 0იე! §6CVIILV, ვიძ 3IVVV5 ძCC1ე+6§ (ჩეს ხ6 VVIII იCVCI IC( C60ი+დ2 10 )0Iი 

M#25I0 გიძ გ იიიVლძ #5 ძტე)ეიასიი ხ/ -Cს9VIი 6 LVV0 (თ ხC!) CლC00ი5 0, C6ი0ი”1გ ი რსდის5! 2008. 8)! 

ჯიოცივ(ლIV. ხბCეს56 0( ჩI§5 ლ600XIIVICგ! ასი იი CC0”98 ხმVC “ჩIტიძა” 2150. CL) ვიძ CI5/ს ი §(-0ილ0IV 

დჯსიილიIილ ჩIთ I0 ხა”იოტ6 §(სხტ ეიძ ძიVCI0ლტძ C0VMV Iი 0:ძ% (0 წს1ჩII 106 5(C2(601C ი0Iგი§, VM050C5C 

#C2II7ეწიი =თ09IIV ძტიტიძ ლი 51ეხ)!/ იწ CC0+(0I18. 

5ისი ერა გ ხოძ! VეI V-II6ნ #0§§10. CC ეიძ C6იწყსი, ი 1ხ6 წუთოC ი( X0)CC( 'ნ285(ტ-ი ჩეღიტი§სჩ!ი". 

§«2ისბშ ეი აღაბობი! იი ეძი+Iა90ი ვიძ C0ი5VVCIIV6 C00ლ(/ენეცი |ი 1ი6 წ2Iძ იწ თ!ღიფდიი ნელს !გა0ი, (ი 

ლ:კდ(+ (0 (2CIIM9IC (0C VI5მ LCCI09XC ხი(Vლტი 8LI გიძ C6ი(ღ1გ. IIMI5 წეCL 5I10V/§ (ჩეC C60Lწ6(2 15 იი( 165(ოCწიდ 

ტთილყიი 0! 1ჩაI ეხი, (509010605, ტაVCაი თო0C ჩ6 §სილი0II5 (იCI Iი'ხოთემწ0)გ) თ10ხ!!!/. CI0CVტოი ოი 

სიძ6I51004 !ხე1 16 #6-VI5(6ძ IC88გ) ტწიIს.ი0ი 15 მი 6XCCIICი! 1იი! XX (დძსCIიცნ §0C10-6-0ი001C (651005 ხV 

I005)ინ სიი6206550LX |კხიI ILC500IC65 ეიძ (იCინე56 (იIICV 0 წიჯნს)ოი თიი6V I (ჩ6 510(6. მს! წრით CV დიIი! იL 

VICV, M§5 51016CV C0სI0 ხIეL:C CC თ0L9)2 ილი L6”იII(ეიC6 ძტილიძიძ Cისი!ი/. CაX6I8 ჩა§ (0 წტიტე16 ივ”0ია| 

ო!ხოწეი C0იCბაი! CX გ0IICV, V ჩი! 15 ო01 50 625V. IL0L 5§სCხ მ იმწციი! 0011CV §ჩ0ს!ძ ხი თიძ!ჩიძ C0ი10I9X 0L 

1ს)V§ 2Mძ ICლ1510(IVC ილიი5; LV6ი თიC, ი105! Iო)00I18ი( 02I წი Cტვსიყც 5VCჩ 00I!CX/ 15 VII CC56C9ICI) 0წ 

ჩე“ ლიე! 1ეხCI Iი9ILCL გიძ Cნლესიი ი! ი-CIC590ი5 ძტიგიძ ეიძ §სიიIV 9C0წ600565 5V5(6C), LჩხI3 MIიძ 0წ 5V5(6ო 

01I0M C6იჯCIმი ტძსიCის0ი §V5LCIი (0 0-00 006 )05! ძტთაიძიძ ლ0Iი(65510ჩM915 0ი (ი0 C60+§918ი (0ხიL თმV6IL. 

#CC0”ძ)იდ (ი IიოV IL560LCჩ გიძ 1ჩტ ტXი6ოტილ05 0! ლძ6VCI0ნ0ძ Cისიო(ო05, ICI §0IVIი წ 166 ხ-იხ!ნო იI ხ”მ)ი 

ძო)ი წით C60-02, იიV-ოი ოტი! §ჩისIძ ხილი ხX CI6მL0ი CI: 

1. ია!ეიგ! §სV16და; 0( 6-იიითა' ძიVCIიითნი! 

2. იჩეს0იგ! 5VმI6იV 0, ჩსოთეი I6§0სIC65 ძიV6I0დი16II, 006ი16ძ 0 #69II22 00 0 'იმწციმგ! §(C0(68V 0წ 

ლC0ი0-LIV ძCVCIიით6ი!” 

3. ივყსიუბ) თIი.გI0ი 5V2(60/, 0II6ი(ატ ლი #CეI729M0ი 0,” “იმI0იე) §V9I6ნ# 0: ხხლიეი L650VLVC05 

ძიV6IიიონიL” ვიძ 'ყIიიე! 5ს9LCლ)/ 0 6C0ილიI)/ ძ-VC)იცოტიL” 

10%I5 15 (ხ6 6006! C0იCIV5I0ი 0( =Iიტ, VICს 15 ჩა”ძ 10 წსIVIII, ხს ირC6§550./ MX ძ6V6I0ლოთხ6ი: 0, C6იწწნIგ. 
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ეძა ლეკაშვილი 

საქართველო. იე. ჯავაჩი შვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უჩივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

საინფორმაციო ლა საპომუნიპაპიო ტეძნოლოგიების გამოყენების 

თანამედროვე მიდგომები უმაღლეს საბანამანათლებლო დაწესებულებებში 

(ესტონეთის მაბალითჭჯე) 

თანამეღროეე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექჩოლოგიების გაჩნეითარება გლო- 

ბალი 'საციის ტენდენციის დაჩქარების ერთ-ერთი განმსასსღერელი ფაქტორია. საინფორმა- 

ციო და საკომუნიკაციოლონ ტექნოლოგიები არა მარტო დროისა და სიერცეში კომუნიკაციის 

ხელშემწყობი საშუალებაა, არამედ წარმატებით გამოიყენება ბისნესში, მართეაში, არქი- 

ტექტურასა და დი“საინში, ჯაჩდაცეაში, სასოგადოებრიეი საქმიანობის მრაეალ სფეროში 

და, მათ შორის, განათლების სისტემაშიც. 

განვითარებულ ქეეყნებში სტრატეგია ორიეჩტირღება თანამედროვე საინფორმაციო 

და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების ცოდნასა და გამოყენებახე გაჩათლების მიღების ყვე- 

ლა საფეხურ“სე. მსოფლიო ბა'სარსე ლიდერის პო'სიციის შენარჩუნება და მძაფრ კონკუ- 

რენციაში წარმატების მიღწეეა წარმოუდგენელია ინოვაციური ტექნოლოგიების გარეშე. 

იმისათვის, რომ წამყეანი ქეეყნების მიღწევების აქტუალობა გავეითაეისოთ, აუცილებელია 

მათი გამოცდილების შესწაელა და გათეალისწინება ჩეენს სამოქმედო გეგმებსა და სტრა- 

ტეგიებში. ესტონეთი წარმატებული რეფორმებისა და წინსელის სანიმუშო მაგალითია ალ- 

მოსაელეთ ეეროპის იმ ქეეყნებს შორის, რომლებიც ამუამად ეეროკავშირის წეერ სახელ- 

მწიფოებად წარმოგეიდგებიან. 

აღმოსაელეთის აღმოსაელეთთან პარტჩიორობის პროგრამა, რომელიც ესტონეთის ღია 

ფონდის მიერ ხორციელდება, წარმოადგენს ეეროკავშირთან საქართეელოს და სხვა ევროკაე- 

შირის არაწეერი ყოფილი საბჭოთა სისტემის სახელმწიფოთა ინტეგრაციის ღაჩქარების ხელ- 

შემწყობ პროგრამას, რადგანაც მისი ორიენტირები მიმართულია ეეეროკაეშირის წევრი აღმო- 

საელეთ ევროპული სახელმწიფოების გამოცდილების გაზიარებისა და დანერგეისკენ. აღნიშ- 

ჩეული პროგრამის ფარგლებში დაფინანსდა პროექტი „C00ნ0ILV%ML0»ი 2იძ CXCნგინიც ხი9% CL23C8005 10 

«ხი II0)ძა 0, 1იოიიV238იი ვიძ L-Lავოისიცნ 12 ხი 9 წხი« ჩძსიგიიი იწ 60013 ვიძ C60IწI8“, 

თანამედროვე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების უმაღლესი განათლე- 

ბის სისტემაში გამოყენება გულისხმობს აღნიშნული ინოვაციების დანერგვას არა მარტო 

სასწავლო კურსების სახით, არამედ სწაელის მეთოდის სახით. თანამედროეე საინფორმაციო- 

საკომუნიკაციო საშუალებები იჩოეაციური საგანმანათლებლო მეთოდების მრავალფეროეანი 

არჩევანის საშუალებას გეაძლევს. აღნიშნული მეთოდების ეფექტიანობის გაცნობას და გა- 

მოცდილების გა'სიარებას ემსახურება სემოთწარმოდგენილი პროექტის განხორციელება. თა- 

ნამედროეე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენებას სასწავლო პრო- 

ცესში მეთოდის სახით ელექტრონულ სწაელებას (6-L6სოIი8ზ) უწოდებენ. 

ელექტრონული სწაელების ესტონეთის გამოცდილების შესწავლის მისნით. საქარ- 

თეელოს 4 უნივერსიტეტიდან, რომელთა შორის იყეჩენ იე. ჯავახიმეილის სახ. თბილისის 

სახელმწიფო უნიეერსიტეტის, გორის სახელმწიფო უნივერსიტეტის, თელავის სახელმწიფო 

უნიეერსიტეტის და ბათუმის შოთა რუსთაველის უნივერსიტეტის წარმომადგენლები, პრო- 

ექტის „C00ი“+2ნიი მიძ CXCივი§ნ!ივ ხრჯ+L XX3CIIC65 10 LLC ნIC1ძ5 0, (იიიVვხიი პიძ L-LC2ლიიცნ 10 იი 

11869 LძსCგფიი 0” ს5%(0ი12 პიძ C6ი:წვ“ ფარგლებში 2010 წლის 8-დან I5 ნოეებრამდე სასწაე- 

ლო ვიზიტით ვიმყოფებოდით ესტონეთში. მასპინძელი უნივერსიტეტების – ტალინის, ტარ- 
ტუს და ტალინის ტექნოლოგიურ უნივერსიტეტებთან ერთად, ქართველ სტუმრებს ელექ- 
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ტრონული სწავლების შესახებ გამოცდილება გაუსიარეს ესტონეთის საიჩფორმაციო ტექ- 

ნოლოგიების ფონდის. ჰააფსალუს კოლეჯის, ტარტუს უნივერსიტეტის, ღია საუნივერსიტე- 

ტო ცენტრის, ესტონეთის უმაღლესს განათლების ხარისხის სააგენტოს წარმომადგენლებ- 

მა. პროექტის მხარდაჭერა განხორციელდა ესტონეთის ღია ფონდის მიერ აღმოსავგლეთ-აღ- 

მოსაელეთ პროგრამის ფინანსური მხარდაჭერით. 

თანამედროეე პირობებში ესტონეთში ელექტრონული სწავლების აქტუალიზაციის შე- 

ჯეგად შეიქმნა ესტონეთის საინფორმაციო ტექნოლოგიების ფონდი, რომლის მთაეარი მი- 

სანიც არის ესტონეთის უნიეერსიტეტებისა ღა კოლეჯების საინფორმაციო და საკომ'ნი- 

კაციო ტექნოლოგიების უზრუნველყოფა სწავლებაში, კელეყასა და განეითარებაში. ფონ- 

დის მისანია ესტოჩეთის უნივერსიტეტებსა და კომპანიებს შორის თანამშრომლობის გაძ- 

ლიერება; ელექტრონული სწაელების, ვებ-სე დაფუძნებული სწაელების ინიციატივების- 

თეის ხელშეწყობა. ამ მისნით ესტონეთში 2003 წელს შეიქმნა ელექტრონული უნიეერსიტე- 

ტი. რომელშიც 8 ესტონური უნივერსიტეტი გაერთიანდა. 

ელექტრონული უნიევსიტეტის საქმიაჩობა მიმართულია აკადემიური პერსონალის 

ტ„რეჩინგისა და მხარდაჯერისკენ; ელექტრონული სწაცლების შინაარსის განეითარებისკენ; 

ელექტრონული სწავლებისთეის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებისკენ; უნივეერსიტეტთა- 
შორისო თანამპრომლობის განვითარებისკენ. 

უჩივერსიტეტებში აკადემიური პერსონალის ტრენინგის და მხარდაჭერის უსრუნეელ- 

საყოფად. თავდაპირველ ეტაჰხე ხორციელდება პერსონალის რანჟირება საინფორმაციო 

ტეჩოლიგიების ცოდნის დიონის მიხედეით, რადგან სოგიერთ შემთხეევაში შედეგებში 

ვლინდება საბასისო ცოდნის დონე, ზოგჯერ – მოწინაეე, სოგჯერ კი ექსპერტული დონე. 

თითოეული კი ინდივიდუალურ მიდგომას და პროგრამულ დონეს მოითხოეს აკადემიური 

პერსონალის კვალიფიკაციის შემღგომი სრულყოფისა ღა განეითარებისთვის. 

ამასთან, ჩამოყალიბდა ახალი ინტერდისციპლინარული პროგრამა „საგანმანათლებ- 

ლო ტექჩოლოგიები“, რომლის საფუძეელზეც თავდაპირველად მომ'სადდა 531 საგანმანათ- 

ლებლო ტექნოლოგიის სპეციალისტი. აღნიშნული საპეციალისაცია თავის თავში აერთია- 

ჩებს საინფორმაციო ტენოლოგიების და საგაჩამანათლებლო-პედაგოგიური ცოდნის მიმარ- 

თულებებს. საგანამანა„თლებლო ტექნოლოგი სიღრმისეულად ფლობს ცოდნას თანაზედრო- 

ვე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო საშუალებების მეშვეობით სწავლების და სწავლის 

მეთოღების და ფორმების შემუშავებისა და დანერგეის 'მესახებ. 

საგანამანთლებლო ტექნოლოგიის სპეციალისტები ახორციელებენ პედაგოგიური ჰერ- 

სოჩალის გადამსადებას, სატრენინგო მასალების და ჰენდაუთების მოწსადებას, თემატური 
კავშირების უზრუნევლყოფას და ა.შ. 

ამჟამად ესტონეთში მომსადებულია 4800 სასწავლო ელექტრონული კურსი, რომელ- 

საც. 90 000 მომხმარებელი ჰყავს. ელექტრონული სწაელების ინფრასტრუქტურის უ'სრუნეე- 

ლოფა ემყარება IV 4, VCხCI VI5I#, M900ძIC პროგრამულ უსრუნველყოფას და ეიდეოკონფე- 

რენციების სისტემას. 

უნივერსიტეტთამორისი თანამმრომლობა მოიცავს ეირტუალურ მობილობას; თემა- 

ტურ კავშირებს ღა ეროვჩულ და საერთაშორისო ელექტრონული სწავლების პროგრამებში 

ერთობლიე მონVილეობას. 

ელექტროჩული სწავლების მეთოდით სარგებლობას აქეს ღადებითი და უარყოფითი 

მხარყები. ამ მეთოდის სახარჯებლოდ უნდა ითქვას, რომ იგი ამარტიეებს ერთობლივი სასწაე- 

ლო პროგრამების აჩხირ/,იელებას, განსაკუთრებით სამაგისტრო ღა სადოქტორო პროგრამე- 

ბის შემთხვევაში, ხელს უწყობს დისტანციურ სწავლებასე გადახელას; ამარტიეებს და აჩქ–- 

რებს საგაჩნმანილებლო დაწესებელებების იჩტერნაციონალი'საციას; ეხმარება გაცელიოთო 

პროგრამებში მონაწიყე, სტუდენტებს იმ ძირითადი პროგრამული საგნების ათვისებასა და 

დაძლევაში, რომელსაც ვერ. სთავასობენ მასპინძელ. 'ჟნივერსიტეტებში; ელექტრონული სას- 
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წაელო კურსების არსებობა ნაბეჭდი სასწაელო მასალების და სახელმძღვანელოების ”შეუც- 

ელელი ალტერნატივაა, რომელიც ნაკლებ დანახარჯებს უკავშირდება და ყეელასათეის ხელ- 

მისაწედომია. როგორც წესი, სასწავლო კურსების სახელმძღეანელოების გამოცემების განახ- 

ლება ყოველწლიურად მიმდინარეობს. ამასთან, უმაღლეს სასწაელო დაწესებულებებს არ გა- 

აჩნჩიათ შესაძლებლობები საკმარისი რაოდენობის სახელმძღეანელოების შესაძენად. ამიტო- 

მაც, ელექტრონული სწაელება იძლევა სასწაელო მასალებთან წედომის შესაძლებლობას. 

ელექტრონულ სასწაელო კურსებში სისტემატიხირებულად, სილაბუსის შეესაბამი- 

სად წარმოდგენილია სასწაელო მასალები, ამოცანები, პრეხენტაციები, ქეიზები, ტესტები, 

დამატებითი სასწავლო ეიდეო და აუდიო მასალა. აღსანიშნაეია, რომ ეიღეო და აუდიო მა- 

სალა შესაძლებელია მოიცავდეს არა მარტო ლექციების ჩანაწერებს, არამედ პრაქტიკული 

საქმიანობის აღწერას და ჩანაწერებს (მაგალითად, ჩაწერილი იყოს ცალკეული ლაბორა- 

ტორიული სამუშაო, ოპერაცია, საწარმოო ტექნოლოგია, მოქმედება და ა.მ). 

ტალინის ტექნოლოგიურ უნიეერსიტეტში სადოქტორო პროგრამების I5 % ეფუძნება 

ელექტრონულ სწაელებას, თუმცა 205 წლისთვის ყველა სადოქტორო პროგრამა უნდა 

იყოს ელექტრონულ სწავლებასე დამყარებული. ამასთან, 4-ჯერ გაიხარდა დისტანციური 

სწაელების კურსების მომხმარებელთა რაოდენობა, რადგან სტუდენტების დიდი ნაწილი 

მუშაობს და ისინი ევერ ახერხებენ სააუდიტორო ლექციებსე დასწრებას. რეგისტრაციისას 

სტუდენტი აფიქსირებს ელექტრონული სწაელების ფორმას ირჩევს, თუ კლასიკური ტიპის 

სააუდიტორიო სწავლებას. ისრდება უცხოელი, ესტონეთის არარესიდენტი სტუდენტების 

რაოდენობა. რა თქმა უნდა, ელექტრონულ. სწაელებაზე გადასელა დიდი დანახარჯებს მო- 

ითხოვს. მხოლოდ აკადემიური პერსონალის ელექტრონული სწავლების მეთოდების დაუფ- 

ლების მისნით ეეროპის სტრუქტურულმა ფონდმა | მილიონი ევრო გამოყო, რომელიც ათ- 
ეისებულ იქნა 2010 წლისოეის. ჩამოყალიბდა პროექტის ორგანი საციის კლასტერი; შეიქმნა 

და მოქმედებს ელექტრონული სწაელების ქსელი; დაიჩნერგა ელექტრონული სწავლების 

მიღწევები საეარჯიშოებისა და ლაბორატორიულ სამუშაოების ფორმით; გაუმჯობესდა 

ელექტრონული სწაელების ხარისხის სისტემა და უნიეერსიტეტების სწაელების სისტემის 

რეგულაციები; ჩამოქალიბდა ელექტრონული სწაელების მოტივაციის სისტემა. 

ესტონეთში ელექტრონული სწავლებისთეის შემუშაედა ეროვნული სტანდარტები, ასევე, 

მონიტორინგის სისტემა ელექტრონული სწაეყლბის სტანდარტებისთეის; უმაღლესი განათლე- 

ბის სისტემაში დაინერგა ელექტრონული სწაელების მხარღამჭერი ორგანიზაციული კულტურა. 

პრაქტიკული ნაბიჯები გადაიდგა აკადემიური პერსონალის კვალიფიკაციის ასამალღ- 

ლებლად ელექტრონული სწაელების კურსები“ შემუშაეების დაწყებამდე. კერძოდ, შემუ- 
შაედა ელექტრონული სწავლების კონცეფცია, დაიწყო ელექტრონული კურსების ჩამოვა- 
ლიბება, განისახღერა შესწავლის ობიექტები; 'მერჩეულ იქნა სპეციალური პროგრამები 

(M8Cიიო6ძI2 LI2§ნ; #ძიხი ჩხი(იჯჩილ მიძ 6CL). ელექტრონული კურსების შესწაელის ობიექტებს 

განსასღერავენ ლექტორები, ხოლო ელექტრონული სწავლების სპეციალისტები მათ ეხმა- 

რებიან კურსების შემუშაეებაში. ამასთან ისინი აკადემიურ პერსონალს აწედიან იმ სიახ- 

ლეებს, რომელსაც იღებენ ესტონეთის ელექტრონული სწავლების ქსელის მეშეეობით. 

ელექტრონული სასწაელო კურსების შემუშაეება ხორციელდება შესაბამისი სამართლებ- 

რიეი დოკუმენტების საფუძველზე. 
ელექტრონული სწაელების კურსები მნიშვნელოვანია სწაელებისა და სწავლის ხა- 

რისხის უსრუნველყოფის შეფასების მიზნით: შესაძლებელია იმ მასალის გაცნობა, რო- 

მელსაც პროფესორი გადასცემს სტუდენტებს ლექციასე რამდენად ორიენტირებულია 

წარმოდგენილი სასწაელო მასალა შედეგის მიღწევა“სე. 
ელექტრონული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების საფუძეელზე ესტონეთში შექმნილია 

ერთიანი აკადემიური ქსელი, რომელშიც ყველა მეცნიერი ორ (ესტონურ და ინგლისურ) ენასე 
ათავსებს თაეის სამეცნიერო კელეეებს და ნაშრომებს. ეს შესაძლებელს ხდის, 'ოეფრო მეტად 
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ყოს დაცული საავტორო უფლებების, ამაღლდეს. გამჭირეალობის ხარისხი, კელეყის ხარისხი, 

მკელეეაროა იჩნტერნაციონალისაციის დონე. კყლევითი ნაშრომების ხელმისაწედომობა. 

ელექტრონული. სწავლებით დაძლეულია სტუდენტების მხრიდან გაცდენების შედეგე- 
ბის მნიშენელოვანი ჩაწიჯდი, ამასთან, სააუდიტორო სწაელებისას სტუდენტები განსხვავ- 
დებიან სასწა-ელო მასალების ათეისების განსსვავებული ტემპით; მათ აქვთ ცოდნის გან- 

სხეავებული დონე და, შესაბამისად, პირდაპირი (წალ6 (0 წეC6) ლექციის შემთხეეეაში, ეს 

გაჩსივავება უფრო ი“ სრდება; სტუდენტებს სწავლის განსხვევბული სტილი გააჩნიათ, შესა- 

ბამისად, ელექტრონული სწავლება მათ სწაელების მრავალფეროვანი მეთოდების არჩეეის 

საშუალებას აძლევს ხანარძლიეად განსასღერული დროის მონაკვეთსა და სიერცეში. 

ელექტროჩული სწავლების სასწაყელო კურსები ესტონეთის უმაღლესი განათლების 

ხარისხის უხრენველყოფის ცენტრში იმავე რეჟიმში ფასდება, როგორც ჩეეულებრიეი საL- 
წავლი, კურსები. თუმცა უმაღლესი სასწავლებელების თვითშეფასებისთეის და ინსტიტუ- 

ციური აკრედიტაციისთვის აუცილებელია მიეთითოს, რამდენი ელექტრონული სასწავლო 

კურსი მოქმდებს უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებაში. აღნიშნული მეტყველებს უმაღლეს 
სასწავლო დაწესებულებებში ინოვაციური ტექნოლოგიების მეთოდებისა და ტექნოლოგიე- 

ბის დანერგვაზე და 'სემოთნამოთელილ დადებით ეფექტებსსე. 

თავის მხრიე, ელექტრონული სასწავლო კურსების შემუშაეების, ორგანისების და 
სწორად მართეისთვის აუცილებელია შესაბამისი ინფრასტრუქტურა და ინტერნეტის მიწო- 

დების მაღალი და უწყვეტი ხარისხი, რაც ესტონეთში მუშაობს. 

ამასთან. რა თქმა უნდა. ელექტრონული სწავლების კურსები გერ შეცელის იმ 

ევექტს. რომელიც პირდაპირი სახით ლექციის წაკითხვისას არსებობს: ელექტრონული 

სასწაყლო კურების განხირციელება გამართლებულია პატარა ჯგუფებში. 

ესტონეთის გამოცდილებამ გეიჩეენა, რომ თანამედროვე კონკურენციის მოთხოენების 

საპასუხოდ, საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო სიერცეშიც უნდა დაიწყოს მ'სადე- 

ბა ელექტრონელი სასწიელო კურსების შემუშავებასთან დაკაეშირებით. ცოდნის საზოგა- 

დოებაში. გლობალისაციის პირობებში მცირე ქვეყნის ინტეგრირების ყეელაზე ეფექტიანი 

ეხა ცოდნასა და ტექნიოლოგიებ'სე გადის. მიმდინარე ეტაჰ'სე კი, უნდა შეეძლოთ შერეული 

კურსების (ი,,ელისხმება სწავლების კლლასიკური, სააუდიტორო და ელექტრონული) სწაე- 

ლების ფორმის აქტუალისაცია. პარალელურად უნდა ჩატარდეს უმაღლეს სასწაელო და- 

წესებულებებში ელექტრონული სწავლების დანერგვის გარემოს კელევა, რომლის შედეგე- 
ბის მიხედეისთაც უჩდა შემუშაედეს საქართველოს უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებებში 

ელექტროჩული სწავლების სტრატეგია ღა სამოქმედო გეგმა. სტრატეგია უნდა დაეფუძნოს 

შესაბამის. საკანონმდებლო ბაზას, რაც გამოიწვევს გარკვეულ საკანონმდებლო ცელილე- 

ბეის არსებულ. კანონმდებლობაში. 

ელექტროზეულ. სწაელებასთან დაკაეშირებით საქართველოში უმაღლესი სასწავლო 

დაწესებულებების კოორდინირებული საქმიანობის უსრუნველყოფის მისნით მისანშეწო- 

ჩილია საუნივერსიტეტო გაერთიანების ჩამოყალიბება, რომელიც გააერთიანებს ინსტიტუ- 

(ცხებს კონკრეტული სხეადასხვახარისხოვანი ამოცაჩების გაღაწყვეტის გ“სების ძიებაში. 

გამოყენებული საინფორმაციო რესურები და მასალები: 
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მაია მარბმელაფვილი 
საქართველი. ძე. ჯავახიშყილის სახელობის თბილისის 

სახელჩწიყო უნიევრ სიტეტის სრული პროფესორი, 

ჟ/ენომიკის აკადემიური დიქტორი 

ტურიზმის სწავლება ბლობალიხებულ მსოფლიოში 

გლობალი საციამ და მსოფლიოში ბოლო ათწლეულის პოლიტიკურმა და ეკონომი- 

კურმა ცვლილებებმა ეკონომიკის ყველა სექტორ“სე იქონია მეტ-ნაკლები სეგავლენა. ტ'უ- 

რი'სმმაც განიცადა ღრმა სტრუეუქტურელი ცელილებები. 

ამ პროცესებმა მოითხოვა განსაკუთრებული ყურადღების გამახვილება ტური'სმის 

სექტორში დასაქმებულთა და მათი შრომის ნაყოფიერების ურთიერთკავშირ'სე. დარგში 

დასაქმებულის უნარი შეესატყ?3ვისებოდეს ახალ მოთხოენებს, სულ უფრო მეტად ხდება და- 

მოკიდებული მისი მომ სადების დინე'სე. ეს მართებელია ყველა ეკონომიკური სექტორი- 

სათეის, მაგრამ განსაკუთრებით ეხება ტურისმს, 

ამგვარად, საჭირო გახდა ტურისმის სფეროში, განათლების როლის გადახედეა. აუ- 

ცილებელი გახდა ტურისტულ საქმიანობაში ადამიანური რესურსების “უდიდესი მნიწენე- 

ლობის გათვალისწინება. ჩათელი გახდა, რომ მეუძლებელია სექტორის ბალანსირებულ 

განეითარება'სე. ან ხარისხის ამაღლება'სე ფიქრი, თუ არ იქჩება მიმართული პალისხმევა 

პერსონალის მომ სადებასე. ადამიანური რესურსების მომ სადების ხარისხი სულ უფრო და 

უფრო მეტად ხდება ეკონომიკერი 'მედეგებისა და საქმიანობის კონკურენტუნარიანობის 

განმსა'სღერელი!. 

სექტორისა თუ ფირმის კონკერენტუნარიანობის უსრუნველყოფა დამოკიდებულია 

ბასრის პერსპექტიეის ხედვის შესაპლებლობასა და ადეკვატურ ტექნოლოგიერ სიახლეთა 

გამოყენებასე, რაც თავის მხრიე, დამოკიდებულია პერსონალის მომ'სადება'სე. ამან. საჯი- 

რო გახადა განყითარებული და მთლიანი საგანმანათლებლო-მოსამ'სადებელი სისტემის 

ექმნა, რომელიც ორიენტირებული იქნებოდა ტუერი'სმის სექტორის მუდმივ განვითარებასე 

და ტოტალური ხარისხის მიღწევაზე. 

ტ'ური' სმის სექტორის ხარისხი უდიდესწილად დამოკიდებულია ადამიანური რესურსე- 

ბის კვალიფიკაციასა და ახალი ტექნოლიგიების ათვისების «უნარ'სე, ასევე, ახალი ორგა- 

ნისაციული პროცესებისა და ფორმების გამოყენებასე. ასე, რომ სექტორში ტოტალური 

ხარისხის პრობლემა განუყოფელია განათლების ხარისხისაგან. 

არც თუ შორეულ წარსულიი, თე ადამიანი იღებდა გარკეეულ. განათლებას. ამით 

განისასღერებოდა მისი პროფესია, კარიერის საუალება და სასოგადოებრივი მდგომარე- 

ობა. ამუამად, ასეთი სიტუაცია წარსუელს ბარდება და ახგილს უთმობს უფრო არასტაბი- 

ლურ და გაუთვალისწინებელ ვითარებას, როდესაც თავდაპირეელი მომ სადება და განათ- 

ლება უკვე არასაკმარისია მთელი პროფესიული ცხოვრების მანძილ'სე. ეს სიტუაცია აისა- 

ხება ადამიანთა სამ დიდ ჯაუფ'სე: 
1 ასაკოვანი ადამიანები ტექნიკური ან უმაღლესი განათლებით; 

2. თანამედროვე სტუდენტები; 

3. არაკვალიფიციური პერსონალი. 

ყველა მათგანს ეხება საერთო პრობლემა – პროფესიული განეითარების პრობლემა. 

საერთოდ, დასაქმებულთა რაოდენობა ტურისმის ეკონომიკამი მსოფლიოს მას მტა- 

ბით 2009 წლისათეის შეადგენდა 2)9 მლნ ადამიანი (მთლიანი დასაქმების 7.6%), ანუ ყოიუე- 

  

'Iსთეი CიიI(0I 1ი IVC წ ისთ 1I0საი/ 0/ იც 3100 Cყი'სი/' – ნძსეიძი ”იუი§-5019, VI0 შისიგო ნძსო იი ეიძ წრსისინ 5C- 
MC§5, Mყძოძ. 5იგ1ი. 1997. ი.27. 
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ლი 13 დასაქმებულიდან ერთი ტური'სმის ეკონომიკაში დასაქმებული. ხოლო უშუალოდ 

ტურიზმის ინდესტრიაში დასაქმებულია – 77,3 მლწ-ს (მთლიანი დასაქმების 2,7%). მათ ში- 

რის: ჩიჩეთში 15.0 მან ადამიანი, ანდოეთში – I2.5 მლნ, ხოლო აშშ-ში – 5,1 მლნ ადამია- 
ჩი! 

ვისკონსინის უნივერსიტეტის (აშშ) პროგესორ ჯაფარ ჯაფარის? მიერ შემოთაეა'სე- 

ბული დიაგრამის მიხედეით (დიაგრამა I), ტურიზმში დასაქმებული პერსონალი ქმნის პი- 

რამიდას. რომელშიც: მენეჯერების. ადმინისტრატორებისა და ხელმძღვანელების მცირე 

ჯგუფი იკავებს პირამიდის წვერს (კენწეროს), უფრო ფართოა საშუალო და "ხედამხედეე- 

ლი პერსონალის ჯგუფი პირამიდის შუა ნაწილში და ძალიან ფართია ნაკლებად-კვალი- 

ფიციური ღა არაკვალიფიციური ჰერსონალის ჯაუფი პირამიდის ძირში. 

დიაგრამა. აჩვენებს, რომ პირამიდის წეერისა და ძირის პოსიციები ერთმანეთის მი- 

მართ კონტრასტულია და ამგვარად. ერთი მათგანის კომენტირებისას – მეორესაც ეძლევა 
დახასიათება. ტურისმის ბუნების გათეალისწინებით, პირამიდის წვერში მდებარე კადრე- 
ბის განათლება წარმოდგენილია ვერტიკალური სეეტების ჰირეელი (მარცხენა) ჯგუფით, 
რომელიც შესრულებულია კარგად გამოკვეოილი მულტი-დისციპლინური აპურიკულუმებით. 
ასეთი პროგრამები შემუშავებელია სასოგადოებრივი და კერძო სტრუქტურების მოქმედ 
თუ მომავალ მმართველთათვის ტურისმის ინდუსტრიის მრავალ სექტორს შორის ურთიერ- 
თდამოკიდებულების, მათში ცელილებებისა და ტეჩდენციების შესახებ ცოდნის აუცილებ- 
ლობის გათეალისVინებით. 

საპირისპიროდ ამისა, ვერტიკალური სვეტების მეორე ჯგუფი (შუა), რომელიც ეიწ- 

როედებია ჯწვერისაკენ, აჩვენებს იმას, რომ პირამიდის ძირში მყოფი პერსონალის ამოცაჩები 

ლიმიტირებულია და შემოიფარგლება მათი სამსახურეობრივი მოვალეობებით. დიაგრამა, 

ასევე, გამიხატავს კატეგორიულ განსხეავებას პირამიდის წვერსა და მის ჰირში განლაგე- 
ბულ ჯგუფებს შორის მაგალითად, მაღალი ეშელონებისათვის შექმნილი კურიკულუმი 
უჩდა ითეალისVინებდეს „კონცეპტუალური ა'სროენების“ უნარის აღსრდას შესაბამის 
მელტი-დისციპლინურ კონტექსტში. ხალო, პირამიდის ძირში განთაესებული ჯგუფისათ- 

ყის შემუშავებული პროგრამები უნდა ითვალისწინებდეს მათთეის „ტექნიკური უნარ-ჩეჟვე- 
ბის” გადა(ემას. 

დღიაგრამის ეერტიკალური სეეტების შესამე (მარჯეენა) ჯგუფის არასწორი ფორმა და- 

მოკიდებულია იმა'სე, რომ პირამიდის სამივე ნაწილში განთაესებულია პერსონალი, რომე- 

ლიც უმეალო კონტაქტშია ტურისტებთან (ე.წ. „წინა ხასის მუშაკები“) ნათელია, რომ 

-წიჩა ხასის“ ფუნქციების გაჩსახორციელებლად ეს კონტინგენტი საჭიროებს დამატებით 
დცოდნასა და 'ენარ-ჩვევებს. ეს სვეტები არ ვიწროვდება არც 'სეეით და არც ქვევით, მაგრამ 

მათი სისქის ცვალყბადიბა პირამიდის მთელ სიგრძესე – გამოწვეულია პერსონალის მეტ- 
ნაკლებს კოჩტაქტებით ტურისტებთან. 

არაყესრორ ჯაყარ ჯაფარის ამ დიაგრამის საფუძეელ“სე შესაძლებელი გახდა მთე- 

ლი რიგი საგაჩმმანათლებლო და პროფესიული მომსადების მოდელების შემუშავება, რომ- 

დებიც ამჟამად, ამა თუ იმ ფორმით მოქმედებაში არიან მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. 

  

'წიგსC) იძ ჯსსოწო ნიიიძიისC (თL“- ნXCCV)MV6 5ყისთვო/, V IIC, 2009 – MMC. 0LC 
2 ჩჯა|655C! 1518 2218 – წძILX#-:ი-CILC/ ი( #იიას§ 0, 1ისიათ #C5C2Cი; CწICI ნძ(!ი“ ი( წის” §ო 50010! 5C1CიC6 5ლო05; CხI6/ სსI0, 

ი” დილოხებძIს 9” 1ხსსობთ: ვიტ Cი-ჩისიძIიუ; MI0აIძღიი! 0” IიIწიიგსიიი)| #იაჰასი# I0” IიC 5Iსძ/ იწ 1ისიათ – '(ძლღს2!", 
V/I0.IაIიIს ჩს%'ICIIიი, L: 5. 1/2002. ი.34 
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დიაგრამა 1 

  

ცნ-მი L. / ი წმიისწის MIIV%-ინ ილ 550 რაციი#IIთი . 
“III სჯ კ დიიწრინიი LI IIIსახიიიIC”” 1 მმიაი ირ ოთ , 

1. '-=ოძოთქჟ“' I Cათიიი აი ლი         

   

       

     ! 
, ! I · 1 1 '! 

სიის  წაანისო). 1 

  

| | .. 
- ანი0იM ფისი. (1 თი”იიიი 

მოანიიდ წხიია-იი 

ოცVყიჩნ 1, 1ის!სი! წძსი=ყიი – წწე)ისყ CითIიყსი%. 

გამოყოფენ 12 ძირითად მოდელს. მართალია, ეს მოდელები არაა ყოვლისმომცველი, 

მაგრამ ისინი გამოიყენებიან როგორც ცალცალკე, ისე ერთმანეთთან კომბინაციაში! 

1. სამუშაო ადგილზე სწავლების მოდყლი (1IM% II-M0L(56 M0ძ9!) რომელიც ბიზნესს სთავა- 

სობს თანამშრომლების პროფესიულ მომ'სადებას ბი“სნესის სპეციფიკის გათეალისწინე- 

ბით სამუშაოდან მოუწყვეტლად; 

2. სა შუალო-საგანმანათლებლო სკოლის მოდელი (1ჩ6 #MIთცჩ 5Cი00! M0ძ6!) რაც ბოლო 

წლებში განვითარდა და სთაეახობს ახალგასრდებს პროფესიულ მომზხადებას უკვე 

სკოლიდან, რათა ამით გაღვივდეს ახალგასრდებში ინტერესი ტურიზმის ბიზნესისადმი; 

3. პროფესიული ასოციაციის მოდელი (ჩ6 I0ძ6 #550CI0M0ი M0ძ0!. სოგიერთი პროფესიუ- 

ლი ასოციაცია აფართოებს თავის ყუნქციებს და სთავასობს პროფესიულ მომ'ზხადება- 

განათლებას თავის წევრებს, როგორც ხერხს ასოციაციაში გასაწევრიანებლად; 

4. თვითმყოფადი მოდელი (16 56IM-Cიი!ი'ინ6ძ M0ძ0I!, რაც წარმოადგენს ტრადიციულ 

სასყოლო ან კოლეჯის პროგრამას, რომელიც სთავა'სობს სოგად ან პროფესიულ მომ- 

ზადება-განათლების პროგრამებს ისეთ სფეროში, როგორიცაა სასტუმროს ან რუსტორ- 

ნის პროგრამები; 

5. ფაკულტეტზე დართული მოდელი (06 ხმიი/ონი! ტძძ-0ი M0ძ0!) რომლის პროგრამები, 

მცირე სპეციალისებული კურსის ფორმით, იქმნება ტრადიციულ საუნივერსიტეტო ფა- 

კულტეტებზე, რომლებიც სთავახობენ დამატებით სწაელებას ტურისმის მენეჯმენტ'ში, 

ეკონომიკაში, ანთროპოლოგიაში და სხე, 

  

4 იყონი ჩძსლესიი გიძ ჩწოისინ M0ძ015 – ''(-იძღსე!”, VIC.IხთიI§ ჩსხIIლიდიი, #5, I/2002, 0.29, 
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რ. ფართო სასწავლო გაზის შქონე მოღელი. (066 Cიოი0ყ§5-VVIძი M0ძ06!). სიიგი უნივერსიტეტი 

აცნობიერებს ტურიზმის სეგმენტის მინიშენელობას, მაგრამ არა აქვს რესურსი ამ სფე- 

რომი სათანახსო დონის პროგრამის განსახორციელებლად. ამიტომ მონათესავე დარგე- 

ბის ფაკულტეტებიდან მოისიდება აღნიშნული რესურსები, რაც მოგვიანებით უზრუნ- 

უელყოფს ახალი რეალური პრიიგრამის შექმჩას. 

7 ფინური მოდელი 06 ჩიI!შიძ M0ძ6!) რომელიც პროგრამის ერთობლივად შექმნის მი'ს- 

ნით მოიცავს მთელ ქვეყანას, ეს მოდელი ცნობილია, როგორც ტურისმის სწაელების 

ფიჩური საუნიეერსიტეტო ქსელი #VMI5), 

§ ჩხვა ქვეყნებში სჩ სელების მოდელი (006 0V6(5005 M0ძ0C!) ქვეყნები რომლებსაც არა 

აქერო შექმნილი რაიმე სახეობის პროგრამა, ტურისმში ხედავენ თავიანთი სტუდენტების 

პროფესიული მომ სადება-განათლების შესაძლებლობას სხეა ქეყყნებში„ რომელთაც 

კარგად მომსადებული პროგრამები აქეთ ამ სფეროში; 

9 ირანუყლი მოდელი (16 M#0ი M0ძ6I»L ქვეყნებისათვის, რომელთაც გააჩნიათ შესღუდული 

საგანმაათლებლო შესაძლებლობები მაღალი ხარისხის პროგრამის შესათავაზებლად 

ტურისმში. კარგი შესაძლებლობაა რომელიშე უცხოურ უნიეერსიტეტთან შეთანხმება ამ 

უჩივყრსიტეტის პროგრამებისა და პროფესურის გამოსაყენებლად თავისი სტუდენტების 

მოსახადებლად. ამ მოდელს ეწოდება ირანული მოდელი, რადგან ამ ქეეყანამ ტური'ს- 

მში განათლების სფეროში დაამყარა ორმხრივი ურთიერთიბა ბრიტანულ უნიეერსიტეტ- 

თან. ამ უკაჩასკყნელმ შესთავასა საკუთარი ბაკალაერიატის პროგრამით სწაელების 

ორგანი სება და ჩატარება თეირან'მი, რის გამოც ირანელ სტუღენტებს აღარ უხდებათ 

სას”აყლებლად დიდ ბრიტანეთში ჩასელა; 

/0 რეგიონული მოდელი (796 ჩ90!0ი0! M0ძ0!, როცა რიგი მესობელი ქეეყანა აერთიანებს 

მალებს მთიელს რეგიონში (მაგ: ამიერკაეკასიის რეგიონი ან სხე) ტურიზმის განათლება- 

პროფესიული მომზადების პროგრამების შედგენა-განხორციელებისათეის; 

1/. ჩრდილოეთ-სამხრეთის მოდელი (1ჩ6 M0(1ნ-50V:ჩ M0ძ6I) რეგიონულის ანალოგიურია, 

მაგრამ გამოიყენება განსხვავებული ში სნებით. ასეთი თანამშრომლობა დამყარებულია, 

მაგალითად, ·ვინეთს, 'მეედეთსა და ესპანეთს შორის, მაგრამ მსგავსი რამ შესაძლოა 

დაინერგოს სხყაგანაც. ანალოგიური ან განსხვავებული მისნებით; 

L2 მსოფლიო „ცურიხმის ორგანიზაციის (სახემწიფოების სამთავრობო ორგანი ჩაციათა 

გაურთიაჩემა) მიღელი (ჩ6 VV/I0 M0ძ6I) განიხილავს ტურისმში წარმატებულ განათლება- 

მომ საღებას, როგორც დაინტერესებულ მხარეებს მორის პარტჩიორუეული საქმიანობის 

მ ედეუს: (აადაინტერესებული პარტნიორი (ეროენული-რეგიონული-ადგილობრივი მთაე- 

რობა, ტურისტული დანიშნულების ადგილები, კერძო საწარმოები, ან მათი კომბინაცია); 

(ბ) აღმასრულებელი პარტნიორი (მტო-ს განათლების საბჭოში გაერთიანებული განათ- 

ლების. პროფესიული მომხადების თუ კელევითი ინსტიტუტები); და (გ) სტრატეგიული 
პარტნიორი (მტო-ს ადამიანური რესურსების განეითარების დეპარტამენტი, VVI0.1იტოI5 – 

ის ფოჩდი და მტო-ს საგანმანათლებლო საბჭო), 
ეს თორმეტი მოდელი გეთავასობს პროგრამების განსხვავებულ ჯაჭეს, რასაც შეუძ- 

ლია დახმარება გაუწიოს ტური'სმის მუშაკებს გადამზადებასა და სწავლებაში. ისინი შე- 

საძლებელია გამოყენებულ. იქჩეს ცალ-ცალკე. ან ერთად. არჩეეანი მოიცაეს პროგრამებს: 

(ა) გერგრაფიული ჰროგრამები (ადგილობრივი, პროვინციის, ეროენული, რეგიონული და 
საერთამორისო)ჯ (ბ) მიერთებული პროგრამები (ტრადიციული კოლეჯის ან საუნიეერსიტე- 

ტო, კერძი სექტორეს, აჩ მთავრობის მხარღაჭერით "მექმნილი, ან მათი კომბინაცია); (გ) 
სხვადასხვა დონის პროგრამები (ტრადიციული პროფესიული უნარ-ჩვევების, საბაკალაერო, 

სამაგისტრო, სადოქტორო). 
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ტურიხმის შესწავლის სწრაფად მზარდი სურვილი უკეე სახეზეა მსოფლიოს ათასო- 

ბით ინსტიტუტსა და კოლეჯში, რომლებსაც გააჩნიათ შესაბამისი რესურსები მულტი-დის- 

ციპლინური ბუნების მქონე ტურისმის სწაელების უსრუენველსაყოფად (დიაგრამა 2). 

სწორედ ტურიხმის მულტი-დისციპლინური ხასიათი წარმოადგენს მის ერთ-ერთ ძი- 

რითად მახასიათებელს. ტურისმის სფეროს სასწავლო და კვლევით საქმიანობაში ჩართუ- 

ლია ისეთი მეცნიერებები, როგორიცაა: ფსიქოლიგია, ანთროპოლოგია, სოციოლოგია, ეკო- 

ნომიკა, გეოგრაფია, სამართალმცოდნეობა, სტატისტიკა, ეკოლოგია და ა.შ. უაღრესად 

მჭიდროდაა დაკავშირებული ტურიზმთან ტექნიკური პროგრესი, როგორც ტრანსპორტში, 

ისე საინფორმაციო საშუალებებში. 
დიაგრამა 2 

--= 

      

  

    

    

  

  

      

     
”I9Iთ, შო 3 

3 თ0 _ #72 

საადხძათ სიას 7ფთი 
“დიდიც ყ. 

      

    

  

   
აე ესილულე 

 ძყCაძიი. “უ 

  

  

      

  
ი“ საპითათვთოი ირისი ასია 

_ ლე წის ხთ დასოთ 

არბუვა აუილნელბიოდაჟიდიბითიი ულო აიდგათიი აოუღლოშ 

2ანაპაპუვლამსიეს 

საზოგადოდ, განათლების ხარისხის სრულყოფისა და მისი კონტროლის საშუალებე- 

ბის კვლევის პროცესში ფართოდ გამოიყენება ე.V. პარეტოს ანალი'სი. იგი წარმოადგენს 

დიაგრამას, რომლის მეშვეობითაც დგინდება ის ძირითადი მისეზხები, რომლებიც იწვევენ 

არასრულყოფილ განათლებას, დასახული ამოცანების შეუსაბამობას მიღწეულ შედეგებ- 

თან. პარეტოს ანალიზის მი'ხანია იმ პრობლემების გამოყოფა, რომლებიც საჭიროებენ გა- 

დაწყვეტას უპირეელესყოელისა. წარმოდგენილ დიაგრამასე ნათლად ჩანს, რომ # ტიპის 

მისესები არსებული ნაკლოვანებათა თითქმის 80%-ს აღწევს. 
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    897. 

98 

  

  

        ყი 
  

  

        

  

0 “ოშო 

#- მოუმსადებელი პედაგოგები. 

ზ8 – არასაკმარისი დახმარება კერძო საწარმოების მხრიდან. 

C- სათანასო კანოჩმდებლობის არ არსებ(ება. 

90- დაინტერესების არ არსებობა სტუდენტთა მხრიდან. 

როგ!ისრ(ჯს VVCII0თ M06500IC05 (ი5VILVLC-ისა და 16 #5ნტი Iი5LILVLC'5 8V5,ი055 გიძ 50CI6LV M-ი0ყწ-მი-ის 

“მ6V0იძ CICV Iი5VLI065 2005: “ი6ი8მიი§ M8/-5 I0I 50CI2!I მიძ ნოVIიიოთნლი1მ! 5:6V/მ-ძ§ჩIი” მოხსენება- 

მია ნათქვამი – “ბი'სნეს სკოლების პროფესორ-მასწავლებელთა პასუხისმგებლობა უმნი“შ- 
ყნელოვანესია იმის. უუ სრუნველსაყოფად, რომ სოციალური და გარემოს საკითხები სრუ- 

ლად იქნეჩ იჩტყარირებული ბი'სნეგანათლებასა და ბი სნეს-პრაქტიკაში”. ბუნებრივია, 

რომ ეს. პას, ვხისმგ/ც|ბლობა ვრცელდება არა მხილოდ ამ საკითხებ'სე, არამედ მთელ. სას- 

Vავლო, პროცესსე. ისიც ბუეჩებრივია, რომ ამგვარი პასუხისმგებლობა ერცელდება არა 

მხოლოდ ას, არამედ ჩებისმიერი სხვა ქეეყნის 'უმაღლესი სასწავლებლების, მათ მორის 

საქართველოს ფჩიეერსიტყტების პროფესორ-მასწაელებლებ'სეც. 

შართალია საქართველო უკვე მაუე/რთდა ბოლოჩიის პროცესს, მიმდინარეობს მთელი 

განათლების სისტემის ღრმა რეფორმა, უკვე გატარდა სტრუქტურული ცვლილებები, კად- 

რების სატიმისაცია და ახალი სასწაყელო პროგრამების დანერგეა უმაღლეს სასწავლებ- 

დებ მი, მათ მორის თMე- მიც, მაგრამ ამ პროცესს, ისეეე როგორც ნებისმიერი რეფორმის 

პროცესს თან ახლავს მთელი რიგი სირთულეებისა, რაც უპირველეს ყოვლისა პროფესორ- 

მასაყლებელიია პასუხისმგებლობასთანაა დაკავშირებული. 

ბოლო ზლების გ.მოისდილებამ ნათლად დაგვანახა, რომ თანამედროვე მოთხოვნების 

შესაბამისი აკადემიური პროგრამების მემუ'მავება ტური'სმ ი უფრო იოლი აღმოჩნდა, ეიდ- 
რე იმ აკაემიერი პერსონალის შერჩეყა. რომელიც ამ პროგრამებით შეძლებდა სტ უდენ- 

ტია სVავლყებას. 

თუმცა. ამით სელა, არ ეგელისხმობთ იმას, რომ აკადემიური პროგრამების ხარისხი 

ნაკლებად მნიმყნელრყანი პრობრლემაა. 

საერთოდ, ნებისმიყრი სასVავლო პროგრამა მოსთხოვს მუდმივ განახლებას და 
სრ'ელყოფას. მიი 'უმერეს ყს შმეყხება საქართველოს უნივერსიტეტების სასწავლო პროგრა- 

მებს. რომლებიც მხოლოს ახლა იწყებენ პირველი ნაბიჯების გადადგმას სრულყოფისა დი 

ხარისხის გაუმ ობესები!აკენ. ეს. კი დღეყანდელ. მსოფლიო'მი შეუძლებელია ფართო სა- 
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ერთაშორისო გამოცდილების გასიარებისა და მსოფლიოს მოწინავე უნივერსიტეტებთან 

მჯიდრო თანამშრომლობის გარეშე. 

ტრანსნაციონალურ განათლებას, ბოლონიის პროცესთან და მიმდინარე გლობალიზა- 

ციასთან ერთობლიობაში, მოსალოდნელია რომ ექნება უფრო ღრმა და შორს მიმავალი 

შედეგები საგანმანათლებლო სისტემა'სე მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. 
საერთო ჯამში შეიძლება ითქვას, რომ ძირითად მიხეზობრიე ფაქტორებს, რომლებიც 

იწეევენ ტრანსნაციონალური განათლების ექსპანსიას, წარმოადგენენ: ტრადიციული განათ- 

ლების არაელასტიკურობა, ტრანსნაციონალური განათლების მიერ შემოთაეაზხებული მრა- 

ეალფეროვანი კურიკულუმები და სწაელების ინოეაციური მეთოდები. 

დღეისათვის საინფორმაციო ტექჩოლოგიების გამოყენება განიხილება როგორც მზ- 

ნიშენელოეანესი ფაქტორი ნებისმიერი სასწაელო პროცესისა, იმისათეის, რომ მიღწეულ 

იქნეს წარმატება როგორც სტუდენტთათეის, ისე მთლიანად ეკონომიკისათვის. ლექტორებს 

უწევო განსხვავებული ა'ხრროენების სტუდენტთა სწაელება, რომლებიც ფლობენ უამრაე 

ინფორმაციას და პრაქტიკულად ანხორციელებენ ინფორმაციის მოძიებას, ანალიხს, მენეჯ- 

მენტს და ინტეგრირებას რეალური პრობლემების მოგვარების მიზნით. 

გლენ ჯონსი (CIტიი LL. X0ი65) “ჰიი65 #ი0VIიძინ Cღიისი იძ Mი00CVICძვC IV” დამფუძნებელი 

და პრესიდენტი თავის წიგნში „კიბერსკოლები: განათლების რენესანსი“ ('C#ხ6ლ<0#001§: ტი 

სძსC8M0ი 1რივI558იCC), ანუ როგორ მივიღოთ ონ-ლინე განათლება, წერს, რომ მოთხოვნა 

დისტანციურ სწაელებაზე მით უფრო ი'სრდება, რამდენადაც არ უმჯობესდება მოსახლეო- 

ბის ფინანსური შესაძლებლობები და სწრაფად ეითარდება საინფორმაციო ტექნოლოგიები. 

იგი აღნიშნავს, რომ ციფრული კონვერგენციის ახალი ერა საჭიროებს რომ იქნეს მიახლო- 

ებული ასროენებს “შესაძლებლობებთან, პრობლემებისა და ბარიერების არარსებობას- 

თან. „მთავარია რომ მივიტანოთ განათლება ხალხთან და არა პირიქით – ხალხი განათ- 

ლებასთან“. 

მსოფლიოში ამგეარი ტენდენციების ფონ'სე ხასი უნდა გავუსყათ იმ ფაქტს, რომ ტუ- 

რისმის დისტანციური სწაელება საქართველოში ჯერ-ჯერობით საერთოდ არ არის დანერ- 

გილი. 

ცოდნის გადაცემა წარმოაღგენს საგანმანათლებლო პროცესის ერთ-ერთ ძირითად 

პრობლემას. სწავლება მუდმივად ვითარდება და განიცდის ევოლუციას, რის გამოც შეუძ- 

ლებელია ეფუძნებოდეს მხოლოდ ისტორიულ ანალიზს. ამაეე მისეხით არ შეიძლება გაე- 

მიჯნოთ ერთმანეთისაგან მეცნიერება, კელეეითი საქმიანობა და სწავლება, რადგან ეს წი- 

ნააღმდეგობაში მოვიდოდა მათ განვითარებასთან. თუ სხეა სფეროებში კელეეითი საქმია- 

ნობა ყოველთეის იყო სწაელების ღერძი, ტურისმში შეიმჩნეოდა მისდამი ნაკლები ინტერვ- 

სი მეთოდოლოგიური და თეორიული საფუძვლების არასაკმარისობის გამო. 
ორმა ფაქტორმა განაპირობა მსოფლიო დონეზე ტურიზმის სფეროში კვლევითი საქ- 

მიანობის განვითარება. პირველი ფაქტორი იყო: საერთაშორისო ორგანისაციების ძალის- 

ხმევა (მსოფლიო ტური“მის ორგანისაცია, საერთაშორისო სასტუმრო ასოციაცია, ტურიზ%- 

მისა და მოგსაურობის სფეროში კელეეების ასოციაცია, ტურიზმის სფეროში პროფესიუ- 

ლი სწავლების მსოფლიო ასოციაცია და სხვ). მეორე ფაქტორი კი გახდა - ტურისმის 

სფეროსადმი მიძღვნილი ისეთი ჟურნალების გამოცემა, როგორებიცაა: C00XII IICL6I მიძ LL65- 

(გს-მი ტძოიი!ახგყ0ი Cღს2IICLI/, ჰისწიი! იწ წIიVCI MC§ხგICი, 1იც 1ისივი M6VICV, წისოვი M80ვწ86ოლიL 

#იხIბივ§ ი 10სივი, 1ი(6თვ(იიმ! ჰისომI 0 I0§0V2IIC Mიიიანნთხი!, VI0,.I ხტიიI5 I1Cძღლსე), და სხე. 

არანაკლებ მნიშვნელოეანია ტური'სმის სექტორში დასაქმებულთა გადამ'სადებისა და 
კეალიფიკაციის ამაღლების საკითხი. ამ საკითხს უაღრესად დიდი ყურადლღება ექცევა 

მსოფლიოს მასშტაბით და სამეცნიერო საქმიანობის პარალელურად კადრების გადამ'სადე- 
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ბა და კყალიფიკაციის ამაღლება წარმოადგენს ტურისმის სკოლებისა და ინსტიტუტების 
უმთაერეს ამოცანას. 

არ უნდა დაგეავიწIდეს, რომ საბოლოო ჯამში ყოველივე ამის უკან დგას ახალგაზ- 

რდა თაობა – მომავალი სპეციალისტები. რომელთაც ჩეენი უმოქმედობისა და უუნარობის 

გამო პრიქტიკულად უკარგავო მომაეალს. და ასე იქნება მანამ, სანამ თსუ-ში მომსადებუ- 
ლი ტურიზმის სპეციალისტები თავიანოი კეალიფიკაციის დონით არ იქჩებიან აღიარებულ- 
ნი მსოფლიო ტური'მის სიერცეში. 

ეროეჩული განათლების სისტემაში დაწყებული რეფორმები გვაძლეეს იმის საშუალე- 

ბას. რომ გავითეალისწინოთ მსოფლიოს მოწინავე უნიეერსიტეტებისა და სასწავლო პროგ- 

რამების გამოცდილება. დაეამყაროთ მათთან მჭიდრო კონტაქტები და თანამშრომლობა, 

დაეჩვრგოთ პრაქტიკაში გაცელითი პროგრამები, საკუთარი პედაგოგიური კაღრების მომ- 

სადებამდე ფართოდ ჩავროოთ ჩეენს სასწავლო პროგრამებში უცხოეთიდან მოწვეული 

საეციალისტები, სისტემატურად ეაწარმოოთ ჩვენი სასწაულო პროგრამების შედარება უც- 
სოურ ანალოგებთან და განვამტკიცოთ მათი ხარისხი, მიეაღწიოთ თსუ-ს სასწაელო და 

სამეცნიერო პროგრამების ხარისხის აღიარებას საქართველოს სასღვრებს გარეთ და სხე. 

მხალოდ ამ გსით იქნება შესაალებელი თსუ-ს, როგორც ქეეყნის უდიდესი დღა მთაეარი 

საგანმა-ნაოლებლო კერის აეტორიტეტის შენარჩუნება, არა მხოლოდ ჩვენი ქვეყნის, არამედ 

მოელი კავკასიის მასშტაბით, რაც მსოფლიო აღიარებისაკენ გაგეიკვალავს გზას. 

ამრიგად, მოცემულ ეტა.სე, ჩვენი ამოცანები ასე შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

. ტურიზმის თანამედროვე აკადემიური პროგრამების შექმნა და დანჩნერგეა ყველა დონე- 

%ე (ბაკალაერიატი, მაგისტრატურა. დოქტორანტურა); 

. ტურიხმის სპეციალისტთა გადასამსადებელი სასწაელო პროგრამების განხორციელე- 

ბა: 

.· ტურიზმის ინგლისურ-ენოვანი სასწაელო პროგრამების დანერგეა დასაელურ უნივერ- 

სიტეტებთან თანამშრომლობით; 

. დისტანციური სასწალო პროგრამების დანერგვა; 

. ინტერნატურის დაჩერგვა საბახსო სასტუმროებსა და ტურისტულ ორგანი საციებში; 

.· სასწაელო პროგრამების სრულყოფისათვის აქტიური თანამშრომლობა უცხოეთის 

უჩივერსიტეტებიან. 
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იაშა მესხია 
საქართველო. იე. ჯავახჩიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უჩივერსიტეტის სრული პროფერორი, 

ეკონომიკის მეცნიქრებათა დოქტორი 

ბიზნესის კრეატიულობა რობორც გლობალიზაციის თანამედროვე 

ბამოწვევა 

თანამედროეე გლობალიზაციის პროცესის გაღრმავებისა და კონკურენციის გამწვაეების 

შედეგად მეურნეობრიობის ტრადიციული ფორმები თანდათანობით კარგაეენ მიმზიდველობას 

და მის ადგილს იკავებს კრეატიული ეკონომიკა ტერმინი „კრეატიული“ ინგლისურად – 

C-68VIV6, ლათინურად – C29C300ი5 – ნიშნავს შემომქმედს, შემქმნელს. დასავლეთში კრეატიულო- 

ბა აღნიშნავს შემოქმედების ტექნოლოგიურ ელემენტს. ქართულ მეცნიერულ ბრუნვაში კრეა- 

ტიულობის კატეგორია თითქმის არ გამოიყენება, აჩ თუ გამოიყენებაა (პირითადად მასმედი- 

აში) უმრაელესობისათვეის მისი შინაარსი გაუგებარია. აღნიშნული ტერმინი ეკონომიკისა და 

ბისნესის კუთხით ახალა იწყებს დამკეიდრებას. ინფორმაციული ეპოქის დაწყებამდე იგი ეკო- 

ნომიკაში ფაქტობრიეად არ გამოიყენებოდა. სა“ სოგადოებისათეის საკმარისი იყო ცნება „შე- 

მოქმედება“, რომელიც ცნობილია ჯერ კიდეე ანტიკური ეპოქიდან. შემოქმედების კულტი შე- 

ნარჩუნდა შუა საუკუნეებშიც და თაეისი მნიშენელობა არ დაუკარგავს XX საუკუნეშიც, თუმ- 

ცა თანამედროვე ეტაპსე იგი ფართოდ შემოიჭრა არა მხოლოდ სასოგადოებრივი (კხოვრე- 

ბის ინტელექტუალურ, არამედ ეკონომიკისა და ბი'სნესის სფეროებშიც. 

მართალია, ტერმინი „კრეატიული“ სა ხოგადოებრივ პრაქტიკაში იხმარება როგორც „შე- 

მოქმედების“ სინონიმი, მაგრამ ისიჩი, ჩვენი ასრით, მაინც განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან. 
საქმე იმაშია, რომ შემოქმედება, შემოქმედებითი პროცესი ეფუძნება აეტორის, აჩუ შემოქმე- 

დის შთაგონებას, მის უნარს, ტრადიციებს, ხოლო კრეატიული პროცესის მთავარი შემადგენე- 

ლია პრაგმატული, გამოყენებითი ელემეჩტი. კერძოდ, კრეატიული მიდგომისას თავიდანვე გაი- 

ასრება რატომ უნდა შეიქმნას ესა თუ ის პროდუქტი, ვისთვის უჩდა შეიქმნას იგი, როგორ 

უნდა შეიქმნას და იქნება თუ არა მასსე სასოგადოებრივი მოთხოვნილება, ანუ გაიყიდება თუ 

არა იგი ბასარჩხე. როგორც წესი, პროფესიონალი მხატერები, კომპოსიტორები, მწერლები და 

დანარჩენი შემოქმედებითი სფეროს ადამიანები თაეიანო პროდუქტს ქმნიან საკუთარი განწყო- 

ბისა და ემოციების საფუძველ'სე და წინასწარ არანაირ კითხეებს არ სეამენ იმაზედ, მათი 

შრომის შედეგი გაიყიდება თუ არა ბა'სარ“სე. საუბარია ისეთ ინტელექტუალურ “შრომაზე, 

რომელიც ახალ, გენიალურ, უნიკალურ საგანძურს მატებს მსოფლიო ცივილი'საციას - კულ- 

ტურას, ხელოვნებას, მწერლობას, მეცნიერებას და ა.შ. და არა იმათზე, რომლებიც მართალია 

ამ სფეროებში წარმატებით მოღვაწეობენ, მაგრამ მათი შრომის შედეგები უპირატესად ორიენ- 

ტირებულია მხოლოდ საკუთარი მატერიალური კეთილდღეობის გაუმჯობესებისაკენ. პირეელ 

შემთხეევაში შემოქმედება ნამდვილად არაა კრეატი' ელი, ხოლო მეორე შემთხეევაში იგი ატა- 

რებს კრეატიულობის ნიშანს. აქედან გამომდინარე, შეიძლება ითქეას, რომ შემოქმედება და 

კრეატიულობა ყოეელთეის არაა ყრთმანეთის ტოლფასი. 

შემოქმედება ყოეელთეის პირეელადია, მაგრამ კრეატიულ პროდუქტში იგი დაქეემდე- 
ბარებულია პრაგმატულ მიზანზე. მაგალითად, კრეატიული პროდუქტია ფერწერული ტი- 

ლიო, რომელიც შეიქმნა ანასღაურების საფუძეელ'სე წინასწარი შეკვეთით, რათა გამოიფი- 

ნოს წინასწარ შერჩეულ ადგილსე. მაგრამ, ისეთი ლეგენდარული მხატერების ქმნილებე- 

ბი, როგორებიც იყვჩენ პაბლო პიკასო, ლეონარდო და ვინჩი, რემბრანტი და ა.შ.. არ წარ- 

მოადგენენ კრეატიულ პროდუქტს მისი თანამედროეე გაგებით. 

ამავე დროს, კრეატიულობა შემოქმედების გარეშე შეუძლებელია. კრეატიულობა უნ- 

და გავიგოთ როგორც შემოქმედებითი პროცესის ორგანისაციის ტექნოლოგია. მსოფლიო 
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ალობალიზაციის თანამედროვე ეტაპზე, როდესაც ჩამოყალიბდა ინფორმაციული სასოგა- 

დოება. შესაძლებელი გასდა შემოქმედებისა და კრეატიულობის სინთეზი. თანამედროეე 

სამყარო ძალიან სწრაფად ვითარდება, იცელება საზოგადოებრივი მოთხოენილების სახეე- 
ბი, იგი უფრო დინამიკური და მრავალფეროვანი ხდება. წინა საუკუნეებში ადამიანთა 

ცხოვრების პირველად ფასეულობებს შეადგენდნენ ფული, მიწა, ოქრო და სხვა მატერია- 

ლური საგნები, დღეს მდგომარეობა არსებითად შეიცვალა. ახლა სამყაროს მართაეს ის, 
ვინც ფლობს უფრო მეტ და მნიშენელოვან ინფორმაციას “შეიძლება ითქვას, რომ სამყა- 

როს ერთი ნაწილი (განვითარებული ქვეყნები) თითქმის სრულადაა გაჯერებული მატერია- 
ლური პროდექტებით, მატერიალური რესურსებით, ამიტომაც ეკონომიკური საქმიანობის 
ძირითად არეალად, მატერიალურთან ერთად ასეეე იქცა ინტელექტუალური პროდუქტი, ინ- 

იელექტუალური საკუთრება. ამ შემთხვევაში საზოგადოებისა და ეკონომიკის განეითარე- 
ბის ძირითადი ინსტრუმენტი ხდება ადამიანის გონება, მისი აზროენების უნარი, მისი 
პრაგმატულობის დონე და ფანტასიის მიმართულებები, რომლებიც დროის გარკვეულ 
ეტაპზე შეიძლება რეალობად იქცეს. 

უკანასკნელი ორი ათეული წლის განმავლობაში მოხდა საზოგადოებრივ-ეკონომიკური 
განვითარების პარადიგმის რადიკალური შეცვლა, მსოფლიოში ჩამოყალიბდა ახალი მიმართუ- 
ლება – ცოდნის ეკოჩომიკა. დღევანდელი სწრაფი გლობალიზაციის პირობებში მაღალი ტემჰე- 
ბით ეითარდება ის ქვეყანა, რომელსაც შესწევს უნარი სწრაფად მოიპოვოს ინფორმაცია მსოფ- 
ლიოში დაგროვილ ცოდნასე და მისი პრაქტიკული რეალიზაციის საფუძეელზე უზრუნველყოს 
კონკურენტუნარიანი საქონლისა და მომსახურების წარმოება(I) ცოდნა ცვლის ეკონომიკასაც, 
ტექნოლოგიასა(ი ადამიანსაც და სოციუმსაც. ცოდნის უშუალოდ რაოდენობრივი შეფასება შე- 
'უძლებელია, პრაქტიკაში ამისათეის გამოიყენება ირიბი შეფასება, რომლის თანახმადაც განეი- 
თარებული ქვეყჩების მთლიანი შიდა პროდუქტის დაახლოებით 80% მოდის ცოდნაზე. ეს ნიშ- 
ნაეს, რომ წარმოების საერთო მოცულობაში მაღალი ტექნოლოგიების და ინფორმაციის სფე- 
როში შექმნილი პროდუქციისა და მომსახურების წილი შეადგენს 80%. ცოდნის წილი სწრაფი 
ტემაებიო ისრდება ახალი პროდუქტების ღირებულებაში. მაგალითად, თანამედროეე ავტომობი- 
ლის ღირებულება?მი 80 პროცენტზე მეტი მოდის მასში ჩადებულ ცოდნაზე(2). 

„ცოდნის ეკონომიკის“ ფუძემდებლად ითვლება ცნობილი ამერიკელი ეკონომისტი ფრიც 
მახლეპის), თუმცა შემდგომ აღნიშნელ ტერმინს ჩაენაცელა ახალი ტერმინი „ცოდნაზე და- 
ფუძნებული ეკონომიკის“ ს.ხელწოდებით, რომლის აქტიური პოპულისატორი იყო ასევე ცნო- 
ბილი ამყრიკელი მეცნიერი პიტერ დრუკერი(4). ამჟამად ეს ტერმინი მსოფლიო მასშტაბით გა- 
მოიყენება ღა ნიშნავს მომავლის საზოგადოებას, რომლისკენაც მიისწრაფეის განვითარებული 

ქვეყნების ციეილიზაცია. სწორედ ცოდნის ეკონომიკა, ანუ ცოდნაზე დაფუძნებული ეკონომიკა 
გამოდის დღეს მსოფლიო არენასე, რომელმაც მიიღო ახალი – კრეატული ეკონომიკის, კრე- 
ატიული ბისჩესის. სახელწოდება. დღეს „იდეები“ ქმნიან ახალ ეკონომიკას და მათი 'შექმნა 
ხდება წარმოვბის ძირითადი საგანი, ხოლო კრეატიულობა – ბიზნესის განუყოფელი ნაწილი. 

თანამუდროვე ეტაპზე კატეგორია „კრეატულობა“ ფართოდ გამოიყენება ეკონომიკის 

შემოქმედებით სფეროებში – რეკლამაში, ბრენდინგში, მარკეტინგში, ტურიზმში და ა.შ. ამ 
სფეროების ჩარჩოში კრესტელობის ტერმიჩი ნიშნავს შემოქმედებით, ორიგინალურ იდე- 
ებს, რომელებტიც ხელს უწყობენ ბისჩესის განვითარებას, საქონლისა და მომსახურების 

კოჩკუერენტუნარიანიობის „მაღლებას. მიჯალითად, ტუერისმმი კრეატულობა ნიშნაეს სას- 

ტუმროების იჩტერიერის არასტანდარგელ გაფორმებას, რეკლამაში – დასამახსოვრებელ 

ლოზუნ?ებს დას გამოსახულებებს, რომლების მომხმარებლებში აღირავენ ინტერესს და შე- 

საბამისად ი სიდიავენ მათ. ჩენეუმეჩტმი კრეატიულობასე საუბრობენ როგორც ახალი და 

ორიგინალური მიდგომების “მექვჩისე არასტაჩდარტული შემოქმედებითი გაღაწყეეტილებე- 
ბისა და მართვის აროჯცსში. დღდღეგაჩდელი. იჩტენსიური კონკურენციის პირობებში მმარ- 

თველობა”მი. ისეეგ როგორიც ეყელგან, საჭიროა ახალი იდეჟგბის გამოყენება. სტრატეგიული 
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მენეჯმენტი შეუძლებელია შემოქმედებითი აზრის გარეშე. ბისნესის განეითარების სტრა- 

ტეგიის შემუშავება არის შემოქმედებითი პროცესი, უფრო მეტიც, შეიძლება ითქვას – იგი 

ხელოვნებაა. ინოვაციური მენეჯმენტი კი, რომელიც თანამედროვე ბი'სნეს-საქმიანობის 

მთავარი წარმმართველი ეექტორია, წარმოუდგენელია კრეატიული გადაწყეეტილებების გა- 

რეშე, ხელმძღვანელთა და შემსრულებელთა შეზგოქმედებითი ინიციატიეის გარეშე. 

რამდენადაც ცნობილია, ცნება „კრეატიული ეკონომიკა შემოღებულ იქნა ბრუნეაში 

უურნალ „ზყ?!ი05 VVCCM“-ის მიერ 2000 წლის აგეისტოში(5), კრეატიული ეკონომიკის საკითხებში 

გაეროს საკონსულტაციო საბჭოს წევრმა, ცნობილმა ამერიკელმა არქიტექტორმა და ხელოე- 

ჩებათმცოდნემ ჯონ ჰოკინსმა 2002 წელს გამოსცა ნაშრომი „კრეატიული ეკონომიკა“, რომელ-– 

შიც სიღრმისეულადაა გაანალიზებული კრეატიულობის გაელენა მსოფლიო ეკონომიკასა და 

ბისნესხე. კრეატიულობის განსასღერის მი'სნით მან გამოვო 15 კრეატიული დარგი, სადაც 

იწარმოება ინტელექტუალური საკუთრება სააეტორო უფლების, პატეჩტების, სავაჭრო შარკე- 

ბის და სხეათა სახით. მისი კელევის თანახმად, პრაქტიკულად ყველა ქეეყანაში ეკონომიკური 

ფოკუსი წარმოებიდან გადაადგილდა მომსახურების სფეროში. დღეისათეის დასაელეთ ეერო- 

პასა და აშშ-ში მოსახლეობის 60% მუშაობს მომსახურების სფეროში. ამ ნაშრომში შემოთა- 

ეასებულია კრეატიულობის სამი პრინციპი (უნიეერსალურობა, თავისუფლება, ბაზარი და კაე- 

შირები) და შემოქმედებითი საქმიანობის ოთხი პრინციპი (მრავალფეროენება, ცვალებადობა, 

სწავლა და ადაპტაცია). აეტორის ასრით, XXI საუკუნეში მეურნეობრიობის წამყეანი ფორმა 

იქნება კრეატიული ბისნესი და რაც უფრო ჩქარა გაღაერთეება მასზე სამყარო, მით ჩქარა 

აღმოიფხერება მსოფლიო'მი დღეისათვის არსებული კრი'სისული სიტუაცია!(ზ). 

უკანასკ6ნელი ორი საუკუნის გასაყარსე ამერიკელმა ეკონომისტმა, ტორონტოს უნი- 

ეერსიტეტის პროფესორმა რიჩარდ ფლორიდამ კრეატიულობის საკითხს მიუძღენა წიგნი, 

რომელსაც უწოდა „კრეატიული კლასი: ადამიანები, რომლებიც ცელიან მომავალს“(6). აე- 

„ტორის ა'სრით, თანამედროვე სასოგადოებამ შეიძინა ახალი კლასობრიეი სტრუქტურა. მი- 

სი საფუძველია „კრეატიული ბიზნესი“, ხოლო პოლიტიკური, ეკონომიკური და სოციალუ- 

რი ბირთეი – კრეატიული კლასი. აუღიარებელი, მაგრამ დე-ფაქტო არსებულ ახალ კლასს 

გააჩნია თაეისი სტრუქტურა, რომლის ცენტრში დგანან სუპერკრეატიული მოღვაწეები – 

მეცნიერები და ინჟინრები, უნიეერსიტეტის პროფესორები, პოეტები და მწერლები, მხატ- 

ვრები და მსახიობები, დი'საინერები და არქიტექტორები, პუბლიცისტები, რედაქტორები, 

კულტურის ცნობილი მოღეაწეები, ანალიტიკური ცენტრების ექსპერტები, მიმომხილეელები 

და ა.შ. მაგრამ, რ. ფლორიდის ასრით, ცენტრალურ კრეატიულ ჯგუფში შეღწევას ახერხე- 

ბენ სპეციალისტებიც, რომლებიც საქმიანობენ მაღალი ტექნოლოგიების, ფინანსების, სა- 

მართლის, ჯანმრთელობის დაცვის და ბიზნესის მართეის სფეროებში. ეს ადამიანები მო- 

ნაწილეობენ პრობლემების შემოქმედებით გადაწყეეტაში. მათი განათლების მაღალი დონე 

იძლევა საშუალებას ორიგინალური მიდგომებით სრულყონ ახალი ტექნოლოგიები, შექმნან 

მენეჯმენტის ახალი სტრატეგიები. ამ კლასის ირგელიე განლაგებულია მაღალკვალიფიცი- 
ური ტექნიკური პერსონალი, რომელთაც გააჩნიათ კონკრეტული პრობლემის შემოქმედები- 

თად გადაწყვეტის უნარი და გადაწყვეტილებათა დამოუკიდებლად მიღების გამბედაობა. 

დღეისათვის თელიან, რომ თითოეული ქეეყნის ეკონომიკა (და საზოგადოება მთლია- 

ნად) თაეის განეითარებაში გადის 6 სტადიას. რომელიც განისაზღერება ამ ქეეყნის ძირი- 

თადი დარგებით, რესურსებით და საქონლით. ასეთ სტადიებს წარმოადგენენ: 

«ინდუსტრიამდელი სტადია (მთავარი როლი განეკუთენება სოფლის მეურნეობას); 

«ინდუსტრიული სტადია (მთავარ როლში გამოდის მრეწეელობა); 

«ინფორმაციული ეკონომიკის სტადია (ეკონომიკური განეითარების უსრუნეელყოფა, 

უპირეელეს ყოვლისა, ინფორმაციული ტექნოლოგიებით და სისტემებით); 
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«ცოდნის ეკონომიკის სტადია (ეკონომიკაში წამყვანი როლი განეკუთენება არამატერია- 

ლურ აქტიეებს და ინტელექტუალურ საკუთრებას) 
« კრეატიყლი სტადია (ეკონომიკისა და საზოგადოების განეითარებაში მთაეარ . როლს 

თამაშობს ახალი იდეები და ინოეაციები). 

თანამედროვე ეტაპჰსე კრეატიულობა განვითარებულ ქვეყნებში პრაქტიკული საქმია- 

ჩობის მუდმივი თანამგზავრი ხდება. ფაქტობრივად წარმოების ნებისმიერ სფეროში წარმა- 

ტებული ხდება მხოლოდ ის, ეინც ფლობს შემოქმედებით პოტენციალს. კრეატიულობა 
ვლინდება შემდეგი ძირითადი ფორმებით: 

9« სამეცნიერო (აღმოჩყნები), 

« ტექნიკური (გამოგონებები); 

«ეკონომიკური (ბისნეს-საქმიანობა); 

« მსატვრული (ხელოვნება); 

« სოციალური (დამოუკიდებლობა ადამიანებთან); 

« პოლიტიკური (სახელმწიფო მმართეელიობა). 

კრეატიულობის საფუძეელს შეადგენს კრეატიული აზროენება, რომელიც არის სხვა- 

დასსეაგვარი ელემენტების სინთეზის (კომბინაციის) დახმარებით ახალი, მნიშვნელოეანი 

ცოდნის შექმნის “უნარი, ცოდნისა, რომელსაც გააჩნია დიდი სოციალურ-ეკონომიკური 

ეფექტი. კრეატიული ასროენება მოითხოვს საკუთარ თაეში დაჯერებულობას, აქტიურობას 

და ლიდერობას. რისკზე Vასვლის უნარს. კრეატიულობა დამოკიდებულია ისეთ თვისებებ- 

თან. როგორიცაა: გამომგონებლობა, ოპტიმალური გადაწყვეტილების მიღების ცოდნა, 

პრობლემისადმა სხვადასხვა და ახალი კუთხით შეხედვა, ექსპერიმენტებისადმი ინტერესი, 

ახალ-ახალი იდეების გენერირების უნარი. კრეატიული ადამიანები ყოველთყის ისწრაფიან 

გადასინჯონ არსებული პროცედურები და სტერეოტიპები, ადგეჩენ მომავლის სცენარებს, 

განიხილაყენ სხვადასხვა გამოგოჩებებს და მათ შედეგებს. ისინი ეძებენ საერთო ნიშნებს 
იმაში. რაც მიჩნეულია შმეუთავსებლად, ქმნიან მოულოდნელ კომბინაციებს, რომლებშიც 

დევს მოცემული პრობლემის გაღაწყეეტის გასაღები. შეიძლება ითქვას, რომ შემოქმედები- 

თი, კრეატიული საქმიანობა არღეევს მოძეელებულ და არაეფექტიან სტერეოტიპებს. 

კრეატიულობა ეფუძნება გამოყენებით ცნობიერებას, გამომგონებლობას და თეით- 

სწაელებას. კრეატიულობისათვის განასხვავებენ სამ აუცილებელ ელემენტს(?): 

9 კომპეტენცია: ცოდნა, სიახლე, გამოცდილება; 

9« მემოქმეღებითი აზროვნება: მოქნილობა, გამომგონებლობა და შეუპოერობა გადაწყვე- 

ფილების ძიებისას; 

« მოტიეაცია: პირადი დაინტერესება პრობლემის გადაწყეეტაში. 

თანამედროვე ეტაპსე უკიდურესად რთული გახდა წარმატებული ბიზნეს-საქმიანობა. 

ქკონომიკის გლობალიზაციამ უფრო მკაცრი გახადა კონკურენტული გარემო და შექმნა 

გაჯერებული ბაზარი. ამიტომაც საჭიროა კონეურენტებს შორის თავის გამოჩენა, მომხმა- 

რებლიხათვის ახილი კრეატიული პროდუქტის შეთავაზება, რომელიც მისცემს მათ საშუა- 

ლებას იცხოვრონ უკეთესად და საინტერესოდ. 

ბიხნესი შეიძლება წარიმართოს სხეადასხეაგეარად. შეიძლება იდეის შერჩეეა, მასზე 

დაკრდნობა და მცირედი რისკით მოგების მიღება. მაგრამ შეიძლება აგრეთეე ახალი იდეის, 

არასტანდარტული მიდგოწის მოფიქრება, თუმცა სოგიერთ იღვაზსე დაყრდნობამ შეიძლება სა- 

ერთოდ არ მოგეცეს მოგება. საქმე იმაშია, რომ მეტისმეტად ძლიერი კრეატიეი მაღალრისკია- 

ნია, მაგრამ საერთოდ კრეატივზე 'ვ·არის თქმა “სარალიანია: ძნელია კლიენტის მოზიდვა ისეთ 

საქონელ'სე და მომსასერებასე, რომელიც ბასარსე ათასობით კონკურენტს აქეს გატანილი. 
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ასეთ ეითარებაში საჭირო ხდება „ოქროს შუალედის" მოძებნა. თუ მოეიშეელიებთ ის- 

ტორიას, ადეილად დავრწმუნდებით, რომ მსხვილი კომპაჩიები წარმატებებამდე უცბად არ მი- 

სულან. მათი წარმატება მიღწეულ იქნა დროში გაწელილი დღაუღალაეი შრომით და კრეატიუ- 

ლი ა'სროვნების შუდმივი გაჩეითარებით. კრეატივის მეშვეობით ბისნესში წარმოიშობა სინერ- 

გიული ეფექტი, როდესაც ერთიანი კრეატიული ბი'სნეს-იდეების “სსემოქმედება უფრო მეტია 

ცალკეული იდეების ჯამური ზემოქმეღებისაგან. მჩიშენელოვან კრეატიულ იდეას შეუძლია 

რადიკალურად შეცვალოს ბი'სნესი და მიგეიყვანოს სტრატეგიულ წარმატებამდე. 
დღევანდელ ეტაპზე მრავალი განვითარებული სახელმწიფოს, რომლებიც მიისწრაფ- 

ეიან მსოფლიო არენაზე კონეურენტული უპირატესობისაკენ, მჩიშენელოეან პრიორიტეტულ 

ამოცანას შეადგენს კრეატიული ინდუსტრიის განეითარება დიდი ბრიტანეთი ერთ-ერთი 

პირველი ქეეყანაა, სადაც სამთავრობო დონეჭე განსაკუთრებული ყურადღება ექცეეა კრე- 

ატიული ინდუსტრიის განვითარებას. შეღეგად ამისა, გასული საუკუნის მიწურულს გაერ- 

თიანებული სამეფოს კულტურის, მედიისა და სპორტის სამინისტროში ჩამოყალიბდა კრეა- 

ტიული ინდუსტრიის პროგრამების განეითარების დეპარტამენტი. აღნიშნულმა სამსახურმა 

შეიმუშავა ბისნესის კრეატიული სექტორის ჩამონათვალი და ოფიციალურად ჩამოაყალიბა 

კრეატიული ინდუსტრიის საქმიანობის საზღერები. 

აღსანიშნავია, რომ კრეატიული დარგების განსასღერაში გარკვეული განსხვავება არსე- 

ბობს ამერიკულ და ბრიტანულ მიდგომებში. მაგ– ამერიკული მიდგომით კრეატიულ დარგებს 

განეკუთენებიან: სამეცნიერო-კელევითი და საკონსტრუქტორო-ექსპერიმენტული დამუშავებები; 

საგამომცემლო საქმე; პროგრამული უსუნველყოფა; ტელეეი' ხია და რადიო; დი'საინი; მუსიკა; 

კინო; სათამაშოები და თამაშები; რეკლამა; არქიტექტურა; საშემსრულებლო ხელოენება; ეი- 

დეოთამაშები; მოდა და ხელოენება. ბრიტანული მიდგომით კი კრეატიული ბიზნესის პირითა- 

დი დარგებია: რეკლამა; არქიტექტურა; ხელოენება; ავეჯის დიზაინი; ტანსაცმლის მოდელირე- 

ბა (დიზაინი); კინო და ვიდეო; გრაფიკული დიზაინი; გასართობი პროგრამული უ'სრუნეელყო- 

ფა (კომპიუტერული თამაშები), ცოცხალი და ჩაწერილი მუსიკა; საშემსრულებლო ხელოვნე- 

ბა; ტელეეინია; რადიო და ინტერნეტი; ეისუალური ხელოენება და ანტიკვარიატი; სამწერლო 

და საგამომცემლო საქმე; მუსეუმები და მემკეიდრეობა(8| 

არსებობს აგრეთვე კრეატიული საქმიანობის კლასიფიკაციის პროფესიული მიდგომა, 

რომელიც ეფუძნება ხემოხსენებულ სეპერყრეატიულ ბირთეს და კრეატიულ პროფესიონა- 

ლებს(6). სუპერკრეატიულ ბირთვს განეკუთენება პროფესიები შემდგომ სფეროებში: 

«მათემატიკა და პროგრამირება; 

« არქიტექტურა და საინჟინრო საქმე; 

« საბუნებისმეტყეელო და სოციალური მეცნიერებები; 

« განათლება, აღზრდა, გართობა, სპორტი, მასმედია. 

კრეატიული პროფესიონალურ ქეეკლასს შეადგენენ: 

· მმართეელობითი პრიფესიები; 

ი პროფესიები ბიზნესისა და ფინანსების სფეროში, 

«პროფესიები სამართლის სფეროში; 

« პროფესიები ჯანმრთელობის დიცეის სფეროში (ექიმები და ტექნიკური სპეციალისტები). 

მკელევართა გაანგარიშებით |6) აშშ კრეატიული კლასი რმეადგენს მთელი მომუშავე 

მოსახლეობის 30%, რომელიც აღემატება მუშებისა და აგრარულ კლასს ერთად აღებულს. 

ყეელახსე მრავალრიცხოეანია მომსახურე კლასი, თუმცა 1980-იანი წლებიდან კრეატიული 

კლასის სრდამ მომსახურების კლასის მნიშვნელოვანი შემცირება გამოიწვია. შემოსავლე- 

ბის მიხედეით კრეატიული კლასი ლიდერია, რამდენადაც ამ სექტორში ილექება შემოსაე- 

სების უდიდესი ნაწილი (2-ჯერ მეტი მომსახურე კლასთან შედარებით). 
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კრეატიულობის შეფასების სხვა მიღგომებიც არსებობს. მაგალითად, გაეროს კონფე- 

რენცია ეაგრობასა და განეითარებასე (VIMICI#0V) ქვეყნების, ჯგუფებისა და რეგიონებისათ- 

ვის. იყენებს კრეატიული აროდუქტების ექსპორტისა და იმპორტის მოცულობის მაჩვენებ- 
ლებს. კრეატიული დარგების საქმიანობა, ისევე როგორც მიმსახურების სფეროს, დაკაქმი- 

რებულია არამეტერიალურ საწყისებთან. მაგრამ განსხვავება მაინც არსებობს. კერძოდ, 

მომსახურებისაგან განსხვავებით კრეატიულობის შედეგები შესაძლებელია რეალი სებულ 

იქნას როგორც განუყოფელი ჩაწილი საბოლოო მატერიალური პროდუქტისა. გამომდინარე 

აქედან. ფორმირებუდ იქნა კრეატიული დარგების პროდუქტების ჩამონათვალი, სადაც ძი- 
რითადს დამატებულ ღირებულებაში შეადგენს შემოქმედებითი წილი. შესაბამისად, კრეა- 
აიული პროდუქტის ექსაორტისა და ამპორტის მონაცემების საფუძველსე “ეიძლება ”შე- 
ფყასნდეს ამა თუ იმ ქვეყნის წელილი კრეატიული ეკონომიკის მსოფლიო მოცულობაში. სა- 
თანადო ანალი'სით დგინდება. რომ ამ კრიტერიუმით ლიდერობს აშშ, რომელიც უხრუნ- 
ქელყოფს კრეატიელი პროდუქციით მსოფლიო ეაჭრობის თითქმის მეოთხედს. კრეატიული 
პროდუქტით ეაჭრობის მაღალი მაჩვენებელი აქვს იაპონიას, ხოლო ამ მსრიე სუსტად გა- 
მოიყურებიან იტალია და კანიადა(9, 

კრეატიულმა ეკონომიკამ უკანასკნელ პერიოდ მი, ერთი მხრიე, ხელი შეუწყო მსოფ- 
ლიო ეკონიმიკური გლობალიზაციის გაღრმავებას, ხოლო მეორე მხრიე, კიდეე უფრო გა- 
აღრმავა გლობალისაცის თანმდევი წინააღმდეგობრივი მოელენები. იგი როგორც ეკონომი- 
ყური გლობალიზაციის სტიმულატორი და მამოძრავებელი ფაქტორი ძირითადად ინტეგრი- 
რებულია ინდუსტრიულად განვითარებულ სამკუთხედში: ჩრდილოეთ ამერიკა-დასავლეთ 
ეკროჰა-აღმოსავლეთ ასია. ინდუსტრიულად განეითარებულ ქვეყნებში, სადაც ცსხოერობს 
მსოფლიო მოსახლეობის 19 პროცენტი, მოდის საერთაშორისო ვაჭრობის 7!) პროცენტი, 
პირდაპირი უცხოური იჩყესტიციების 58 პროცენტი, ინტერნეტის მომხმარებელთა 91 პრო- 
ჯყნტი მატერიალურად უხრუნეელყოფილი მსოფლიო მოსახლეობის მესუთედი ნაწილის 

შემოსაელებსა დღა სიღარიბეში მცხოვრები ამდენიეე ნაწილის მოსახლეობის შემოსაელებს 

მორის განსხვავება დღეისათეის განისა'სღვრება თანაფარდობით 75:I, მა'მინ, როდესაც იგი 

:920 წელს შე.–დგენდა 60: და 1960 წე;ლს-30:). (8) გამომდინარე აქედან შეიძლება ითქვას, 
რომ კრეატიული ეკონიმიკის განეითარება ძირითადად ორიენტირებულია განვითარებულ 
ქვეყანათა. ეკონომიკების გლობალი"საციისაკენ, თუმცა ამ ბოლო წლებში ამ პროცესებში 
აქტიურად ერთვებიან მსხეილი განჩეითარებადი ქვეყნებიც. 

კრეატიული მიდგომა დღევანდელ ეტაჰსე განსასღერავს საქონლისა და მომსახურე- 

ბის კინკურენტუნარიანობის დონეს. წარმოებული პროდუქტის დამატებულ ღირებულებაში 

სულ უფრო მეგ პოროცეიჩტს იკავებს კრეატიული მდგენელები და ორიგინალური ინოვაცი- 

ეტი. მაგალითად, შემოქმედებითმა დი'საინერულმა სრულყოფამ იაპონურ კომპანია „ტოიო- 

ტას“ საშუალება მისცა დაეკავებინა მოწინავე ადგილი მსოფლიო ავტომრეწეელობაში. 
მრავალი ქვეყნის ეკონომიკაში კრეატიული მიდგომა დღევანდელ ეტაპსე სახელმწიფო 

დონყსეა აყვანილი. როგორც "'სემოთ აღინიშნა, ამ მხრიე პირველი ნაბიჯი გადალგა ინ- 

გლისმა. შემდეგ. ეს. გამოცდილება გავრცელდა სხვა ევროპულ ქვეყნებში და დღეს მან 
მოიცვა ეყროპის ყველა განვითარებული ქვეყანა, აშშ, სამხრეთ-აღმოსაელეთ ა'იის ქვეყნე- 

ბი. ამ კუთხით მნიშენელოვან Vარმატებებს მიაღწიეს ჩინეთმა, ბალტიისა და ლათინური 

ამერიკის ქვეყიებმა, ჩინეთმა ოლიმპიური თამაშების გახსჩის ცერემონიაზე მთელს მსოფ- 

ლიოს დააჩახა კრეატიული ეკონომიკის რეალური ნაყოფი. საყურადღებოა, რომ კრეატიუ- 

ლიბამ ეკონომიკაში მნიშეჩელოვნად რ“ეცეალა მსოფლიო ეკონომიკის გეოგრაფიული 

სტრუუტურა. მაგალითაჯ, 1950-იან წლებში ამჟ მთლიანი შიდა პროდუქტი მსოფლიოს ამა- 

ეყ. მაჩვენებლის 50 პროცენტ'სე მყტს 'მყადგენდა, ხოლო, დღეისათეის ის დაახლოებით 22 

პროცენტამდე შემცირდა. ეს ღაკავმირებულია იმასთან, რომ 'მემოქმედებითმა, კრეატიულ- 
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ჩა ინდუსტრიამ სწრაფი განეითარება ჰპოეა სხვა ქვეყნებშიც და, შესაბამისად, გაიზარდა 

მათი წილი მსოფლიო ეკონომიკის სტრუქტურაში. 

საქართეელოში კრეატიული ეკონომიკის პირეელი ნიშნები ჩანასახოეან მდგომარეო- 

ბაშია მისი სწრაფი განეითარების სამეცნიერო-კელევითი ბაზა და სააპროექტო-ექსპერი- 

მენტული პოტენციალი კრი'სისულ მდგომარეობაშია. კერსო სექტორის უმრაელესობას 

ჯერ კიდეე სათანადო დონეზე არა აქვს გაცნობიერებული კრეატიული მიდგომის მნიშენე- 

ლობა პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში, თუმცა არის მცირე გამონაკლი- 

სებიც. მაგალითად, '“სოგიერთმა ფირმებმა კრეატიული მიდგომა გამოიყენეს ღეიჩის მრეწ-. 
ეელობაში, მისი ტარის დი'საინის გაფორმებაში და რეკლამირებაში (კომპანია “ბადაგონი" 

და სხვები), რამაც გასარდა პროდუქტის კონკურენტუნარიანობა როგორც ქეეყნის შიგნით, 

ასევე მის გარეთაც. კრეატიული მიდგომის ნიშნები გამოჩნდა ტანსაცმლის სამოდელო 

ხელოვნებაში, რამაც საფუძეელი ჩაუყარა სამოდელო ინდუსტრიას, კრეატიული მიდგომე- 

ბის ნიშნები იკეეთება ეროენული სუეენირების წარმოებაში, ტელე-სიერცეში რეკლამებით, 

ორიგინალური გასართობი პროგრამებით და შოუებით. შეიძლება ითქეას, რომ კერძო ბიზ- 

ნესთან შედარებით სახელმწიფო უფრო მეტ ყურადღებას აქცეეს კრეატიული მიდგომების 

პრაქტიკულ რეალისაციას. ამის მაგალითად შეიილება დასახელდეს წერტილოვანი, ასი- 

მეტრიული მიდგომები რეგიონულ განეითარებაში: ინფრასტრუქტურული, სანახაობითი, არ- 

ქიტექტორული და სხვა სახის შემოქმედებითი ინდუსტრიის განეითარება ქალაქებში-ბა- 

თუმში, სიღნაღსა და ქუთაისში, ასევე ნაწილობრიე თბილისში, რაც ხელს უწყობს არა 

მხოლოდ ტურისტების მო'სიდვას, დასვენებისა ღა მომსახურების გარემოსა და ხარისხის 

გაუმჯობესებას, არამედ აგრეთეე შემოქმედებითი, კრეატიული ბი'სნესის განეითარებას. 

ამრიგად, თანამედროეე ეტაჰსე მთელს მსოფლიომი და განსაკუთრებით განეითარე- 

ბულ ქეეყნებში ძალას იკრებს სტრატეგიული აზროვნება ბისნესში, რომელმაც მიიღო 

კრეატიეის სახელწოდება. კრეატიული ბი'სნესის ტრადიციულისაგან განმასხეაეებელი თა- 

ეისებურება მდგომარეობს იმაში, რომ მასში მთავარ მამოძრაეებელ ძალას წარმოადგენს 

ცოდნა, რესურსს – ინფორმაცია, ხოლო შედეგს – კრეატიული პროდუქტი. იმავდროულად, 

კრეატიული ეკონომიკის კონცეფცია აერთიანებს დაცალკაეებულ კატეგორიებს: „ინფორმა- 

ციული ეკონომიკა“, „ცოდნის ეკონომიკა“ და „იჩოვაციური ეკონომიკა“. ბიზნესი კრეატი- 

ულ ხასიათს ატარებს იმ შემთხვე>ვაში, თუ მის მიერ წარმოებული პროდუქტის ღირებულე- 

ბაში უმეტესი ნაწილი მოდის შემოქმედებით მდგეჩელსბ"ე. 

ლიტერატურა: 

IL მესსია ი. მეცნიერების რეფორმების ფინანსურ-ორგანიხაციული ორიენტირები, კრებულში: 

„გარდამავალი პერიოდის საფინანსო-ეკონომიკური პრობლემები“. ტ. 7, თბილისი, ფსკი, 2004; 

2. ნგეხI!სჰ683 #. 8. 3(0M0MMM2 3LM8MM% (ჩLLჩ://იC5L-6X50CIL.IV); 

3. M3XიVო დ. ჩ00M3800C80 M ნმCინ0C02+96LM6 3-23LV#% 8 CLII#ტ, ო60. C მMი., M., II0C0(06CC, 1966; 

4. წIMIიინ C. /10VMC ნ. 366%0#იIV/8LIხIწ Vი0პ8ი980სIMV, M30-80: 800M Cხვოხიი |Iი:ჯიიLI0ივ!, 2004; 

5. M-3ი8 /#. M0023IMმსხს Mი2CC MM #Mი0638IM8ყვი IIM8V#MM328V/მ. LL08ხბა ილხლიხნხ8ვ VMMხ! 

(ხCL0:/ /VV/VVM/.I5|გო./0/0(CLC55CI0ხ/პი3MVM3/C7C3LIV0CI355/; 

6. –ჩMსვდიი, თC00M/ 2. M062IM8MხIM M92CC: MM0/,M M0+00ხ!6 MC+IILV 6V/Vს)66C, M., M3/7,2-6#CMVM ,/10M – 

«M/2CCMM8 – XXI», 2005; 

7. #M2%CV8M/ I.M. M8M V6MXხ M062IM8XIVI0 MIMIMLIM23+M8V. 8 MLIMCC: M0C231M8MC6C Mხ!LI/.C#IMC 6 6LM43+C6CCC, 

M., #9 MMM2 ნM306C ნVMC, 2006; 

8. წი0632/!#323LI408: 96M08CV6CM06 M3M6806LIM6, M.: –0CCII3LI, 2003; 

9, M0VVMIი5 1. Iხ8 0 CIC3LIVC ნC0ი0LMV, MV, Iჩტ ირიყს!იი01655, 2001; 

10.VMCI#0, CIიხგ! ძვნპხ2იL იი VV0IIძ Cგძი Iიო CI068LIVC 0”0ძVCL§, 2010. 
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ბაბულია მღებრიშვილი 

საქართეელი, იე. ვაჟახიშყილის სახელობის თბილისის 

საბელიმწიფო უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროშვევსორი, 
უკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

გლობალური მარკეტინგის განვითარების საპანონმდღდებლო ბაზა 

გლობალიზაცია მარკეტინგის ერთ-ერთი სტრატეგიული პრიორიტეტია, ვინაიდან ის 
რისკისა და დანახარჯების საერთაშორისო ბასრებსე გადანაწილების შესაძლებლობას იიძ- 

ლეკა (I. გე. 227). მიტომ მიისწრაფიან საწარმოთა მენეჯერები საერთაშორისო ბაშსრების- 

კენ. რითაც გლობალისაციის პროცესი ღრმავდება ღა გლობალური ბაზრის მომცველობის 
არეალი ფართოვდება. 

გლობალური ბასრის ჩამოყალიბება მრაეალ ფაქტორრსეა დამოკიდებული. ამ ფაქტო- 
რებს შორის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი სამართლებრიყი ფაქტორებია, ე-ი. ის კანონები და 
კანონქვემდებარე აქტები, რომლებიც აყალიბებენ გლობალური ბიზნესის, და შესაბამისად 
ამისა ალობალური მარკეტინგის, პოლიტიკურ-სამართლებრიე გარემოს. 

პოლიტიკურ-სამართლებრიეი გარემო ნებისმიერი ქეეყნის ნებისმიერი საწარმოსოვის, 
რომელიც გადის საერთამორისო არენაზე. ყალიბდება საერთაშორისო კანონებით, მშიიბ- 
ლიური ქვეყნის კაჩონებიო და იმ ქეეყნის/ან ქვეყნების კანონებით, რომელშიც/ან რომლებ- 
შიც მოცემული კონკრეტული საწარმო ახორციელებს თავის საქმიანობას. მაშასადამე, 
გლობალური მირკეტინგის პოლიტიკურ-სამართლებრივი გარემო მოიცავს: 

ა) მმობლი' ერი ქეეჟნის გარემოს, 

ბ) იმ ქეეყნის გარეჩოს. რომელშიც საწარმო ფუნქციონირებს; 

ბ) საერთაშორისო გარემოს (2,გე. 179). 
საერთაშორისო პოლიტიკურ-სამართლებრიჟეი გარემო ყალიბდება ქეეყჩებს შორის შე- 

თანხმებებით შექმჩილი საერთაშორისო კანონებით. რაც შეეხება მშობლიური ქვეყნის პო- 
ლიტიკურ-სამართლებრიე გარემოს და იმ ქვეყნის გარემოს, რომელუიც საწარმო ფუნქციო- 
წირყბს. ის ყალიბდება ადგილობრივი საკანონმღებლო ორგანოების მიერ შემუშავებული 
კინონმდებლობის ბასაზე. ჩვეჩი კვლევის ობიექტია ნაწილი იმ კანონებისა, რომლებიც 
საქართველოში არეგულირებენ ბი'სნესს და აყალიბებენ სამართლებრივ გარემოს. 

გლობალური მარკეტინგის განეითარების პოლიტიკურ-სამართლებრიეი გარემოს ჩა- 
მოყალიბება საქართეელოში მიმდიჩარეობს შემდეგი კანონების საფუძეელზე: 

1 საქართველოს კანონი საინეესტიციო საქმიანობის ხელმეწყობისა და გარანტიების 
შესახებ; 

2. საქართველოს. კანოჩი თავისუფალი ვაჭრობისა ღა კონკურენციის შესახებ; 

(0
0)

 

საქართველოს კანონი სამეწარმეო საქმიანობის კონტროლის შესახებ; 
საქართველოს. კანოჩი სა სღეარგარეთის ქვეყნებისა ღა კომპანიებისთეის კონცესიების 

გაცემის წესის “მესახებ, 

5. საქართველოს კანონი ინვესტიციების სახელმწიფო მხარდაჭერის შესახებ; 

6. საგადასახადო კანოჩწმდებლობა და სხე. 

აღჩიმჩული, კაჩოჩები, ერთი მხრიე, სამართლებრიე საფუძელებს აყალიბებს ადგილობ- 
რიეი. საზარმოებსს როგორ; ქექყნის შიდა ბასარსე სამუშაოდ, ისე საერთაშორისო არენა'სე 
გასასელელად, მყორე მხრიე კი უცხოური კომპანიების საქმიანობას საქართეელოს ბა'სარზე 

ადგილობრივ კაჩონებს უქვემდებარებს და მათ საკანონმდებლო. პირობებში მუშაობის “შესაძ- 
ლებლიობას 'ექიჩ“,ს. 

ბი სნესიL მარეგულირყბელი კანონმდებლობის ცოდნა აუცილებელია როგორც ადგი- 

ლოტრივი, ისე უცსრელი ბი სსესმეჩებისთვის არაკანონიერი მემოწმებებისა და “სსოგიეროთი 

# 

სამთაყრობო ჩიჩოყნიკის თეითნებერი მოქმედებისგაჩ თავის დასაცავად. 
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საქართეელოში საერთაშორისო ჩარკეტინგის პოლიტიეურ-სამართლებრივი ბა“რის 

ფორმირებისთვის კანონების შექმნა გასული საუკუნის 90-იან წლებში დაიწყო. აღნიშნული 

კანონების სრულყოფა ღლესაც. გრძელდება. 

საქართველოს კანონი საინეესტიციო საქმიანობის ხელშეწყობისა და გარანტიების 

შესახებ განსასღერავს ინეესტიციის არსს, მისი ხელშეუხებლობის წესს, საჭიროების ”შმემ- 

თხვევაში კომპენსაციის ოდენობას და მისი გაცემის პირობებს, უცხოელი ინვესტორის უფ- 

ლებებს საკომპენსაციო თანხის სა'სღვარგარეთ გატანისას (1, გე. 135) აღნიშნული კანონის 

მე-10 მუხლის შესაბამისად ინეესტორს უფლება აქეს სამსახურში მიიღოს უცხოელი, იგივე 

მუხლის მიხედვით „არ შეიძლება დაწესდეს საწარმოს ხელმძღეანელ ორგანოებში სავგალ- 

დებულოდ ასარჩევი ან დასანიშნი საქართეელოს მოქალაქეთა აუცილებელი მინიმალური 

რიცხეი“ (3, გე. I37). ჩეენი ასრით, ეს მუხლი საჭიროებს დასუსტებას. სასურგელია, უცხო- 

ელ იჩნეესტორს კანონით მოეთხოვოს ადგილობრიეი სპეციალისტებისა და მუშების დასაქ- 

მება, თუ, რა თქმა უნდა, ამის შესაძლებლობა არსებობს, ბუნებრიეია, უცხოელ ინეესტორ- 

თა ნაწილს ადგილობრიეი მუშახელის დაცეის ასეთი მიდგომა არ მოეწონება, მაგრამ ეს 

აუცილებელია ქეეყნის განეითარების დღევანდელ ეტაჩზ%სე. კანონის დადებით მხარედ უნდა 

ჩაითვალოს ის, რომ უცხოელ ინეესტორებს საომარი მდგომარეობისა და შეიარაღებული 

კონფლიქტის დროს მიყენებული “სარალი ადგილობრივი ინეესტორების მსგაესად აუნა“ზს- 

ღაურდებათ, ასეთი მიდგომით საინეესტიციო კლიმატი უმჯობესდება, ეინაიდან კაპიტალის 

საქართეელოში დაბანდებით მისი დაკარგეის რისკის დონე მცირდება. 

საქართეელოს კანონი თაეისუფალი ყაჭრობისა და კონკურენციის შესახებ მოწოდე- 

ბულია ხელი “შეუწყოს კონკურენტული გარემოს შექმნას ქეეყანაში, რაც, ერთნაირად 

მნიშენელოვანია როგორც ადგილობრიეი, ისე უცხოელი ბი"სნესმენებისთეის. აღნიშნული 

კანონი კრძალავს ისეთ სახელმწიფო დახმარებებს და მი'სნობრიე პროგრამებს, რომლებიც 
შეაფერხებენ კონკურენციას (ჰ. გე.120), რაც საესებით სამართლიანია კანონში არაფერი 

არ არის ნათქემი იმის შესახებ, თუ როგორ უნდა იქნეს თაეიდან აცილებული კონკურენ- 

ციის შესღუდეა უცხოური კომპანიების მიერ, რაც, ეფიქრობთ, ამ კანონის ნაკლია. 

ამოქმედების დღიდან დღემდე მნიშენელოვანი ცელილებები განიცადა საქართველოს კა- 
ნონმა სამეწარმეო საქმიანობის კონტროლის შესახებ. ღღეს ამ კანონის .შესაბამისად მაკონ- 

ტროლებელ ორგანოს საწარმოთა საქმიანობის გაკონტროლების უფლება აქეს იმ შემთხვევა- 
ში, თუ არსებობს მოსამართლის ბრძანება, რომელიც იმ დროს გაიცემა, როცა მაყონტროლე- 

ბელი ორგანო დასაბუთებულ ინფორმაციას წარუდგენს მოსამართლეს მეწარმის მიერ კანონ- 

მდებლობის დარღეეეის შესახებ. ამასთან მაკონტროლებელი ორგანო უფლებამოსილია შეა- 

მოწმოს მეწარმე მხოლოდ იმ საკითხთან დაკავშირებით, რომლის შესახებაც არსებობს მოსა- 

მართლის ბრძანება. კანონი განსასღერაეს მაკონტროლებელ ორგანოებსაც. ასეთ პირობებში 

მეწარმეები ადეილად იცავენ საკუთარ ბი'სნესს, რითაც მისი მომგებიანად განსორციელების 

და გლობალური ბასრის განეითარების შესაძლებლობები ი'სრდება. 

კანონი სასღვარგარეთის ქეეყნების და კომპანიებისათეის კონცესიების გაცემის წესის შე- 

სახებ არეგულირებს უცხოური კაპიტალის ინეესტიციის მიზნით სახელმწიფოს მიერ გაფორმე- 

ბული გრძელეადიანი საიჯარო ხელშეკრულების გაფორმების წესს. კანონით განსახღერულია 

კონცესიონერის მიერ საქართეელოს კანონმდებლობის დაცეის ეალდებულებები. აგრეთვე, ის 

პირობები, რომლითაც საკონცესიო საწარმოები გადაეცემა საქართეელოს. ამ კანონის მიხედ- 

ეით ხელშეკრულების გაფორმებამდე ექსპერტისა უტარდება საკონცესიო ობიექტს (43, გე. 260). 

ჩვენი ასრით, კანონში უნდა იყოს მუხლი, რომელიც ექსპერტისას საექალდებულოდ ჩათელის 

საკონცესიო ობიექტის საქართგელოსთვის გადაცემის დროსაც. ეს გასრდის კონცესიონერის 

პასუხისმგებლობას საიჯარო ხელშეკრულების შესრულებასთან მიმართებაში. კონცესიონერის 

უფლებების განსაზღერისას კანონი განმარტავს, რომ კოჩცესიონერს შეუძლია „ . .· საკონცე- 

სიო საწარმოების მუშებად და მოსამსახურეებად საქართველოს მოქალაქეები, უცხოელი მოქა- 

81



ლაქეები და მოქალაქეობის არმქონე პირები მიიღოს“ (3. გე. 261) ჩეენი ასრით, საჭიროა მეტი 

დაკონკრეტება და ინუესტორების. გარკეეულწილად, დავალდებულება, რომ მაჩ ადგილობრივი 

მუშახელი გამოიყენოს საწარმოში. ამ შემთხვევაში მხედველობაში არ არიან კეალიფჟიციური 

მუმები, თუმცა მათი ადგილსე მომსადების წესის კაჩონით დადგენაც არ მიგვაჩნია “სედმეტად. 

ეფიქრობთ ექვსი თვე სრულიად საკმარისია იმისთვის, რომ კონცესიონერმა ადგილობრიეი მუ- 

შები მოამზადოს და დაასაქმოს საწარმოში. 

გლობალური მარკეტინგის განეითარებაში დიდი როლი აკისრია სამთავრობო ორგანიზხა- 

ციების მიერ გატარებულ. ღონისძიებებს და ექსპორტის მხარდამჭერ პროგრამებს. საექსპორტო 

სუბსიდიები. უსრუნეელყოფს ცალკეული საწარმოს და მთლიანად დარგის სტიმულირებას, 
ამაღლებს მათი კონკურენტუნარიანობის დონეს. სუბსიდირება ხდება სხვადასხეა ფორმით: 
მცირდება გადასახადები. საწარმოებს აილევენ კომპენსაციებს, "შეღავათიან კრედიტებს. 

ექსპორტის სტიმულირებას და ამ საფუძეელსე გლობალური ბაზრის განვითარებას 
ხელს უწყობს სავაჭრო ბარიერების შემცირება, “სოგჯერ კი გაუქმებაც. საქართეელო, რო- 
გორც ვაჭრობის მსოფლიო ორგანი საციის წევრი, სარგებლობს უპირატესი ხელშემწყობი 
რეკიშით (MI, სხვი წეერ ქვეყნებთან. ამ ქეეყნებში ექსპორტირებულ საქონელზე დაბალი 
ტარიფები მოქმედებს (ამასთან საქართველო აშშ-თან, კანადასთან, შეეიცარიასთან და ია- 
ჰონიასთან თანამშრომლობს პრეფერენციების განსოგადებული სისტემით (C5L +). დსთ-ის 
ქეეყჩებიდან ეყროკაეშირთან და თურქეთთან პრეფერენციების განსოგადებული სისტემით 
მხოლოდ მოლდავეთი და საქართეელო სარგებლობს. ამ თეალსასრისით საქართველო 
მსოფლიოს I5 ქვეყანაში შედის (ხII6://VMV/.ი1წ0,9-ლ0V.ღC/IიძიX.ხხნ259%C Iძ=74513ი= 1ძ=6C0). ცხა- 
დია, აღჩიშნ ელი ფაქტი ექსპორტის გაფართოების, მსოფლიო ბასრისა და გლობალური 
მარკეტინგის განვითარების შესაძლებლობებს 'სრდის. 

საქართეელოს აქეს იმის პოტენციალი, რომ სოფლის მეურნეობის პროდუქტებით აქტიუ- 
რად ჩაერთოს გლობალურ ბი'სნესში, მაგრამ დღეისთეის ძირითად საექსპორტო პოზიციებად 
კელაე. ფერო'მენადნობები, შავი ლითონების ჯართი, ოქრო, ახოტოევეაჩნი სასუქები. სპილენძის 

მადანი და კონცენტრატებ. სპირტიანი სასმელები თხილი და კაკალი რჩება 

(ხს. ჩიიიპC8).სV/Iყქ0X იხი?აისიი--0ო იილი!ნი!# (251:=VICV/ 0Iძ=66832CI(60:ძ9=58). საქართველოს სოფ- 

ჯეის შეურნეობის პრობლემების მოგეარება შესაძლებელია მხოლოდ სახელმწიფოს აქტიური 

მხარდაჭერის გსით. ეს გულისხმობს როგორც სოფლის მეურნეობის მხარდამჭერი პროგრამე- 
ბის ამოქმედებას, ისე გლობალუერი მარკეტინგის გააქტიურებას. ჩვენი აზრით, სოფლის მეურნე- 
ობის აღორძინება ქვეყნის ეკონომიკის გაჯანსაღების ღა გლობალური ბასრის სუბიექტად სა- 
ქართველოს. გადაქცევის (ექსპორტის თეალსა'სრისით) ძირითად გსას წარმოადგენს. სოფლის 

მყურჩეობაში შეემჩილი. ეკილოგიურად სუფთა პროდუქტები საქართველოს ბაზარს, როგორც 

საყრთაზორისო ბასრის ნაVილს, მკეეთრად გააქტიურებს. 

ამრიგად. საქართველოში ბი სნესის განვითარების საკანონმდებლო ბასა სულ უფრო 

სრელყოფილი ხდება, რაც ხელს უწყობს ექსპორტის სტიმულირებას და აინტერესებს უცხოელ 

ინეცსტორებს ქართული ბასრით, სრულყოფილი ხდება ბისნესის მარეგულირებელი საერთაშო- 

რისო ნორმ.ტიული აქტებიც, ამით. საქართველოს გლობალურ ბასარხე გასვლის ხელშემწყო- 

ბი პირობები ექმნება, თუმცა ქვეყანა ამ შესაძლებლობებით ჯერჯერობით გერ სარგებლობს. 
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იზა ნათელაშრი 

საკქართველო. იე. ჯავახი შეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნიეგრსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

„ცკონომიკის აკაღემიური დოქტორი 

საქართველოს საბარეო მაჭრობის სტრუძტურული და რაოდენობრივი 

ოპტიმიზაციის კრიტერიუმების შესახებ: პოსტკომუნისტური პერიოდი 

საქართველო მრაეალმხრივი საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობების ქეეყანაა. თა- 

ნამშრომლობს პარტნიორთა დიეერსიფიცირებულ წრესთან და ავითარებს საერთაშორისო 

ეკონომიკური ურთიერთობების როგორც ტრადიციულ (საგარეო ეაჭრობა, უცხოური ტუ- 

რისმი და სხე), ისე ახალ (ერთობლივი საწარმოები, თაყისუფალი ეკონომიკური სონები 

და სხე) ფორმებს (LII. 

პელევის მისხნიდან გამომდინარე, შემოვიფარგლებით პოსტკომუნისტური საქართეე- 

ლოს ექსპორტ-იმპორტის რაოდენობრივი ღა სტრუქტურული მაჩეენებლების, საგარეო ვაჭ- 

რობის გეოგრაფიისა და საგარეო საეაჭრო კავშირების ც„ცელილების ტენდენციების ანა- 

ლი'სით; გაეამახეილებთ ყურადღებას ექსპორტისა და იმპორტის ოპტიმიზაციის (ყველა'სე 

ხელსაყრელი, ყველა'სე უფრო შესაფერისი ეარიანტის ამორჩეეის) წინაპირობებხე ჩეენს 

ქეეყანაში, შეეეცდებით ჩამოვაყალიბოთ საქართველოს საგარეო ეაჭრობის რაოდენობრივი 

და სტრუქტერული ოპტიმიზაციის კრიტერიუმები, ქეეყნის საზოგადოებრიე-პოლიტიკური 

და სოციალურ-ეკონომიეკური მოწყობის მოთხოენებისა და კონკურენტუნარიანობის მსოფ- 

ლიო რეიტინგის ჩარჩო მოთხოენების გათეალისწინებით. 

საქართველოში ექსპორტი ტრადიციულად სანედლეულოა, იმპორტი კი წარმოდგენილია 

ძირითადად შუალედური და ერთჯერადი მოხმარების საქონელით. ექსპორტზე გადის ფერო- 

შენადნობები, შაეი ლითონების ნარჩენები და ჯართი, სპილენძის მადნები და კონცენტრატე- 

ბი, ცემენტი, დაუმუშავებელი ან ნახეერად დამუშაეებული ოქრო, მინერალური აჩ ქიმიური 

ასოტოეანი სასუქები და სხე. რაც შეეხება იმპორტს, საქართეელოში იმპორტირდება ნავთობი 

და ნაეოობპროდუქტები, მსუბუქი ავტომობილები, სამკურნალო საშუალებები, გადამცემი აჰა- 

რატურა რადიომაუწყებლობისა და ტელეეისიისათეის, ნახშირბადიანი ფოლადის წნელები, 

კომპიუტერები და მათი ბლოკები და სხე. (4,5. ექსპორტს რაოდენობრიეად ბეერად ჭარბობს 

იმპორტი. დეფიციტი ქრონიკული და წლიდან წლამდე მ'ხარდია. 2009 წელს Vმინდა ექსპორ- 

ტის მაჩეენებელმა შეადგიჩა-I510 მლნ აშშ დოლარი, 2007 წელს – 3933 მლნ აშშ დოლარი, 

2006 წელს – 2742 მლნ აშშ დოლარი, 2005 წელს – 1624 მლნ ამშ დოლარი, 2004 წელს – 

)1)97 მლნ აშშ დოლარი, 2003 წელს – 680 მლნ აშშ დოლარი. 
განსაკუთრებული განსჯის საგანია თანამედროყე საქართეელის საგარეო ვაჭრობის 

გეოგრაფია და პარტნიორთა წრე. 2008-2009– წლების მონაცემებით (5) საქართეელო თანამ- 

შრომლობს 150-სე მეტ ქეეყანასთან, მ.შ. 134-ში ახორციელებს ექსპორტს, 158-დან კი იმ- 

პორტს. ჩეენი ქეეყნის მსხეილი საეაჭრო პარტნიორები არიან: თურქეთი, რუსეთი, გერმა- 

ნია, უკრაინა, ასერბაიჯანი, აშშ, იტალია, საფრანგეთი, სომხეთი და აეღანეთი. 

საქართველოს უმსხვილესი პარტნიორი ქვეყნებია თურქეთი და რუსეთი. დამოუკიდებ- 

ლობის მოპოვების "შემდეგ გააქტიურდა ჩეენი ქვეყნის თანამშრომლობა მესობელ თურქეთ- 
თან, საქონელითა და მომსახურებით საგარეო ვაჭრობის, ერთობლივი საწარმოების შექ- 

მნის, რეგიონული და სტრატეგიული თანამშრომლობის სფეროებში. სახღერების გახსნის- 

თანავე (გასული საუკუნის 80-იანი წლების მეორე ნახეერიდან) საქონელგაცელითი ოპერა- 

ციები საქართეელოს ძირითადად ჰქონდა თურქეთთან. გაჰქონდა: ლითონები, ხე-ტყე, ჯარ- 
თი, ელექტროენერგია და სხე. სანედლეულო საქონელი. შემოდიოდა: ერთჯერადი მოხმარე- 

ბის საქონელი ფართო ასორტიმენტით. თურქი პარტნიორების თაჩამონაწილეობით საქარ- 
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იველოს ტურსტორიაზე რეგისტრაცია გაიარა უამრავმა ერთობლიემა საწარმომ. საქართვე- 

ლოს თურქეორთან აკავშირებს ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნაკთობსადენიც. 

გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებიდან, გარდა რუსეთისა, საქართველოს ჰპარტნიო- 

რები არიან აზერბაიჯანი. უკრაინა და სომხეთი. საქართეელოსა და ა'ხერბაიჯანის თანამ- 

შროშლობა. ორი ერონაირ პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და სოციალურ მდგომარეობაში მყი- 

ფი ქვეყნის თანამშრომლობაა. მათ ერთნაირად ეხებათ კავკასიის რეგიონული პრობლემე- 
ბი ორივე გარდამავალი ეკონომიკის, მცირე ღია ეკონომიკასე ორიენტირებული ქეეყანაა. 
ტერიტორიული სიახლოვე ამ ქეეყნებს შესაძლებლობას აძლევს აქტიური მონაწილეობა 
მიიღონ 172456C4. -ს პროექტში. ამ პროექტიდან მოსალოდნელი სოციალურ-ეკონომიკური 
ეფექტები ორივე ქვეყნისთეის ძალ'სედ მნიშენელოვანია. ნავთობსადენი ბაქო-თბილისი-ჯეი- 
პაჩი და ბაქო-ოთბილისი-სუფსა საქართეელო-ასერბაიჯანის წარმატებული თანამშრომლო- 
ბის პროექტებია. 

განვითარებული ქვეყნებიდან საქართეელოს პარტნიორებს შორის განსაკუთრებული 
ადგილი განეკუთენებათ აშშ-ს, დიდ ბრიტანეთსა და გერმანიას კვლაე აქტუალურია 
1M48656C4ტ. აშშ-მა ამ პროექტის ფარგლებში თავის თავზე აიღო ა'სია-ევროპის სატრან- 
სპორტო დერეცნის უსაფრთხოების დაცეა. საქართეელოს მხარისთვის მნიშენელოყანია ამ 
ქვეყნების ფინანსური დახმარება, არსებული ეკონომიკური მდგომარეობიდან გამომდინარე, 
საგადამხდელო ბალანსის დეფიციტის რეგულირებაში და მაკროეკოჩომიკური წონასწორო- 
ბის უსრუნველყოფაში. 

გარდა ცალკე აღებული ქვეყნებისა, საქართეელო აქტიურად თანამშრომლობს ეერო- 
კაეშირის ქვეყნებთან, შავი ზღეის აუზის ეკონომიკური თანამშრომლობის ორგანიზსაციის 
ქვეყნებთან და ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განეითარების ქეეყნებთან – სავაჭრო 
კავშირების გაფართოების ხაზით; დსთ-ს ქეეყნებთან საეაჭრო კაეშირების გადახედვის 
კუთხით. საქართეელო-რუსეთის გამწვავებული ურთიერთობების გამო. 2003-2009 წლებში 
საქართველოს ექსპორტისა ღა იმპორტის მაჩვენებლები მსარდია ქეეყნების ოთხიეე ჯგუ- 
ფის მიხედეით. სტატისტიკა მეტყველებს საქართველოს სავაჭრო თანამშრომლობის ეერო- 
პულ ორაენტაცია'სე. თუმცა ამ შემთხეეეაშიც გადაუჭრელ პრობლემად რჩება ექსპორტისა 
და იმპორტის სტრუქტურული ოპტიმი'საციის საკითხი. 

რაც შეეხებათ დსთ-ის ქვეყნებს, მათ შორის განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახუ- 
რებს ქართოულ-რჟსული ურთიერთობები, საეაჭრო ეკონომიკური კაეშირების ჩათელით (I.11. 
2004 წლამდე, ათეულობით წლის განმაელობაში, საქართველოში განსაკუთრებული მნი9მ- 
ენელობა ყჩიჯებოდა რუსეთთან თანამშრომლობას. საქართველო-რუსეთის ურთიერთობები 
– პოლიტიკური, ეკონომიური, კულტურული, რელიგიური – ატარებდა ისტორიულ ხასიათს. 
საქართველო და რუსეთი, როგორც ორი მეხობელი და დამოუკიდებელი სახელმწიფო, 
სლესსს  მაჩძილსე. ყითარდებოდნენ ერთიანი, ტერიტორიულად დიდი და ეკონომიურად 
ძლიერი ქვეყნის – სსრკ-ის შემადგენლობაში. ორიეე ქვეყანას მინიჭებული აქეს გარდამა- 
ყადი, ეკონომიკის. ქვეყნის სტატუსი და შსგავსი სასტარტო პირობებით ორიენტირებული 
არიან დია ეკონომიკური სისტემის ”მექმნასე, საქართეელო მცირე ღია ეკონომიკური სის- 
ტემის შექმნასე. რუსეთი კი დიდი ღია ეკონომიკური სისტემის “შექმნაზე. საქართველოს 
რუსყთსე ეკონომიკური დამოკიდებულების ხარისხი მაღალი იყი 2004 წლამდე. 1998-2004 
წლებში რუსეთსე მოდიოდა საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნეის 19,46%, ექსპორტის 
საერთო მოცელობის 2259% და იმპორტის საერთო მოცულობის 18,0–. ქსპორტ-იმპორ- 
ტის ოპერაციები ხორ,იელდებოდა 97 სასაქონლო პოსიციის მიხეღვით. ექსპორტში დიდი 
ხვედრითი წილის მაჩვენებლით წარმოდგვნილი იყო მინერალური წყლები, ღვინო, სპირტი- 

ანი სასმყლები. კაკალი, მადნები და კინცენტრატები, ჟერომენადნობები და სხე.; იმპორ- 
ტში – ნავთობპროდუქტები, ელექტროყნერგია, ხორბლის “ქეილი, საკონდიტრო ნაწარმი, 
სამკურნალო საშჟალებერი და. სხე. 2002-2004 წლებში აღინიშნებოდა როგორც ექსპორტის, 
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ისე იმპორტის ზრდა. ექსპორტის ზრდის ტემპმა 20031 წელს 2002 წელთან შედარებით შე- 

ადგინა 144%, 2004 წელს 138,3% 2003 წელთან 'მედარებით და I199,2% 2002 წელთან შედარე- 

ბით. იმპორტის შესაბამისი მაჩვენებლები ტოლი იყო: I36%-ის, 172%-ის და 234%-ის. წლიუ- 

რი სრდის ტემპები მეტყველებს იმასე, რომ რუსეთიდან იმპორტი საქართეელოში ი'ხრდე- 

ბოდა უფრო სწრაფად ვინემ საქართეელოს ექსპორტი რუსეთში. 2005 წლიდან დაწყებული 

რუსეთთან საქართეელოს ექსპორტიცა დღა იმპორტიც კლებადი აქეს. მან, 2007 წელს, სა- 

ქართველოს უმსხეილეს სავაჭრო პარტნიორთა პირეელ ათეულში (თურქეთი, უკრაინა, რუ- 
სეთი, აზერბაიჯანი, გერმანია, აშშ, ბულგარეთი, არაბთა გაერთიანებული ემირატები, ჩინე- 

თი და თურქმენეთი) მესამე ადგილ“სე გადაინაცელა. 
2003-2009– წლების სტატისტიკური მონაცემების მისედეით (4,5) საქართველოს პროდუქ- 

ცია ექსპორტირდება ეეროპის 41, ასიის 42, აფრიკის 19,ამერიკის 29 და ოკეანეთის 3 ქეეყა- 

ნაში, სულ მსოფლიოს 134 ქვეყანაში. ქართული პროდუქციის მომხმარებელთა პჰირეელ 

ათეულში შედიან: თურქეთი, აშშ, აეღანეთი, სომხეთი, კანადა, ბულგარეთი, გერმანია, რუ- 

სეთი, თურქმენეთი და გაერთიანებული სამეცო. საქართველოში ძირითადად იმაორტირდე- 

ბა შუალედური საქონელი და სამომხმარებლო საქონელი (4) კაპიტალურ საქონელთან ერ- 

თად, შუალედური საქონელის ხვედრითი წილის მაჩვენებელმა იმპორტის საერთო მოცუ- 

ლობაში შეადგინა 2007 წელს – 63,5%, 2006 წელს – 69,8%%, 2005 წელს – 60,8%, 2004 წელს 

– 624%, 20032 წელს – 65,7%; სამომხმარებლო საქონელმა შესაბამისად, 2007 წელს – 

36,1I%, 2006 წელს – 138,0%, 2005 წელს – 37,7%, 2004 წელს – 35,6% და 2003 წელს – 33,9%. 

საგარეო ვაჭრობის ოპერაციებიდან საქართეელოში უმნი'მენელოვანესია რეექსსორ- 

ტის ოპერაცია. მას განსაკუთრებულ აქტუალობას სიეჩს სატრანსპორტო დერეფანი. თაეი- 

სი პერსპექტიეითა და მნიშვნელობით ასია-ეეროპის დერეფანი საქართველოში ბადებს სა- 

გარეო ვაჭრობის თვისობრივი განეითარების პერსპექტივას. კერძოდ, განვითარდება მომსა- 

ხურებით ეაჭრობა, რაც მსოფლიოს ჩებისმიერი ქეეყნისთეის სასურეელია. გაიზრდება 

ქეეყნის შემოსაელები, შეიქმნება იმპორტის სტრუქტურის გაუმჯობესების რეალური პერ- 

სპექტიეა. საქონლის ექსპორტსა და იმპორტს ჩაენაცვლება მომსახურების ექსპორტი და 
იმპორტი. თუ არ შემცირდება საგარეო სავაჭრო ბალაჩსის დეფიციტი, მას ექნება გამარ- 

თლება იმ მხრივ, რომ ქვეყანაში გაუმჯობესდება საინეესტიციო გარემო 

ამრიგად, საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბალანსის ქრონიკულად მხარდი დეფიცი- 

ტის პირობებში: ობიექტური მიზესებით გამოწეეული, ექსპორტ-იმპორტის არასასურეელი 

სტრუქტურა აქვს. იმპორტის მოცულობასა და სტრუქტურას განსასღერაეს არსებული 

ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური ეითარება. მოხმარებულ მშპ-ში იმპორტი დი- 

დი ხვედრითი წილის მაჩეენებლით არის წარმოდგენილი: 2007 წელი – 51,2%, 2006 წელი- 

47,3%, 2005 წელი – 138,8%, 2004 წელი – 36,0%, 2003 წელი – 29.6% (4.5) და სტრუქტურუ- 

ლად, როგორც უკეე აღენიშნეთ, ერთჯერადი მოხმარების საქონელისაგან შედგება. არც 

ერთი და არც მეორე მაჩეენებელი ახალი არ არის – ასე იყო საბჭოთა პერიოდში და ასეა 

ახლაც. განსხვაეება იმაშია, რომ იმპორტს საბჭოთა პერიოდში საქართეელოსთეის განსა- 

კუთრებული მნიშენელობა არ ჰქინდა. ამჟამად კი მასსეა დამოკიდებული, მნიშენელოვან- 

წილად, ქვეყნის სასოგადოებრიე-ჰპოლიტიკური მოწყობის ბედი. რაც შეეხება ექსპორტს, 

გასული საუკუნის 90-იან წლებში საგარეო ეკონომიკური რეფორმის დაწყეისთანევე, დაიჯ- 

ყო აქტიური მუშაობა ექსპორტის სტრუქტურის გაუმჯობესებასთან დაკავშირებით. მაგრამ 

ყეელაფერი დასრულდა ცნობილი მოელენებით დამოუკიდებელ ქეეყნებში დაიშალა ეკო- 

ნომიკური სისტემები. იმპორტმა შეიძინა სასიცოცხლო მნიშენელობა. ამან კი მოითხოეა 

ექსპორტის სანედლეულო სტრუქტურის შენარჩუნება, ამასთან, დეფიციტურმა სამომხმა- 

რებლო ბასარმა და მომხმარებელთა დაბალმა "შმემოსაელებმა, არსებულ სტრუქტურაში 

ასტიმულირა იმპორტირებული პროდუქციის დაბალი ხარისხი კიდეე უფრო გაუარესდა 
იმპორტის სტრუქტურა და ხარისხობრივი მაჩვენებლები. 

85



აუცილებელია ითქვას ისიც. რომე საქართველოში საგარეო ვაჭრობა, როგორც რაო- 

დენობრიეად ისე სტრუპცურულად. წარმოადგენს ეკონომიკური განეითარების “შედეგსაც 
და სტაბილურობის დამოუკიდებელ ფაქტორსაც. 2003 წელს, ხელისუფლების ერთი ჯ;გუ- 
ფის მიერ მინიმალური ხელფასების გასრდის ინიციატიეას სწორედ სამომხმარებლო იმ- 
აორტის გაფართოვება ედო საფუძელად III. 

პერსპექტივაში საქართეელოს. მსოფლიოს სხეა ნებისმიერი ქეეყნის მსგაესად, გლო- 
ბალური კონკურენტუნარიანობის ამაღლების ხელშემწყობი საგარეო საეაჭრო კავშირები 
სჭირდება. რაოდენობრივადაც და სტრუქტურულადაც. 

საგულისხმოა. რომ საგარეო (საერთაშორისო) ვაჭრობა, მსოფლიო ბანკის ანგარიშე- 
ბის მიხედეით. ბი'სნესის კეთების სიმარტივის ინდექსში ერთ-ერთია, თანაბარი წონებით 
Vარმოდგენილ 10 იჩდიკატორს შორის (2) 

ბიზჩესის კეთების სიმარტიეის რეიტინგში საქართეელოს პირეელი ადგილი უკავია 
ევროპისა და ცენტრალური აზიის იმ ქვეყნებს შორის, რომლებშიც მოსახლეობის სიმჯიდ- 
როეე არის საშუალო, 'შემოსაელები კი საშუალოზე დაბალი. რაც შეეხება ინდიკატორებს, 
პირეელი იჩნდიკ6ატორის საწარმოების რეგისტრაცია (ამ ინდიკატორის მიხედეით საქარ- 
თველო 5ე „დგილ'სეა. ახალი 'სელანდიის, კანადის. აესტრალიისა და სინგაპურის შემ- 
დეგ); მგრრეა, მშენებლობის ნებართეის მიღება (საქართველო 7-ე ადგილზეა); შესამე – სა- 
მუშაო ძალის დაქირავება (9ე ადგილე ვარი»); მეოთხე – ქონების რეგისტრაცია (2-ე ად- 
გილზე ვართ საუდის არაბეთის შემდეგ); მეხუთე – დაკრედიტება (30-ე ადგილი გეიკაეია); 
შყექესე – ინვესტიციების დაცვა (41-ე ადგილი გეიკავია), მეშვიდე – დაბეგვრა (64-ე ადგი- 
ლი გვიკაეიაჯ მერეე – საერთაშორისო ეაჭრობა (30-ე ადგილი გვიკავია; მეცხრე – კონ- 
ტრაქტების შესრეთების უზრუნყელყოფა (4!-ე ადგილი გვიკაეია) მეათე – წარმოების 
ლიკვიდაცია (95-ე ასგილი გვიკავია). 

ოცდაშეათე ადგილი საგარეო ვაჭრობის ინდიკატორის მიხედვით, საქართეელოს კონ- 
კურენტუნჩარიანობის ამაღლების რეალურ შესაძლებლობაზე მიუთითებს. მხედეელობაშია 
მისაღები ის ფაქტიც. რომ საგარეო ვაჭრობის იჩდიკატორების (ექსპორტისა და იმპორტის 
განხორციელებისათვის საჭირო დოკუმენტების რაოდენობა, დრო და ღირებულება) მაჩეე- 
ჩებლებით საქართველო ჯინ უსწრებს ეეროპისა და ცეჩტრალური აზიის რეგიონსაც და 
ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განეითარების ორგანიზაციასაც. 

ლიტერატურა: 
I ჩათელაყრი ი. საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის ფუნქციონირება და 
განვითარება გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებ'მი მცირე ღია ეკონომიკით (საქართეე- 
ლის მაგალითზე). 'იბილისი, „მეცნიერება“, 2004; 
2. ნათელაური ი.. ჩათელაური 6, საქართველოს საერთაშირისო კონკურენტუნარიანობა. 
უუერ. კონომისტი, 2010V., M 4; 

3, ნათელაური ი, თაფლაძე თ. საქართველოს ექსპორტი პოსტკომუნისტურ პერიოდში 
და მისი გავლენა ქვეყნის კონკურენტუნარიანობასე. პაატა გუგუშეილის ეკონომიკის 
ინსტიტუტის სამეცნიერო შრომების კრებული, ტ2, თბილისი, პაატა ბუგუშეილის ეკო- 

ჩომიკის ინსტიტუტის გამომცემლობა, 2009; 

4. საქართველოს ეკონომიკური ტენდეჩციები,. ეკონომიკური პოლიტიკისა და სამართლებ- 

რიეი საკითხების ქარი”ელ-ეეროპული (ცენტრი, თბილისი, 2008; 

5. საქართველოს სტატისტიკვრი წელიწდეული 2009 საქართეელოს ეკონომიკური 

გაჩვითარების სამიჩსსტრო, სტატისტიკის დეპარტამენტი, თბილისი, 2009; 

6. ერყთელი გა ნათელაური ი. ბიბილაშეილი ნ. საქართველო რუსეთის ეკონომიკური 

თანამშრომლობის თაჩამეღროეე მდგომარეობა და პერსჰექტიეები, ჟურ. საქართეელოს 

მეცნიერებათა აკადემიის „მაცნე“, ეკოჩომიკის სერია, თბილისი, 2004, ტ. 3-4. 
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ია ნაცელიშვილი 

საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკაღემიური დოქტორი 

მეწარმეობისაშმი დამოპიდებულება სამართველოში (ემპირიული კჰმლეგის შედებები 

თბილისის მაბალითზხე) 

სამეწარმეო საქმიანობას უდიდესი როლი ეკისრება როგორც მიკროდონეზე ცალეე- 

ულ ბასრებსე ინოვაციური პროდუქტებისა და მომსახურების სახეების შეთაეა'სებით, ასე- 

ეე მაკროეკონომიკური მასშტაბით დასაქმების დოჩის გასრდასა და ქეეყნის ეკონომიკურ 

განეითარებაში სამეწარმეო საქმიანობის საკითხებს შესწაელლას დიდი ყურადლება 

ეთმობა ეკონომიკურ ლიტერატურასა და ბისნესის შემსწაელელ მეცნიერებებში ბოლო 

სამი ათწლეულის განმაელობაში ჩატარებულმა კელევებმა აჩვენა, რომ მეწარმეობა ეკონო- 

მიკური სრდის ერთ-ერთი მთეარი მამოძრაეებელი ძალაა (#C§ და სხე. 2004; #სძი(§5Cჩ და 

#-6IIხვ2Cჩ 2004; VV60იCM%5 2006). სადღეისოდ სამეცნიერო ლიტერატურაში დაგროედა მდიდარი 

მასალა სხეადასხეა ქეეყანაში სამეწარმეო საქმიანობისათვის დამახასიათებელი ნიშნების 

და მეწარმეობისადმი დამოკიდებულების თაეისებურებების შესახებ ( 8IგიიჩჩიVთ და სხე- 

2001; V6იი6VC§, 2006). ცხადი გახდა, რომ სამეწარმეო საქმიანობასა და ინდიეიდების მე- 

წარმეობისადმი დამოკიდებულებაში არსებობს მნიშეჩელოეანი განსხვავებები არა მხო- 

ლოდ სუპრა-ნაციონალურ დონესე ქეეყნებს შორის, არამედ ნაციონალურ დოჩეზეც ქეეყ- 

ნის შიგნით რეგიონების მიხედვით (5LCხიიდ, 2000; ნი:V6+, 2005; წIXIC5§Cჩ და MV6I16”, 2006; IL 80035” 

2006). 

უკანასკნელი ორი ათწლეულის განმავლობაში საქართეელოს ეკონომიკასა და სოცი- 

ალურ სისტემაში მიმდინარე ტრანსფორმაციული პროცესები, ცხადია, უდიდეს გავლენას 

ახდენენ მოსახლეობის სამეწარმეო საქმიანობისადმი განწყობის ფორმირებაზე. იწეეეს 

თუ არა საქართეელოში მიმდინარე რეფორმების პროცესში წარმოშობილი სიძნელეები 

და პრობლემები უარყოფითი დამოკიდებულების ჩამოყალიბებას მეწარმეობისადმი? იწეე>ვს 

თუ არა აღნიშნული პროცესები მეწარმეობის სურეილის გაქრობას თუ პირიქით? რამდე- 

ნად ღრმადაა გაცნობიერებული მოსახლეობის მიერ მეწარმეობასთან დაკავშირებული 
რისკები და საშიშროებები? როგორია მოსახლეობის სურეილები და მოლოდინი სამეწარ- 

მეო საქმიანობის დაწყებისადმი, თეითდასაქმების პერსპექტიეისადმი მომავალი უახლოესი 

წლების განმავლობაში? 
ამ კითხვებზე ამომწურაეი პასუხების მისაღებად მრავალწლიანი და ფართომასშტაბი- 

ანი გამოკვლეეების ჩატარებაა საჭირო. მსგავსი კელეეის ერთ-ერთ პირეელ ნაბიჯად შე- 

იძლება ჩაეთეალოთ თბილისის მასშტაბით რესპონდენტთა ექსპრეს-გამოკითხეა. გამოკით- 

ხვის შედეგები საშუალებას იძლევა შევაფასოთ როგორც მათი განწყობა მეწარმეობი- 

სადმი, ასეეე მონაცემთა ანალისის გსით ეიმსჯელოთ საქართველოში მეწარმეობისადმი 

მოსახლეობის დამოკიდებულების ძირითად ტენდენციებზე. 

2010 წლის იელის-სექტემბერში აეტორის მიერ ჩატარებული ექსპრეს-გამოკითხეის 

საკვლევ თემას წარმოადგენნა საქართეელოში მეწარმეობისადმი მოსახლეობის დამოკი- 

დებულების სპეციფიკური ნიშნების, მეწარმეობისადმი განწყობის სხვადასხვა ასპექტის, 
მომავალთან დაკავშირებული მოლოდინის, ასეეე თვითდასაქმებისა და სამეწარმეო საქმია- 

ნობის დაწყებისათეის მიმ სიდეელი დარგების გამოელენა. კვლევის ობიექტი იყო თბილი- 

სის სხეადასხეა უბანში მცხოერები ინდივიდები და ოჯახები (შინამეურნეობები) დლცხა- 

დია, ეს ობიექტი არ არის რეპრესენტატული მოელი საქართეელოს მასშტაბით, მაგრამ უნ- 

და გაეითეალისწინოთ, რომ თბილისი ყეელასზე დიღი ქალაქია საქართეელოში, სადაც 
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ქვეყნის მოსახლეობის მესაშედი ცხოვრობს. 'მესაბამისად, თბილისში მცხოვრები რესჰო- 

დენტების გაჩწყობა საკმარისი სისუსტით უნდა ასახავდეს საქართველოში მოსახლყობის 

განწყობის ძირითად ტენდეჩციებს. 

გამოკვლევის პიპოთეზაა ის, რომ საქართეელოში უმუშევრობის მაღალი დონისა და 

მიმდინარე ეკონომიკური გარდაქმნების ფონზე არსებული სიინელყების გათვალისწინებით, 

ასევე უკანასკნელი წყლების განმავლობაში მეტ-ნაკლებად წარმატებული რეფორმების 

ფონ'ხე. მოსალოდნელი უნდა ყოფილიყო თეითდასაქმების დიდი სურვილი და მომაეალში 

სამეწარმეო საქმიანობის დაწყების ასევე დიდი მოლოდინი. 

კვლევის მეთოდს Vარმოადგენდა ანკეტური გამოკითხეა არაალბათური შერჩევის 

სხეადასხვა სახეების გამოყენებით. კერძოდ, გამოყენებულ იქნა ეგრეთწოდებული სტიქიუ- 

რი შერჩეყის ლდა „ქუჩის შერჩევის“ ტიპი. სტიქიური შერჩევა გამოიყენება ქუჩაში ადამია- 

ჩების გამოკითხეისას, იგი სხვა მეთოდებთან შედარებით უფრო მარტიეი, იაფი და ნაკ- 

ლებრეპრე სენტატ'უელია. შეუძლებელია განსოგადების მოხდენა მთელ პოპულაციაზე. მიუ- 

Vედავად ამ ხარეე' სისა, სტიქიური შერჩევა ხშირად გამოიყენება სოციალურ კელევებში, 

რაც სწორედ მისი სიმარტივით და მოხერხებულობით აიხსნება (წულაძე ლ”. 2008; გე. 43- 

41). ქუჩის შერჩევის“ ტიპის გამოყენების შემთხვევაში ინტერვიუერები გამოკითხაეენ რეს- 

ჰპონდენტებს წიჩასწარ განსასღეყრულ ადგილებ'სე (სურაბიშეილი თ. და სხე. 2006; გე. 105- 

1. პირეელადი იჩვორმაცია შეგროვებულ იქნა ივანე ჯაეახიშეილის სახელობის თბი- 

ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკოჩნომიკისა და ბისნესის ფაკულტეტის თაილისში 

მცხოერები სტუდენტების მიერ საკუთარი ოჯახის წევრების, მესობლად მცხოვრები შინა- 

მეურნეობების, ასეე თბილისის სხეადასხეა უბანში მცხიოერები ოჯახებისა და ინდივი- 

დების გამოკითხვის გსით (იხ. დანართი 1 – კითხვარი). ასეთი გსით მიღებული შერჩევის 

ერთობლიობა მოიცავს თბილისის მასშტაბით გეჩერალური ერთობლიობისთევის დამახასი- 

ათებელ ჩიმჩებს, რესპონდენტები იყვჩენ თბილისის სხეადასხეა უბანში მცხოერები სხეა- 

დასხეა ასაკის, განაი:ლების, სქესის. სოციალური სტატუსის, შემოსაელების მქონე ადამია- 

ხური (იხ დანართი 2 – რესპონდენტთა დემოგრაფიული მონაცემები. სულ გამოიკითხა 

1116 რესაოჩდეჩტი. მაღებუჯღი მონაცემები დამუშაედა 5655 პროგრამის საშუალებით. 

კვლევის შედეგები 'მთამბეჭდავია და იხასსგასმით წარმოაჩენეჩ საქართეელოში მე- 

წარმერბისადმი ღამოკიდებულების სპეციფიკას თბილისის მაგალით“სე. ემპირიული მასა- 

ლის ანალისი ადასტურებს, რომ რესპოდენტთა 9),5% ისურვებდა ყოფილიყო თეითდასაქ- 

მებზელი. ამ მხრივ ეყროპელები ბყერად უფრო თავშეკაეებულნი არიან. ეეროკაეშირში რეს- 

პოდენტთა მხალოდ 45% გამოთქვამს თვითდასაქმების და მეწარმეობის დაწყების სურ- 

ეილს. აშშ-მი მსგაეს სურეილს გამოთქვამს 65%, ხოლო ჩინეთში – 71%. CMVხ0 Mიი( (ი ხი ვი 

დისდიჯიდს.; #MIV:(/MVV/VI.6C0I00CV/5.იCV20 10/06/14/Vხი-Mვი(-(0-ხ6-ეი-ტინბი:ატსს/ ; 14/06 20:59 CნL 

2910; 125! ICIII6X60 ჰსIV. 1(). 2010). 

ფკანასკ6ჩწყლი წლების განმაელიბაში წარმატებული რეფორმების ფონზე სუსტია 
ურყოფიიი განწყობა მეწარმეობისადმი, მაღალი უმუშეერობის დონის ფონზე მნიშენე- 

ლოვნად. ღიდის თყხთდასაქმების ს'ერეილი, ასევე, პლიერია მომაყალ“მი სამეწარმეო საქ- 

მიანობის დაწყების მოლოდინი საქართეელოში თბილისელ რესპოდენტთა ჰპო'სიტიური 

დიმოკიდებულება მეწარმეობისადმი მიანიშნებს რესპოდენტთა თავდაჯერებულობაზ!ე, სო- 

„ციალერი და პოლიტიკური სტაბილურობის განცდის არსებობასე,„ ბასარზე ორიენტირე- 

ბული ეკონომიკერი რეფ!რმების წარმატების მოლოდინ'სე. 

განსაკუთრებული სჩტერესის საგანს წარმოადგენს გამოკითხულ ადამიანთა ამჟამინ- 

დელი სამეწარმეო საქმიანობის ფაქტიური მდგომარეობა. რესპოდენტთა პასუხები კითხეა- 

სე „ეწევით თ.ე არა მეწარმეობას (გაქვთ თუ არა საკუთარი ბიზნესი)?“ ცხადყოფს, რომ 

რესპოდენტთა 8I,8%. არ ეწყოდა მეწარმეობას. მხილოდ 100% იყო თვითდასაქმებული.



6.1% ეწეოდა მეწარმეობას მცირე ან საშუალო ბი'სნესში, ხოლო 14% – მსხეილ ბი'სჩეVძმი. 

მონაცემები არ არისს რესპოდენტთა 0,6%-დან (იხ. დიაგრამა #1). აღსანიშნავია. რომ ჟგე- 

როკავშირში რესპოდენტთა 12% არის დაკავებული სამეწარმეო საქმიანობით, იაპონიაში – 

15%, აVII-ში – 21%, ჩინეთ'მი – 27%. 

  

  

  

  

  

დიაგრამა M1 

საკუთარი «ბიზნესის ულობა 

1001 

80– 

50“ 

ა 

40- 

20“4 

ყ წ - I I I +             
0 1 2 3 4 

ეწევით თუ არა მეწარმეობას (გაქეთ თუ არა საკუთარი ბიზნესი)? 
წ თაზ, უარ თჟითდასი ქმებალი 

2.დიახ, ვეწევი მეწარმეობას მცირე დVან საშუალო ბიზნესში 
+ ეუუწევძ მეწარმეობას მსხვილ რისნეს ში 

„არა 

რესპოდენტთა 91,5% დადებითად პასუხობს კითხეახე „რიმ 'შეგემლოთ, ისურვებდით 

თუ არა ყოფილიყავით თვითასაქმებული?". უარყოფითად პასუხობს 6,0%. მონაცემები არ 

ავაქეს რესპოდენტთა 2,5%-დან. 

რესპოდენტთა დიდი ნაწილი (484%) მეწარმეთბისათეის ყველაზე დიდ საში მროებად 

მიიჩნევს არარებულარულ. შემოსაელებს. გაკოტრების საფრთხე სა ი'მოროებად მიაჩნია 

რესპოდენტთა 39,6%-ს (იხ. ჯიიაგრამა M2). საქართველოში ეს მაჩვენებლები განსხეავდება 

ქეროპისა და სხეა ქვეყნების მონაცემებისაგან. ჩინელებისათეის მეწარმეობასთან დაკიე- 

უსრებულ სამიწროებათა შორის პირველ. ადგილ'სეა გაკოტრების საყცროხე – 56%. ვერი- 

პელებისთეისაც იეწარმეობასთან დაკავშირებულ სამიშრიოებათა მორის პირველ ადგილ- 

ზეა გაკოტრების საფრთხე – 4%, აშშ-ში და და ია. პონიაში, ქართეელების მსაგაესად. მე- 

წარმეობასოან დაკავშირებულ საშიშროებათა შორის პირეელ ადაგილსეა არარეგულარუ- 

ლი, არასტაბილური შემოსაელები, აშშ-ში რესპოდეჩტთა 46% ფიქრობს ასე. ხოლო. იაპო- 

იიამი 37%. (V/ხ0 Vიი1 (0 ხდ ის ბი ბხლდინს.?; ხII0://VMVV.60I006Vყ.ის/20 10/006/ 14/V/II0-V90L-I0-ხ#-იი– 

ლი(იხიილილსI/: I4/06 20:59 CCIL 2010; 195( ICCI6V0ძ IVIV. 10, 2010). 
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დიაგრამა M2 

ზამ შროფბა ზაპაწარშკო საკძიასოპა ბათ, 

  

  

        ” , , , 
გ ' : 1 

თქვუნთ აზრით რა არსხ ეჟულაზე უფრო ლილი ხაში შროუბა 
ქგუნ სამვწარმეთ საქქრანობი ხათვი ს? 

L გაკოტრების სფრთხ, 
სა კაენი არამ შემოსავლები 

» ხIვა 

  
  

I 
2. არარეგულარულს, 

გამოკითხულია ნაჩყეარსე მეტი (51I4%) იმედს გამოთქეაზს, რომ უახლოესი 5 წყლის 

განმაყლობაში, გახდება მეწარმეობით დაკაყებული. კითხეასე – “მიგაჩნიათ თუ არა, რომ 

უიხლოესი 5 წლის გაჩნმაყლობაში გასდებით მეწარმეობით დავაყებული?” – პასუხები შემდეგ- 

ჩაირად გადანაწილდა: დიახ. გაეხდები სიეითდასაქმებ ული – 25,6%; დიახ, დაესწყებ მეწარმეთ- 

ბას მცირე აჩ სა“'ეალო ბი'სჩესში - 20,8%; დიახ. დავიწყებ მეწარმეობას მსხეილ ბი'სნეს'ში 

– 95%; არა – 46.1%; მსნაცემები არ არის რესპჰოდეჩტოა 2.5%-დან (იხ. დიაგრამა M3). 

დიაგრამა M12 

მპუწარმედ გახვომსხ მოლოდინი 
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მსგანნიათ თუ არა, რო უახლოუნს 5 წლის გაჩმავლობიში გახდებით 
მეწარმუობს“ დიკავებუფი? 

მლიაზ, გავხლღუბი თყითდახაქმებული 
?.ლისზ, დავხწუვი მეწარმეობას მყსირე დან ნაწუბლო ბი ზნეხში 

მეყხახ, ლაყიწე)უბ მეწარმეობას მახვილ რი სჩეხსში 
4.ირი 
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განსაკუთრებით აღჩიშენის ღირსია ის გარემოება, რომ რესპოდენტა ზ2,6%-ს "ერჩევყ- 

ნია იყოს თვითდასაქმებული. რესპოდენტთა მხოლოდ (3,9 %-ს “ერჩეენია იყოს სხეა ორ- 

განი საციიIM/პჰირის მიერ დაქირავებული, მონაცემები არ არის რესპოდენტთა 3,5%-ჯან. 

სთეითდასაქმების დიდი სურეილის მიუხედავად, პარადოქსულად ჩანს ის ფაქტი. რომ 

რესპოდენტთა უდიდეს ნაწილს (55:7%) ურჩეენია დასაქმება სახელმწიფო სექტორში და არა 

კერძო სექტორში. კერძო სექტორში დასაქმებას ამჯობინებს რესპოდენტთა 41.2%. მონაცემე- 

ბი არ არისს რესპოდენტთა 31,1%-დან. ასეთი პარადოქსული ვითარება შესაპლებელია იმით 

აიხსნას, რომ საქართველოში რესპოდენტებს მეწარმეობასთან (და შესაბამისად კერძო ბიზ- 

ნესთან) დაკავშირებული საშიშროებებიდან ყველაზე დიდ საშიშროებად მიაჩნიათ არარეგუ- 

ლარული შემოსავლები. ამ მხრივ სასელმწიფო სექტორში დასაქმება რესპოდენტთა მიერ, 

სავარაუდოდ, სტაბილური შემოსავლების მიღების გარანტად ალიქმება. 

განსაკუთრებული ინტერესის საგანია რესპოდენტთა ჰასუხები იმის შესახებ, თუე რო- 

მელი სექტორი მიაჩნიათ ყველასე უფრო სასურეელად მეწარმეობის დაწყების თეალსა'ს- 

რისით. რაოდენ საოცარიც არ 'ენდა იყოს რესპოდენტთა უმრაელესობა მეწარმეობის და- 

საწყებად ყველასე უფრო სასურეელად მიიჩნევს განათლების, კულტურისა და დასვენე- 

ბის სექტორს (19,5%). სასურველი სექტორის მიხედეით რაჩჟირებისას პირეელ ხუთეულშია: 

საფინანსო, საბანკო და სადასღეეო მომსახურება (15.3%);: ტურისმი და საკურორტო მეურ- 

ჩეიბა (14,7%), ეაჭრობა/კომერცია (11,6%); ჯანდაცეა (9.5%) (იხ. დიაგრამა M4). 

კითხვასე – „არჩევანის საშუალება რომ გქონდეთ. რომელ სექტორში ისურეებდით 

თეითდასაქმება/მეწარმეობის დაწყებას” – რესპოდენტთა ჰასეხი შემდეგია: სოფლის მეურნჩე- 

რობა და სოფლის შეურნეობის პროდუქტების გადამუ'მავები – 54%; მრეწეელობა – 52%; ყაჭ- 

რობა/კომერცია – II,6%; მ'მენებლობა – 3,0%; ტრანსპორტი – 2,1%; კავშირგაბმულობა – 2,7%: 

სათბობი, ენერგეტიკა – 0,77%: ტური'სმი, საკურორტო მეურნეიტბა – I4,7%; საფინანსო, საბან- 

კო, სადა სღევო მომსახურება – 15,3%; ოპერაციები უძრავი ქროჩებით – 2,2%; ჯანდაცეა – 9.5%; 

განათ ლება, ულტურა, დასვენება – |9.5%; სასტუმროები და რესტირნები, კეების ობიექტები 

– 38%; სხვა მომსახურება – 3.66%; მონაცემები არ არის – 0,8%. 
დიაგრამა M4 

  

    

  

  

დ მეწარევობიხ ხასურველი სექტორი 

· 

2 ი 

- . · 

11001 01111. 
ს ' 3. § 7 68 95 400 წ (2 1? 

არჩევანის სამუალება რა აქო უთ. რომელ სექტორში თხურვებლით 
რფსსდახაკმეტაV2) მწარ მუთბიზ, ყაწყებ ახი უბახ 

I, ხოფლიხ 1) თობა და სანოფლო სამეურსვო პროდუქტები 
გადამუშავება ქ, რეწეელობა 3ავაჭრობა4ობ ემეტი მ3ყშეს. ქრებაბ 8, 

ტრანსპორტი 6.კაეშირ; ამ ლობა 
შხათბობი. ენერგეტიკა წერიშა. ხჩეურ. სვურჩუობი 9. „ხაფანანზო: 
ხაბასკო. ხადიზღევო მოქხახურები; 10. აარერაიუბი უქრავს, კოზა ით: I. 

არ), არათალება, კოუტურა, დახვერუბ. 
I. ს აატემრიებ ა და სავა აი. სვბს. კვვპინ ობთექტები:. 1: საია მთეხახურება 
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ამგყარად. შეგვიძლია» დავასკენათ. რომ გამოკითსეის შედეგად მოპოვებული ეშჰირი- 

ული მასალის ანალიზი ადასტურებს კელეეის ჰიპოთესას. უკანასკნელი წლების რეფორ- 

მების ფონსე არც თუ იასე დიდია უარყოფითი განწყობა მეწარმეობისაღმი მაღალი უმუ- 

შევრობის დონის ფონზე მნიშენჩელოვნად დიდია თეითდასაქმების სურეილი. ასეეე, ძლი- 
ერია მომავალში საჰეწარმყო საქმიანობის დაწყების მოლოდინი. რესპოდენტთა უმეტესო- 

ბა (48%) მეწარმეობასთან დაკავშირებულ ყეელაზე დიდ საშიშროებად არარეგულარულ 

'შემოსაელებს მშიიჩჩეეს. გამოკითხულთა 5I.4% თელის, რომ უახლოესი 5 წლის განმავლო- 
ბაში დაკაჟდება მეწარმეობით. თბილისელ რესპოდენტთა ჰოსიტიური დამოკიდებულება 

მეწზირმეობისადმი მიანიშნებს მათ თეიოდაჯერებულობა'ზე, სოციალური და პოლიტიკური 

სტ: ბილურობის განცდასე. ბახარსე ორიენტირებული ეკონომიკური რეფორმების წარმა- 

ტების მ'ილოდიჩ“სე. 

დანართი 1. რესპოდენტთა დემოგრაფიული მონაცემები 

განათლება 

). საშუალო 23.0% 

2. საშუალო პროფესი'ელი/ტექნიკური 17.0% 

1. უმაღლესი 59.0% 

მოჩაცემები არ არის 0.9% 

სამუშაო ადგილი 

1. დაუსაქმებელი/ დროებით უმეშევარი 46.5% 

2. დაქირავებული სხყა კერიო ორგანი საციის/ჰირის მიერ 19.7% 

3. დაქირავებული საბიუჯეტო ორგანი'საციის მიერ 14.8% 

4.თვითდასაქმებული II.2% 

5,მეწარმე/ბი სნესმენი მცირე და/აჩ საშუალო ბიზნესში 4.1% 

6.მეწარმე/ბიზსიესმენი მსხეილი ბისნესში 0.6% 

მოჩაცემები არ არის 3.0% 

საშუალო თვიური პირადი შემოსავალი 

1. 150 ლარ'სე ჩაკლები ჰ4.8% 

2. 150-550 ლარამდე 40.I% 

3, 550 ლარიდან 2000 ლარამღე 15.6% 

4. 2ი00- ხე მეცი 2.9%% 

მინაცყმები არ არის 67% 

ასაკი 

1. 15-25 Vელი 36.9% 

2. 25-45 წელი 34.9% 

ჰ. 45-65 წელი 24.8% 

4. 65 წელი და მეტი 2.1% მონაცემები არ არის (2. % 

სქესი 

I მსხელრობითი 73.25 

2. მამრიბითი 259% 

მონაცემები არ არის 09% 
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დანართი 2. კითხვარი 
გთხოეთ, ყურადღებით გაეცნოთ ქეემოთ დასმულ შეკითხეებს და სავარაუდო ჰასუხე- 

ბიდან შემოხასოთ თქვენთეის მისაღები მხოლოდ ერთი პასუხი. 

L ეწევით თუ არა მეწარმეობას (გაქვთ თუ არა საკუთარი ბიზნესი)? 

დიახ, ვარ თვითდასაქმებული 

2.დიახ, ეეწევი მეწარმეობას მცირე და/ან საშუალო ბი'სნესში 

3.დიახ, ეეწეეი მეწარმეობას მსხეილ ბი'სჩესში 
4.არა 

2 რომ შეგეძლოთ ისურვებდით თუ არა ყოფილიყავით თვითდასაქმებული? 

I. დიახ 

2. არა 

3. თქვენი აზრით რა არის ყველაზე უფრო დიდი საშიშროება სამეწარმეო საქმიანობი- 
სათვის? 

| გაკოტრების საფრთხე 

2. არარეგულარული, არასტაბილური შემოსავლები 

3. სხეა 

4 მიგაჩნიათ თუ არა, რომ უახლოესი 5 წლის განმავლობაში გასდებით მეწარმეობით 

დაკავებული? 
დიახ, გაეხდები თეითდასაქმებული 
2.დიახ, დავიწყებ მეწარმეობას მცირე და/ან საშუალო ბი'სნესში 

3.ღიახ, დაეიწყებ მეწარმეობას მსხვილ ბი'სჩესში 

4.არა 

5. არჩევანის საშუალება რომ გქონდეთ, თვითდასაქმებული გირჩევნიათ იყოთ თუ სხვა 

ორგანიზაციის/პირის მიერ დაქირავებული? 

1. თვითდასაქმებული 

2. სხვა ორგანი'საციის/ჰირის მიერ დაქირავებული 

6. არჩევანის საშუალება რომ გქონდეთ, სახელმწიფო სექტორში (საბიუჯეტო ორგანი- 

ზაციებში) ისურვებდით დასაქმებას თუ კერძო სექტორში? 

I სახელმწიფო სექტორში 

2. კერძო სექტორში 
7. არჩევანის საშუალება რომ გქონდეთ, რომელ სექტორში ისურვებდით თვითდასაქმე- 

ბას/მეწარმეობის დაწყებას? 

1 სოფლის მეურნეობა და სასოფლო სამეურნეო პროდუქტების გადამუშაეება 

· მრეწეელობა 
„ ეაჭრობა/კომერცია 

„ მშენებლობა 

· ტრანსპორტი, 

- კავშირგაბმულობა 

· სათბობი, ენერგეტიკა 

· ტურისმი„ საკურორტო მეურჩეობა 

„ საფინანსო. საბანკო. სადასღეეო მომსახურება 

10-ოპერაციები უძრაეი ქონებით 

1),ჯანდაცეა 

12. განათლება, კულტურა, დასვენება 

13. სასტუმროები და რესტორნები, კეების ობიექტები 

C02
 

C06
 

მუ 
თი 

სა 
»
 

აა
 
ა
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14.სხვა მომსაზურება 

8. ასაკი: 

1. 1525 წელი 

2. 25-45 წელი 

ჰ. 45-55 წელი 

4. 62 წელი და მეტი 
9. სქესი: 

1. მხედრობითი 

2. მამრობითი 
10. განათლება 

1. ს.შ'ვალვო 

2. სამუპლო პროფესიული/ტექნიკური 

3. უმაღლესი 
1). საშუალო თვიური პირადი შემოსაეალი 

1. 120 ლარსე ჩაკლები 

2. 150-550 ლარამდე 

3. 550 ლარიდაჩ 2000 ლარამდე 

4. 2000–%ე შეტა 

12. სამუშაო ადგილი/დასაქმება 

დაუსაქმებელ“დროებით უმუშევარი 

· დაქირავებული სხეა კერძო ორგანი"საციის/პირის მიერ 

. დაქირავებული საბიუჯეტო ორგანისაციის მიერ 

„ თ;ყითდასაქმებული 

„ მეწარმე” ბი სჩესმენი მცირე და/ან საშუალო ბი'სნესში 

. მეწარმე/ბისნესმენი მსხყილ ბი'სჩესში 

დი 
მა

 
სა
 

I.
 

– 
თ
 

ლიტერატურა: 

1. თამარ V'ურაბიშვეილი, თინათინ "სურაბი მეილი. სოციოლოგიური კვლევის მეთოდიკა. 

რაოდენობრიყი მეთოდები. სალექციო კურსი. სამოქალაქო განათლების პროექტი. სო(ი- 

ალურ მეცნიერების მაგისტრებისათეის. სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი. თბილისი 

2006; 

2 ლია Vუელამე რა”რღენობრიყვი კყლეევის მეთოღები სოციალურ მეცნიერებებში. 

სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი. თბილისი 2008; 

3. ჰახიდი ირზეყ). კომსელისი ალექსიოს-სტეფაჩოს, ირენ ფაფალიოუს და მარია 

ფსილაკისის მონაწილეობით, „მესავალი მეწარმეიობა“'მი” ჩაწილი III, სამეწარმეო მცირე 

ფირმების მენეჯმენტი. პირეესის უნივერსიტეტი – იეჩისი, 2008, იბილისის 

ფნიყერსიტეტი – დეკემტერი 2008. ხIი://-ის იი დიტს§ჩ1ი- 

თ60!წIV9.ს დ). CI/III65/Iის0 (ი ტიLიდილტს ჩი იიი3 «აი.იძ! ; 

4, ჰასოდი იოსეწV, კოიმსელისი ალექსიოს-სტეფანოს. - „მეწარმეობის შესაეალი”, ნაწილი 

II, მეზარმყდბა – ეკონიმიკური 'სრჯის მამოძრავებელი ძალა. პირეუსის უნივერსიტეტი 

– 2007 წლის მაისი. თსუ - 2008 წლის თებერვალი. IIIL0://VV/V/.Cს-0ცტ- 

ბელ.00იი/(ხI!აV1IIC5/IიV0 10 6იხIლი6V5IIნ ლიII2 060.ი0ძ(; 

5. „ასიდი ირჩეჟ, კომსელისი ალექსიოს-სტყვანოს- „მეწარმყობის მესაეალი”, ნაწილი I. 

მეწარმეობის თეორია, სამეწარმერ საქმიაჩობის მიმოხილვა, ლექციების კურსი. პირეო- 

 



სის უჩიეერსიტეტი – 2007 წლის მაისი, თსუ - 2007 წლის ნოემბერი, 

5ხL0://VMVVV/.60C0C668C.C0(0/LხI15I/6I5/IMI800VCII0M%2010%20ნწMIM§08წMნყ805LMIC V2M დლი0.0ძL; 

6. #05, 7., #სძI6(5Cხ, 0., 8იგყირ)CII, ს., # C2გX+1550ი, 8. (2003). I Mტ MI551იწ LIი: წიტ 

#ილ0MVICძდდ IIIIL6CI მიძ ნიძილლიის§ CICMVი.” C6M6L I0C 8V051ი655 ეიძ ჩიIICV 5:სძI65, 

5(-MჩიIით, 5VV6ძიი; 

7. #00LC(5Cჩ, L, 8. გიძ M. X-CIIხ3Cხნ (2004), ნისტიიტიტს(5ჩMI0 C26I!2! გიძ CC0ი0იMIC 

მგ წი„თგილგ, /ზ0დ(0/!0! 5(M0I6§ 38(8), 949 960; 

8. 8ი§ომ2, M.5., #.I. Vეი 5L21, «. 5სძძIC (2006), IC C6იწ ის) 0/ M6V წთ ჩიითმწძი: 

)სცVIძტილC ჩითი 1იძხინიძტი! 5(8CL-სი§5 გიძ MტV 5სხე!ძIგობვ (ი (06 M6(იტIეიძ§, ჩ/M 

#Mი56ი/0ჩს ჩიიი!1 

9. მიხი2 MI0I5, Mგილ!ით სნისხიდიტსომ! #CVIVICV მიძ Cიდიდილსომ! #MIსძლ§ ი ნსიოიტეი I69Iიია. 

VMM.5სCძ6C0-თ0იLსიCIIIC..C00/ჩIლ2ძოI0/C6(0(0/Iთ86/40CC-/8ზ05ღმ.იძ! ; I1851I9106V6ძ M0V6ხ06/ 10, 2010 

10.81გიCხI10M/0, 0.0., /##. 05V/2Iძ ეიძ #. 5(0(70L (2001), LგI6ი! Cი(იგიჯბLირს15ჩI0 2C10§5 

Mაელდიი§, Cსწიდტგი CიიიიიიIC IMCVICV/ 45. დი. 680-69|; 

11. 15Cჩ, M. 4 Mხსც0116L, L. (2006). Iი6C 6V0IVII0ი 0წ „6წI0ოგ! 6ისC6იIტიტს:5ჩ1ი გიძ 8C0MIხ 

იხლ1იიტ5. 1ი LIC5Cჩ, M. რ 5Cხოთსძ", I. (2006). ნო(”6ი#0I6L5IVი 01 IM/6 ICCI0ჩ. IიIბთ2გი0იიმ! 5Cსძ105 Iი 

ნი(ტინიტსL5L1ლ0, 14. MCVV V0XX: აირი 5C16ი06; 

12.M0ხძ M00, Mიხძ 5ხეიწ, Mიჩითიო მძ 805 5ვსძ; ტი #IIსძ #იიიგლხ (0 (06 წ<ძIისიი 0 

ცსნისიდნიტს ხი ლი 5:სძიი§ ი! Iი§II(სიიი იწ LICჩCC LტვიიIი8§ 10 M318X/51მ. /III6/10(10M0! #თI თი! 0/ 

8/50:0§5 იოძ M0სძერ!ი! #ხLII, 2009 ი28C 129-135; 

13.ხე(L%6. 5. C. (2005) CXლIგIიIიყ CწI0იმ! VმიეC005 Iი 6იწნინნიტსან!ი 25 იისIII9I6 60VIII1ხI12, 

#იV/თთ! 0I Iს6ყI0)0! 5CI:0I)C6 45, ხი. 829 850: 

I4.1ი76045V, C. (2006) LXCL6ოთIი2ი(5 0! LL6წ1იიე) ნისტირიცსს5ჩI0 სVიელ!0§ Iი Cიი16ოდყიგი 

C6იივიV: #M CიიC0ლ!სვ! ვიძ ცოლ ოCე! ტიმIV515, ჩ6ყ!0ი! 5M(010§5 40(4), 0364-1384; 

15.V/რიოიტV01§5, #.IL.M. (2006). Cი(-Cიიტინ6ს(5ჩ1ლ0 მ! C0ყიLCV I6VCI; Cიიიი)C მიძ იიხი-6ლ0ი00)C 

ძიIტუთ!იგი!§. IM ჩჩ.0. 5005 IM%2056ი1C0/ (ი M0თIსიც67M167I, CC650ი05 LIიIV6CI51CV 

სი!ტყძიეთ 

16.Vხი Mიი: (ი ხტ პე ლხ6ისლლლილს? _ M((დ://VVVV.ტსICი0CVV/§5.იCV/20 I(I/06/14/M/ჩ0-V/3ი1-(0-ხრ-ეი- 

დი(რნნგინს!/ 14/06 20:59 CCI 2010; I851 I6IICV0ძ9 ჰVIV 10, 2010 
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8>C1ნ608406 414CI46CIMV, 

#0CთII6/VMMძ 50C10C0»Cხ 

ნC200)'(CCXIVII 20CV0თ/)Cი)66IIVხ!I! XIIM866C/09CLMM16ჩ) 
CV00M!VMIMI II060მ00ძ60M63ხ 

MIIII I /4LIIIII I–7XX» 10 8ხ1X XLCXXCC08 406 I0CCIC08C1CM0M Iი00CIL#0CI18L 

3ვMლისს). M2Cს)I06ა I9MVეანჩე MX#MნიიIM9 იშიმინილნი2 Mგ ითლ(008CLXM0M იი00C”02MCI86. II0 

ისპ8ხM0M, 8 MCI VM0CI0VI0I 0X0უ10 4-5%6 12I)9100 #M20ლულ)ე. წმ3იხ)8+ 8 X000IL#X 5M0I0CMMMCCM0L0 

923ჩ)IM9 9 XM210(6ე1ხყილს ნევლიიი»იVV9I# 8 ლღიემMმX C0ელ0VX6ლსგ2 000MMხ. 6 803607801. 12%, 

MX02დ%VIIIIICMI 830Mშ!IIIM Cნნი6Cესნიიი 88II 8 20CVეგინლიგX-V9გლIII2X CIII 8 2007 იძია I(0თMიმი 

67-, 2 6-0 M2%01M218MჩნIM 10L23016C16 8 0X0CCIIII ი00680CX0/1 MVIVIMMმ06MVI# 8 1 0,00#MCCIX8M6 I1)0ყI# 8.9 

ჩმ3. 

“იჯულჩვმი MM”იგყსი 0%M23ხI802C” 3M29)IC)ხ980C 803/101CC8#M6 Mგ M0M1)0IMMIV0» დო5IMM2 X0VX8, 

ია3802:98 VIVსისIICს 060 7ე1ICII0088MII10C1ს M>X/ი0V/ CI0000M V8 0860M/10 CMIIV M 66 00(C710XCIIMCM. 

8 M230:0”სსს 80CM9ი 00” მ88ჩაჩMლI 0CVI08ხ0) #ი0MIMMM2:0LI6C. C70000ის # III08I6IM 

MMონეს#M0LM6ხIV ))მ0X9200M MM იCVუინC”8-V92CIMMM08 CIII, (0CM09სM” 3MV6Cხ 0IM0CM16CIIსM0 60M0C 

8ხ00MMC 001212 +90V XI M V0086Mს XM3MI. 2 X02MXX6 609Mხ0)6 803M0X0CXCI 80:MI# დი260IV. /IMM2MMყ806 

დე38IიIC M Cივმ8იძX05ს90 3-IC0MM# Vი0086M)ს 00902) +0VI2 1612IიI Xგ32X6I2#M 00M8MV0M2+00ნLMVIM უ0198 

0260M9MX MIIიპMX08 #3 6ს8იIIX C086ICIIVX 06CVV6IMM (IXMCIVMCVიIMI, 1 მMXMMVCX2M M V36CMVCI81)). 3IM 

დაულის) 8 0C03C/MმIIIVM C I+0!უგრ!I9CC«0“ 6:IM30CI-I, 6638M308ხIM დ06XMM0M, «II003029LM061-0» 

ინილლაყნIMII# (ლეხ. ლ0ნსM0C-ს0 MV1ხIVიხ) # #3XMIXმ, I#M2MMMM6M #C0/C1X806)IMხIX C899CM IM „1460086IX 

0I90VI6MMM, 1090800ILII0X6CM0ლXI0 201008 06 060230829MMM თ00MM0X»#0I 0010MM 1I0VXVI0C86IX MMI02MX08 

ხ.სIი7I CIIL 8 იიიხ3V ჩ0CCIVI M Xი030XCI9M2. ნ0966 8-IC0XVC 60%M232+61M V008MM XCM3MIM #M 3802! 

დ00XMII2VI0IL 10CLI2709M0 607LIII#C 0010XM I0XV1(008ნ1X MIII02M108 M3 Cაიგ” CLII 8 3M#0L0MM96C%M# 023816 

თოემმMI. 

12ძ6/MII0 I. 

სპილოისსილს #90 ნმIIIX ხ0260IMI:08, 12#9+სIX 8 210140MIII(6, I(3 CI169M CIIL” 8 2009, «ია, 

  

  

  

    

11ი1IMსIMMგსრVI"IIC CIC9MLI 

ნლივიVCხ M2323XC+#2M M07»0ჩ82 ჩიCCM# V ივე 

ცCი-ი 4855 30988 590 2223596 19030 

8 +0M ყMლ2C: 

(იMნა სსა #პ როდის) 1943 2749 13! 1648250 5844 

CM. 
#.36062M1X:8!I2 77 426 8 60664 705 

ტიMიხყI 77 10 8 8)970 115 

ნხემიVCყ · 55 5 - 586 

XგვXღენე 56 - 2 III87 95 

Lნაი+ს:ჯღ-მ12 5 75 1 156110 14! 

M0510811 1(8 ზ7 - 101894 511 

ჩიCCM# 1 (276 39 - 244L 

“1 2:14:#4MC19M2 I04 (68 - 359215 41 

4X906#MCMMო9M2 3 25 - 24)9 236 

V3660#.ო#4M4 163 2I3 ! 666286 682 

VM024Mს! 1308 372 59 2053!2 - 

I9Mნი)ნMC M2 /0უVMX 2%892 28239 459 575346 I3186 

CოუმM MMი2           
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8 VM02M85C M ნ6M20VC# 00X0MM 1I0VI085ხIX MMI02MX08 Mმიიეგ806Mხ) M2# ზხთუე, I2M 6 VM2 8ხ!C3/. 

#36068MM9MXM8M, #00M6IIM#, ILხI0I6I3012#, M0ი740ჩმ #, I 2MI#XIIM9MCI8M # V166MMCIმMI ი0000M#2I01 0C”28216C# 

(0CV/I209CX82MM, LC II06606;!2,/26X 86I63/| (02X92M L2 ი260“/ 32 (02MVIIV. 

შMM თხგი9, 3MC000I40VI0IIMX უ:2609V10 CMV, 000080)ხ, MMIოიგი708 CI2MM 82:MხIM 0)2MX-000M 

9M0930MMM0CCM0-0 0238M1M#ჩ. 8 1 მ.XIMMVCI2M6 M XხIიI0I3თო-მM6 +0მMCდ6იXს) #3 M0CCMM ,/10CIVV8I0X I I-14 %, 

8 #3C06801X814C – 8, 8 Mი0აუჯი86 – 5-6, 

იზ CიმM CIII. «იVI082” MMIიმIIM# #M66CI MM0X60180 VI000XIM»6MხM6IX M0MCL708. ნი92:0720# 

MMსიმსხ+“მM დი38#M32I0ICჩ II6:0%ხI6 C6I 0082 2M01M0MIIM VI0MLMMIIM2IM0MIMX CIიმM: 100:08#9, CC00#I6იMხCI80, 
წ029ICI00IMხIC VCIVIMI, CCIხCM06 X039MMC180. 10V908MI6 MMMMიიგM7ს! 318009996 MVVIM M8 იხIVM6 10)/I2 C 

XMXCIIხIMM XC008MMMX# დმ601%I, M2 M0L00LIC M6 8CCI78 C0-ი20)2101C8 M6C”MხIC XM1I6M. 32 C96X +9)/MI050# 

MMMVI11მIIV#M M0XVX40 VM6XMხLIIMXნ X(6(იXIIMX I06VI086IX 9CCV0C08 M2 06LM0LM2#6MXIX 10ხIMM2X 10VIმ. 

0M92XX0 CI1მM%I-V9მCIIMMI§I C040VXCCI80 M6 8 009IM0M MC0C MC9I0/M3XწI01 8330MM9IC 86I(0ხI თ 
MM)ჩმIIVM, 86, 8 C0CI2C80 /I0MII2X/ 0 0238MIMM# 96008CM2-2009 «II0609096MV6 6მიხ6008: 4C008696CM2# 

M06MMხ90CლLს # დ238MXM6», CI02M82M CI XC06X0/IIM0 0003M21ს 832MMMაX)II ი0Mხ3V 0+ MMIდCმIMM  M 

ინდ0იMM00827ს MMჩმIIM/0IIIVI0 010MMX9X, M03MXI89M0 06მ+IიVM M8 ი00696M6!, C8M38MM6IC C MM0080M 
ი6ICCCMC#M M 6VMს/IIMM 0238M#XM6M. «”I0# II606X071MMM0CIM C ი0M0II6MI0V MMIიიIVIM M0XX0 3200XMVMXX 
Mხიყ რ0XMI2CMხ) 8მMმ9MC/ ბვ ჩი “+ლხVI0მვს”» 06C#ილ08, იCინ-ისთ ბ C6M#I0დC 

#0M80MMრMსM6C0989M070 X0M#908, - 0IM6ყმთC/ 8 90MMგ06. - ყX06%I 370 CIმი0 803M0XC+0, MC06X072IMIM0 
ი0M3M2Xს I0888 MMI-02MM108 # CMMIხ 0ო02MMIMCMVM M3 ი60608MX6MMC. ნმიხნიხ) 399 0606 ე8MX6CVVV# VI016#, 

M0MIMMMვმIი!II#C 023MIVVII-1C ძა00MV1, M0IVI #I00890IIVM0082XL MCVI6”8096ხMX/I0 MMIიმLIMI0». 

8 VC908M9X C0Mწ8CMM#M 9MCუ6MM0CIM M8C696LI18 # M2იმCC2101IILCC0 160MLსIX2 ჩი0ა/08MIX 0CCX06008 8 
ი0MMMMმI0IVX Cიგ92X თC-0M084M+C# 2MI/მ9ხ9M0M #96 C0122MM# 060070 წახIIM2 LხX9მ M MMIდგსM400980+9 
იხითლივხCსგ2 8 დ2MM2X CI, #06 ნVმა)X ი0MM0C07-0V VMCI02M6Mხ, 806 იინიჩIთ9IM ქო იIიიCM, 

0CVIMI6CX89910LLMX 410710831 MMIემLIM0. 
8 67MX2MVLI6CM LIC0CI6)0M48C CIC/I/CI 0XMMI8Iხ Mმ00CXმ0MM# M0M%4V0CMIMV 32 +V0095IX MI0 08708 

MტXი/ V0C>-XC086ICMIVMIM 102V/10ე6CთMIMXIMLნIMI ლოდლხმMმMV #M თ”მი60IICM C80000M. II0# 310M CI20V6C6VM6 

0800ი6MCM0-0 #3CC96CMVM8 6VM6CL C0000980XM21სCM M200MIM290სM0M 0606CX00M%0M ი0ხIMM08 10),ქმ. C9MIMIM M3 

Mგოი281CIMMX 31700 #6066700MMV CI8MC> V8CI9C9MC Cიი0ლ2 #2 I9VI MIმMი0ი8 # 060C0CMM#6 

M011MV06MVIMM 32 L0IML8)1C96)11|6 MI0CX091II101I 082609CM CIIVIVI. 
X00M6 70-00, 8 630006MCMVI MMოემM0MMხIM# 0070 806 ეXIVM989M66 ნVMXI 8XIM0016CM 10)210851C 

M0MVXMMCCMXხI #3 06CM%# M# L038Xთ-მიგ. (09MMM 060230M, ნ8იიიგ ნ6VI6I ი0ი6IMI98ვ1ს 8 C80!0 C+000M) #6 

10ხMX0 MMნდ0მMI708 #3 33M08/V6IX 06Cი+V6IIVM%, #0 # 80308C1ეI0I006 MMCM0 M82I/1M42#IM0082MM8%IX ი260XIMX M3 

V9I8MხIX +ი0VI0ICთMIIMXMVხLI 0660VნMMX ილთ<ინისილCMიი იი0Cიმ?მIლსმ. 0006«CIII0V 370 Cიიე28CIMI80 8 
0#80LII6MM# M0M0/#%IX 80308C1XIX IXVII 8866I6MM#, 8 «070 0ხIX M6X821XMმ +0VV208%ხXX 0CCVCC08 0LსI08CლX# 

0C066MXM0 0CL00. 010 0CCV0C08 IXI2 C300:1C6MCMM6 0XLI9MV, 8C009796C 3CC(0, I0M96II6L MX I08ხIIVICLVV0 8 

ჩილისი # IXი32Xლ–იM6 CV00C2 88 IIM0C”ი2ხMა)I0 ლ0260%XI0C CIIV #3 #.6068M9X%ეIV2, IხI01:I3CIმXM8, 

12,00%MM9CI282 ს V 36CMMCX8M8. 

I0800#M #I70V, M0XM#0 CXმ38+ხ, ცX+0 8 06ი30IIM0M ი60C96MXI3C II8ICMCM8M0CXს თ0)/M080M MIოხმ MM 

Mგ ი0C100861CM0M ი00CL62MCI9C IC 10M6M0 86 0CI06CCV, II0. M CM006C 8C6L0, 98X6 VCIIMMIC#. 
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ნინო პაპაჩაშვილი 
საქართეყელო. ივ. აჯაყახიშვილის სახელობის თგილისის 

სახელმწოფო უნიყქრსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

უონომიკსის აკადემიური დოქტორი 

გლობალიზაცია და ნეოპროტექციონიზდზმი 

ალობალისაციის არსებობის საკითსი, მისი დადებითი და უარყოფითი ასპექტები უკეე 

ორი ათეული წელია იქცა სამეცნიერო წრეების აქტიური განხილვის საგნად. პროცესი შინაარ- 

სიბრივად გულისხმობს ქვეყანათა ურთიერთდამოკიდებულებას და მის განსაკუთრებულ 

“სრჯას ბოლი, ათხლყულებში. ფიჩანსურ-ეკონომიკურმა კრისისმა ბეერი კრიტიკული კითსეა 

წარმოშვა: მათ შორის გლობალური მასშტაბით პროტექციონისტული ღონისძიებების ინტენსიუ- 

რად. ფართოდ და თითქმის საყოიეელთაოდ გამოყენებამ. გლობალი“ საციისა და ნეოპროტექციო- 

ჩიხმის ურთიერთმიმართების სრულყოფილი ანალიზხისთეის საჭიროა ჯერ კიდევ გარკეეული 

პერიოდის გავლა, მაგრამ საინტერესოა თვით მოელენის გამუქება საწყის ეტაა'სე. 

ქვეყანარა ეკონომიკური ურთიერთდამოკიდებულების ამაღლებასთან ერთად იზრდე- 

ზოდი თავისუფალი ეაჭრობის იდეის პოპულარობა. მტკიცებები მეუსღუდავი საეაჭრო ურ- 

თიერთიბების უპირატესობების შესახებ თეორიულად მეტად გონივრულად გამოიყურება, 

რაც ასახულია საერთაშორისო ეაჭრობის კლასიკურ თეორიებში. მისი მომხრენი სათანა- 

და პოლიტიკის გატარებას გეთავასობენ. იგი ფართოდ არის დეკლარირებული ეაჭრობის 

მსოფლიო ორგანისაციის დებულებასა და განვითარებული ქეეყნების საგარეო სავაჭრო 

საოლიტიკცის კონცეფციებში. ჯერ გატტ-ის (გეჩერალური შეთანხმება ტარიფებისა დი ვაჭ- 

რობის შესახებ) ხოლო მიგეიაჩებით ემო-ის (ვაჭრობის მსოფლიო ორგანისაცია) ფარ- 
ალებში წარმოვბული მოლაპარაკებების ბაზასე შემცირდა სატარიფო ბარიერები, რო- 

გირც საერთაშორისო ვაგრობის შე სღუდეის ძირითადი ფორმა. კონცეფტუალური ალიარე- 

ბის მიუხედაეად მსოფლიო რეალობა გეიჩეენებს, რომ აბსოლუტურად თავისუფალი ყაჭ- 

რობა დღეისათეის უფრო გამონაკლისია, ვიდრე წესი. განვითარებადი და გარდამავალი 

ეკონომიკის ქვეყნებისათვის დიღი წინააღმდეგობებია გარე ბასრებზე გასასელელად. თვით 

განვითარებულ ქვეყნებს შორის ვაჭრობაში ფართოდ გამოიყენება „არადეკლარირებული“ 

შე სღუდევები. ფაქტობრივად, მსოფლიო მასშტაბით ფართოდ გეხედება ფარული საგარეო 

სავაჭრო პროტექციონისტული პოლიტიკის მაგალითები. პრაქტიკულად დღემდე ასეეე პო- 

პელარულია ისეა პროტექციონისმის შესახებ რომლის სისტემატიხებული კონცეფცია 
პირყელად მერკაჩნტილისტურმა სკოლამ (XV-XVIII სს.) წარმოადგინა. 

პროტექციონისტული ღონისძიებების გატარება განსაკუთრებით გააქტიურდა თანა- 

მედროვე ფიჩაჩსურ-ეკონომიკური კრი სისის პირობებში და ბევრმა ფარულმა დამცავმა “სო- 

მამ ამკარა და ტგარდაჟვალი ფორმა მიიღო. ასეთი მიდგომა ეროენული ეკონომიკის გა- 

დარსენის საშუალებად მიიჩნია ეამრაემა ქეეყინამ, რაც თითქმის დაურეგულირებელ სიტუ- 

აციას ქმნის მსოფლიო საეაჭრო ურთიერთიბებში და დიდ აღმფოთებას იწვევს ეაჯრობის 

მსოფლიო რრგანისაციისა და სხვა საეურთამორისო ორგანი ხაციების მმართეელ წრეებში. 

ფაქტობრივად მსოფლიო სავაჯრო ურთიერთობები ჩეოპროტექციონი'ზხმის კონტექსტში ვი- 

თარდება. ბოლო ორი წლის განმავლობაში ამ მოელენის დარეგულირებას არაერთი გლო- 

ბალუყრი მასშტაბის შეხყედრა მიეძღენა. მოხსენების თემა სწორედ ამ მოვლენის გააჩალი- 

'ხებაა, რომლის სიფუძეელსე გაკეთებული ღასკენები, ჩყენი ასრით, სასრგებლო იქნება 

ჩვენი ქვეყნის რპტიმალერი საგარყო სავაგრო პოლიტიკის ფორმირებისა და გარე ბაზსრებ- 

ჭე გასკლის ყექტიანობის ამაღლებისიეის. ამავე დროს, მნიშვგნელოეჩად მიგეაჩნია თვით 

ფაქტის აღნიშვნადაფიქსირება ქართულ. სამეცნიერო პუბლიკაციაში, რასაც, ალბათ, ჯერ 

კიდეე უახლოეს წარსულში განყითარებელი მოვლენების გამო, არ დათმობია სათანადი 
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ყურადღება. თვით პროტექციონისმის სრდასთან დაკავშირებული არაერთი გლობალური 

დონის შეხვედრის მი'ხანს სწორედ ინფორმირებულობის ამაღლება, პროცესის მონიტორინ- 

გი და მისი შეჩერების 'მესაძლებლობების გამოელენა შეადგენდა. 

მეორე მსოფლიო ომის “შემდგომ პერიოღში საერთაშორისო ვაჭრობის წლიური 'სრდა 

მერყეობდა 0-15 %-ის ფარგლებში, თუ არ გავითეალისწინებთ სამ დიდ ჩაერდნას, რომელთაც 

აშკარად აღემატება მიმდინარე გლობალური ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისი, საერთაშორისო 

ვაჭრობის მკვეთრი ვარდნა დაფიქსირდა 2008 წლის მესამე-მეოთხე კვარტალში, წინა წლის 

ღონესთან შედარებით 15 %-ით დაეცა ეაჭრობის მოცულობა. როგორც ექსპერტები აფასებენ, 

ეს იყო მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ პერიოდში მსოფლიო ეაჭრობის ყეელაზე მკეეთრი, მო- 

'ულოდნელი და სინქრონული კოლაფსი (ს). გლობალერი ვაჭრობის დაცემა სანავთობო შოკით 

გამოწეეულ რეცესიას უკაეშირდებოდა 197475 წლებში (დასაწყისში ვაჭრობის მოცულობა შემ- 

ცირდა II %-ით წინა წლის მაჩვენებელთან შედარებით), ინფლაციური მარცხის რეცესიას – 

1982-2833 წლებ“მი და ტექნიკური მარცხის რეცესიას 2001-2002 წლებში (როგორც ერთი, ისე მეო- 

რე შემთხეყვისთვის დასაწყისში ეაჭრობის მოცულობა შემცირდა 5 %-ით წინა წლის მაჩეენე- 
ბელთან შედარებით). მართალია, ამჟამად მას არ მიუღწევია ისეთი სიღრმისათვის, როგორსაც 

ღიდი დეპრესიის პერიოდში, მაგრამ აღმოჩნდა მეტად მკეეთრი და სიჩქრონული. „დიდი სავაჭ- 

რო კოლაფსი“ გაგრძელდა 2008 წლის მესამე კეარტლიღან 2009ი წლის მეორე კეარტლამდე. 

შემდგომი პერიოდის განმაელობაში შეინიშნება მცირეოდენი გამოცოცხლება. გარკეეული შე- 

ფასებებით საერთაშორისო ეაჭრობის ასეთი მკეეთრი ეარდნის უმთაერესი მიზესი მოთხოვნის 

შოკური შემცირება იყო. 

კრისისის ფონსე ბეერი ქეეყანა განიცდის ექსპორტისა და იმპორტის მოცულობების ძლი- 

ერ დაცემას, სწრაფი ტემპებიო იზრდება უმუშეერობა, პროტექციონისტული პოლიტიკის გამოყე- 
ნება აქტიურად დაიწყო ვაჭრობისა და ინვესტიციების სფროში. მიუხედავად არაერთი მცდელო- 

ბისა, რომელიც დაფიქსირდა „დიდი ოცეულის“ სამიტებზე, ემო-სსა და სხეა საერთაშორისო ორ- 

განი ხაციების ფარგლებში გამართულ შეხვედრებსა და მიმართეებში, პროტექციონიზმის ტენდენ- 

ცია მაინც ძლიერდება. გართულდა სავაჭრო ურთიერთობების დარეგულირება ვმო-ის ფარგლებ- 

ში აღიარებული წესრიგის ჩარჩოებში. მიუხედავად იმისა, რომ გადაწყვეტილება საერთაშორისო 
ეაჭრობაში ბარიერების შემოღების უარყოფის შესახებ მიღებულ იქნა 2008 წლის ნოემბრის დი- 

დი ოცეულის შეხვედრა'სე, მსოფლიო მოიცვა საყოველთაო პროტექციონისტული ღონისძიებების 

ტალღამ – როგორც რეაქციამ მსოფლიო ფინანსურ-ეკონომიკურ კრი'სის'სე. დღეისათეის პროტექ- 

ციონისმი ელინდება სხეადასსეა ფორმით. სოგიერთი გამოკელევით 600სე მეტი სახელმწიფო 

ღონისძიება გატარდა ამ თვალსასრისით, მათგან დიდი ოცეულის ქეეყნებსე მოდის – 179. ყეელა 

მათგანი არ არის ზიანის მომტანი კომერციული ინტერესებისთეის, მაგრამ პირდაპირი თუ არა- 

პირდაპირი გსით გაელენას ახდენს საერთაშორისო ეაჭრობაზე (3). 2008 წლის 1 ნოემბრიდან 

დისკრიმინაციული "ომების ყეელასე მეტად გამოყენებული ფორმებია: მიგრაციასთან დაკაეშირე- 

ბული "სომები (2%); იმპორტის აკრძალვა (2%); საექსპორტო გადასახადები და შეზღუდვები (3%); 

სანიტარიული და ფიტოსანიტარიული ღონისძიებები (4%); არასატარიფო ბარიერები (4%); საჯა- 

რო პროკურმენტი (64%); ექსპორტის სუბსიდირება (4%); სატარიფო შეხღუდეები (14%), ვაჭრობის 

თაედაცვის ღონისძიებები (20%); თავდებობა ან სახელმწიფო დახმარება (32%); სხეა (11%) (2>» 

განსაკუთრებით ფართოდ წამოიწყეს ანტიდემპინგური კელევები, რასაც მოჰყეა ანტიდემაინგური 

ბაჟების შემოღება-დაწესება; ასევე, ვაჭრობის ეროენული ინტერესებით წარმართვის მიხნით მი- 

მართაეენ საკუთარი ეალუტის გაუფასურებას და სხეა ფინანსურ ღონისძიებებს. 

2009 წელს ლონდონში „დიდი ოცეულის“ სამიტსე მიიღეს გადაწყვეტილება თავი შე- 

ეკავებინათ პროტექციონისტული ღონისძიებების გატარებისაგაჩ საქონლითა და მომსახუ- 

რებით ვაჭრობაში და ასეეე, საინვესტიციო პოლიტიკაში (3) მაგრამ ფორუმის მონაწილე- 

ებმა განაცხადეს იმ აუცილებლობის შესასებ, რომ დროულად ეცნობებინათ ემო-სთეის 
ფესაძლებელი ანტიკრისისული ღონისძიებების შესახებ რომელსაც იღებენ სხეადასხვა 
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შეეყნის მთავრობები. ფაქტობრიეად. ეს შეიძლება მივიჩნიოთ გარკეეულ. (მო)თხოენად ემო- 

ას მხრიდან დათმობებსე ჯასასვლელად. 

ყოეყლივე ეს იძლევა იმ ვარაუდის საფუძეელს, რომ გლობალური კრისისის შედეგად 

გამძაფრებული, ნეოპროტექციონისმი. შეიილება გრძელეადიან პერიოდში აისახოს პოსტკრი'სი- 

სულ ქცევასე. მიუხედავად იმისა. რომ ეაჭრობის მსოფლიო ორგანი ხაციის წინასწარი მონაცე- 
შებიო. 2010 წელს საერთაშორისო ვაჭრობა 95 %-ით გაისარდა წინა წელთან შედარებით და 
პროგნოზით მოსალოდნელია შემდგომი ძლიერი ზრდა 201), და 2012 Vლებში, შემაშფოთებე- 
ლია, პროტექციონისტული ღონისძიებების ფართოდ გამოყენების კამპანია. 20I0 წლის განმაე- 
ლობაში ისეე, გამოიყენებოდა დისკრიმინაციული "სომები, როგორ, წინა 20090 წელს. ყოეელ 
ჰვარტალში მთაერობები ასორციელებენ დაახლოებით 125 ახალ პროტექციონისტულ ღონისძიე- 
ბას და ძალიან მცირედ ამცირებენ უკეე არსებულს. ასეთ ვითარებაში საეჭეოა საერთაშორისო 
სავაჭრო წესრიგი დაუბრენდეს ძალიან სწრაფად წინაკრიხისულ მდგომარეობას. 

CI»#-ს მონაცემებით (ქვემოთ აღეჩიშნავთ. ამ ორგანი'საციის შესახებ) ჟეელასე მეტი 
დისკრიმინაციული სომა საშუალოდ გამოიყენა რუსეთმა (37), არგენტინამ (20), გერმანიამ 
(10). ჩინეთმა. იდონესიამ, გაერთიანებულმა სამეფომ (თითოეულმა 11I-11), ბრაზილიამ (10), 
იტალიამ და ესპანეთმა (თითოეულმა 9-9). უცხოელი პარტნიორების მიერ გამოყენებული 
სხეადასხვა ღონისძიებებით ყველასე და სარალებული ქეეყნები არიან ჩინეთი (141 “სომა 5ჩ 
პარტნიორის მხრიდან). ამერიკის შეერთებული შტატები (II2 “სომა 49 პარტნიორის მხრი- 
დან). გერმანია (110 'სომა 32 პარტნიორის მხრიდან), საფრანგეთი (I0I სომა 32 პარტნიორის 
მხრიდან). ბელგია (96 ზომა 30 პარტნიორის მხრიდან), იაპონია (94 "სომა 47 პარტნიორის 
მხრიდან), ნიდერლანდები (94 სომა 31 პარტნიორის მხრიდან), გაერთიანებული სამეფო (II2 
ზომა 49 პარტნიორის მხრიდან), იტალია (89 "სომა 27 პარტნიორის მხრიდან), შეედეთი (85 
სომა 23 პარტნიორის მხრიდაჩ) (4). 

მსოფლიო ფინანსურ-ეკონომიკური კრი'ხისი, ბუნებრივია, შეეხო პოსტსოციალისტურ 
ქვეყნებს. ექსპორტის ყველასე დიდი დანაკარგები განიცადეს ყა'სახეთმა, ბელორუსმა, ტა- 
«+იკყთმა, რუსეთმა ღა სომხეთმა. ამჟამად, ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისის პერიოდში, იმ 
ქეყყნების საექსპორტო პრობლემები. რომლებიც ჯერ კიდეე არ მიერთებიან ემო-ს, განსა- 
„უთრებით მწვავედ იგრძნობა. ისინი პირეელ რიგში აღმოჩნდნენ დასარალებულნი და გა- 
ჩიცადეს დისკრიმინაცია და პროტექციონისტული ღონისძიებების გაელენა, სხვა ქვეყნების, 
მათ შორხს ემო-ის წევრი ქეეყნების მხრიდან. (ემო-ში 2008 წლის 23 იელისის მდგომარეო- 
გით 153 ქვეყანაა. აღმოსაყლეთ ევროპის, კაეკასიის და ცენტრალური აზიის ქვეყნებიდან 6 
მათგანი აწარმოებს ევმო-სთან მიერთების პროცესს – ა სერბაიჯანი, ბელორუსი, ყასახეთი, 
რუსეთი, ტაჯიკეთი და უსბეკეთი) (7). აღსანიშნავია, რომ ექსპორტის დაცემა ქვეყნებში, 
რომლებიც არ არიან ყმო-ის წეერები, ასევე სხვაობა იმპორტისა და ექსპორტის დაცემის 
მაჩეყნებლებს შორის ამ ქეყყნებში უფრო მეტად არსებითია, ეიდრე ემო-ის წეერ ქეეყნებში 
(აეკყცას – აღმოსავლეთ ეროსის. კავკასიის ღა ცენტრალური აზიის ქეეყნების ფარგლებ- 
მი ეს ტენყეჩცია შეიილება აიხსნას სხვადასხეა მი'სესებით, რომლებიც უკავშირდება ამ 
ქვეყნების სძე/,იფიკას. მაგალითად, მსოფლიო ფასების დაცემა ნავთობ!სე, ეროენული ვალუტე- 
ბის არასტაბილურობა, გასის კრიხისი. მესაძლებელია. ასევე ეიეარაუდოთ, რომ ემო-ის წეე- 
რობა არის სტაბილურობის თავისებური ფაქტორი, რომელიც პოხიტიურ როლს თამაშობს. 
ტანსაკვთრებით ეს ეხება ექსპორტის პრობლემებს და მასთაჩ დაკავშირებით პროტექციონის- 
ტული ღონისძიებების გატარებას. მაგალითიდ, მსიფლიო კრისისის აქტიური ფასის მსვკლელო- 
ბაჩი პროტექციონისტული ღონისჰიებების რაოდენობა, რომელიც რუსეთის მიმართ გამოიყენე- 

ბოდა, გას სარდა ზე ერ. ეყროკავშირმა ცოტა ხჩის წინ შემოიღო ანტიდემპინგური ბაუჟები შე- 
თხეღებულ მილებსა და რკინის აჩ არალეგირებული ფოიხლადის მილებსე ბელორუსიდან, რუსე- 
თიდაჩ და. უკრაინიდან. ჟვროკაემირმ» ასევე ინიცირება გაუკეთა ანტიდემპინგურ აეელეეებს “შე- 

სსოყეყბულ. მილყებთან. და ღრუ პროფილებთაჩ დაკავშირებით უკრაინიდან და ბელორუსიდან. 
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მოლდოეა და სარალდა 2009 წლის თებერეალში ეეროკაეშირის მიერ შემოღებული დროებითი 

ანტიდემპინგური ბაჟებიო ლითონის ნაგლინის გარკეეული სახეობებზე. პროტექციონიზმის პო- 

ლიტიკა შეინიშნება აგრეთეე თეით აეკცაის ქეეყნებს შორისაც. მაგალითად, რუსეთმა შემოი- 

ღო შესღუდეები ბელორუსის საქონლის მიმართ, ყასახეთმა – რუსეთის მიმართ. თაეის მხრივ, 

რუსეთმა შემოიღო ანტიდემპინგური ბაჟები უჟანგავი ფოლადის მილების "შეტანაზე ჩინეთიდან 

და ბრაზილიიდან, გასარდა ტარიფები ფოლადისა და რკინის პროდუქტებ'სე, ფეხსაცმელზე, 

ბრიჩჯსე და ნახმარ აეტომობილებზე, აკრძალა ღორის ხორცის იმპორტი აშ8-დან. მექსიკიდან 

ღა დიდი ბრიტანეთიდან. უკრაინამ გაატარა ანტიდემპინგური ღონისძიებები საყოფაცხოერებო 

მაცივრებსა და საყინულე მოწყობილობებზე ჩინეთიდან და თურქეთიდან; ასეე, გაზარდა 13%- 

ით საიმპორტო ბაჟები ფაროო ასორტიმენტის საქონელ'ხე საკუთარი საგადასახდელო ბალან- 

სის დეფიციტის დასაფინანსებლად (როგორც ღონისძიება ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისის 

დარეგულირებისთვის). ყა“ სახეთმა, იმის გამო რომ ცდილობდა დაეცეა ადგილობრიეი ბაზარი 

უფრო იაფი საიმპორტო პროდუქციისაგან, განახორციელა ეროვნული ვალუტის გაუფასურება 

25 %-ით. რუსეთის ექსპორტის მოცულობასე გაელენა მოახდეინა ნაეთობის ფასებმა, გაზთან 

დაკაეშირებულმა სკანდალმა უკრაინასთან, ასევე, საერთაშორისო ბასრებზე შემოღებულმა სა- 

ეაჭრო ბარიერებმა რუსეთის საექსპორტო საქონლისათეის, ამასთან, რუსეთმა და უკრაიჩამ 

თითქმის 50%-ით შეამცირეს საქონლის იმპორტი, რაც ასევე შეტყეელებს ამ ქვეყნების მიერ შე- 

მოღებულ დამცავ ღონისძიებებსე. ერთადერთი ქვეყანა, რომლის ექსპორტიც გაიზარდა წინა 

წელთან შედარებით 60%-სე მეტი ოდენობით, არის ა'სერბაიჯანი. საეარაუდოდ ეს უკავშირდება 

ამ ქვეყნის ექსპორტის სტრუქტურას, სადაც ბუნებრიეი რესურსების წილი 82%-ს შეადგეჩს (5). 

ეს არ არის სრული სია პროტექციონისტული ღონისძიებებისა, რომლებიც რსეგავლენას ახდე- 

ჩენ საქონლის ექსპორტ'სე ამ რეგიონის ქეჟყნებიდან. 

საქართველოს საგარეო ეაჭრობის მოცულობამ 20I0 წლის იანვარ-ოქტომბერში 5 230 მლნ 

აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის ანალოგიურ მაჩეენებელს 18%-ით აღემატება, თუმცა 

ამავე პერიოდში უარყოფითმა საგარეო სავაჭრო ბალანსმა 7%-ით მეტი შეადგინა – 2 775 მლნ 

აშშ ღოლარი. მიმდინარე წელს 2008 წლის ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით სავაჭრო 

ბრუნვა 22 %-ით, ექსპორტი 9 %-ით, ხოლო იმპორტი 25%-ით შემცირდა. უარყოფითი სავაჭრო 
ბალანსი 3)1%-ით ნაკლები დაფიქსირდა, ვიდრე 200% წლის შესაბამის პერიოდში. როგორც ჩანს, 

მიმდინარე წელს გაგრძელდა საქართველოს საგარეო ეაჭრობის მოცულობის კლება, რაც და- 

იწყო „გლობალური სავაჭრო კოლაფსის“ პერიოდში და გაამძაფრა საქართეელო-რუსერის აგ- 

ეისტოს ომმა. 20090 წელს ექსპორტი წინა წელთან შედარებით (| 350 მლნ აშშ დოლარიდან შე”- 

ცირდა 924 მლნ აშშ დოლარამდე, იმპორტი კი 5 3600 მლნ აშშ დოლარიდან 3 525 მლნ აშშ 

დოლარამდე (6). საქართეელოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებით 2010 წლის 

საქართეელოს უმსხეილესი საეაჭრო პარტნიორები არიან ა'ხერბაიჯანი – 157%; თურქეთი – 

144%; აშშ – II 3%; სომხეთი – 104%; უკრაინა – 62%; კანადა – 5,IM; ბულგარეთი – 19%; ყა- 

სახეთი – 2,559 რუსეთი – 24%; ესპანეთი – 2,3%; დანარჩენი ქეეყნები – 25,8%. CI#-ის საინ- 

ფორმაციო ბასაზე დაყრდნობით ჩატარებულმა გამოკელეეამ გეიჩვენა, რომ უმსხეილესი ჰარ- 

ტნიორების მიერ გატარებული სხვადასხვა პროტექციონისტული ღონისძიებებიდან საქართვე- 

ლო“ე გაელენა შეიძლება იქონიოს რუსეთის მიერ შემოღებულმა შეხღუდეებმა სამუშაო ძა- 

ლის მიგრაციასთან და სხეადასხვა სახის პროდუქციასთან, მ.შ. სასოფლო-სამეურნეო პროდუქ- 

ციასთან დაკავშირებით. თეითონ საქართევლოს მხრიდან არაეითარი საშიშროება არ აღინიშნე- 

ბა სავაჭრო პარტნიორებისათეის ამ თვალსა სრისით და მიეკუთენება თავისუფალი საეაჭრო 

რეჟიმების მქონე ქეეყანათა პირეელ ხუთეულს. სამწუხაროდ CI# საინფორმაციო პორტალი ეერ 

ჩაითელება ბოლომდე სრულყოფილად ამ კუთხით ჩასატარებელი კელევებისთვის, მაგრამ იგი 

თანდათან იხეეწება და ალბათ მცირე ქეეყნების შესახებაც განთავსდება სრულყოფილი ინ- 

ფორმაცია, თუმცა, იგი მეტად სასარგებლოა გარე ბასრებსე გასელის სტრატეგების შემუშავე- 

ბისას. 
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თავისთავად ის გარემოება, რომ ასეოი გლობალური პორტალი შეიქმნა, მიუთითებს 

საკითხის სიმწვავესე. შეინიშნება სიტუაცია, როცა მოავრობებს არ სურთ აღიარონ პრი- 

ტექციონისტული ღონიწჰიებების გამოყენება. ასეთ ეითარებაში მნიშენელოვანია. რომ სა- 

ერთაშორისო აკადემიურმა წრეებმა იკისრეს მონიტორინგის ფუნქცია. “სემოაღნიშნული 

დამოჟყვიდებელი საინფორმაციო პრრტალი CVMVM.ე)0ხიIწოძიაეI6L.%-6) პოლიტიკურად დამოუ- 

კიდებელმა სტრუქტურამ – ეკონომიკური პოლიტიკის კელეეის ლონდონის ცენტრმა 

(CCუ) შექმნა მსოფლიო ეაჭრობისა და განეითარების პროფესორის ეევენეტის ხელმძღეა- 

ჩელობიო. დამოუკიდებელ მეცნიერთა და ექსპერტთა ჯგუფი აწარმოებს სხეადასხვა პრო- 

ტექციონისტული ღონისძიებების მონიტორინგს – საეაჭრო ბარიერებიდან დაწყებული სა- 
მეშარ ვიხების გაცემის შესღუდეებით ღამთავერებული, ახორციელებენ ასეეე ფინასური 

ღოჩისძიებებსს შესწავლას, რომლებიც ტარდება მრეწეელობის გადასარჩენად CIიხი! 

მივძი ტარ ავსებს მონიტორინგის მონაცემებს. რომელიც ხორციელდება ემო-ისა და მსოფ- 

ლიო ბანკის ფარგლები. გარდა ამისა. ის აელენს სავაჭრო პარტნიორებს, რომლებსეც 

სახელმწიფოს მიერ შემოღებულმა დამცაემა ან დისკრიმინაციულმა ღონისძიებებმა შეიი- 
ლება პოტენციურად მოახდინოს ნეგატიური “სემოქმედება. 

ეს საიტი მარტივია და მისი დანიშნულებაა სახელმწიფო მოხელეების, ექსპორტიორების. 

იმპორტიორების, მასობრივი ინფორმაციის საშუალებების თანამშრომელთა მომსახურება. საიტი 

სასარგებლო იქნება სხეადასხეა სახის კელევების განსახორციელეებლად საერთაშორისო ეაჭ- 

რობისა და პროტექციონისმის საკითხებ'სე. საძიებო სისტემა საშუალებას იილეეა გაკეთდეს 

მოთხოენები საქონლის კოდის, სახელმწიფოს მიხედვით, რომელიც ატარებს ღონისძიებას, ასე- 

ქე ქეეყჟნების მიხედეით, რომლებიც პოტენციურად დასარალდნენ დამცავი ან დისკრიმინაციუ- 
ლი ღოჩისძიებებისაგან. მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ მესამე ქვეყნებს შეუძლიათ შეიტანონ 

განაცხადი საიტზე პროტექციონისტულ ღონისძიებებთან დაკავშირებით, სახელმწიფოს კი 'მე- 

ფილია კოშენტარი გაუკეთოს ნებისმიერ ღონისძიებას, რომელიც გამოქეეყნებულია საიტზე. ყეე- 

ლა მონაცემი, რIიმელლიც აქ ქვეყნდება, გულდასმით მოწმდება ექსპერტთა ჯგუფის მიერ იქამდე, 

ყიდრე ის ხელმისაწვდომი იქნება საჯარო განხილეისთვის. 

პრობლემის მასშტაბურობა სე მიუთითებს ის, რომ დღეისათვის პროტექციონი“სმის მო- 

ჩიტორინგიორ დაკავებულია არა მარტი საერთაშორისო ორგანიზაციები (როგორიცაა, მაგა- 

ლიიად, მსოფლიო ბანკი და ვაჭრობის მსოფლიო ორგანისაცია), არამედ კერძო კომპაჩიე- 

ბიც. ემო ატარებს პროტექციონისტული ღონისძიებების ყოეელკვარტალუეურ მონიტორინგს 

ეატრობისა და ინვესტიციების სფეროში. რიგი კერძო სტრუქტურები, როგორიცაა „დოიჩე 

ბანკ, აჩალიტიკურ კელეყებს აკეთებს ამ თემატიკაზე. იმის გათვალისწინებით, რომ პრო- 

ტექციონი მის საკითხი არის პოლიტიკურად უკიდურესად მგრძნობიარე პრობლემა, ქვეყნე- 

ბის მთვარობებისთვის ძნელია ერთიან ასრამღე მისელა როგორც მოცემული მონიტორინ- 

იის პარამეტრების საკითხ სე, ასევე იმასე, რა ღონისძიებები უნდა ჩართონ მასში. 

პროტექ(დონისმსა და სახელმწიფო ინტერესების გონიერულ დაცეას შორის “სღეარი ძა- 

ლიან ბუნდოვანია. ეს შეიძლება იქცეს დიდ პრობლემად მსოფლიო ეკონომიკური განეითარების 

დიჩამიკისათყის, სყმშოაღნიმნული იჩიციატიეების მსგავის ინიციატივები – აკადემიური, არაკი- 

მერციული და პოლიტიკურად დამოუკიდებელი ინსტიტუტების მხრიდან სასარგებლო იქნება 

მსოფლიო. სავაბრო. სისტეჩის სტიბილურობის შესანარჩუნებლად, შესაძლებელია, მათ უბიძგონ 

სახელმწი გოებს პროტექციონისტული ჯონისძიებები გამოიყენონ როგორც უკიდურესი ზომა და 

არა როგორც პირეყლი ღონისძიება ალტერნატიული ეარიანტებიდან. სწორედ ამგვარი ქცევის 

თაობასე აღნიმნაედა ვმო-ის გენერალერი დირექტორი პასკალ ლამი, რომელიც რეგულარულ 

ანგარიშეჭს წარადგენს მIIიფლიო სავაჯრო სისტემის მყგომარეობის შესახებ. მისიეე შეფასე- 

ბითი, პრორექციოიჩი სმის იუნება მეიცვადა რეცესიის პერიოდში. ბევრი უმსხვილესი მოვაჭრე 

ჰგეყანა „ხორცივლებს ექსირტის სედშეწყობის სქემებს, უბრუნდება სუბსიდიებს, იაფი კრედი- 
ი 
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ტების სისტემას, საგადასახადო შეღავათებს და ყექსპორტიორთა გათაეისუფლებას გადასახადე- 

ბისაგან. პროტექციონი'ხმი დღეს ამით ძალიან განსხეაედება 19130-იანი წლების პროტექციონი'- 

მისაგან, როცა მთელ რიგ ქეეყჩებში ტარიფების “სსრდამ შეაფერხა მსოფლიო ეაჭრობა. ეს აგ- 

რესიული ექსპორტის ხელმეწყობის სქემები, ერთობლივი მოთხოვნის აღდგენასთან ერთად, 

როგორც ჩანს, მეტია, ეიდრე დისკრიმინაციული ღონისძიებების 'სრდის ჩანაცვლება (8). მართა- 

ლია, შეინიშნება გარკეეული „ჩამოცოცება“ პროტექციონისტული ღონისძიებებიდან ისეთი ქეეყ- 

ნების მხრიდან, როგორიცაა აესტრალია, ჩინეთი, ეკვადორი, ეგეიპტე, იჩდოეთი, ინდონეზია, მექ- 

სიკა, პარაგეაი, ფილიპინები, რუსეთი, საუდის არაბეთი, უკრაინა და ეიეტნჩამი (2009- წლის გან- 

მაელობაში), მაგრამ პრობლემა რჩება. ამჟამად განსაკუთრებული ყურადღება გადატანილია ან- 

ტიდემპინგური კელევების ინიცირებასა და შესაბამისი სომების გატარება“სე (9). 

საქართეელომ, რომლის ექსპორტი არადიეერსიფიცირებული, საგარეო ეაჭრობის სალდო 

კი მუდმიეად (გასული საუკუნის 90-იანი წლებიდან) უარყოფითია, განუხრელად აირჩია საგა- 

რეო სავაჭრო პოლიტიკის ფრიტრედერული ორიენტაცია. მიეიჩნეეთ, რომ უმუშეერობის მაღალი 

დონისა და საექსპორტო პრიორიტეტების გაურკვეელობის პირობებში საჭიროა გარკეეული სა- 

ხის პროტექციონისტული ღონისძიებების გატარება. ეს არ გულისხმობს (ტრადიციული გაგე- 

ბით) იმპჰიირტის პირდაპირ შყსღუდვას ან საექსპორტო ღარგების აუცილებლად პირდაპირ სტი- 

მულირებას, შესაძლებელია ჩეენს ქვეყანშიც ღაიწყოს ანტიდემპინგური კელეეები და გატარდეს 

შესაბამისი ღონისძიებები, განხორციელდეს საწყისი სტადიის ბისჩნესის სტიმულირება, შეიქ- 

მნას პირობები იაფი კრედიტების სისტემის შექმნისა და გაჩნვითარებისთეის, უპირატესობა მიე- 

ნიჭოს იმ უცხოურ ინვესტიციებს, რომლებიც საერთაშორისო სტაჩდარტების შესაბამისი ჰრო- 

დუქციის წარმოების საშუალებებს შემოიტანენ ქეეყნისათეის პრიორიტეტულ დარგებში, გატარ- 

დეს ღონისძიებები ინფორმირებულობის ასამაღლებლად, გარე ბასრებზე გასვლის ეფექტიანიო- 

ბის გასასრდელად. სხეა მარავალ ფაქტორთან ერთად უმნიშენელოვანესია გავეცნოთ თანამედ- 

როეე პროტექციონისტულ ღონისძიებებს, რომლებსაც მიმართაეენ თეით განვითარებული ქეეყ- 

ნებიც კი საკუთარი ეკონომიკის დასაცავად. ხა სგასასმელია, რომ ჩვენი მეწარმეები ჯერ კიდეე 

მწირი ინფორმირებულობის პრობლემის წინაშე დგანან. ამ თეალსასრისით სასარგებლო იქნე- 

ბა ერთი მხრიე, ჩავერთოთ “სემოაღნიშნული საინფორმაციო სისტემის კელეეებში (ეს ინიცია- 

ტივა შეიძლება აკადემიურმა წრეებმაც იკისრონ) და მეორე მხრიე, გამოეიყენოთ უკვე არსებუ- 

ლი საერთაშორისო საინფორმაციო ბაზსები (ამ თვალსა 'სრისით მი'სანშეწონილია სახელმწი- 

ფოს ხელშეწყობა) – უახლესი საინფორმაციო სისტემები, რომლებიც უახლეს ანალიტიკურ ინ- 

ფორმაციას გვთაეა'სობენ ამა თუ იმ ქეეყნის მიერ გატარებული ეკონომიკური პოლიტიკისა და 

მოსალოდნელი ეფექტის შესახებ. 
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0M58ი0ი IX»VC1IM0V5M2 

L)I)I2 . LVIV C 0I11)160ICC ჭიიძდლ!!; #0, სიI1იჩრ! 1II5IIIIMI60 0/ სძICიII0IL 

CVVIIIIC თI)იI Iბ(I0!10/1§ MMIII LXIისიიჯი ი/ MCIIი/ი! LII/V6I5IIV “LVIV M0LVI0CMIIIC”, 

5C16/1/,/7C #0500IXI)6L 

C)იხყI7ი(!სთი ეიძ სIიიგსივ! LინიL MIIდგნწიი: 166 MIიიირიითიიIC III 08C( 0წ MIIივო(ა' 

LL0ი1!((211C0§ 

რიტ ი IX თი)ი M=X6ი! Cხაინძ5 Iი C0ი(წოხიიი/ III6იი0იე! სწისა 15 (ი6 IოC+6ე§6 Iი (ი6 5C006 ეიძ 

1იწლი§IIX 0წ 5-3) LIეII0ი§ 0 (ხC ძაVთიინნიტი! 01 VIII0L 825 იიოთიი!V ხიტი I6ოთბძ მ§ ყ)იხიII29(I0ი. CI0ხვI7მ(0ი 

35 სიოდი5ბძ Lჩ6 IიIიიდლლიიტანძილ§5 Iი იე(0ი §(0(0§ §იტიძ!იი სი IIC ჩწიV/ იწ „იიძა, §6CV)065, 1ძგი§ მიძ ი60იIC 

ელევა იიძეივ! ხსსიძიოძი, | ხი IVითიმიივ! თოI0-ს0ი 6XI51Cცძ 1იიი ხიჩიდ (ხ6 ეფი 01 ი)იხე!2200ი, ხს! (ხ6 5060ძ, 

§:006. 0001016MIVV 8I1ძ VაIIC 0/ M0II0 IოIიIა0ლი სიძი (56 6ი 0 წ)ლხიIIჯიხიი 8(C სიილ0C0ძცი!იძ. 

საძაა Iიხოე)იივ! უილვწ0ი 15 0 0( (ჩ6 ILო051 ჰთოილ0ლიი! (3C(0% 3წძCV ინ ლლლილი:C #6CI2(10ი5 

ხინალი ძიVიIიდაძ გიძ ძაVაIილ!ილ ლისი(ო65. 1ჩიირ მ ი0V გხის! 192 იVIIII0Cი ი6001C IIVIIIC Cს(51ძთ (ხCII 

იI2C6 01 ხის, XხIC5 I§ ეხისL 3 % იწ 16 M0IIძ'5 იილს1ი((0ი. 1IMI§ თი6805 (ჩგ! I0სიხ1)/ 0ო6 Cწ 6V6LV VIIIIV/-MVC 

ითოი0ი5 1ი 166 M-0II0 15 2 ოლი. 80(V6ხი 1965 ეიძ 1990, (ჩა ისთსი, იწ Iი(ტოგწიიმ! იიIლ-გი(§ 1იCC6250ძ ხ)/ 

45 იMIIVI0ი-ვი ვიიცხე! თ-CMLჩ Cა1C 01 გხის( 2.1 %. IხC ისონი! გიიცვ! -ICMILხ I9I6C 1§ ეხისL2.9 % (11. 

112 1იI00ნემ0იი) 6იიI0ილი§5 §ცი| ხეCM სიIი6 ხV 1656 Iი1თ0Iგი( V0IMCI§ ჩგVც 8 ი0(ისიძ 1ოიი%ი( ლი 1ჩ6 

ძააღენიც Cისი(ოიძ§ 0” #92. ტი1C2, Lეი ტთხოლი, ვიძ (ჩი MIძძ)16 35. 0'წC(21I/ I6CCLძტძ (ტწიIL(მიC65 

Mში0V:5 (0 ძტV6IიიIიდ C0სი!II65 ICმCM0ძ 336 ხIIII0ი Iი 2008 (9, 11. #წ% (ჩხC 12(05| LCVI50ი (0 ძმLმ IL 2009, 

1იძ!შ. CხIივ. MCXI1C0 ვიძ XII 001005 #6L2Iი IიაIL 005!00ი 05 (ჩ6 (00 ICCI 91605 0წ თIწმი CCოII0ი065 1ი LI5 

ძი!I2+(§5 (თოთ§. (XჩაI 10L66 (%CI6იI§ მო0ივ ძიVი)ლილ!ინ იისი!IMI0§ 1იCIსძბ ს2ილ)ეძიახ, MI-ტოვ, ნიI2I!ძ, 

ჩეზმი. C>VიI. 1XC 1იი «-C)016M(§ Iი 16ოი5 0I (სა §ჩელრ 0, „6იიI((გილტვ 1ი CMდC კი 2008 სიCIსძბ თგიV 5-მII6I 

0ლ0ი006§ §Vას 25 I12)1MI§(ვო (M6-ტ #C”იIIIმილC0§ (6იI016ძ 50% ი! CMV), წიინე (38% იწ CMIC), MX%Iძ0V8მ 

(31% 0, CMჩ). 5ყოძე (26% 0, CML). Lა§0Lჩ0 (27 % ), X-/I6/2 I 6ისხ!!ა (28% ი1 CM?) (9, 2). 

CIVტი 6 I2I6C 5I2C 0 გითიბლი(6 აიიIIმილრ ჩწიM/5, (ხ6V §ჩის)ძ ხ6 6Xი06C(6ძ 10 M8V6 §10MIIC0ი( 

=თ2070600ი01»%C CIIMCI5 ხი (ჩა 6Cციენი)85 1ჩე( 160CIV6 (იტი. 

Mგის LC5C20:1)65 §სიიი§56 (იე! MCIთIILეილ05 ჩყV6 ხი!ი V6IIIC გიძ 00VIნ 6CI6C(5. 0ი6 0! (ხრ 0ა! 

ლC0ჯიიიCხ695IV6C6 #C560ICხ 0! (ბრIIIმილძლ5' იწIყლილბ იი 00V6IV/ Vმ25 Iიიძი ხV L. ტძგიო§ ეძ I. სეგ ხXV C0ი- 

§ყისით გიძ მიმIა2Iონ გ ი6CV ძე12 56( იი 1ი!6თას(0იმ! იIწყIიM0ი, ICიიI(I8ი065, 1ი6ცსიIIC/, პიძ 00VCLV წით 

7) ძ6XCI0ი!იდლ Cისი!:25, I06 IC5ცI(5 §00V/ (ჩ21 ჩი!ი 1ი(ბთე0იბ! ოIფმ(იი ეიძ #6იიIL2006§ 516ი1ჩC8იLI)/ I6- 
ძსი6 IIMნ I6VCI. ძიი!ხ. მიძ %V6იIV 0! 00V6IL/ 10 1ი6 ძიVCI0იIიც V0IIძ. #IMLCC 1ი§((ხონისიდს (CL (6C 00551ხ)6 

ხიძილბიLIL 0 IიI!6იგV0იმ! იი1თე!0ი”, გიძ C0ი09III0C წი” V310ს5 წმC(05. 6§სIL§ 5სნიბ5! ხ8(, იი 2მV6”4ლ6, 2 

10% 1იC6ი5§56C II) IIC 5ხეIC 0, IიI6ომიიძ! IოIწეი15 (ი გ C0სი(MV 5 ხიდს!ეწიი VIII 16გძ (0 გ 2.1% ძიCIII)ტ Iი 

(ინ 5იყი 0 ჩა001C IIVIიდ იი 1655 (იძი 51.00 ი ხაო0ი ი96I ძე). 46, ს)ივხსოინიწიდ8 I (ხ6 00§5)ხ16 ხიძი0ცC- 

იტს” 01 სისიმII6იმ! I6IიIILL8იC05, მ 510012 10096 (იCI0C256 1ი 9XCL C80IC2 0წჩCI9I Iი(ტიიმ 08) L6იMI(C8ი0C65 VIII 

IV-0 10 2 3.5% ძიCII0I6 1ი 1ი6 §ჩ2I6 ი” იც0ი1C IIVIიყ 1ი დიX6ILV/ |2). CXი6I IC56მLCხ65 Iი 5სხ-§ეხნგი #6/ICმ, 

ჯიაძი ხV 5. CსიL8 VI 2I (71, 10 ნ2MI5(3ი, თმძ6C ხV II. 51ძძ!ცს! C( 81 (11 |, მ150 იICV6 (ხ2გ1 იM9მი(§' I6ოI((მი00§ 

ძI/CCII); 81I6CVIგ1LC XXX CI); ICVCI§ ხა) I9CIC051ი8 M%I0106ი! (გთ!V§ (იCით6 გიძ IIVIო8 §წმიძგIძა, I). VგIიმ ეიძ 

5. Mი0სგის 51310 18! ICიიIIL2იC05 I0VC (5ქსი6ძ 00CV6II/ მოძ #65სII6ძ 1ი ხ6!LCC ძ6V6Iიიონი! ისICით§5§ 1ი 

ჯიმის 10CV-IიC0/იდ 60სისI0§ (10, 31. წ6იიIVმიC0§ IომV 1)9VC ICძსCიძ 106 §ხ0C% 0წ ი00L 060%16 Iი (ხ6 ი0ის!გ- 

იიი ხX 1 I% ი0L0ი15 ჯი სყსიძგ. 6% იი1ი(§ Iი ცმიეIსძძ5ნ ვიძ 5% იიIი15 Iი ფღხგიგ. 5(სძI05 1ი 8 50IVგძი+: ეიძ 

5ი Lსიხ2 ჩიძ (L91 (ხს CჩIძიდს ი წC(იIIილბ ICCIVIტი! ი0V56ჩ0Iძ5 112V6 ე ICV/CI 5§Cჩ00! ძI0ი-0ს( C9%6 გიძ (ჩი( 

(6656 ჩის%იM01ძ5 ჯილიძ თიის იი IIV216 LIIIIIC6 Iი+ (ჩCII CMII0/ნი. Iი M6XI60. Cიი(ტომ10, MICგ-გდსმე ეიძ 5ი 

LყიXმ CჩIIძიდი 1ი (CIVIყიC6 „აCIისი! ჩისაCიი!ძ§ ჩმVს იIყიჩიI ხI/1ჩ V/6I6ხL§ იიძ ხ6II6L ილგ1(ჩ Iიძ1C2(0L§ „ჩემი 

იIით, ჩისაბიიIძ§5. M6იIILI2იC65 მI6 2150 0I(6ი 054ძ ICI 502) ხყა1ილ§§ IIVC5(I000L, 6506CI2IIV I CისიV16§ 
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VI 8 ლ00ძ 1იVტხანიტი! CIIთი(C (10, 3-4). 5:0ძ1C§ 0! Cჩ. VV00ძყVსIV ეიძ L. 76ი!ტი0ლ 5M0V/ 1081 CCIთII(მ2ოC0§ 

იICVIძ6 CილI(მI 10 §Iთ2II ტიწნინცილსX5, ICძცCC CICXII C0ი§წ2IV(5 ვიძ (იCI6მ56 6ი(იხიილინსლისჩIი. LიL (ი§სვიCC, 
ჯიიიI((00MC05 წ0ი (ი6 CიIL6ძ 5(2(65 2CC0ს1XI0ძ IიI გხის! იიC ჩIVი 0წ Lი6 C2დ1L2I I1ოV65(%I (ი ოIC„ილისბოერო565 (9 

სჯხ2ი MCXIC0 | I2|1 

§. ხოიLM/MI გიქ ნ. L6VIი6 ლXმიიC (ჩ0 ILCI8(I0ი§ჩIლ ხი(Vბტი L6IიIIL2ი0C05 წ-ით 1ი16ოენიიმ! თI/8- 

ყიი ეიძ IოიC”CCC0ი§ 1ი ეხი» ვიძ CმჯიI18! IიმIXC(C§. 16 გVIხ0ლ5 056 გ 56მICჩ-ომწი)ილ თ0ძ6I 0” (ი6 1გხიL 

ითიIXC( (0 §ჩ0VV (იგ წღიიII(2066§ Cვი ჩგV6 (V/0 იიიი0ა!იწ 6I6CL% იი IM6 Iიხი” თმVLCI 0! (იგ §0ს(CC Cისისი'. 

LI, (06V #815C (ხრ სIIIILV 0, 166 სიხთდლI0V60 ოროხილ ხიCX ხიირ 2იძ, I, 2 V/0IX6(§ ხე:ი2!ი1იყნ 00V6 15 

16V,. IIM5 C2ს56§ 1რჩ6 სი6წინI0CVიმ6ი( ”21C (0 1156. 56C0იძ, (CIი1I((29C65 მVმII2ხ16 წ0L IოVC5(თ6IVL VIII LCI2X C5ძ! 

ი0ი§I-მIი(5 6იCისი16ი6ძ ხV ჩიიი§. II” (ხ6 (ოV65( ონი! CMCCLC 0სLV/C(6%5 (96 '5გი(Cჩ Iი-ლო6C CIICCI, (იტი (CიIL- 

(3იCC5 VIII I6ძსC6 (06 სიდიიI0Vთ6ი( ოI6. 16ხ6II 6იიიI0CმI მოიIV/515 §ს666515 Iჩმ( Cი1IIIმოC0§ ხ2V6 2 §იიმ1| 

იტწ8LIV6 CII6C( ლი სიტო010VიI6ი(. ხს მ 009IVIVC ეიძ 5I6იIწCგი! 6წICC( 0ი IIV651 თ6ი! (5). 

ტა (იბ §8ო% წი ი. წიგ ვიძ 5. Mიხვიე(C §(3(6 (68, ი0IVVIIხ§(გიძ1იც (06 წ8CI (იგ! თIწიგისა” (6იიIL- 

სილ 86 მი Iოი0Lმი!, 5(ეხ!1C გიძ C0VIII6ICVCIICმI CXI6ოიმ| ჩიმიCC 10 ძCVCI0ნ1იყწ C0სი(ოტ5, VIICს 025 იაგო 

ი05IIIVC CIICCL§, ხს( 106 6C/(აCI ლი I0იწ-Iიით წ0VII) I§ 10C00CIV5(VC (10, 5). 8C§!ძC (ხიL, I6(86 გიძ 50§L)ი6ძ 

VხიიI(9იC6 (იჩMC0V/§ Cიი C3056 ყი ენიCCCI8110ი 0I (96 #68I 6XCჩ2ვიყი L2(6 გიძ Iჩ6CX§ ე 1055 IV =C12(IVC 6XიCIL 

ილოი6VIIIVCოლ55, ხV იივMIიდ (66 ი(0ძყCწIიი CI C051-5005IIIVC ((ეძგხIC5, IიCIსძIი6 C25ჩ-C00დ§ გიძ ომისწმC(ს”- 

ინ 165§ ი-იწვხ16. #I(ხისიიხ თილ!ოCი! CVIძნილდ იი (ი 20VC(56 CII6CC( 0! I9Iფ6 1თIICV/5 0L წიICIწი 6CX6ჩმი§6 

იი (6იიჯ იწ C2ძ6 ვოძ წ0V/Iხ 15 II0MC6ძ, 1C 15 იI8ს§IხI6 (2 I-I5 6(ILCC( CXI5(5 ეთძ 1§ §IფიIMC0ი1 I 506 521 

CC000M0165 VხC-C <იMII0იC65 მI6 V6(/ ჩIწხ. 56V6-2I CისიLო65 §სCი 25 LI 50IV0ძ0+, MბიV2 მიძ M0IძიVე მIC 

C0ილდთიძ ვხის (ხ6 CII%CC 0 I2(06 L6CიICმიC6 1იწ10V§ ლი CსინიCV მხიI6CIმI0ი (10, 5). რ ძისხსინ ი0L 

V0IMCI§ ინიიIიIICC5 (იი 02VC IC§სI(ტძ Iი «601 6XCხეი86 L2IC ეიიC6CI2II0ი 0 თიჯდ Iხგი 20% 1ი CისისოC 1ი 

თ6 Lგსი #ტონიCი იიძ Cეღ ხხძეი LCწ)ძ0ი |3). 1ი0 (23! 6XCჩეი86 M(6 მიხI6C18(6ძ0 Iი იგოIICI VIII გი IიC7C25C 

Iი დMIVმისტ§ ძსიიდთ 1993-2005 Iი 7 ის! 0L 8 Cისინი0§ VIII (96 MI6M65! -6თI(I80605 10 CILX 900 Iი LმVი 

ტოიოCმ, 6XC60L (CI MMCეინყმ, 195 თეა/ ხიV6 ეIICCI6ძ CXი0M CითიCLIIIV6ი655 Iი III656 C0სი(165 (6). 

1ის§, III6 C0იVCV6(51ე! CIწCCL 0 ჯი! იიL5' ICოი1IL2IIC6§ (მ1§C (6 რომი 155ყC, 0 CV6ი CM21I6ი86 10 §CII- 

ი/თისტდ: ჩ0VV 10 იიგიყეC LიCII იიმC(06C0ი0Mი1C C(ICC(5 კი ICCCIVIი8 60სი(ი/? /MI CI6 ჯმოი ყო6 0X მიილ0იი- 

აIC Iიელ(0ტლიიილთIC 00IICV C0იC6იი!ილ CCოIIIგილ0§ თმიენლოინი! 5ჩისIძ L0MC IVL0 2CC0სი! (%C #0IICVIი8 იი- 

ეითგი წმC(0L5: 

« M605I4//0)6III. 1006 C2!6ყ0L/ V/0IL 65” M6იიIეილლ§ (ი (ი> ხიIვიC6 0” იმVთნ6ის ხ6C5( (60+6§6ი15 

Vხ2( 6-იილიოი15(§ ჩეV0 (ი თ'იძ Vჩხი ო0ძი!ინ MCVII2ი06§. IC 9I00CILIC§ 0 1MI5 §6ო65 ძI/CV 518- 

იIჩლვი!I/ ჩიოთ 0056 0,” 6ი1!ი10XC6 C0ოილიჯესიი გიძ თ!თმი!§' სეი§/ილო, 50 CიოთხIი)იც (0056 (ხ(დC 

Iს6ი5 IიL0 მ §1ი§I6 თოტმ5სCC 0, ICIVILუოC65. 85 15 C0თიი0ი იI8CV66 ჯი (IC III6ედსდ, Cგი 1C2ძ L0 IიVმIIძ 

ლ0იCIს§I0ი§ მხის! (იტ ი-0067M§ 0, წგოIIIეი6065 გაძ, 1ი წი, §სხ0ნ!(იე) 00I1C) ძლC151005 (8, I). 

ი ჩI§600! ი0ICV. C6ოI”ეილბა ახის!ძ იიL ხლ 12X6ძ ძI=<XIIV. Cიიასოლ 0ი-ხე§50ძ LსXესიი ი=%- 

VIძი5 (ჩ6 იი(Iწიგ! IიC6იო(IV6 5LრICსC წიC ომXII7Iი თ (ი6 ხბი6CMI§ 0 «IIICI8იC65, Vხ6CICმ§5 1მხიL (ი- 

იითი (იXეწიი აXმCტხე105 (ით I2ხიI-ICI5სნ IიC6იLIVC5 0წ CVIIIეიC6§ მიძ 6იCის2605 IC V5C ი( |ი- 

ჩეიიძი 2§ გი 1001-%I 10X. Mწ6თI((იიC6-IC66IVIიდ C0სი!უ65 §%0ს1ძ ხC 39VI56ძ (0 51IIL (0V/2I8 Cიიჯსოი- 

Vიი-ხმ50ძ LX §V51060M15 10 (იIIIწ0I6 0055(ხ16 ი6ლეVIV6 CIICCL§ 0ი 6CC0ი0MMC 6ICVხ, თოIიIოიI26 LMIC 1CVCI 

ი” 019(0ILL0ი ი6ი6-2(6ძ ხV წ5C2) იძ თ006(0ღ/ ი0IIC)/, მიძ ხიიტჩ( ჩინი მის (9X-)იძსC0ძ IიC(დმ5C Iი 

10VC5MIIC1)1 ”6§VI(Iინ წი) (6-იIC(ეოC65. 

ი 00ხ: §ყ§5IიI!იხ!!I. IM68იიIVმიCია§ Cეს Iსეძ (0 ლძსიCპძ -ისისV M5L იიძ Iოი10V6 166 §ს51ე1ი- 

გხIIIV 0, 8CV6იIინი! ძახL. Iი მძძI0ი (0 (იC+C2§'იწ ჩ0056ჩ0I0 §0VIი ნ. §ICი10Cეი! (იIICV/§ 0წ CიV- 

(გოი66§ Cმი ძII6CLIXV 0IL III0IIL6CLIV 10CCC95C (M6 ილV8თობიL”§ წ6Vიის6 ხი§%6, (ხტდხV (<ძსCIიდ (ხ6 თეL- 

წIივI C0§( 0I 215108 «CVტიყტ6. 
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ი ჩI§Cი! ძ'არიIთ. საიIIსიცხ§ IიეV #0ძVC0 (06 90V6ოIიCII”5 (იC6VLVIV6 10 წიეIოLმ1ი წI5Cმ1 ე0I- 

10V ძIაღიიბ. ით ბიიილა! 6MIძიIXCC 50Cლ00515 Lჩე( ე0Vბთოლი(§ (26 ეძVმIL066 0 (ი6 წ5Cგ! 5ლმCC 

ე/აიძიაძ ხჯX 6იVIIIეყლლა ხX C0ი5სიVიდღ ეიძ ხ0ლ00MIი CIXCIC (§, I). 

თ« ნიიჩი”IIC ლ/ს. ათოIეილი§ ეIC ს5სიIIV 0550C101Cძ VVIICჩ გო IიCICC256 II ძიი6511C 10V06§1- 

სიპი! ბზიაC18IIV Iი C0VIIIIICა VVIIII ს :00ძ IიVავწორი CIIIთი(8. ILCCიI(C(800065 ჩმV6 ხიII VVCII2:6 2940 

ლთი0MIV CII0CCL5 ხა ძაCIIIVIი§ Lიხ 5II2X6 01 ი00დ16 IIVIიც II) 00V6IIV 21(ჩისდჩ მი2IV§15 წCVC8გ15 (6L2( (იXIL- 

'ეილაა ძი ილ ჩეVთ 5(8II501C9IIV ა!ლი!ჩCეთ! CIIიCL იი CL0VLC C0CVVნჩ. 

ა –VCII0II6C M”იIC. 5IICტ 13-96 ეიძ §ს5IმIიბძ L6IიIIმილტ )იწICVM§ Cეი C90§6 იი მიინI6C1გC0ი 0, (ით 

ჯე) აჯCჩმიიი ია ეიკ (ი%გICIC ვ 1055 1ი L6I0IIV6 6X00L C0-010CLIIIV6ი65§, 00IICV0I2XC§ თხს§! ჩიძ 
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ნის1ნი“ყყფალი M ი01CVC2186)IMხL IMCCნთდIხილილიგნი11!)ის2!იI#C 0600ი0M0II8 ილ” ნისას VყიCიო! 

ა?ICMVII0VM0ICM 2 I)0CI88MV #3 M0CCMM. I0 იიM9600 M I10MV, %I0 M2M60/00MMM LIIII M90IIIC#M CIლეIILI 

812210%XV 0VXCCMXMC LVIსCC100ხ, M IM0CVუგილ80 MC M0XCL 8MM9Iს II 803M0XM0CLს ,71M860CMCთ1IMგს)! 

იილოგ80ი IICთწლიიი1VMი8. 

88იას: ჩ Vლეი3IIX IM066+726M16M0C> 160X60სM0CI სგ ი98VIი0CMIMICM იოIV06, 3Mლ6000+ 

მიდ)ლილეჯოიგ C12908MIC# CVVIICC861/MხIM MგI088106IMM6M დხ2CIMIIM060MM#M X038#MCX86MM01 >6M76Mხ80CIV# M 

M01)0:M6VM# ლნლილIიხX ლხხეონ III3 VIი2M-L). 1 281 ხIMM IVIVIMMI ლ0838MXIM# M6XMVV8000/M0+0 

ა01ნია9MM99Cაჯხე 0IC9CCI8CMM0M #სრდსწნი”დილიმნ62+M82I0VIIC# 0102CM M8ი/ლი98 0ჩ0ILმMIM3პII#M CM26XCVM# 

ხირI/” MV CIიე” M%20იMICM0-00 M0C”I0II0, ნუ#ხ ხი 800702 # C6მ6იM0ი” #რიMMXM; ი0CVC606LMM0C 

V86უეIყიMMC 06X6M03 ქეინLIV# C06C86II“0M MCდIMV (#2 #3080-960#0M00CMX0M LI6Mხ0)C); M1I46/1)CIIMდ 

C080LMCMMჩIX 16XI010LMM# C IICუ9I0 00ჩM611ICM48 Xგყხლწყმ ი60608მ601MM M6რთ-M M2 #II13 VII02MIMLI. 
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#M2 56ი25ჩVIII 

C60IწI0. IV. ჰCV0ოIIII5MVIII 7ხIII§I 5:იI6 CIIIV2I51. 

#55031016 –/0/2%9§0I, #C0ძ6))!C 00C!0, 0 სC0ი0IIIIC§ 

C0იი0L9I27§5 სიილისC Iი(იი-ვდიი II(0 ”სწიიცლვი 50800: Cჩ2IIლილმ5 ვიძ IXMI0§00CC(15 

I 60IIV 1990, გI16L წგ)ი1ინ მი 1ოიძტიტიძტილლ, 1M6 იCVIIV 65(ეხII556ძ 526 0” C6ი/იIგ გ-იიიწ I16 ისთ60ს§ 

წიიილიი( დ00I5 I2C6ძ (ი6 ნ”იხ!6ით (0 ძ6გ! V/IIი C6 Cისი(ო/ 5 IიI-CIწი %-0ი0”იM LCI2L0C0§ VIIICხ დ<0ს0I0ძ 2 10 ხC 

§L სი ხV %CI2IIXV ძ!I(6ინო1 მიიM08C006§ 1ჩგი (რგ! 0! ძსიიც (L6 50VI6I ი6ი0ძ. Iხ6 ჯიგ)ი ძსლ§00ი: ჩM0V ძ065 IჩC 

ლ0სის/ ს§6 VIC 000011სიI(I6§ 0II6C6ძ ხს (06 MიCIIძლ -იიით)/ ი» 6-0ი0#ი% წI0MV/ნ 1ი 2 §VCჩ V/მა/ L0 2V0I0 ო680LIVC 

სო,დეC(5 0წ 6XI6თ2I ძ6Vრ)ილოთლიი! XCსიო1ინ 0ს(5ძ6 LM6 იგV0იმ! ტი0იიი1/?- Vმ5 ჩხ1§ჩ იი (86 გნნიძვ2 0წ C60/წ12. 

1ხ6 15506 Vმ05 6506C12IIV Iთიი0/10იL მ§ 166 იისის/ ჩმძ 10 #9I2M6 ძსგI სგი§I00ი (0CV/მIძ§ თ12CMCC 6იიიიწისV ეიძ 

ძიოICV2II22010ი წიგIM)იდ (ხ6 იმი0ი0იმ! 6იიიითს VსIიCეხ!6 (0 (LC IიI6იიმ(0ი21 Cჩეიყ6§. 

00506 (ხ6§6 იCV CნგII6ი06§ C60IVI2 ბCIIVCI/ ხბითი «ი6VIი6 1იC 6XI5I0I8 9CIIIICმ2-ტCლილი1C 

CIეVლი§ მიძ 65(0ხ!)ანჩ!იც (06 იCV 0ი6§ წიL მ V6IMV 5IიდI6 (6ე§0ი: ი თიძტი IC2IIIV ძსრინ თ Iი(ტომიიმ! 

ძIVI5I0ი 60I IვხიI IC§ 10000551ხ16 10 IIVC 0ი #0VI 0VVი, 65060C19IIV X §ყCჩ ე IIIII6 Cისინო/ მ5 C60+წ1მ. LIC(6 Iი 

(MC 0IICIC V/C VIII –იCს§ 0სI MI(ციLIიი 0ი 6ლ0ი0=MIC მ50CCL მ5 (MC ი0IIICმ1 15§ს6§ VVნICჩს 0IC C105CI/ 1I1იM6ძ 10 

6 ძიVCI0ნთ6#( 0( (ხC ძტოიილლVC I0§II(0V0ი§ 0' Iიტ Cისი!ი/ 5ხ0სIძ ჩ0V6 §6იი„მ16 )სძნოტიL ჩისდი (ML 

ძიბვი' თი6გი (ი 00IIVICმ1 მიძ 6ლლილოIC (0C(0= ლ0სIძ ხრ C29II) §6ხიოICძ, |ს5! VI5მ-VCI§მ, 1იCV 2IC 

(ხიჯისდიIV/ CI8(6ძ L0 62Cჩ 0LVI. LICV6V6-, წ-იიი Cისი('§ ძCV6Iიიონი( 00II 0 VICVI, (LC 15 901 (თიიშმი( 

VხICი წგC(0Cლ5, ტი0ილ0MიIC 0L 00IIIICეI, წII§L ხ005( (ჩხ6 მძVგიC6ოტი! 0! 1ჩ6 CისიLი/. 
M0M2მძ9/§, LC L6CV V0-ძ5 მჯ6 VXC (IC ძტინიძიილ6 0 იმ00ი§ ვიძ თ6 სთი68VV6C (ი2( გ იI0ხეII26 6-იიიი/ 

ჰიიი050§ ტი ს5. 766 სიდი! ოიხ=2I7000ი #25 ხი0IIVC21, C-ლი0MMC, ILXIIII8/, 50C121 მიძ CსIVსI21 ძ)ორი90ი5, რისიჩ 

სისთმხიი IიII2IIV §02+%Cძ VI CლლილოIC ICI000ი§. წ0ძი/ სIაფმყ9იი §0%ძ XI56§ მირ 6ლ0ი0”იIC IიI-ოვწიი 

თხიწიცი5 სი თმ!ი იIC81(6- Iთიი0(C9იC. CI0ხი!!7200ი 0” (ი6 VCIძ რიიიიიი/ 0ჩ6ი 2C25 (ისი (6წ10ი8) IიIტთუნძი. IV 

ოიძტოთ #იმ(X6L რიიილიი). (06 ნოთმი/ 0ხ|CCIV6 0( =§810081 ხიIICV 15 V0 5ძხC ი669(IV6 ნჩნიითლი2 ეოჯინ წიი 

იქსი C000II0ი5, თ60თმიხიICმI ICCმ00ი, 00IIVIC2I 5I(00მხ0ი 0; რ-ლოლიMMC 00CCC§565, მიძ 10 CCი9IC 25 MV0ოხIC 

«იიძIიი§ 2§ 0055IხIC ICI CI0§სინ (06 ძCVCIოიიინი( წილ მიძ ჩV Cილისი წინ სიი0VიIIV6 6-0ი00IC 0CVVIს6C§ 0” 
ძიVიIიისიდ ლისი!ოტვ. „I ეხიV6 თხიციი ელიტე: IიIL IC. ცC0ი01 (00. 1ის5, (ჩ6დ 15 00 §სიი§6 (იე! ჩიხი სი6 V6ი/ 

ხლისიიიდ (ი'ტთი0ი 1ი(0 რდი 6იიილიIC ეიძ ჯიIIIIC01 §02C6C ხიიინ (0ი იო0ის/ MX C6იითგ“§ სძ-ინიძხი 

სიი)წი ხიIC/ #იტიძვ. MარიI/, CC0-92'§ (0CCCIწი ხი0IICV დ08! 15 (0 ტი§სინ I0CIC2500, 0C06§5 (0 IC CC)'§ IM(C-იე) 

შიმIMCL ძინინიიდ IC 00IIIIC21 ICIვწ0ი§, ტიჩსიCIინ Iი6 Cიიიბოსიი იი §%სიხ/ 00IIC/ მიძ C0იIICI I8§01სც0ი, 05 

VICII 25 წს იილი0I0ი 0 6ძსCისიიმ! მიძ §CI6იVჩC II0M§. 

166 ცსCა იი (00 0ი6 თმ) 05 ხ6მიინ მეხის! ნს'იიბმი CMI0ი ლიIგინროდტიL იIC: VხიL ეIC 1იC 

ლ0ი500ყ06ი065 0” (MI§ 6XI(6ივ)ლი? 

VVLII6 Iი გწსოიმ(ხ 0 (66 5%C0იძ VVიIIძ VV2X 05 Cჩხმ0CICC26ძ ხV Iძ60|0წCეI მიძ §სი(601Cმ11/ ხIი0Iიოდ/, IM 

იიი XCი! ი6ი0ძ #25 ხიხი Cჩგილ6ძ ხV VI6 «ისI0-ნი1ი+ VCIIძ Cდიძიი სნიძტიი). /Vი CC 0, C0იი06(I0V6 C%XI5(6იMC6 

ხ%Mი ლელI0II5ო პიძ §0CI2II5Cი მ5 (ხ6 LVV0 მII0ოI9IIVC §0CI2I §/516ო5 M25 6იძ6მ VIIი (ი6 VICI0ი/ 0' IC ი02(%6L 

§V5LCნი Iიმ1 წმCIIIC2I65 ი §10ი61C ლ1ლხ?მ! §/5ხტი) (0 6იი6ი06. 906 CიწითსიI!Cგი0ი მიძ Iიწიითეხძი ICV0Iს00ი§ ედ ხსოIიც 

სიტ VV0XIძ ICL0 (=VIV 'წ1იხი! VIII2§C". IIXI6 §(იწIC წIეხი! 5V5ICიი IM0§ ჯიCIICIC3I, 6C0ი0MMIC, §CCI81 მიძ CსIIსL8I ძ1იინი§(0ი5, 

#5 იგV0ი§ 2Cჩ1C6V6C ჩIიხ6 ილიილიი!C ძCV6|იიოი6ის, §%MCIC ხილი!ის IიC–Cე908IV იIსC0II50C სიძ C0ოიICX. 1ის5, 0 

V0II0 ვიხ6მI5 (0 ხ6 «ი0VIი6 10VV0Iძ95 გი 6Cვ 0' ლ10ხ2! Cიილხანეცძი იიძ IიI0წივსძი. 

CIიხი! §X#51600 ტოხ211§ 1ი16Iძტილიძტიილ6 ი! (0056 IC9I0ი5 ეიძ იეM0ი§ (ჩე( ეჯ6 ი0L )იLCLCიიი6CL0 VCI. 

ჯი თაიIი ი”იხ1ტითი 15 (ხმC თი0)CIILV 0” 5(ე(6§ ძი ი0I (გყეIძ ი1ლხიII7ე(I0ი 25 2 ნროითIიI6 ეიძ LCV ნხიძ 0 106 

იVი ლიIIC2) ეიძ 6C0ი0-IC ი0IICI65. "ხ6 ი(I6ი 0ი 15 Cსაბძ ლი იმI0იმ! IMCIC5L5' 5(-0(66105 I(C5VII0ძ ხV 

ლი0სიIV§ §0CI01-6Cიილ0იიIC იძ0ძე. 0ი (იი 06 ჩეიძ, 1წიიიილ6 0! ლ10ხიI2ი!I0ი იიძ C6§6I0იმ!!7ე(1ლი 0C, (0 §0V 

(ო იIი6I VიIძ (იტ 9Iლხი) 6იVIIიინიტი( ი 1ჩხტ ი18ი6(, 0C ოიი მძტცსი(0 (C00ღიI00ი 0წ 15 Iოხიირეილბ 15 IIXCIXV 10 

ICეძ 10 MI§5ს)იც (ხC CჩმიC6 01 ხმIICIიმწ0ი 1ი (ი(ბიიმყ0იმ! ICI2LMI01§ მიძ წე(ი ხCCწL(§. CICხი!!20V0I ძ065 იი 
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ხილაი (ჩხე( ივსიიუ! 1ლკასიბა ეIC ძხხანიპძსიძ; ტ1)ს§: 0ი 1ჩა ილისერ/, იე 0ი21 00VეIMILC6C§ ვ(6 ხCIინ §(I6იდ1ჩლინძ. 

1ხპ ილსIIIIV § ლIელა ი IXC VCIII თანა (ა ძIოCIIV C0IიტC(0ძ 10 1II6 ახIIILV 0, ი2(I01ა1 წოოI5 წCსIM”VIIV ვიძ 

ლთ სი!IV ს58§1ხC ია ითა! ეძVეი1ელბა IIIეL ვდ სი10VყC ხ) (ხCV იიLსIC. 

1ხ6C ხი0C91 CიოლიოIV 0წ 1იზიდწა(0ი 10 LსL00)C 

10სეთძა თს ლიძ ი, XX ლლისა მს ხიX0C5§ 0 90ხი70ი ხე§ ლი(იბძ თია 5იტ0ძ იწ ძიVCIილიX%იL 

CIიხეI!7ესლი 01 IX V0Iძ იჩბი 2025 რისსცი იარიწი! (IIსღსიი. 0ი6 ი/ IX Iი0§( VIVIძ 1IIს§სფ(00ი§ 0” XMI0იიI5ი 

15 ძ-Vოიითხი! 0( თსIVესაი! სიახIსსიი§. LXXVაIინობი! იწ ოთიიი! Iიზს'სხიია პიძ ძტოდC იწ (6 2CLIVIს/ 

§1ლისჩCმიLI” ძიითიძ5 იი LI0V0CC9IM0 ხახლლი იიი მიძ. სIICიიიწიიი| §/5I0C. 1III6 თიCM/I იწ ისიხი 0წ (<თ0იმ! 

1იწIყ00ი§5 ვი6 1იCილი«ღ 0I დღოი0ის! 0იჯეიI7ერლ0ი 1CVCI§ 10LMი6 იI0CC §სიVIIიიCლ0ს5IV მოძ ე:C 1ILCძ 1C 6ეCჩხ 001C 

მათ სიი! IMI6Cაყიი ძი+60ნილი( IVCIსძლ§ C-0ი0იMC, დCIIIICსI, §0CI0I გიძ CსIIსიი! მ506C15, ეიძ §60C5 
წ ხაჯ-იიძ ჩ%6 C3ძ6. IVI§ ჩა§ ხიბი ხიდVიძ ხა C»X06II6ილ6 0I CსIლლნი" Cიოისი!ხ,, 1ი6 Mითხბთ #ტონოთიი 
(ლოიილი MაოMC ვიც 0(ხ% CჯიIიი16§. ILIა(C V-ს ე. ძI5Cს55ილ CC CLI I§ მ VIVI0 6Xმოი0IC 01 §VსCC6C55(ს! 
”ოიივ) 1IICთაყიი. 1ი> იიX2§5 0! CI0§IIIიწ ი! ნს'0ილეი იმ იი§ ხნნსი 1ი Iიტ ხიე)იი!ინ 0წ 20' ირისი 
#ღი1 (იილსლხ §CVხC0I 1CCI§10VIVC ერიანთლიზ§ ეიძ ხV Iი6 ხბთიი!იდ 0, 2)“ C6იLVIV (სწი 1Iი(0 ი0იტ ი0I (ხ6 იივჯიL 
LI9XCI 0, Lჩა 910ხა) §3ა:510იი. V ხMICწ) ძIC(012§ ჩ)ხა( ძიტVCIილი!ლი( ეიძ CCიძვ ი! აVი1სდიი 0! §სწისიძIიც იღე. 

#.(6C ვ1იილ§( (იბ ისიძინძ ჯლელ, (ხი ხოთიი; 0ხ|)%(IV65 0” IC610იე1 ი0IICV 1§ §(III (იC §8იიC: (0 C,C8Lტ 35 
წეV0CC0516 (0იძ!(I0ი5 95 00551ხIC MX ძიV0I0იიICი1!, წი მCხM16VIი8 ძტოცCიეCV, +650 წიI ჩსMI6ი II2IX5, 165 
ა( 10V-. IიC ბიეხსოლდილ იიCV8IIVC 6ლ0ი0#ი1C მCLIVIIC5, ტ§ გ Vხ0I6C, (66 §სC003§ 0წ IMICიI8(ბმ ჟ”ისი§ Iი 
§)ლოICმიL ძტლლ%CC ძაინიძა იი 6IეხიიVსიი §სCხ ი10VIVმII0წ წი§ იწ 00I!ICგI ეიძ C-იილიი!C LCI0V0ი5§, (ჩ2( 
ჯი051 0! 3II ვიი-0იV90165 50CCIIIC IC2(ს(05 0წ CიიC-CL6 (6ოი0ი ეიძ ოგხიი, 

ლაა” 106 ხI59(0ლ7 01 16 CXI5(6იC2 1ი6 CC M6ი! რისყი მიილიხი!)სდ (ჩდ IM6წოყიი წიLი IICC6 II8გძა სი I0 
5IიაM% M00L6C ყიძ Cითოიი სიდი (CVL0) ეიძ ჩV6 518605 იწ სი!ი-ლლიირიM ხდწ)იი1იც VVIIხ 6 §(3(ტ5 8მიძ 
Cიძ V.IIჩ 27 ა(2105. 

C«ლეიჯI0ი 0ICCC5§ 0ი( CL 50605 (0 ხ6 C0იწისტიძ. +ხC CV 0CLIVCIXV LI1C5 10 65(ეხ1I5ჩ ჩეIთიი120ძ §იხიCC 
ლი ხიIძი5 ICI 10ი9-Iსოი წიმ! 0წ CXI6ი§510ი. 1ი6C 00IICV ICიძ§ (0 (I0ი5წ0(ი ხგოირი Cისი!ო065 (ხ(ისეჩ IMI5 
წიV6Iწ» 00IIC:C01 )ი§Iისიიტი!: 1ი!--ნიVოითლისა!| ენლტწინი(§5, Cითოიი 5(-გ(ტლ!ლ§ ეიძ |)01იL 0CV00§, 

1%60C0C01IV. სოიინი ხი 0” §ყCჩ 1იI6,გიV6თიიხი(ი! ყლღიპტიიტიL§ იI0ხL დიგხIტ 8იV Cისი!რ/ 10 
2CIMCV> 5სC% 1C+CI 01 ძ6VრI0იIირი! (ჩიL I VICსIძ ხნ ხიისყი 10 ხიიიი- (66 ”იტიხC+ 0! (06 ნL,. Iი ტე:IV 90'ჩ 
ისთხი 0 50 Cე0ძ Cსიიხყი ეწილიინ6ი! V6-6 5|წი6ძ VVIIხ CბისიI მიძ Cვაბი სსიეტეი ლისი(165. 166 
90121C5 CI 1ჩM6§ი გყიატიტი!§ ი+0Vტძ (66 CL” ი§იIო0ი 10 წICიი»C (M656 Cისი(ი6§ წი სიტისხილიIლ. 2004 V6ე+ 
#95 (იეIM6ძ ხX დ/ლე( CიIი”ცნი!ბი! Vხ6ი 10 CნLC Cისი'106§ ხიCგიX (ხC თოცოხი: ი! (MC CV), ეიძ 12(6- Iი (96 
ხილ იიიდ 0I 2007 IV-ი იი= Cისისო85 |0Iი! (66 ხ!8 წ3ოIIV ი/ ნსI0ი#6. 

Iი იხ ხალიი სიდ 0, 215I C6ი1სო/ 500% ი II8ძICI0ი81 CიიCღი(ა 8IC იC6ძ6ძ (0 ხი (CVI56ძ ძსი (0 (ხ6 ისV 

50I1ძ ს–სონ6M5 VMICჩ 6იეხIი (ი6 ლიიCად15 (0 ცი)ი გ იCV/, ი0ი!ბოლიმV თხვიI!ინ. . 1'ძ IIMX6 (0 ძ-მVV მC(6იV0ი 

10 (V:0 Cეილილის #MICჩ ი#X0(0სიქIს» Cჩიიუძძ (ჩMCII ოიტვი!იც გიძ Iჩგ( 18V ძიV/ი 166 ხ0519 (CL წს(ს-C ძ6VCI0ცო5ი! 

0I CC0Lწ:8 2იძ 115 Iისწოაწიია! CI0VVI0ი§; 

1. I1)6 IICV C0იC6ი! 0! §6CVსIIIV; 

2. 1ჩ6 ი6V- C0ილ60! 0I 6C0ი0IVIC C00ი6-ეV0ი; 

რ იბV C0ილხი! 0( §6Cს:IIV 5Mთლ655 V5 (0 ს5C 5სCჩ გ §5I-სC(V6 0წ ტლლი9იV)C C00ლხ6-M0ი, V/MICხ 15 

ხყ5იც იი 10% ხიIყილ6 ი სი(5IC515 I (ჩდ 512165, მიძ 50CVI65 (IIტ ილა §(0ხIC ილIIIICე! CIIიომ(6 Iი (ი6 «<ღძი Iი 

20 ი ი)92§სოიი (იC 56CსIVI7 ხX) (96 ისეიV(V 0I 2VX05 მ/I0ც ესიიასი1(1(0ი§. 

#9 წ0C იტV- CიიC:ი! ი! ი-იიიო)IC 00006-90ი, IL 1§ ი0 10იყწილ (ი8იI6ძ ეყ "ი05(2ყწC" 0, ნ0IIV0C2I 16ი510ი. 

ჰს§! 156 VIC6-VCI5მ, IL 1§ 1ხჯ0სვჩ ეCIIV6 CიიილიIC 000იღ2(0ი IსL V0I0V0§5 00IIVICგ) C0იMIIICL§ იიი ხი §0IVVძ. 

CVბი II ჩა 50IსV0ი§ გIC ში! 685V (ი ICგCჩ, (ჩს 0ჯ006C, გ(ოი§იჩი:ტ IL IL 1§ ჩი1იფ CICს(ტძ, VხICნ ბვIII6L 0L 

I816”, V0სI0 I0CVIIIხIს# ხი (ხ2 ბXი90CC10ძ IC§5VIL§ !ი LIM5 15506. 

16% LV/0 ი6V; CიიC6იL§ 0წ 5ი-სოს” მიძ ლღეი0იIC Cლხისო)ძი ძტჩიC 1ჩი ხე5IC ჩIIი50ისV ი0I (MC ძ6V6I0ი- 

თხი! გიძ ტV0IIIIსი 0” ყX იტVV ხსიწენი!C შიძ ი0I'0C9I I(0M%ხ ყიძ LI2V0ი5 ს 16 5(21C. C60ი:1გ2 (5 §III Iი ხხი0ძ CI 8 

ობი! ჩიIIVCმ! პიძ %-იილიIC საიჯა(ხოთიგსი0ი. 1%X ხისყიწი“ (2:65 ისი%რდს5§ 50VLC65 0! CჩმIIლ=ი805 იიძ სიCტე)ი(I65. 
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ხს, 10 LLIV 0ი 0ხ0V6-ი16იC0ი ი6V ლმIმთI(ფთ 50% §01( 0! C0086VII0ი მთ0ინ CჩმIICინIიC 5Iძ065 ხგ§ ხო-იი% 16065– 

ჯეი (0 სIIII26 (06 %-ლლი0იIC 0ლ0ი00+წსი1C6§. Lი (XI§ C მიშ C60ი”)გ”5 1ი(Cთშიძი IVII0 6 ისი6 =< ფილი 0 CსI0C 15 VC/ 

სიილიეიC 5Iძ05 5ჩლსIძ (ო 10 ჩიძ იითოიძი IთVI6CCდ5L მიძ თხი, ყმIი იიგმXოხო ირVI ჩიოთ (MM Cიიიბოსძი. 

1MI§ 5ი0% 0V6IVI6V/ 500V/5 (021 C60ი0Iგ ჩ85 ი0 00% V/მV ხს! 10 ხილ0იინ IC დედ 0! ნ0Iიხე! §0CI6=, (66 

Iინხიი0ჯ§( ნმIL 0წ VVჩICიი 1§ (66 LC II§C)/. #M6CI (ჩტ თგ!ი!იც IიძტინიძციC მII (იოთ6I 50CIC( C0სი(I6§ ხდყმი (0 ხს!!0 

ი6V” ხიIIIICმI მოძ 6ლილ0ოIC ICI200ი§ VVIIIს 6მCხ 0IხიC+ ვიძ §სიოლსიძ)ინ VCIIძ, ხაიიო)ინ 8 ონთოხიი 0' Vმოისა 

სი(გთეხიიმ! 0ჯ (6წ10იმ! 0”წიიI2მ((0ის§. Iი (MI5 C0ი(2XC (ი6 „ი0VIიყ 0! ICV/მ(9§ 06 Cსი006 5665 0VIII6 იმLსIმI. 

V-C00X(018 16წ2 LCIგსლი 15 ხე56ძ იი 0C/+ V/ICნ M/25 §Iი06ძ 1ი 1996. ”IV%I5 V25 (6 წI<( 16681 ძიCსიიტი( LმL 

ეთთი"0ძი6ძ C6იითი'§ ხიილმი ტეაი!ოიი. I 1999 (XC გოთითტი! იისის6§ (Iხ6 ნსდილმი ხსი'იი. ჩ25 

«0ითსძიძ იIილ იაღინიჩ!ი მიძ Cი0იCიგLIიი გიC6ორი(5 VIII C0სის 165 0წ C29(ი ნსიიტ გიძ C6ი!ო! /#5I2) რიზICI 

Iი0 წიXC6. IC I60IC56ი#5 106 ხმ515 MიI (CI200ი5 VIII (ი6 CLI გიძ 560მC8L Cისის165. 11% 8021 0I IIMI5 ეფხნიინი! (5 10 

ოიV6 ICV/მძე (ჩ6 CI05Iიწ I6 –მლ ხCIVდგი 52025 ხი1იინ!ინ I0 (66 ნ25% 1C ძიICICი( §/5სCთ§5: 51815! მოძ Cმ0((21(5L 

16 გილინილეი!6ძ 0215 0წ IC ეთატოტი( მ= (0 #ი”ისუწ6 5სდი/!M6იIინ VI6 ძნიით2CI65 (ი ი6V IიძნირიძიიL 

იისის16§ მიძ ძ6V60ილიინი( თიძ(CL ილიიიიX I(იიისგხ C00060:0ძ0ი მიძ დიIIIICმ! ძI8108 10 VIძ6 იიI86 01 IMCIძ5. 

მია იC# გIთო§ (0 0+0CVIძდ გ ხ2515 (0 Cიილლ”!0ი Iი CC 16CI512IIV6, 6CლილMიIC, §ლCI1, წწიმიC1გ1, 

§CI6IVIIIC, CIVII, (6Cჩი0!001CMI გიძ ისILს+გ1 ჩ6Iძ§. 

# წი 6ი1ე-თხი6ი!, 1ი 2004 IიC ნსჯიილგი Mრიჩხი,ჩიიძ 90IIC/ (MC) Vე0§ ძ6VCIიითძ, VIII (იC 

ახ|ლCVIV6 0” ეV0IძIინ (06 6იXCC6ი06 0! ი6V/ ძIVIძIინ II06§ ხ6CV66ი (MC ტიI0+L26ძ CL გიძ II§ იი(”იხილ მიძ 
სიჯ(რეძ §(-ტით(ჩიი1იცნ Lიტ 010506160, §(0ხIIIL/ გიძ §6CსILV იL 21 C0იC60ი0ძ. II VV/25 (ი6 0Iი6L მიძ თიჯ6 §((0ი8 

სიხსსწინიL (CL C-Cმ(10ი ICILII6 6იVIIლითიტი! ეჯისიძ Iჩ6 L (ი რი1ე-წხოტი! (Iჩისწს Iი 10იწ (ტით Mს(სIC) Iი 

ნს“0ენგი §02C6, (ხე! (66 8C 05 115 ირნხხი C0სი!ო05, CM? C0V6= 16 Cისი(ო65 გოძიც (ჩ6თ C000წ1მ. 

Iი MიV6თხიL 2006, CM 6იი/ წი #CV00ი LIეი Vე05 ეძიი(0ძ ხV IM6 CV-C60+612 Cი000%V0ი CისიCI! 

იი I4(ხ იწ/MიV6ოხი;, 2006 2M%L იI0Iლიყბძ იიი§VI(000ი VII ძI/6(დი! IIიC (ი)ი15(065 0წ C6ი+812. 
IM? L§ ლ0ი5!ძ6=ძ 235 8 ი-'იმ+2(იი! 5066 წი აი'ნიინ CV, ხს! იი 1ოოიძ!2% პCC6ისსიი (ი CV. 166 0C 1იიL 

VIIი (ი> ჩიო6V0IX ი” (იტ CM 06 0-C005§ 0' ჩეიი0იI7მძ0ი 0 1601510(IV6 ხ2505 ეიძ წიმძყი! თ0V6იირი! LCV/2X95 

ნსოიდეი LწსI0V0ი§ I§ ლიიი Iი ირწხხი» იისინ165, VMICხ თიხეLC§ ი6C655გი/ 6იVIდითხი! წ%- იიოოიი 0011CV 15 

V6ი, სიი0”რყი! ხლლმსიტ I ისევისიტა (ხი წე5(% წი0Vტორი! (CV/0I9I ნსსხიბაი (იICწთიწძი. 

1MI§ 001ICV V25 CI8ხ0L210ძ (იX §5(3165 (0 0VCIC0MIX (სICIC ძლ 65IIC ძIIწICსIII6§ მიძ CჩეII6ი60§ მიძ II8VC 

იითოიი §V0იწ §C-ი(6ლ)/ 1CVე1Xძ§ (56 §1MI12” წ0მI5. 106 (ოი!ხოტი!მ(00ი 0( CM? Iი 6V6ი/ Cისიო/ 6ი(ე115 (0 

ტსL IიI0 მCVI0ი0 I6CმI Cჩვი 868. 

XXI5 წილ, წსიიხი, =Iიწილტძ 16 000001 მიძ რიიილიC )ისმაიტიძხილდ ხCVVCი IC 8V ეიძ C60ი”2 მიძ 

იწნდძ (6 იიი0”ნსი!ხ/ MI 06 CV გიძ C900წI8 LC ძ6VCI0ი ვი IიCC051ი6I/ CI0§6 ICIმცსლიი§MI0, ჟი0ს8 ხტVიიძ C0- 

იდბოს0ი, (LC IIV0IV6 მ 5§1ლოI/წC0ი1 თნე§სIC 0! 6%C0ი0იიLC 1იICთონიი ეიძ ვ ძ66იბიIინ 0! ლიIIIICე1 C00ი>-აყიი. 

M0MV/ვძე/5, IC C60#8)იი C60V6იითტი! 15 §V0ი81V CლთიიIII6ძ L0 ჩ)IIV/ 6XიI0II (96 0იი0LLსIMIIIC§ 0( CMჩ, 

ს6XI60510%ი 0 წის წ-66ძიიი§ 1§ L9IC I005L ი(((0CLV6C 19 IC CM ი0IICV. CბიIწI2 § ი0ი0იიIC დწჩინი ეიძ 

საძი IIხ6+0II720000 1§ ეი 1ი(რიIე! დეი 0 ის. I6Cწიით იყ§გიძვ. 

V6 ი=C მ2CIIVCIV |ოლ!ბობისის სMნ ტდ? გიტიძგ 5(-ი1ჩCიI იეIL 0წ VჩICხ ძილ! CC0ი0001Cმ1 

მნი+0XIთმIიი 0წ 660»010 ვიძ ტივსოინ 010602655 1ი 1ონI0VIი8 ხს5!ი65§ ეიძ IიVბვ(თხი( CIIთე(6, 6იასიიფ 

ოთით;6 CV8ი50206სICV მიძ C6(ხიე! ჩლიL მ021ი591 C0ისიLI0ი, §(6ეძV 6C00ი0=IC ძიV6Iინოტი(! (ჩ-0ხლჩ დხიაძტიL 

ჯი0იტ(ეი/ იიძ ჩ5Cე! 00IICI65 1იCIVძ1ინ 0იI0თ0L0ი 01 §0C10I C0I)65I00 გიძ 00V6IL/ =ძსCVI0ჩ. 

L 85: #6მC V05 წნიიმIXიხ1C ხ)/ Iვ3სიCIMინ ი! (ჩ6 ნე§(ბთ ნეძი6X§5ჩM10 მ( (ჩ6 ჩოდსტ 5სთოიM 0ი Mიჯ 7 Iი 

2009. 1 6I§ ი6V იგღიტხ1!ი 15 IM6იძიძ (0 (სთ IM0 გი 0წCCIVს თ6CჩმიIათ ნრილ იბ 9560 ნსიილლეი 

ლ0სი(ო0§ (0 ჩწსიCV0იმ! მ(/მიდ0ტინი(ა VIIხ L6 LL 1ი იII ძI6CCCი§ ხ2§50ძ იძი (0II0L-თეძრტ გილ»-0მCჩი§ ეიძ 

ტიზსთიიდ (M6 005516!6 ჩM1ნიხ05( ძტიLC6 0! Iი168IმVI0ი VIII (66 8V. 

იტ თი1ი ირიCI0I0§ 2Iძ 06I506CIIV65 0წI6Cძ ხ» 16 IიIVIIIIV6 (0; C6იწღლე, VხICჩ ად ILIICC(სძ ი (ნტ 

Cითო!აყიი Cიოთოსი!ლსშ0ი 0ი 25:60 წმIიბლ<5-MI0 (იწ 06Cგრხი( 3, 2008) ეიძ ნად 10Iი! 06CIერიი (იწ 

MX 7, 2009 9-6 ჯიგIი1V 1ი IIიC V/IIხ C60-წI9”5 0I0IIC06§ 
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აიი ლიგოიბონი“§ ხIIაIხიე! წიოთინ ძIVილ ლღოუძსეI VI5ვ IIხტოI7ეს0ი, Cხი(ი0ი 0წ ე წი66 CI2ძ6 გიოლე, 

C0იC1ს§I0ი იწ ეი 5ააით იიი ,სიიატობი(, ტილC0V ალისIILV. C0ი0იIC ეიძ §0C10| C00MV6-წ60C6 VVILჩ 106 LL ვიძ 

CIC. V 6 ეCგ ვაი ძლაბ)იდიდ IისIIIე(CMII ლილთოსი0ი VVIIII 0(ჩაL ინილ” 6ცსი!ოტა Iი (ხ6 წ7/წენი6V0VX 0! (MC- 

თივIIC იI0(წიოი§ ეიძ ძII(თ-იი1 LIელ51)10 IIMIII9IIVC§ (ჩაის იჩ IIი0106Iთ6IMI0 6 1010 იწ0I0C15. 

CსოსიIIV Cირიჯლე 15 1MI0M5IVCIX იტნ0ხე:6§ ძIIIრიიL ე(IICI0§ 0წ (6 ,M55იCI200ი #ტყოტოტის, VMICს 

ჯეიიბდტის§ ე CMხCC MI6ხ (იით 0წნი!ტიო 0ი VIIხ 1ხ6 LV. II 1იC1სძ65 V/Iძტ C0იIი6ICL81 ხI6წCI6იC6§5 Iი (ხ6 CVყძი 

0( §00ძ5 ეიძ 5CCVICC5, V-MICნ ვი10ი8 0ჩხიL იII0IM()/ 15506§. 1იCIსძ2§ (M(6 XC LI ს§ (5 1ი(ტელ”მ1 იე” გიძ §0-/0§ 

3§ 2 ლბილწე! ჩეთი IC ძლაიაისიდ 0ი(/ CV-C60იXიI2 ICI81I)0ი5. 

1 იძი ხილ 2ეყაი VII 1ი6 Cს ეიძ. 155065 CCI2ICძ (0 0C I (CIX6C65CიV0წ8 0ი6 0წ M6V 00005 (0 

ლაირეს ენა ძ15Cს5560 MIII0 ხწსIხო! ჩზირთი იწ ნეყლო ეიდან, ხტიგწჩილ, (6 ისლ500ი (0 §(ე/ 

იბი0L10I0ი§5 VIIჩ C Cს ლი 0C LI# 15 9CIIVCIV ძIაCს5560 0ი 6CV6ი/ ICVCI. ICIIIC2I 00CI§10ი (0 §51ღი (MC 

ილიოდაიტი! 1§ მIIდეძა" იაეძი. (ილთCწ0CC VC ვIC დიიდ (0 ლვოი/ 0სI CVCI/ იCC055მL/ 9CV0ი5 10 I6ყ§ლივსI (I0M6- 

(ეხI6. 1ჩტ Cღიიწფვი §106 M2§ სიძნრიასტი C0იCC6I6 §(60§ 10 I6C%M (6 =C-0ოიოიტიძვ!იი§ ის!Iიტძ 1ი IMC 

Cალოიი590ი”5§ ვ5§5-55ი%ი! 0/ C60ი”ე“5 ნწ6იეე(ბძი055 MI (ჩა 0C წწტ. ტ §ი6CIVI (ი(0L-იიი15(6181 (0§M (0700 

M205 CC2მI6ძ 2Cლ0MIილ (0 (ჩC ნსიიიხიი Cიოთიი1§აI0ი დი0ოოთნიძე(იი 10 V0IL იი 9ხC LI4# ნრინეთაIიი 
M900256CLI 8. ხიაიმი1!0ი: 09CC05§ 0CV50ძ იი 3 561 0/ მძო#ი15ს-9(IV6 ია6ი§ს0ლ:25 გიძ ICყი! ვიძ სი5IIIსI0იგ! =/იიოთ ი 

ქ ვივ 0, (CC-MიIC! ხეთირ  წაყძა CL871), Iი0ძ §იწას/, IVICIICCსე! იონიის CI2II§ (IC), CითიCისიი ი0IICV. 

§აიხიდიბაი1ინ IM ეძიის)ანეVIVC CვდეCIC 0' 1ი§VILსI0%5 ჯ6 ხC IიV0IVC0 1ი VXC CV6ი(ყმ!) იტიი0II9II0ი§. 5(62:IC0)65 (ი VM 

ეიC2 0I (თაძ ჯეის. იითიიხსსიი ეა:ძ 1 0I§ MCC მII(Cმძ/ 01-Cს556ძ VIII (იბ CV იიძ იძიიLძ. 

2% IიL იისIVCIIმ(6-81 ძო 6ი510ი 0I (66 ნე5(6თ ჩეჯ(ი6(51)10, 

L235166 წვ:1იტლ5Mი 000ი5515 0! 4 0)პIჩწიიივ: 

1 ი19IIირი – 00ი1C2C). C00ძ CიV6ნივირ6 იძ 5(3ხIIIC – 0606 0! ბ 5(1C M1IიI5I6+ ი” Cსჯ0იენგი 

ყხუძ ნაი აგიC IიICი-გ(Iიი 

II ჩეყილთ – ნილით.იC IVI6ლ/ისლი იიძ CიიVრილბიCლ6 VII ნს ი0IICI0§ – MIიI5(IV 0წ LCიი0იოIC 

ჩნაVტ)ილობი! 0! CCი(0V18 

II) ?)ეLწიოთ – სი%ყ9)/ 56CსIIV/ – MIი15(ი/ 0 იტი) 0( C60-2Iმ 

IV XIიI/იიი – C0იMI0CI§ 85IVბ6ი იბიდIC - MIი15(ი/ 01 CსI(სდ, Mიისოტი(§ 0I(6ლყ00ი მიძ 50059 ი 

Cი01გ 

VIII ი IC 012(წიოთ5 წIეც5M)ი IიI((0LIV65 იიძ ივიCI5 ვ-C წსილწიი!იც (0 5(+055 (86 8((გი(ცი იი ჯმIIICსI2L 

თდითისC §იიტიჯ. Iი იმICსIმL, (06 IC 9IC ICIICV/Iიყ§ წI005MI0ი IVI(I0LIVC§: 

1. 1იI!აღგ!Cძ 806/ძი( Mეიეძტონი! ნინ ვოიC; 

„ წოდXნიმიი 0წ. 0V6დიI60)1655 (0, მიძ IC5ი00§6 10 იმ(VI21 მიძ იიგი-ჯიეძტ ძI§09(6I5 

„ 5MC 1-2CIIIILV 

„ CიVIისწირი(2I C0CV6თგიCტ 

. M#6თ)0იმ! CICVICIL); M2IXCL5, 1თი0IX0V0ძ ნიტ;დ) C”წCI6იC)/ სიძ 1იCღიე§50ძ ყ§56 0წ წტიCVეხ!6 წCაის!C65 

ბიძ Mეია:1§: 

· 1იL602Lძ ცი(ძ6, Mასიგლითბი! 

„ LIVMI ტი”იIი5! Cიისი0ი 

„ 1იი0(0V6ძ ჩსიCI0Mიყ იI 160 1ს0)CI6-V 

„ ჩცხსC ტძოსი!სსა0ი ჩი(იოი 

· 20ძ 1I2ძ6 ჩIგICძ IL6ისI210M/ C0006(აMიი LIVM0ძ (0 11CII /#M#§ 

„ სისყსითნი! მოკ CIIIი276 Cჩგი8C 

CიიზIძნოხIC ი/000655 1§ 1ი IIC6 1ი )რრასსსი8 VII CV: IL. VI5გ ნელIIIმილიო პიძ LL6იძით»1550ი 

ტვონოლის. 2. VC ნL-CCიIდI2 ხIIე!ი/MI კლ-66თ6M! იი MVIყე| M-იL-C)ლი 0წ Cხითიგიჩ)Cვ! Iიძ!CმV90ი§ 0 

ტდზოლთსI!ს/გ) ჩიიძცC(5 კოძ 0(ჩსI L00ძ5(სII (CI+§); 3. ტის6ოლი! ხ6(V6ი (ხ6 CV ჰიძ 600/0I2 იი Cითოიიი 

ტVIVIIხი /ტM62 2I+6 მII6ეძა/ 19)119I)76ძ მოძ VIII ხ6 5(იყ Iი 70-ლ5ბტი Iს(სI6. 

10 ჯსთოთგი7ბ. (ისI6 მინ §1გიIჩიCგი! გCჩI6VტIICიL§ Iი იI9C6 იძი, ნს0იტაი )ი(გიიგწ იი 486იძაე, IიCIსძ- 

1იყ: 5სიინხიი კ 0! ()5VLსVIიI81 Cსიჯვი(005 ICI იიი0ლ5I(0ი იმI1Cიმწლი (ი 166 თCV6ომმXC6, (08C1ჩ6L VIIVI 
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ჩეყსგობტისო/ 80Vტომი66 მიძ ძC6CI510ი-თგMIიდ; 0C2ხიც იCV C0ი5IIIსV0ი სილი (იბ ნ იCI0IC§ CI (6 LსI6 იწ 

I9VI, 6CC(6CCII0ი 0” წსიძგოი6ი(21 ოთღი(§ გიძ წიტძითაჯ, CI6მL §6ემმII0ი 0წ ი0V6.§ მიძ §V5(Cთ 0! CიCCL§5 იძ 

ხ2ვI8იC6§ VVICM (იMCI6C2560ძ I%0IC 0” 1ჩ6 ჩეVIIგიოტიL; CიიწისგVიი ი! (06 (Cინი§ 0, Iსძ1თიო/ 5V5(6 მIთ(იდ მ 

§(6იწ'ჩნიIიყ 15 1იძტიტიძხბილი; სი 6 0წ გ იCV CICCI0იი C0ძტ; წ2CIIII00იწ VI601გ ჩIსI2II5ლი; C5(8ხ115ჩ- 

წინი! 0 M20ი0ი21 M6Cივი1§ი) (0 ჩიCVCი! 10100 სიძ (ჩი ხსხIIC 0XICიძიI"§ 0IჩC; ნ5IვხI!5§იიი6ი! იI ნძს- 
ლვყიი #CIVIIIC§ 1ი LM6 0XIX6იII6იI2IV გიძ იხვი 5V5Iტი; ნიჩმიC6თრი 0წ LგნგI #Iძ; ტძილიიი ი გ იCV 

12M/ იი (იტ Cჩგიიხი 0 Cიისი0I ხ» ხიიწნიცნ 1110 IIი6 VVIIი (MC ნს §(გიძე:ძა. Iი§0(სV0იე! ”6ჩხიი§ Iი ცი-ძი 

Mიიიყნონი!; IიCIC856ძ 56CსI(V 0, II8VCI ძიCსონი! გიძ Iიხი0ძსCწლი 0! 8I0ი16(ოC ჩმ5500IL5: CII6CIIVC ჩიი( 

მწე1ი§5( 1I0IწCMIიC, MიიტV Lგსიძიაოიდ, CიოსიIიი მიძ 0Lწიი!20ძ Cოი6; ნMI%VV6 §სიი0ი (0 IX” გიძ 

მძიიყიი იი 1ი6 #CV0ი MIგი (ი IონI6ონიგიძი ი” 512(C I0ნ 5ს2(60): 51წიმ(სიC 0 (ი6 10IიL 0ლIმ.200ი 0L 

Iი6 “MიხIIIL/ ჩგიიტრხIი”. 50C0055ჩს! CI5C8) მოძ M0ი0(30/ #9CIIC165 იიIიIიი)21ი #6 LიC C”I6CLC 0I LII6 V0IIძ 6Cი- 

იბითIC Cო50§; IიCIC056ძ 50CCI181 §იტიძ!იდ ვიძ ჯსხIIC IიV65(ი16CIM0(5 1ი 18ხ0L-I9I6C05IV6 C0ი§(-სCV0ი M00I6CL§; Iი- 

V65(ოხიL§ მიძ (რ 0ICV6CI6ი( იწ Iი(იმასსინსრ, 1ინიძსCყძი 0' (ჩი ი6V/ 50CIგI 1ი§სიC6 §CხCო6§ 0ოტი10ძ იი 

VსIიდიხ1C 0005 01 50CICLV, სიჩ% თთ0ძტოთ72(0ი 0, 166 C9§(ინი 56CVICC; 10C(Cგ§0ძ 0IVC(5წICმC10ი (ი ნი- 

6I6V 56CI0I გიძ (0CVს§ იი #6ი6V/ეხ16 §0ს1:C05 0506CI0IIV VIIII2მ(I0უ 0! C0სი(ო/'5 ჩსწ6 ჩVძI0 00(6იLIგI. 

0VCX5II, I( Cიი ხ6 I6ი2-ძი0ძ 1ჩხ2( CისისV'§ ი0((055 0ი (M6 MVიV ი! ნსწიილეი 1ი(6წ-8MI0ი VIIII ხC 0ირ 0 

(ინ თია( (თოიიიი( წ8CIII(2(Iი> წმCI0I5 წი; წსოს6C ძCVCI0დოხი! C60(წIმ. MC000%5 0” ძ!წწნCი: 1ი!წომი00იმ! 

იინმიIზი(0ი§ 0I0V6 (იჩ6 მძVმოლტი16ი(§ CმძC ხ) (MC CისიLო,, ჩიI 1ი§(მი0C: C60(წ010 ეძVმიC65 წ-ინი 156 012046 

(ი 2009 (0 IILი იI0C6 1ი (86 V8 “6256 ი” ხიIინ 8ს§!ილაა LC00L; (06 II6ი(გ66 წისიძი(ლი”§ “IიძიX 0წ 
ხიიილოIC წრიძით 2010 ი0ლ16§ C00/წ/Iვი 6-0ი0თV მ§ II0§II/ ჩ66 მიძ (06 Iმი5ლ02I6ილV (ი'ხიმVიიმ! 

1ოიI0V60 Cიოსიყ0ი CCCტიფიი IიძიX IL CიისწIე Iი 2009. 

1%ს§, 10 CიიC1სძი, §1>იIწCეი( C”წ0II§ V/6(C ძილით I0 ეC-0C0II5ს C60წI2'§ ნს/0ლლმი Iი(ტთგV0ი მწ6იძმ, 

8ს! LMI§ ი(0C055 ძ005 იიL 6იძ V6(; IC Cისიი §VIII ოსCჩ 10 Iი0I6იიტი( გიძ §)6ი1ჩCმი( CIIიM5 გდ ოCCძიძ 10 

§CCIIC 0სI მCს1CV6ო6ი!5 აიძ ეCI CI0§6C (0 (ხC Lს. 

ნ6წ6”6ი(005: 
I ეეროკომისიის დელეგაცია საქართეელოში, ეყროკავშირის ინსტიტეტების მუშაობის 

მექანი%მი, 2006; 

2. ეეროკომისიის დელეგაცია საქართეელოში, ანგარიში ეეროკავშირსა და საქართვე- 

ლოს შორის თანამშრომლობის შესახებ, 2005, 

3. ეკონომიკური პოლიტიკისა და სამართლებრიეი საკითხების ქართულ-ეეროპული სა- 

კონსულტაციო ცენტრი (6C60L%), საქართეელოს ეკონომიკური ტენდენციები, 2008; 

4 ფრიდრიხ ებერტის ფონდი საქართველოში, „ევროკავშირის სამესობლო პოლიტიკა 

და საქართეელო-დამოუკიდებელ ექსპერტთა ანალისსი", 2007: 
5. ეკონომიკური პოლიტიკისა და სამართლებრიეი საკითხების ქართულ-ევროპული სა- 

კონსულტაციო ცენტრი (CCნL#4C). „ეეროკავშირ-საქართეელოს სამოქმედო გეგმის შემუ- 

შავების, განხორციელებისა და განხორციელების პროგრამის მონიტორინგის სახელ- 

მძღეანელო“. 2006 წლის ნოემბერი; 

6. 105C0ჩ LI.LI.VVCIIC,, Cითოყი!ს/, M6ოხი! 512X05 გიძ ნსI0ნი0ვ2ი IიI0გ/ვხ0ი. I5 66 L8VV ICI6Vმიძ?, ი: 

ჰისწიგ! 09 Cითოიი M8მ(L%CL 5ჯს0ძ(65, V0I.21, ი0. 1-2(500|6ოხ6”/09C6წხ6/ 1982); M2(+Cს5 LI0LCჯჩ, 5LIIIC 

ჩხყი|სხიი (იმ Mგო0ი ძ05 80CIM%52, 7წნI-CI5CV5510ი ჩ20C6V C 78/2000 (C6-M%6! I0I ნს/იიიპი Iიო(6თვLიი 

51VძI05), 8იიი 2000; 

7. IV8M85LVIII, C. (2007), #ო6IV7!იძ ნVI-660#0!0 MCIცჩხის/ჩ00ძ ჩ0IIC/ #CVI0ი ჩIძო: Mიძინ/ი 

ზიიCჩოთიIIძიძ #ტ00/0ძCჩ65 (0 Mო0V/ICძ9C Mძიძძიო6ი! 0იძ Iიი0V0LI0M5 Iი 660/0!0. M0=MVიყსვი |ი5LILVIC 

ი! Iისჯიიიგდტიმგ!| #25; 

8. IV ო125LVIII, 6. (2006), I თი/IC0(I0M5 C/ 6I0ხ0II70LI0ი 0ი ნს/006ძი I0L(00ჯ0წ0ი: 8!09CL 560 ჩ09/0ი !ი (ჩC 

C0ი?CXL 0, ”ს1ს/6 ნ05LCი ნი0/ძ6/16ჩL 1ი§5!წჩხL IVIM6V. 
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”ამით სისარულიკე 
საქართველო, იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სასელმწიფო უნივერსიტეუტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეჰრნომიკის აკაღემიური დოქტორი 

უნივერსიტეტის განვითარების მარკეტინბული სტრატებია 
გლობალიზაციის პირობებში 

კონკურენტულ. გლობალურ საბასრო სიერცეში წარმატების მისაღწევად აუცილებელია 

მომხმარებელ'სე ორიენტირებული საქმიანობის განხორციელება. ორგანი საციამ მაღალი ფასე- 
'ულობის შეთავასებით უჩდა შეძლოს კონკურენტების მყიდველების მო'სიდეა, შენარჩუნება 

და მათი რაოდეჩობის ზრდა. მაგრამ მომხმარებლის მოთხოვნილების მაქსიმალური დამაყო- 

ყილებისათვის ორგანიზაციამ უნდა განსასღეროს რა სურს და რა სჭირდება მას. ეს კი შე- 

საძლებელია ბაზარსე ორიენტირებული მარკეტინგული სტრატეგიის ფორმირებით, რომელიც 
წარმოადგენს ორგაჩნისაციის მთლიანი სტრატეგიის შემადგენელ ნაწილს. 

უნიეერსიტეტის სტრატეგიული განეითარებისა და მარკეტიჩგილი სტრატეგიის გან- 

სასღერისათყის, პირეელ რიგში აუცილებელია განესასღეროთ პროდუქტი (მომსახურება), 

რითაც უნივერსიტეტი გადის ბაზარზე. 

მომსახურების კოსტომი'ხაციის, ცალკეული მომხმარებლის სპეციფიყრი მოთხოვნი- 

ლების დაკმაყოფილების, მომხმარებელთა ერთდროულად მომსახურების მოცულობის, სა- 

მომხმარებლო ფასეულობის ფორმირების პროცესში ფრონტ-ოფისის და ბექ-ოფისის მონა- 

წილების მიხედვით მომსახურების კლსიფიკაცია შესაძლებელია შემდეგნაირად: 

პროფესიული მომსახურება (კლიენტები ურთიერთქმედებენ თანამშრომლებთან და 

არა მოწყობილობებთან, ეს კონტაქტი საკმარისად ხანგრძლივია, შესაძლებელია მომსახე- 

რების კოსტომიზაცია. სამომხმარებლო ფასეულობის ძირითადი შემქმნელი არის ფრონტ 

ოფისი). მსგავსი მომსახურების მაგალითებია: საკონსულტაციო კომპანიების მომსახურება, 

აღეოკატის, აუდიტორის მომსახურება. 

მასობრივი მომსახურება. კლიენტები ურთიერთქმედებეჩ დანადგარებთან, კოჩტაქტის 

ხაჩგრძლივობა მცირეა ან საერთოდ არ არსებობს. სამომხმარებლო ფასეულობის ფორმი- 

რება ხდება ბექოფისის მიერ. ასეთ მომსახურებას სთაეასობენ სატრანსპორტო ორგანიზა- 

ციხეში, ბეგედითი ორგანი საციები და ა.შ. 

მომსახურების მაღაზიები, იკავებს შუალედურ მდგომარეობას პირეელსა და შეორე 

კარეგორიას შორის. ამ 'მემთხეევაში ფასეულობის ფორმირების პროცესში მონაწილეობენ 

როგორც თანამშრომლები, ასევე დანადგარები. კლიენტთან კონტაქტის ხანგრძლიეობა და 

კოსტომისაციის შესამბლებლობები საშუალოა, 

რთ·უელია, საგანმანათლებლო მომსახურება მივაკუთენოთ რომელიმე კატეგორიას. ერ- 

თი მთრიე, რა თკმა ფუნდა ამ შემთხვევაში მომხმარებელი „“ერთიერთქმოქედებს ადამიანებ- 

თან და არ» დინადჯარებთან, თუმცა არსებობს სწავლების დისტანციური ფორმა, როდე- 

საც სტუღეჩუი მასწაელებლებთან და უნიეერსიტეტის თანამშრომლებთან ურთიერთქმე- 

დებს მხოლოდ კიმპიუტერის სამ'ეალებით, პრაქტიკულად უნიყერსიტეტში სიარულის გა- 

რეშე. მI'იმხმარებლის კონტაქტის დრო “ენიეერსიტეტის პედაგოგებთან განისაზღერება სა- 

განმანათლებლო პროგრამისა და სწავლების ფორმატით. 

კოსტომიზ-ციის ხარსხი ასევე ლამოკიდებულია სასწავლო ჰპროგრამასე. უმაღლესი 

გაჩათლების სტანსაარტული პროგრამები არის მასობრიეი, გათელილი ყველა მომხმარე- 

ბელსე ერთდროულად, თუმცა, შესაძლებელია შეიქმნას პროფესიული და კორპორაციული 
პროგრამები კონკრეტული ორგანი საციების და სპეციალური ჯგუფების ინდივიდუალური 

მოთხოენიდლებების დასაკმაყოფილებლღად. სტანდარტული პროგრამების პირობებშიც კი 
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უმაღლესი სასწავლებლები, სტუდენტებს სთავახობენ ამ პროგრამების საკუთარი ვარიან- 

ტის ფორმირების შესაძლებლობას, კონკრეტული, კურსების არჩყვით შრავალი არსებული 

დისციპლინებიდან. დაბოლოს, ფასეულობის ფორმირების პროცესში მნიშენელოვან როლს 

თამაშობენ უნივერსიტეტის პროფესორ-მასწაელებლები. მომხმარებელოა დაკმაყოფილებ> 

ჭე ასევე გვალენას ახდენენ ბიბლიოთეკის თანამშრომლები და დაცეის თანამშრომლები. 

მდიენები. ბუღალტერი. რომელსაც მივაკუთენებო ბექ-ოფისს. 

საგანმანათლებლო მომსახურების საინტერესო თავისებურებაა კლიენტის აქტიური 

მონაწილეობა მომსახურების "'შერავასების პროცესში. ეს აიხსჩება ორი მნიშენელოვანი 

ელემენტის შეხამებით – პროცესი და შედეგი. შედეგი არის ის. რისი მიღწევაც სურს უნი- 

ვერსიტეტს შეთავასებული მომსახურებით, ხოლო პროცესის ქეეშ. იგულისხმება ის. თუ 

როგორ სთაეაზობს უნივერსიტეტი საგანმანათლებლო მომსახურებას. საგანმანათლებლო 

მომსახურების შემოხეეეაში შედეგი არის ცელილება საგანმანათლებლო დონესა და არო- 

ფესიულ კეალიფიკაცია'ში. რომლისკენაც მიიღეწის მომხმარებელი. ხოლო პროცესი არის 

თავად სწავლება, რომლის ორგანისება ხდება შესაბამისი რესურსებით. შედეგი მნიშენე- 

ლოვანია, თუმცა. უნივერსიტეტებს შორის კონკურენცია მიმდინარყობს პროცესის დოჩეზე. 

გლობალი საციის პირობებში რის საფუძველ'სე აფასებს ბა'ხარი უნივერსიტეტის ხ> 

რისხს? პირეელ რიგში რა თქმა “უნდა შედეგის საფუძეელ“სე: კურსდამთვრებულის მომზა- 

დება რამდენად შეესაბამება ბაზრის მოთხოვნებს, რამდენად ეფექტიანად შეუძლია მას შე- 

ასრულოს მის წინაშე მდგარი ვალდებულებები. პროცესს ასეეე აქეს დიდი მნიშენელობა 

და გაითეალისწინება 'უნიეერსიტეტის არჩევისას. აბიტურიენტისა და მშობელისათვის სუ- 

ლერთი არ არის, რამდენად საინტერესო იქნება სწაელების პროცესი, რამდენად დატვირ- 

თული იქნება სტუდენტი, რამდენად მოახდენს პროცესი სტუდენტის მოტიეირებას, მისი შე- 

საძლებლობებისა და სწავლების გააქტიურებით. 

აქ მნი შენელოვანია განესასღეროთ, რა არის საკუთრიე საგანმანათლებლო მომსახუ- 

რება. რას სთავაზობს “ვნივერსიტეტი ბასარს მომსახურებებს შორის, რომლის მიღება შე- 

უძლია სტუდენტს, უნივერსიტეტში ჩარიცხვისას. უნივერსიტეტების მიერ შეთაეასებუ 

მომსახურებებს შეიძლება მიეკუთვნებოდეს: 

> ცოდნის გაღაცემა ლექციის დროს, ჩეევების განმტკიცება სასემინარო. პრაქტიკული 

და ლაბორატიული მუშაობისას; 

> სწაელების პროცესის ორგანისება. ეს ერთის მხრიე მისი სტრექტურის ორგანი'ხება 

(დისციპლინების სწავლება განსასღერული თანმიმღეერობით, სალექციო და აპრაქტიკუ- 

ლი სამუშაოებების მონაცელეობა), მეორეს მხრიე სწაელების სხეადასხვა ფორმების 

ორგანიზება (დავალებების, გამოცდების, კონსულტაციების და სწაელების სხვადასხვა 

ფორმების განრიგ,ი); 

> სამეცნიერო-კვლეევით სამუშაოებში მონაწილეობის შესაპლებლობა სხვადასხეა ს» 

მეცნიერო სასოგადოების, კონფერენციების სახით; 

> საერთამორისო სტუდენტურ გაცელითი პროგრამებში, სტაჟირების პროგრამებში მო- 

ჩაწილეობა და ა.შ; 
> პრაქტიკის უ'სრუნველყოვა კომმანიებსა და ორგანი საციებში. 

> უცხოელი და სამამულო სპეციალისტების და პრაქტიკოსების მოწეევა შასტყრკლ- 

სების ჩატარების მი'ხნით. 
ეს ჩამონათვალი “მეიძლება გაგრძელდეს. ამასთან, სოგიერთი უნჩივერსიტეტისაოვის ის 

შეიძლება იყოს ძალ'ხედ გრძელი, ხოლო 'სოგიერთისათეის შედარებით მოკლე. ის ასევე. შეM- 

ლება მოიცავდეს თაჩმდევ მომსახერებას: სტუდენტებისათვის საერთო საცხოვრებელპი ცხოვ- 

რების 'მეთავა სება, სამუმაო. ახგილიებსე მოწყობის შესახებ კონსულტაცია, სტუდენტეთს. L- 

ეისო მხარღაბერა სახღვარიარეთ სწაყლის. გასაგრძელებლად, კულტურული პროჯრავების 
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მოწყობა სტუდენტებისა და სახღვარგარეთის პარტნიორი უნივერსიტეტების პროფესორ-მასწაე- 

ლებლებისათვის, საზაფხულო სკლების და გასაროობი ღონისძიებების ორგანი'სება და ა.შ. 

ზემოთ ჩამოთვლილ მომსახურებასთან ერთად უნივერსიტეტი ბასარს სთეაზობს მა- 

ტერიალურ პროდუქტსაც: 

” სახეღმძღეანელოები და სალექციო კურსები; 

> მონოგრაფიები. სამეცნიერო ნაშრომების კრებული; 

> უურნალები და სხვა პერიოდული გამოცემები. 

ამგვარად უნივერსიტეტს შეუძლია შესთავასოს სხვადასხვა საქონლის და მომასახურე- 

ბის კომპლექსი. რომელიც მოიცავს რამდენიმე ელემენტს: 

> საგანმანათლებლო მომსახურება; 

#» თანმღყვი მომსახურება. 

თანმდევი მომსახურების ერთი ნაწილი პირდაპირ დაკაჟშირებულია სასწაელო პრო- 

ცესთან, ისინი უსრუნეელყოფენ და აგსებენ საგაჩმმანათლებლო მოსახურებას. მეორე ნაწი- 

ლი – ირიბად არის ღაკავშირებული საგანმანათლებლო პროცესთან. მაგალითად, კვლევი- 

თა პროექტები, რომელიც ხორციელდება მეცნიერებისა და სტუდენტების მიერ კომპანიის 

ან ორგანიზაციის დაკვეთით. რომელიც საშუალებას აძლევს მათ მიიღონ დამატებითი 

ცოდნა, გამოცდილება და გამოიმუშავონ უნარ-ჩეევები მათი პროფესიული სრდისათვის. 
თავად საგანმაჩათლებლო, მომსახურება ასევე წარმოადგენს რთულ კომპლექსურ პრო- 

დუქტს. რომელიც მოიცავს როგორც მატერიალური პროდუქტის ელემენტებს, ასევე მომსახურე- 

ბის ელემენტებს, იმისათვის, რათა გაეიგოთ და სწორად განესასღვროთ ის პროდუქტი, რითაც 

გადის უნიეერსიტეტი ბახარსე, მჩიშვნელოეანია შეეხედოთ იმას, თუ რატომ მოდის სტუდენტი 
ან დაინტერესებული პირი უნიეერსიტეტში. მისი მისანია მიიღოს ცოდნისა და უნარ-ჩვევების 
განსასღვრული კომპლექსი, რომელიც სტუდენტს საშუალებას მისცემს გაზარდოს ან შეცე» 
ლოს მისი საგაჩმანათლებლო დონე ან პროფესიული კეალიფიკაცია. სოგიერთი 'მაღლესი 
სასწიელუბელი პროდუექტად მიიჩნევს სწორედ ცოდნისა და პეალიფიკაციის ამ 'სრდას, რასაც 
სტუდენტი იღებს უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროდუქტის მოხმარების შედეგად. მაგრამ 
ფაქტია, რომ მომსახურების ამ ნაკრების მოხმარებისას სტუდენტთა ერთ ნაწილში ეს ზრდა 
შეიმჩნევა, სხეებში კი არა. ცოდნის მიღება და კვალიფიკაციის ამაღლება დამოკიდებულია ასე- 
ყე არა მხოლოდ უნივერსიტეტის მომსახურებაზე, არამედ თაეად სტუდენტის 'შესაძლებლობა- 
'სე, მის მოტივაციასე, ადრინდელ. მომზადებასა და ა.შ. ამიტომ, განათლების შედეგად მიღებუ- 
ლი კვალიფიკაცია არ შეიძლება ჩაითეალოს უნივერსიტეტის პროდუქტად ისეეე, როგორ კურ- 
სყყამთერუბულებიც ვერ ჩაითელებიან ამგვარ პროდუქტად. უნიეერსიტეტის პროდუქტი არის მი- 
ხი, სატანმაჩათლებლო. პროგრამები. საგანმანათლებლო პროგრამა – არის საგანმანათლებლო 
დია თანმდევი პროდუქტებისა და მომსახურების ერთობლიობა, რომლის მიზანია შეცვალოს 
მომხმარებლის საგანმანათლებლო დოჩე ღა პროფესიული კეალიფიკაციაა უსრუნეელყოფილი 
უნივერსიტეტის მესაბამისი რესურსებით. ამ განსასღერის თანახმად ჩეენ 'შეგეიძლია უნიეერსი- 
ტეტის პროდუქტის. კლასიფიცირება შეთავასებული გაჩათლების დონეების მიხედეით (ბაკა- 
ლავგრი, დიპლომირებული. სპვციალისტი, მაგისტრი, დოქტორანტი), პროფილის მიხედეით (ფი- 
ნანსები, მარკეტინგი, ბედალტყრია და აჟდიტი და ა.შ). სწაელების მეთოდების გამოყენების მი- 

ხეღესთ (სენდეიჩ-კერსები, სამუშაო აღდგლისე სწავლება და. ა.მ) ასევე დამატებითი კომპონენ- 

ტების მიხედეით, როდესაც დასახული მისნის მისაღწევად არ არის საკმარისი მხოლოდ უნი- 

ქერსიტეტის რესურსები (საერთაშორისო პროგრამები, კორპორაციული პროგრამები). ამა თუ იმ 

სასწავლებლის მერჩყეით სტუღენტი არსებითად ირჩეეს მის საგანმანათლებლო პროგრამას. 

განათლებისა და კვალიფიკაციის სრდა, რომლის მიღებასაც იმედოენებს სტუდენტი მისი ათეი- 
სების შედეგად არის სწირედ საგანმანათლებლო პროგრამის ხარისხის საზომი. 
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საგანმანათლებლო პროგრამა არის სწორედ ის პროდუქტი რომლითაც გადის უნიეგრსი- 

ტეტი ამა თუ ი ბასარ'სე. ვინაიდან თავის საგანმმაჩათლებლო პროგრამას უნივერსიტეტები 

სთეასობენ, როგორ უშუალო მომხმარებლებს – სტუდენტებსა და დაიჩტერესებელ. პირებს, 

ასევე თავიანთი კურსდამთერებულების სავალებით 'მრომის ბასარს ღა სახელმწიფო ორგა- 

ნოებს. ამგვარად, საგანმანათლებლო მომსახერების მიმხმრებლად გეევლინებიან ერთი მხრიე, 

სტუდენტები/დაინტერესებელი პირები და მეორე მხრივ, კომპანიები და რრგანისაციები. სწო- 

რედ მათი მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილბლად უნდა 'შემუშაედეს უნიეერსიტეტის განვითა- 

რების სტრატებიული გეგმა. თუმცა უნივერსიტეტის განეითარების სტრატეგიული გეგმის 'მემუ- 

წშაეების აუცილებლიბის 'მშესახებ ერთმნიშეჩყლოვანი მოსასრება არ არსებობს. მკლევართი 

ერთი ჯგუფი მიიჩნევს, რომ სტრატეგიული დაგეგმვა არის ინსტრუმენტი რომლის გამოყენება 

შესაძლებელია კრი სისულ სიტუაციებში. ამ მკლევართა არგუმენტია ის, რომ „ენივერსიტეტს 

არ გააჩნია გარე გარემოში სიტუაციის გაჩნეითარების კონტროლი ჯა ეინაიდან ასეთი კონტრო- 

ლი არ არსებობს, უნივერსიტეტს შეუძლია გამოიყენოს მხილოდ ოპერატიული დაგეგმეა, რა- 

საც აკეთებს ყოველწლიური ბიუჯეტის შემუშავებით და აკრედიტაციისათვის მომ'სადებით. 

მკვლევართა მეორე ჯაუფი. მიიჩჩეყს, რომ გლობალურ ცვალებად გარემოში უნიევგრსი- 
ტეტი საჭიროებს სტრატებიულ დაგეგმეას. მკულევ/ართა ეს ჯგუფი, როგორიცაა გ. კელერი, ბ. 

დუდერმატი, პ. ლორანჟი, თაყიანთ ნაშრომებში ასაბეთებენ არა მხოლოდ სტრატეგიული და- 

ბგეგმეის აუცილებლობას “უჩიეერსიტეტებისათვის, არამედ გამოყოფენ ამ პროცესის მჩიშენელო- 

ეან ელემენტებს. გ. კელერის ასრით, სტრატეგიული დაბეგმეის მიდა ასპექტებს მიეკუთყნება: 

ტრადიციები და ფასეულობები, ილიერი და უესტი მხარეები, შესაძლებლობები და ხელმძღეა- 

ნელობის პრინციპები. ხოლო გარე ასპექტებს მიეკუთენება: გარე გარემოში არსებული ტენდენ- 

ცია, ბასრის განვითარების მიმართ,ვლება და კონეურენტული სიტუაცია. რაც შეეხება პიტერ 

ლორანჟის (შვეიცარიის ბისნესის სკოლის დირექტორი) შეხედულებას, ის ხასს უსეამს სტრა- 

ეგიული დაგეგმვის შემდეგ ძირითად ელემენტებს: სამეცნიერო. კელევები, ანუ ახლი ცოდნის 
ფორმირება, სწაელება ანუ ცოდნის გავრცელება, სოციალურად პასუხისმგებელი მოქალაქის 

როლის შესრულება. 

ამ მიმართუელების რეალისებისას უნიეერსიტეტს შეუძლია გამოიყენოს სხვადასხეა 

სტრატეგიული ალტერნატივები. ამ მხრი;, უნივერსიტეტებთან მიმართებით აღსანიშნავია მ. 

პორტერის კლასიკური სტრატეგიები, რომელიც მოიცავს ოთხ ძირითად ალტერნატივას: 

ცხრილი 1 

ვვვიიიი უნივერსიტეტის სტრატეგიული ალტერნატივები _ 
სტრატეგიული ალტერნატივები ' ორიენტაცია ფართო ბაზარზე , ორიენტაცია საბაზრო ნიშაზე - '! 

სიების სახი მსხეილი სახელმწიფო უნივერ მცირე სახელმწიფო სპეციალი- 
მომსასურების წარმოება დაბა- სიტეტები (მაგალითად: თს'უ, ზხირებული უნიეერსიტეტები 

ლი დანახარჯებით... · ილიას უნიეერსიტეტი, ტექნი · 156ნL 

იეს ნი ეა _ კური უნიეურსიტეტი) 
· მხეილი კერიო უნივერსიტეტები, 

· რომლებიც სპეციალისდებიან 

: ერთ ან რამოდენიმე სფეროში მცირე კერრო სპეციალიზირე- 

რიგოლ რობაქიძის სახელობის : ბული უნიეერსიტეტბი 

მომსახურების დიფერენციაცია მა“ ს ეერსიტეტი, არერხითარა I ული უწივერსიტებ 

უნიეერსიტეტი, კაეკასიის უჩი- 

; · ეერსიტეტი, გ. თავართქილაძის 

· „ სახელობის უნიეერსიტეტი) ' 

“ მიუხედავად იმისა, რა. მოდ; ელს აირჩევს თუნიევრსიტეტი თავისი საქმიანობის სტრატე- 

ეე
.ი
.რ
.ი
რ.
მ.
ი.
ე.
.ი
..
..
..
ი 

გიის შემუშავებისას, მთავარია განისასღვროს, როგორ ხედავს უნივერსიტეტის ხელმძღეა- 

ნელობა სამომხმარებლო ფასეულობის ფორმირებას შეთა3ვასებული საგანმანათლებლო 
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პროგრამის საშვალებით დაამ მხრიე რა რილის თამაშობს საერთა მორისო საქმიანობა. 

საერთაშორისო სტრატეგიის შემუშავება მოიცავს რამდენიმე ეტაპს: 

LL სიტეაციური ანალი'სი: 

წ. სტრაბებიული, მისნების განსახღერა, მათ საფუძველსე უნივერსიტეტის მისიისა და 

ხედეის განსა სღერა; 

III. სამომხმარებლო ფასეულობის ფორმირ; ების მიიხელის არჩევა: 

IV.ორგანი' საციული სტრუქტერის 'მემეშაევბა არჩეული მოდელის რეალი'საციისათვის. 
ცხრილი 2 

ინტეგრირებული მარკეტინგული სისტემა 

' მონიტორინგისა და ინფორმაციის განყოფილება 

(მარკეტოლოგი) 

; #. მარკეტინგული კელევების დიგეგმეა ჯა ორ-. | 
განისაცია, ' 

” პირველადი და მერრადი მარკეტინგული დო- 

კუმეჩტების მომ საღდება 

/ ე: 
და მიმდინარე განახლება 

   იჩფორმაციის ელექტრონ'ყყლი ფონდის მექმნა 

  

სარეკლამო განყოფილება (რეკლამის სპეცია- 

ლისტი) 

# უნიეერსიტეტის სარეკლამო ღონისძიებების 

დაგეგშვა. თემატური სარეკლამო კომპანიის ორ- 

განი'ხება; 

” პარტნიორული ურთიერთობების დამყარება 

სარეკლამო შუამაყლებთან; 

V სარეკლამო მასალების მომზადება, დამ'უ?Iა- 

ეება დადიზაინი; 

#V სარეყლამო ბიუჯეტის დაგეგმეა და კონტრილი 
  

მარკეტინგული კომუნიკაციებს“ განყოფილება 
Cდაზოგადოებასთან ურთიერთობის სპეცილისტი) 

  ” ?-პროექტების დაგეგმვა, ორგანი საცია და 

რესურსებით უზრუნველყოფა, რომელიც მიმარ- 

თულია უმაღლესი სასწავლებლის იმიჯის ფორ- ( 

მირებისაკენ: 

” დაგქგმვა და პროგრამების ორგანისაციული 

უსრუენველყოფა. 
პირაციული „ულტურის განეითარება“სე; 

“ 

რომელიც მიმართულია კორ- 

კომუნიკაციის ეღლექტროჩული საშუადებების I 

დაგეგჩეა 
  

გაყსდვებასა და მომსახურების განყოფილება 

V”V უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო მომსახუ- 

რების რეგიონული ჯა საქალაქო სისტემების აგება: 

” პირველადი ღა მეორადი მარკეტინგული ჯსიი- 

კუმენტაციის მომსადუბა; 

უნიეერსიტეტის სერეისული მომსახურების პაკე- 

ტის მოე'სდება. 
  

| დასაქმების მხარდამჯერი ცენტრი 

| 
| > 
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/ სო: 
ტემის “ 

სსაყრებულებისს 'მრ;იმის ბა სრისადმი ადაპტაცია: 

ენტების დასაქმების მხარდამჯერი სის-     

    

  ქმნა და სტუდენტებისა და კურსდამ- 

” დასაქმების მხარჯამჯერი სისტემის გაჩეითა- 

რების გრძელვადიანი დი მიმდინარე პროგრამის 

მუმავება; 

  

უჟნიეყრსიტეტის იმიჯის გაჩტმკიცება როგორც “უნ   ქერსიტეტის, რომელიც. იყენებს მართვისა და სტრ» 
ქ _) 

   ყელს გაჩეითარების იჩოვაცხურ მეთოდებს,



უნივერსიტეტის სტრატეგიული მი'ნების განსასღვრას მოI+ყვება, სამომხმარებლო ფა- 

სეულობის ფორმირების მნიშენელოვანი ეტაპი. ჰ. ლორაჩნჟი გეთაეა'ხობს სამ მიდგომას: 

7” მასობრიეი წარმოება და მასშტაბის ეკონომიის გამოყენება (წარმოება ნაკლები დანა- 

ხარჯებით, ორიენტაცია ფართო ბაზარზე); 

.· პარტნიორული ქსელების შექმნა და გამოყენება; 

7. მისნობრიეი მომხმარებლების უნიკალური პრობლემების გადაწყვეტა. 

განათლებაში მასობრიეი წარმოება გულისხმობს სტუდენტების რაოდენების 'რდით 

დანახარჯების შემცირებას თითოეულ სტუდენტზე. თუმცა განეირარების ეს სტრატეგია 

შესღუდულია შრომითი რესურსებით (პედაგოგებით). გარდა ამისა, დაბალი დანახარჯების 

მიხედვით სტრატეგიის გამოყენება მოითხოეს უნიეერსიტეტის მნიშენელოვან რესურსებს, 

ამიტომაც ამ სტრატეგიის გამოყენება შესაძლებელია მსხვილი უნივერსიტეტებისათვის, 

რომლებსაც აქეთ განვითარებული მატერილაურ-ტექნიკური ბაზა, ფინანსური რესურსები, 

კადრები, ინტელექტუალური საკუთრება და რეპუტაცია. 
პარტნიორული ქსელების გამოყენებისას სამომხმარებლო ფასეულობის ფორმირება 

ხდება ქსელში ჩართული მრავალი მონაწილის მიერ. უნიეერსიტეტი გამოდის შუამავლის 

როლში, რომელიც თავისი რესურსების ინეესტირებას ახორციელებს, ხოლო შემდგომ იმ- 

კის მის შედეგებს. 
სწაელების პროცესის დიდი ნაწილი, რომელიც მიმართულია უნიკალური ჰრობლემე- 

ბის გადაწყეეტაზსე, დაფუძნებულია კლიენტის განსაკუთრებული მოთხოენილებების გაგე- 

ბასე, ვინაიდან ამგეარი სწავლების პროცესში შექმნილი სამომხმარებლო ფასეულობა 

უნიკალურია და კლიენტი მსად არის გადაიხადიოს დიდი თანხა. 

სტრატეგიის შემუშავებისას, უნიეერსიტეტმა არჩევანი უნდა შეაჩეროს არა რომელიმე “სე- 

მოთ აღწერილ მიდგომასე, არამედ მათ დაბალანსებულ გამოყენება'სე. მასობრიეი წარმოება 

ანუ სამომხმარებლო ფასეულობის ფორმირება აუდიტორიაში კიდევ დიდი ხნის განმაელობაში 

იქნება უნივერსიტეტების ძირითადი საგანმანათლებლო საქმიანობა. თუმცა გლობალურ ცვალე- 

ბად გარემოში, რომელშიც კონკურენცია სულ უფრო მწეაედება უნიეერსიტეტები იძულებულნი 

გახდებიან გამოიყენონ მხოლოდ თანამედროეე მარკეტინგული ცოდნა და ტექნიკა. საჭიროება 

ხარისხიან მარკეტინგულ საქმიანობასე აშკარაა. ამას მოწმობს 'სრდაღი მოთხოენა ისეო სა- 
კონსულტაციო საქმიანობაზე, როგორიცაა სტრატეგიის შემუშავება, მერკეტინგული კელევების 

განხორციელება, სარეკლამო ღონისძიებების დაგეგმეა, CL. ყონკურენტულ. ბრძოლაში წარმატე- 

ბის მისაღწევად უნიეერსიტეტმა უნდა განსასღეროს რა სახის პარტნიორული ქსელების და ინ- 

დიეიდუალური პროგრამების შეთავაზებისათეის არის მსად. მაგალითად, პარტნიორული ქსე- 

ლების შექმნა და მათი ეფექტიანი გამოყენება საშუალებას მისცემს უნიეერსიტეტებს განამტკი- 

ცონ თავიანთი მასობრიეი პროგრამები და დააკმაყოფილონ მისნობრივი მომხმარებლების 
სრდადი მოთხოენა ბისნესის გლობალიზაციის პირობებში. ეს კი გულისხმობს 'უმაღლეს სა- 

განმანაოლებლო დაწესებულებებში ინტეგრირებული მარკეტინგული სისტემის დანერგვას (იხ. 

ცხრილი 2), რომლის საშუალებით მარკეტინგის სხვადასხვა განყოფილება კორრდინირებეული 

საქმიანობით მიაღწევს დასახულ მი'ხანს, კონკურენტებთან შედარებით სამომხმარებლო ფასეუ- 

ლობის ეფექტიანი მიწოდებით. 

ლიტერატურა: 

1. IIVI6ნ I!0ღ8IIX. LI0891# 33ი#ჩე IMIგ Vი0289M6IIMCCM06 06იე308ი1I!16: 3012MM 0VVM080ჟVVXCII6CM. CXVMი- 

ნM3#VM6C. 2005. 

2. M2IMყო II0016 0. ICMMV06IIV2ი CIიმX6LIIM. M0CX88გ. 2005, 

3. IდძლოილL L. ცნეIძიო(იი Mმიედილ 10ძე)'§ CიIV6I51/: 5V-216005 CC VI0ხI)0/, Cჩიიდ6, 2იძ CXC-IIცილC. 

4. საქართეელოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო. 

ხ(Iი://VVV/.იი65.C0V.0(6/6იე1იი(.ხხი?!ძ=1318გინ=ი80 
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ლარისა ყორღანაშვილი 
საქართველო. საქართე/ლოს ეკონომიკისა და სამართლის 

სასწიელო უნიქერსიტეტის სრული პროფვსორი, 

ჟყკოჩომიკის შეცნიერებათია დოქტორი 

ინოვაციური საქმიანობის მართვის პრობლემები 
გლობალურ ეკონომიპაში 

მეოცე საუკუნის 90-იანი წლებიდან მსოფლიო სამეცნიერო სასოგადოებაში აქტ.ყა- 

ლური გახდა ეროყნული ინოვაციური სისტემების შექმჩის კონცევცია და მრავალმა ქვეყა- 

ნამ გააქტიერა თაყისი ინოვაციური პოლიტიკა. როგორც ცნობილია. დასაწეისმი ეროვნჩუ- 

ლი ინოვაციური სისტემის ცნება ფირმის მოქმედების გარემოს განმსასღვრელ მეცნიერე- 

ბახა და ტექნოლოგიებზე იყო კოჩნცენტრირებული, მეოცე საუკუნის 90-იანი წლებიდან კი 

ამ ცნებამ სოციალუერ- ეკონომიკური განგითარებისს ყველა ელემენტი მოიცეა. ამჟამად 

ეროვჩული ინოვაციური სისტემების კონცეფციაში ინოვაციურ განეითარებასე “ურთიერ- 

თდაკცავშირებული ინსტიტუციური სტრუქტურების (უნივერსიტეტები, სამეცნიერო-კელევითი 

დყჩნტრები. მცირე და სამუადლო ფირმები, ინოვაციური ინფრასტრუქტურის ობიექტები დი ა. 

შა) ზეგავლენა იგულისხმება. ხოლო ეფექტიანი ეროვნული ინოვაციური სისტემის ფორმი- 

რებისას «რიენტაცია მსოფლიოს ინოვაციური განვითარების ძირითად ტენდენციებსეა 

აღებული. ამასთან, თანამედროვე სასოგადოებისა და ეკოჩომიკის გაჩყითარება გლობალუ- 

რი ეკონომიკური და სამეცჩიერო სივრცის შექმნას განაპირობებს. 

ცოდნაზე დაფუძნებული, ეკონომიკის მქონე და გლობალუერ ეკონომიკაში ინოვაციუე- 

რად წარმატებელი, ქვეყნების გამოცდილების აჩალისით დადგენილია, რომ ყეელა ქვეყა- 

ჩას აქვს ინოვაციური გაჩეითარების საერთო ინსტრუმენტები, მაგრამ არ არსებობს ინოეა- 

ციური განვითარების მთლიანად იდენტური პროგრამები და სტრატეგიები: ყოველი ქვეყანა 

ინდივიდეუალურობით ხასიათდება დღა ამიტომ მას ინოყაციური განეითარების საკუთარი 

სტრატეგია სჭირდება. 

  

ინოვაციური პროცესების ორგანი საცია მოიცავს ინფორმაციულ, სამეცნიერო, საჰრო- 

ექოოთ-საკოჩსტრ'უქტორო. საწარმოო, დამხმარე, ეკონომიკურ-მმართეელიბით და სოციალურ- 

კუელტგურულ საქმიანობას. მასში განსაკუთრებულ როლს თამაშობს ინტელექტუალური კა- 

პიტალი, რომლის რესურსებია: მუმაკთა ხელოვნება, კომპეტენცია, შრომისუნარიანობა, 

რეპუტაცია, ბრესდები, მომხმარებლები; კვლევები და დამუშავებები; ინოვაციური უნარი; 

პატენტები: ისფორმაციელი ტექნოლოგიები, ორგანი საციის მართეის სისტემა, კაე მირები 

და ურთიერთობები. შესაბამისად, ინოვაციური პროცესებისათვის დამახასიათებელია ადა- 

მიანის ფაქტორის აქტივი საცია, ყველა სახის ცოდნის ეკონომიკური როლის ამაღლება და 

ამ ფორმებსე ორიენტირებული მართეის სრულყოფა LI, გქ.28). 

თანამესროყე ეტაპსე ინოვაციური საქმიანობის გააქტიურება ჩებისმიერი ქვეენისა და 

მთლიანად. მსოფლიო მეურნეობის განვითარების მასტიმულირებელი ფაქტორია, ხოლო 

ქვეყნის, ეკონომიკის ინოვაციური უნარი ყველა სფერო მი სიახლეების შექმნისა და გაერცე- 

ლების შესაფდებლობა ში გამოიხატება. ამასთან, ინოვაციების, როგორც კონკურყნტული 

იარაღის გამოყვნება, ინოვაციური პროცესის გაასრებას, ეფექტიანი ინოვაციური სტრატე- 

გიისა და ტაქტიკის ფორმირება-გამოყენებას საჭიროებს. 

განვითარებელი. ქვეყნების. ინოვაციური სფეროს “შექმნისა და ფუნქციონირების გა- 

მოცდილება გვიჩვენებს. რომ ამ სფერომი არსებული პრობლემების გადაჭრაში მთავარია 

სახლიწიფოს მხარდაჭერა. ინრვაციყბის მართვაში სახელმწიფოს როლი გამოიხატება 

ყვექტიინი ინოყაციერი პოლიტიკის ყორმირებაში, მისი პრიორიტეტების სწორ განსა'ს- 

დერაშ ი, რეალი საციის სტრატეგიებისა და მექანი ხმების ფორმირებაში, წამოჯრილი პრობ- 
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ლემების გადაწყეეტის ხელშეწყობაში. ამასთან გასათეალისწინებელია, რომ ინოეაციების 

მნი შენელოვანი მამოძრავებელი ძალა კონკურენციაა, ამიტომ ინოვაციურ სფეროში სახელ- 

მწიფოს ჩარევის ნებისმიერი მცდელობა კონკურენციის თავისუფლების შესღუდეას არ უნ- 

და იწეევდყეს. 
ინოვაციური საქმიანობის სახელმწიფო მხარდაჭერის მსოფლიო გამოცდილების 

აჩნალისი გეიჩვენებს რომ ინოვაციების ხელშეწყობა შემდეგი პრინციპების დაცეით 

ხორციელდება: 
. კომპლემენტარობა, რომელიც „შავი ლაქების“ აღმოფხვრასე გამიზნული სამუშაოე- 

ბის პრიორიტეტს გულისხმობს. ამ 'შემთხეეევაში ქეეყნის ინოეაციური განეითარება ში- 

და და გარე პირობების შესაბამისი ეკოჩომიკური განეითარების სტრატეგიის ადეკეატუ- 

რი უნდა იყოს; 

 ქეეყნისათეის უმნიშენელოეანესი L#6 მხარდაჭერა, რომელიც მსოფლიო დონის მიღ- 

წევებხე ორიენტირებული კელევებისა და დამუშავებების მხარდაჭერას გულისხმობს; 

.· საყოეელთაოდ ხელმისაწედომი სამეცნიერო-ტექნიკური პროდუქტების მიღების მხარ- 

დაჭერა, რომელიც ითვალისწინებს სახელმწიფოს მიერ ამ პროდუქტების დაფინანსებას 

ისეთი სახით, რომ ბასარსე დაცული იყოს ეროენული ფირმებს შორის არსებული თა- 

ნაფარდობა; 

ი·« მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერა, რომელიც მხოლოდ გარკვეული საწარ- 

მოების (და არა ყველას) მხარდაჭერას გულისხმობს. 

ინოვაციური პოლიტიკის განეითარების თანამედროეე ეტაპის ერთ-ერთი თავისებურე- 

ბაა უმსხეილესი ფირმების მიერ ერთიანი სამეცნიერო-ტექნიკური კომპლექსების შექმნა. 

ამ კომპლექსებში წარმოება და კელეეა ერთიან პროცესადაა წარმოდგენილი, რაც “მეც- 

ნიერება-წარმოება" ციკლის ყველა ეტაპის მჭიდრო კაეშირსა და მის ეფექტიან მართვას 

უ სრუნეელყოფს. ამასთან ერთად ი'სრდება კონტაქტების მნიშეჩნელობა სახელმწიფო, საუ- 

ჩიეერსიტეტო და სამრეწველო სამეცნიერო ორგანისაციებს შორის. უნიეერსიტეტებისა და 

სამრეწეელო-სამეცნიერო თანამშრომლობის ძირითადი ფორმებია: სამეცჩნიერო-ტექნიკური 

პარკები, ინოვაციური ცენტრები, ერთობლიეი საწარმოები, საუნივერსიტეტო სამეცნიერო- 

ტექნოლოგიური ცენტრები, შეთანხმებები სამრეწეელო-საუნივერსიტეტო კვლეეების შესა- 

ხებ, სამეცნიერო-კელევითი კონსორციუმები და სხე. 

XX საუკუნის 80-იან წლებში მსხეილი ფირმების ინოვაციურ პოლიტიკაში გამოიკეე- 

თა ცელილებები სამეცნიერო-ტექნიკური და საწარმოო-გასაღებითი საქმიანობის მიმართუ- 

ლებებში. ეს, უპირეელესად, გამოიხატა პროდუქციის გამოშეებულ ასორტიმენტში მეცნიე- 

რებატევადი პროდუქციის წილის ამაღლებაში. ამუამად მეცნერებატევადი პროდუქციის 

მსოფლიო ბა'სრის მოცულობა 213 ტრლნ დოლარადაა შეფასებული. აქედან აშშ-ის წილად 

მოდის 39%, იაპჰონიასე – 30%, გერმანიასე – 16%, რუსეთსე – 0,ქ3%. მეცნიერებატეეადი 

პროდუქციის გასაღება, თაეის მხრიე, იწეეეს თანამდევი ტექნიკური მომსახურების (ინჟი- 

ჩირინგი, ლი'სინგი, კონსალტინგი და ა. შ) გაფართოებას (2, გვე. 46). 

ცელილებები ტექნოლოგი'ერ პოლიტიკაში ორი ურთიერთსაწინააღმდეგო ტენდენციის 
შედეგია. ერთი მხრიე, რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაცია, აახლოებს რა სტანდარტებ- 

სა და მომხმარებელთა არჩევანს, მთელ რიგ დარგებში ქმნის მრავალნაციონალური კორ- 

პორაციების ეფექტიანი სტრატეგიული მართეის პირობებს (ცენტრალი სებული კონტროლი- 
სა და საკუთარი ფილიალების საფუძეელზე). მეორე მხრიე, არსებობს მრაეალი დარგი და 

ფირმა, სადაც თანამშრომლობის სტრატეგია უფრო ეფექტიანია, რადგან იგი უასრო კონ- 

კურენციის თაეიდან აცილების საშუალებას იძლეეა. აღსანიშნავია, რომ თანამშრომლობის 

სტრატეგია საერთაშორისო ფირმებს აძლევებს დივერსიფიკაციის, პირდაპირი უცხოური ინ- 

ეესტიციების და შთანთქმის სტრატეგიების გამოყენების შესაძლებლობას. თაეის მხრიე, ამ 
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სტრატეგიების გამოყენებით სულ უფრო იასრდება განსხვავება ქეეყანათა ტექნოლოგიური 

განეიოარების დოწყებში. თანამედროვე ეტაპზე მსოფლიო მოსახლეობის დაახლოებით 15% 
ტექჩოლოგიური ინოვაციებით უსრუნეელყოფს დანარჩენ მსოფლიოს, პლანეტის მოსახლე- 

ობის დაახლოებით ნახევარს შესწევს საკუთარ წარმოებასა და მოხმარებაში ამ ტექნოლო- 

გიების დანერგვის უნარი, ხალო დანარჩენი ჩაწილი (მსოფლიოს მოსახლეობის დაახლოე- 
ბით 13) არც ინოვაციებს აწარმოებს და არც უცხოურ ტექნოლოგიებს ნერგაეს §13, გე. 68). 

ცენტრალიზებული ეკონომიკიდან დია საბასრო ეკონომიკაზე გადასვლის პროცესში 

საქართველოს ეკონოშიკამ სერიო'სული ტრანსფორმაცია განიცადა, რომელმაც ინოვაციუ- 

რი გაჩნვირარების მჩიშენელოვანი რესურსის დაკარგვა გამოიწვია: შემცირდა სამეცნიერო- 

კელყვითი ინსტიტუტებისა და მეცნიერ-მკვლევართა რიცხვი, აგრეთეე გაქრა ან მოძველდა 

ინოვაციების მართყის საბჭოთა პერიოდში ჩამოყალიბებული მოდელები, მათი ჩანაცვლება 
კი ახალი მოდელებითა და მართეის ეფექტიანი სისტემებით ჯერ ჟეერ მოხერხდა. დღეს 

ინოვაციური პოტენციალის სრდა სახელმწიფოს სტრატეგიულ მიმართულებას არ წარმო- 

ადგენს და ამის გამო ქვეყნის ინოვაციური განეითარება შეფერხებულია. ეს, 'ჟპირველე- 
სად. შეიძლება აიხსნას შემდეგი მიხეზსებით: 

«ეკონომიკის დარგების მხრიდან იჩოვაციებსა და ინოვაციურ ტექნოლოგიებსე მოთხოვ- 

ნის არარსებობა; 

ი იხრვაცი ურ-ტექნილოგიური სფეროს ფორმირებისა და განეითარების სახელმწიფო 

მხარდაჭერის, სახელმწიფო ინოვაციური პოლიტიკის არარსებობა; 

«ქვეკნის სამეცნიერო პოტენციალის შემცირება; 

4 ქვეყნის. ბი სჩეს-გარემსს არსებითი გაუმჯობესების მიუხედავად, ინოეაციური სფეროს 

გაჩვითარუბისათეის არახელსაყრელი საინვესტიციო გარემო (მაღალი რისკისა და განუ- 

ს.სღვრელეობის გამო). 

ადამიანების მიერ ინოეყაციების შექჩის, გამიყენების და მართეის უნარი დამოკიდე- 

ბულია 3 ფაქტორზე: 

1 სოგადი, საშუალო დია უმაღლესი განათლების თავისებურებები (განათლების ხან- 

გრძლიქობა სხვადასხვა დონესე, საგაჩმანათლებლო პროგრამები, განათლების ხარისხი 

სკოლასა ჯსა 'უმაღლეს სასწავლებლებში); 

2, გაჩაფთლების დონე ქვეყანაში; 

3. მოწაფეთა რაოდენობა I მასწაყლებელსე. 

2010 წლის ადამიან ერი განეითარების ინდექსით (0,69%) საქართველოს 74-ე ადგილი 

უკავია მსოფლიოში და იგი მაღალი განვითარების ქვეყანათა ჯგუფში შედის. მისი მო'- 

რდილი (15 და შეტი ასაკის) მოსახლეობის განათლების დონის კოეფიციენტია 9977, უმაღ- 

ლეხი განათლების მოცვის დონე სასკოლო ასაკზე უფროსი ასაკის მოსახლეობის 343 %-ს 

შეადგენს. საქართველო'მი 1 მასწავლებელზე მოდის 12,5 მოწაფე (აშშ-ში – 14,3; გერმანია- 

“ი -- 18.0; იაპონიაში – 18,8; საფრანგეთში –- 20,1; შეეიცარიაში –- 18.0; შეეციაში – 10,7) (4, 

ჯე. 193). 

2000-2007 წლებში საქართველოში განათლებასე საშუალოდ იხარჯებოდა მშა-ის 

29%, ჯანდაცვაზე - 1,5%, სამეცნიერო კყლეეებსა და დამუშავებებსე – 0,2 % თაედაცეა'სე 

– 8.5 %. 2008 წელს ძირთად კაპიტალში დაბანდებულია მმ-ის 22,5 % (4, გე. 194). 

საქართეელოს ეკიჩომიკის სტრუქტურის, აგრეთეე მისი ექსპორტის ანალი“სი გვიჩეე- 

ჩებს, რომ: 

«ძალიან დაბალია ქართული ფირმების ინოვაციური აქტივობა, რაც აფერხებს მათი სა- 

ერთაშორისო კონყურენტ'ენარიანობის დინის ამაღლებას; 

ი საქარიველოს არ გააჩნია აღგილი ინოყაციური პროდუქციის მსოფლიო ბაზსარზე; 
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«ეკონომიკური განვითარების ქართული მოდელი არ შეესაბამება (უფრო მეტიც, მსგაე- 

სი ელემენტებიც კი არ გააჩნია) წარმატებით განეითარებელი ქვეყნების ეკონომიკურ 

მოდელებს; 

საქართეელოს ეფექტიანი ეკონომიკური 'სრდისათეის სჭირდება ეკონომიკური განვი- 

თარების ინოეაციური მოდელი. ამ ახალ ეკონომიკურ მოდელ'სე გადასასელელაჯ ქეეყანას 

აქეს შემდეგი ძლიერი მხარეები და შესაძლებლობები: 

«მოსახლეობის განათლების მაღალი დონე; 

« უმაღლესი განათლების განეითარებ'ელი და რეფორმირებული სისტემა; 

« დაგროვილი ინტელექტუალური კაპიტალი, განეითარებული ქეეყნების შესაფერისი 

მეცნიერული ელიტა და საერთაშორისო აღიარების მქონე მეცნიერების საკმაო რაოდე- 

ნობა; 

რიაფი და კეალიფიციური სამუშაო ძალა; 

«ღია ეკონომიკა და ლიბერალური ბი'სნეს-გარემო; 

. საკმაოდ დემოკრატიული პოლიტიკური სისტემა; 

«თავისუფალი ინდუსტრიული და საეაჭრო "სონების შექმნის შესაძლებლობები; 

« ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობა; 

ი მრავალი საერთაშორისო ორგანიზაციის წეერობა; 

« საერთაშორისო პროექტებში მონაწილეობა. 
ამასთან, ეკონომიკის განეითარების ინოეაციურ მოდელზე გადასელას აფერხებს 

შემდეგი სუსტი მხარეები და შესაძლებლობები: 

« მოძეელებული საწარმოო ფონდები, ტექნიკისა და მოწყობილობის დაბალი ტექნოლო- 

გიური დონე; 

«ფინანსური სახსრების უკმარისობა არსებული საწარმოო სიმძლავრეების მოდერნი'სა- 

ციისათეის და ახალი მაღალტექნოლოგიური საწარმოების შესაქმნელად; 

«მენეჯმენტის დაბალი დონე; 

« არასრულყოფილი ინსტიტუციური და სამართლებრიეი მექანისმები ინოვაციური საქმი- 

ანობის სტიმულირებისათვის,; 

«ინოვაციური ინფრასტრუქტურის განეითარების დაბალი ღოჩე; 

« მრეწველობის დარგობრივი სტრუქტურის დეფორმაცია; 

«სუსტი ორიენტაცია პროდუქციის ხარისხზე; 

« პოლიტიკური არასტაბილურობის საშიშროება, დაკარგული ტერიტორიები; 

« განეითარების ინოვაციურ გზასე გადასელის მნიშენელობის გაუთავისებლობა და ბი'ს- 

ნესის დაბალი კულტურა. 
ქეეყნის ინოვაციური განვითარების მართეაში ერთ-ერთი საკეანძო პრობლემაა ტექნო- 

ლოგიების კომერციალიზაცია. ამიტომ საქართველოს ინოეაციური სექტორის შესაქმნე- 

ლად საჭიროა ინოვაციური პოტენციალის შეფასება. არსებული მეცნიერული დამუშაეებე- 

ბისა და გამოგონებების დაყეანა „საბისრო კონდიციაზე", აქტუალური სიახლეების ძიება 

და მათხე მოთხოვნის სტიმულირება, ვენჩერული ბი'სნესის განეითარება და ა. შ. (5. გვ. 

131). 
' ქართული ფირმების საქმიანობის პრიორიტეტულ მიმართულებად უნდა იქცეს ახალი 

მცირე ინოვაციური (§60M-სი ტიპის) საწარმოების შექმნა და საწყის ეტაჰსე მათი სახელმწი- 

ფო სტიმულირება, სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებსა და საწარმოებს შორის თანამ- 

შრომლობის ხელშეწყობა, ინოვაციებისა და ახალი ტექნოლსოგიების გამოყენების მასტიმუ- 
ლირებელი ორგანიზაციულ-სამართლებლიეი პირობების შექმნა და, საერთო ჯამში, ისეთი 

ეროვნული პოლიტიკის ფორმირება, რომელიც ხელს შეუწყობს მპლაერი ინოვაციური სექ- 
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ტორის ჩამოყალიბებას. ამ პოლიტიკის ბირთეი უნდა გახდეს საქართველოს ეკონომიკის 

პროგრესული სტრუქტურულ-ტექნოლოგიური ცვლილებების უსრუნეელმყოფელი ღონისძიე- 

ბების სისტემა, რომელიც თანამედროეე ტექნოლოგიური წყობის საწარმოებში კონკურენ- 

ტუნარიანი ეროენული საქონლისა და მომსახურების წარმოების შესაძლებლობას განაპი- 

რობეიბს, 

ეროენული ინოვაციური სისტემის ფორმირებისათვის უნდა გამოიძებნოს სათანადო 

სახსრები, როქლებიც მოხმარდება მეცნიერების აღორძინებასა და განათლების სისტემის 

სრულყოფას. ინოვაციური საქმიანობის გააქტიურება და მისი ეფექტიანი მართეა სახელ- 

მწიფოს სისტემატური 'სრუნეის საგნად უნდა იქცეს. ჩვენმა მთაერობამ არ უნდა დაუშეას 

«ტვინების გადინება“, ახალგასრდა პერსპექტიული კადრების დაკარგეა., ამისათეის კი სა- 
ჯიროა სამეცნიერო ინფრასტრუქტურის განეითარება და მაღალი სელფასები, ჩეენს სასარ- 

გებლოდ იმ თანამედროეე მსოფლიო ტენდენციის გამოყენება, რომელიც გამოიხატება გან- 

ეითარებად ქეეყნებში მაღალტექნილოგიური წარმოებების გადატანაში, რადგან იქ იაფია 

შრომა. აღნიშნულთან ერთად გასათვალისწინებელია, რომ დღეს ტერიტორიის ეფექტიანი 

ათეისება მისი ფინანსყრი და ინტელექტუალერი რესურსების ამოღებაა. განეითარებული 
ქვეყნები იხიდავენ საუკეთესო მეცხიერებს, სპეციალისტებს და ასეთი სახით სრდიან თა- 

ვიანთ ინტელექტუალურ კაპიტალს. ადამიანისეული კაპასტალის კონცენტრაცია ობიექტური 

პროცესია. უფრო განეითარებული სამყაროს პროგრესი მიმდინარეობს „ასათეისებელი" 

ქევყნების ღეგრადაციის ხარჯსე სწორედ ამ პრობლემის გაასრებამ წარმოშეა ეწ. 

წყალწაღებული“ ქვეყნების ცნება. ესაა ის ქეეყნები, რომელთაც დაკარგეს განეითარების 

რესურსი და მათი წარმოების უნარი. საქართეელოს წინაშეც დგას ასეთი საშიშროება და 
მისი თაეიდან აცილება პროგრესული ეკონომიკური პოლიტიკითაა შესაძლებელი, რომლის 

მთავარი შეზადგენელი უნდა იყოს ახალი ცოდნის დაგროეების ხელშეწყობა, ინტელექტუა- 
ლური კაპიტალის ხარისხის ამაღლება. მსოფლიო შეურნეობაში მიმდინარე რევოლუციური 

ცელილებები ნათლად მეტყველებს, რომ ცოდნის გარეშე „ახალი ეკონომიკის“ პროდუქ- 

ტების მოხმარება, აბალ ინოეაციურ კონტურებში ჩაწერა უბრალოდ შეუძლებელია, მსოფ- 

ლიო ეკონომიკის ინოვაციურ კონტურებს გარეთ დარჩენილი ქვეყნები კი განწირულნი 

არიან. 

ლიტერატურა: 

1. ინტელექტუალური კაპიტალი და ტექნოლოგიების საერთაშორისო გაცვლა. თბ., 

გამომცემლობა „უნივერსალი“, 2004. 

2. 1IM90:18ლ82 71. ბ. ჩ6I#M09M2:ხMხ16 8C0CX1ხ1 060IIM481IVVM IIVICI I 6LIVმVნM#000 CM0I6IIIIM2:18 8 VCI0C8M#XX 

(IVIM082LI)40:4ML'X 1)0C0060830პ3სVM9X. XX. I100676Mხ( C080CMCLIIL0M 3M0I0MIMIMXM, M 4(32), C.45-51 

3. საერთაშორისო ეკონომიკისა და ბიზნესის აქტუალური საკითხები. თბ., გამომცემლობა 

„უნივერსალი“, 2009. 

4. Lსთმი 10)X6MXI0გთხნი! ჩხიიი 2010. 2018 #იM1)V6I5მIV 8ძIII0ი. 2010 

5. 1. #0ნ+C28M31I08MXM. (I26იC06III8ხ, M9I(080LM9M0M9M0#0 ი9238M+XV9M I 6V3MM. III M6X%M0VM8ი00/M2# V2VMIM2# 

M0I/რ000ი0X#8 'ჩხენ M2V90:0M MVM0)ხ0IIMM 8 ”ე38XIIMM )M#0M0MM#M#M CI90XILI”, Mმგ7160M2გიხI. LI2CIM0M8MსM8# 

2M%მ:1CM)44 #M2აM 2L36062MXIX:გM8. ნ3MV, 2009. C. 130-132. 
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შოთა შაბურიშვილი 

საქართველო. ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

მცირე და საშუალო საწარმოების საბარეო ეკონომიკური საქმიანობის 

უცხოური ბამოცდილება 

თანამედროეე მსოფლიოში მცირე და საშუალო მეწარმეობის დინამიკური გაჩეითარე- 

ბა განირობებულია იმ უპირატესობებით, რომელსაც ბისნესის ორგანიზაციის ეს ფორმა 

ფლობს: მეტი მოქნილობა და მობილობა, შედარებით მცირე მოცულობის სასტარტო კაჰი- 

ტალის და საბრუნავი საშუალებების საჭიროება, ინოვაციურობა, განსაკუთრებული სოცი- 

ალური დანიშნულება. მოცემული საკითხის შესწავლის აქტუალობა გამომდინარეობს 

მსოფლიო წარმოების პროცესში მიმდინარე ცელილებებიდან, რომელიც “სრდის ტრანსნა- 

ციონალური კორპორაციების ტექნოლოგიურ ჯაჭეში ჩართული მცირე და საშუალო სა- 

წარმოების მჩიშვნელობას. 
სტატიის მი'სანია მცირე და საშუალო საწარმოების საგარეო ეკონომიკური საქმიანო- 

ბის მოწინაეე უცხოური გამოცდილების შესწაელა და ანალიზი, რაც დაგეეხმარება ქარ- 

თული ბი'სნესის წინაშე მდგარი პრობლემების გადაჭრის გზების გამოელეჩაში. 

განვითარებულ ქეეყნებში მცირე და საშუალო საწარმოები განსა'ხღვრაეენ მოსახლე- 
ობის დიდი ნაწილის სოციალურ მდგომარეობას და ცხოვრების დონეს, აგრეთვე გეველი- 

ნებიან სხეადასხვა სახის პროდუქციის მწარმოებლებად და მომხმარებლებად. ეროენული 
ბისნესის სისტემაში მცირე და საშუალო მეწარმეობის სექტორი წარმოდგენილია ფირმათა 

ფართოდ განშტოებული ქსელით, რომლებიც ძირითადად ადგილობრიე ბაზარ'სე საქმიანო- 

ბენ და ახლო კავშირი გააჩნიათ მომხმარებლებთან. ამასთან, ასევე დიდი მნიშენელობა 

ენიჭება მათ მიერ წარმოებული პროდუქციის საზღეარგარეთ გაყიდვას, რაც ზრდის საგა- 

რეო სავაჭრო ბრუნეას ღა აღრმავებს საწარმოო კოოპერაციას უცხოელ პარტნიორებთან 

(იხ. ცხრილის. , 

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  

                

ცხრილი 1 

მცირე და საშუალო საწარმოების საქმიანობის მაჩვენებლები საზღვარგარეთის 

ქვეყნებში.! 
ექსპორ– 

საწარმო- ფასამზე” I ილი =- ტზე ორი-| წილი ქეეყ- 

ნ თა რაოდე- ადი“ საქმებულ 4 წილი მშპ- | ენტირებუ- | ნის ექსპორ- 

ქვეყანა ნობა (ათა- გაოდენო“ ერთო ათ ში %) ლი საწარ- | ტში 

ლი (%) 
დისი ბრიტა- 2630,0 13,6 490 50-53 10 – 

_ | ჩეთი 

გერმანია 2290.0 18.5 460 50-54 35-40 
იტალია 3920,0 16.8 73.0 57-60 = 
საფრანგეთი 1980,0 152 54.0 5562 |“. (საშუა: = 
უეროკაეშირი 15770,0 68.9 72.0 63-67 ღოდღ - 
აშშ 19300,0 70,2 54,0 50-52 29-30 

იაჰონია 6450,0 39.5 78.0 52-55 6 15-20   
  

  

' VVV.0CCძ.0+წ 
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როგორც ცხრილიდან ჩანს. ცალკეული ქეეყნის მცირე და საშუალო საწარმოთა სა- 

გარეო ეკონომიკური საქმიანობის მაჩეენებლებში დიდი განსხვაეებაა. ეკონომიკური თანამ- 
თ“რომლობისა და განეითარების ორგანისაციის მონაცემებით, განეითარებულ ქვეყნებში 

მცირე საწარმოების მეოთხედი შემოსავლების 10-40%-ს საგარეო ეკონომიკური საქმიანობი- 

დან იღებს. მათ მშიერ ექსპორტირებული პროდუქცია მსოფლიო ექსპორტის 25-35%-ს შეად- 

გენს. რომელიც განუხრელად იზრდება და დინამიკის ტემპებით დაახლოებით 2-2,2-ჯერ 

აღემატება მსხვილი კომპჰანიებისას. 

დასაელეთ ეეროპის მცირე და საშუალო საწარმოებისათეის სასღეარგარეთ რეალი- 
სებული პროდოქციის წილი 20-47% “შეადგენს, ხოლო იაპონიისა და აშშ-ის მანქანათმშე- 

ნებლობის დარგებში ეს მაჩვენებელი შესაბამისად 30 და 40%-ია. განეითარებულ ქეეყნებში 

საგარყო-სავაჭრო საქმიანობას 130-150 ათასი არც თუ ისე მსხეილი კომპანია ახორციე- 

ლებს. მაგალითად, თუ მხოლოდ საქონლის ექსპორტს ავიღებთ, აშშ-ის მცირე და საშუა- 

ლო საწარმოებზე მოდის ქვეყნის ექსპორტის 20%, ხოლო ისეთ ქვეყნებში, როგორიცაა ჰო- 

ლანდია, ბელგია, გერმანია, იაპონია ცალკეულ წლებში ეს მაჩვეჩებელი 35-40%-ს აღწევდა. 

მცირე ღა საშუალო საწარმოები ექსპორტის სხეადასხვა ფორმებს და მეთოდებს მი- 

მართავენ. სასღეარგარეთ სტაბილური მომხმარებლების არსებობის შემთხეევაში ეს სა- 

წარმოები თავისით ახორციელებენ ექსპორტს, აფორმებენ კონტრაქტებს და ქმნიან მცირე 

მასშტაბის საგარეო-სავაჭრო განყოფილებებს. აშშ-ში მცირე და საშუალო საწარმოების 

34 აქეს საკუთარი გაყიდეების კაჩტორები, მაგრამ გასაღების სრდა და ახალი ბა'სრების 
მოძიება დიდ დანახარჯებს საჭიროებს, რომელთა გაღება ხშირ შემთხეეეაში ასეთ საწარ- 

მოებს არ შეუძლია. ამის გამო იაპონიაში მცირე საწარმოების საექსპორტო ფუნქციებს 

კისრულობენ სავაჭრო სახლები. მცირე და საშუალო საწარმოები ასეეე მიმართაეენ სავაჯ- 

რო "შუამავლების მომსახურებას – კერძო სპეციალისებული სააგენტოები და კანტორები. 

ამით მცირდება საგარეო-სავაჭრო ოპერაციებში მონაწილეობასთან დაკაეშირებული რისკი, 

მაგრამ იკარგება მცირე საწარმოს საგარეო ბასარსე საქმიანობის ძირითადი უპირატესობა 

– მომხმარებლებთან პირდაპირი კავშირი. სავაჭრო მუამავლებთან კომერციულ საწყისებზე 

აწყობილი ურთიერთობები ასეყე ითვალისწინებს მათთვის საკომისიოს გადახდასაც. საგა- 

რეო ეაჭრობიდან მიღებული შემოსაელების გასა სრდელად მცირე და საშუალო საწარმოე- 

ბი მიმართავენ სავაჭრო-სამრეწველო პალატებს ღა ასოციაციებს, რომლებიც დახმარებას 

“ შედარებით “მეღაეათიან პირობებში ახორციელებენ. განეითარებულ ქვეყნებში ასევე ფარ- 

თოდაა გავრცელებული მცირე საწარმოების საექსპორტო კავშირები, რომლებიც სინდიკა- 

ტების ან კინსორციუმების ფორმით არიან ორგანიხაბული. მსგაესი გაერიიანებები ფარ- 

თირდაა გაერცელებული იტალიაში, სადაც 2005 წელს არსებობდა 300-მდე კონსორციჟმი, 

რომელშიც 10000-სე მეტი ფირმა იყო ჩართული.! 

გცირე და საშუალო საწარმოების აქტიურად მიმართაეეჩ საერთაშორსსო ბი'სნესის 

ისეთ ფორმას, როგორიცაა უცხიელ პარტნიორებთან ერთობლივი საწარმოესის ფორმირე- 

ბა, ამ დროს გადამწყექტი მნიშვნელობა არ ენიჭება პარტნიორების ფინანსური პარიტეტის 

და/ეას, წინასწარი შეთანხმებით მონაწილე მხარეების წილობრიეი შენატ.ნი შეიძლება 

განხორციელდეს მატერიალური რესურსების მიწოდებით, ან შენობების, მ-0იVობილობების, 

იჩტელექტუალური საკუთრების, ტექნიკური ინფორმაციის, პერსჰექტიული სეცნიერო გა- 

მოკელევების სახით. 

მცირე დღა საშუალო საწარმოები აქტიურად ყიდიან ლიცენზიებს უცხო+ჯრ კომპანიებ- 

“სე. ისევე როგორც ამას აკეთებენ ტრანსნაციონალური კომპანიები. აშშ-ის “კირე და სა- 
შუალო ბი'სნესის წილად მოღის საექსპორტო სალიცენსიო შეთანხმებები 50%. უნდა 

 



აღინიშნოს, რომ მცირე საწარმოების მიერ ტექნოლოგიური სიახლეების რეალი'საცია ხდე- 

ბა მათი სასიცოცხლო ციკლის ადრეულ სტატიებ'სე, როდესაც პროდუქტსე მოთხოვნა მა- 

ღალია და ბასარი არაა გაჯერებული. ამასთან, მსხვილი კომპანიებისაგან განსხეაეებით, 

ახალი ტექნოლოგიების მყიდველებს თაეს არ ახვევენ “ხეღდმეტ პირობებს და გალდებულე- 

ბებს. ლიცენსიის გაყიდეა სა სღეერგარეთ საერთაშორისო ბისჩესის სხეა ფორმებთან შე- 

დარებით ნაკლებად სარისკოა, ამიტომ მცირე და საშუალო საწარმოებისათეის საზღეარ- 

გარეთიდაჩ მიღებული სალიცენსიო "შემოსაელები მთლიანის 2545% შეადგენს. მსხეილი 

კომპანიებისათეის ეს მაჩვენებელი 3+5% არ აღემატება. 

აღნიშნულის გარდა, მცირე და სშუალო საწარმოები აქტიურად ერთეებიან რეგიო- 

ჩულ ინტეგრაციულ პროცესებში უცხოური ინეესტიციების და სუბკონტრაქტების საფუძ- 

ეელსე. დასავლეთ ეგროპაში ერთიანი ბასრის ფორმირებამ განაპირობა შიდა სასასღეო 

რაიოჩებში დასაქმების შემცირება. ეს პრობლემა მცირე ბი'ხნესის განეითარების გხით გა- 

დაიჭრა. ამ მი'ხნით ევროკავშირმა მიმართა იურიდიულ, ორგანისაციულ ღა ფინანსურ ზ%ო- 

მებს, რის შედეგად საწარმოო სუბეკონტრაქტებში ჩაროული აღმოჩნდა 203 ათასი საწარმო, 

სადაც დაახლოებით 7,5 მლნ ადამიანი იყო დასაქმებული, აქვღან 4 მლნ უშუალოდ სუბ- 

კონტრაქტული შეკეეთების შესრულებითაა დაკაეებული.) 

მსხეილი და მცირე ბი'სნესიც განიცდის კონკურენციის "სემოქმედებას, როგორც ში- 

და, ასეეე საგარეო ბა'არ'სე, მსხეილი კომპანიების პროდუქცია ბაზარზე შეღის შუამავ- 

ლების მეშვეობით, რომლებიც კონკურენციაში არიან ერთმანეთთან და პოულობენ კომ- 

პრომისულ გადაწყვეტილებებს. შეღეგად მსხვილ საწარმოებს გააჩნია მეტი შესაძლებლო- 

ბები დაკავდნენ წარმოებით და განახორციელონ სტრუქტურული ცელილებები, რათა აა- 

მაღლონ როგორც საკუთარი პროდუქციის, ისე მათი შუამაელების კონკურენტუნარიანობა. 

განეითარებული ქეეყნების გამოცდილება გვიჩეენებს, რომ კონკურენტულ ბრძოლაში წარ- 

მატების მისაღწეეად მცირე და საშუალო საწარმოები უნდა აკმაყოფილებდნენ შემდეგ პი- 

რობებს: 

– პესპექტიული, პატენტით დაცული ტექნოლოგიური სიახლის ფლობა, რომელიც აპ- 
რობირებულია ლოკალურ დონეზე და შესაბამისად მ'ხადაა სასღვარგარეთ კომერციული 

გაერცელებისათვის; 
– მაღალი ეკონომიკური ეფექტიანობა, გამოშვებულ პროდუქციას უნდა გააჩნდეს სა- 

თანადო სამომხმარებლო თეისებები, ხოლო წარმოების ხარჯები მცირე უნდა იყოს; 

– პრაქტიკულად გარანტირებული გასაღების ბახარი; 

– კაპიტალდაბანდებების მაღალი რენტაბელობა და საჭირო ინვესტიციების მცირე 

მოცულობა; 
– წარმოების პროცესის ტირაჟირების სიმარტიეე. 

როგორც წესი, მსხეილი საწარმოები სუბკონტრაქტორებს მკაცრ მოთხოვნებს უყენე- 

ბენ. ამასთან, თითოეულს სუბკონტრაქტორის შერჩევის საკუთარი კრიტერიუმები გააჩნია, 

რაც საშუალებას აძლევთ მიწოდებული პროდუქციის მაღალ ხარისხს მიაღწიონ. მსხეილი 

საწარმოები სუბკონტრაქტორებისაგან ხშირად ითხოეენ კადრების პროფესიონალიზმის 
ამაღლებას, მუდმივად აკონტროლებენ მიწოდებული პროდუქციის და განხორციელებული 

ოპერაციების ხარისხს. 

განეითარებულ ქვეყნებში მცირე ბი'სნესის დინამიკური განეითარება სრულებითაც 

არ ამცირებს იმ პრობლემების მნიშენელობას, რომელსაც ლოკალური თუ საერთაშორისო 

სპეციალი'საციის მცირე და საშუალო საწარმოები აწყდებიან. ამასთან. აღნიშნული ორი 

კატეგორიის საწარმოების პრობლემებს თეისობრივად განსხეა8ვებელი ხასითი გააჩნია. ში- 
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და ბასარზე მოღეაწეობისას სშირად თავს იჩენს ისეთი პრობლემები, როგორიცაა – დაბა- 

ლი "შემოსავალი, ბიზნესის მარეგულირებელი რთული საკანანმდებლო და ნორმატიული 

ბასა. პერსონალის დაბალი კვალიფიკაცია, გამოუცდელობა და ა.შ. დიდ ბრიტანეთში მცი- 
რე და საშუალო საწარმოების რეგულარული გამოკითხეები გეიჩვენებს, რომ ადგილობრიე 

ბაზარზე ორიენტირებულ მეწარმეებს ყველაზე მეტად შემოსავლების დაბალი დონე აწუ- 

ხებს. ამის გაგება მარტიყია – დაბალი შემისაეალი 'ხხღუდავს ინეესტიციებს და ბი'სნესის 

რსრდის შესაძლებლობას.! ამასთან, ეს სრულებითაც არ ნიშნაეს ამ ქეეყნის მცირე ბისნე- 

სის არაეფექტიაჩობას, არამედ არახელსაყრელ ეკონომიკურ და სამართლებრივ გარემო“ე 
მიუთითებს. 

თანამედროვე პირობებში იაპონური მცირე და საშუალო საწარმოების მხოლოდ 6%-ია 

ორიენტირებული მთლიანად საგარეო ბა'სარზე, მაშინ როდესაც მსხეილი საწარმოების ნა- 

ხევარსე მეტი (51%) აქტიურადაა ჩართული საერთაშორისო ბიხნესში., ამასთან, ბევრი მცი- 

რე საწარმო აცნობიერებს საგარეო ბაზარზე გასვლის უპირატესობას, თუმცა სხეადასხვა 

მიზეზის გამო ეერ ახერხებს ამას. წამყვანი იაპონური ფირმების გამოკითხვები გეიჩეენებს, 
რომ საქმიანობის სასღვრებს გარეთ გაფართოებას ხელს უშლის შემდეგი ფაქტორები: 

– შესაბამისად მომზადებული მმართველობითი პერსონალის დეფიციტი; 

– საზღვარგარეთ გასაგზავნი კადრების უკმარისობა; 

– უცხოური ბასრის ათვისებასთან დაკავსირებული პრობლემები; 

– სასღეარგარეთ საჭირო ტექნოლოგიური დონის არ არსებობა, რაც იქ წარმოების 
ორგანიზებას გახდიდა შესაძლებელს; 

– საგარეო ეკონომიკური საქმიაჩობის შესახებ ინფორმაციის დეფიციტი; 

– იაპონიაში პროდუქციის უფრო ეფექტიანად წარმოების შესაძლებლობები; 

– საზღეარგარეთ პოტენციური პარტნიორების არ ყოლა; 

– საზღვარგარეთ წარმოების პროცესის მაკომპლექტებლებით და ნედლეულით უზ- 
რუჩეელყოფის სირთულე. 

ამგვარად, მცირე და საშუალო საწარმოების საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის უც: 

ხოური გამოცდილების შესწავლა გვიჩვენებს, რომ ბისნესის ეს უმნიშენელოვანესი ფორმა 

ტანიცდის მსოფლიო ეკონომიკაში მიმდინარე საკვანძო პროცესების – ინტერნაციონალიბ!ა- 

ცია, გლობალისაცია, რეტიონალი'საცია, მუდმიე სემოქმედებას. მცირე ბიზნესის მოწყობი- 

სა და ფუნქციონირების პრინციპები, მხარდაჭერის ფორმები და მეთოდები განსხვავდება 

ქვეყნებისა და რყგიონების მიხედვით. მოწინავე უცხოური გამოცდილების გაზიარებით შე- 

საძლებელია საქართეელო“მი მცირე და საშუალო საწარმოების ეფექტიანობის ამაღლება, 

რაც 'ესრუნველყოფს მოსახლეობის დამატებით დასაქმებას, სამეცნიერო ტექნიკურ პროგ- 

რესის შედეგების წარმოებაში ჯსანერგეას, საექსსორტო პოტენციალის და საბიუჯეტო შე- 

მოსავლების 'სრდას. 
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თემურ შენგელია 
საქართველო. იქ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის სრული პროფესორი, 
ეკონომიკის მეცჩივრებათა დოქტორი 

გლობალიზაცია და მსოფლიოს ეკონომიპური წესრიბი 

ლინგვისტური თვალსაზრისით ტერმინი გლობალიზაცია წარმოდგება ფრანგული 

სიტყეა წIიხვ!I-ისაგან, რაც საყოეელთაოს ნიშნაეს. ის ასოცირდება ლათინურ სიტყეა 

შ)იხს5§-თან II, გე. 211). გლობალიზაცია ფრაგმენტაციის (დაყოფა, დანაწევრება) საწინააღ- 

მდეგო ტერმინად მოგევეელინა XX- საუკუნის 80-იან წლებში, როდესაც პირეელად ამერი- 

კელმა მეცნიერმა ტ. ლევიტმა (7, 00.92-102) იგი ცალკეული ბასრების შესწავლის პროცე- 

სის ასახსნელად გამოიყენა. ამრიგად, თაედაპირეელად ის წმინდა ეკონომიკური შინაარსის 

ტერმინია, მაგრამ სულ რამოდენიმე წელიწადში სასოგადოებრივი ცხოვრების ყეელა სფე- 

რო მოიცვა. 1990 წელს ლონდონმი გამოცემულ კრებულში – „გლობალიზაცია, შემეცნება 

და სასოგადოება“ – ეს ტერმინი ერთ-ერთმა პირველმა გამოიყენა მ. ელბროუმ მსოფლიო 

ქვეყნებისა და ხალხების, სხეადასხვა კულტურისა და ციეილიზხაციის ერთიანობის გამოსა- 

ხატაეად (2, გე. 116). 
ლიტერატურაში დამკვიდრდა გლობალი'აციის, როგორც ტერმინისადმი “უამრაეი 

მიდგომა. მაგალითად, ცნობილი ინგლისელი სოციოლოგი ე. გიდდენსი მიიჩნეეს, რომ ის 

უპირატესად არის სოციალური მოვლენა „გბლობალი"საცია შეიძლება განისახზღეროს, რო- 

გორც სოციალური ურთიერთობების ისეთი ინტენსიფიკაცია, რომელიც დაშორებულ ადგი- 

ლებს ისეთნაირად აკაეშირებს, როდესაც ადგილობრიეი ყალიბდება ათასობით მილის 

იქით მომხდარი მოელენების საფუძეელზე და პირიქით“ წ3,გე.II)| – წერს ის. ამერიკელი 

ეკონომისტი გ. ბჰაგეატი განმარტაეს, რომ ეს არის „საგარეო ვაჭრობის, უცხოური ჰირდა- 

პირი ინეესტიციების, მოკლევადიანი კაპიტალის ნაკადების, სამუშაო ძალის და საერთოდ 

მოსახლეობის გადაადგილების, ასეეე ტექნოლოგიების, საერთაშორისო გაცელის საფუძ- 

ეელზე მსოფლიო სისტემაში ეროენული ეკონომიკის ინტეგრაციის პროცესი“ (1, გე.121. 

ამავე აზრს ი'სიარებს ამერიკელი ეკონომისტი ჯ. სტიგლიცი, რომლის მიხედვითაც „გლო- 

ბალიზაცია არის ქვეყნებისა და ხალხის სულ უფრო მჭიდრო ინტეგრაცია, რომელიც გან- 

პირობებულია ტრანსპორტისა და დანახარჯების მნიშენელოვანი შემცირებით, საქონლის, 

მომსახურების, კაპიტალის, ცოდნის, ადამიანების ეროენულ სა'სღერებს მიღმა გადაადგი- 

ლებით, პროცესი, რომელიც ხორციელდება ხელოენური ბარიერების მოსპობით" (3, გვ.2L 

მიუხედაეად მრავალი ინტერპრეტაციისა, როგორც წესი ტერმინი გლობალიზაცია გამოი- 

ყენება სამი განსხვავებული, მაგრამ ურთიერთდაკავშირებული ასპექტით: პირველი, იმ ეკო- 

ნომიკური მოვლენების განსასღვრისათეის, რომლებიც იწვეს ეროენული ბარების ინ- 

ტეგრაციის პროცესს, მეორე, იმ პოლიტიკური პროცესების ასახბის მი'სნით, რომლებიც 

დაკავშირებულია საქონლის მომსახურებისა და კაპიტალის მოძრაობის საერთაშორისო ბა- 

რიერების ლიკვიდაციასთან; მესამე, იმ “ხოგადი პოლიტიკური მოელენის დასადგენად, 

რომლებიც ასახასეს გლობალური პოლიტიკის გაერცელებას საშინაო და საერთაშორისო 

ბასრების დონეებზე. 

მე-20 საუკუნის უკანასკ6ნელ ათწლეულში კაცობრიობა განეითარების ახალი ეტაპი – 

დაკავშირებულია გლობალიჩაციასთან, უკანასკ6ნელში იგულისხმება ერთიანი, გლობალუ- 

რი ეკონომიკური სისტემის ფორმირება, რომელიც ეფუძნება ღია, საბასრო ეკონომიკისა 

და პოლიტიკური დემოკრატიის პრინციპებს. ამასთან, თანამედროვე გლობალიზაციას ჰყავს 

წინამორბედი, რომელმაც ჯიაახლოებით ასი წლის წინ დაკარგა თავისი, როგორც წამყეანი 
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ძალის რიალი. ეს არის პირველი სამრეVველო რევოლუცია. თანამედროვე მეცნიერულ-ტექ- 

ნიკური რევოლუციისაგან განსხვავებით. ამ პირეელი გლობალი'ხაციის ძირითად მამოძრა- 

ვებელს ტექნოლოგია წარშოადგენდა. ამ ეპოქაში, ტექნოლოგია აფართოებდა შრომის სა- 

ეროაშორისო დანაწილების სახღერებს, პოლიტიკა კი უბიძგებდა სახელმწიფოებს ჰრო- 

ტექციონიზმის, იმპერიალი სმისა და მილიტარი'სმისაკენ, რისი ტრაგიკული შედეგიც ალ- 

მოჩჩდა პირველი მსოფლიო ომი, რომლის ეკონომიკური შედეგები: ინფლაცია, ეკონომიკუ- 

რი დაცემა, უმუშევრობა მიუთითებდნენ ანტილიბერალური, ტოტალიტარული დოქტრინის 

აღდგენასე, ხოლო მოგეიანებით დიდმა დეპრესიამ კიდევ უფრო გააღრმავა ეროვნული 
ბაზრების დაცვის აუცილებლობა, რამაც საბოლოოდ ლახვარი ჩასცა ლიბერალურ ეკონო- 

მიკურ Xილიტიკას. მხოლოდ მეორე მსოფლიო ომის “შემდეგ განეითარებულმა კაპიტალის- 

ტურმა ქვეყნებმა აშშ-ის ხელმძღვანელობით მოასდინეს ლიბერალური ეკონომიკური წეს- 

რიგის რესტაერაცია. კომუნისტური ქეეყნები კი კვლაეინდებურად ახდენდნენ აეტოკრატიი- 
სა და იზოლიაციონიზმის პოლიტიკის რეალი"საციას და მხოლოდ საბჭოთა იმპერიის დაშ- 

ლის, ჩინეთის ეკონომიკის გახსნის და აღმოსაელეთ ეეროპის ქეეყნების მიერ ბასრების 
ლიბერალიზაციის შემდეგ. შესაძლებელი გახდა გლობალიზაციის ახლებური აღქმა. ამ- 

დენად. გლობალიზაცია არის არა ტექნოლოგიური იმპერატივი, ან მხოლოდ ეკონომიკური 

მოვლენა, არამედ ისტორიული პერსპექტივის კუთხით ის განიხილება, როგორც მსოფლიო 

ქვევნების პოლიტიკური და ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესი “უფრო ფართო თვალ- 

სასრისით, გლობალიზაცია ეს არის ცენტრალიზებული დაგეგმეისაგან განდგომის ერთ- 

ერთი შედეგი, ბრძოლის პროცესი ა.სმიტის „უხილაე ხელსა“ და ეკონომიკის ცენტრალი- 

სებული მართვის „მკედარ ხელს“ შორის. გლობალიზაციის პროცესების შედეგად მსოფ- 

ლიო მეურნეობა სულ უფრო ღრმად იჭრება ეროენულ ეკონომიკაში, განსაზღვრაეს მისი 

განვითარების პროპორციებს, ურთიერთქმედების მექანისმს, ფუნქციონირების ნორმებს და 

სტანდარტებს, მაგრამ არ ცელის საერთაშორისო ურთიერთობების ძირითადი მონაწილის 

– სახელმწიფოს ფუნქციას, არამედ, აძლიერებს სხეა მონაწილეების – ტრანსეროვნული 
კორპორაციების (ტეკ, საერთაშორისო ბანკების (ტებ) რეგიონული ორგანიხაციების 

მსარდი როლით. 

XX საუკუნეში მსოფლიოში დამკვიდრებულმა ეკონომიკურმა წესრიგმა, შეორე მსოფ- 

ლიო ომის ომის შემღგონი პერიოდიდან 80-იანი წლების ჩათვლით, ის სამ ნაწილად: კაპი- 

ტალისტურ, სოციალისტ'უერ და ე.წ. „მესამე სამყაროს“ ქეეყნებად დაჰყო. ეს ქვეყნები ერ- 

თმაჩეთისგან განსხვავდებოდნენ ეკონომიკური გაჩეითარების დონით, პოლიტიკური და სა- 

მართლებრივი სისტემებით, მსოფლმხედველობით. აღნიშნულ პერიოდში მსოფლიო წესრი- 

გის ცელილებების დინამიკა წარმოგვიდგება შემდეგი სახით: პირეელი ეტაპი, მეორე 

მსოფლიო ომის შემდეგ კაპიტალისტურ და სოციალისტურ სისტემებს შორის ურთიერთო- 

ბა ე.V. „ცივი ომის“ კონცეფციაზე იყო დაფუძნებული; მეორე ეტაპის საფუძეელია 90-იანი 

წლების დასაწყისი. ის „ცივი რომის“ დამთაერებით, სოციალისტური სისტემის დაშლით, 

გერმანიის გაერთიანებით და შესაბამისად თრ ანტაგონისტურ ბლოკს შორის წინააღმდე- 

გობის მოსპობით ხასიათდება, რაც ბიძგი გახდა გლობალი საციის დაჩქარებაში, რომელიც 

განვითარებული. ქვეყნების, განსაკუთრებით კი ა შ-ის საგარეო-პოლიტიკური უმნიშეჩელო- 

ქაჩესი შემადგენელი კომპონენტია. ამ პერიოდში ერთმანეთის მიმართ ანტაგონისტურად 

გაჩწყობიოლი ქვეყნები, განსაკუთრებით აშშ და საბჭოთა კავშირი ცდილობდნენ თავიანთი 

გავლენის ორბიტაში მოექციათ სხვა სახელმწიფოები, უმთავრესად „მესამე სამყაროს" 

ქვეყნები. ე. ი. გლობალი საციისაკენ სწრაფვა XX საუკუნის მე-2 ნახევრის მთავარი პოლი- 

ტიკური მიმართულებაა, რომელშიც, რამდენადაც პარადოქსულად არ უნდა უღერდეს, თა- 

ქისებური წელილი შეჰქონდა საბჭოთა კავშირსაც. ბლობალისაციისაკეჩ სწრაფეაში მაო 

შორის განსხეავება იყო ის, რომ საბჭოთა კაჟშირი მსოფლიოში გასავრცელებლად  იყენებ- 
და სოციალისჩის, კომენიVმის იღეებს, რაც შეიძლება დახასიათდეს, როგორც სოციალის- 
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ტური გლობალიხაცია ანუ გლობალი ხაცია იდეოლოგიის მე'მეეობით, ხოლო აშშ გამოდი- 

ოდა დემოკრატიის, სიტყეის თავისუფლების, კერძო საკუთრების და სხეა ეგიდით, რასაც 

კაპიტალისტური გლობალიზაცია, აჩუ ეკონომიკურ-პოლიტიკური გლობალიზაცია შეიძლე- 

ბა ეწოდოს. ამრიგად, გლობალი“საციისაკენ სწრაფეა კაცობრიობის განეითარების დამახა- 

სიათებელი თავისებურებაა, ყოველი ძლიერი სახელმწიფო ანხორციელებდა პოლიტიკას 

თაეისი გავლენის სფეროს გაფართოებისათეის. გლობალიზაციის პოლიტიკას ემსახურებო- 

და ნაცისტურ-ჰიტლერული რეჟიმი, რომელიც გერმანიის ბატონობის ქვეშ მთელი მსოფლი- 

ოს გაერთიანებას ცდილობდა, ანუ ეს იყო გლობალიზაციისაკენ სწრაფეა სამხედრო იძა- 

ლის გამოყენებით, მსოფლიოში ეკონომიკური დომინირების მოპოეების ყეელასე საშიში 

გსა. ასე მაგალითად, 30-იანი წლების გერმანიაში სახელმწიფო სოციალიზმის პოლიტიკა 

შეიცეალა ნაციონალ-სოციალიზმით, რომლის ძირითადი იდეა მდგომარეობდა ლუდეიგ 

ფონ მისესის სიტყეებით რომ ეთქვათ: „გერმანიისათეის ლებენსტრაუმ-ის (სასიცოცხლო 

სიერცის ) მოპოვებაში“ (8, C. 18, ეს თეზისი წააგავს დღეეანდელი რუსეთის ხელისუფლე- 

ბის მიერ დეკლარირებულ „სასიცოცხლო ინტერესების“ კონცეფციას აღსანიშნავია, რომ 

ფაშისტური გერმანიის სწრაფვა და წინა საუკუნეების ამ პოლიტიკის განხორციელების 

ყეელა წამოწყება (თუნდაც ნაპოლეონ ბონაპარტეს პოლიტიკა) წარმატებით რომ დასრუ- 

ლებულიყო, როგორც მსოფლიო ისტორია ნათელყოფს, დიდხანს მაინც ვერ გაგრძელდე- 
ბოდა. კაპიტალისტურმა სისტემამ, უპირეელეს ყოელისა კი აშშ-მა შეარჩია ყველასე ოპტი- 

მალური გზა გლობალი“ საციისაკენ – ეკონომიკური გლობალიზაცია. დაწყებული „მარშა- 

ლის გეგმით, მან სტრატეგიულ მოკავშირედ აქცია დასავლეთ ევროპის ქვეყნები. იგივე 

პოლიტიკა განხორციელდა იაპონიაში („მაკარტურის პოლიტიკა“), სადაც ეკონომიკური რე- 

ფორმები აშშ-ის პროგრამით მიმდინარეობდა. აღსანიშნაეია ისიც, რომ კაპიტალისტური 

სისტემის შიგნითაც არსებობდა წინააღმდეგობები (სავაჭრო-ეკონომიკური უთანხმოებანი), 

მაგრამ ეს უფრო ტაქტიკური საკითხი იყო, რომელიც ზიანს არ აყენებდა მიინის მიღწე- 

ვას. 

გლობალი საციის პირობებში ისრდება ქვეყნებს შორის ურთიერთდამოკიდებულება, 
მაგრამ ეს პროცესი თაეისებურებებით ხასიათდება ფართოედება განეითარებული ქვეყნე- 

ბის როლი გლობალურ პროცესებში, ამასთან განეითარებადი ქვეყნები უფრო მეტად და- 
მოკიდებულნი არიან განვითარებულებზე, ვიდრე პირიქით. განეითარებული ქვეყნები იმდე- 

ნად არიან დაინტერესებულნი განეითარებად ქეეყნებში არსებული მდგომარეობით, რამდე- 

ნადაც ეს შედის მათი გავლენის ან გეოპოლიტიკურ ინტერესთა სფეროებში. 

ბლობალიზაციის “შედეგად განეითარებადი ქვეყნების ავგტარკია უფრო საზიანოა მა- 
თი ეკონომიკისათეის, ვიდრე ღია ეკონომიკა. აეტარკია გლობალიზაციის პირობებში «უარ- 

ყოფით ზეგავლენას ახდენს არა მარტო ეროენულ ეკონომიკაზე, არამედ ამ ქეეყნების დე- 

მოკრატიზაციის პროცესზე. ადაპტაცია ხდება აშშ-ის ეკონომიკურ თუ პოლიტიკურ კურ- 

სთან, რომელიც ამ ქვეყნის ეროენული ინტერესებიდან თუ ეროვნული უშიშროების მი'ხნე- 

ბიდან გამომდინარეობს და ეხამება უდიდესი ტეკ-ების და ტებ-ების სტრატეგიული მიჭნე- 

ბის რეალი"საციას(4, გე.158). 

აშშ-ის მთავრობის მიერ 80-იან წლებში განხორციელებულმა ნეოკონსერეატიულმა 

რეფორმებმა, რომლებმაც ამ. ქვეყნის ტეკ-ების მსოფლიო მასშტაბით გაელენის გაფართოე- 

ბის შესაძლებლობები გაზარდა, იძულებული გახადა სხეა განვითარებული სახელმწიფოე- 

ბი, რომ მიემართათ იგიეე დერეგულირების მეთოდებისათეის განეითარებულ ქვეყნებში 
გატარებული ნეოკონსერეატიული რეფორმები, რომლებმაც მნიშვნელოვნად შეამცირეს სა- 

ხელმწიფოს როლი ეკონომიკაში, სწრაფად გაერცელდა მსოფლიოს განვითარებად ქეეყანა- 

ებსე, რამეთუ ეს სახელმწიფოები დამოკიდებულნი არიან განეითარებული ქვეყნების, ასე- 

ვე საერთაშორისო ორგანისაციების დახმარებებ'სე, რომელთა უმთაერესი მოთოხოენა სწო- 
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რედ ეკონომიკის ლიბერალი საცია, პრიეატისაცია, სასოგადოების დემოკრატი საცია და 

დერეგულირებაა. 
გლობალური ეკონომიკური სისტემის ფორმირების და მისი რმემდგომი განეითარების 

საფუძველი ეკონომიკის ლიბერალიზაცია, საბასრო და ღია ეკონომიკის ფორმირებაა. სა- 

ბაზრო ეკონომიკას არ ძალუძს სოციალურად ორიენტირებული გლობალური სისტემის ჩა- 
მოყალიბება, რადგანაც ეკონომიკის განვითარების საბასრო მოდელი დაფუძნებულია მოთ- 

ხოვნისა და მიწოდების კონცეფციაზე, რომელიც შორსაა სოციალური სამართლიანობისა- 

გან. სოციალურობას საბახრო ეკონომიკა როგორც "შმერეული ეკონომიკური სისტემის 

ბირთეი იძენს სახელმწიფოებრიეი რეგულირების მეშვეობით. |6 გე. 491) ამდენად, გლობა- 

ლური ეკონომიკური სისტემის სოციალური ორიენტაციისათვის აუცილებელია საერთაშო- 

რისო ორგანიზაციების მეშვეობით მოხდეს სტიქიური საბასრო ურთიერთობების რეგული- 

რება. 

ეკონომიკური საქმიანობის ინტერნაციონალისაციის, გლობალი'საციის გენერატორე- 

ბად ტეკიები გვევლინება, რომლებიც აახლოებენ სხვადასხვა ქვეყნების საწარმოებს და 

ამით ხელს უწყობენ ეროენული ეკონომიკების ურთიეთგადაჭდობის პროცესს. გლობალი- 
ზაციის პროცესების გაძლიერების შედეგად მსოფლიო პოლიტიკა სულ უფრო ნაკლებად 
არსებობს ეროვჩული სახელმწიფოების დონეზე, გადაინაცელა რა სეეროენულ დონე!ე, 

ერთი მხრიე, კაპიტალის და ტექნოლოგიების მფლობელი გლობალური ჯგუფების ხელში, 

ხოლო შეორე მხრიე, ამ რესურსების მფლობელი სახელმწიფოების შიდა ეკონომიკური 
პროცესების დონეზე. 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის პირობებში ტეკ-ები და ტებ-ები გადადიან 

ბლობალურ სტრატეგიაზე, რაც ამცირებს მათთეის ეროვნული ეკონომიკის მნიშვნელობას. 

ტეკიები და სახელმწიფოები მსოფლიო ეკონომიკაში თითქმის ერთნაირი სიძლიერის პარ- 

ტნიორები გახდნენ, რომლებიც თანამშრომლობენ და კონკურენციას უწევენ ერთმანეთს, 

ქმჩიან რა გლობალური ეკონომიკის ორი თვისებრივად განსხვეაეებული მარეგულირებელი 

ქეესისტემის გარკვეულ სიმბიო%სს. ასევე აღსანიშნაეია, რომ ტეკ-ების მოქმედებები, მიუხე- 

დავად გლობალისაციის პროცესების გაძლიერებისა, მოიცაეს გარკეეულ რეგიონებს და 

არა მთელ მსოფლიოს. გლობალიზაციის პროცესი არ ცელის გეოგრაფიას, არამედ გადა+ 

ყავს ის ახალ თეისებრივ განსომილებაში, სადაც გეოგრაფიული მანმილი მოკლდება, 

მაგრამ არ ქრება (|6.გე.121. 

გლობალიზაციის პროცესი მჭიდროდ არის დაკავშირებული ინფორმაციული ტექნო- 

ლოგიების განვითარებასთან, რომლის ფარგლებშიც ფორმირდება ე. წ. „ნეოეკონომიკა“, 
რაც თავის მხრივ დაკავშირებულია სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესთან. 

ლიტერატ ურა: 

1 უცხო სიტყვათა ლექსიკონი. შ. თეხელაშვილის რედაქციით, თბილისი, 2007; 

2, ასათიანი რ. თანამედროეე ეკონომიკის განმარტებითი ლექსიკონი. თბილისი, 2009; 

3. გლობალიზაცია და საქართველოს ეკონომიკური განვითარება: გამოწვევები და 

შესაძლებლობები. თბილისი 2008; 

4. ეთვრია ე. გლობალიზაცია და ეროენული ეკონომიკა: თეორია და პრაქტიკა. 
თბილისი, 2009; 

5. გლობალიზაციის თანამედროეე ასპექტები. ბსუ, შრომები, 2007; 

6. მსოფლიო ეკონომი9კა. გ.·თოდუეას და შ.ვეშაპიძის რედაქციით. თბ. 200L; 

7. LCVIL I, (50 CI0ხმII78CI0ი 0 თ 2IM615, II8(Vგ(ძ 8V21ი0§5 M06VICVV, M3V 1983; 

8. MM#3%- II. 8C6M0VVსI6C ი028MV6/1%CI80M. M. 2006. 
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M4I1#ტLI, 5წICIIსL8IM4, 

ჩყისს!!” 0/ 8005. MძთI!0/I6! 4Cიძლის 0/. 

5C/CIIC6 0/ 1MC M6იVMIIC ი/ 80Iთოი, 1MXIIIIIIC 0/ ნCიჩით!0+ 

§C06IMIIC #CVC0#CI0” 

LL სM# (XCV5II ML, 

ჩიჯIხC 0/ 80!0MV+. „459510! M/0/6§5§50» 0/ 80!0/15 5(0(6 CIIIIV6CI-51ჩ), 

ჯპათიი!“II6ჩ! 0/ IIII0(70I(იიძ! ნCიორიი!IC MCI0II0)1 

III, 701LICV 0L 1IIIL წ0XLICM ე0IICჩCI IMVხ5IMCMI ტ41IIC46C1I0M IM მ”LჭიV5ა 

ნიჯ6Iყი 0II%CI 1იV65(ო16ი! 2მIII2C(I0ი 15 0CICCIVCძ ხV თგიV C0VMILIC5 )ი (-მი5I(10M 25 მი IთეიI1მი! (მ5M. 

5სCი 00II!CV» 15 ხმ56ძ იი (ჩ6 ტ6XიCC(ვM0ი (ჩე! წ0I V0სIძ 005IIIVCI) 2(წCC 156 C-იიიიV, ხხიდ ი6V ICCIIო010- 

VI65, იცნი იCV IომIX6L5, გიძ IC00+0VC თმიმიდოთხნი( გიძ მძი)Iი15V2(10ი. 

5)იCC 2002 Iი (MC წიისხ!!C ი 801გ-)5 IიVC5(ორი! მCIIVIILV ჩე5 ხრნი ირ IIიდ სი. მსოიძ (ჩC Iე5( VC8I5 

VC 10I8V6 ხIჩ L2165 0” 9CCVIIს 0 (იV65(0001(§ |ი (IIC წIXCძ 255C(5, 10C VC0I-08-V6მI 1ICICმ5C 0წ VMICჩ V25 CX- 

CC0ძ0ძ ხV 1ი6 (იC+C856 0 CIX (ი 2 IIიი05. Iხს5 166 თგ)იI დგჯიIიCI% 0 200ი0M1C 56ლ0სMLV 0წ C0LიIIV 15 106 

აიოიIგიი 01 1ოVი§IICი(§ ეიძ CI. 0ი IIC IსVCI 0! M15 (ხ:65M0Iძ Vმ1005, (MC 5(მML6 0! 1MVC5L601§ (ი 1ხC 

ჩXCძ 255C(§ ჯის5! Iო8M6 ი0 1655 (M2ი 20 ნCIC6ი(5 ით C 0. #C(სგIIV Iი 2000 IL ”იგძC 19,8 9C-CCი!, Iი 2003 – 

23.2 06LC6CLIL, 1ი 2006 - 25.7 0CICCVI, Iი 2007 - 26.8 06IC6ი1, Iი 2008 VI6V/ სი 10 27,9 06LC6L, მიძ (ი 2009 - 

31,5 967061. 

  

2004 2006 2006 2007 2008 

ჩIC. !. ნი”ლIწი IIIVდ8(თ16/! 1/10M' (0 (IC „ლთ! §CCI0L 0/ 2C0)10M1ს 0/ IIIC ჩიისხIIC 0/ 8C10”V» 

(C5L ჩIIIII0M) 

16 §V§5160 0, თხ+25ს1X6§ ძCV6Iილიძ გიძ მCC60ICძ (ი 2 Cისი1ი! Iი (IC წCIძ 0, IოიV65Iი6IL მCLIVILV 010- 

VIძიძ ხი!ჩ I0I6 ლC0V/Cი 0, 1იV6§(იი6ი(§ ეხძ ჩI0X»0ძ 8 005IL!IV6 I0I6 10 ე (6:IთICმ) ”წიოთიგთტი! გიძ (ხ6 თიძიხო!- 

2გ8II0ი 0! -ლ0ილიV. 

Lი#ღ6-5C2IC (ი0V65(06ი! იLCICCI§ მIC IC2II260 (ი 1ხ6 C0სიIIV, 5სCხ 0§ ეი (იის! 0წ იV 00V/C 0L “Iიძსა- 

1ოგI #590C1გLI0ი 'ც02რს§M2გIIV , ხსI1ძ1ის 0, 2 (200 00 1იC იჯ0ძმCწიი 0, ი6V§ნოი! 1ი 5ხMIიV, ე «ლლლი- 

§IსCII0ი გოძ (CCხოICმ1 იგოთე)ტი! 0! I0C MI05M (0C(0L ეიძ თიLიI-CეL წმCI0065 15 C000VC16ძ, Cცთხი! (2C(0–- 

M05, -100ძ06I7200ი 0! 00V/6I-51011095 მიძ 066 0I0ICC15. 

ლილ 0; (Lხ6 თ6მასIC 0I 51016 მძიიIი!ა(IMI60ი იწ I0V0C§5V0III6ი1§ I§ იწლი|ს?C 06 (იიი 0ლილ აV#5ICო ი 

IიVლინი! ი-0)CI§ Cგ)2იწლი, 

”Iი4 ძმ(მ ი! IიიიI10ოიც §)/516წი §00V/0ძ (ხM81 (0C LC 0 L81C§ 016 Cპოს ის! 19 IC8II7ისიი 0წ 5სCჩ ნI0|6CI§, 

IმMCი C0CV6იიიICიL IიI0 6 დღისი 0წ თი)ი,, ე§: "0”ლგი!7იიი ი( იწიძსლ! იი ლ, 506C დI05§ 1ი "Cიი1CI 

ცIგ5505", "8ს!ძიც (06 ანიც 0I ს)ძიიCICით1იდლ 0 IVCI-იI!" ი "Mი7ა/იაLIV 01I-ც-00655IMC I0C(0LV", 'ხლCი”- 
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აწასლ)ითს ი ილიძსისიი 01 51ე165 ვეიძ იაიიღ(ილ" I "ციო5§0V5§MIM ”2C(0C-/ 0 1ი0(0C-Vტხ1XCIC გიძ VV2C(0L 

დლს!იოდII". 'წღიივისიიი 0 აილბვნთეილ 070ძსCII01) VVIIხ 56((0)ღ 1ხ6 მსI0012(6ძ IIიC VVILხ, 10 (005 0CV/6+ 

ი6I ძვV" გიძ 90. 

Iი (ხ6 ლიიძIიძ0ი5 0I LICც0ღIICI00 0 IIIთი31 5§0VICC5 (ხსძითI, ი0-50იგ! წსიძა 01 6ი(6იეოვ§65) (0I 1ხ6 Iომ)უ- 

16ი2ი06C 01 ჩICთხ 3165 01 დი0Vი 0, 1იVლვნორი1!5 (66 ჩX6ძ 355615 VIხ (CიC იხI0056 01 162112810» 0 12-C6C-5C21C 

ოთაძლი72წ00ი 01 იოძყიიი ლხი0!6იგ! 0: ისL Cისისა, IIმI0(ტიგილრტ 01 §1გხ16 C0MI0CVILIVCი065§ 0! ნI0ძსCIხIC 

ხIიძსლა. ძლVCIილოირი! იI 501166 0' 56CV1005, 568CXIV 3 IL6C0სII6Cი6იL #ILCVV 10 წ01610ი 10V65(ი16015, 

Iხირთი10L%. 10 5011C 0! MC IV8CI (ხმ( (0ICIთი )ოV65წ060(5 V/MI16 ძლ ი01 იI2V» მ C0051ძ0612ხ1C L0IC I0 1იVC5(- 

იძი! 8CIIVIVV 1ი 2 L6დისხIIC, თი§1 2(16ი(10ი 15 502X60 1ჩ15 56010L. 

XC5სI1§ (65IIIV 10 166 =MC0MIIი055 0( 1იC 3CCC016ძ თორ685VLC5 Iი 2162 0, ხრიი)იდ (ი 01 წი1610ი 1იVC5(M06015. 

სიით ჰგისვ---სრიაიხბ» 2009 106 ტCიიიიო1XV 01 Mრისხ!!C 0 80ვ-05 ხ35 16C06IV6ძ 9303,7 IVIIIIიი ძიI- 

1305 CI5.4 01 ნიწფლოი 10იV2C5( ილია, 1I)2( 106 15 2 იი0C6 ხხი Iი 2008 იი 43%. 4821 XIIII0ი ძი)12I15 C5/ ი 

VIIICხ V ლდ (ჩ6 ძლი! წიL6I ფი 10VC501CII5, მიძ (M8( CXC66ძ5 »1იI6C (ჩიტი 2 1IM065 LIIC 1CVCI 0! 2008 VCმXL. CX006L 

(0+CC 10VV65-თ6015 (CICძ115 გოძ 10805, წ იგიCI21 16251იდ) V25 მCL0ძ 1ი მ V0IსIთC 4480,8 #2IIIიი ძიIIგ2ი V5#, 

18 თი§1 გთოისი( 0( 10-61თღე 1იVC51016ი15 1§ მ11L2C10ძ 1ი (0C 10110V/Iიდ§ 1იძს§5CI1065 მოძ 56C10:5 01 600ი- 

ინის: 

- 295001 15 3572,1 XიI11I10ი ძიII2:5 I5/ (38,4% წით 166 ყ6ი6C8I V0Iსთ6 01 111C გ(II2C(6ძ (01:CIფი Iი- 

X»65I06215), 

– 10005 15 2816,8 #იIII10ი ძი11315 LI5/) (30,3%), 

- ლრილნმI C00Xი06IC1მ1 8C(IVIC/ (0L 0(0VIძIიც 01 Lი2ILCI წაილსიი!იდ 15 1479,3 თCIIიი ძი!)გლ CI54ტ 

(15.9%), 

- სმძC გიძ ლხიხ!IIC (009 C0ი§სიი2110ი 1§ 945,9 X11110ი ძი112ლ5 LCI5/) (10,2%), 

- ლიუხიCII0ი 15 153,8 წი!III0ი ძი112(5 C/5/ (1,7%). 

ტაოიიდ Iი6 იისი!ო65 1ხC 1Cიძი2I5 0ი (ხი IისX 01 1016(ლ_ლ 1IიMV65(ი16015 2IC LLს55Iგ (6076,6 XIIII0ი ძიI- 

1825 VI54 0L 65,3% ჩიიე 1MC თ6ი6I81 V01სი16 01 ICC გLLL2C(0ძ (01:CI წი 19IV6510160ი(15) გიძ #405LLგ (931,7 XVXIIIიი 

ძი1)28 ს5#4 იL 10% ჩილი 1M0 ლ(606L2! V0I0IოC 0 (ხ6 ვCCC5CICძ წ0+CIთი )იV065წი6XL5). 

ტაზი გმთიიდ 1ი6 1ოMV651ილ C0სი163 V/C Cგი §6CC: 

- CაჯიIXI5 1§ 536,5 XIIII0ი ძი118-5 CI5/ს (5,8%); 

- 1ხი სიII6ძ Iს იზძიი) 15 467,7 XიIIII0ი ძიII8I< (5,0%); 

- MCიფ1მიძ5ი 216 439,3 CთIII10ი ძკიII2I3 LI5/ (4,7%); 

- 5VII2C18»იძ 15 371,2 IიIIIMCი ძი112ლ C5/ (4,0%). 

51იC6 2007, (ი6 ხვმი10იდ §CC(0L ჩგ§ ხ6ტი C051ძ0:6ძ 25 გ ჩIიჩIაV/ მIIC8CIIVC 36CC10L 01 106 8010-)51ვი 

ილ0ი0იიV მიძ თმის წ0ICIდი 10VC51015 ხმVC მCLIVCIV Cი1C:6ძ 1ხჯისდჩ 106 2Cძ00)51(10ი 01 C0M8V011)იC 51865 10 

როVგIC გიძ 512(6-ლ0იV0116ძ 8C18-ს51გი ხმიM5. Cსი6ი!IV, 25 0ს( 0, ხგიLC§ იხხგნიდ II 80C1ვ-ს§ ხ2V6C 5§1თდი!ჩ- 

C2801 I(0161ფი CVიფუსIი (20 ხმიL5 VII 50-100 0906 C6ი1 0 MიCICIდი IიV65წილი(§ გიძ 8 ხმიოM5 VII 100 06 66 

Iი„6)ლი 10V65|თ6ი15), #§ გ IC§სIL, (MC 00012 0ი წიX618ი CმჯI!2) იმILICIიმV0ი Iი (ხC 861გი)§1გი ხგიIციდთ §V5(6თ 

#35 ხ6Cი L6ლ6I)/ 1CIC256ძ. 510C6 4 56ი016იხრ 2008, (56 ისი(!გ იი (016Iღი C2ი118! იმIIICIიმწ0ი 15 6იხსმI (0 

50 ხთ C6ი! 1ი516მძ ი! (ჩ6 წიითრ 25 იC C6ი1. 1%6 გი(სმ1 5ჩ216 0I წიICIფი C2გდIC2 1ი (ი6 0018ო)518ი ხმოIინ 

§CCL0L ჩ2VC სI0MVი M0”ი 9.8 60 C6ი1 1ი 6მIIV 2008 10 17 06 CCი! 85 01 1 ჰგისემCV 2009. 

106 CI681)0ი 0წ წმV0”გხ16 10V65წინი! CIIIთომ16 გიძ მ(LLმიხიი 0! წ0ILCIფი ძIICC I0VC5(ორ6ი1§ მI6C 166 იო0L 

2I+6მ5 0 106 იCMV CCიი0Iი)' IIხCIმ1I>გLI0ი 1ი11181IV65 0I (06 51816. 

ILი ყნიფგ! 1ხ6 თვი I6-იიი16იძ2(0ი5 (I CCგIIი6 წგVი0Iგხ!6 IიVVC5(06ი! CIIოI216 გიძ მწგCწIილ I0ICIთ 

ძI7CI 10იVC5ყი06ი15 მ6 166 ჩ0IICV იდ: 
– (65C)CIIII72II0ი 01 §L216 ICწესI2(100ი 0 6C0)ითV 5V5(0თ 

-)ოი!ბოტისა0ი 0! (VIIიCI დლიი0/) 11ხ6IმI12200ი 

- I6I0ოთ)იჩ8 0! 1იV6C§I თხი! 108)518LI0ი MI III ი+0(600 იი 

- ძ6V6)0იI0I6#1 0L 2CIIV6 ი)C25MIC5 ICI LILVI მ(IIგCI0ი 

- ე|გხილII09ი 0I IIგძC ი0IICV გიძ I6ე9იმ!) 1ი!ტი-მII0ი 
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- ძიVCI00თიტი! 01 ჩიმიCI8! 56CI0L 

- ძიV0Iილ 621 0წ Iი§სIმოიC6 §6IVICC 

- ძიV6C10ლLოტი! 0! |ოწ-გ5ს სისტ 

- ძიV6Iიცო6ი! 0” ისომი C2/01(გ), 

1თდხIიVIიც 166 1ოV65წ ორი! CIIXI81C 10 §ძCჩ მI+625 295 18X2I10ი, C0010CVICI0ი 15 იCCC5§მM/ 0I6C000IV00 ი01 

იიIV 10 LCI 2(L8C80ი ხს! 2150 10 წ051C- (06 ძ6V6)0იოთ6ი( 01 CინიერIIIIVC 80)მIV5I2ი 0=V2(6 §6C10I 1021 Cგი 

CწთCIIIV C00006C1C VVIIხ გიძ §სიიI/ 106 1 MC§. +006 XCV 2(C8მ5§ (0L IIო0L0V6თრი! 0 L0V65( CIIIომ1C მ>6 66ი6Lმ1 

I8Xგ(10ი, I8ხის», ი(00CLV 0 1გიძ, Cითი2IIII0ი, IICCი51იყწ. 

MიVIVILვ18იძ)ილ/ I6§6ი! L6წიოთ5 II (IC მXCმ 01 §CიC-მI (მXმ110#, 8C1გIMI§' (15CგI C060C(I(IV6C0C55 15 LICIძ 

ხ26CL ხV =სIII0IIC15/ 0L წმ! 18XC§ ხმ50ძ ლი §21C5, (ი(-0ძსC0ძ 3! I%C I9Cმ1 1CVCI, ხV მძ MC C0M(ოხVსC005 (0 166 

VმI0ს5 Iიი0CVმII0ს ჩსიძ§ 01 1ი6 დსხIIC 8ძიI9MI5(-2(10ი მიძ ხV (86 CიCიიICXIL/ 1ხ2( (2X ICილიდ გიძ იმM#თოღი! 

1ოიმ5565 ცი ხV51ი055, 106 თ2Iი I6CCიიოხიძმწიი იხ IC-0ო6ინიც ი! (M6 (2გX 0011C/ IიCIსძIიც 65(გხხსვი!იდ 1055 

ლმ./-ჩ0IV/2Iძ IიI 8! 1C251 წVC VCმ15 მიძ #IXIიდ 1ხC C2მდნI(გ1 ძ60I6CC18II00 L2გ165 21 106 ხ1ლ565! Cიძ 01 166 Cს.-6ი! 

#Mმიძ65; მხი115ხი)იყფ 106 58165 მუძ 56CIVIC05 12X065 Iი(I0ძყCი0ძ ხV (96 10CმI გს!ი00VI6C5; LCი12C1იწ 1606 “(0MI10Vგ(IVC 

წსიძა” გოძ 0I6% გძ ხილ ილი(ოხსI09§ ხV “იმაიი6ი15 წ0L §C+VIC65 0IICICძ'; 601გCსიდ 16 V205(I/ იმა/ო60(5 0წ 

1იტ -ილიC2%C (2X გაძ M2051 01116 (L8X65 ხV 1IIICC წმაIი6ი( V62+. 

1ხ6 ისინი! VგყრC ძი(ხოი)ი2V0ი 5V51600 15 CVCIIV II 6I9 მოძ ძიC5 იი! 2გ1I0CV IოVC%9IC0CI5 (0 მCC2მCI შიძ ჯL6C- 

V2I0 თ1გი2ი6ღ5 გიძ ტთო010V605 ხმ§0ძ იძი IIX §5IIII5 გოძ ი(0ძსCVIVIხ/. IL 15 I6C0იითტიძიძ Lი21 106 ი0VCთIი0ი! 

+CVI56 (ნC V/მ96C C18551/1C8M10ი §V516ი1 §VCჩ 85 010(CCIIი0 01 L06 10V/69( დმ10 V0IMC5 ხV 1იL0ძსიIიც ძ!წწთნი! 

თI!ითსო V2გყ6 1CVC15 IიI ძIIICCი! C8(C860005 0” V0IX605, VIIII6 მII0MIიდ 6ისCი+Cინსო Vი6 ნCCI/ 068012160 

V2§6 გხ0V6C (06 III ოIთსი) 1CVCI§. 8CI8=X5 5იი0სIძ 2150 C0ი51ძ% 1ის0ძსი!იწ (იC 0055)ხ!110/ წიI CთდI0XVCC= (0 

1ტოთ C0იVCI8C%§ სიიი 0I0VI51ცი 0, §სIწICIტი! ი0IICC, IV 8CC0IძმოCC VVIIჩ 800ძ IიIფო2ყ0ი2) 0C2C11CC. 

მხი ი6V Lგიძ C0ძ6 ლი16ფიც I9I0 I0IC6 10 ჰგისმLV 2009 Iგუ5 (იC ყისიძა IიI (ი6 ძტVიIილთდი! 0 გ 

დIიელCC IC8I C51816 IომIMCL, LIიVII §სIICI6ი( ისინი! 0I LIIIC5 2+6 8CCC551ხ1C (ჩისიLL (%M15 იიმLMCI, ხ0V/6VCL, 10V65– 

(0L§ V/III ლიიწსისC 10 ჩიძ 11 CXLC6,ორIV ძ!/ჩCსII 10 იხLგIი 1გიძ XIII6 ჩიი (იტ 3(2(C, მსიოი8 (ხMI5 L805I00 ხ6- 

#0ძ, IL 15 -Cლისიიტიძიძ 1ხ8( გCC055 (0 1ჩხC 18იძ §ხისIძ ხრ I2CIII(2(09ძ Iი გ იცოხი: 0წ V2V5, IიიIსძIიდ Iძი!IV- 

ჰინ §სიCICიL 1გ8იძ 2:0685 (0 (MC 0IC-2000ძ გიძ იი2ძC მVგII8ხIC I0L CილითC0CI2! ვიძ (იძს§(ო გ! V5C; ხრიCხიი2I- 

სიდ 6§10ი§ მლმ105( CგCჩ 016» VVILხ C§0CCI I0 1MC 5სილი(! 0IICL6ძ (0 10VC5(0C5 10 IმCIIII2(I08 Iგიძ 2C-ილა; მიძ 

§I-ნგიიი1იდ ხინჩ (ხC X0ძსC65 ”იI 18იძ 20იIიდ გიძ (0056 #იL Iგიძ გ1|0C2(:0ი ხV Cმოა/0რ 0VL 3 §(C0-ხა/-§160 

ძIგლი05MC 0, (იტ Cსიტი! მძი11ი15(-0LIVC მიძ ხI006ძV(8) I60სIIტთ6ი15 მგიძ თ )იიმ71ით (ჩ6C C00”ძ1ი2M0ი ხ6- 

(V68ი (06 10C8გI მიძ C6იL81 მსIხ0LV165. 

ტ. ხ-00CL/ 1CVCI ხ1გVI0C ჩ6Iძ გოიიც (MC ძIნხCი! -0ძ0MIC გყ6ი(§ VIII ხC XCV (0 თმXIMI2108 (ირ 

ხიი6IM§ 0, LCI IიI 10C ძიVტIილოთლი! ი! (ხ6 I0Cმ) 0LIVგ(6 §6C0ჯ გიძ L6ძსიიც 0016იLI2! CCCVIი 6 0VC C/ICCI§ 

წით 156 CIMIV 0” IMCვ§. Iთ (ხ15 IC50I, (M6 CითხCIII0ი ი0IC/ ეიძ (-ფინ Iი 86Iგ=MI§ 06Cძ 51ლი!IIC8ი1 

ვსხითილტი)იდი. იტ იიმ1ი (6ლ0თIინიძვსციივ (ი IM1§ ჩCIძ C0იო6016ძ VVICი LCVICVVIიდ მII ძ15Cოთაომ(ირ/ 0CმCI1IC65 

VIII I6506CL (0 (MC 8CC055 (0 1ილტს(§ VIII გ VICV 10 I6იI0VIი დ ძ1510II0ი0§ VVIICIIC (ხ656 2:C ი0L 5LIICLIV 1ს5(1(წI6ძ 

ხ) დსხ!!C 1ოML6C+65(; CICმIIინ მი 1იძ6იბიძ6ი!, იI0I6590იგ!1V §(8(%ძ მიძ გძიიVს2(CI/ წიძიძ MგI0იი! C0თიCI- 

ხიი ტსIჩითხ/; 8იძ მთოტიძ!ილ 10C იითინIIVიი 16=513M10ი 10 ხილიც I სი (0 (იIტოვძი0იმ! §(იოძმ-ძ§. 

1006 II0ტიაIიდ ICთIC6C 5ხისIძ ხ6 (სIჩ% 5(-ტგოიტძ გიძ 1CVICV/6ძ 10 Cი5სIC LMI2( ICC05C5 მIC L6CცსIC6ძ 

ლი/ MI (0056 მCLLVIV165 102( 005C 090016181 ისხIIC 1ი(C(65( C0ი0005 VVIIჩ IC§0CL (0 ხCმIIი, §2წCLს/ 0C Cიი5სიდ 

001600”, Iი (86 0:00055, 11 15 1Iი0011გი1 ICI (06 მყIხიოს/ L0 6ი5ს16 VII2( I6იCმ16ძ 1IC6ი565 2IC ოM0L ICიIმC6C§ იი 

2 5V516წი2V1C ხმ51§ ხV 60ს2I1IV ხსწძტი§იიC6 CC(IIICგI)0ი Lაის(ტიი6ი(§. M0IC0V6V, (06 1ICCი56 ით იიიმოლ6 (C- 

ძს!Cხნიი6ი1§ ვ§ჩისIძ ხC 5(-6გ01106ძ §0 85 LC იI0ICC( (IC LCICVიIIL დMIხ1IC IIMLCIC5L VVIIხის! 1თი0ვს)ილ სიო>C6§55მLV 

#65(IC9005 00 (ხრ 1ICCო50ძ მ061IVIILV, მოძ გილ!ილომ16C გძი115(-2LIV6 მოძ )სძ1CI80/ ეიიCვ! თრიხმი15თ §ჩის!ძ 

ხი )იVიძსC6ძ 1ი C25C 01 116605C V/ILნძLგV/მ!. 

სიV0Iილტძ წიმიC1მ1 5CC(0L5 0IL0CVIძტ ლიმაწოტი( 5CIVI0C5, #იი0ხ!!I26 §მVIიყ§. იძ ეII0CC8(6 ჩოგიCილ 10 

წოთ§ VI5Iილ (0 I0IVC65(. VVითი L906V V0IX VVCII, LLCV 9IV6 წIოIX§ (ხ6 გხ!IILV (0 §6C126 ხI0იMI510 0 10V6§სი6ი( 00- 

ხისი!V065, 650CC18II/ 501811 მიძ 10ი00VმLIV6 CიI(C00XI5C5 მI!ძ CIII60L6116VL3 (ხმ! IMICძ CXLCCთი! წიძ)Iინ 10 6CX- 
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იმიძ ეიძ კიV6Iილ (06 ხს510255 1ძ-ვი, VVCII-Iსილისსიდ ჩოვიC12) იI2X6LI§ 2150 III00356 ძ15C1იIII6 იი წოი§ (0 

ხრნიოი ხიი51ილ CIIICICიCX, ხაIნ ძIICCIIს/ მიძ ხა I9CIIII8VII)ფ ი6MV Cი(ო/ 1010 ი#იძსCL თიმIMCL§. + CV 2150 ლი- 

ვხ) ჩოთა ვიძ ჩის5Cხი1ძვ 10 IIXმიელტ ხCILაL ო5L5. 8350ძ იი CXი06CI6იCC, IIIC X6CV I2CI0L5 108( §სიიიLI (ხC ძი- 

»CIიხთრX 0, თაძიო წივილი! §CC10ლ= 1იCIსძი თიCI0C6C0ი0იოსC §18ხ11ILV/; Cიიიილსწიი 1ი ჩწიმიCI81 5CVICC5, 

სილსძლილ (ილი) CMI6C:0ძ0:565; ატლსIC ოლჩხIა 0 ხიოCV/C5, CICძII0ღ, 24 §ხ2>C)0IძCC<; Vმი5ემჯიCV მიძ (ხ6 

ჩის; ი, თ(იოეყიი: ვოძ ხოძოი"I8) 0VCC=59IM 0' I15L L2MIიდ 1ი 8CC0”ძპიCC VVIIხ 1ოI6-იმI0ი081 §18ოძი1ძვ. /1- 

1იV1ით (აღლ IიVC<5I0Iა იმIIICIნე(0ი ი (იტ ძიიC50IC ხვმოIIინ §0C:0C ძ0C5 »0! ჯ#I6სძხლC LC იიი- 

ძუაიროთIიმირ/ მნნ)ICგსიი 0წ სXIაIინ იი0IICIC§ 10 IმCIIIC816C (ხ6 წთომილით 0: ოX0I მიძ ძI52ძVიი(გთიძ იXC8გ5, 

11051 Cის»IIC5” მსIჩიო(1C3 51)0ს1ძ 3150 18MC მ2ძVვი(89C 0 სიწილიმ0ი ვხგიდ მომიტთCი1§5 10 წ8CIII1816 3ძ6- 

ცფსმ1C 5§სი0ლ0510ი 6' წი”Cლ IIო8ოMCI21 105(IსVI0ი§5 0იიCგწინ Iი 16 Cისი(I1I65, გოძ ნ6ილ8IIV Iილთ8იიომ! C0- 

იიდ”20ი 10IL1მ((V6§ ძCა1ღირძ (0 §სიიიLI (06 ძ6VCIიითრღი( 0I 2 ძითი5VIC ჩწ'ი2სიC12! 56C(0წ. / 186, VIხIვი! მიძ 

C0ო)იCVIIXC ჩიმიC1მ1 5§CCI0L VII 2ძტის216 იო)ძრი(სგI 52(CლამIძ5 ოIIIIIთ)20§ LI5M5 1ი 16700905 01 §8V516VIIC 190§18- 

ხ!!!CV, ML Cიი5C0სCი0C5 (0L ი12CL0CC0ი0იოVC 8110 10VC651ი16ი! იC/0”მიC6. 
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M=. 5110?# 5110M#M0CL0CV# 

7შXII(I§ICი. 5CII00! 0| XIხIIC ჩ0LMC), MიიიიძI LIIIV2,5)L) 01 5MI6§0იი0#26 

M?სდ სი Mი58ი VCV 

71ი/IMI+(0II. 5CM00! 0/ /”იხIIC ჩიIIC), MიII0Mი! VIოIV2I 515) 0| 5II 806006 

#თCIVII/ L0)6V0I0ყI0II| 0/06/0IMIIMC ჩ6II0VI, LIMIV2C751M) 0/ C2MII/0I #50 

წIოისIIVVIMC§ 0L 0 VMს#4MI5M5 0M +IC CL08#L ტM0 00ML5IIC LLVLL: 

90V 10 5LCX IIIC 0VM4MIIC 0CVხL0XIMC #0LICV "II0სCI CVLIXIIILL 4M0 C#V#81LIIIC5 IM 

1436 I51#M 

“I/სთII!C (0V6I110IICC (§ IIსI6 LC) I0 5I/(CC65§5 II) თ 'V0IIძ I(Iძ0/901§ 

იCC616I0I!Iწ §Iიხი!!?ი!!ი!! 0IIVI VIIICI1CIIIVIIC I2CMM0!061C0! იძVიოC6/ი6I,." 

- Mილი მიიი 5!ის§ - 

Iი(იძასი იი 

CIიხვI15მL0ი 15 2 ძVომო)C IისIII/2C6(0ძ C0იCტიL ჩოC(ICაIIV 6Vტი/ §121C 0! 1ხC Cიისთიი,/ VCIIთ 15 

ხტიც ი””იCI6ძ ხV დ)ი0ხეII52(I0ი C6Cჩმი)15ი15 5%C10-CC0ი00MიIC2IIV, 0CIIIICიIIV 0V CსICსI21IV. 1L 15 სი0V0IძენIC 

1ჩ21 (ხ6 ძჯიელI5თ5 0! დI0ხგ! 9ICC65505 2(წCCI Mეყიიი! C0V6ონინიL§. LI0CV6V6CI, VიCIMC (00656 CწწCCL5 V/C0IMX 

(0V/ი”ძა 0 ეთი1ი5! 1MC MგI0ი-5(2(05 15 ვ 0ს65(1ციეხ!C I5§5სC. I MI5§ იხეიტI VIIII გი/ლს6 ხ21 სიI6§5 (ხC 5C2:0§ §5C( 

(ხი 80VფოიმიCC დIმC(IC65 (CM2Iძ5 ძ/იმიI§ო', (იC/ 25% I0§Iი8 ძი0ი065VC C0ი(CI 0VCI Iი0C ხIXC§5'იწ წIიხმ! 

დიე!I8ი, იიძ Iი5(Cეძ იI (იტ იX060655, LII6 5(0(IC ეიძ სიC00Iძ1ი8(6ძ ი0I1C165 იმV I6ეძ 10 (06 CისიLI165' §(ეწიგ- 

სიი. Iჩ6 იელ6L VIII) ხრ ხე§6ძ იი 1ი6 C6ი!=2 გIისთ6ი! ხ-0VI00ძ ხV წC0ჩ%6§550; M60 ციიი 510იცნ ი ჩI5 IC5§62XCჩ 

იწ ჩ/იგო!C C0VნოიგილC CიილC(ნ! (MC0 #4: CIICLM, 2007), VიCI6 CC 005I(IV6 Cხეიდრ 1ი 50C166/ 15 0იIV 00551- 

ხIტ (ხიისყხ (ხ6 ძს6( იწ ძჯიმოთ!C ლელვხI!I/(0(65” ეიძ CILსVC! VIIხI0 16 §816. 

Iი (იტ „8გIი? 0 (CMI§ მინსიეტის, (MC დე/6V VVIII I6CVI6VV LV/0 ლ10ხმI)50(10ი-ICIვ(6ძ C8565 ჩწიო C0ი!ხინილო/ 

5იIIMI5(ვი. IC VIII წია! ნ10VIძ6 106 მიგIV515, წი0V6 IიMI0 IM6 CჩეII6ი26§ (ხი! (ხC 5I2C ხმ5 წ2C0ძ 10 =+C§0IVIი წ 

(იტო, გიძ ჩივ!!1V, 0-0VIძიტ 66 IC50I(§ მიძ §სწ0C5V0ი5 ICI (ხ6 §5(2LC იიIICV ლი წმCIი8 8§10ხიII52(10ი. 

5C10C10ძ 03505 0C0VI5011)5 

# წრ 1ხ6 C0I12056 ი” 50VI6C( სი10ი, თეირ/ ძ6V6I0ლ1ინ C0სი!ლ065, IIMC 10IIMI§(2ი. M0V6 1იჩტო!ტძ 1ხC 

C6ის8I2Cძ ძიCI5)0ი-თიხIი” თიძCI იწ 0V6ნიმიC6. 06 Cი0სIძ 2/6ს6 სხვ! §სCჩ «ი0ძC! 15 იIC”6+ეხ1C 1ი ძპეI)იდ 

VII (ირ იწხ§5)იი ეიძ ძ)#იზი:IC წ)იხ2! I55065, §10C6 (%056 155ს0§5 0წ(6ი IC0VIდ IთIი6ძ(ე!6 L6ეCVყ0ი წილით (იტ 

Cბის2) C0V6-ით6ო(5. LI0V6CV6I, 85 196 6VIძტიCC 5ჩ0M/5, §სCჩ Cისი!ო65 10CX (ხ6 ძVოიიოთIC Cედახ!!!6§ 0” 

VI5)0ი1იც მოძ §CიIტო!5)იდ, 0VICM ემძელ!ი იი (0 LC ისV CCიICV65, ვიძ |6ეთIი8 წით (ჩი 6XI6ოიე1 CXიტო6იC05 

(ML0 # CILILM, 2007). 8051ძ65, (VCV 2I50 I0CM (66 ტივხსიდნ CVსIIსI2I ტიVIრხიონი!, VIჩ (ჩტ Iო0ილეი( 

ხიითიI65 იწ წგი5ლმჯტიCV, Iი6II(0%C-0CV მიძ 1იCილსი(ხIIIIV I6ისს9ძ I (ჩ6 ძტVIილოთტი!. L% Vყ§ VV 10 

#6VI6V/ (LI5 (ნ-ის Lხტ ხ610V/ C256§. 

"M-0 ჩიიი 5!0ილ ძიჩირ§ა ძყიითი1§5იი ხ)/ ''იCV 1ძCე§. (C§ჩ იCდიისიი§, ი0ი!იძ2| სიწოძიდნ. 0VICI ეCც0ი4. ICXხIC ძეიI90005, ეოძ 
CVC2IIVC 1იოM0V5II0ი5" 21 IIIC წ0VCთIირი! ICVCI (M860 8: CLICM. 2007) 
2? ცყიიჯიIC ვ ნ0ცხII1(155 (იCIსძC: ““(|) L59C6 ეხIIIC/ I0 8C-CCIVC CმI)/ §1#00I§ 0L (ს1IIIC ძCVCI0იიII5 0Mა თია ეIწCL( IMC 3 იეწიი სი 0, 
10 თვი (CICV2»1 (0 (1Iტ VCVIძ, (2) (MC იხ!IIL/ იიძ VVIIIIოCო055 (0 ICCMIMM პიძ (C-თო8M6C ისოლიIV წყილს0ი!იდ დიIICI25 50 (M0( CV იC- 
წიოთ ხიI(6ს. (3) (ხ6 ეხII(C/ ეიძ 0069ი0§§ (0 C(0§5 ხისიძეოლ5 (0 16ეი ჩოი 0I6 ბXინოCიC 0! ი(იCო ა0 (იე! იCV Iძიყა ეიძ C0ილ:იL 
თეს, ხი სი(/0ძსCC9ძ IIL0 გი სი5VIს0ი” (MC0 « CLICM, 2007) 
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თ) 15 1§სთო1I1501 0 (M/601? 

ი: 01 0Iიხი! )55ს6 Cე56 10 ხა CXიI0LXძ Iი IIIMI§5 ხალCI 1§ ICI81Cძ (0 სც ძით65IIC თგივიტოიტი! 0 სიIIV- 

C21 1510იი (151315601). ტXდეი§10ი 10 1 2IIMI5(8ი. წიC §ჩILC 0 I§IენიI§ოი ჩი0იიე იი!0იმ! 10 (–იი§იგ( იომ! (0L “ი60- 

(სიძეთლხიზეL“. ე§ ძიჩიტძ ხ» CIIVXCL წ0CV (ჯიXV, 2004)) (0იX იე იCV =ძICს! (0)6C(0”V 03I1CსI2ILIV 2წ6% (იდ 

ძიგო1ე(IC 6VCIL§ 0( 500(პთხაL 11, 1999. I5IIVI5I0M, 2C 1II6 (1016, ტCც0ილVXICგIIXV 10+X0CV6M5068 Cისი!-V VIIIჩ (ჩ8 

CILX ი! 5173.23 (MსMეციიMმ5ა.ლ0), 13CMIილ მ CIC2I 1006010დ1CეI IIი6 2-6 (66 50VICL-ხე56ძ წIC8! VV/25 C0I- 

Iელ59ძ. პიძ ჩეVილ (ჩხC IV-0 13IIM (6 ღ5I8მი)5ი6იMიყ მიძ ლ0I0-I5ეოIC C0სის6§ 60! I-მი ვიძ ორტ!ნწხხისოინ #/- 

დჩგიIზნეი 25 IL§ C0სი!6ეი2ILა. CისIძ ი0C ეVიIძ წეI)იფ (0L0 (ხC C-ედ 0წ 1518ოM5ნი ტ6Xნეო§!0ი 1ი (ჩტ Cისის. ხი- 

ძი: 1ჩ: 1იჩწყლაიCC ი! 6XI6-იი! 151ე”ი!5! ჩ0IC65 5I6ი5 0” I(იC+6ე§0ძ CCII01051LV/ 1ი (ი6 Cისინი/ ჩ2V6 1MCIC250ძ – 

V#6ნ6ეშინ „Mეხ-5(VI6 ჩლეძ-5ლე(XC§ ხV MV0=I6ი ვიძ ლ”/იVIის ხრიIძ ვიძ ''I§5IგIიI=” ლს(ჩ( ხV თხი, IიCI6მ56ძ 

ისიხი იწ ოი§ძს05 ეC1055 (ჩა Cისინი/ ეიძ ხI!8ჩ VI5IC015ჩ10 20 (ხ6 თიჯძს05, I1იCI6C6ე56ძ ისოხი( იწ 5:სძტი(L§ 21 

თ6 ოთაძიკ§§ევ. IM წიი6C (ჩიტე(ტი1იდ 1ხისიჩ V25 VII6 CXლეი§Iიი 0, (ირ «იძICე) Iძ6ე5 Iხ(ისინს §6CL6CLIVC, 

ხიხთხიიჩ!ი )ი 210ხი! ეიძ L6CI0იას! 1513-ო15L იწნეო(§მ110ი§, ვსCხ 25 52Iგჩ9, VVიMჩიხ!§ოთ მიძ იიი? (#MMიტ,, 

2000).M115)ძეძ ხა" IIC IიCIC056ძ LCIIC105!LV მიძ XXI55Iი6 (ჩ6 (ჩICე| 0” Lეძ!C2!50 6Xლვო§)ცი Iი (ხ6 «ისის, 1ჩC 

5(ე(ბ ხეVC 518110ძ თეი Cმწილმ1წ09ი5 §სიი0იო)იცნ CII210ი, ევნსთII)დ 1(M15 VIII ჩCIი (0 ჩ11 1ი (ხC იყი ხCLV/66ი 1M46 

1 0)IL §(0(6 ვოძ IL 50C1CIV VM0ICჩ VV2§ დი(სინ თ0IC ვიძ თიIC 0ხVIის5. 1%C §ს000(0 Vმ5 2I50 VIIIჩIი (იტ 

წიგთტV-იII. 0/ Mედნიიპ! 1ძტიCICV Cიი§წსCII0ი XL 2 #0სიც გიძ იიი”050ძ იგწიი I6ი2( V6ი! სხისიწი 2 ისთხიI იL 

დპბინის"IC9I (სოთიII. #I0CVCV6I, 510(C ჩეძ 10 ძ-მV ხეCM ძსICMIV §ილი 2M6 (ჩ6 LC8CV)0ი15! I100ძ Iო (ხ6 §0CICIV 

ხმVC 5§LIაძ (0 51CM1ჩCმიLIIV IMI6ი§I”V (86 LI5M5 10 (ი6 იმI0იმ! §6CსოL/ 1ი 1ი6 Cისი!ო/ 1ი 166 12(6 2009 ეიძ 

2010 – §)0ი|იდ 0 (ხ6 Iი(გოემიიი! C0ი(-2CI§ იი ფგიძ M05ძს05 Cიი§!იICხიი, ეიძ ხგიიIიც MV6მოიდ 0 (იტ 

#C)იხ3. 

ხ) სნ.Cიო0ძია!C ძCV6I0/I//6// II)70(C,% 1IIXIII6 I0ძIMI0M§? 

196 56ლ0იძ Cე56 VIII ძითოი0ი§სი!6 (66 V/0V 1 2/(M 5(2(6 1§ LეCMIIიწ 090V6II/, 25 3 ლ1იხი! 15§სC, (ო I 91MI- 

«ეი. M0%§( 0! 1M6 ვიხ-იიVCIIV თხ6ივს65 Iი 106 C0სიI=/ VIIჩ 60% ი! ი0ისI2((ლი ხ6I0CV (ი ი0V6ICL Iი6 

(Mგ7ი6V 8 Mვგი20+506Vმგ. 2009), 2IC CIICI6ძ 2ჰ0სიძ (ხ6 1ი'წოიეწლიგ! მ1ძ თ0ძC1§. 166 I15( 0” Cხ2116ი865 VIIIს 

§სCჩ თ0ძC1§ Lმ) CC3C%ხ (56 1იჩიICV, ხს, წიგ თიჯვ! იხVI0ს§ 0ი05 1იCIსძრ: 12CM 0 0V09II C00”ძ1იმI0ი CI 2Iძ 

ოტიხეი1§იო. 10CL 0წ (-გიზჯიი(CიCV 25 10 ჩიV/ (ჩC 21ძ წსიძი ე:6 ხნIიყ 6ო010CV6ძ, (6ოთეI2(6ძ' ვიიI0მCჩ იI 2Iძ 

00C0C165 (M21 ძ065 იM01 C0ი5Iძ6L 106 CმიეCIIV 0” (ხC 5I0(6 |ი 1ოი!ბონისყიი ი! სიტ ი/იყითითნ6§. 

0» ი! I06 2(6თ2გIIVC #ი1695VVC5 (ხე! (66 10IIM იიV6თო6იზ სიძიI00% Iი 6-გ2ძლესინ 00VCILV 1ი (იC 

C0სი!ი' 15 L8VIIIC2I(0ი 0' I(ჩ6 ''L8VV იი XV20141005 0წ (M6 #6ისხIIC 0” 1 211MI518ი” 1ი M2გX 2007. 16 18VI, (იII- 

გICძ ხV ჩ<5Iძიი! ნთითმ!ს წაჩთძი, Vმ5 L8IIII6ძ VVIIნ თ!ი!იიმI ძრხი%6 10 დიIIIგოი6ი( გიძ VMIIჩიხL თყCი )იდს! 

წი CIVII §0C16ს/ დIისი§ გიძ (ხC §Cი61+2! ისხIIC. “III6 I2V/, VჩICნ V3§ ლIIწIომ!IV Iი(6იძტძ (0 ICძსC (#6 ალი- 

ილოIC C05L 1იმ! 12IIM ხ0ს56ჩიIძ§ ჩეV6 (0 ხიი+ 0ი 6XIIმVიდმის VმძI0ი2! C6(ტ6ი10016§5, ი60VII)/ L66I616ძ (ხ6 

იგIსი 0, (იდან C6ი000)6§ 02 10 (M6 ილი! 0წ §06CIწVIოც ხიV თგია წს659(5 გ Cტ)ტხ”იი( ლლსIძ IიVIIC IC 1ხ6 

V6თძქიდ. CMIIC5 0I LX I8V მწნსC (ჩი! (იC 00I1C/ თილ ძIძ იი! C005Iძ6 IიC CოაC1მ1 CსIIსC281 Cითელიინი! 12! 

V62VC5 IიC §CCმI წახოC 01 19IIM Cითოსი!ს/ Vხ6CL V/6ძძ)იი5, 25 5%-I9I ყმ(იბრო85, ჩეVC ხCლ0ი:6 Iი0I6 ყვი 

)1)95! C6ღთი0ი1C5. 

1IMI§ ჩი§ 16ძ I0 გ ისოხ6 01 6XI6თმ1IV65 VMICხ, C0ი(ეი/ (0 (06 6C0ი0ი1IC ”2L1I0ი316 0ICVIძტძ ხ) IM6 გს- 

თიიოხი§. ჩ25 IიCIL250ძ 16 (LCI8) CX06ი565 0, ჩის56ჩიIძა, 10 CICისოVტინ (06 12V V/MI16 §LII1 იომ1ი(8)იIი წ ხოძI- 

  

' “CსI(სI%X ძCი0!6ა CCI12)ი დორსი ხXIICI5 ყიძ V210C§5 (ჩე! ეIC 5M8+Cძ იჯ იCIძ 15 C0თხიიი, 50 IL Cვ/! ხი (ჩის წ! 0I 25 1იC 2CCსი)სI8I20 
ჯხჩგოლძ 1Cგჯისიჯ 0( 8 CIVCი CითოსიIIV, ხე50ძ იი 3 ხI510ი/ 0( 5MIC0 CMXCVICიC6” (M60 # CILICM, 2007) 
2 (ამიიხიი სი V-I§ იაია! 15 0CწIილძ 25 ა ''ისIII)C2) I0C0106ჯ; 0! I5I80 VMICჩ ჯჩისIძ ხ6 Iი(CლV”210ძ |ისი ი) 8500CC15 0წ 50C1C0/ (901|სC§, 
IM. C-0ითწი),. ა0Cმ1 |საL:CC. I0ICIნი იიIIC#) (ჩიV. 1994). დს" 10 (L§ ჩიII5I(C იმIVI6, 1015 ძიროსსიი 15 0, ი2ICს18» (ოდიყიC (0 

წა შო2IV5I§. 

14იძ2+ 14 CXVCCოI5I 15121C 0(69MI7900იზ IC ხგიილძ Iი 1 2)ICI5(2ი IიC)სძ!იდ: #I-0ეIძე, 15(3ი!C თიVCთნი! 0( ც8გ51.ი I სIX66(ეი, 
I§IგოIC ჩ9IIX 0I IVIXCასი, I<I4:იIC M0VCიVი! ი! ს ხCX%თი. /9IIხყი, MV5IIთი 8-0თCხიიძ, L2აჩMვო 10VIხ2. 502თ0ი) 1 2ხIIVი0L, 

წნC 1ი|IMIასსი, MII2ხ ს! I 8ჩი! ყიძ 521402. 1Iა ხგი, ს0VCVCI ძIძ ი01 6VII)/ CI491CგIC (%%CIV 8CIIVIს)/ (ი 1 0)M1512ი, ხVC M05 C20ICV §Iსი- 
6ძM10 0C ყიძი-ო0სიძ ICVCI. 
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ყიი, ი09§CMI0Iძ§ M2V6 §1თ01V §იIII (66 ლ-მიძ CCI6ხო!!ი»ი IV(0 LV0, 0IმCIICმIIV ძისხIიწნ (ჩ6IC §ინიძ!იყ. Iი 

0(ნ6I C8565, LიC |8V/ ჩმ5 იI0CVIძ960ძ მ იIმ(I6ით MX სი0(ჩწC1გI იეVIC915 IL0 106 გVI600(MICI(6§ V/ხ0 V/6(6 CM6CVIიც Iი6 

§(3იძმ(ძ5 0I (ი6 CV6M(§. 10ძია)/, VMIIC CC 1გVV 15 §()II 1ი იიC/მ(I0ი იი იედ6C/, ი «6ეIIს/ I(5 IოიეCL 0ი 090VCILV 

CI80ICგV0ი ძ!ძი”L 0ICVC (0 ხი CIVICI6იL. 

VVსიIC ძი (ჩ6 იCიხ1იიბ Iი მიიწი8C1M005 IC51ძ0C? 

1ჩტ გხიVC C05C5, VხIIC I6იწC§56იIIიი მ IიIიიL 56წი1ტი! 0I 00IIICმ1 ძ6C)5I0ი-თეMIინ Iი 1 2/IM15(ეი, ჩეVC 

ძტთიი§IIL2(0ძ გ წნMV წსიძგოთრი1გ! CხიIIტილტ5 Iი IL0IIM C0V6-იგილრ VVIIხ (Cყე1ძე (0 (06 ძყიმოი!C 80Vგთგილ6 

(გი6ნV/0IX Vი2L V6 სIIII5C I9 (ხ15 იმი6“. 1M65C CMსგII6ი06§ ხიCისინ დი(IICს)2(IV Iოიი მი! I0 სიძაღწიძ MVხ6ი 

ძიCგI)ინ VVILჩ (86 ძVოიმIC #10ხმ! 1§5005, გიძ IიCIVძრ IიC (0110VVIი6: 

« L20C#იწIილ “იხI11(წ (0 ი6წ”CCIVC C9LIV 510815 0' წI(სIC ძიVCIილიდი19” (MC0 # CIICM, 2007) – 25 IL 

M2§ ხტტი §ჩ0Vი Iი (66 C25C 0 I5I6”ი1§ი1 მხიVC, (MC 5(გI6 იძე II ძ!წჩისII (0 წ0ICC25! (ხ6 0016იL0! 0VI- 

ლ0ო6§ 0” Lჩ6 ი0IIC105 IL I(ოი16ი060L5, 1ი ჩ011MC) მოიგI/515 1( 0წI6ი C0051ძ0I5 (ხტ Iისო6ძ1216 იტ66ძ5 0იIV, VILნ- 

ის! (ჩ6 ი06იVI8| 1იილლ6-I6ოი§ Iი0IICმVI0ი§. 5IM0I18II)/, (ხრ 00V6ILV 6”IძICი((0ი C256 M3§ §ჩ0V/ი 1იპ( IიC 

5(2(6 ძIძ ილ CლიძVიI ვ C0იი0ICჩხ6ი5IV6 CVმIს200ი 0CV6CI 166 CXL6ი! 0, ხბიCჩC 056 L8VV იი IV09IV095 (0VIწ- 

«ერიი "III ხიიყ. 1M6 ტიდ!IIC8I 6VIძტილ6 V/25 იI551ი8. #5 3 IC5სIV, (ი6 CX06CI8V0ი5 0 (96 512(C 10 51წი1წ- 

CმVXIV Iი208C( (86 6CV6Iს/ ICVC1 V/6Cნ იიL ი06L. 

ი ინ Iი§სწჩიIთი( იხI(/ იძ VVIIIIIIდიC§5 (0 LC(MI9M ვიძ LCიი8MC ისი წსიC(0ი!ი6 იიIIC6§ 

(M860 # CIL0CM, 2007) – Vხტი VI6 (8IX გხლს( (ხI§ CჩიIIტიჯC, IL 15 ი0( V0C V/IIIIიდო0§5, ხVL IM ეხI!IC ი I5- 

1IX 5(0(6 10 (6C-(ხ1იL წსიCV0იIიდ ი0IICIC§. VVIIნ (%(6 15)გიI5თ 6Xიი0ი510ი XC 5(21C ძIძ #CC2M6 IL§ ი0IICX მიძ 

ის LIICI0ი 18 8 V6ო/ 2! წიმიიCV0IX ი” 5I2(6 C0იVI0I. LI0V/CV6,, (6656 მC(I0ი, ეფმIი. V6CC IC8C(00015( 10 

იმI0X6, 1ი I6§00ი§6 (0 (ხ6 ”I0VIი8 (8ძICგI Iი00ძ§ ი IC §0CI6L/. 106 ი0IIC)/ ძ!ძი'( ჩ( Iი(0 მ )1იიყ6-(6იი 

§I-მ(6წ)/ 0L (8C 5(8(1C. I8IMIიდ )ი ვ ნსხIIC 00IIC) Iვიფსედი, Iი (ჩრ ძCC15(0ი-ოგMIინ, (6 5%ILC |სიიხ ჩინი + 

''გთხიძმ2 5C(წიდ” (0 "'0IICV 1ოლიხოდრი(ეV0ი”, VMII6 თI55იდ (66 I(ოიიძეი( §(0:865 0” წიოის)ეყიი გიძ 

გი8IV§18. 

« “ხრ 1ივსწჩCI6ი( 'გხI!!/ მიძ იხC0ი055 10 CL05§ ხისიძ2)105 (0 10ცღი წიე IMIC CX06CIIC0C05 0 0'ხ- 
დო” (80 # CI0CCM, 2007) – M0 იI0ხ1Cი% 0, (06 5(8LC ეC6 100% სისისი 10 გ ყ2IIICVყI2L ისის. 1 ხეVC 

წისიძ (ხ6 გი8Iა/5I§ 0წ (615 CM81I6ი6C 1ი 121ILI5(0ი (2(ი% დი(000XIC2I, წ0L 6XმთიIC, ჩით 0ი6 §1ძC, 106 5316 

მ1I0V§ (ხ6 #10 2თ6იCI6§ 10 (იი0I6ოCი( Vი6I- იოწიმი15 (ი 12IIMI§(ეი VIIხის! მი» მძეიიწ0ი (0 (6 10Cმ| 

0C0ი16XL. LV0-ი 1ჩ6 0(006L, VIICხ LCწ60Xძ§ (0 ICI1ფ0ს§5 მიძ CსI(სC01 თვ((6(5, 106 5(2(C ხC11CV05 |ი 115 სი10ს6ი65§ 

ეიძ თ2M06§ ძრCI510ი§ ის6CI)/ ხ056ძ ლი (იCIL 1MLსI(IV6 სიძრლ(გიძშინ ი! L96 §IIსი'ძი. #!! (ი II, წხ Lიმ|0L 

ხ+იხIნოთ 0ხ56IV6ძ #6(C, 5 (ხ6 I2CM იწ გიმ!)/!Cე| 10015 ეიძ MC CმლიეCVV (0 C0იძსC( მ Cიი§ხIIC გომIV515 გ მII 

1CV6) 0I VხიL თიმ 0L იმა/ M0( VCX Iი 1 2/IMI510 ი. 

იტ 1გCM 0L 1ი5ს(CICი( ს(III50CCი 0 (ჩC მხ0V6 Cეჟგხ!!!(165 15 ხ6I)დ 'იითიო6ნი1ნძ” ხს (ჩი სიწეV0სL- 

გხI6 CსI(ს”გ! 6იVIIიიო6ი! 0წ Cიისიწიი ეიძ ისიიV§0 Iი (6 Cისი(ო. 1II6 12(25( Cითსდ'Mიი §6:060M0ი L690LL 

Iოძ1Cი(6§ IV 2IIMI5(ეი იი 166 158 (წოიჯლნელიCV IიICიმ0ი0იი!, 2009) 00500ი. 5სCხ ხ0IIIIC0I CსIIს-C Mიძილ§ 

ხი 800ძ ყ0V6თმილტ 0წ0065565 (ი II (ისისეუ, ეიძ 25 მ I65სIC, (06 ძ8V6IიიოხიL. 

VV8XV5 წ0IV0Iძთ 

წ იხტ ლიმ! 0” LხI§ იე0CL VV95 (0 CCVI6V/ ჩ0V/ (66 Cიი(6ონ0ლოი/ 12)IM წ0VგოიიCიL L62C15 (0 1ჩ6 ი10ხეI1§გ- 

Vიი-ICI2(Cძ 155065 IC0”ი (86 065 0CCLIVC 0 ძით65,C ძCCI5I0ი-თაLIიდ CალიCIხ/, 1ძ6ისჩ IიC CჩეII>ი805 (ი I(§ 

მ00I08Cი65, ვიძ 000056 00551ხI6 500005 წი, Iოინ#0V6თ6იLC, 

50-ი6 0” 1ი6 V/0V§ წ0ILM9ს2ძ (0 (ო 0(0VC (66 სოს! 0V6ისსილ6 CჩხიIIსილა§ 1იCIსძრ: 

- 1IძლიIIIMV 2 Cითირდიტი§IV6 115! 0 იII (66 Cსოჯი( იიძ 00ICიC8I წIცხე! 15§5ს65 (ხე( თეV IოეეC! 12) 051იი 

(ი იო6 V0V 0L მი0(ჩ0L; 
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- სიასოდ 8 00115VC MსI0იე) 0ხVა1ინთხი! 5(-ი(C9) L§ Iი დ-I0C66. IC 1§ 10000I18ი( 10 6ი§სIC 1ი21 (6 5(-8(6”V 

15 0VეII 3616 VICჩ 21! 1CVC1§ ლწ თიVცოოტი! ვიძ (ჩი( (ბ6 0IICI015 იღ6 მV0I6 0 (M6 C0016XL. დოლC6 1ხ6 სჯყ6ნი! 
წIახე1 ი„იხIით ეღოაპა (06 5I0(C VIII ხდ ეხIC (0 VიIსე(6 05 (0 V (ხმ! იმI 01 (ჩ6 §(C2(60/, §0IVIინ 0 (615 

ხჯიხ1ტი II§. 1L6M5( MეV, 166 5(0(6 VIII ხC ეხ18 (0 ვიილელხ L9M6 ი-ცხ1იიი ი0L 105! ჩ-0თ (ჩ6 (00-ძიVი, ხს! 261 

ლაივ ილსVC ეიძ ცსICL Cიისოხს“I0ი§ ჩიIი Vერ0905 1CVCI5 0წ ნიVბოთტი!; 
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ეკა ჩოხელი 
საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უჩივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

გლობალურ პომპანიებში ადამიანური რესურსების მართვის საკითხები 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციასთან ერთად კ(იმპანიები წარმატების მისაღწევად და 

შესანარჩუნებლად გადიან სასღვარგარეთის ბა'სრებსე, გლობალერი ბი'ხნესის განხორციელება, 

თაეის მხრიე მრავალ სირთულეს უკავშირდება, რომელთაგან მნიშეჩნელოვანია სასღვარგარეთ 

შექმნილ კომპანიებში შესაბამისი ადამიანური რესურსების მენეჯმენტის სისტემის ფორმირება. 

ადამიანური რესურსების მართეა გლობალურ დონეზე დაკავშირებულია სერიოზულ 

პრობლემებთან. უპირველეს ყოელისა, იგი ღაკავშირებულია იმ თავისებურებებთან, რომე- 

ლიც დამახასიათებელია: პირველი, ცალკეული ქეეყნებისთვის; გაჩნსხვაეებები ქეეყნებს შო- 

რის კულტურაში, ეკონომიკურ სისტემებში, სამართლებრიე თუ პოლიტიკურ მიდგომებში 

გაელენას ახდენს ადამიანური რესურსების მართვის კანონებსა თუ პრაქტიკასე და მოით- 

ხოეს თვითოეული ქეეყნის მიხედვით შესაბამისი ადამიანური რესურსების ზმენეჯმენტის 

ფორმირებას. მაგალითად, ცნობილია, რომ პორტუგალიელი მუშის წლიური სამუშაო მოი- 

ცავს 1980 სო, მაშინ როცა გერმანელისა არის 1648 სთ წელიწადში; ასევე საწარმოო სფე- 

როში დასაქმებული მუშის საათობრივი ანასღაურება მექსიკაში იწყება 275 დოლარიდან, 

ტაივანში – 6,443 დოლარია, აშშ-ში 23,892 დოლარი, გაერთიანებულ სამეფოში 27,10 ღოლარი, 

გერმანიაში 34,221 დოლარი. ეეროპის უმეტეს ქვეყანაში მუშათა დაქირავება და განთავისუფ- 

ლება წარმოადგენს რთულ პროცედურას. აქ მნი მშენელოეან როლს ასრულებენ მომუშავეთა 

საბჭოები, რომლებიც არის დამსაქმებელის მიერ დასაქმებულები–ს წარმომადგეჩლებიდან 

არჩეული ჯგუფები. ისინი ყოველთეიურად ხყდებიან მენეჯერებს და მონაწილეობენ ყველა 

საკითხის განხილეაში, დაწყებული მოწევის აკრძალვით და დამთავრებული მომუშაეეთა 

განთავისუფლებით. ამასთან დასაქმებულს გააჩნია ხმის მიცემის ლეგალური უფლება კომ- 

ჰანიის კანონების მიღებაში, მაშინ როცა აშშ-ში, ადამიანთა რესუსრების კანოჩები უმეტეს 

საკითხში (როგორიცაა მოგება და ხელფასი), დგინდება დამსაქმებლის მიერ ან ლეიბორის- 

ტთა კავშირის გადაწყვეტილებით; მეორე, იმ გაერთიანებისათეის (კავშირისთეის) რომელშიც 

მოცემული ქვეყნებია შესული. მაგალითად, როცა კომპანია შედის ისეთ ქეეყანაში, რომე- 

ლიც არის ეეროკაეშირის წეერი, აუცილებელია გაითვალისწინოს ეეროკავშირის მიერ მიღე- 

ბული დირექტივები თუ კანონები. მაგალითად, ქეროკაეშირის დირექტივები მოითხოეს დამ- 

საქმებლისაგან, რომ დასაქმებული წერილობით იქნას ინფორმირებული სამუშაოს ეადებისა 

და პირობების შესახებ: ინგლისში დეტალური წერილობითი დოკუმენტი აუცილებელია, რო- 

მელიც უნდა შეიცავდეს ანაზღაურებას, მუშაობის დაწყების თარიღს და სამუშაო საათების 

რაოდენობას. გერმანია არ ითხოეს წერილობით კონტრაქტს, მაგრამ რაიმე საბუთი უნდა 

არსებობდეს სამუშაოს შესახებ; ქეროკავშირი აწესებს სამუშაო კეირის 48 საათს, თუმცა 

სოგიერთი ეერიკავშირის ქეეყანა შემოიფარგლება 40 სთ-ით; ეეროჰას გააჩნია დასაქმებუ- 

ლის სამუშაოსე წარდგენის რამოდენიმე საფეხური, საფრანგეთში, დამსაქმებელი 50 ან მე- 

ტი დასაქმებულით უნდა შეუთანხმდეს დასაქმების წარმომადგენლებს სამუშაო პირობებ“სე, 

ტრენინგებზე, ქალდებულებების შესრულება'სე და სამუშაოდან განთავისუფლების საკით- 

ხებსეც კი. იტალიაში, ყეელა დამსაქმებელი, თუ ჰყავს 15 ან მეტი დასაქმებული, უნდა შეუ- 

თახნმდეს საბჭოს მუშაობის შიდა წესების შესახებ და ა.შ. 
მნიშენელოეანია გლობალური კომპანიების სამუშაო ადგილებით დაკომპლექტება, რო- 

მელიც ტრადიციულად წარმოადგენს საერთაშორისო ადამიანური რესურსების მართეის სა- 

ფუძეელს. პროცესი მოიცაეს იმ ადამიანთა მო'სიდეასა და შერჩევას, რომლებიც დაიკაეებენ 
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ფირმებში ამა თუ იმ სამუშაო ადგილს. ამისათეის კომპანიები მიმართავენ კადრების შერჩე- 

ეას ადგილობრივი ან ემიგრირებული მოქალაქეებისგან ადგილობრიეები ფაქტობრივად 

წარმოადგენენ იმ ქეეყნის მოქალაქეებს, სადაც კომპანია ფუნქციონირებს. ემიგრირებულები 
არიან ის დასაქმებულები. რომლებიც არ არიან იმ ქვეყნის მოქალაქეები, სადღაც კომპანია 

აწარმოებს ბიზნესს. ხშირად კომპანიის ტოჰ-მენეჯერი ამ ორ ალტერნატივას შორის არჩევა- 

ნის გაკეთებისას ეფუძნება ისერ შეხედულებებს, როგორიცაა: ეთნოცენტრული, პოლიცენ- 

გრული და გეოცენტრული. ეთნოცენტრული შეხედულების დროს მენეჯერი უპირატესობას 

ანიჭებს მშობლიური ქვეყნის მართეის სტილს, ცოდნას, შეფასების კრიტერიუმებსა და და- 

საქმებულებს; პოლიცენტრულის დროს უპირატესობას ანიჭებს მასპინძელი ქეეყნის დასაქმე- 

ბულებს, რადგან მათი ასრით მხოლოდ მათ შეუძლიათ გაიგონ მასპინძელი ქეეყნის ბა„- 

რის კულტურა და ქცევა: გეოცენტრული შეხედულების დროს, მენჯერისთვის მთავარია სა- 

უკეთესო კადრების შერჩევა რომელიმე ქეეყნის მოქალაქეობის მიუხედავად. 

როცა კომპანიის მენეჯმენტი აქცენტს აკეთებს ემიგრირებულ ადამიანებ'სე, ამ დროს 

ასეთი კადრების შერჩევა და მაროეა დაკავშირებულია მთელ რიგ მატერიალურ თუ მორა- 
ლურ მოთხოენებთან. კერძოდ: 

1. დასაქმებელების ადაპტაციის სკრინინგის ჩატარება. იგი გულისხმობს: პირველი, ემიგრან- 

ტის ინდიყიდუალური მახასიათებლების განსა'სღერას. მაგალითად, 143 ემიგრანტი დასაქმებუ- 

ლის შესწავლისას, აღმოჩნდა, რომ დამყოლნი და ემოციურად სტაბილურები ნაკლებად ტო- 

ეებდჩენ სამუშაო ადგილს; მეორე, ოჯახური სეწოლის დონის შეფასება ერთ-ერთმა კვლევამ 

აჩვენა, რომ ოჯახს, უცხო გარემოსთან ადაპტირებაში ეხმარება: ეჩის სრულყოფილად ცოდნა, 

სკოლამდელი ბავშვების ყოლა, მჭისრო კაეშირი ახლობლებთან; 

2. შერჩეული კანდიდატების ტრენინგი და ორიენტირება. ამ დროს განსაკუთრებული 

ყურადღება ეთმობა ისეთი საკითხების განხილეას, როგორიცაა: კულტურულ განსხვაეებე- 

ბის შესწავლა; მონაწილეთა ქცეეისა და დამოკიდებულების გაელენის შეფასება; ფაქტიუ- 

რი ცოდნის მიღება უცხო ქვეყნის შესახებ; ენის ცოდნა და უცხო გარემოსთან შეგუების 

გამოცდილების გა'სიარება; 

1. დასაქმებულების სამმობლოში დაბრუნების პროგრამების შემუშავება. ერთ-ერთი 

მნიშეჩელოვანი პრობლემა დასაქმებულის სასღეარგარეთ გაგზაენისა არის ის,.რომ სამ- 

მობლოში დაბრუნებისას მათმა 40-0-ი “შეიძლება სამ წელიწადში დატოვოს კომჰანია. 

ეს რიცხეი გაცილებით მცირდება, თუ კომპანიას გააჩნია დაბრუნების ფორმალური 

პროგრამა, რომელი/კ მოიცავს შემდეგ ღონისძიებებს: 

- კომპანეა თავის დასაქმებულსა და მის ოჯახს უტარებს ტრენინგს ფსიქოლოგთან. 

ფსიქოლოგი ესაუბრება დასაქმებულსა და მის ოჯახს, უხსნის იმ სირთულეებს, 

რაც შეიძლება შეხვდეთ სა სღეარგარეთ, აძლე>ვს რეკომენდაციებს, როგორ შეეგუოს 

თყითოეული ოჯახის Vსევრი ახალ კულტურას და რჩება მათთან კონტაქტხე; 

- კომპანია არწმუნებს თანამშრომლებს, რომ ისინი მუდმიეად არიან საქმის კურსში 

და მათ ყოველთვის იციან რა ხდება მთავარ ოფისში კომპანია პერიოდულად აბ- 

რუნებს სასღეარკგარეთ დასაქმებულებს მთავარ ოფისში, რათა ისინი შეხედნენ და 

გაესაუბრონ კოლეგებს; 

- როცა დგება თანამშრომლის ღა მისი ოჯახის უკან დაბრუნების დრო, კომჰანია უზ- 

რუნველყოფს დაბრჟნების ფორმალურ მომსახურეობებს. დაბრუნებიდან 6 თვით ადრე, 

ფსიქოლოგი და ადამიანური რესურსების წარმომადგენელი ხედება სასღეარგარეო წ. 

სულ. დასაქმებულსა და მის ოჯახს, რათა მოამზხადონ ისინი დასაბრუნებლად. მაგალი- 

თად, ისინი ეხმარებიან დასაქმებულს დაგეგმოს თაეისი მომავალი კარიერის წინსლეა. 

“ემდეგ, დაახლოებით დაბრუნდებიდან ერთი თვეე, დასაქმებული და მისი ოჯახი ესწრება 

სემიჩარს „კეთილი იყოს თქვენს დაბრუნება სახლში", სადაც ისინი თავისუფლდებიან იმ 

სტრესსისჯ,ან, რომელიც დაბრუნების “მეჯხეგად მიიღეს. 
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=. ს ამარგარეთ ადამიანერი რესურსების მართეის “პრაქტიკა მეტად პრიორიტეტ'უ- 

: ; ყეებით რომ ეთქეათ, უფრო მეტი მნიშენელობა ენიჭება აღგილობრიეი 

დასაქმებულების მართვას სა'სღეარგარეთ. როცა მენეჯმენტი აქცენტს აკეთებს ადგილობრი- 

ს სამუშაო ძალის გამოყენებით ბიზნესის განხორციელებაზე, ჩიშნავს გყაედეს ადგილობ- 
ჩიეი დასაქმებულები სა'სღეარგარეთ, რომლებიც ასრულებენ სამუშაოებს ისე, როგორც 
ფირმის პერსონალი აკეთებდა თავის ქვეყანაში. თუმცა ამ შემთხეევაში ტო) შენეჯერის 

ჰრობლემები დაკაეშირებულია მაღალი ხარისხის, დაბალი ანა'სღაურების, ორგანიზაციული 

ჯულტურის მიმდევარი სამუშაო ძალის მოძიება'სე და იმ ქეეყანაში არსებული განათლების, 

ხელფასის დონის და სამუშაო პირობებისადმი მოთხოენების გათვალისწინება'სე. 

გამოკელეეებმა აჩეენა, რომ ადამიანური რესურსების მართვის პრაქტიკაში, ქეეყნებს შორის 

განსხვავებების გათეალისწინება ხშირად არ არის აუცილებელი, ან თუნდაც სასურეელი, მთავა- 

ჩია კომპანიების მიერ ადამიანური რესურსების მართვის სტანდარტული სისტემის შემუშავება 

ჯა განხორციელება. ამისათეის მსოფლიო პრაქტიკაში გამოიკვეთა სამი მიმართულება: 

1 ადამიანური რესურსების ეფექტიანი სისტემის განეითარება. რისთეისაც აუცილებელია: 

პირეელი, გლობალური ადამიანური რესურსების ქსელის ფორმირება, სადაც ადამიანური 

რესუსრების მსოფლიო მენეჯერებმა უჩდა გაითაეისონ, რომ ისიჩი არიან ერთი მთლიანი- 

ადამიანური გლობალური რესუსრების მენეჯმენტის ქსელის ნაწილი და აუცილებელია 

ადგილობრიე ადამიანური რესუსრების მენეჯერებს მოექცნენ როგორც პარტნიორს და 

არა როგორც აღმასრულებელს. მეორე, ორიენტაცია სტანდარტებსა და კომპეტენციებზე 

და არა სპეციფიკურ მეთოდებზე. 

2 ადამიანური რესურსების გლობალური სისტემის უფრო მისაღებად გარდაქმნა. ამისათვის 

აუცილებელია: პირველი, რეალური გლობალური სისტემის ჩამოყალიბება. რეალური გლობა- 

ლური კომპანიები მოითხოვენ მენეჯერებისაგან იმუშაონ, როგორც გლობალურმა გუნდმა, 

მოიზიდონ და შეარჩიონ დასაქმებულები გლობა ურ დონესე, რაც დაეხმარება მათ უფრო მე- 

ტად სტანდარტული ადამიანური რესურსების მართეის სისტემის შექმნაში, მეორე, სეწოლის 

კელევა უფრო "სუსტი სისტემის განსა'სღერისათეის. ხშირად ადგილობრივი მეჩეჯერები ეწინა- 

ამღდეგებიან სტანდარტულ შერჩევას, ტრენინგსა და მსოფლიოში აღიარებულ ადამიანთა რე- 

სურსების სხეა პრაქტიკების გამოყენებას ქეეყნებს შირის განსხვავების გამო. „კელევა“ საშუ- 

ალებას იძლევა დასუსტებით შეფასედეს კულტურული და სხვა გაჩსხეავები და შეიქმნას შე- 

საბამისი სისტემა; მესამე კორპორაციული კულტურის მკაცრად დაცვა. კომპანიებს, რომლე- 

ბიც ქმნიან მკაცრ კორპორაციულ კულტურას ადეილად აღწეეენ შეთანხმებს დასაქმებუ- 

ლებს შორი". ისინი სწაელობეჩ ფასეულობებს, ტრადიციებს, თეითდისციპლინას და მეთო- 

დურ მიღწევებს. კორპორაციულ კულტურაში გლობალური ერთიანობა აადვილებს. ადამიანუ- 

რი რესურსების მართვის სტანდარტული პრაქტიკის განეითარებას. 

1. გლობალური ადამიანური რეს'ერსების სისტემის დანერგეა. ამისათეის აუცილებელია მუდ- 

მივი კონტაქტი თვითოეულ ქეეყანასთან, ადამიანებთან, რომლებიც ჩართულები არიან და 

იყენებენ არსებულ სისტემას და შესაბამისი რესურსებით უ'სრუნეელყოფა დამატებითი ქმედე- 

ბებისათვის. 

ამრიგად, ადამიანური რესურსების მართეის საკითხები გლობალურ კომპანიებში მრა- 

ვალ თაეისებურებებს უკავშირდება, რომელიც თითქმის საერთოა ყველა იმ კომპანიისთეის, 

რომლებიც გადიან გლობალურ დოჩე'სე. ამისათეის ა'ეცილებელია კომპანიებმა შეიმუშაონ 
საერთო მიდგომები ღა გაჩავითარონ სისტემები, რომლებიც მისაღები იქნება, როგორც და- 
საქმებულებისათვის ასევე დამსაქმებლებისათეის სხეადასხვა ქვეყანაში. 

ლიტერატურა: 

1.C2ი/ 0065516CL., წIსიიგი L6ვისოტ MიიიძტთბიL, ჩბგიძი., 2010 
2.0Cჩ0LM L. ხი#., MტV 13 0I MყიიცCობიL.VეიძტისIII იIVCI5IIV., 2010 
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მანანა ხარხელი 

საქართველო. 

ასისტენტ-პროფესორი 

გლობალიზაცია და საქართველოს ინომაციური 

განვითარების პერსპეძტივმები 

გლობალიზაცია ის თემაა, რომელზეც მთელი მსოფლიოს მეცნიერები და არამეცნიე- 

რები ბეერს კამათობენ. მათი უმრაელესობა წინააღმდეგია ეკონომიკის გლობალიზაციის 

ამჟამინდელი ჩეოლიბერალური მოდელისა, იმ მარტივი მისეზის გამო, რომ იგი უპირატე- 

სად ინდუსტრიულად განეითარებული ქეეყნების ინტერესებს პასუხობს. ისინი წერენ, რომ 

დღევანდელი მსოფლიო ეითარდება წამყეან ინდუსტრიულ ქვეყნებში, განსაკუთრებით კი 

ჰეგემონ ქვეყნებში შემუშავებული ეკონომიკური თეორიებითა და დოქტრინებით, რომლე- 

ბიც სხვა ქვეყნების საპეციფიკასა და თაეისებურებებს არ ითეალისწინებენ და, რომ ახალი 

საერთაშორისო წესრიგის ფორმირების პროცესი, რომელიც ამჟამად მსოფლიოში მიმდინა- 

რეობს, ხასიათდება უფსკრულის გაღრმაეებით და გაფართოებით განვითრებულ ქეეყნებსა, 

რომელთა უმთაერეს საწარმოო რესურსს ცოდნა და გამოცდილება წარმოადგენს და და- 

ნარჩენ მსოფლიოს შორის (1, გე. 139). 

დღევანდელ გლობალიზებულ მსოფლიო ბაზარ“სე სამეურნეო სუბიექტად გამოდიან (კალ- 

კეული პირები (ოლიგარქები), რომლებიც მშობლიური ქეეყნისა და ტრანსნაციონალური ძალე- 

ბის ყოეელმხრივი მხარდაჭერით მსოფლიოს სხვადასხეა ქეეყნებში ახორციელებენ პოლიტიკუ- 

რი, ეკონომიკური, სამართალდაცეითი და ჰუმანიტარული პროექტების დაფინანსებას. ამით ისი- 

ნი, ერთი მხრიე, ასორციელებენ საკუთარი ეკონომიკური ინტერესების რეალიხაციას და მეო- 

რეს მხრიე, ამსადებენ ნიადაგს მშობლიური ქეეყნისა და ტრანსნაციონალური ძალების გლობა- 

ლური ინტერესების გასატარებლად. ამის პარალელურად მეცნიერები იმასაც აღნიშნაეენ, რომ 

გლობალი'საცია „ობიექტური პროცესია, რომელიც ბეერ პროგრესულ ცელილებებს განაპირო- 

ბებს თანამედროვე მსოფლიოში (2, გვ. 97). მაგრამ ამ ცელილებების დადებითი შედეგები ალ- 

ბათ გამოჩნდება (თუ საერთოდ გამოჩნდება?) შორეულ პერსპექტიეაში, დღეს კი მისი მხოლოდ 

ნეგატიური შედეგები ჩანს, და, ეს შედეგები არის უთანასწორობის გაღრმაეება იჩდუსტრიუ- 

ლად განეითარებული ქეეყნების და „განეითარებაღი სამყაროს“ მოსახლეობის ცხოერების დო- 

ჩეთა შორის. მსოფლიო ბანკის მონაცემებით ჩრდილოეთ ამერიკის (აშშ, კანადა), ევროპის და 

იაპონიის მოსახლეობის ერთ სულზე დღიურად მოდის საშუალოდ 70 აშშ დოლარი, ხოლო 

მსოფლიოს 63 უღარიბესი ქვეყნის (მ.შ საქართველო) მოსახლეობის ერთ სულზე ჯღიურად სა- 

შუალოდ 2 აშშ დოლარ“სე ნაკლები (3, გე. 57), ეს განსხვავება უკანასყ0ნელი წლებში კი არ 

მცირდება, არამედ ი'სრდება. 

სოციალისტური სისტემის დაშლის შემდეგ საქართველოს მოსახლეობა უკიდურესად 

გაღარიბდა. მაღალგანვითარებული ქეეყნების მოსახლეობის ცხოერების საშუალო დონისაგან 

მისი ჩამორჩენა იმდენად დიდია, რომ პოლონელი მეცნიერის გ. კოლოდკოს გაანგარიშებით, 

მან რომ ერთ სულ მოსახლეზე მოსული მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობით დაეწიოს 

მაღალგანვითარებული ქეეყნების შესაბამის საშუალო მაჩვენებელს, რაც შეადგენს 30 000 

აშშ დოლარს, ოპტიმალური გაანგარიშებით 27 წელი, ხოლო პესიმისტური გაანგარიშებით 80 

წელი დასჭირდება (4, გე. 25) მეტად გაღრმაედა ქონებრიეი უთანასწორობა საქართეელოს მო- 

სახლეობის ფენებს შორისაც. საზოგადოების მცირე ნაწილი არნახულად გამდიდრდა, უდიდე- 

სი ნაწილი კი გაღატაკდა. სხვა ტიპის ღარიბი ქეეყნებისგან განსხეავებით სოციალისტური 

ქეყენების და მათ შორის საქართეელოს ღარიბები უპირატესად მაღალი კეალიფიკაციისა და 

განათლების მქონე ადამიანები არიან. ეს არის ინტელიგენციის ფენა, რომელთაც სამეცნიე- 

რო-კელეეით სამუშაოების სახელმწიფოებრივი დაფინანსების "შემცირების, და, ხშირ შემთხეე- 

147



ეაში. შეწყეეტის გამო. დაკარგეს სამუშაო. ეს პროცესი დღესაც გრძელდება. 2010 წლის I-ლი 

ნოემბრიდან უქმდება მოლეკულური ბიოლოგიის და ბიოფიზიკის სამეცნიერო-კვლევითი ინ- 

სტიტუტი. ივ. ბერიტაშვილის სახელობის ფი სიოლოგიის სამეცნიერო-კელეეითი ინსტიტუტი, 
რადიობილოგიისსა და რადიაციის ეკოლოგიური ცენტრი და ექსპერიმენტული ნერვოლოგიის 

სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი. მათ ბასასე მოიასრება სიცოცხლის შემსწავლელი მეცნიერე- 

ბების ერთიანი ცენტრის შექმნა. თუ ეს გადაწყვეტილება უცხოეთის გავლენის გამოპახილია, 

მაშინ მათი გამოცდილება არასწორად არის გაგებული. იქ, ამ ტიპის ცენტრების შექმნით კი 

არ უქმდება სამეცნიერო-კელევითი ინსტიტუტები, არამედ ისინი ასეთ ცენტრებში “შედიან. 

ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განეითარების ორგანიზაციის მიერ მომსადებულ 

ანგარიშში –- „მეცნიერება, ტექნოლოგია და მრეწველობა 200) წელს“ სამეცნიერო-კვლეეით 

და საცდელ-საკანსტრუქტორო სამუშაოსე (სკსსს, მოელ მსოფლიოში დახარჯულია 800 

მლრდ ღოლარი. აქედან აშშ-ში 282 მლრდ დოლარი, იაპონიაში – 1031 მლრდ დოლარი, გერმა- 

ჩიაში – 539 მლრდ დოლარი, საფრანგეთში – 35, მლრდ დოლარი, დიდ ბრიტანეთში – 294 

მლრდ დოლარი, იტალიაში – 155 მლრდ დოლარი, რუსეთში – II,6 მლრდ დოლარი, შეედეთ- 

ში – 99 მლრდ დოლარი და ა.შ. მთლიან შიდა პროექტში (მშია) სკსს!-ხე გაწეული ხარჯების 

წილით ლიდერია ისრაელი. იგი ხარჯაეს თავისი მშა-ს 4.81%–ს, საქართველო კი – 0,3%–ს, 

ამ მაჩვენებლით საქართველოს მსოფლიოს ქვეყნებს შორის მსოლოდ 56-ე აღგილი უკაეია (5, 

აე. 77) მეტიც, რადიკალური გარდაქმნის შემდეგ მეცნიერება საქართველოში ისე უმნიშენე- 

ლო სფეროდ ჩათეალეს, რომ იგი სტატისტიკურ კლასიფიკატორშიც არ არის მოხეედრილი 

და ბიუჯეტის ხარჯყით ნაწილშიც სხეა ხარჯებშია გაერთიანებული. ამ მიხესით მის შესა- 

ხებ ინფორმაციის მოძიება საკმაოდ რთულია. 2005 წელს მეცნიერების განეითარებასე საქარ- 

ოთეელოს ბიუჯეტიდან დახარჯულია 2) მლნ ლარი (მშაჰ – 0,15 %), ხოლო 2006 წელს 18, 2 

მლნ ლარი (ან'ე მშ.-ს 0,13%) (6, გე. 31). ამ ციფრებიდან ჩანს ჩვენი მთაგრობის დამოკიდებუ- 

ლება ინო>ვაციების მიმართ დ მისი იჩოვაციური პოლიტიკა. გასაგებია, რომ ჩეენ ვერ შევედ- 

რებიო იაპონიას, რომელიც ამ მი'სნით მთლიანი შიდა პროდუქტის 3%-ს ხარჯაეს, მაგრამ იმ- 

სეჩს მაიჩც ხომ უნდა ვხარჯავდეთ, რამდენსაც ხარჯავს ერთი ტრანსნაციონალური კომაა- 

ჩია, რომელიც წელიწადი 4.5-70 მლრდ დოლარს შშეადგენს? 

ქართველი მეცნიერი ა. აბრალავა სეამს ასეთ კითხვას: „ნუთუ არ შეიძლება ეიარსე- 

ბოთ ან ეიცხოეროთ ჩორმალურად მეცნიერულ-ტექნიეური პროგრესის მიღწევებსე ორიენ- 

ტაციისა და მასში ჩეენი ეროვნული ფენომენის ჩართეის გარეშე“? და თვითონვე იძლევა 

ჰასუხს: „დიახ, ცხოერება შეიძლება. ამას მრაეალი ქვეყნის მაგალითი გვიჩეენებს, სადაც 

ძირითად საქმიანობად იაფი შრომის გაყიდეა და კომერციაა მიჩნეული, მოიხმარება მსოფ- 

ლიო მეცნიერელ-ტექნიკერი მიღწევათა შედეგები და თვით ეს ქეეყნები უშუალოდ არ 
არიან ჩართულნი შემოქრედებითი მეცნიერული შრომის პროცესში.. ანალოგიური მდგომა- 

რეობა შეიძლება იყოს საქართეელოშიც, მაგრამ ასეთ მიდგომასე აქცენტის აღება იქნება 

უკანტადად?,)მული ნაბიჯი და ეროენეული უბედურება, რადგანაც ჩეენს ხალხში, გამომდინა- 

რე მათი ბუნებრივი ლტოლეიღან განათლებისაკენ, მაღალინტელექტუალური შრომისკენ, 

ჩამოყალიბებულია პრიორიტეტული დამოკიდებულება მეცნიერებისადმი. ამის გაუთეალის- 

წინებლობა გამოიწვევს არსებული მეცნიერული სკოლების საბოლოოდ განადგურებას, ი 

ტორიულად ჩამოყალიბებელი ტრადიციების, კულტურული ღირებულებისა და ეთნოფსიქი- 

კის შეცვლას, ჩვეეჩი ნაცირნალური ცნობიერებისა და ცხოვრების წესის გარდაქმნას (2, გვ. 

197-)98). ჩეეყნ სრულად ეეთანხმებით პატივცემული მეცნიერის ა. აბრალავას ამ აზრს, მაგ- 

რამ. 2001 წელს გამოთქმული მისი ეს პო'სიცია, რომელსაც ეი სიარებთ არა მხოლოდ ჩეენ, 

არამედ ქართველ მეცნიერთა 95%, საქართველოს ხელისუფლების მიერ დღესაც არ არის 

გათვალისწინებული. გარდა იმისა, რომ იგი სედისედ ხურავს სამეცნიერო-კელეეით ინ- 

სტიტუტებს. იგი უხეშად ერევა კერიო სასწავლო-საგანმანათთლებლო დაწესებულებების 

საქმიანობაში და არაიფიციილერად სპეციალი საციის მეცელის ბრძანებებსაც კი აძლეეს. 
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საბასრო ურთიერთობების მქონე ქეეყანაში სასწავლებლის პროფილი ბა“სარმა უჩდა დიაა- 

რეგულიროს და არა ქეეყნის მთავრობამ. საქართეელოს პატრიარქი უწმინდესი და 'ენეტა- 

რესი ილია მეორე ბრძანებს: „განათლების რეფორმირებისას დაშვებულმა შეცდომებმა, 'მე- 
დეგად მოგვიტანა ის, რომ მოსარდები ცოდნის შეძენის სურეილს უფრო ნაკლებად ამ- 

უღაენებენ, სამეცნიერო მოღეაწეობა კი არაპრესტიჟულად მიაჩნიათ, რადგან ხედაეენ, რომ 

ინტელიგენციას სათანადო დაფასება არა აქეს. ეს მდგომარეობა უნდა გამოსწორდეს. მეც- 

ნიერების განეითარების გარეშე ქეეყანას არა აქეს მომავალი (8. გე. 4). 

საყოველთოდ ცნობილია, რომ მაღალტექნოლოგიუერი, მაღალმეცნიერული წარმოების 

მთავარი რესურსი არის განათლება და მეცნიერება. განათლების საკმაოდ მაღალი დოჩე იქნა 

მიღებული საბჭოთა წყობილების პირობებში. სწორედ ამ პერიოდში შეიქმნა საქართეელოს 

საგანმანათლებლო პოტენციალი. შედეგად 2002 წლისთეის საქართეელოში განათლების დო- 

ნის ინდექსი 0,89-ს შეადგენდა ანუ )3 აღემატებოდა მსოფლიოს საშუალო ინდექსს (9, გე. 287- 

288), ასეეე მდიდარი გამოცდილება იყო დაგროვილი მეცნიერების სფეროშიც. საქართველოს 

მეცნიერებათა აკადემიის კელეეით ინსტიტუტებში 1990 წლისთეის კელევით საქმიანობას ეწე- 

ოდა 6-ათასამდე მეცნიერი, მ.შ. 450-მდე მეცნიერების დოქტორი და 3 ათასამდე მეცნიერებათა 

კანდიდატი. ამ დროს არსებობდა 131 – სამეცნიერო დაწესებულება, მათ შორის |!15 სამეცჩიე- 

რო-კელევითი ინსტიტუტი და 4 – საპროექტო-საკონსტრუქტორო ორგანიზაცია. 2007 წლის- 

თეის საქართველოში სამეცნიერო დაწესებულებათა რაოდენობა 92-მდე შემცირდა. ამის გარ- 

და, თუ 2002 წელს გამოშეებული იყო 602 ასპირანტი, 2007 წელს მათი რიცხეი 101-მდე დაეი- 

და. ამათგან ყეელა ისინი მომსადდა უმაღლეს სასწაელებლებში და არცერთი სამეცნიერო- 

კვლეეითი დაწესებულებაში (I0, გე. 91). ეს უკეე იმას ნიშნაედა, რომ სამეცნიერო დაწესებუ- 

ლებებში 2007 წელს ამის ბაზა უკეე აღარ არსებობდა. 
გამოჩენილ ქართეელ მეცნიერს ე. მექვაბიშეილს მიაჩნია, რომ „მეცნივგრების ასეთი სტაგ- 

ნაციის და დეპრესიის ძირითადი მი'ხესი იყო ამ სფეროს მიმართ ხელისუფლებაში ჩამოქალი- 

ბებული საფუძეელშივე მცდარი მოსაზრებაა, რომ პატარა, ღარიბ და პოსტკომუნისტურ ტრან- 

სფორმაციის სიძნელეებით დატვირთულ ქეეყანაში ქვეყნისთვის ფუნდამენტური კელევების ჩა- 

ტარება და მასსე ფინანსების გამოყოფა "ედმეტი ფუფუნებაა“ (6, გე. 31). ჩვენ ჩეენი მხრით 

მხოლოდ იმას დავამატებთ, რომ პატიეცემული მეცნიერის ეს მიხეედრა სწორია, იმ მცირე შეს- 

წორებით, რომ ეს მცდარი მოსასრება ჩეენ ხელისუფალთა თავში კი არ დაიბადა, არამედ გა- 

რედან – საერთაშორისო სტრუქტურებიდან მოეხეიათ მათ თაესე. სხეანაირად წარმოუდგენე- 

ლია, რომ ქართველ კაცს საქართეელოში თეითნებურად ებადებოდეს იმის სურვილი, რომ ქარ- 

თეელებში ჩაკლას მეცნიერებისა და განათლებისკენ ლტოლეის ბუნებრივი მოთხოენილება და 

ეს – ოდითგანეე ინტელექტუალური ერი აქციოს სხეა ერების მომსახურე ერად. საქართეელოს 

მთავრობამ უნდა იცოდეს, რომ მისთეის გარედან თაეს მოხეეული ეს პოლიტიკა, რომელიც არ 

არის შეთანხმებული და მხარდაჭერილი საკუთარი მოსახლეობისაგან, დღეს თუ არა ხვალ, 

ხეალ თუ არა ზეგ, ასვირთდება და მეტად საეალალო შედეგს მისცემს მათ. 

უკეე რამდენიმე წელია თეალყურს ეადეენებ პრესაში გამოქვეყნებულ ახალ-ახალ 

ცნობებს ქართველი მეცნიერების მიერ გაკეთებულ მსოფლიო მნიშეჩელობის აღმოჩენების 

შესახებ ბოლოს ერთ-ერთი ასეროი იყო ჟურნალ „ბისნესი და კანონმდებლობის" 2010 

წლის მაისის ნომერში გამოქვეყნებული ცნობა კონსტრუქტორ მერაბ ქარდავას შესახებ. 

მერაბ ქარდავა და მისი ჯგუფი ჰიდრომანქანის შექმნაზე მუშაობენ. მაჩ და მიხმა ჯგუფმა 

აღმოაჩინეს, რომ წყალში I0 მეტრის სიღრმეზე 1 კუბური მეტრის სხეულს 40-50 ტონა 
წელის წნევა აწეება. წყალქეეშ წაროქმნილი ამ ძალის გარდაქმნა კი საშუალებას იძლევა 

წარმოიშეას ელექტროენერგია. ჩეეულებრიე სატეირთო გემში ჩამონტაჟებული ეჩერგობლო- 

კი, თავისუფლად შეიძლება გახდეს ენერგომწარმოებელი. მერაბ ქარდავას გამოთვლით 

6000 ტონიან გემში ჩადგმულ ენერგობლოეკს წყლის წნევის ხარჯზე შეუძლია შეასრულოს 

200 მეგავატიანი ელექტროსადგურის ფუნქცია ანუ „ენგურჰესის“ უსარმა სარი კომპლექსის 
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იდენტური ელექტროენერგიის გამომუშავება. ახლა დაეფიქრდეთ და წარმოეიდგინოთ რამ- 

ხულა მოგების მოტანა შეუძლია ამ აღმოჩენას საქართველოსთვის! 

მეტიც. გამომგონებელი მერაბ ქარდავა და მისი ჯგუფი ირწმუნება, რომ ეს გამოგონება 
არის სერიოსული იარაღი, და, რომ ამ წნევის გამოყენებით შეიძლება კოსმოსური რაკეტების 

გაშვება და ჩვენს საჰაერო სიერცეში შემოჭრილი ნებისმიერი არასასურეელი სხეულის ჩამოგ- 
დება. ახლა გავიხსენოთ აბგეისტოს ომი სამაჩაბლოში და რუსეთის ავიაციის მიერ ჩვენი ჯა- 

რისკაცების და მშვიდობიანი მოსახლეობის ულმობელი ხოცეა, ავიაციისა, რომელსაც ჩეენ ეე- 

რაფერი დავუჰირისპირეთ, გარღა იმედისა, რომ ჩეენს დასახმარებლად წამი-წამსე შემოელენ 

ამერიკელები და. ამერიკელები მართლაც შემოვიდნენ, მაგრამ შემოვიდნენ არა სამაჩაბლოში, 
არამედ შაე ზღვაში, შემოიყვანეს სა სღეაო ფლოტი და გააჩერეს. ეს იყო და ეს. 

ასე გაცრუედა ჩეენი იმედი და თუ ასე გაეაგრძელეთ, ამ იმედს მომაეალშიც ბევ- 

რჯერ მოუწევს გაცრუება. ამიტომ ჩეენ თეითონ უნდა ეი სრუნოთ ჩეენ თაესე და სხეისი 
იმედი ნაკლებად გექონდეს. ვაჟა-ფშაველას სიტყეებია: „რომელი ადამიანიც თაეის ერს ემ- 

სახურება ეეთილგონიერად და ცდილობს თავის სამშობლო აღამაღლოს გონებრივ, ქონებ- 

რივ და ზნეობრივ, ამით ის უმ'სადებს მთელ კაცობრიობას საუკეთესო წევრებს, ხელს უწ- 

ყობს მოელ კაცობრიობის გაჩეითარებას, კეთილდლეობას“. 

იმის მიუხედაეად, რომ გლობალისაციის თემამ პატრიოტისმი თითქმის „გააუფერუ- 

ლა". ქყეყანაში მაინც ეროვნული ფასეულობების პატიეისცემა უნდა დომინირებდეს. ეს 

გრძნობა საამაყო უნდა იყის ყოეელი ჩვენთაგანისთეის. ესეც არ იყოს, განა შეიძლება მე- 

რაბ ქარდავას დარ ქართეელებს ეუთხრათ, რომ მათი საქმე არ არის მეცნიერება, რადგან 

საქართველომ მხოლოდ მომსახურების სფერო უნდა განაეითაროს და ქართველებმა თაეი- 

სი გონება უჩნდა მიმართონ მხოლოდ მომსახურების პროფესიული ხელობების – ბარმენი, 

გიდი, მიმტანი, მებარგული. მკერავი, შემკეთებელი და ა.შ. დასაუფლებლად (!). 

ისტორიულად ქართეელი კაცი ან მიწათმოქმედი იყო, ან ინტელექტუალური შრომის 

მუშაკი. იგი არც ეაჭარი იყო, არც ხელოსანი და მით უფრო – არც მებარგული. ეს უნარი 

მას ღმერთისგან ქონდა ბოძებული. ამიტომაც არის, რომ ქართველი გლეხი მიწის სიყეა- 

რულით. ხოლო ინტელიგენცია შემოქმედებითი შრომის შეღეგით მთელ მსოფლიოს აო- 

ცებს. საქართეელოს მთავრობამ თავის მოსახლეობას სწორედ იმ ჩიჭის განეითარებას და 

სამშიბლოსთვის მის მოხმარებას უნდა შეუწყოს ხელი, რომელიც მათ გენეტიკურად გააჩ- 

ნიათ. ასეთ დროს, გამომგონებელმა მერაბ ქარდავამ, დღე არ გავა, რომელიმე ინსტანცია 

არ მოინახულოს, მას ყეცლგან ხედება მხოლოდ აღტაცება, მოწონება, არფრთოვანება, ფი- 

ნანსური მხარდაჭერა კი – არა. საქართეელოს ბანკებიც კი თაეს იკავებენ ამ მასშტაბური 

პროექტის ხელმისაწედომ პროცენტად (I3%) დაფინანსებაში. ეს მაშინ, როცა ჩეხური მხარე 

მხადაა მას სესხი მისცეს 3%-ად, იანტლისის მხარე კი – 1%-ად. მაგრამ მაშინ გამოგონების 

“შმშედღებგს მიიღებს ის მხარე და არა საქართველო. 

ასეთ შემთხეევაში ისინი უკავშირდებიან უცხოელ ინეესტორებს და იქ აგრძელებენ 

საქზეს, ბილოს საცხოვრებლადაც იქ გადადიან და სამუდამოდ იქ რჩებიან. ასე გეეკარგე- 

ბა ჩეენი ინტელექტუალური რესურსი, რიმელიც რადიკალური გარდაქმნის შემდეგ, „ტე“- 

ნების გადინებად“ მოიჩათლა. 

ბოლო 10 – 15 წლის მსაფლიო გამოცდილება გეაჩვეჩნებს, რომ ჩეენნაირმა პატარა 

ქვეყჩებმა – იარლანდიამ, სამხრეთ კორეამ და სხეებმა რშთამბეჭდაე შედეგებს მიაღწიეს 

მეცჩიერყბასა და განათლებასე დამყარებული ინოვაციური ეკონომიკის განეითარებით. 

ინოვაცოერი ეკონომიკის განეითარებისთეის საქართეელოს ჯერ კიდევ შემორჩენილი აქეს 

იჩტელექტუალურს პოტენციალი – აქეს განვითარებული უმაღლესი განათლების სისტემა, 
სამეცნიერო-კელყვითი ინსტიტუტები და ყავს საერთაშორისოდ აღიარებული მეცნიერები. 

ამის გარდა, გეაქვს ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემო და გეოგრაფიული მდებარეობა, 

დემოკრატიული პოლიტიკური ინსტიტუტები, თავისუფალი ინდუსტრიული 'სონების მექ- 
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მნის პერსპექტივა და სხეა. თუმცა, მარტო ეს პირობები არ არის საკმარისი. ყოეელიეე 
ამასთაჩ საჭიროა სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერა, ქეეყანაში ისეთი საფინანსო სამარ- 
თლებრიეი, საფინანსო-საბანკო. საგადასახადო, საგაჩნმანაოლებლო-სამეცნიერო პოლიტი- 
კის გატარება, რომელიც ხელს შეუწყობს ინოეაციური სექტორის განეითარებას. საქარ- 

თეელოში რომ ჯერ-ჯერობით ასე არ არის, ამამი ეფიქრობ ეჯეი არაეის აღარ ეპარება. 

როგორც წესი, ქეეყნის ინოვაციური განეითარება სამი სტრატეგიით ხდება (II. გე. 
32): I. „გადმოტანის“ სტრატეგია (როცა ქეეყანას უცვლელად გადმოაქეს საზღეარგარეთ 
არსებული სამეცნიერო-ტექნიკური სიახლეები და იყენებს მათ საკუთარ ქვეყანაში); 

2. „დასესხების“ სტრატეგია (როცა ქეეყანა საკუთარი მუშა-ხელით და სამეცნიერო 
ტექნიკური პოტენციალით იწყებს იმ მეცნიერტეეადი პროდუქცი-ის გამოშეებას. რომელიც 
უკვე იწარმოება სასღეარგარეთის ქეეყნებში); 

3. „გაძლიერების“ სტრატეგია (როცა ქეეყანა მუდმიეად ქმჩის და ნერგავს ინოვაცი- 
ებს საკუთარი სამეცნიერო-ტექნიკური პოტენციალის გამოყენებით). 

საბასრო ურთიერთობებ'“სე სწრაფად გაღასელის თეალსასრისით და ქვეყნის ტექნი- 

კა-ტექნოლოგიური ჩამორჩენის ასევე სწრაფი ლიკეიდაციისათეის, ცხადია, უფრო მისაღე- 

ბია „გადმოტანის“ სტრატეგიის გატარება, რაც ამჟამად ტარდება კიდეც საქართეელოში, 
მაგრამ ეს ვერ წყეეტს ლღასაქმების ჰრობლემას. ჩეენი ასრით, უკეთესია, „დასესხების" და 
„გაძლიერების“ სტრატეგიების კომბინირებული გამოყენება. „დასესხების“ სტრატეგიით ად- 
გილობრივი მუშა-ხელი დაიწყებს საზღეარგარეო უკვე აპრობირებული მეცნიერებატევადი 
პროდუქციის გამოშეებას, რომლის ათეისება საქართეელოს I-2 წელიწადში შეუძლია. ეს 

სტრატეგია საქართველოს უმოკლეს ეადებში კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოების 
შესაძლებლობას მისცემს. ამასთან, რადგან არ შეიძლება ტექნიკა-ტექნოლოგიების „დასეს- 

ხების პროცესი მუდმივად გაგრძელდეს, საჭიროა, პარალელურად გააქტიურდეს ადგი- 

ლობრიეი, პრიორიტეტულ ტექნოლოგიებზე მომუშავე სამეცნიერო-კვლევითი სტრუქტურე- 
ბის და ცალკეული მეცჩიერ-გამომგონებლების ფინანსური მხარდაჭერა. 

უცხოეთის მთაერობები არა მხოლოდ საკუთარ ინტელექტუალებს აფასებენ. არამედ 
სხვა ქეეყნებშიც ნადირობენ „ტეინებსე“. თუ ჩეენთან იმის მატერიალური შესაძლებლობა 
არა გვაქეს, რომ სხეა ქეეყნიდან მოეი'სიდოთ ისინი, საკუთარს მაინც ჩუ დაეკარგაეთ! 

ლიტერატურა: 

1. MXVXMIXMIX ML, V0CVI „”თ. ILII062MM32IMM M# #CI0M%V806 ლ0239MX#C, M., 2003, ლ. I39; 

2. ე. მექვაბიშვილი, მ. მექვაბიშეილი, ეკონომიკის გლობალისაციის მოდელები, ჟ. „სა- 

ქართველოს ეკონომიკა", 3, 2008, გე. 97; 

3. ILI625MIM XX0C62XM32ILXMIM, M. 2003, C.57, 

4. M#00MX0 I. LIIC62XXM38IMM# M# C6XMX2MMC V008XCM 3M0#M0MXMCCX0-0 ხმ3მMოVM, XC. „მიიხლლ.! 

9X0M0MIXXIM”; 2005, 6, C. 25; 

5, შ. შაბურიშეილი, საქართეელოს ინოვაციების განეითარების ჰპერსჰექტიეები, ჟ. ,„სა- 
ქართველოს ეკონომიკა", 4, 2008, გე. 77; 

6. ე. მექვაბიშეილი, გლობალი'საციის გამოწეეეები და საქართეელოს ეკონომიკის პერ- 

სპექტივა, ჟ. „ბისნესი და კანონმდებლობა” 2009, აპრილი, გე. 31; 

7. ა. აბრალაეა, გხა მაღალტექნოლოგიური ეკონომიკისკენ, თბ. თსუ, 2001, გე. I97-198; 

8. აფხასეთის სულიერების და კულტურის ცენტრის ყოველთეიური საინფორმაციო ორ- 

განოს ბიულეტენი I, იანეარი, 2010, გე. 4; 

9. ლ. ჩიქაეა, ინოვაციური ეკონთმიკა, თბ, 2006, გე, 287-288: 

10. საქართეელოს სტატისტიკურიწელიწდეული, თბ. 2008, გე. 91; 

II. ს. ღუდუშაური, ე. ბალიაშეილი და სხვები, მეწარმეობა, მცირე მეწარმეობა: თეორია 
და პრაქტიკა, თბ. 2004, გე, 32. 
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მერაბ ხმალაძე 
საჟქართეელო. ივ. გ,ავახიშყილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მოწეეული 

პროფესორი, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

საქართველოს მოსახლეობის შრომითი მიბრაცია 

შრომითი მიგრაციის მოცულობა და მიზეზები 

გლობალიზაციის პირობებში მოსახლეობის, და მათ შორის სამუშაო ძალის, მიგრა- 

ციამ მიიღო არნახული მასშტაბები. 2010 წლისთვის, გაეროს მონაცემებით, მსოფლიო”მი 

თავისი ქვეყნის ფარგლებს გარეთ ცხოერობდა 214 მლნ ადამიანი, ე.ი დედამიწის მოსახ- 

ლეობის 313,1%. აღნიშნულ პროცესს გვერდი არ აუვლია საქართეელოსთეისაც. 

საქართველოს მოსახლეობა 1992-2009 წლებში გარე მიგრაციის გააქტიურების და შო- 

ბადობის შემცირების შედეგად 1992 წლის 54674 ათასიდან (ყეელაზე მეტი რიცხოენობა 
საქართველოს ისტორიაში) 2009 წელს შემცირდა 4385,4 ათასამდე, ე.ი. 1082 ათასით, რომე- 

ლიც გამოწვეული იყო 1990-იანი წლების შემდეგ საქართველოში გაერცელებული საყო- 

ეელთაო (ეკოჩომიკური, პოლიტიკური, სოციალური) კრიზისით. შესაბამისად, 19902 წლის 

მიმართ საქართველოს მოსახლეობის დანაკლისმა შეადგინა მისი 19,8%. ასეთ მდგომარეო- 

ბაში აღმოჩნდა ბეერი ყოფილი საბჭოთა კავშირის რესპუბლიკა. მოსკოვში, 2001 წელს ჩა- 

ტარებულ საერთაშორისო კონფერენციახე – „ცენტრალური და ალმოსაელეთი ევროპაა 

გლობალური მიგრაციის სისტემაში“ (რომლის მონაწილეცაა ამ სტრიქონების ავტორი), 

აღინიშნა, რომ სომხეთიდან ემიგრირებულია 1 მლნ ადამიანი, ე.ე. მოსახლეობის 26,0%, 

აზერბაიჯანიდან მხოლოდ რუსეთის ფედერაციაში ემიგრირებული იყო და მუშაობდა 2 

მლნ ადამიანი. ეი აზხერბაიჯანის მოსახლეობის 25,0%-მდე (ა. იუნუსოვის მოხსენებიდან); 

მოლდავეთიდან ემიგრაციაში წასული იყო 500 ათასამდე ადამიანი ე.ი. მოლდავეთის მო- 

სახლეობის 30.0%-მდე. 

შრომითი ემიგრაცია 1990-იანი წლების შემდეგ რეალობად იქცა. ასეთ მოვლენას საბ- 

ჯოთა ეპოქა არ ცნობდა, რამდენადაც გარე მიგრაციისათვის საზღვრები „საიმედოდ“ იყო 

ჩაკეტილი. ამიტომ აღმოჩჩდა, რომ საზოგადოება და სახელმწიფო მოუმ“სადებელი იყო მი- 

სი რეგულირებისათეის, ხილო მეცნიერებს არ ჰქონდათ მისი შესწავლის გამოცდილება. 

სირთულეებს კიდევ აძლიერებს ის გარემოება, რომ ქეეყანაში არ არსებობს შრომითი 

ემიგრაციის სტატისტიკური აღრიცხეის სისტემა. ამიტომ შრომითი ემიგრაციის შესწავლი- 

სას ეეყრდნობით 'მერჩევით გამოკვლევებს, რომლითაც არც თუ ისე ეართ განებიგრებული. 

შრომითი მიგრაციის შერჩევითი გამოკვლევისას არსებობს რამდენიმე გზხა. პირველი – 

სასღვარგარეთ მყოყი მიგრანტებისგან ინფორმაციის მიღება უშუალო კონტაქტით (რაც 

მოითხოვს ინტერვიუერის ჯ%ასელას სხვა ქვეყანაში, რაც ძვირი სიამოვნებაა) ან სხვა 

გზით, მაგალითად ინტერნეტით; მეორე – სამშობლოში დაბრუნებული შრომითი მიგრანტე- 

ბის გამოკითხვა; შესამე – ინფორმაციის მიღება შრომითი მიგრანტების საქართველოში 

ჯარჩენილი ოჯახის წევრებისგან (ამ მეთოდს პქვია „შემცელელი რესპოდენტების“ მეთო- 

დი) მეოთხე – პოტენციური მიგრაციის შესასებ ინფორმაცია შეიძლება მივიღოთ აქ 

მცხოერები მოსახლეჯლბისაგან. 

ზოგიერთი გამოკვლყყით, მრომით ემიგრაციაში საქართველოდან წასულია 300-დან 400 

ათასამდე ადამიანი, თავდაპირველად, მიგრაციის ეექტორი მიმართული იყო რუსეთისა და 

თურქეთისაკენ. დღეისათვის ის მიმართულია მაღალანახღაურებადი დასავლეთ ევროპისა და 

აძშ შრომის ბასრებისკენ. რუსეთის განსე „გაჩოჩებას“ ხელი შეუწყო რუსეთის მიერ საქარ- 

  

' ნათია ჭელიძე, შრომითი მიგრაცია პოსტსაბჭოთა, საქართველოდან. თბ., 2006, გე. 112; 
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თველოსთან სავი'სო რეჟიმის შემოღებამ და ბოლო 20 წლის მანძილზე ღიად მტრ'ელმა მოქმზე- 

დებებმა 2008 წლის აგვისტოს ომის და საქართველოს ტერიტორიების სამხედრო ოკუპაციის 

ჩათელით. 

შრომითი მიგრაციის სტრუქტურა 

შრომითი მიგრაციის სტრუქტურა შეიძლება განვიხილოთ სხვადასხეა ნიშნით, როგო- 

რიცაა: 

– ოჯახური შემადგენლობა; 

მიგრანტთა ასაკობრიეი სტრუქტურა; 

მიგრანტთა განათლების დოჩე; 

– მოსახლეობის მიგრაციული განწყობა (პოტენციური მიგრაცია). 

მიგრანტთა ოჯახური შემადგენლობა. შრომითი მიგრაციის რიგი საკითხების შესასწაე- 

ლად საერთაშორისო გრანტის ფარგლებში ჩვენს მიერ 2000 წელს ჩატარებულ იქნა შერჩეეითი 

გამოკვლეეა შრომითი მიგრანტის ოჯახის წევრების გამოკითხეის საშუალებით. გამოკვლეეამ 

აჩვენა, რომ შრომითი მიგრაცია დამახასიათებელია დიდი ოჯახებისთეის. გამოკვლეული ოჯა- 

ხების 567% შედგებოდა 6 და მეტი წევრისგან. ამასთან, სხვადასხვა თაობათა და ნათესაეთა 

თანაცხოერების მიხედეით შრომითი მიგრაცია უფრო დამახასითებელია დიდი (მრავალრიცხო- 

ეანი) ოჯახებისათვის. არაეითარ დასაბუთებას არ საჭიროებს დიდი ოჯახების ცხოვრების და- 

ბალი დონე. სხეადასხვა თაობათა და ნათესაეთა თანაცხოერების მიხედეით შრომითი მიგრან- 

ტის ოჯახი საკმაოდ რთული სტრუქტურისაა. კერძოდ, დადგინდა, რომ შრომითი მიგრანტის 

ოჯახი შედგება სამი თაობისაგან: მშობლები – 30,5%, შეილები – 27,5%, შვილიშეილები – 

65%. მათ გარდა ოჯახში ცხოერობდენ: მიგრანტის მეუღლე – I74%, მიგრანტის და-ძმები ან 

სხეა ნათესავები – 18,)% (სულ 100,0%)! ნ. ჭელიძის გამოკელევით შრომით მიგრანტთა ნახეეარ- 

ზე მეტს და”ირჯახებული მოსახლეობა შეადგენს. 
მიგრანტთა ასაკობრივი სტურქტურა. მიგრაციის თეორიის და მიგრაციის სტატისტი- 

კის თანახმად ისტორიულად დასაბუთებულია, რომ მიგრაციაში შედიან უპირატესად 

ასალგაზრდები. XX და XXI საუკუნის მიჯნაზე მიგრანტთა ასაკი გაიზარდა. მაგალითა(9, 

სტატისტიკის დეპარტამენტის 2001 წლის გამოკვლევით გარე მიგრაციაში მონაწილეთა შო- 

რის 40 წელს გადაცილებულნი შეადგენდენ 20.6%, ხოლო ჩეენი გამოკვლეეით – შრომით 

მიგრანტებში – 40,0%. ქალები შეადგენდნენ მიგრანტთა 40,0%-ს 2 

შრომითი მიგრანტების განათლების დონე. სტატისტიკის დეპარტამენტის ერთდროუ- 

ლი გამოკელევით ემიგრანტის საშუალო ასაკმა შეადგეინა 36, წელი, ხოლო ჩეენი გა- 

მოკვლევით – 38,5 წელი, ე.ი. 24 წლით მეტი. აღნიშნული ფაქტი გასაკეირი არ უნდა იყოს, 

რადგან შრომით მიგრაციაში მონაწილეობენ გარკეეული განათლების და კვალიფიკაციის 

მქონე ადამიანები, ხოლო განათლების და კვალიფიკაციის "შეძენას ჯჯრო უნდა. ჩვენი გა- 

მოკელევით აღმოჩნდა, რომ შრომითი მიგრანტებიდან მამაკაცების 74,77% და ქალების 83,3% 

ჰქონდა უმაღლესი და საშუალო სპეციალური განათლება. ნ. ჭელიძის გამოკელევით აღ- 

ნიშნულმა მაჩვენებელმა ორიეე სქესისთვის 80,1% “შეადგინა. 

შრომითი მიგრაციის ძირითადი მიზეზია ცხოვრების პირობები. შრომით მიგრანტთა 

60,0%-მდე ემიგრაციაში წაეიდა იმ მიზესით, რომ გაეუმჯობესებინა მატერიალური პირობე- 

ბი, ხოლო 50,0% იყვნენ უმუშეერები3 

ჩვენს მიერ სტუდენტთა მიგრაციული განწყობის შესწაელამ მოგეცა შემდეგი სავალა- 

ლო სურათი. სასღვარგარეორო მუდმივად ან დროებით წასელის სურვილი გამოთქეა კარგი 

"მშ, ხმალაძე, ე. მენაბდიშვილი. თბილისის მოსახლეობის შრომითი მიგრაცია. ჟურნ. დემოგრაფია. I(6) 2004, გე. 80; 

2 ნათია ჭელიძე, დასახ. ნაშრომი. გე. 78. 
3 ნათია ჭელიძე, შრომირი ემიგრაცია პოსტსაბჭოთა საქართეელო”ში. თ.ბ.. 2006, გე. 50-51. მ. ხმალაძე, ქ. 
მეჩაბდიშეილი, დასახ. ნაშრომი, გე.80; 
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მატერიალური და საბინაო პირობების მქონე სტუდენტების 75,1%-მა, საშუალო საბინაო პი- 

რობების მქონეთა 75.2%-მა და ცუდი საბინაო პირობების მქონეთა 84,8%-მა.! 

პოტენციური მიგრაცია. იმის მიუხედავად, რომ ისეთი მცირერიცხოვანი ქვეყნიდან, რო- 

გორც საქართველოა, მილიონზე მეტი ადამიანია წასული, დღეისათვის საქართეელოდან ემიგ- 

რაციის სურვილი (მიგრაციული განწყობა), ან კიდეე ემიგრაციული პოტენციალი ჯერ კიდეე 

მაღალია, იმ დროს, როდესაც ემიგრაციის პიკმა საქართეელოში მიაღწია 199L1995 წლებში. 

ეროვნული კატასტროფის ტოლფასად მიგვაჩნია ის შედეგები, რომლებიც ჩვენ მივიღეთ სტუ- 

დეჩტების გაზოკითხვით. კერძოდ, ის ფაქტი, რომ სტუდენტთა 74%-ს სურს საქართეელოდან 

წასელა მუდმივად, ხოლო 585% დროებით (სულ 65,9%)2 პრაქტიკულად ანალოგიური “შედეგი 

მიიღო ჩ. ჭელიძემ სტუდენტთა გამოკითხეით (550 სტუდენტი), რომელთა 61,0%-მა გამოთქვა ს>- 

ქართეელოდან ემიგრაციის სურვილი3 ეს საკითხი სერიოსულ დაფიქრებას მოითხოეს. მუდმი- 

ვად წამსვლელოა პოტენციალი, 74% უტოლდება (დღეისათვის) 325 ათას მცხოვრებს. ეს ეხება 

ძირითადად ქართველებს, რადგან ნ. ჭელიძის გამოკვლევით, შრომით ემიგრანტებში 80-დან 9% 
პროცენტამდე ქართეელია2 

შრომითი ემიგრაციის ეფექტიანობა 

ერთ-ერთმა ოჯახმა ჩვენს მიერ ჩატარებულ გამოკითხეის ანკეტაში თავისუფალ ად- 

გილზხე ჩაწერა: იმედია, რომ (მიგრანტი) ბედის ანაბარა არ მიგვატოვებსო. 

მიგრაციის ეფექტიანობა გაისომება მიგრანტის მიერ ოჯახისათეის გამოგსაენილი 

თანხის მოცულობით და ამ თანხით გადაჭრილი პრობლემებით. იმავდროულად ქვეყანა 
იღებს საკმაო რაოდენობით სასღეარგარეთის ყალუტას. 

შრომითი ემიგრაციის ეფექტიანობა შეიძლება დავახასიათოთ მაჩვენებელთა სისტემით, 

რომელთა გაანგარიშება ეყკრდნობა შერჩევით გამოკელეეებს. აღნიშნული მაჩეენებლებია: 

– შრომითი მიგრანტების ხვედრი წილი, ეინც თაეის ოჯახს ეხმარება ფულადი გზაე- 

ნილებით. კვლევებით დადგენილია, რომ ასეთი მიგრანტები შეადგენენ მიგრანტთა დაახ- 

ლოებით 80,0%;? 

– მიგრანტთა ფულადი გზავნილები საშუალოდ თეეში და საშუალოდ წელიწადში; 

ქვეყანაში წლის განმავლობაში მიგრანტების მიერ გამოგზავნილი ვალუტის მოცულობა. 

მიგრანტის მიერ საშუალო თვიური გზავნილი განისაზღერება 178,5 აშშ დოლარით 

შესაბამისად საშუალოწლიური თანხა ტოლი იქნება 2 142 დოლარის (178,5X12). 

ქეეყანაში წლის განმავლობაში მიგრანტების მიერ გამოგსავნილი ვალუტის მოცულობა 

განისასღვრება მიგრანტების რიცხოენობის გამრავლებით ერთი მიგრანტის მიერ გამოგზავნი- 

ლი საშუალოწლიური თანხის მოცულობაზე, შრომითი მიგრანტების რიცხოვნობად თუ აეი- 

ღებთ 400 ათასს, საშუალო წლიურ გსაენილს – 2 1422 დოლარს, მაშინ ქეეყანაში შემოსული 

ვალუტის მოცულობა წლის განმაელობაში ტოლი იქნება დაახლოებით 860 მილიონი დოლა- 

რის, რაც საქართველოს მშპ-ის 74 პროცენტია 2005 წლისათვის, როდესაც ჩატარდა გამოკელევა. 

გზავნილების მოცულობა დამოკიდებულია რეციპიენტი ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომა- 

რედბა!ე. ყეყელაზე დაბალი საშუალოთვიური გსაენილებია დსთ-ის ქეეყნებიდან. მაგალი- 

თად, სომსეთიდან გზავნილმა შეადგინა 29,ზ დოლარი, უკრაინიდან – 115, ხოლო ა'სერბაი- 

  

! ე. ხმალაძე. თ სუბიაშეილი. სტუჯენტი ახალგასრდობის გარე სასწაულო შრომითი ემიგრაცია. კრებულში: 

მიგრაცია 1, თბ. 2007. გე. 70; 
21, ხმალაძე, თ სუბიაშეილი, დასახ. ნიშრომი, გვ. 70; 

3 ი, კელიშე, დასახ. ნაშრომი. ?ე. 122: 

4-6, ჭელიძე. დასახ. ჩაშრომი. გ. 76-77. 

36. გელიძე. დასახ. ნაშრომი, ჯ,ე.105, 

“ნ. ჭელიძე, დასახ. ჩამროში, ტე. 105. 
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ჯანიდან - 0, მაშინ, როდესაც აშშ-დან ის ტოლი იყო 31397,)1, ისრაელიდან – 268,5, გერმანი- 

იდან – 167,332 დოლარის.! 

– მიგრაციის სანგრძლივობა და ეფექტიანობა. უდავოა, რომ მიგრაციის ეფექტიანობა 

დამოკიდებულია მის ხანგრძლივობაზე. ჩეენი გამოკვლევით, მიგრანტის საშოვარზე ყოფნის 

ხანგრძლივობა 27 წელს “შეადგენდა. ასეეე დადგინდა, რომ იმ ოჯახებიდან, რომლის წევრიც 

საშოვარზე იმყოფებოდა 1 წლის განმავლობაში, 636 პროცენტმა თავისი ოჯახების მატერია- 

ლური მდგომარეობა გაიუმჯობესა ან შნიშერჩელოენად გაიუმჯობესა, ხოლო იმ ოჯახებიდან, 

რომელთა წევრიც საშოვარზე იმყოფებოდა 2 წლის განმავლობაში, – 72,77%-მა2 

– რამდენითაა უზრუნველყოფილი ოჯახის (შინამეურნეობის) ბიუჯეტი საზღვარგარეთიდან 

გზავნილებით? ამისათეის შინამეურნეობის საშუალო შემოსავლს ადგილზე დაემატება საშუა- 

ლოთვიური გ'ხაენილი, და მიიღება შინამეურნეობის მთლიანი საშუალოთეიური შემოსაელები. 

ამის შემდეგ განისაზღვრება გსაენილის ხეედრი წილი შინამეურნეობის მთლიან ”შემოსავლებში. 

მაგალითად, ერთი შინამეურნეობის საშუალოთეიურმა შემოსაეალმა საქართველოში 

2008 წელს შეადგინა 5374 ლარი, გსაენილმა – 1785 დოლარი, რაც დოლარის იმდროინდლი 

კურსით (აშშ დოლარი/ლარი = 14902) ტ(ილია 266 ლარის (178,52XI4902 = 266). შესაბამისად, 

ერთი შინამეურნეობის მთლიანი საშუალოთვიური “შემოსავალი ტოლია ზ0მ14 ლარის, ხოლო 

გსაეჩილის ხვედრი წილი შინამეურნეობის შემოსაელებში ტოლია 31,I%-ის (226:803,4=33,1%). 

ჩეენს მიერ 2000 წელს გამოთელილი გზავნილის ხეედრი წილი შეადგენდა შინამეურნეობის 

შემოსავლის 69,4%, ე.ი. ოჯახის ბიუჯეტის 694% უხრუნეელყოფილი იყო გხაენილებით, ნაც- 

ელად 13,1%-სა 2008 წელს. თუმცა 33.1 პროცენტიც მნიშენელოვანი მაჩეენებელია. 

ასეთი ტენდენცია გამოიწეია საქართეელოში შინამეურნეობების საშუალოთვიური 

შემოსავლების ზრდამ. კერძოდ, აღნიშნული მაჩვენებელი 2000-2008 წლებში 174, ლარიდან 

გაიზარდა 5374 ლარამდე, ე.ი. სამჯერ, მაშინ, როდესაც გზაენილების მოცულობა შემცირ- 

და კიდეეაც საშუალოდ 200 დოლარიდან I78,5 დოლარამდე. 

- შრომითი მიგრანტის დახმარებით ოჯახის მიერ გადაჭრილი პრობლემები... 

დღევანდელი საქართველოს გაჭიანურებული ეკონომიკური ერიზისის პირობებში სა- 
სღეარგარეთიდან შრომით ემიგრანტთა ფულადი გსაენილების მნიშენელობა შეუფასებე- 

ლია. ფულადი გსაენილები აქ დარჩენილი ოჯახების ბიუჯეტს საარსებო მინიმუმამდე აე- 

სებს (საარსებო მინიმუმი 2008 წელს შეადგენდა 127, ლარს), და აჭარბებს კიდეც. ამას- 

თან არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ შრომითი ემიგრანტი თეითონ იკმაყოფილებს ადგილზე 

მისთეის აუცილებელ მოთხოენილებებსჰ 

რაც შეეხება მიგრაციის ეფექტიანობას, ჩვენი გამოკვლევით დადგინდა, რომ გამოკით- 

ხულთა 31.2%-მა სასღვარგარეთ მყოფი ახლობლების მატერიალური დახმარებით გადაჭრა 

კვებისა და ჩაცმის პრობლემა, 24.6%-მა – საბინაო ჰირობები, 13,I%-მა ჯანმრთელობაზე 

სრუნვის პრობლემები, 4,9%-მა დაიწყო ბიზნესი, 8,2%-მა შეიძიჩა აეტიმობილი ან სხეა ნიევ- 

თები. არაეითარი პრობლემა არ გადაუჭრია ოჯახების 18,0%-ს! 
შეიძლება დავასკვნათ, რომ მოცემული გამოკვლევით მიგრაციის ეფექტიანობა აღწევს 

82,0%-ს, არაეფექტიანობა – 18,0%-ს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ მიგრაციის ეფექტიანობის მაჩვენებლები შეიძლება განსხვავდებო- 

დეს სხვადასხეა გამოკვლევებით, რამდენადაც ისინი როგორც წესი, ტარდება სხეადასხვა 

დროს. განსხეავების მეორე მისეზი შეიძლება გახდეს ერთდროულად ან დროის ახლომდგომ 

მონაკეეთში ჩატარებული გამოკელეეების განსხეაეებული მეთოდოლოგია. 

  

'ნ. ჭელიძე. დასახ. ნაშრომი, გე.I06. 
1მ, ხჩალაძე, ე. მეჩაბდიშეილი, დასახ. ნაშრომი, გე. 82. 

3 ნათია ჭელიძე, დასახ. მნაშრომი, გე. 107. 

“ე, ხმალაძე, თ. სუბიაშეილი, დასახ. ნაშრომი, გე. 69. 
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–ი ლელა ჯამაბიძე 
საკართყელო. ივ. ეავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ასისტენტ-პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

პირდაპირი უცხოური ინმესტიციები და სამრთაშორისო 
ეპონომიპური ინტებრაცია 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციული დაჯგუფებების რაოდენობა სწრაფად იხრდე- 

ბა. 1990-იან წლებში ითელიდნენ 40 რეგიონულ დაჯგუფებას. ხოლო 2007 წლისთვის, ვაჭრო- 

ბის მსოფლიო ორგანისაციის მონაცემების თანახმად, მათი რაოდენობა 205 იჟო. რა თქმა 

უჩდა, ინტეგრაციის თავდაპირველი ეტაპი სავაჭრო რეჟიმების გამარტივებას გულისხმობს, 

მაგრამ ბოლო წლებში გამოიკვეთა ისეთი დაჯგუფებები, რომლებშიც საეაჭრო ბარიერების 

მოსსნასთან ერთად სპეციალური საინეესტიციო რეჟიმების ამოქმედებაც მიმდინარეობს. მათ 

პრეფერენციულ სავაჭრო და საინვესტიციო შეთანხმებებს უწოდებენ (ჩVI/I”. 

ინტეგრაციული დაჯგუფების პირდაპირ უცსოურ ინეესტიციებსე (ჰუი) გაელენის შე- 

ფასების შესახებ თეორიული შეხედულებები შემდეგნაირად შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

- რეგიონული ინტეგრაციის გაელენა პირდაპირი ინვესტიციების ნაკადებზე სხეადასხეა 

წვერი ქვეყნის შემთხვევაში განსხვავებულია; 

- განსხვავება შეიძლება უკავშირდებოდეს ინვესტირების მოტიეებს, ასეეე, რეგიონში 

საერთაშორისო ვაჭრობა და ინვესტიციები ურთიერთშემცელელია თუ ურთიერთშზემავსე- 

ბელი; 
- ეს გაელენა უკავშირდება, ასევე, არსებულ სატარიფო და არასატარიფო ბარიერებს, 

- მნიშენელოეანია ქვეყნის გეოგრაფიული მდებარეობა (ანუ ქვეყანა რეგიონისთვის 

ცენტრია და თუ პერიფერია). 

პირღაპირი უცხოური ინვესტიციები უცხოური ბასრებისთვის საქონლისა და მომსა- 

ხურების მიწოდების უმნი შენელოვანესი ფორმაა. ინტეგრირებული საწარმოო სისტემები კი 

ფირმების ეფექტიაჩობის სრდის საშუალებაა. პუი-ის გაძლიერებასე ინტეგრაციის გაელე- 

ჩის ორ მიმართულებას განიხილაეენ: 

1) სავაჭრო ბარიერების მოხსნით ყალიბდება უფრო ფართო ბაზარი, სადაც შესაძლე- 

ბელია მასშტაბის ეფექტის მიღება; 

2) დაჯგუფების წეერ ქვეყნებში ადგილმდებარეობის ადეილად შეცელის შესაძლებ- 
დობა. ეს ფარდობითი უპირატესობის ძიებასთან არის დაკაეშირებული. 

ამდენად, რეგიონული იჩტეგრაციის უპირატესობებით ფირმები ვერ ისარგებლებენ, 

თუ წევრი ქვეყნები საიჩვესტიციო ბარიერებს შეინარჩუნებენ, რადგან სემოთ აღნი" ნული 

ორი ეფექტის რეალი საციისთვის მხოლოდ სავაჭრო ბარიერების გაუქმება არასაკმარისია. 

თერრიულად ცჩობილია რამდენიმე მიმართულება, რომლებიც ხელს უწყობს რეგიო- 

ნული იჩტეგრაციის ფარგლებში პუი-ის გაძლიერებას. ესენია: 

ა) პრეფერენციული სავაჭრო 'შეთაჩხმებები, 

ბ) ინვესტიციებთან დაკავშირებული "სომები და 

გ) სხეა რეგი“იინული ინიციატივები, 

რეგიონის ქვეყნებს შორის სატარიფო ბარიერების გაუქმება გავლენას ახდენს რო- 

გორც რეგიონისჭიდა, ასეყე, რეგირნისგარე საინეესტიციო ნაკადებზე. ინეესტიციებთან და- 

  

! სXCI40 2006, ს=თასიითხ )ი სი(თობსიიმ) (ი დი ჯი 2005 II#, 
ოიი!'ი0; #0, 2 (2006). 
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კავშირებული სომები გულისხმობს პუი-ის დაცეას, ინეესტიციების შედიჩებამდე და შედი- 

ნების შემდეგ არსებულ რეჟიმებს, დავების გადაწყეეტის წესებს. სხვა რეგიონ ელი ინჩიცია- 

ტივები კი მოიცაეს თანამშრომლობის ნებისმიერ ფორმას, მათ შორის ადამიანთა და ინ- 

ფორმაციის ნაკადების მოძრაობას, კოჩტრაქტების მესრულების ჰირობებს და ა. შ. 
მიღებულია ეკონომიკური ინტეგრაციის დაყოფა ფორმალური და რეალური ინტეგრა- 

ციის ცნებებად!. პირეელი უკაეშირდება ქეეყნებს შორის ფორმალური შეთანხმების არსე- 

ბობას ბარიერების მოხსნისა და “სენაციონალური ინსტიტუტების შექმნის შესახებ. რეა- 
ლურ ინტეგრაციას კი ადგილი აქვს ასეთი ფორმალური შეთანხმებების არარსებობის შემ- 

თხეევაშიც, როდესაც საეაჭრო და საინეესტიციო ნაკადების გასრდილი მოცულობის გამო 

ეკონომიკების ურთიერთდამოკიდებულება ღრმაედება. ამდენად, რეალური ეკონომიკური ინ- 

ტეგრაცია დამოკიდებულია ეკონომიკური სუბიექტების ქცევასა და მათ სტრატეგიულ გა- 

დაწყეეტილებებზე. 
ტნკ-ების საქმიანობა დაკავშირებულია მაღალ ხარჯებთან, განუსახღერელობასა და 

რისკთან, ამიტომ საქმიანობის წარმართეა 'შედარებით მცირე ბაზრებზე მათთეის კომერცი- 

ულად მისანშეწონილი არ იქნება. მსოფლიო მასშტაბით თავისუფალი ეაჭრობა ეერ მიილ- 

წევა მოკლე ან საშუალოვადიან პერიოდში, ამიტომ ეკონომიკური იჩტეგრაციული დაჯგუ- 

ფებების ფარგლებში სავაჭრო და საინვესტიციო საქმიანობის წარმართვა შეიძლება მეორე 

ალტერნატივა იყოს. ფართო და მზარდი ბასრები მეტ ნდობას იწვეეს ინვესტორების 

თვალში. ინტეგრაციული დაჯგუფების ფარგლებში ვრცელი ბასრის ფორმირებით წევრი 

ქეეყნები ახერხებენ წარმოების, დასაქმებისა და ინეესტიციების გაზრდას, ამცირებენ სა- 

გარეო შოკების სემოქმედების საფრთხეს და აუმჯობესებენ საკუთარ პოსიციებს საერთა- 

შორისო ბა'სრებ'ე. 
ერთ-ერთი მოსაზრებით, პუი ბასრის არასრულყოფილების ”შედეგია. თავისუფალი 

ეაჭრობის პირობებში რესურსების განაწილება ქვეყნებსა და დარგებს შორის სრულყოფი- 

ლია და არ არსებობს საფუძველი პუი-სთეის. ტნკ-ები მძლაერი საწარმოო ქსელების ფორ- 

მირებით ხელს უწყობენ რეგიონულ ეკონომიკურ ინტეგრაციას. ტრანსნაციონალური სა- 

წარმოო ქსელები, საქმიანობის გლობალური კონფიგურაცია და კოორდინაცია გზას უხ- 

სნის სხეადასხეა რეგიონებისა და ქეეყნების ბაზრების ინტეგრაციას. ინტეგრაციულმა 

დაჯგუფებებმა (ნს, M#MნIტ) შეცეალეს მსოფლიო ბასრები. რეგიონალიზაციის ყოველ პრო- 

ცესს აქეს თავისი ლოგიკური განეითარება, დომინანტი ქეეყნები, ოფიციალური და არაო- 

ფიციალური პოლიტიკური და ეკონომიკური კავშირები. 

ინტეგრაციას შეუძლია მასში შემაეალი ქეეყნების ვაჭრობის პირობების გაუმჯობესე- 

ბა დანარჩენი მსოფლიოს ხარჯზე. დავუშეათ, # დაზ ქეეყაჩა ქმნიან ინტეგრაციას. თუ ტნკ 

მდებარეობს ზ ქეეყანაში, აწარმოებს X საქონელს ინტეგრაციამდე და აგრძელებს იქ მუშ»- 

ობას რეგიონული დაჯგუფების ფორმირების შემდეგაც, X საქონლის ფასი შეიძლება დავ- 

ცეს ან გასრდილი კონკურენციის გამო, ან გასრდილი ეფექტიანობის გამო, რომელიც 

მასშტაბის ეკონომიიდან გამომდინარეობს. თ'ე # ქეეყანა X საქონლის იმპორტს განახორ- 

ციელებს ზ ქეეყნიდან მისი მომხმარებლების დანაზოგი გაიზხრდება. ამ შემოხვევაში # ქეე- 

ყანა განიცდის უცხოური მოგების "შეკავების ეფექტს. თუ # ქვეყანაში შეორე ტნკ აწარმო- 

ებს საქონელს, რომლის ექსპორტირება ხდება ზ ქვეყანაში ინტეგრაციის შემდებ, ადგილი 

ექნება უცხოური მოგების შექმნის ეფექტს. ეს ეფექტები მნიშვნელოეანია ინტეგრაციის 
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სქემებში იმ ქვეყნებისთეის, რომელთა ეკონომიკებში ტნკ-ები დომინირებენ. ტნკ-ები უზთაე- 

რესად დაინტერესებულნი არიან ხელსაყრელი უცხოური მოგების შექმნის ეფექტით. თუ 

ორი ქეეყანა ქმნის ინტეგრაციას და ორიეე ქვეყანაში იმყოფებიან ტნკ-ები, რომლებიც ერ- 

თგავროეან არადიფერენცირებულ საქონელს აწარმოებენ, მათ შორის დაპირისპირებამ შე- 

იძლება ზელი შეუშალოს ინტეგრაციას. მთავრობები, როგორც წესი, ბისნესსასოგადოების 

ინტერესებს ითვალისწინებენ. ამდეჩად. ტნკ-ებს შესწეეთ ძალა, რომ მთავრობები ერთმანე- 
თის საწინააღმდეგოდ განაწყონ და რესურსების განაწილების თვალსაზსრისით არაეფექტი- 

ანი წარმოებაც განაგრძონ, რომელიც მათთვის მომგებიანია. 

ინტეგრაციული დაჯგუფების პოლიტიკა ტნკ-ების მიმართ ამ ჯგუფის ძირითად ამო- 

ცანებზეა დამოკიდებული. თუ ეს ამ ამოცანაა დასაქმების გასრდა, მაშინ ფირმის მფლო- 

ბელი ნაკლებად მნიშენელოვანია. პუი, ბოლოს და ბოლოს, ინეესტიციაა. თუ მი“სანია რენ- 

ბის გადანაცვლება ინტეგრირებული ქეეყნების მხარეს, მაშინ მნიშვნელოვანია, ვინაა მესა- 

კუთრე. 
დღესდღეობით რეგიონალიზაციის ეფექტების შეფასება, ტრადიციულად მიღებული 

ვაჭრობის შექმნისა და ვაჭრობის შეჩერების ეფექტების მიხედეით, მეტად მწირია. ამასთან, 

საბაჟო კავშირის ტრადიციული თეორია უშვებს, რომ ბასრები არის სრულყოფილი კონ- 

კურენციის. მაგრამ გასათეალისწინებელია, რომ ქეეყნებს შორის ეკონომიკური გარიგებე- 

ბის სულ უფრო დიდი ნაწილის ტრანსნაციონალური კორპორაციების ხელში კონცენტრი- 

რების გამო, მხედველობაში უნდა მიეიღოთ არასრულყოფილი კონკურენცია. 

თუ ინტეგრირებული ქეეყნების ბასარი კელავ იმდენად მცირეა, რომ "შეუძლებელია 

ურთიერთდაკავშირებული მიმწოდებლების კლასტერის ფორმირება, მაშინ მთაეარი მოსარ- 

გებლეები იქჩებიან თვითონ ტნკ-ები, რომლებიც აწყობენ საქონელს ან ასრულებენ წარმო- 
ების მხოლოდ გარკეეულ ოპერაციებს. 

პოტენციურმა მიმღებმა ქვეყნებმა შეიძლება კონკურენცია გაუწიონ ერთმანეთს ტნკ- 

ების სუბსიდირების თვალსაზრისით, რომ მოიზიდონ მათი ინვესტიციები. ამ სიტუაციაში 

მთავარი მოსარგებლეები თვითონ ტჩკ-ები არიან, რადგან მათი ზემოქმედების ძალაუფ- 

ლება მაღალია. არსებობს გამოკვლევები, რომლებიც ადასტურებს, რომ ტნკ-ებს აქეთ მიდ- 

რეკილება ხელი შეუწყონ მცირე ბახრების მქონე განვითარებად ქეეყნებს შორის ინტეგრა- 

ციას, იმ შემთხვევაში, თუ ინტეგრაციამდე იქ ოპერაციებს არ ახორციელებდნენ. რაც შეე- 

ხება დიდ გაჩეითარებად ქვეყნებს, მათ შორის ინტეგრაციას შეიძლება ხელიც კი შეუშა- 

ლონ, რადგან ამ შემთხეეეაში მნიშენელოვანია არა მხოლოდ წარმოების ეფექტიანობა, 

არამედ სხეა ტნკ-ების მოქმედებები და კონფლიქტების აცილების სურეილი. 

1960-70-იან წლებში ევროპის ეკონომიკური თანამეგობრობის შექმნამ აშშ-ის ბევრ 

ტნკ-ს მისცა სტიმული, რომ იქ ინეესტიციები განეხორციელებინათ. მეორე ეტაპზე ერთია- 

ჩი ბასრის ამოქმედების შმშემდებ, კიდეე უფრო გაიზრადა ინვესტიციები ეეროკავშირში, მათ 

შორის იაპონიიდან, თუმცა ეს ნაკადები დამოკიდებული იყო არა მხოლოდ სატარიფო, 

არამედ არასატარიფო ბარიერების გაუქმებასეც. 1990 წელს კი მონეტარული კავშირის 

შექმნის შემდეგ კიდეე უფრო ამაღლდა ამ რეგიონის, როგორ ტნკ-ების განლაგების ადგი- 

ლის მიმსიდევლობა. ამ ეტაპის მთაეარი ამოცანა იყო ყიოეელგვარი სავალუტო რისკის მი- 

ნიმისაცია, რომლებიც ხელს 'მეუმლიდნენ პუი-ის მოზიღვას. აღმოსავლეთით გაფართოება, 

მეოთხე ეტაპი, შეიპლება განეიხილოთ როგორც წნს-ის საინეესტიციო მიმსიდველობის 

ამაღლების კიღევ ერთი იესაძლებლობა. თავდაპირველად იყო მოლოდინი, რომ ეეროკავში- 

რი შეუქმნიდა ბარიერებს კაეშირის არაწევრი ქვეყნებიდან შემოსულ კაპიტალს და ბეერმა 

ტნჩნკ-მ სასწრაფოდ შეაღწია იქ, ვიდრე ეს ბარიერები ამოქმედდებოდა, თუმცა, აღსანიშნა- 

ვია, რომ ეყროკავშირი კვლავ დარჩა წარმოების მიმ სიდველ ადგილად და უცხოური ტნკ- 

ები, ასევე, აქტიურად გაჩიხილავენ ეევროაულ. ტჩკ-ებთან სტრატეგიული ალიანსების მექ- 

მნის მესაძლებლობებს, 
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აშშ-სგან განსხეავებით, ეეროკაეშირში არ არის ერთი საერთო კანონი ჰუი-ის დასა- 

რეგულირებლად, რომის ხელშეკრულების მუხლები, რომლებიც ეხება კონკურენციას, და- 

ბეგეარს, გარემოს დაცვის საკითხებს, ასეყე, უკაეშირდება პუი-ს. 06C0-ის შეფასებით, ევ- 

როკავშირი განეითარებულ ქვეყნებს შორის ერთ-ერთი გამორჩეულია პუი-ხე მინიმალური 

შესღუდვებით. 

ევროკავშირი ერთ-ერთი უდიდესი იჩვესტორია მსოფლიოში. ამასთან, პირდაპირ უც- 

ხოურ ინვესტიციებს ეკონომიკური გაჩვითარების ძირითად საშუალებად მიიჩნევს. ეერო- 

კავშირის ინეესტიციების მარეგულირებელი წესები შესაბამისობაშია VVI0-ის წესებთან, 

0§Cხ-ს მრავალეროენული კორპორაციების სახელმძღვანელოსთან და მას აესებს, ასევე, 

წევრი ქეეყნების მიერ ორმხრიეად გაფორმებული ხელშეკრულებები. ამჟამად ყურადღებას 

აქცევენ ინვესტიციების მარეგულირებელი წესების ჩამოყალიბებას მესამე ქეექნებისათეის 

მინიჭებული პრეფერენციული საეაჭრო შეთანხმებების კონტექსტში. ევროკავშირიმი ჰუი-ის 

რეგულირების ძირითადი ჰრინციჰებია: 

· აქცენტი გრძელეადიან ინეესტიციებზე, რომლებიც უ'სრუნეელყოფს სტაბილურ და- 
საქმებასა და ეკონომიკურ 'სრდას,; 

« მარეგულირებელი წესები უნდა უსრუნველყოფდეს გამჭეირეალობას; 

« როგორ გამცემი, ისე მიმღები ქეეყანა სრულად ინარჩუნებს რეგულირების უფლებას, 

. ინვესტიციებისათვის ბაზრის ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება; 

.· უსრუნველყოფს ეროენულ რეჟიმს ინეესტიციებისთვის, რომლებიც მიმღები ქეეყნის 

კანონმდებლობის შესაბამისად არის განხორციელებული; 

.· უზრუნეელყოფს ინეესტიციებთან დაკაეშირებული კაპიტალის ნაკადების, თავისუფალ 

მოძრაობას, მაგრამ იტოვებს განსაკუთრებულ შემთხეევებში თავდაცეითი ზომების მი- 

ღების შესაძლებლობას; 

« აადეილებს ადამიანების გადაადგილებას, რაც ინეესტიციებთან არის დაკავშირებუ- 

ლი. 
ცალკეულ ქეეყნებს შორის შეიძლება კონკურენცია წარმოიშვას ვრთი და იმაეე პუი- 

ის მოსიდეის მისნით, ინტეგრაციის ფარგლებში კი თანამშრომლობის მეტი შესაძლებლო- 

ბები არსებობს და ერთობლიეად ინეესტიციების წახალისებით მიღებული სარგებელი 

დაჯგუფებაზე გადანაწილდება. მაგალითად, #56#M-მა მინისტრთა დონეზე ჩამოაყალიბა ინ- 

ეესტიციების ხელშეწყობის ერთობლივი პროგრამა, რომლის მიზანი იყო დადებითი რეგიო- 

ნული იმიჯის ფორმირება. ამ დაჯგუფების ფარგლებში გამოიყენეს მრავალფეროვანი მე- 

თოდები, როგორებიცაა ინფორმაციის გაერცელება პორტალების, მონაცემთა ბაზების, პჰუბ- 

ლიკაციებისა და სტატისტიკური კრებულების გამოცემის გსით, რაც გაცილებით მეტია, 

ვიდრე სავაჭრო და საინეესტიციო მარეგულირებელი წესების დანერგვა. 

MტწIტ-ს შეთანხმების მე-I)1 მუხლით განსა სღვრულია ინეესტიციების მარეგულირებე- 

ლი დებულებები. ისინი, ფაქტობრიეად, ყეელა სექტორს ეხება, თუმცა, თითოეული ქეეყანა 

განსასღერაეს იმ სექტორებს, რომლებიც ამ დებულებებით რეგულირებას არ ექეემდებარე- 
ბა, მაგალითად, მექსიკა მათგან გამორიცხავს ბენ'იინის წარმოების დარგს და სახელმწი- 

ფოს საკუთრებაში მყოფ ყველა სექტორს, კანადა – კულტურული, ჯანდაცვისა და სოცი- 

ალური მომსახურების დარგებს, აშშ – ასევე, ჯანდაცევასა და სოციალურ მომსახურებას. 

განხილულის ფონ“სე საინტერესოა რა როლის შესრულება შეუძლია ინტეგრაციას 

საქართველოს ეკონომიკაში ინეესტიციების მოსიდევის თეალსა'ხრისით. რეგიონული ინტეგ- 

რაციული დაჯგუფებები ცელიან ვაჭრობისა და ინვესტიციების ეფექტებსა და მიმართულე- 

ბებს. მყარი და განეითარებული ინტეგრაცია მაღალი მწარმოებლურობისთეის ხელსაყრელ 

გარემოს ქმნის. ეეროკაეშირის მაგალითი მეტყველებს იმას, რომ წეერმა ქეეყნებმა მნიშ- 
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ვნელოენად გააუმჯობესეს საკუთარი ეკონომიკის ფუნქციონირება და დარგებმა უკეთ შეძ- 

ლეს კონკურენტული შესაძლებლობების განეითარება. 

საქართეელო 85ნწC-ის რეგიონული დაჯგუფების წევრია. 85ნ6C-ის ინიციატივა წარმო- 

ადგენს თანამშრომლობის ისეთ მექანისმს. რომელმაც ხელი “უნდა შეუწყოს რეგიონის 

ქვეყნებში საეაჭრო, საინეესტიციო და სხვა სახის ეკონომიკური საქმიანობის დამაბრკოლე- 

ბელი ბარიერების მოხსნას. 856C ქმნის უ'სარმასარ ბასარს 350 მლნ მომხმარებლით და 

თავისი ადგილმდებარეობით იგი მიმსიდველი რეგიონია ინეესტიციებისთვის. ცხრილში მო- 

ცემულია 856C წეერი ქვეყნებიდან საქართველოს ეკონომიკაში შემოსული ჰუი. როგორც 

ჩანს. ინვესტიციების დონე საკმაოდ დაბალია. 

ცხრილი I! 

პუი 856C-ის ქვეყნებიდან საქართველოში (ათასი დოლარი) 

  

წყარო: 518905VC81 VCეIხიიI: 0I C60Iს1მ, 5-6 06იგოთტი! 0, 5(3(I9IIC5 0( C60-წ12, 2009, ი.288 

ადგილმდებარეობის უპირატესობა ქვეყნისთეის აშკარაა პუი-ს მოზიდეის თვალსაზ- 

რისით, მაგრამ დაბრკოლებას ქმნის არსებული საკანონმდებლო ბასის რეალურ ამოქმედე- 

ბასთან დაკავშირებული პრობლემები. საქართველოს აქვს პრეფერენციული სავაჭრო რეჟი- 

მი ეყროკავმირის ბასარზე, შედარებით დაბალი დანახარჯები სამუშაო ძალაზე და მა- 

დალკეალიფიციური მუშახელი. ინეესტირების შესაძლებლობები აუთეისებელია ისეთ დარ- 

გებში, როგორებიცაა აგროსამრეწველო კომალექსი, ინფრასტრუქტურა და სხეა სექტორე- 

ბი. ამდენად, თავისსთსაეად ინტეგრაციული დაჯგუფების ფორმირება და მისი წევრობა არ 

უსრუნეელყოფს საინვესტიციო აქტივობის ამაღლებას. თუ გავიხსენებთ ეკონომიკური ინ- 

ტეგრაციის დაყოფას ფორმალურ და რეალურ ინტეგრაციად, რეალურ ინტეგრაციას შეი«- 

ლება ადგილი ჰქონდეს ფორმალუერი "შეთანხმებების არარსებობის შემთხეევაშიც, როდე- 

საც სავაჭრო და საიჩეესტიციო ნაკადების გასრდილი მოცულობის გამო ეკონომიკების 

ურთიერთდამოკიდებულება ღრმაედება. ამდენად, რეალური ეკონომიკური ინტეგრაცია და- 

მოკიდებულია ეკონომიკური სუბიექტების ქცევასა და მათ სტრატეგიულ გადაწყეეტილე- 

ბებსე. 

ლიტერატურა: 

1. 10Vგი0VIC M, IჩC ნC0ი0იMVIC5 0! ნწსI06ივი VიMI0ი, 2005 

2. 512VI5VICგ| XC2/ხ00M 0, C600წI2, 51216 0828 Iო6იL 0, 518LI5LIC5 CI 6C0LCI2, 2009 

3. 1)1გო3პ6Iძ26 L. წVმIსპL0ი 0წ 600(01375 Iი(0/იმV0იგ!| C0ოიCVLIV6ი055 |ი ხ56C M6ოხ60ლ560ჩ!0 C0ი16CXL 

00ი6C15M M8მV0ი2! სი IVCI5ILV C0II6CL0ი 0წ 5CI0იVIწIC VVCIIL5, I5-მონსVI-00ი6L5M, 2010 

4. MLL0://06C.6ს/(0იმ.0ც/L/2ძ6/ი(იმწიყ-0000-LსიMILI05/LIმძ6-L00!C5/IოV65წოდტიL/ 
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ნინო აბრალამა 
საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნიექრსიტეტის დოქტორანტი 

კომერციული ბანპების საძმიანობის თავისებურებები საბაზრო ეკონომიკაზე 
გარდამავალ პერიოდში 

ისტორიული თვალსაზრისით ბაჩკები თაეიდან როგორც კერძო კომერციული ფორმი- 

რებები წარმოშობილან, რომლებიც საეაჭრო-საბახრო ინფრასტრუქტურის ელემენტებს, 

ანუ ბაზრის საგარეო ჩარჩოს წარმოადგენენ. უეჯეელია, რომ პირეელი ბანკები თავიანთ 

საქმიანობაში ხელმიძღვანელობდნენ არა მარტო ფულადი სახსრების სესხად გაცემის მეშ- 

ეეობით, მათი მოძრაობის ხელ'მეწყობის სახით, არამედ მევახშეებად არსებობისა და აქე- 

დან, როგორც იტყვიან, მნიშენელოეანი სარგებელის მიღების მიზნითაც. სახელმწიფო ბან- 

კები მსოფლიოში კერძოებსე უფრო გეიან წარმოიშენენ და მათთან თანაარსებობა ისეთი 

სახით დაიწყეს, რომ ეკონომიკურ ურთიერთობაში, ანუ ეკონომიურ სიერცეში თითოეულმა 

მათგანმა საკუთარი ნიშა დაიკავეს. 

სოციალისტურმა წყობამ, საბანეი ფულად ოპერაციებსე სრული მოჩოჰოლიის დამყა- 

რებით კერძო-საფინანსო-კომერციული ბი'სნესის ჩრდილოვან სფეროში გადაწევით და მი- 

სი აეურძალულ საქმიანობად გამოცხადებით თავისებურად გარდაქმნა საბაჩკო სისტემა. მე- 

ურნეობრიობის სოციალისტურ სისტემაში მიღწეულმა სახელმწიფო ბანკის მონოპოლიხ- 

მის უმაღლესმა დონემ გამოიწეია ის რომ რესპუბლიკური და ადგილობრიეი ბანკები 

ფაქტობრივად სსრკ-ის სახელმწიფო ბანკის განყოფილებებს წარმოადგენენ. უფრო შეტიც, 

იმდენად, რამდენადაც სსრკ-ის სახელმწიფო ბანკი უშუალოდ მთაერობის და ფინანსთა 

სამინისტროს დაქვემდებარებაში იმყოფებოდა, უკონტროლო სახელმწიფო საფინანსო სა- 

ბანკო ოლიგარქია წარმოიშვა, რომელმაც მთლიანობაში ქეეყანაში არსებული ოქროს მარ- 

გი, ფულის მიმოქცევაში გამოშვება, ფულადი სახსრების განაწილება და გამოყენება, სა- 

ხელმწიფო ეალის მოცულობა საიდუმლო გახადა!. 
საბანკო სისტემის სღერულ ცენტრალი საციას ცალკეული ეკონომიკური სუბიექტე- 

ბის საკუთარი მიმზიდეელი მხარეც გააჩნდა ფულადი სისტემის რეგულირება ერთიან 

ხელში იმყოფებოდა, რაც ინფლაციის მოთოკეის, ფულადი მიმოქცევის სტაბილიზაციის, 

სახელმწიფო შიდა და საგარეო ვალების შეკაეების შესაძლებლობას იძლეოდა. ასეთ ჰი- 

რობებში პრაქტიკულად სახელმწიფო საწარმოების და განსაკუთრებულად მეურნეობისა 

და კოლმეურნეობის საბანეო უპროცენტო დაკრედიტება გახდა შესაძლებელი, რამაც რიგ 

შემთხეევაში სახელმწიფო ბანკებისათეის ვალების უბრალოდ დაუბრუნებლობისა და მათი 

დოტაციებად გარდაქმნის შესაძლებლობები წარმოშვა. 
შემდგომ პერიოდში, როდესაც ქვეყანაში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის კონ- 

ცეფცია მომწიფდა, ჩათელი გახდა, რომ, წინა ეკონომიკაში ჩამოყალებებული და ჯამკეიდ- 

რებული საბანკო სისტემა – საბანკო საქმე ხე სახელმწიფო მონოპოლიის ლიკეიდაციით, 

სახელმწიფო ბანკებსე საკანონმდებლო ორგანოების მხრიდან კონტროლის დაწესებით, 

სახელმწიფო ბანკის რიგი ფუნქციებისა და უფლებამოსილების რესპუბლიკურ, რეგიუნა- 

ლურ, ადგილობრივ ბანკებსე დელეგირებით, კომერციული არასახელმწუფო საბანკო 

სტრუქტურების აღორძინებით კარდინალურად გარდაიქმნა. თუმცა უჩდა აღინიშნოს ისეთი 

გარემოებაც, რომ საბანკო სისტემა ნებისმიერი ეკონომიკისათეის არის დამახასიათებელი, 

  

    ' წარი)#C იCდ005+I იი0 6: X/ 265). (3' ი დ X წ0MX09.-C.120- 148.#CიC-. 3. 
M9C1ჯCეი68. C60M#M =ნ0M# იCხნითიიგ». – ჩილი8-II0-/1ი"!/: «CXIIIIMC», 2007.- 320 C. 
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მაგრამ აგი მართვის ფინანსური კონტროლის ცენტრალური რგოლის როლს მხოლოდ სა- 

ბასრო ეკონომიკის პირობებში იჰენს. საბასრო ტიპის ეკონომიკაში სასაქონლო-ფულადი 

ურთიერთობის გაბატონებული როლი ფულადი მიმოქცეეის სახით, ხოლო მისი მე'შვეობით 

მოლიანად სამეურჩეო საქმიანობის რეგულირების პრობლემები წინა ფრონტ“სეა წამოწეუ- 

ლი. ამიტომ საბასრო ეკონომიკაში ბანკებს, მათი გამოელიჩების მრაეალფეროენებებით, 
როგორც საფინანსო საკრედიტო პროცესების მართეის ცენტრებს მეტად მნიშენელოვანი 

ფუნქციები აკისრიათ. 

ადმინისტრაციულ-კომანდური სისტემის გაბატონების პერიოდში ქეეყანაში ბანკების 

როლი მკვეთრად იყო შეეიწროებული. მათი ფუნქციები შემდეგი სახის საქმიანობის გან- 

ხორციელებამდე იყო დაქეანილი: საწარმოებს შორის უნაღდო ანგარიშსწორება, საკასო 
მომსახურება. აგრეთვე სახლმწიფო ბიუჯეტისა და მიხნობრივი ფონდების კაპიტალური 

დაბანდება და დაფინანსება. ბანკები წარმოადგენენ რა სახელმწიფო აპარატის შემადგე- 

ჩელ. ნაწილს. ისინი ცენტრალური საერთო სახელმწიფოებრიეი დაგეგმვის პირობებში საკ- 

რედიტო ოპერაციებს ახორციელებენ ფულადი სახსრებისა და დაკრედიტების ლიმიტირე- 

ბული ფონდების გამოყენების მკაცრად რეგლამენტირებუადი მიმართვის ჩარჩოებში. არა- 

ჯეამიური ოპერაციები მხოლოდ პარტიული და სამთავრობო ორგანოების გადაწყვეტილე- 

ბის ოაჩახმად იყო დასაშვები. საწარმოების ხელმიღვანელობისათვის და თეით ბანკის თა- 

ჩამშრომლებისათეის ფაქტობრიეაღ საბიუჯეტო და საკრედიტო დაფინანსებას შორის არ- 

სებითი სხვაობა არ არსებობდა, დაკრედიტება პირობითად პროცენტუალურად იმაეე ბიუ- 

ჯეციდან ხორციელღებოდა., სახელმწიფო (ცენტრალური) ბანკი კრედიტის მეშვეობით 

კელავწარმოების ფინანსური სახით მუდმიეად ახორციელებდა დირექტიული სახელმწიფო 

სახალხო მეურჩეობის გეგმის, სამთავრობო პროგრამებისა და დადგენილების მეშეეობით. 

სახელმწიფო ბაჩკი, იმ პერიოდში თაეისი არსით, ხშირაღ დეფიციტური, გაფლანგეითი და 

ხშირად უბრალოდ არააუეცილებელი საჭიროების სამოაერობო პროგრემების დაფინანსები- 

სათვის ფულადი და საკრედიტო ემისიის განხორციელებით მთავრობის სალაროს წარმო- 

ადგენდა. სახელმწიფო ქსელში დარგობრივი სპეციალი'სირებული ბანკების ჩართვა საქ- 

მეს არსებითად არ ცელიდა, რადგანაც ისინი დაყოფილ ცენტრალისირებულ ბანკებს წარ- 

მოადგენდნენ, რომლებშიც მხოლოდ ვერტიკალური სტრუქტურების რიცხეი გაირსარდა. 

ასეთი სახის საბანკო სისტემა მხოლოდ სასაქონლი-ფულადი ურთიერთობების განვითარე- 
ბის დამუხრუჭებას უწყობდა ხელს. 

მსედველობაში უნდა ეიქონიოთ, რომ ბანკები თავიანთი პირითადი არსით უბრალოდ 
ფულის საცავს, მათ გასაცემ სალაროს და კრედიტების გამცემ დაწესებულებას არ წარ- 
მოადგენს. ისინი თავისთავად სამეწარმეო საქმიანობის, საწარმოო და სოციალური ობიე/ჟ- 

ტების შექმნისა და განვეითარებისათვის საჭირო ფინანსების, საბანკო და კრედიტების 
ფორმით კაპიტალის ინვესტიციების გადანაწილების გზით განსორციელებადი ეკონომიკის 
სტრუქტურული პოლიტიკისა და რეგულაციის მძლავრ ინსტრუმენტს წარმოადგენენ. ბან- 
კებს შეუძლიათ ფინანსური სახსრები, ფინანსური რესურსები კრედიტების სასით იმ დარ- 
გმი, სფეროში, რეგიონებში მიმართონ, სადაც კაპიტალი უფრო ეფექტიანად იქნება გამო- 

ყენებული. 
დაკრედიტების გაუასრებელ პოლიტიკას, ხელოენურად შემცირებულ საკრედიტო 

განაკვეთებს უპირატესად დამანგრეველ იჩფლაციურ პროცესებამდე, სახელმწიფო ბიუჯე- 

ტის დეფიციტამდე, სახსრების უუებრალოდ გაფლანგეანდე მიეყავართ. ისეთ პირობებში, რო- 

დესაც ბანკები სახელმწიფო აპარატის წჩყხის ქეეშ იმყოფებიან, ფინანსური თეითრეგულა- 

ცია ხშირად არა რეალერი, არამედ ფიქტიური ფულადი სახსრების იძულებითი განაწი- 

ლების, მკვდარი კაპიტალის მოირაობის სახით გარდაიქმნება. საბოლოო ჯამში ყოეელიეე 

აღნიშნულს ქეჟყყნის კრისისისაკენ მივყავართ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლამ საბანკო 
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სისტემის სასელმწიფო ზემოქმედების წნეხისგან ზომიერად გამოთავსუფლება და მისი 

ეკონომიკის მართვის ფინანსური კონტურის ნაწილის მართვის აქტიურ ინსტრუმენტად 

გარდაქმნა აუცილებელ პირობად გახადა. საბანკო სისტემის რეფორმის შედეგად 1990-1991 

წლებში იგი საბაზრო ეკონომიკისათვის დამახასითებელ, ორიარუსიან საბნკო სტრუქტუ- 

რად გარდაიქმნა, რომლის ზედა საფესურზე-ქვეყნის ეროვნული (ცენტრალური) ბანკი და 

მეორეზე კი – აქციონერული ტიპის უნივერსალური კომერციული საკრედიტო დაწესებუ- 

ლებები ჩამოყალიბდა. 

“სემოაღნიშნულიდან გამომდინარე ”შეიძლება ბანკის ცნების ავტორისეული საკუთარი 

ინტერპრეტაცია ჩამოვაყალიბოთ: კომერციული ბანკი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში – 

არის აქციონერული ტიპის უნიეერსალური კომერციული საკრედიტო დაწესებულება, რო- 

მელიც თავის საქმიანობას ახორციელებს ეროვნული (ცენტრალური) ბანკის მიერ დადგე- 

ნილი წესების, ლიმიტებისა და ნორმატივების დაცვითა და მოგების მიღების მიზნით- 

კომერციული ბანკი არის დაწესებულება, სადაც შეიძლება აიღოთ კრედიტი. თუ და- 

არწმუნებთ კრედიტორს, რომ თქვენ წარმატებული მეწარმე სართ და ფინანსურად არ გი- 

ჭირთ. ბანკი არის საკრედიტო ორგანიზაცია, რომელიც შექმნილია იურიდიული და ფიზი- 

კური პირებიდან დროებით თავისუფალი ფულადი სახსრების აკუმულირებისა და მათი 

დაბრუნებადობის, ფასიანობის, ვადიანობისა და მიზნობრიობის პირობების ქვეშ, საკუთარი 

სახელით განთავსების მიზნით. 

ბანკის ძირითადი დანიშნულებაა – ფულადი სახსრების გადაადგილებაში შუამავლო- 

ბა კრედიტორებიდან მსესხებლებისკენ და გამსაღებლებიდან მყიდეელებისკენ ა'სრებზხე 

ფულადი სახსრების გადაადგილებას ბანკებთან ერთად კიდეე სხეა საფინანსო და საკრე- 
დიტო – საფინანსო დაწესებულებები ახორციელებენ, როგორიცაა: საიჩეესტიციო ფონდე- 

ბი, სადასღეევო კომჰანიები, საბროკერო დილერული ფირმები და ა.შ. მაგრამ ბანკებს, რო- 

გორც ფინანსური ბაზრის სუბიექტებს, ორი არსებითად მნიშვნელოვანი ნიშან-თვისება გა- 

აჩნიათ, რომლებიც მათ სხვა დანარჩენი სუბიექტებისაგან განასხვავებენ, როგორებიცაა: 

პირეელ რიგში, ბანკებისთეის სავალო ეალდებულების ორმაგი გაცელა არის დამახა- 
სიათებელი: ისინი სხეადასხეა სუბიექტებისაგან დროებით თავისუფალი ფულადი სახსრე- 

ბის აკუმულირებას ახორციელებენ. საკუთარი სავალო ეალდებულებების (დეპოზიტების, 

საშემნახეელო სერთიფიკატების და სხეა) სახით, ხოლო ასეთი სახით მობილიზებულ სახ- 

სრებს განათავსებენ საეალო ვალდებულებებში და სხეა სუბიექტების მიერ გამოშეებულ 

ფასიან ქაღალდებში. ბანკები სწორედ აღნიშნული ფაქტორით განსხვაედებიან ფინანსური 

ბროეერებისა ღა დილერებისაგან, რომლებიც საკუთარი სავალო ვალდებულების გამოშეე- 

ბას არ ახორციელებენ. 

მეორე მხრიე, ბანკები ასეეე იურიდიული და ფიზიკური ჰირების წინაშე ვალის ფიქ- 

სირებული თანხის უპირობო ვალდებ'ელების საკუთარ თაესე მიღებითაც განსხეავდებიან. 

ბანკები ასევე სხეადასხვა საინეესტიციო ფონდებისაგანაც საკუთარი აქტივებისა და პასი- 

ეების ღირებულების ცეალობადობასთან დაკავშირებულ ყეელა რისკების საკუთარ აქციო- 

ნერებს შორის გადანაწილების შესაძლებლობითაც განსხვაედებიან. 

დღეს საქართველოში, ისევე როგორც საბასრო ეკონომიკის მქონე დამოუკიდებელი 

ქეეყყნების უმეტესობაში, „ბანკებისა და საბანკო საქმიანობის შესახებ“ მოქმედი კანონის 

თანახმად, ქვეყანაში ფუნქციონირებენ. როგორც უნივერსალური საკრედიტო დაწესებულე- 

ბები, რომლებიც საფინანსო ბაზარსე ფართო წრისა და სპექტრის ოპერაციებს ახორციე- 

ლებენ, როგორებიცაა: სხეადასხეა სახის და ვადიანობის კრედიტების მიწოდება, ყიდეა – 

ფასიანი ქაღალდების გაყიდეა და შენახვა, უცხოური ეალუტის და სხვა სახსრების მო- 

ზსიდეა ანაბრებში, ანგარიშსწორება, გარანტიების, თავდებებისა და სხვა სახის ეალდებუ- 

ლებების გაცემა, საშუამავლო და ნდობითი ოპერაციების განხორციელება და ა.შ. 
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კომეციული ბანკის საქმიანობის ძირითადი პრინციპებია: 

ა) პირველი და ფუძემდებლური პრინციპია – კომერციული ბანკის რეალურად არსებუ- 

ლი რესურსების ფარგლებში მუშაობა: 

მეორე უმნიშვნელოვანეს პრინციპს წარმოადგენს – კომერციული ბანკის საქმიანობის 

ეკონომიკური დამოუკიდებლობა, რომელიც ბანკის საქმიანობის შედეგზე საკუთარ ეკო- 
ნომიკურ პასუხისმგებლობას ითეალისწინებს. უშუალოდ ეკონომიკური დამოუკიდებლო- 

ბა კი ითვალისწინებს მათ მიერ საკუთარი და მისიდული სახსრების განკარგეის თავი- 

სუფლებას, კლიენტებისა და მეანაბრეების, ბანკის შემოსაელების განკარგვის თაეისუ- 

ფალ არჩეეანს; 

ბ) მესამე პრინციპი – მდგომარეობს იმაში, რომ კომერციული ბანკის ურთიერთობა თა- 

ეიანთ კლიენტებთან აგებულია როგორც ჩვეულებრიეი საბასრო ურთიერთობები სესხე- 

ბის მიწოდებით, კომერციული ბანკი უპირველეს ყოვლისა მომგებიანობის, რისკისა და 

ლიკეიდურობის საბაზრო კრიტერიუმებიდან გამომდინარეობს. 

ბ) მეოთხე პრინციპი იმაში მდგომარეობს, რომ კომერციული ბანკის საქმიანობის რე- 

გულირება შეიძლება მხოლოდ ირიბი ეკონომიკური (და არა ადმინისტრაციული) მეთო- 

დებით განხორციელდეს, სახელმწიფო უშუალდ კომერციული ბანკებისათეის მხოლოდ 

თამაშის წესებს განსა'სღერაეს, მაგრამ მათ%სე ბრძანების გაცემის უფლება არ გააჩნია. 

თანამედროვე კომერციული ბანკების ძირითადი ფუნქციებია: 

ა) კომერციული ბაჩკის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფუნქციას წარმოადგენს შუამავლო- 

ბა კრედიტებში, რომელსაც ისინი საწარმოს ფონდებისა და კერიო პირების ფულადი შე- 

მოსაელების წრებრუნვის პროცესში დროებით გამონთავისუფლებული ფულადი სახსრე- 

ბის გადანაწილების გ'ხით ანხორციელებენ კომერციული ბანკის საშუამავლო ფუნქციის 

თავისებურება იმაში მდგომარეობს, რომ მსესხებლის მიერ კრედიტის გამოყენების მომგე- 

ბიანობა რესურსების გადანაწილების მთავარ კრიტერიუმს წარმოადგენს. რესურსების გა- 

დანაწილება სორციელდება ჰორი სოჩნტალურად სამეურნეო კაეშირის სახით კრედიტორი- 

საგან მსესხებლისაკენ 'ხემდგომი საბანკო სტრუქტურების უშუალო შუამდგომლობითა 

და ფასიანიბისა და დაბრუნებადობის პირობების გათვალისწინებით გაცემულ და მიღე- 

ბულ სესხებსე საფასურის ფორმირება ნასესხები სახსრების მოთხოენისა და მიწოდების 

'სემოქმედების ქვეშ ხორციელდება, რის შედეგად მეურნეობაში საბახრო ურთიერთობი- 

სათეის დამახასიათებელი ფინანსური რესურსების თავისუფალი გადანაწილება მიიღწევა, 

ბ კომერციული ბაჩკების მეორე უმნიშვლელოვანეს ფუნქციას – წარმოადგენს და- 

ნაზოგების სტიმულირება მეურნეობაში კომერციულმა ბანკებმა ფინანსურ ბაზარზე საკ- 

რედიტო რესურსებსე მოთხოენის გაჩხორციელებისას, მეურნეობაში არსებული დანა'სოგე- 

ბის არამარტო მაქსიმალური მობილი“სება უნდა მოახდინოს, არამედ სახსრების დაგროეე- 

ბის მისნით საკმაოდ ეფექტური სტიმეელების ფორმირებაც უნდა განახორციელოს. ფუ: 

ლადი სახსრების დაგროევებისაკენ და დაზოგეისაკენ სტიმულების «ფორმირება კომერციუ- 

ლი ბანკების მოქნილი ღეპო'სიტური პოლიტიკის საფუიველზე უჩნდა განხორციელდეს. ბან- 

კების კრედიტორებს. ანაბრებზე გადასახდელი მაღალი საპროცენტო განაკვეთების გარდა, 

აუცილებლად დასოგილი რესურსების ბანკში საიმედოდ განთავსების მაღალი გარანტიე- 

ბიც ჭირდება. გარაჩნფიების შექმნის მნიშვნელოვანი საფუძეელია საბანკო დაწესებულებებ- 

ში აქტივების, დეპო სიტებისა და ღა სღეევის ფონდის ფორმირება; 

გ) ბანკის მესამე ფუნქციას – Vარმოადგენს ცალეეულ დამოუკიდებელ სუბიექტებს 
შმორის შუამავლობა გადასახდელები; 

დ) უჩღა აღინიშნოს, რომ საფინანსო ბასრის ფორმირებასთან დაკავშირებით თანა- 

მედროვე პირობებში ბანკის ისეთი ახალი მეოთხე ფუნქციაც – ფასიან ქალალდებთან და- 

კავშირებულ ოპერაციებში შუამავლობა ყითარდება, სადაც ბანკები – შუამავლის, ბროკე- 
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რის, საინეესტიციო კონსულტანტის, საინეესტიციო კომპანიისა ღა ფონდის სახით გამოდი- 

ან. 

ხემოაღნიშნულიდან გამომდინარე მოკლე დასკენის სახით შეიპლება ჩამოვაყალი- 

ბოთ, რომ: 

სასაქონლო ბასრის განეითარებისა და ფინანსური ბაზრის ჩამოყალიბების პირობებ- 

ში საბანკო სისტემის სტრუქტურა მკეეთრად იცელება და წარმოიშობა კლიენტების მომ- 

სახურების ახალი სახის ფინანსური დაწესებულებები, ახალი საკრედიტო ინსტრუმენტები 

და მეთოდები; 

მიმდინარეობს საკრედიტო სისტემის მოწყობის ოპტიმალური ფორმების, კაპიტალის 

ბაზარსე ეფექტურად მომუშავე მექნი'სმების, კომერციული სტრუქტურების მომსახურების 

ახალი მეთოდების ძიება. ხორციელდება მოქნილი და ეფექტიაჩი საბანკო ინფრასტრუქ- 

ტუქტურის შექმნა, რაც საქართეელოში ეკონომიკური რეფორმის განხორციელების ერთ- 

ერთ უმნიშენელოვანეს ამოცანას წარმოადგენს; 
ამოცანა რთულდება იმითაც, რომ სუფთა ეკონომიკურ სიძნელეებს სოციალურებიც 

ემატება: მუდმიეად იცელება საკანონმდებლო ბა'სა, ქეეყანაში დამნაშავეობა მატულობს; 

ბანკების უმეტესობის მისწრაფება მატულობს მყისიერი მოგების მიღებასთან მიმართებაში, 

რასაც საბოლოო ჯამში ბანკების გაკოტრებამდე და საბანკო სისტემის კრიზისამდე მიეყა- 

ვართ; 

ახალი საკრედიტო ინსტიტუტების შექმნის შესახებ განცხადებების გაკეთება ზწარმა- 

ტებისთეის საკმარისი არ არის, ეინაიდაჩ ურთიერთობების მთლიანი სისტემა ძირფესეია- 

ჩად უჩნდა შეიცეალოს. ასევე საჭიროა ბანკირის ფსიქოლოგიის შეცვლა, ბანკის ახალი 

თანამშრომლების აღზრდა, რომლებიც შესაბამისად განათლებულები, მოაზროენეები, ინი- 

ციატივიაჩები და გონიერულები იქნებიან. და შეწონილ რისკსე წასელისათეის იქნებიან 

მსადყოფნაში, რასაც სათანადო დროც ესაჭიროება. ამასთან მიზანშეწონილად მიგეაჩნია, 

რომ უცხოური გამოცდილება გულმოდგინედ უნდა იქნას შესწაელილი, აღდგენილი იქნას 

საკრედიტო დაწესებულებების ფორმირების ღაკარგული რაციონალური პრინციპები, რომ- 

ლებიც ციეილი ხირებულ სამყაროშია მიღებული და საბასრო ფინანსური სტრუქტურების 
მრავალსაუკუნოვან გამოცდილებას ეფუძნებიან. 

ლიტერატურა: 

I ცაავა გა საბანკო საქმე (ლექციების კურსი) თბილისი, გამომცემლობა: “აფხ. მე(კნ. 

აკადემია”, 2005. გვ. 66; 

2. IIVM9IIM6C ი6დCიი„ს 00 629MM08CX0MV/ /M6ი). /C0CL. 3. IICC2იი8გ. C60I0 «ნბMM იC00603X708». – 

L900108-83-/101MV: C2006VIIXCI, 2002.- 320 C.; 

3. ნ2IIM08CM06 XI690: VM966)/MM/II0. 06. 0.#, I286VIIIMII2. M0CX82, «MII0IVC», 2009.- 768 C. 
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რეზიუმეები 

ნუგზარ ბაბშაძე 

საქართველო. საქართველოს ცტექნიჯ„ური უნივერსიტეტის 

ასოცირებული პროფესორი, 

ქ#ონომიკის აკადემიური დოქტორი 

ფოთა ვეშაპიძე 

საქართველო. საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 
სრული პროფესორი, 

უკონომიკის მეცნიერეპათა დოქტორი 

ილია და გლობალიჯმი 

ილია ჯავჭავაძე უმთავრეს ორიენტირად გეისახავდა სხეა ქვეყნების მოწინავე გამოც- 
ღილების გაზიარებას და ამისთვის კონკრეტულ გხებსაც გვოა3ვასობდა. მას სამაგალი- 

თოდ მიაჩნღა „ევროპიული განათლება, მმართველობა და გამგებლობა ქეეყნისა, ევროპის 

წესი და რიგი“. გვმოძღვრაედა, რომ კარი გაგეეღო ეეროპული ციეილიზაციისათვის, რად- 

გან ის ყეელასე მოწინავე, პროგრესული იყო. მიიჩნეედა, რომ მოწინაეე გამოცდილებას 

ყველა. ქვეყნისას უჩნდა ეითეალისწინებდეთ, რადგან „ხალხებს შორის კარგი ურთიეროო- 

შების გარეშე, საქართველოს ხსნის გზა არ არსებობს“, მისი მთაეარი დასკენა ასეთია: 

სოგადად მოწინაეე სახელმწიფოებიდან ყეელაფერი უჩნდა გადმოვიღოთ, რასაც მოითხოეს 

ქვეყნის სიკეთე და ბედნიერება. 
ილია ჭაეჭავაძე დიდ რესერეებს ხედავდა კაეკასიის ხალხებთან ჩეენი საეაჭრო ეეო- 

ნომიკური კავშირების გაჩვითარებაში. იგი დიდი მოწონებით შეხედა ბაქო-თბილისი-ფოთის 

რკინიგზის გახსნას, ეიჩაიდან მიაჩჩდა, რომ ამ გსით კასპიისპირეთთან და შუა აზიასთან 

დაკაემირება ქვეყანას დიდ სარგებლობას მოუტანდა ისევე, როგორც ბაქო-ბათუმის ნავ- 
თობსადენი. ილია მიიჩნევდა, რომ საქართველომ უნდა შეასრულოს ევროპასა და აზიას 

მორის დამაკავშირებელი ქეეყნის ფუნქცია, რითაც იგი ხელს შეუწყობდა სამი რეგიონის 

– კავკასიის, ახლო აღმოსაელეთის და კასპიისპირეთის თავისებური „საერთო ბა'სრის“ 

შექმნას. ეს იღეა ამჟამად თავისებურ გაგრძელებას პოულობს, ხორციელდება ბაქო-თბი- 

ლისი-ახალქალაქი-ყარსის რკინიგზის მშენებლობა, რაც კიდევ უფრო მტკიცედ შეაკაეში- 

რებს საქართველოს, თურქეთის და აზერბაიჯანის მეურნეობებს. ყოეელიეე ამასთან ერთად 

ილია გადამწყვეტ მნიშენელობას ეეროპის ქვეყნებთან და რუსეთთან მჭიდრო ეკონომიკუ- 

რი კავშირის დამყარებას და მათთან ინტეგრირებას ანიჭებდა. 

ინეზა ბგაბნიძე 
საქართველო. იე. ჯავახი მშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ჟყკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

განათლება და მეცნიერება საქართველოში მსოფლიო დღა გლობალური 

პონპურენტუნარიანობის მაჩვენებლების ასპექტით 

თანამედროეე ეკონომიკურ თეორიაში ჩაციონალური კონკურენტუნარიანობა ერთ-ერ- 

თი ჟველასე საკამათო და კვლევის თეალსასრისით, საკმაოდ რთული საკითხია. ორ ათე- 

ულ წელ“სე მეტია რაც ნაციონალური კოჩკურენტუნარიანობის (Cითიბის,)V6ი6C§5§ 0” M2(10ი5) 
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პელეეა ყექელასე ფართო მასშტაბებით მიმდინარეობს მსოფლიო ეკონომიკურ ფორუმსა 

(აშშ და მენეჯმენტის განეითარების საერთამორისო ინსტიტუტში (შვეიცარია). მოხსენე- 

ბაში განხილულია საქართველოში განათლებისა და მეცნიერების ამსახეელი მაჩეენებლე- 

ბის ავკარგიანობა ზემოაღნიშნული სკოლების მიერ შემოთავასებული მსოფლიო და გლო- 

ბალური კონკურენტუნარიანობის ანგარიშებმი გამოყვნებულ მაჩეენებლებთან შედარების 

საფუძველზე, მდგომარეობის გაუმჯობესების მისნით აღენიშნაეთ ქეეყანაში სამეცნიერო 

კჰელეეებისა და განეითარების სისტემის ჩამოყალიბების აუცილებლობის შესახებ. მოცემუ- 

ლია ევროსტატის მონაცემები, რომლებიც ასახაეენ კელევასა და განეითარებაზე ეკ-27-ის 

ქეეყნებში გაწეული საქმიანობის შესახებ, როგორც ხელშემწყობი საშუალება, ეფიქრობთ 

აუცილებელია ქეეყნის ეკონომიკაში «რ სიბრტყეში მოქმედი კლასტერების (სამეცნიერო- 

საგანმანათლებლო და ტრადიციული) ჩამოყალიბება. 

ემბენი ბარათაშვილი 

საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

ეკონომიკის შეცჩიერებათა დოქტორი 
რევაზ ბმელესიანი 

საქართველო. ივაჩე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
სრული ჰროფესორი, 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

კადრების მომზადებისა და დასაქმების პოლიტიძა 

მცირე და საშუალო ბიზნესში 

სტატიაში ხასგასმითაა აღჩიშნული, რომ პროფესიული გაჩათლება ჩეენი ქეეყნის სა- 

განმანათლებლო სისტემის ერთ-ერთი წამყეანი კომპონენტი ხდება. უნდა მოხდეს პროფე- 

სიული განათლების სისტემის მისადაგება სწრაფად და მუდმივად ცვალებად შრომის ბაზ- 

რის მოთხოენებთან. ჩამოყალიბებულია პროფესიული განათლების მიზნები, რომელთა შო- 

რისაც ერთ-ერთი მნიშენელოეანია პროფესიული განათლების სფეროში სასწაელო-სამე- 

წარმეო პარტნიორობის სისტემის შექმნა. აღნიშნულია, რომ საქართეელოს ხელისუფლე- 

ბას არათუ დასაქმებისა და უმუშეერობის სახელმწიფოებრივი რეგულირების "შესაძლებ- 

ლობა არა აქვს, არამედ დასაქმების სტატისტიკის არასრულყოფილების, დიდ ნაწილში კი 

მისი უსუსტობის გამო, დამახინჯებული სახით აქეს წარმოდგენილი დასაქმების, განსა- 

კუთრებით კი უმუშევრობის სფეროში არსებული პრობლემების სიმწვავე. დასაქმების არ- 

სებული არაეფექტური სტრუქტურა მნიშენელოვნად ართულებს სიღარიბის დაძლევის სა- 

კითხს. 

მოცემულია რეკომენდაციები დასაქმების სფეროში შექმნილი მდგომარეობის გაუმ- 
ჯობესების მი'სნით. 
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ირინა გობორიშვილი 
საქართეელო. ივ. ჯავასიშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

საქართველოს ეკონომიპის ინოვაციური ბანვითარების უპირატესობათა 

ფოთმირება გლობალური პრიზზისის პირობებში 

ბლობალური კრიზისის პირობებში საქართველოს ეკონომიკის ინოვაციური განვი- 

თარების უპირატესობათა ფორმირების დახასიათებისათვის განხილულია მსოფლიო ეკო- 

ნომიკის განეითარების ძირითადი ტენდენციები მეხუთე ტექნოლოგიური ციკლის დეპრესი- 

ის ფაზასა და შეექვსე ციკლის საწყის სტადიებზე. მეხუთე ტექნოლოგიური ციკლის ძირი- 

თადი მახასიათებელია ღერძული მაგისტრალური ინოვაცია - კომპიუტერული ტექნოლოგი- 

ები. შეექესე ტექნოლოგიური ციკლის პერიოდში დომინირებადი იქნება კომპიუტერული 

და ნანობიოტექნოლოგიების მრაეალმხრივი გამოყენების სფეროს ფორმირება, ხოლო ძი- 

რითადი ეკონომიკური მახასიათებელია წარმოების მასშტაბის მზარდი ეფექტის პროცესის 

გლობალიზაცია. განვითარებულ ქეეყნებს შორის მიმდინარე ეკონომიკური ინტეგრაცია და- 

ექვემდებარება მასჰტაბის მხარდი ეფექტის საფუძეელსე ორგანისებული ინტელექტუალუ- 

რი პროდუქტის წარმოებაში კოოპჰერირებისა და სპეციალი საციის პროცესებს. განეითარე- 

ბად მცირე ლია ეკონომიკებს (მათ შორისაა საქართეელო) საგარეო ვაჭრობისთეის იმ 

პროდექტებისა და მომსასურების წარმოება ექნებათ, სადაც მასშტაბს მზარდი ეფექტი 

არ წარმოიქმნება. საქართეელოს ეკონომიკაში ლოგისტიკური პროცესების დიფერენცირე- 

ბის საფუძეელზე ეიწრო სპეციალიზებული საფინანსო და სასაქონლო ნაკადების მოძრაო- 

ბასთან გვექნება საქმე. ქვეყნის ისტორიული მისია ხელოვნებისა და სულიერ ფასეულო- 

ბათა შექმნისა და გაერცელების სფეროშია. ამდენად, სწორედ ამ მიმართულებით უნდა 

გააქტიურდეს საქმიანობა. განსაკუთრებით უნდა გაილიერდეს საქართველოს ინტელიგენ- 

კიის როლი და ფუნქციები, რაც გრძელეადიან პერიოდში წარმატების გარანტია იქნება. 

ზურაბ მაშაპიძე 
საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

გჰოჩომიკის აკადემიური დოქტორი 

მერაბ მიქელაშვილი 
საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნიექრსიტეტის დოქტორანტი 

სახელმწიფოს საბადასახადო პოლიტიკის ზობიერთი თეოთიული და 

პრაქტიკული ასპექტის შესახებ 

საგადასახადო პოლიტიკა წარმოადგეჩს ქეეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის უმნიშვენე- 

ლოყანეს შემადგენელ ნაწილს. იგი გყეკლინება სერიოზულ ბერკეტად, რომლის საშუალე- 

ბითაც ხელისუფლება ზეგავლენას ახდენს წარმოებისა და განაწილების პროცესზე. ამ 

სფეროში არსებული გამოცდილება ცხადყოფს, რომ საბიუჯეტო-საგადასასადო სფერო 

წარმოადგენს ეკოჩომიკასე სახელმწიფოს ზემოქმედების მძლავრ ინსტრუმენტს. ეკონომი- 

კის ეფექტიანი ფუენქციოსირება, სამეწარმეო სექტორის აქტიურობა მნიშენელოენად არის 
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დამოკიდებული იმასე, რამდენად სწორად არის კონცეფტუალურად შერჩეული მოდელი, 

რა ჰპრინციპებსე და როგორ არის აგებული დაბეგერის ეროენული სისტემა, რამდენად 

არის ის ჰარმონიხებული საერთამორისო საგადასახადო კანონმდებლობასთან. საგადასა- 

ხადო პოლიტიკამ უნდა უსრუნეელყოს საერთო სახელმწიფოებრივი ინტერესებისა და მე- 

წარმეების კომერციული ინტერესების შეთანხმებული მოქმედება. 

დავით ვეკუა 
საქართველო. თბილისის ეკონომიკური ურთიერთობათა 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

ნინო ფარესაშვილი 

საქართველო. იეაჩე ჯავახსიშევილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროფესორი 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

სამუშაო ძალის აქტივობის მდბგომარეობა საქართველოში 

და მისი გაუმჯობესების პერსპექტივები 

ნაშრომში განხილულია საქართველოში სამუშაო ძალის აქტიეობის გაუმჯობესების 

ძირითადი მიმართულებები. საქართველოში უმუშევრობა, როგორც პრობლემა, მნიშენელო- 

ეანწილად არის ეკონომიკის ტრანსფორმაციის შედეგი, რომელიც გამოიწეია მაკროეკონო- 

მიკურმა ძერებმა, რამაც მნიშენელოენად შეამცირა მოთხოენა სამუშაო ძალაზე. ერთ-ერთ 

უმნიშენელოვანეს ამოცანად რჩება დაჩქარდეს მისი სტრუქტურული რეორგანი'საციის 

პროცესი, რის შეღეგადაც უნდა შემცირდეს უმუშევრობის დონე და ხანგრძლივობა იმ 
მასშტაბით, რამდენადაც ეს მიზანშეწონილია და ეკონომიკურად ეფექტიანია. თავის მხრიე 

შრომის ბასარზე სამუშაო ძალის აქტიეიზაციამ უნდა უხრუჩველყოს მისი ჩაყოფიერების 

სრდა და მათი მობილურობის ამაღლება. 
უმუშეერობის დაძლეეის სტრატეგია უნდა დაეფუძნოს შემდეგ ღონისძიებებს: უმუშე- 

ვეართა კატეგორიებს“ მონიტორინგს, პროფესიულ და ასაკობრიე ჭრილში; რესურსული 

ბასის განსაზღვრას; შრომის ბასრის ეფექტიანი ინფრასტრუქტურის შექმნას; დამსაქმე- 

ბელთა აქტიურობის სტიმულირებას. 

ნატო პაპაშვილი 

საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უჩიეერსიტეტის ასისტენტ-პროყესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

სადაზღვემო კომპანიის ფინანსური მშბრადობა 

და გადახდისუნარიანობა 

მსღევეელის ფინანსური მდგრადობა არის მსღვეველის უნარი შეინარჩუნოს ბალანსი 

სადასღეევო საქმიანობისგან მიღებულ ”შემოსაელებსა და დამ'სღვეეის წინაშე ეალდებუ- 

ლებების შესრულებას შორის. მ'სღეეეველი თაეისი აქტიეების ძირითად ნაწილს აყალიბებს 

მოსიდული სახსრების ხარჯზე, ოღონდ მომაეალი გადახდების ეადების და სიდიდეების, 
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გათვალისწინებით. ამასთან იგი შეიძლება შეფასდეს ალბათობის დიდი ხარისხით. სადა'ს- 

ღეევო კომპანიის ფინანსური მდგრადობა მიიღწეეა გარეგანი და შიდა ფაქტორების ხარ- 

ჯე. განსაკუთრებულ მჩიშეჩელობას იძენს გარე ფაქტორები, რომელთა შეცელა კომჰანი- 

ას არ შეუძლია. გარე ფაქტორებს მიეკუთენება ეროენული ეკონომიკის საერთო მდგომარე- 

ობა, სადაზღვევო საქმიანობის სახელმწიფო რეგულირება, სადასღეევო და საფონდო ბას- 

რების კონიუნქტურა. მოსახლეობის გადახდისუნარიანობა, სამომხმარებლო თვისებები. 

სადაზღვევო კომპანიის ფინანსური მდგრადობის განმტკიცებისათეის საჭიროა: 

სატარიფო განაკეეთების კორექტირება დასღეეეის სახეების მიხედეით; გადასღვევის 

დაცვის გაფართოება; დამატებითი ფინანსური რესურსების მოსიდვა აქციების გამოშეების 

გსით:. აქტიყების სტრუქტურის გადახედეა და თუ არის საჭირო ცელილებების შეტანა 

კრედიტორული და დებიტორული დავალიანებების შემცირება. 

სადაზღვეყო ხელშეკრულების გაფორმების” დამატებითი შესაძლებლობების გამოყე- 
ჩება, როგორიცაა ინტერნეტის მეშეეობით და ა.შ. დანახარჯების შემცირება; პერსონალის 

რიცხვის ოპტიმისაცია, დაუმთაერებელი შენობების გაყიდეა; აეტომატისაცია და ახალი 

პროგრამული პაკეტების შეძენა; შრომის ორგანიზაციის სრულყოფა. ქონების ინვენტარი- 
საცია; დეპარტამენტების 'უფროსების შეცელა და ა.შ. 

ჯანბირ პახაროვი 

უზმბეკეთი. სინგაპურის განვითარების 

ინსტიტუტი ტა შკეჩტ ში 

რებიონული თანამშრომლობა ცენტრალურ აზიაში: 

უზბეკეთის თვალსაზრისი 

ნაშრომში განხილულია ცენტრალური ა'სიაში ეკონომიკური თანამშრომლობის ჰერ- 

სპექტივები. აღჩიშნულია. რომ ცენტრალური ასია მუდმივად მსოფლიოს სუპერსახელმწი- 

ფოების ყურადღების ცენტრშია; ისტორიულად დიდი აბრეშუმის გზსის ფუნქციონირებამ 

განაპირობა რეგიონის გადაქცევა ევროპა-ასიის შემაკაეშირებელ რგოლად. გამოთქმულია 

მოსხასრებები ცენტრალური ასიის სახელმწიფოების სავაჭრო რეჟიმების ლიბერალისაციი- 

სა და თანამშრომლობის შესახებ ეაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაციაში გასაწევრიანებ- 

ლად; ენერგეტიკულ სექტორში უ'სბეკეთისა და ტაჯიკეთის თანამშრომლობის შესახებ. 

ნედეჟრა ძმატაშიძე 
საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ე/ონომიკის აკადემიური დოქტორი 

საწარმოთა გაერთიანება და ფინანსური ანბარიშგება 

ბიზნესის განვითარების თანამედროეე პირობებში განსაკუთრებულ მნიშენელობას 

იძენს გაერთიანებულ საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგება, რომელიც რეგულირდება ფი- 

ნაჩსური ანგარიმგების საერთაშორისო სტანდარტით – ფასს 3-ით „საწარმოთა გაერთიანე- 

ბა“ (I”I95 3 - ჩათი CიიახIივV00ი5), სტანდარტის თანახმად სამეურნეო ოპერაცია ან მოე- 

ლენა მხოლოდ მაშინ იდენტიფიცირდება საწარმოთა გაერთიანებად, როდესაც შეძენილი 

აქტივები და აღებული ვალდებულებები აფუძნებენ საწარმოს და გარიგებაში მონაწილე 

ერთ-ერთი მხარე ღებელობს კონტროლის უფლებას. 
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საწარმოთა გაერთიანებად იდენტიფიცირებული სამეურნეო ოპერაციები ან მოგლენე- 

ბი ფასს 3-ის თანახმად უნდა იქნეს აღრიცხული და ასახული ფინანსურ ანგარიშგებაში 

ეწ. „შეძენის მეთოდით“ (200I5!00ი5 00CIჩ0ძ), რაც ნიშნავს, მყიდეელი საწარმოს იდენტი- 

ფიცირებას,; შეძენის თარიღის განსა'სღვერას; შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტიეების, 

აღებული ვალდებულებებისა და შეძენილი საწარმოს არამაკონტროლებელი წილის (იძი- 

იხისიIIIი წ 1ი1%-6§(§9) აღიარებასა და შეფასებას; გაერთიანების კომპენსაციის შეფასებას; და 

ბუდეილის ან ხელსაყრელი შესყიდვიდან (ნმ+წი1ი ისICჩეჯბ/ინნ2VIV6 წ000VVIII) მიღებული შემო- 

სულობის აღიარებასა და შეფასებას. 

პაატა პოღუაშვილი 

საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის სრული „პროფესორი, 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოებაში შეფარდებითი უპირატესობის 

პრინციპის მოქმედებისათვის 

აგრარულ სექტორში შექმნილი მდგომარეობის გამოსასწორებლად, უახლოეს ჰერი- 

ოდში, უნდა დამუშავდეს და ამოქმეღდეს საქართევლოს აგროსასურსათო სექტორის 

აღორძინების სტრატეგია და მისნობრიეი სახელმწიფო პროგრამები, რომელშიც დარგების 

(ეუულტურების) განეითარება გრძელვადიან პერსპექტივაში დაფუძნებული იქნება შეფარდე- 
ბითი უპირატესობის პრინციჰ'სე., ამასთან, საჭირო იქნება შიგა თუ გარე სასურსათო ბაზ- 

რის საფუძელიანი მარკეტინგული შესწაელა, ანუ დადგენა იმისა, რა მიეწოდება მას ჭარ- 

ბად და რა პროდუქტებზეა შედარებით დეფიციტი. მიმაჩია, რომ მხოლოდ მაღალხარისხო- 

ეანი პროდუქტების წარმოება (მ.შ. უნიკალური ქართული ენდემური კულტურები, ეკოლო- 

გიურად სუფთა, ორგანული პროდუქცია –- საექს,სორტოდ, სადაც მონოპოლიური რენტა 
იქმნება და შესაბამისი მარკეტინგი შეიძლება გახდეს ადგილობრივი ბაზრის დაბრუნე- 

ბის და მსოფლიო ბასარზე კუთენილი სეგმენტის დაკავების გარანტი. 

შრომისა და წარმოების ორგანიზაციის პროგრესული სამართლებრივი ფორმების და- 

ნერგეა სოფლად და აქტიური სახელმწიფო მხარდაჭერა (მარეგულირებელი როლი). შექ- 

მნის შესაბამის პირობებს საქართეელოს აგროწარმოების დარგობრიეი სტრუქტურის მო- 

დერნისაციისთეის, შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპისა და მარკეტინგული მოთხოვ- 

ნების გათეალისწინებით. 

ზურაბ ლალიაშვილი 

ჩეხეთის რესპუბლიკა. პრაღის 

ეკონომიკური უჩნიეჟრსიტეტის დოქტორაჩტი 

სარძართველოდან კვალიფიციური შრომითი რესურსების 

მიბრაციის მართვა 

ნაშრომი ეძღენება საქართეელოში მიგრაციის მართვის არსებულ პრობლემებს, გან- 

სა/ყუთრებით კი კეალიფიციური შრომითი რესურსების ემიგრაცის კონტროლის პრობლე- 

მას. განხილულია საქართეელოდან „ტეინების გადინების“ მიმართულებები პოსტ-საბჭოთა 

პერიოდიდან მოყოლებული დღემდე. აღნიშნულია, რომ საქართეელოდან ემიგრაციის ან 

უკან დაბრუნების მოტივაციაზე სპეციფიკური ინფორმაციის მოსაძიებლად ავტორმა ჩაატა- 
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რა გამოკითხეა საქართველოს უმაღლესი განათლების მქონე მოქალაქეებისა, რომლებიც 

დღესდღეობით სწაელობეჩ ან მუშაობენ ჩუხეთის რესპუბლიკაში ლეგალურად. გამოკითხეამ 

გამოავლინა პირითადი პრობლემები და მოტივაციური ფაქტორები, რომლებიც გასათეალისწი- 

ნებელია საქართველოს მთავრობის მიერ მიგრაციული პოლიტიკის დაგეგმეის და „ტეინების 

გადინების“ მარეჯულირებელი პროექტებისა თუ სახელმწიფო პროგრამების შექმნისას. 

ეპა ლეკაშვილი 

საქართველო. იე. ჯ;ავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

გკორნომიკის აკადემიური დოქტორი 

საინფორმაციო და საკომუნიპაციო ტეძნოლობიების გამოყენების 

თანამედროვე მიდგომები უვაღლეს საბანამანათლებლო დაწესებულებებში 

(ესტონეთის მაგალითჯე) 

განვირარებულ ქეეყჩებში სტრატეგია ორიენტირდება თანამედროვე საინფორმაციო 

და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების ცოდნასა და გამოყენებასე განათლების მიღების ყეე- 
ლა საფეხურ"სე. 

ესტონეთის გამოცდილების "მესწაელამ გვიჩეენა, რომ თანამედროვე კონკურენციიის 

მოთხოენების საპასუხოდ. საქართეელოს უმაღლეს საგანმანათლებლო სიერცეშიც უნდა 

დაიწყოს მხადება ელექტრონული სასწაელო კურსების შემუშავებასთან დაკავშირებით. 

ცოდნის სასოგადოებაში, გლობალიზაციის პირობებში მცირე ქეეყნის ინტეგრირების ყეე- 

ლასე ეფექტიანი გზა ცოდნასა და ტექნოლოგიებზე გადის. მიმდინარე ეტაპზე კი, უნდა 

შევძლოთ შერეული კურსების (იგულისხმება სწაელების სააუდიტორო და ელექტრონული) 

სწაელების ფორმის აქტუალიზაცია. პარალელურად უნდა ჩატარდეს უმაღლეს სასწაელო 

დაზესებულებებში ელექტრონული სწაელების დანერგვის გარემოს კვლევა, რომლის შედე- 
გების მიხედვითაც უჩნდა შემუშავდეს საქართველოს უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებებ- 

ში ელექტრონული სწავლების სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა. სტრატეგია უნდა დაეფუძ- 

ჩოს შესაბამის საკანონმდებლო ბაზას, რაც გამოიწვევს გარკეეულ საკანონმდებლო ცელი- 

ლებებს არსებელ კანონმდებლობაში, 

მაია მარგმელაშვილი 

საქართველო. იე. ქვჯავა ხი შეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უჩივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

ტურიზმის სწამლება გლობალიზებულ მსოშლიოფში 

გლობალიზაციამ და მსოფლიოში ბილო ათწლეულის პოლიტიკურმა და ეკონომი- 

კურმა ცვლილებებმა ეკონომიკის ყეელა სექტორსე იქონია მეტ-ნაკლები ზეგავლენა. ტუ- 
რისმმაც განიცადა ღრმა სტრუქტურული ცელილებები. 

ამ პროცესებმა მოითხოვა განსაკუთრებული ყურადღების გამახვილება ტურიზმის 

სექტორში დასაქმებულთა და მათი მრომის ნაყოფიერების ურთიერთკავშირჩტე, საჭირო 

გახდა ტურიზმის სფეროში განათლების როლის გადახედეა. აუცილებელი გახდა ტურის- 
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ტულ საქმიანობაში ადამიაჩური რესურსების უდიდესი მნიშენელობის გათვალისწინება. 

ტურისმის სექტორის ხარისხი უღიდესწილად დამოკიდებულია ადამიანური რესურსების 

კეალიფიკაციასა და ახალი ტექნოლოგიების ათეისების უნარ'ხე, ახალი ორგანიზაციული 

პროცესებისა და ფორმების გამოყენება'სე. სექტორში ტოტალ“ერი ხარისხის პრობლემა გა- 

ნუყოფელია განათლების ხარისხისაგან. 

ნაშრომში დეტალურად განხილულია ტურიზმის სწავლების და პროფესიული გადამ- 

'ხადები” მოდელები; ტრანსეროვნული განათლების გაფართოების მისეზები,; ბოლონიის 

პროცესთან მიერთების “მედეგები და გლობალიხაციის გაელენა განათლების სისტემაზე. 

სტატიის დასკვჩით ნაწილში დასახულია ტურისმის ყროენული განათლების სისტემის 

ამოცანები და შემოთაეასებულია მათი განხორციელების გზები. 

იაშა მესხია 

საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

ბიზნესის კრეატიულობა რობორი გლობალიზაციის თანამედრომე 

გამოწვევა 

მოხსენებაში გახსნილია კრეატიულობის არსი და როლი თანამედროეე გლობალური 
ეკონომიკისა და ბიზნესის განეითარებაში. კრეატიულობა როგორც შემოქმედებითი, ნოვა- 

ტორული საქმიანობა და არატრადიციული გადაწყვეტილებების მიღების წყარო, თანამედ- 

როეე მწეავე კონკურენციის პირობებში, გამოდის მთავარ გამოწვევად კონკურენტუნარიანი 

საქონლისა და მომსახურების წარმოებაში გლობალიზაციის თანამედროვე ეტაპზე არაა 

საკმარისი მხოლოდ კონკურენტუნარიანი პროდუქტის წარმოება, არამედ საჭიროა- მისი 

შემოქმედებითად და ეფექტიანად მიწოდება საშინაო და საგარეო ბაზრებზე. 

პრაქტიკა ადასტურებს, რომ თანამედროეე ეკონომიკაში პრიორიტეტული ხდება არა 

მხოლოდ წარმოება, არამედ კრეატიულობა და ინოვაციურობა, არა მხოლოდ საქონლისა 

და მომსახურების რაოდენობა, არამედ აგრეთეე მათი მაღალი ხარისხი, თვისობრიობა და 

მიმსიდეელობა. ამიტომაც კრეატიული ეკონომიკის ფარგლები თანდათანობით ფართოედე- 

ბა. დღეისათვის კრეატიული ასროენების სფერო გახდა არა მხოლოდ მატერიალური წარ- 

მოება, არამედ ისეთი დარგები და მიმართ'ელებები, როგორებიცაა კინოინდუსტრია, მუსი- 

კა, ხელოენება, მოდა, საგამომცემლო საქმე, რეკლამა, დიზაინი, არქიტექტურა, კომპიუტე- 

რული ტექნოლოგიები და ა.შ. მსოფლიო ეკონომიკის სტრუქტურაში სწრაფად ფართოედე- 

ბა კრეატიული ბი'ხნესის წილი, რაც მიანიშნებს გლობალისაციის ახალ პარადიგმა ზე ას- 

ელას საქართველოს ეკონომიკაში კრეატიული მიდგომა დღეისათეის ჩანასახოვან მდგო- 

მარეობაშია, მაგრამ მას განეითარების დიდი პერსპექტივები გააჩნია. 

ნაშრომში გაკეთებულია დასკენა, რომ კრეატიული ეკონომიკის განსხეაეება ტრადი- 
ციულისაგან მდგომარეობს იმაში, რომ მისი მთაეარი ინსტრუმენტია - ცოდნა, რესურსი - ინ- 

ფორმაცია, ხოლო პროდუქტი - ინოეაცია. ავტორის ასრით, ბისნესის კრეატიულობა წარ- 

მოადგენს თანამედროვე მსოფლიო გლობალი"საციის მთავარ გამოწეევას და მისი განეითა- 

რება უზრუნველყოფს მომავალში გლობალი"აციის პროცესების გაღრმაეებას და, შესა- 

ბამისად, ახალი სოციალურად ორიენტირებული ეკონომიკური წესრიგის ფორმირებას. 
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ბაბულია მღებრიშმილი 

საქართველო. იე. ჯაყახი შვილის სახელობის თბილისის 

საბელმწიფო უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური ღოქტორი 

გლობალური მაოკეტინბის ბანვითარების საპანონმდებლო ბაზა 

სტატია ეხება გლობალური მარკეტინგის ჩამოყალიბების პოლიტიკურ-სამართლებრივ გა- 
რემოს. რომელიც მოიცავს: მშობლიური ქვეყნის გარემოს; იმ ქეეყნის გარემოს, რომელშიც სა»- 

წარმო ფუნქციონირებს; საერთაშორისო გარემოს. სტატიის ავტორი აანალი'სებს საქართეელოს 
საკანონმდებლო ორგანოების მიერ მიღებული იმ კანონების ნაწილს, რომლებიც გლობალური 

მარკეტინგის სამაროლებრიე ბასას ქმნიან საქართეელოში. აეტორი გამოთქვამს მოსაზრებებს 

კანონების ხარვეხებისა და დაღებითი მხარეების შესახებ და აყალიბებს თაეის შეხედულებებს 

კანონების სრულყოფასთან დაკაეშირებით. საბოლოოდ, გაკეთებულია დასკენა იმის თაობაზე, 

რომ ბიზნესის განვითარების საკანონმდებლო ბასა საქართეელოში თანდათანობით სრულყო- 

ფილი ხდება, რამაც, ავტორის ახრით, ხელი უჩდა შეუწყოს ექსპორტის სტიმულირებას და უც- 
ხოელი იჩეესტორების დაიჩტერესებას ქართული ბა'სრით. 

იზა ნათელაური 

საქართველო. იე. ჯავახი შვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

სამართველოს საბარეო ვაჭრობის სტრუქტურული ლა რაოდენობრივი 

ოპტიმიზაციის პრიტერიუმების შესახებ: პოსტკომუნისტური პერიოდი 

ნაშრომში გაანალისებულია ექსპორტისა და იმპორტის ოპტიმისაციის წინაპირობები 

პოსტკომუნისტურ საქართველოში; ჩამოყალიბებულია საქართეელოს საგარეო ვაჭრობის 

რაოდენობრივი და სტრუქტურული ოპტიმისაციის კრიტერიუმები, ქვეყნის სახოგადოებრიე- 

პილიტიკური და სოციალურ-ეკონომიკური მოწყობის მოთხოვნებისა და კონკურენტუნარი- 

ანობის მსიფლიო რეიტინგის ჩარჩო მოთხოენების გათყალისწინებით. 

ია ნაცვლიშვილი 

საქართყელო. იე. ჯავახი შეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

მეწარმეობისალწმი დამოკიდებულება საქართველოში დმპირიული კვლემის 

შედეგები თბილისის მაბალითზხჯე) 

ნაშრომი წარმოადგენს საქართველოში მეწარმეობისადმი მოსახლეობის დამოკიდე- 

ბულების სპეციფიკური ჩიმჩების შმესVავლის მისნით 200 წლის იელის-სექტემბერში 

ავტორის მიერ ჩატარებელი პილოტური კვლევის 'მმედეგების აღწერას და მოპოეებული 

ქმპირიული მასალის ანალისს. კელევის შედეგები ხასგასმით წარმოაჩენენ საქართეელოში 
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მეწარმეობისადმი დამოკიდებულების სპეციფიკას თბილისის მაგალითზე. რესპონდენტთა 

9I,5ი ისურეებდა ყოფილიყო თვითდასაქმებული. ამ მხრივ ეეროპელები ბეერად უფრო 

თავშეკავებულნი არიან და ნაკლებად გამოთქვამენ თეითდასაქმების და მეწარმეობის დაწ- 

ყების სურვილს. კვლევის შედეგები ასეყე ადასტურებენ კელევის ჰიპოთეზას: უკანასკნელი 

წლების განმავლობაში მეტ-ნაკლებად წარმატებული რეფორმების ფონზე სუსტია უარყო- 

ფიორი განწყობა მეწარმეობისადმი მაღალი უმუშეერობის დონის ფონხე მნიშენელოენად 
დიდია თვითდასაქმების სურეილი. ასეეე, ძლიერია მომავალში სამეწარმეო საქმიანობის 

დაწყების მოლოდინი. ქართეელ რესპონდენტთა უმეტესობა (48%) მეწარმეობასთან დაკავ- 

შირებულ ყეელასე დიდ საშიშროებად არარეგულარულ შემოსაელებს მიიჩნეეს. გამოკით- 

ხულთა 5I,44% თელის, რომ უახლოესი 5 წლის განმავლობაში გახდება მეწარმეობით დაკა- 

ეებული. საქართეელოში თბილისელ რესპონდენტთა ჰპოსიტიური დამოკიდებულება მე- 

წარმეობისადმი მიანიშნებს რესპონდენტთა თეითდაჯერებულობაზე, სოციალური და ჰო- 

ლიტიკური სტაბილურობის განცდაზე, ბასარსე ორიენტირებული ეკონომიკური რეფორმე- 

ბის წარმატების მოლოდინზე. 

ანასტასია ნესტეროვა 
ბელორუსის რესჰუბლიკა. ბელორუსის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის უფროსი მასწავლებელი 

ფორომითი რესურსების მიგრაცია პოსტსაბჭოთა სივრცეში 

ნაშრომში განხილულია შრომითი რესურსების მიგრაციის საკითხები დსთ-ის ფარ- 

გლებში. აღნიშნულია, რომ ამ პროცესში ჩართულია დასაქმებული მოსახლეობის 4-5%. 

განხილულია შრომითი მიგრაციის პროცესის კაეშირი ბასრის სტრუქტურასტან დსთ-ის 

ფარგლებში. 

ნინო პაპაჩაშვილი 

საქართველო. იე. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოეტორი 

გლობალიზაცია და ნეოპროტექციონიზმი 

სტატია ეძღენება პროტექციონისტული ღონისძიებების გააქტიურების მოვლენას თა- 

ნამედროვე ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისის ჰირობებში. აღნიშნულია, რომ საერთაშორი- 

სო ვაჭრობის კლასიკურ თეორიებში დამტკიცებულია შეუსღუდაეი სავაჭრო ურთიერთობე- 

ბის უპირატესობები და მისი მომხრენი სათანადო პოლიტიკის გატარებას გეთავა“სობენ. 
თაეისუფალი ეაჭრობის პოლიტიკა ფართოდ არის დეკლარირებული ეაჯრობის მსოფლიო 

ორგანიზაციის დებულებასა და განვითარებული ქეეყნების საგარეო საეაჭრო ჰოლიტიკის 

კონცეფციებში. წინა პერიოდში ჯერ გატტ-ის, ხოაოლო მოგეიანებით ემო-ის ფარგლებში 

წარმოებული მოლაპარაკებების ბაზასე შემცირდა სატარიფო ბარიერები, როგორც საერ- 

თაშორისო ვაჭრობის შესღუდეის ძირითადი ფორმა. მაგრამ მსოფლიო რეალობა გეიჩეე- 
ჩებს, რომ აბსოლუტურად თაეისუფალი ეაჭრობა დღეისათეის უფრო გამონაკლისია, ვიდ- 

რე წესი. განეითარებადი და გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებისთეის დიდი წინააღმდებგო- 
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ბებია გარე ბასრებსე გასასელელად. თეით განეითარებულ ქვეყნებს შორის ეაჭრობაში 

არსებობს „არადეკლარირებული“ შესდუდეები. ფაქტობრიეად, მსოფლიო მასშტაბით ფარ- 
თოდ გეხვდება ფარული საგარეო სავაჭრო პროტექციონისტ'ული პოლიტიკის მაგალითები. 

პროტექციონისტული პოლიტიკა თანამედროვე ფინანსურ-ეკონომიკური კრი'სისის პირობებ- 

ში ეროეჩული ეკონომიკის გადარჩენის საშუალებად მიიჩნია უამრავმა ქვეყანამ, რაც თით- 

ქმის დაურეგულირებელ სიტუაციას ქმნის მსოფლიო საეაჭრო ურთიერთობებში და დიდ 

აღშფოთებას იწვეეს ეაჭრობის მსოფლიო ორგანისაციისა და სხეა საერთაშორისო ორგა- 

ნიზაციების მმართველ წრეებში. ფაქტობრივად მსოფლიო სავაჭრო ურთიერთობები ნეოა- 

როტექციონი სმის კონტექსტში ეითარდება. ბოლო ორი წლის განმაელობაში ამ მოელენის 

დარეგულირებას არაერთი გლობალური მასშტაბის შეხეედრა მიეძღენა. 

საქართველომ, რომლის ექსპორტი არადიეერსიფიცირებული, საგარეო ეაჭრობის 

სალდო კი მუდმივად (გასული საუკუნის 90-იანი წლებიდან) უარყოფითია, განუხრელად 
აირჩია საგარეო სავაჭრო პოლიტიკის ფრიტრედერული ორიენტაცია. ავტორი მიიჩნევს, 

რომ საჭიროა გარკეეული სახის პროტექციონისტული ღონისძიებების გატარება. ეს არ გუ- 

ლისხმობს (ტრადიციული გაგებით) იმპორტის პირდაპირ შეხღუდვას ან საექსპორტო დარ- 

გების პირდაპირ სტიმულირებას. გარე ბაზრებზე გასელის ეფექტიანობის ასამაღლებლად 

სხვა მარავალ ფაქტორთან ერთად უმნიშენელოვანესია გავეცნოთ თანამედროვე პროტექცი- 

ონისტელ ღონისძიებებს, რომლესაც მიმართავენ თეით განეითარებული ქეეყნებიც კი სა- 

კუთარი ეკონომიკის დასაცავად. ჩეენი მეწარმეები ჯერ კიდეე მწირი ინფორმირებულობის 

პრობლემის წინაშე დგანან. ამ თეალსა'სრისით სასარგებლო იქნება უახლესი საერთაშო- 

რისო საინფორმაციო სისტემების გამოყენება, რომლებიც უახლეს ანალიტიკურ ინფორმა- 

ციას გვთავასობენ ამა თუ იმ ქვეყნის მიერ გატარებული ეკონომიკური პოლიტიკისა და 

მოსალოდჩელი ეფექტის შესახებ. 

ოძსანა პიატკპომსპა 
უჰრაინა. ლეოვის კომერციული 
აკადემიის მეცნიერ-მკელევარი 

გლობალიზაცია და საერთაშორისო შრომითი მიბრაცია: მიგრანტთა 

გზავნილების მაპროეკონომიპური ეფექტი 

სტატია ეძღენება შრომითი მიგრანტების ფულადი გ'ხაენილების სხვადასხვა ეკონო- 

მიკური ეფექტების განხილეას გაჩეითარებად ქეეყნებში. განხილულია ის მთავარი ფაქტო- 

რები, რომელთა გათეალისწიჩება აუცილებელია ფულადი გზავნილების მართვის სათანა- 
დო პილიტიკის ფორმირებისათვის. 

გალინა სემივა 
უკრაინა. ლვოვის კომერციული 

აკადემიის ასპირანტი 

უპრაინის ნაეთობგადამმუშამებელი დარგის საწარმოთა საქმიანობის განმითარების 

სტრატებიული მიმართულება გლობალიზაციის პირობებში 

ნაჭრომშ ი გააჩალი“სებ'ელია უკრაინის ნაეთობაროდუქტების ბასრის თანამედროვე 

მდგომარეობა ღა განვითარების პრობლემები. განსახღერულია ეროვნული კომპანიების 

კონკურენტული უპირატესობები და მათი საქმიაჩობის პრიორიტეტები დსთ-ისა და ეკ-ის 

ქვეყნებში. 
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ეპძა სეფაშვილი 
საქართველო. იე. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

საქართველოს ეძპონოვმიკური ინტებრაცია ევროპულ სივთცეში: 

გამოწვევები და პერსპეძტიმები 

სტატიაში ავტორი განიხილავს საქართეელოს საგარეო პოლიტიკის ერთ-ერთ უმნჩიშ- 

ენელოეანეს მიმართულებას, კერძოდ, ეგროჰულ სტრუქტურებში იჩტეგრაციასა და ეგრო- 

ჰულ სიერცესთან თანდათანობით დაახლოებას. საკითხი განხილულია მიმდინარე გლობა- 

ლიზაციის ფონზე, სადაც თითოეულ ქეეჟანას უწევს გაჩსასღეროს თავისი ადგილი და 

როლი, აეტორი განიხილაეს უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური თანამშრომლობის კონცეფ- 

ციებს, რომლებმაც ძირეულად შეიცეალეს თავიანთი მნიშენელობა და წარმოადგენენ სა- 

ქართველოს მომავალი განვითარებისა და მისი საერთაშორისო ურთიერთობების საფუძ- 

ეელს. სტატიაში განხილულია საქართველოს ეეროკაეშირთან ურთიერთოებების განმსაზ- 

ღერელი ისეოი დოკუმენტები, როგორიცაა მეთანხმება ევროკაეშირთან პარტნიორობისა 

და თანამშრომლობის შესახებ, ეეროპჰული სამეხობლო პოლიტიკის სამოქმედო გეგმა, აღ- 

მოსაელეთ პარტნიორობა. სტატიაში გაშუქებულია ამ დოკუმენტების მიერ 'შემოთვაზებუ- 

ლი შესაძლებლობები, მიღწეული პროგრესი, არსებული გამოწვევები და მომავლის ჰპერ- 

სპექტიეები. 

დავით სიხარულიძე 

საქართეელო. იე. ჯავასიშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

უნივერსიტეტის განვითარების მარპეტინბული სტრატებია 

გლობალიზაციის პირობებში 

კონკურენტულ გლობალურ საბასრო სიერცეში წარმატების მისაღწეეად აუცილებე- 

ლია მომხმარებელზე ორიენტირებული საქმიანობის გაჩხორციელება. ორგანიზაციამ მაღა- 

ლი ფასეულობის შეთავზებით უნდა შეილოს კონკურენტების მყიდეელების მო'იდეა, შე- 

ჩარჩუნება და მათი რაოდენობის ზსრდა. მაგრამ მომხმარებლის მოთხოვნილების მაქსიმა- 

ლური დამაყოფილებისათეის ორგანიზაციამ უნდა განსახღეროს რა სურს და რა სჯჭირდე- 

ბა მას. ეს კი შესაძლებელია ბასარსე ორიენტირებული მარკეტინგული სტრატეგიის ფორ- 

მირებით, რომელიც წარმოადგენს ორგანისაციის მოლიანი სტრატეგიის შემადგენელ ნა- 

წილს. 

საგანმანათლებლო პროგრამა არის სწორედ ის პროდუქტი რომლითაც გადის უნი- 

ვერსიტეტი ამა თუ იმ ბაზარ'სე, ეინაიდან თაეის საგანმანათლებლო პროგრამას უნივერსი- 

ტეტები სთეახობენ, როგორ უშუალო მომხმარებლებს – სტ'უდენტებს და დაინტერესებულ 

პირებს. ასევე, თავიანთი კურსდამთერებულების საშუალებით შრომის ბასარს და სახელ- 

მწიფო ორგანოებს. საგანმანაოლებლო მომსახურების მომხმრებლად გეეელინებიან ერთი 

მხრიე, სტუდენტები/დაინტერესებული ჰირები და მეორე მხრივ, კომპანიები და ორგანიზა- 

ციები. სწორედ მათი მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილბლად უნდა შემუშაედეს უჩივერ- 

სიტეტის განეითარების სტრტეგიული გეგმა. თუმცა “"უნიეერსიტეტის განვითარების სტრა- 

ტეგიული გეგმის შემუშავების აუცილებლობის შესახებ ერთმნიშენელოვანი მოსა'სრება არ 
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არსებობს. მკელევართა ერთი ჯგაუფი მიიჩნევს, რომ სტრატეგიული დაგეგმეა არის ინ- 

სტრუმენტი. რომლის გამოყენება შესაძლებელია კრისისულ სიტუაციებში. ამ მკელეეართა 

არგუმენტია ის. რომ უნიეერსიტეტს არ გააჩნია გარე გარემოში სიტუაციის განეითარების 

კონტროლი და ეინდაიდან ასეთი კონტროლი არ არსებობს, უნიეერსიტეტს შეუძლია გამო- 
იყენოს მხოლოდ ოპერატიული დაგეგბმეა, რასაც აკეთებს ყოეელწლიური ბიუჯეტის შემუ- 

შავებით და/ან აკრედიტაციისათეის მომ'სადებით. 

მკვლევართა მეორე ჯგუფი, მიიჩნეეს, რომ გლობალურ ცვალებად გარემოში უნიეერსიტე- 

ტი საჭიროებს სტრატეგიულ დაგეგმეას. 

ლარისა ყორლანაშმილი 

საქართეყლო, საქართველოს ეკონომიკისა და სამართლის 

სასწავლო უნივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

უჰონომიკის მეცნივრებათა დოქტორი 

ინოვაციური საქმიანობის მართვის პრობლემები 

გლობალურ ეკონომიკაში 

ნამრომში განხილულია ინოვაციერი საქმიანობის განვითარებისა და ინოვაციების 

ეფექტიანი მართეის საკითხები. ქეეყნის ინოეაციური საქმიანობის დადებითი და “უარყო- 

ფითი მხარეების შეფასების საფუძველზე ნაჩვენებია საქართველოში თანამედროეე ინოვა- 

ციური სისტემის ფორმირებისა და განვითარების შესაძლებლობები. განსაკუთრებული ყუ- 

რადღება გამახეილებულია სახელმწიფოს როლზე ქმედითი ინოვაციური პოლიტიკის შემუ- 

შავებაში, რომლის რეალიზაცია ხელს შეუწყობს არსებული ინოეაციური პოტენციალის 

ეფექტიან გამოყენებასა და ქეეყნის ეკონომიკურ 'სრდას. 

შოთა შაბურიშვილი 

საქართველო. იე. ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

მცირე და საშუალო საწარმოების საბარეო ეკონომიკური საძმიანობის 

უცხოური გამოცდილება 

ნაშრომში განხილულია მცირე ღა საშუალო საწარმოების საგარეო ეკონომიკური 

საქმიანობის მოწინავე უცხოური გამოცდილება. თანამედროვე მსოფლიოში მცირე და სა- 

შუალო მეწარმეობის დინამიკური განვითარება განპირობებულია იმ უპირატესობებით, რო- 

მელსაც ბისნესის ორგანისაციის ეს ფორმა ფლობს: მეტი მოქნილობა და მობილობა; შე- 

დარებით მცირე მოცულობის სასტარტო კაპიტალის და საბრუნაეი საშუალებების საჭი- 

როება, ინოვაციურიბა, განსაკუთრებული სოციალური დანიშნულება. 

მცირე და საშუალო ბისნესი განიცდის მსოფლიო ეკონომიკაში მიმდინარე საკვანძო 

პროცესების – ინტერნაციონალი'ხაცია, გლობალი საცია, რეგიინალიზაცია, მუდმიე სემოქ- 

მედებას. მცირე ბი'სნესის მოწყობისა და ფუნქციონირების პრინციპები, მხარდაჭერის ფორ- 

მები და მეთოდები განსხვავდება ქვეყნებისა და რეგიონების მიხედეით, მოწინავე უცხოური 
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გამოცდილების გა'სიარებით შესაძლებელია საქართეელოში მცირე ღა საშუალო საწარმო- 

ების ეფექტიანობის ამაღლება, რაც უსრუნველყოფს მოსახლეობის დამატებით დასაქმებას, 

სამეცნიერო ტექნიკურ პროგრესის შედეგების წარმოებაში დანერგეას, საექსპორტო პოტენ- 

ციალის და საბიუჯეტო შემოსაელების 'სრდას. 

თემურ შენგელია 
საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის სრული პროფესორი, 

ეკონომიკის მეცნიერებათა დოყტორი 

გლობალიზაცია ლდა მსოფლიოს ეკონომიპური წესრიბი 

ნაშრომში განხილულია მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის საკითხები გლობალიზაციის 

ჰირობებში. ავტორი განიხილაეს გლობალიზაციის სხეაღასხეა გაჩმარტებებსა და სხვადასხეა 

ასპექტებს და მიიჩნევს, რომ გლობალიზაციის არსი გამოიხატება: პირეელი – იმ ეკონომიკური 

მოელენების განსაზღვრისათვის, რომლებიც იწეეეს ეროვნული ბა'სრების იჩტეგრაციის პრო- 

ცესს; მეორე – იმ პოლიტიკური პროცესების,” ასახეის მისნით, რომლებიც დაკაეშირებულია 

საქონლის მომსახურებისა და კაპიტალის მოძრაობის საერთაშორისო ბარიერების ლიკეიდაცი- 

ასთან; მესამე – იმ “როგადი პოლიტიკური მოელენს დასადგენად, რომლებიც ასახავს 

გლობალური პოლიტიკის გავრცელებას საშინაო და საერთაშორისო ბაზრების დონეებზე. 

ამასთან, გლობალი საცია არის არა ტექნოლოგიური იმპერატივი, ან მხოლოდ ეკონომიკური 

მოვლენა, არამედ ისტორიული პერსპექტივის კუთხით ის განიხილება, როგორც მსოფლიო ქეეჭ- 

ნების პოლიტიკური და ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესი. ამ ჭრილში განხილულია XX სა- 

უკუნეში მსოფლიოში დამკეიდრებული ეკოჩომიკური წესრიგის საკითხები – სახელმწიფოთა 

ურთიერთობის ძირითადი კონცეფციური საკითხები ტრანსეროვნული კორპორაციების და სა- 

ერთაშორისო ბანკების მსარდი როლი. 

ნატალია შჩერბინა 
მელორუსის რესპუბლიკა. ბელორუსის რესპუბლიკის 

მეცჩიერებათა უროვნული აკადემია. 

ეკონომიკის ინსტიტუტის მეცნიერ-მკელევარი 

ელენე კოჭშარი 

ბელორუსის რესპუბლიკა. ბელორუსის სახელმწიფო უნიევრსიტეტის 

საერთა შორისო ეკონომიკური ჯ,რთიერთობების დეპარტამენტის 
ასისტენტ-პროფესორი 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზილვმის პოლიტიპა ბელორუსში 

ნაშრომში მოცემულია ბელორუსის რესპუბლიკაში პირდაპირი უცხოური საინეესტი- 

ციო ნაკადების დინამიკა 2002-2009 წწ. მიმოხილულია მსხვილი საინეესტიციო პროექტები. 

აღნიშნულია, რომ მიუხედავად პირდაპირი უცხოური ინეესტიციების სრდისა, ისინი არ 

თამაშობენ მნიშენელოეან როლს რესპუბლიკის საინეესტიციო აქტიეობაში, ძირითადი საი- 

ეესტიციო ნაკადები წარმართულია ტრანსპორტის სექტორში (28.4), მრეწეელობაში (30,495), 

კომერციულ სექტორში (15.9%), ვაჭრობასა და სა'სკეებაში (10.2%), კაეშირგაბმულობაში 

(1,7%). ძირითად ინეესტორ ქეეყნებს წარმოადგენენ: რუსეთი (65,3%), აესტრია (10%); ასეეე, 
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ჰეიაროსი. გაერთიანებული სამეფო, ნიდერლანდები, შეედეთი. ნაშრომში ჩამოყალიბებუ- 

ლია საინვესტიციო კლიმატის გაუმჯობესების პირობები, რომლებიც ხელს შეუწყობს პუი- 

ის მოსიდეას: საგადასახადო სისტემის გაუმჯობესება, მიწის კანონი, ფინანსური სექტო- 

რის განეითარეუბა და ა.შ. 

სიტორა შოპამოლოვა 

ტაჯიკეთი. სინგაპურის ნაციონალური უნივერსიტეტი. 

საჯარო პოლიტიკის სკოლა 

ლი კ. ეუ 

ტაჯიკეთი. სინგაჰურის რაციონალური უჩივერსიტეტი. 

საჯარო პოლიტიკის სკოლა 

ცენტრალური აზხიის უნივერსიტეტი 

გლობალური და საშიანო დინამიზმის ურთიერთგადასლართვა: რობორ 

გბგამატაროთ დინამიჰური განმითარების პოლიტიძა ტაჯიკეთში 

ჩაშრომში ჯაანხილულია საკითხი, თუ როგორ ახდენს გლობალური პროცესები გაე- 
ლენას ეროენული გადაწყეეტილების მიღების პროცესსე "დინამიკური მმართველობის" 
ანალიტიკური მეთოდის გამოყენებით ავტორი განიხილავს სახელმწიფო მართეის და სიღა- 
რიბის აღმოფხერის საკითხებს თანამედროვე ტაჯიკეთში. იგი აანალიზებს იმ გამოწეეეებს, 
რომლებიც დგას სახელმწიფოს წინაშე და სთავახობს რეკომენდაციებს, როგორ შეიცვა- 
ლოს მართეის პრაქტიკა დინამიკური შესაძლებლობების გამოყენებით. 

ეპა ჩოხელი 
საქართველო. იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნიექვრსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

გბგლობალურ პომპანიებში ადამზიანური რესურსების მართვის საკითხები 

გლობალურ კომპანიებში ადამიანური რესურსების მართვა მრაეალ სირთულეს უკავ- 
შირდება. რადგან გლობალური კომპანია მრაეალ ქეეყანაში ახდენს ბისნესის განხორციე- 
ლებას. მისთვის მთავარ პრობლემას კომპანიის სამუშაო ადგილების შესაბამისი კადრებით 
დაკომპლექტება წარმოადგენს. აღნიშიული საკითხი ტრადიციულად ითელება საერთაშო- 
რისო ადამიანური რესურსების მართვის საფუძელად, ამისათეის კომპანიები მიმართაეენ 
კადრების შერჩევისას ორი ალტერნატიელი მიდგომის გამოყენებას: პირეელი, კადრების 

შერჩყვა ემიგრირებული მოქალაქეებისგან, რომელიც კომპანიებს საკმაოდ ძვირი უჯდებათ 

მორალური თუ მატერიალური თვალსასრისით, და მეორე, კადრების შერჩეეა ადგილობრი- 

ეი მოქალაქვებისგან, რომელიც თანამედროეე მსოფლიოში უფრო პრიორიტეტულად ით- 

ვლება. მართალია ქვეყნებს შორის არსებობს განსხვავებები კულტურაში, ეკონომიკურ 
სისტემებში, სამართლებრიე თუ პოლიტიკურ მიდგომებში, მაგრამ აუცილებელია ჩამოყა- 

ლიბდეს ადამიანური რესურსების მართვის ერთიანი სტანდარტული სისტემა, სადაც. აქ- 

(ენტები გაკეთდება ისეთ ღონისძიებებსე, როგორიცაა: გლობალური ადამიანური რესურ- 
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სების ქსელის ფორმირება, ქვეყნებს “მორის განსხვავებების კელეეა, ორიენტაცია სტან- 

დარტებსა და კომპეტენციებზე, კომპანიაში რეალური გლობალური სისტემის შექმნა, კორ- 

პორაციული კულტურის მკაცრად დაცვა, მუდმივი კონტაქტი თეითოეული ქეეყნის პერსო- 
ჩალთან. 

ნატალია ჩერპძასი 

უკრაინა. ლვოვის კომერციული აკადემიის ასისტენტ-პჰროფესორი, 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატი 

უძრაინის არასანდელეულო ექსპორტის მაპროეკონომიკური სტიმულირება 

ნაშრომში გამოკელეულია უკრაინის არასანედლეულო ექსპორტის სტიმულირების 

სტრუქტურულ-ფუნქციური ფაქტორები; კერძოდ, მაკროეკონომიკური გარემოს გავლენა. აე- 

ტორს განხილული აქვს ინოვაციური ეკონომიკური განეითარების საკითხები. აღნიშნუ- 

ლია, რომ უკრაინის ექსპორტი ძალიან მგრძნობიარეა საფასო შოკებისადმი, რამაც შეიძ- 

ლება გამოიწეიოს რთული მაკროეკონომიკური შედეგები ეკოჩომიკისთვის უკანასკნელი 

წლების კრიზისის შედეგად. არასანედლეულო ექსპორტის სტიმულირებისათეის აუცილე- 

ბელია შესაბამისი მაკროეკონომიკური გარემოს უსრუნველყოფა დაბალანსებული ბიუჯე- 

ტით (უკეთესია პროფიციტიო), შესაბამისი მონეტარული პოლიტიკითა და მყარი ფულადი 

ერთეულით. ეს შესაძლებლობას იძლევა გაკონტროლდეს ინფლაცია, ხელი შეეწყოს ინეეს- 

ტიციებს, შემცირდეს საპროცენტო განაკვეთები, ასეეე შემოიფარგლოს სამომხმარებლო 

იმპორტი, რაც თავის მხრივ, შესღუდაეს სანედლეულო პროდუქციის ექსპორტს. 

მანანა ხარხელი 
საქართველო. ასისტენტ-პჰროფესორი 

გლობალიზაცია და საძართმელოს ინოვაციური 

გბგანმითარების პერსპექტივები 

სტატიაში „გლობალიზაცია და საქართეელოს ინოვაციური გაჩეითარების პერსპექტი- 

ეები“ განხილულია მსოფლიოს საყოველთაო და სრული გლბალი'ხაციის პირობებში ისე- 

თი მცირე ქეეყნის ინოვაციური განეითარების ჰპერსჰექტიეა, როგორიც არის საქართველო. 

სტატიაში ნათქვამია, რომ მართალია, ამჟამად საქართეელოს ეკონომიკა ინოვაციების 

„გადმოტანის სტრატეგიით ვითარდება, მაგრამ ეს არ შეიძლება დიდხანს გაგრძელდეს. 

საქართველომ ეკონომიკა უნდა განეითარდეს ინოვაციების ,„ჯ,სასესხების“ და „გაძლიერე- 

ბის“ სტრატეგიებით. განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს „გაძლიერების“ სტრატე- 

გიას, ანუ ადგილობრიეი მეცნიერული მიღწეეების სახელმწიფოებრიე მხარდაჭერას და 

მათ დანერგეას ეკონომიკაში. სტატიაში ეს იმითაა დასაბუთებული, რომ გეჩეტიკურად 

ქართეელებს აქვთ დიდი სწრაფეა განათლებისა და მეცნიერებისკენ, რის გამოც ქეეყანას 

მაღალი ინტელექტუალური პოტენციალი გააჩნია. 
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მერაბ ხმალაძე 
საკართვულო. იე. ჯავასიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მოწჟუეული 

პროწესორი, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი 

საძართველოს მოსახლეობის შრომითი მიბრაცია 

192 წლიდან დღემდე, მიგრაციის და შობადობის შემცირების "შედეგად, საქართვე- 

ლოს მოსახლეობა შემცირდა 1082 ათასით, რომელთაგან 400 ათასი არის შრომითი მიგ- 

რანტი: 

არსებული გამოკელევებით, შრომით მიგრანტთა ოჯახების 567% “შედგებოდა 6 და 

მეტი წეერისაგან, აქედან. 40 წელს გადაცილებულნი რმეადგენდნენ 40% შრომითი მიგრან- 

ტებიდან 60% მამაკაცია, 40% ქალი; 

ჩეენი გამოკვლევით, შრომითი მიგრანტებიდან მამაკაცების 747% და ქალების 83,3% 

ჰქონდა უმაღლესი და საშუალო სპეციალური განათლება; 

ჩვენს მიერ სტუდენტებში ჩატარებული გამოკვლევით აღმოჩჩდა, რომ მათ 7,74%-ს 

სურს საქართველოდან წიასელა მუდმივად. 58.5%-ს კი დროებით; 

მიგრაციის ეფექტიანობა გაისომება იმ ოჯახების ხეედრი წილით, რომლებმაც შრო- 

მითი მიგრანტებისაგან გამოგ'ავნილი თანხით გადაჭრეს რაიმე პრობლემა. ჩეენი გამოკ- 

ელეეით, შრომითი მიგრაციის ეფექტიანობა შეადგენს 82%-ს, რაც ნიშნაეს, რომ შრომითი 

მიგრაცია საქართველოში არაეფექტიანია ოჯახების 18% შემთხეევაში. 

ლელა %ამაბიძე 
საქართველო. იე. ჯ;ავასი შვილის სახელობის 

თმილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ასისტენტ-ჰროფესორი, 
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები და საერთაშორისო 

ეპონოვიპკური ინტებრაცია 

ნაშრომში წარმოდგენილია პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ნაკადებსე რეგიო- 

ნული იჩტეგრაციული დაჯგუფებების გაელენის ასპექტები, აღნიშნულია, რომ პუი-ს გაძ- 

ლიერებასე ინტეგრაცია ორი მიმართულებით ზემოქმედებს. ესენია გასრდილ ბა'სარ“რე 

მასშტაბის ეფექტის მიღწევის შესაპლებლობა და კომძანიების მიერ ადგილმდებარეობის 

იილად შეცვლა ფარდობითი უპირატესობის მოძიების მიზნით. სტატიაში გაანალიზებუ- 

ლია სხვადასხვა ინტეგრაციული დაჯგუფებების საიჩეესტიციო რეგულირების პრინციპები 

და განიხილელია საქართველოსთვის რეგიონულ ინტეგრაციაში მონაწილეობის მჩიშვნე- 

ლობა ინეყსტიციების მოდინების თეალსაზრისით. 
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ნინო აბრალავა 
საქართველო. საქართველოს ტექნიკური 

უჩივერსიტეტის დოქტორანტი 

კომერციული ბანკების საძმმანობის თამისებურებები საბაზრო ეკონომიკაზე 

გარდამამალ პერიოდში 

ნაშრომში გადმოცემულია კომერციული ბანკების ფუნქციონირების ძირითადი პრინ- 

ციჰები და თაეისებურებები საბასრო ეკონომიკასე გარდამავალ პერიოდში. აღნიშნულია, 

რომ ადმინისტრაციულ-კომანღური სისტემის გაბატონების პერიოდში ბანკებს როლი 

მკეეთრად იყო შეეიწროებული. ბანკები წარმოადგენდნენ რა სახელმწიფო აპარატის შე- 

მადგენელ ჩაწილს, ისინი ცენტრალური საერთო სახელმწიფოებრიეი დაგეგმეის პირობებ- 

ში საკრედიტო ოპერაციებს ახორციელებენ ფულადი სახსრებისა და დაკრედიტების ლიმი- 

ტირებული ფონდების გამოყენების მკაცრად რეგლამეჩტირებადი მიმართეის ჩარჩოებში. 

საბახრო ეკონომიკასე გადასელამ საბანკო სისტემის სახელმწიფო შ%სემოქმედების წნეხის- 

გან 'სომიერად გამოთავსუფლება და მისი ეკონომიკის მართეის ფინანსური კონტურის ნა- 

წილის მართეისს აქტიურ ინსტრუმენტად გარდაქმნა აუცილებელ პირობად გახადა. ნაშ- 

რომში შემოთავასებულია ბაჩკის ცნების ავტორისეული იჩტერპრეტაცია: კომერციული 

ბანკი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში არის აქციონერული ტიპის უნივერსალური კომერ- 

ციული საკრედიტო დაწესებულება, რომელიც თავის საქმიანობას ახორციელებს ეროენუ- 

ლი (ცენტრალური) ბანკის მიერ დადგენილი წესების, ლიმიტებისა და ჩორმატიეების დაც- 

ვითა და მოგების მიღების მისჩით. 
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§ი6CI2! 3I(6ი 0იო I5 დეIძ (0 16C იე-გოლ(6ა5 0წ ოვC0600ი0ოM%IC 6იVIიინიტი(. IC 155065 0” 1იი0V2I0ი-ძოVტი 6-0ი0+ი1C 

ძიV-Iინოთონი ე(CC ეგიხეIV26ძ. I( Mე5 ძლოიივნი!ბძ 1021 VIXIმIიდ'§ 6X0C0IXL§ 15 CXVCო0CIV 56051LIV6 (0 VI6 წCოი§-0ნწ-ს2ძC 

§00CV5, V/ხICხ (9 სი 162ძ (0 5§6VCIC 20VCI§56 „იე(ლჯი6C0ი0MVIC C0I1305C. 25 II ი25 ხვიი0Cილძ ძსლიგ C6C6ი! 6-0ი0LIIC CI515. 

1ხტ ძიVეIინიოტი! 0( ოგისწეC(ს(6ძ 6Xნ0IL წრ! 0წ 3II IოიII6ყ მ00(00M10(6 თეC(0CC0ი000C 6იVსიითიი(, VII ხეIგიილ6ძ 

ხიძლდ! (იL CVCი ხCII0(:, ხსძლC! ვსიი!სვ), IC5LოCV0იი(V/ (ილიCI8IV §(ეოC6, მიძ ლ00IICV 0 MC 'ვსიინ” იგII0ო21 CსონიCV. 

1ი956 თო6ე§სI65 C0სIძ (2C (იჩმიიი სიძC ძიისიI მ5 გ 0X6CI600151IC I I0V65(წი6ი( – ჩხიძ, (ო16I(C5( L21C CVეL5, 1იCწC25C 

ჯი I0ICI8ი ძ0M6CCI IMVCაწოტისა, 25 VVCII 2§ წი, =ძსიწიი I C ხ07§ C0წიხIოტძ VVIIი ძე! IVC5 MI იდწიმ->V 

ტXი0215. 

CMხ9 Cხისხი!! 

C60/(10. IV. -#X0V0IIII5MVIII Iხ!!:§| 5!ი16 VIIIIV675II, 
45§§0CIიI6 ნ-0/6550„, ტC0იძიღ!ი!C ძიCI0! 0| CC010M1:C§ 

მიი ჰსთიი ILძ5ისIC26§ Mმნიგგიიდი( 1595VC5 ი CI0ხ8! Cითხიი(C 

წსლიიი L65007005 იიმიმდტონი! (ი დIიხმ! Cიოდეთ(65 5 LCI0I06ძ (0 თიის 0I/წჩCსIII6ვ. #§ დახე! Cიოევია/ IC311205 

I(§ ხს§51ი055 (ი თგიV C0სირ165, (MC თეი ი0ხICთ 15 ICCიIVიდ 106 ეიიიილოი!6 იხრიიით), (615 15 C005(ძC-6ძ CIC LC ილხ- 

16CIIV6C 0წ 1ი'ხთიშ0ი8! ჩსთვი #§00I605 თეივეტონი!. 0: (ჩI§ «6მ50ი (ხტ Cითიგის65 ს5C (V/0 2I(C-M2IIVC VმX/§ 0, 0C- 

§0იიCI §CI6CII0ი: ჩI5L 5C16-ხიი წით I თ1ფი(0ძ CII2Cი5, VMICხ ეIC ჯისCჩ ტXი6ი5IVC I0I Cიოიმი 1 ხიი თიIIV/ ვიძ 

თ 31CI18I1IV, იიძ 1ხ6 ა«ტიიიძ – §CICC0იწ6 წიო ი2IIV6 CIII760§, VIMICხ 15 II0IC ეძVვი(ენრის5 (ი 06 თიძრიი V0IIძ. Iს6C ეჯ 

თგიV C9I(V-8I, CC000MC, 16C6მ1 0L 00I(IIC2! ძIIICLCიC065 მთ0იდ (06 C0სიც165, §0 (I 1§ ი606§5მი/ (0 I09M6 (06 5(გიძ2+ძ 5V§- 

(ლი 0” თედ ხსთვი (0500VIC6§ თეიგნრიტიL VM06I6 (ი6 თეი ი0ICL5 VIIII ხC: (ი”ომV0ი 0' (ხ6 0Iიხმ! ისოთგი #CCი105§=5 V6ხ5, 

§(0ძა/იდ 0წ (06 Cლ0სი016§ ძIII6იCოC6§, 0ძღიIმ0იი ლი §10იძვ(ძ§ გიძ C0თი0C16ილტა, თ«ეციი 0) VI6 (Cმ) ნI0ხი! 5V51Cთ 19 

C0ოიგის, 501C1 0ხ76-/გიი 0I C0-00(0% CსIIსIX6, ინწომინი( C0იL26L VIIი იტ იბოიიირ! 0 CეCჩ Cისინ). 

ითი C8ცი!ძ76 

C90”%1ი. IV. 1იVთIIIL§MMVIII 1 ხ!I(§( 510(6 LIIIIVCI5(IV, 

#550C!016 I0/6950L, ტC0ძ68ი!!C ძიCI0” 0| 6C0M0MMC§ 

Lძსლ3/იი ვიძ 506ი0ლ001ი C6ი”იი წიდა (იი 5(8იძიი!ი( იწ 

VVიIIძ მიძ CIიხი! CინიიC()IIVCIIC55 წ8იMIიC 

C0ო.თ06IILIV6ო0§5 0” ე ი21I0ი 15 (6ლეVძ0ძ L0 ხC იიი იI (სC I009( ძტხი(ეხIC გიძ ძ!ჯჩიCსI( 155ს6 ჩით თ6 §(ეიძიი!ი! 0 

#C5621Cჩ. LCL წი6 I35( IMV0C ძიCეძი§ ე 1ეLწ6C-აCე!C C656ეICჩ იი C0ითი6VIIIV6ი655 0I Mეს0ი§ ჩე§ ხანი თიიძVსCI0ძ ხV IC 

VიIIძ ნიიილთIC სილით (054) მიძ 1იI6ჯიმ(I0ი”ეI 105((LVI6 ICI Mეიაიაოლი! 06Vტ)იიოთნი! (5VI>XCIIეიძ). (ი (ჩხC ილჯ- 

§6MMCძ VV/იXX VVტ ძ15Cს55 (ჩ6 §Iსე(Iტი 1ი IხC ჩიIძ 0, 6ძს-ვშიი ეიძ 5C1ტი06 (ი Cბი10Iვ 0ი 06 ხძ515 იწ იითხეოიი ჩის“ბ§ 

ნს'0VIძიძ ხV/ სტ C0”0CIIIIV6ი65§ L6001L5 |5§5V6ძ ხ)/ 16656 Iი5LIIსI0ი§. IL 15 ი016ძ ე§ VVCII. (ნე1 10 1იI0(CV6 5IIსე(0ი 19 0M§ 

ჩირIძ I 15 C§5CიIIგ) 10 ძტVCI0ლ 4 §5V5(6. 0 §C16-VIIIC I6562Cს პიძ ძ6VრIილოტი! Iი 106 იისის/. 16 0IIICIC 0CCVIძ6§ Cს'=ი- 

§(2L'5 )იწიოთიყიი ძტაი/ხI!იდ 100 8C(IVIII6§ C0იძსCLძ ხა 27 CV ოტოთხიბ: §1ე105 I L6§ტე1Cჩ ეოძ ძიVCI00თტი(. Vტ 6ი0ი- 

§10ძCL (წგ! ძტVCIიითტი! 0' IV0-ძ!ო6ი§I0იმ! CI05(თ5 (§CI6იIIIIC-6ძსიმწ0იე! ეიძ ყაეძIC0იიI) 1ი L06 6ისიIო/'5 -0ი0ოV, ე§ 

8 §სიი0ILIVC ო1005VLC, 15 C§556ML12!, 
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"როი CC6ი60C51MVII8 

C60/810. (V. #CV'01:)19/VIII 7 MII151 51იL6 C/IIIVCI5IIV, 

4 Iიჯდ Mი/ ,„ რCიძით!C იძ0C10, 0/ /     

ჩილთაციი 0, (იიიჯისიი მიი ილდიის 4ძ+იი!1იგტო 0, C6ი 25 წალლიილთ ს)Iიძი+ Cიოძ!!იი§ ი CI0ხა! CVI§I5 

ჯა თ6 ვი21X<5 ინ წეოიეწნიი ა( სიისVვ0აი ძისიIიხოთხი! ვძVეი(ელბ§ 0: Cაი“წა'5 დ-იიიოთაV სიძიL Cლ0ოძ!სლი§ იწ 

ნIიხე! Cთ1515 (ი6 თეი წიიძი ი( ძ-V2Iილოლი! 0, ხ> VიIIძ ი-იილითა) ეტ ძI5C0550ძ ე! (ხ6 ჩ(1ჩ 1დჩილ!08ICმ1 ძტი/65510ი გიძ 

ხი ხდი იიიდ იI 1ჩC 5IXთ ნჩე5. 1ხტ თეი CჩიL201605ხC 0, 16 IIIIხ (0Cსი0108IC8! CVCI6 15 (96 8XI0| უ18ლ150-2! 1ოიC0Vგსიი – 

”0ოთხნხ!ა! CCნი0Iილ165. სსუოიდ (66 51»X(ჩ CVCI6 Cსოლ0ს!C გიძ იეოლ0-ხ10(%Cხო0!ი/!ტა VIII ძინო!იოი16 3იძ 15 თე)იL 6ლ0ი0-ი1C 

ლჩელეC1CI15)C V.III ხC 1ხC ლIინეს2ვი0ი ი 1606 (ილCდვა)იდ CIICC( 0” 5C0105 0, ნI0ძსC0იი. Iია CCი0იითIC IV(60I+2V0ი ხCIVტტი (იC 

ძCVCIალროძ CისისოC5 VIII ხდ ასხ|რი( Iს (06 0-0C05505 0 Cი0ი6Lემ0ი ეიძ 506C1ეI(7ე0ჰ000 Iი IMLCII6C§08!| დ#+ი0ძსCI0ი ხე§იძ იი IC 

სკიალყაილ 2I6CI ი! 5CისI0§. 1IხC ძტVCI0ი!იდ §თეI! ილტი რლლოლიი!0§ (1ოCIხძIიდ CI60+ხ12) VIII ძლVიIიდ იI0ძსCე0ი 01 10056 

ხომალდ. ი MჩICი 156 ს)ილრეა)იჩნ C”ICI 0” §C0IC5 ძ06§ იM0( IიLც იI2Cტ. Iი C4ტ0”212”5 6C0ი0იV 506CIმI126ძ0 წIიეივCIე! გიძ 

აითლღიძI" (0#>3 VIII (3LC უIიატ ხე§%ძ ლი I0915IC ი”იC05§ 0IIIC(6ი(3(10ი. 406 ჩI5(0იCმ! CI55)იი 0წ Cს6 ლლსი(CV 15 (0 

ლღხე(ტბეიძ ძIაარი!ომ(6 ეII5წIC ეიძ ოთხი(ეI VეIს6§5. +ჩ656 ე:8 (MC V6=/ 0IICCII0ი§5 (ჩე §ხლსIძ ხC 2CCIV210ძ. 16 L0IC ეიძ 

ჯსილწსი5 01 CCიწლვი 1510|60C(ს ე! CIICI06§ ახის!ძ ხი 6იჩვილ0ძ, VMICჩ Cეს ხლის (06 50C0655 19 II6 Iიიც სი, 

Mი(0 M9M85VII 
C60#810. IV. IთVVIII5IIVII 16III5! 5Iი!6 C/MIV6I9II, 

455(8!ო/), M0/C5§0,, რCძძთფIC ძიC10/ 0/ 6C0I)6IMIC§ 

წჯIითოიCIს! 5(9ხ!IICV 8იძ 5ი)წიიი” იწ Iიზი-იი”ლ Cითი8იო1ი0§ 

სIოგილმ) §Vანუჯივხ!!I!» 0! 166 Iი5სICL 15 1ჩ6 გხ!!!ს; LC თმ!იზწესი გ ხეIიიC6 ხ6C(IV6ტი CC Iილილი6 LCCCIV60 ით |ჩ- 

სხ/იილტ ხსა:ი655 ეიძ CXCსცლი 0 )იზს-ი6 იხI!ყი!!იი§, 1ი§სI% C0თხ1505 I5 M6»/ 255019 8( 1656 6Xიტი§6 0წ მLIგCI6ტ 

(სიძა, ხს! წსხს:6 16წ05 0 წმM#თ6ი!§ მიძ VმIს05 მ+6 C0ო5!ძC(6ძ. „ს! (MC §ეიი6 ICორC II Cმი ხი 6§009(06ძ მ§ გ I2+0C ძC0(C6 იL 

ნჯახგხI!სი”. )ინს-ეილტ ითლეი»%§% ჩიოვიდ!ე! §(მხIIILV I§ 3CMICV0ძ გნ (ხ6 ტXგტივრ 0! CXI6Iიე1 გიძ 1MI6იგ! წ8C(0X§5. 1906 CX- 

ტომ) (გCI0Iვ 26 V6 ი I1თი0”ვი! ხბიყა56 2 C0თიმის 15 იიL ეხ!6 (0 თომM6 გი» Cჩგინილა. CXI6ომ! წჩწმCI015 IიCIსძტ ლსი6L8I 

ალითსლიი 0იL (ჩი6C ოვი0ი2! C-იიითIM. 51316 CწსI30ი 0” 1ო§სწეილ6 იCIIVIII6§, )ი§სწიილ6 გიძ §5(0CM =2XC%5, 5(8(ტ 01 (ი 

ხიდსI2I0ი 50IV6იCჯ მიძ ლლი5სიი ნს Cხე5!ინ 00V6I. 

10 ასწიწ!ჩნი Cიოდმი”'§ IIიეიCIე! §13ხ!IIL/ I 15 ო6C655ე(/ (0 C00-6C( 1იIIII L9L6C§ 2CCC”01იდყ 10 106 I/06 0” (ივი - 

2006. 6Xცგიჯ)იი 01 «6Iი§სჯგის6 LICICC(I0ი. ე(სეCI0ი 0) მძძIყიიპ! ჩიგიCI21 (050სC0ტ§ ხV 155VIი 86 §06CსIIIIC§, წC6VICV (ხ6 

5(სი”სIდ 0/ ვ55C15, ს%5%C ი! ს)ი§ს”ეილა ელტტიიტი! VIIIჩ მძძ!ი იომ! იდიისი!C6§5, წი! CXეთი)C, V6რხ-ხე§5ტძ 2იძ CLC. 608 LC- 

ძსლსიი. ინხოI2გყიი 0! 5%0IL იხთხრ:ი, 5CII სიჩიIაიტძ ხს!1ძ1იტ5, მსIიოვIM0ი მიძ დს“ლხე56 0წ 5§0ჰIVი+>6 03CM8005, 1იI- 

ხიხჯტი6ი! 0! M%6 Iცხი+ იჯლეო!23110ი, IიVლCიI0ო 0! ი-006L/, Cჩეიც6 ჩტ2ძა 0! ძიივითრი(5 გიძ CL. 

ჰვნვითL XXისხი”იV 

L/2ხი(I510/). Mი:086I))6ჩ1 L)6V610/0/M6II! II5IIVIC ი/ 

სIწილი/0 VI 105/M6III 

Mწიყსიი2) Cიიიივ!!იი (ი C6ი( 2) #59: VICV00IIMI ჩინი LI>Xხ0CLMI5(8= 

C6იII/8) #518 15 გ IC§10ი 5II9(Cწ)CმII)/ 1იCგ(6ძ Iი ე იიII 01 (ი6 V/0II0 M/MICს ჩმძ 2III0CI6ც C0ი§(ეი!!)/ (იტ გ2I6იყიი 0წ 

ასი6C.00M-:6C 01 V)C V0XIძ 85 CVIძაიC6ძ ხ) 1ხ6 (6”ი თ6C CI6გმ! Cგთტ, 1 ჩი (CC სასი!IV ეIიIხს!6ძ 0 ტის“ CიიიIIV, Mმ5 

ს50ძ 10 ძიალოხ( IC IIV2IIX გიძ ასგ!6იIC C00ი11ICI ხC(V.6ბი 166 8005ჩ გიძ Mსჯასიი CონI.ბა #01 1M6 §სიI6იმC) (ი C6იILV8! 

რა!გ, 1იC (ტოი M205 I2IC. დიუს!87Cძ ხV ზიI(ახ იიVCII5I MსძამIძ MIნMIიც (ი MI5 VიIX “IIი”. %ი6 5IIL ნიიძ !სოიძ სტ 

(ლწ)ცი IიI0 2 ხოძლC ხ6(Vზნი ნV(0/%C გიძ Lიჯ! ტა!მ, სიძ ხC(Mტტი ყიდ ყიძ 5ის“ი #%2 10, თეიV 66ი!სოტა, Iხ6 L6იM10ი 

ეI50 ჩ8Mძ წსიCწიიტქ 35 8 ჩყხ ICI (ი „CI წI0ს§. §CI6ი11ჩC გიძ CსI(სჯიI ძCVCIლიი1Cი1 ი! 1ჩ6 I§Iმიი1C VC0IIძ ML ჯიგია VტეC5 Iი 

(ჩი იქაL 
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Mავიიიი Lს8IMM2II 

C%60#8!0. #95!5(0M! ხ#0/0550” 

CIიხ91)79(10ი იოძ წX050CC1 იწ CCი0წი10'5 (იი0VMIIVC 0CVCIიდ MMC 

1იხ6 8IXICIC 6XნI0(6ვ (იC 1ი00V81IIVC ძCVCI0ეთCი( იწ 5სიხ ე §ღი!! -ისისV 25 IC 15 CC0(§I2 სიძ“ C0იძ'სიი§ იწ 

8I0ხეII2გVლი. IL I§ მწყსCძ Iი81 (0ძ2V C60-6!8 ჩ2§ 3ძ0016ძ IM6 6-0ი0M) I9C 5(-216წV 0წ 1იი0VმV0ი I(ოთიიIიყ ხს( LLI5 

იგითი! «იიწსიVსC (0: 1იიყ. ხილვVყ5რ II 15 01525V0V0§ 01 2 C0სი!ო/ 10 ხC MC 106 6X0Cი5% ი( 0065. CCიVწI8 5ჩ0სIძ ძ-VCI0დ 

IიიიVენიი ხ0ლ-0VIინ მიძ (ოი0V2(I0ი 50 6იდიტი!იც §(/0(C20C5, Lხ6ტ §06%IIIC მIICიV0ი I§ 10 ხC დხვ!ძ (ი C0C 5I”ეICნს 0 

§სნიწ ხი ოინ 0I (ხ6 §ყილიი ს %X (66 19%8) §C(6MIIIIC მCMI6Vტოტი%§ მიძ IMCIC IთიIტთტილI0ი ხV 1IიC 512(C, IC 15 VVCII 

წისიძიძ Iი (ჩC 3IIXC1C ხ)/ IC წმ9C( 102( წCიCIC CC0IყდI205 M0VC 8 §(0C2( 5LIIV6 (0 6ძსCეწ0ი გიძ 5C16იCC გიძ VMXC Cისით/ M25 

MIგი 1ო!CI16C(V021 001CიII9L. 

Mიონ #ხოთი!3ძ»ა 

C40#(ჰM0. IV. I0V0LIII§MVIII 1ხ!I!§! 5:0(C LIIMIV6 I§IM, 

ჩVი/6§%0/, 000CI0/ ი| 8C0ი0V7IIC §CI6ოC0§ 

LვხისL MIოMიი 0, Cიიოვი ჩილს)19Mიი 

5IიCტ 1992 ძსდ (0 თწყIიი ეიძ CძსC0ძ ხოს (31 (MC იინს!გსიი 0” CC01(68 ძCCIC85Cძ ხV 1082 (ჩის§ვიძ იC- 

ხIტ, 400 000 ი! (ხCლო მIXC 1ეხის თI76-8MX§. #CCი”ძ1იჯდ L0 1M6 C2562(Cს, 56,7% 0 (ხC ო!ლგი! წ2-ი1I165 C0M515L6ძ იI 6 გიძ 

თილ ი6იტხი3, 40% 0I VVიICხ VCIC გხიV6 40 #Cელ. 60% იI Iეხ0ს! III წI30L(§ 2(6 თე16 გიძ 40% - Iტიოვ16§, ღის! CC568ICს 

§M0V/0ძ (62; 74,7% იწ თგIC თIი01:2#15 ვიძ 83,3% ი! წ6ოგIC თIყიგისდ ჩგV6 MI6ხC მოძ 5CCლიძეო/ §0CC(31 ტძსC2IMI0ი. 166 

1C§68LCსM Cიიძსი(0ძ ითიიც 1ჩხ6 §(0ძიი!§ 500V/6ძ0 (ჩე 7,4% 0წ სCოთ მ VIIIIIინ (0 CთI§%C2(C ჩიოთ C60#8)2 (CICV6C”. მოძ 

58,5% V/ისIძ 162V6 1ხ6 CისოIი/ VCო0C0I2IIIV. წ MC CწჩCI6იCV 0, თIეისი0ი Cგი ხტ თბევსჯ6ძ ხ) IVC (8000 იწ IიC წვიი!!105, 

VMICჩ (C§0IV6ძ 50.6 წ-0ხ!ტო§ ს§51იც (MC თი0იტ) (C2§იწ6Cძ ხა) 1იC თIწ/ვის. 1VIC 6”ICICიC)/ 0! თ02V00 15 82% 3CCიIძ- 

(M6 (6 0სI CV81ს8(1იი. I1Xს5, Iგხის“ თIდაწიი I5 IიCწნCI6ი! წიCL 18% იI წ8ო!IIC5. 

დგი(ი Mინს85ხVII 

C(0#§!0. C60#8!0I! 7“CჩMIIIC0I L/MIV6/ 5), 

ჩნVII ი/0/დავიL, 100C10! 0/ 6C0I10MI:C 5CI0)C6§ 

0ი (სჩ 0სლძიი ი! CითიიწასIVC ტ#ძVიიო(იიC ჩლიCი!C (0 ტეო წნიძსიტით 

Xხ6 გს(აი; §0C5505 00 (ჩი MC6655IIV 0! (ს6 (ონტოტისყიი ი” MC ეგოCსIIსI8I ეიძ I0C0ძ §CC(0ჯ Lტი0Vმ(I0ი §6016§/ 

გიძ ისი0§C/VI ყ0V-თონი!ი! ილყწით§, ი VხICჩ (ი6 ძიVCIილოლრი! იწ 560. VII ხC ხვ§60ძ იი VIC ლიოიCI0IC იწ 

ი0თო009C2VIV6 8ძVიIგდტ. Iი 8ძძიი (იC თიLასიცნ 6§6ელს 0წ სიIხომ! იძ CXIტთიე1 რილძ თ1:IMCCდ VIII ხ6 ოCCC552V IV 

იოMI% C Iძტის/ 5სოიIსა ვიძ 5ჩილგელ" ი! ნი0ძსის. წიტ მს'ი0 ეწყსC5 (ჩი! იიI) 0ძსიV0ი მიძ CXC0II 0! -010(01C2!IV” 

ხსრ, ჩIიხ ისსIICV იI0ძსიდ გიძ მიიჯიდოვ!ს თაწMასიყ თეV ხი”0ლთC (6C ნი-ლღის!?!! იწ (ეLIიწ IC ძსტ 5Cყი6ი( 1ი (იტ 

10Cე1 იიძ Iი1ტყიედ0ივ! (8MC§. 
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L9ი1:50 ICიMCთი05MსVII, 

თCიიVდ!ი. LIIIIVCI5IIV ი/ 8.C0/)0I)11C5 CI LV 0/ C60!%!0. 

VII ი»0I0§50,, L010CI10I 0/ 6C010I'IC 5CI6I1C6§ 

IიიიV6ი(Iიო #CIIVI(Xა, M8იატინიტო! I<50C5 Iი (ჩC CI0Mხ9! Lიი.იI 

მახრC 2IICIC CXიIიი§ 1იC 155005 0 )იისVეII0ი ეCIIVII» ძტVდ)ილოლი! ვიძ C(MXIIV6 თხიმდტთდCის, 0ი 156 ხე515 0! (ხ6 

ტV2!ს30ი 0/ 1(ჩ6 იია(IVტ ეოძ ილლე(IVC 2I905 0, )იისVენ0ი 0CVIVIC/ 0” (ჩ6 ლისის 166 მსMIჩ0I §600VM§5 (ხC ინყირსი)0§ 0, 

წიოთვხიი ვიძ ძ-VნIინთ ლი! 0, იტ თიძრი IიილიVემსი §V5(ბი. # §იტრს| 8L6იწიი 15 ნე!ძ (0 106 ICI6 0( ი0იVხო ოტი! ჩიL 

1ი6 C)გხიღყიი იწ )იოლ0VიV0ი დისCV, IC2917ე1:0ი 01 VნICხ ავი §ისI216 1ჩC C(ICCLIV6C ს56 ი (ხ6 )იილიVვწიი იი16იIვ! 8იძ 

'ჩტ ილიხით)C დიხ ი! თხი ისი. 

Mიძი)ძ8 LVი(85ჩ0)ძ7C 

C20M/ყM0. IV. #იVCMIII5სLVIII 1115: 51!ი1C LIIIIVCI-5IM, 

#4ა§იC!0(6 ი/655ი„, ტC0თძი!IC ძიCI0I 0/ 6C010/IC§ 

მხთილა Cითხიისიი 8იძ Iიიითვ) წინიინ 

4 IC თრიძტ/ი §(ელტ 0 ხსაIილ55 ძიVი)ილოდტი! მ 506CIმI (ოიიწმილ6 15 ეCიCჩ0ძ (6 6 რიგიC10| «იი0”ინ 0, 

ლიოთხIილძ ხს5Iი65565. VMICჩ 15 #6წს1216ძ იი (66 ხ2515 01 1ი(დიიეწიიმ!) LIიგიC6! Iრიიწყინ 5(იიძი-ძ ILXLXCL5 3. 8აიი0MIC 

ილდყეციი 0. წეი52CI0ი Cგი ხი 1ძ60ჩ06ძ ე§5 ხს51ი655 CითხIივ“0ი, Vხტი ჩVICჩ256ძ 855C% ეიძ I(8Cი |1მხI!!IIC§ 65(ეხII5ჩ 
წიC 6ი!ტდო54 იიძ 006 ი! 006 ი2IIICI029L5 0წ (იტ Lნი§1CVI0ი L0MX65 (ხC C0იMIIC0L. 

ნიიიიიიC 006-:V0ი5 0, 1ფო5მC0005 1ძტიLIII6ძ ე§ ხს51იC5§ იიხთხ!იეი0ი 5ჩ0სIძ ხ6 1CII6CI(6ძ 1ი ჩიეიCI3I IC00L- 

სინ ხი50ძ იი 06 მCძხI5I(0ი Iი6(ჩიძ. VIMICხ ს)ოი!I0C5: Iძტის/ICგიიი 0 (იტ ხსVCC Cი!ხოი56, §C(VIილ CC ძმ 0” ისICჩ8ატ, 

#Cადნიიი ვიძ CVმIVვიი ი IიC (ძლი!(ჩM0ძ ე55C§5, 1Iგხ1IIII6§ გიძ ო0ი-ლ0იL0))იც 10(6065(§, 6CV9IV0გVIლი 0! 1ჩ6 Cიონნივე- 

ხილი, ხე+იმ1ი ნსXCჩვ5C/ინეეLIVC §000MVIII ბVგIსიყიი მოძ M5C0წიII00. 

2ს”8ხ L2I9§56ნVII, 

დ,იდV6 LIIIIV6C/-5I1! 0/ CC0II0IIIC§ (V5ჩ), 

ჩიხსძ 5IVძი"! 

Mნგიმლიოილი! ი, 0სვIიიძ LვხიL I 25ითCCCლ5 MIიCირიი ნიის C60წ”ლთ0:8 

1ხC ხყილი%6 0, თ6 იე06I Vა05 (0 ძი(სოთიტ 0:6§6ი! იწიხ!ტიო§ 0! თIწ”/მ0ი თმიანხოლი( |ი CC0I6I8 მიძ 

ოთე)იIV. 099IIII60 1გხი+ (650V0IC65 6წიIლ”მMI0ი იტიხი! ნI0ხ16VI15. 1( ძ15C0§505 (ჩა სიძვ იI “'ხ-გIი ძ»ვ)ი” ჩი C60I- 

დმ, 51იC6 იცა! 50VI6! §600ძ XIII ი0CVV. წ'0L ყმ)იIიდ (ჩ6 50%CჩC )იწიიოთ2ყიი ეხის! Lხ6 თიLIVგნიი 10 ტM0X2LC 0( (0 LC- 

Iსო 10 ხით6 18იძ, 1 თვძრ (ჩი §სLV6V IიI ხI8ჩ დძსCე1Cძ C60(წ1გი CII726ი5, V/MI0 V0II იI 5'სძა (ი C76იი L6ისხIIC IC- 

ჩაIIV. LIხტ §სIXC) ძ15C0VCICძ თვმ)ი ი/0ხI6თ§ გიძ (ჩC წყCI0ნ§ 01 თ!ხ/ვI0ი თიIIVიწ0ი, VხICხ §ხისIძ ხ6 (0MCო 1Iი(0 

Cცია)ძტისილი ხ) (06 C6ი(დგი ყიV6(ით6ინ, Vხტი ნIგიიიდც (66 ოIლე(0ი ი0IICV გიძ C-6მLIი8 §0=თ6 0I0)CCL5 0L ხI0- 

ხI9ყი:§ 0; თგიპეინ “ხლ!ი 0I5Iი”, 
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CM2 LCM25ჩVII 

თ60#წ10. IV. I#0V0CMIII§IIVIII 1ხ(II5! 5I0(6C LIIIIVCI5IM, 

/4#+60C!0!C MMი/2§§0/, #C0ძ6MIIC ძ0CI0I 0| CC0M0IIIC§ 

Mიძინი ტიხჯ”იიCსხ0C5 ი! V9ინ 1იწიღოთი (იი იძ Cითოსი1C800ი წტრიჩიი!0§6105 10 1II6ჩ Cძსიისითი! 1ო5()წV- 

(I095 (LხC C95« იწ ნ-5(იი!ი) 

ჟიტ §C2(69105 0'( 166 ძCVCI006ძ Cისი!I65 ი(C 0I16ი(0ძ იი (MC #ილVII6ძდC გიძ 056 იწ ო0ძიო Iიწიოთგხიი მიძ 

იხთოსი!C2M0ი 16Cხი0!0§065 მ 8I1 Iს)Cმწ0ი ICVCI§. C5(0ი(იი 6X0616იC6 Mმ§ 5ხ0V/ი 1იე( 10 661 (ხC (6ცსI6ოტის იწ 

თიძხ”ი იითეტსსიი Iი (ხრ ხIლხ6%, 6ძსC8(00 §V56%ი, VVC 98VC 10 518/1 M-60მიი8 C-ICგოიინ C00 565 10 CC0+9I6გ. 1ხC IიLC- 

წოყიი (ხ”ისყხ (06 MიიVII6ძიტ მიძ XCჩი010(65 15 (იC (005: CII6CVIVC VIმ)/ წიL §ი18I) Cისი1ოC5 (ი (ხ6C 50IC0/ 0წ Xი0VVI- 

იძიC გიძ სიძრ (ი6 §I0ხგ!2ესიი. Cსორი!IV VC §ჩ0სIძ ხC ვხIC (0 ომMC (ხC ICმCIIინ წიოი 0, იMX6ძ C0სC565 (IიCIსძი§ 

ესძI(0118 ICC(სIC§ მოძ C-L Cგწი1იდ წიოი§) =006 მCIV2I. IV ი3(აIICI, (M6 (C§C2ჯCჩ ი0I VI6 CიVს0ითხი! წ0, 166 )ისიძსიყიი იწ 

რ)აგოიც Iი ჩIცხ% ტძსCვიიი 105II(ს00ი§5 §ხ0სIძ ხC იიძსCL2ძ, C-I62IიIი8 §C2(C8) 2იძ ელხიი ნიი ი' ჩიხი რძსივ- 

M0იე! (ი§VII0(I0ი5 §ჩ0VIძ ხრ ძ6VიIიიCძ მCC0:0იდ 10 VIC IC§სIC§ 0წ (LMI5 IC5C2ICჩ, 5I”0(C§V §ი0სIძ ხC ხმაCძ იი (იC გიწC- 

ჩო2L6 1681512LLVC ხმ5C, VVMICხ6 VIII Cგს56 IIC IX-ტძ 0! 50(0C 160(513(IVC Cჩვიგ65 Iი (MC CXI5Iი8 I600512L0ი. 

Mევ)/ი M9+წVCIი§5ნ VI 

C20#წყI0. IV. ჰთVიLMI5ILVII( #ხLII§! 5(016 LII)IV0V 5II), 

I'VIII 0-0/0§50/, 80C(0, 0/ ნC0იM0M! 

51სძX ი! წის§თ სი (ხC C1იხგI20ძ VVიIIძყ 

CIიხიეII7გსიი იიძ #CCჯი! დიIIIICსI მიტ 6C0ი0IVC იჩეიყტ§ სი LIC VV0II0 ჩეV6 IიIIს6იC60 6V6I)/ §6C(0: 0! (6 CC0ი- 

ითა), )იCIცძIინ (0სI5ი. IIMI/C56C 0+0CC5565 IC0სIIC 8 50CCI01 გLICიწი (0 I0C ICI3(100 0I (ისი5იი §CCIიI Cოი!0V665 მიძ (%CI> 

1ვხიL ი-0ძსC(IVII/. IC ხხიგოტ იტC0553./ (0 ICVI5C (MC I9IC 0! CძიCგ((0ი ჯი (0ტ (ისი5ი 561. (ს2I1C/ 0I (0სII5ი 5§6C(იL 

ჩ1იხIV# ძიიბიძა იი ისოიი I650ისი:05 ცსიწC29ყ0ი ეიძ ი0055)ხ1ILV 6წ 855!0I2VXI8 იCV I6იი0I0ლ065, ს5C6 იCV/ ლ0Iწეი)72- 

V0ი8I 0I0CC5505 იძ (0IC-5. #ჩVყ5, ხ(0ხ1ტო 0I (CL3I ცლსეI1LV/ ი (MC §CCL0( 15 )ი56იე#ეხ!C VIIIს დსმIIწ/ 0, CძსC3(|0ი. 

1915 ხი06- ძტალოხივ იიძ ეიეIV5§C§ (ი ძC(0II§ I0II5M) CძსCპ3CI0პ ვიძ (გIიI98 თ0ძ6I§, C60500% 0( წგიზიენი0იე! რძს- 

CგIM0ი იXივი5Iლი, მიIილი8 ი00CC5§ ეიძ Cიი(ისიძ §I0ხმII7გV0ი Cიი§6ცსტილტე იი (MC 6ძსიენიი 5V516C. 10 C0იCIს§10ი, 

0ხ)CCIIV65 (0 (ხტ იმVციგ! 6ძსC9II0ი 5V#5(ტო 0I (ის50 გიძ VV8M5 (0 (იCII 1ოინ)6ონისესიი ი 0IწCიტძ. 

მზიხს!8 VI6Cხო§სVII 

Cღ40Lყ(0. IV. I0VიIMIILI§IIVII( 7 ხIIL§; 51016 LIIIIV075IჩM, 

#35L5(0M( მ/0/2550I, ტCიძი!I!C ძიCI0” 0/ 6C0M0MIIC§ 

LCCI518(IVC 8895 წიL C10ხ81 MI6CM0ი6 0CVCIიიოCIX 

1ხტ #9ICIC ძCიI§ VVILი (ხC ხი!IIIICე| იიძ ICდ01 რიVI-იითრი! ჩX თ6 წიწთი(0ი 01 166 9I0ხ21 თო9(LCIი6. VხICჩ 1ი- 
CIსძიი: 6იVI0ითხი(! 1ი ი ხითრტ ილსისV: 6იVIდითიხი! კი (ჩ6 Cისის/ VM96 06 6იIტიო§6 0906-0195; (იIდოიეწ0იე! ბიVI- 

დიითიიL ჩხ ესი იი6IV#7C5 §ი“ი6 01 (ხC «ხლს!აII0ი§, ენ0C0V>ძ ხ)/ IC IC61510IIVC ხიძ!ნს 0I CC0+§18, MMICჩ თრ 16დე| 

ხე§I§ (ი; ი10ხი1 თი(XCწიყ (ი CC0ნ1გ. 1ხ6 8ს(ხ0C CXნ0C550§ ხC; 00I010ი5 ეხის( იტ4Vეი!ე805 ეიძ ძI§ეძVეი(ელC5 0, IMC5C 

რეს!აM0ი§5 ეიძ ლCIV0§ MC CVი VICV§ ვხის! თოვმMIიყც თI6 რყს!ეს0ი§ იCIICCI. IC I§ C00CIსძიძ, (ხე! Iი CC0X810 IC9151ეIIVC 

ხია (CL (ხ6 ძCV6I0ხოთCი( ი” ხს§1იC§§ I§ ხიIიყ Iოი-0V6ძ. IC ის!ხიL C0951ძ6=5 (კ! ILI5 წ0CC VVIII §((რს1ე(6 Cჯიიო ეიძ 

26 (ი-ტლო 10V6%(015 IMICჯ65(6ძ (ი 1იტ C6ოLწ!8ი თ)0IM61, 
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ჰილიხ M095MC 

C%0#(16. IV. ჰ0VVII:IMI5MLVIII 7 ხ!II§! 5(0(6 L/IIIVCI+II), 

M#იII ს,ი/0550-, I)0C!0L 0/ სC0)0MIC 5CI6))C0§ 

8ხაილა CCC3C0MILX 85 1იC C სიIიიდლC 0წ MC0ძCCი CI0ხი!720ი 

1ხტ ტ%§605C 0( აწტე!IVIIV მოძ 115 I0CIC 1ი 106 ძ6VCIსიი1691 0” თიძხოთ წIიხპ! იიიილი!) ეიძ ხV95IიC55 15 ძI5CIიანძ კი 

(იტ »იიიIL CVC9IIVIIV 25 C”6ე1IVტ, 1იიოV23(IVტ ეCIIVII), მიძ (ხ6 §0VIC6 0 ოლი-წეძI((0ი3! ძიCI5I0ი§ ხიიითრ (ხ6 თმ|CX CხიI- 

Iდილდ 0, ხდქსი ინ Cითი:IX6 დალძ5 ვიძ §C”VIC65 ი 1ჩ“ «იიძ!იიის 0, თო0ძბოთ I916ი56 -ითოი6CწI0ი. CითხCVIVIV6 ი(0ძ- 

სა თეისწეინსოიი 15 ია! Cიისდი იI Iჩტ იხსოტი! §(იდC 0 წ)სხე!ს2არი0ი. I 15 2150 იხC655ე-M/ (0 0”16L I( CIC2LIVCI/ მიძ 6Iწ-- 

CცVCIV ჯი 1ი6 ძიიილIX გიძ (იააIლი (იეIM619. 

I78 Mვ(0 ის.) 

CX0I%I0. IV. #ოVC0#IIIXIIVIII 16II(§! 5(0I6 L/MIV6CI§IIV, 

4550CI0I6 I-0/0550/, ტC0იVCIC ძიCI0/ 0/ 6C0/)0/IIIC§ 

0»ი 1ხ2 დსითი!19(IVC 8იძ 5(ოსიწIლვ! 0ი'ი798(10ი CII6X8 იწ Cიი+იI875 ირისი II8ძი: ჩი5(-50VI-C( ჩიLIიძ 

1იდ ეI1CIტ6 ეი2IV76ა MC ნI6C0იძ!!""სი§ 0, 6X00” ეიძ სოია იიოიI72ენიი Iი 0051 50VICI 66092. IხC ის1ჩიL 

CIVC§ 106 CIII603 წიI ისვიVIსწIVC ეიძ 5(-სC(ხ”ი! 0ნI'თ1200ი, ილი9Iძლოიდ 1ი6 L6ის16CI6Iი6ი15 CI 50CI28L. იიIICი გიძ 6%ლ0- 

იიიი!C 1 იწლგი!”7გსიი 01 1ჩ8 Cისი!უ მიძ (1ჩტ V/CIIძ CითიCIIIIV6ი6§ წ76გიიCVCII. 

18 Mე1§5VIIნსVIII 

C20#წM0. IV. #იVო(ჩI+IIVIIს 7 ხ!!I5! 5(01C LIIIIV6I5Iჩ), 4550C!0IC 

#,/0/05§0/, #Cთძი))C ძ0CI0L 0/ 6C0)10II:65 

სილი იითსII2! 4I(I(0ძ05 II CC0C(იI8 (Lწიდ!ოCი0) წი5ლიის ILC5V0I(5, IხC C05C იL ”Iხ!!151) 

1ხ8 201C:6 ხIლჩVIხჩი§ (ი იCსII9IIIIC§ 0! 6იI6იჯტიტსობ! 2LIIსძტ§ (ი C 602. #C00”ძ)იდ I0 106 6თიIოCვ! I6C- 

ატვ/Cჩ 765სI15 9I.5% 0( CC0+იLგი IC500იძ6115 V0სIძ 1IIMC 10 ხC §61/-Cიი)0Vტძ. Iს ლ0VIC2§51, CსI0ლტიია ჯ6ოში1ი წ2I Iტ§5 

L6ლ იი ხალ0ოIინ გი ნისიიბისსი. 5CVCI2I წ80I0= 6XიIეი VხV დ960ლ!C 0I6I% (0 I6თიე1ი ტიონI0V#CC§. Mვყ0ი§ ძIII6 

გლლლძIიდ IV VMCII ილიხგთ§ა გიძ ჩწ6-2:5 0, ხბიით)ის იი(6იჯგიტსს. უი CხიჯიIგ 106 9IC0(C5( წხეL 01 IC500იძრი15 (5 LCI2(ტძ 

(ი 9IC სი”ტიეIი Iილიო6 IIთიი 6ისტინტიტსუი!ი – 48% 0! #რახითიძტისა C0ი5IძC სიC6I1გ)ი IXC00C ჩინი ტისიინინყი§სი 

ვ5 906 IუCმLC5! ICგI C( ხხლიოIიდ მი 6იI6იI+6ონს,. 39.6% 01 (Cაიიიძტი!5 MC C0იC0(იტძ 0! ხეიMოI0ICწ. 006 0! (ჩ6C §ხ6- 

ლოიC იხპუადლტშ505 ი( CC0- მია" 6იწხიჯტინსი! 2LIIIსძ65 15 1ჩ6 C60წდ1ეი§” 6X0C6C2M0ი§5 0! ხრიიოIიდ §0I'-ტისი10V6ძ: 

გხის! 51.4% 0( C66იჯ01ყი5 5C> (MC /Cვ5)ხ!!!/ 0, ხ%0ირდ!იდ 56)/-ტთი!0V6ძ ი (066 იCXI წIV6 VC2I5. CCხწღეი§' 00511IV6C სII- 

(სძCს 1IMგIძა I625)ხ!!IIV 0! ხლილთ)იდ §6II--ოი1იV6ძ 500V, (ჩ6 §CI/--იიჩძტილ6 გიძ იXიაC(ვმ იის 0 5VCC655 0წ C2XXCI 

0ძ6ი!-ძ CCიიიიIC (6წ0ით5 მოძ IC«Iსილ 0 §CიI8I გიძ დიIIIIC2I §(2ხIIIC/ Iი C6ი#წI2. 
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MIიი ჩვინიხი5ჩVI! 

C20L§810. IV. ჰიVიMIII§MVIII 1ხ!!II+( 5I0!IC LIIIIVC/5M, 

/#§50CL0ი!6 ჩIი/65§0/, #Cიძრ6/!!C ((0C10» 0I 6C00IIIIC§ 

C1იხიIIჯ8(1იი ვიძ M6ილ”ი!ილ80ი19თ 

1ხტ 3IICIC 15 ძCV0LCძ (0 (MC 8CIIVI>200ი 0წ 0”0!6CV00ი15; თრCმ50(C§ სიძიI C0იძ!იიი§ იწ (ხნ თიძტო #ჩო2C1მI- 

ილიილთ1C CII515. II I§ თტიყიიტძ, (იგ გძVგი:2605 0წ ჩC6 წმძC 2:C Cიიჩოიტძ ხV 18ტ C1855IC2! 1ირდორ5 0! (ი!ტოი8Mტი2!) 

(«ეძ6 ეიძ §სიი01ICI5 0! (ხ6§C (ი601I05 0წICI 10 Cმ”IV 0ს! ეი მიM0იოვ!6 00IICV. 1სI6 IC+-I-2ძC იCIICV (5 VIძCIV ძCCIმICძ 

(ი 1ი6 V10 (6ლსI20005 ვიძ IჩC CლიCრი!ს 0! (8C ძ6V6Iიიინძ Cისის165 I0I6CIწი II0ძ6 0011C(65. I30(, ხვორო 05 16 ხე5!C 

ჩოი 0წ ი:აოიყიი 0! IიI6ჯიაწიიგI IIX2ძ6 იM2V6 ძტC(6ე50ძ ე5 8 (C5სII 0, (06 იCნ0II200ი0§ VIIIVIი (96 წ-მ016VCXM 0წ C#II, 

ეიძ I9(% VV/I0. 8! IL6ეIIC/ 0, 106 VXI0ძ 6C0ი0/იV §ჩ0V/§ VI2! გხ§ი!ს!CIV/ ჩ<6 წეძრ 15 ეი 6XC6იII0ი, I2(ი% Iხვი გ MIIტ 

(იძმ). 06VCI0ილI!იცნ C0სიVIC5 გიძ (MC C0სი(II65 იწ სვი§5IV0ი31 6C0ი0ია/ წმC6 ხIწ 0ხაIეCI65 I0C ტი! IIIტ 6X(Cნიმ! ი2XX65. 

Iი მძძIიი, ხი(Vტტი (ხC ძიVCIილიძ CისიLI6§ (MC6 2+C M6 ი0იძიCI8I/6C0" (C5IIICII0ი§ 0 L-2ძტ. #C(სგIIV/, 0” 2 წIლხმI 

§C0I6 IMCC 8IC თიია CX2Iი0!05 0 1ხ6 Cიი§%ი!/ბძ 0706-0015! წი(ტწყი (-მძC ი0IICV. MგიV C0სის16§ ჩეVტ C00C(IძC0ძ ი(C0–- 

(%I0IMI§! ი0IICV 1თი0I6-იტი(ი(I0ი 85 (66 თილეი ჩXL ჯაVIინ იეწ იიი! რ-იიითV. 1V2( C,ტე(6§ ე10I051 ილი(/6წს121 §1IVმM10ი 18. 

სინ IიIხიიმწცი8გ) ს3ძC ICI0CI0ი5 ეიძ C2V565 §6გ! იიილტი (ი (ხ6 „იმივყCთტის ი VI0 გიძ ითი (ი(დიგხიიმ! 0(წეოI2მ- 

ყიი§. #C(V2IV V0II (I0ძC LCI8I005 ძტVCI0ე Iი (6 C0იMICXLI 0წ ილიიოI6Cნ იის თ, # ისოხი 0, 9I0ხმI-5C01C ო6CVიგ 0+C 

ძC6VიIგძ (0 LხC #6ი0ს12010ი IMII§ §I'სვ იი. C60(-01მ, VVIIხ II§ ილი0IV6CI51I(Cძ CX0ი#VL გიძ 16C ი6021IV6 ჩწიIC6ი სმძC ხმI3იCC 

(2((6( 905 0I (ჩ6 105! C6ი(სIV), C0ი5151(ტიIIV CM056 (66 LLCC ICეძი ირCიIიI0ი. Iხ2 ეს!ი0L ხ<11CV05 Iჩგ! 50ჩIC MIიძ 0! 010!CC- 

V0MI§( თ6250665 ი60ძ (0 ხრ (თი!ტი16ი16ძ, III15 ძ00§ იი: ოდეი ((იC ნეძIIIიიე!1 5656) (06 ძIICC( #C5IIICI0ი 0, Iონირ 

ძI/CCL 5(IთსIვ(Iლი 0” 6X00LL. 60» IიCICგვ)ი# IIIC CIIICICიCV 0! CიLო/ (06 წიCCI6ი წიმIM6CIL§. IL 15 VCIV 1ი00ILგი! (0 CმMV 0ს! 

ოიძი(ი 0V0ICCV0ი15( =160§50”65, მ150 ყ56ძ ხV ძCVCI0ი2ძ C0სი!II605 (0 ი(016 I IVCIC იVი CიიიითV. 0სI ხყაIილა§ოთტი (66! 

სიწიოივყიი ძCჩC# სი 10 006560. Iი IMI5 ICლXXძ ს51იც (06 10(65( (იI6ოგხიიი! 1იწითგხიი §V5(ტ6თ5, VMICს ი(დVIძრ (იტ 

იC6Vტ8( გიმIIIICგI (იჩიოთმ(0ი გხ0ს! C0სი(II65 6C0ი0IXIC 00I)CIC5 ეიძ 15 Cწ/CCC5, VIII ხ6 V6IV/ VI5C”VI. 

0L%§ილც /89(M0V5M8 

LM„იII)6. LVIV C0VIIM6IC6 ტCიძიის); IIII6ო1იI1010! 1II§1IIIII6 0/ ნძIC010», 

CVIIIIIC თ)!ძ IM610II0I19 MIIIII IX0თვი0/ჯი 0/ IMიII0სი! LIIIIV2I51წ) “ LVIV ”0LVI6CIMIIIC”, 

§Cო6II/IMC I6560ICI16” 

CIიხე!!70(10ი 3იძ 1ი(იღი9(Iიი89I L3ხიI MIს–ობლიი: 192 Mიი(ილლიიიიიC 1ოიიC( იწ MI0+ცო(495? წიოა!(8ო00§ 

41ხტ იIIICI6 ისVIIი6§ ძIII6I6ი! 6ლ0ი0ი1C CII6CI 0! ეხი თ!ყიეი(5' /6VIMIII0ოლC5 1ი ძCVCI00Iი6 C0სი(II65 ეიძ ძრ(6(- 
ხისიტყ (თიე0იი! წეC(0(5 VხICხ §ხისI0ძ ხი (0Mტი IიL0 ეCCისი! ჩი 1იC ძიVCIინიდი! იწ (ი6 ენხდნოიბ%ს «6თIიგილტ თაიეთC- 

თიტი( დიIICV. 

5ხი(ი 5ხვხსოასიIს 

C60იL840. IV. IX0V0თI-IILCILVIII 7 სII1§! §1016C LIIIIV6/ 51, 

#§§ით!ი!C ჩI0/6§§0L, /CიძნII!C ძი«C(0L 0/ 2C0I|CIIIIC§ 

სიჯი)ლი LXირI6ილტ ო IოM(6I090003) სCიი0ნიIC %CIIVIIC§ 

ი 8იაი!) ისძ Mიძ!სი1-9I200 სი(ლილრ50§ 

46 8IVICIC ძI5CV§56§ 8ძVეიC60ძ წი(C(ლი CXი6ოლილლ (ი 1იI6(იე(0იე1 6C0ი0M0MLC ეCVIVIV0თ§ 0წ §ოეI| ვიძ თბხმსთ- 

§(70ძ 6ი!60II§65. 1ი თი0ძი(ი V/0IIძ, §ი0II გიძ თ0ძ1სთ CIM6Cი00:505 ძ6VაI0ლ ძ/იეიMლე!I” ძი (ი IV(6 ეძVეი!ენ65 CVიაძ ხ/ 

“ხს წიოთ 0წ ხს5:ი055 იჯილეი!7მ00ი§, §სCჩ 25 «ი0IC წ6XIხIIIIV ეიძ თიხ!!!!V/; იC065აIIV ი! ლითიმოხIV თა ისიხი 01 

§18IL-Vი C0დII8) მოძ C25ჩ ჩM0VV, (იი0VეCIVტიდტყ§, ტეIICსIე” 50CI0| 1თიირმილი. 

5.თეII იიძ თრტძIსია-5120ძ ხს510655 15 C0ი§510ი(IV IიწIსტილ6ძ ხX LMC MCV იMXC5505 ლიIოგ 0ი (ი (ჩC VCLIძ დ-ხისოს – 

IMI(ხიიი“ 0იი!(7000ი, 210ხიI!7გIIიი იიძ L601)0იეII>2II0ი. 166 დწიCI0IC5 0, 0”ცხM7Iიდ სიძ |სიCVლი!იდ 0წ «თიI| ხსა!ით5§ 

ეიძ §სლლიIიყ (ი”თ§ გიძ =1Cხ0ძ§ Vიო/ (ნ(ისყიხტს! ძIII6C7(6ი( Cისის165 გიძ იაღიი:. ახაოიდ ეძVეილტძ წი(ალი სXიბი- 
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CდოCC VIII ივLC I იცვაახსC 10 დისხაიCC 6§IC10%CV 0წ აწოიII ის ი:Cძსი-52Cძ Cი(ლოერალა (ი C6C0”ჩ6I0, MVI0ICხ6 VVIII #C5სIL Iო 

წხ 1ოაჯლე5%6 0წ Cითი)სVოდი! +2C6. (ი“ლძსაისიი 01 (იC IC5სI%ა 0' 5CICიIIIIC ეიძ CCჩი1Cე!| 0+06IC55 (ი იწიძსC( 0ი 0CI0C0§5, 

1ითღ=დი§4 01 ტალი დი1Cი(I0I ეიძ ხსძდა! IიCიი)6§. 

08MVIძ 5ILხ9LსIIძ2ი 

C240#4#M0. IV. #0Vთ#III§IIVIII Lხა!L5( 51016 LIIIIVCI5IIV, 

/#550C(:0!6 M0/6§§0„,, ტCოძნMIIC ძ0CI0/ 0/ 6C000IIM0§ 

Mვისრტიდლ 51C9(C§V ი! 1IIიხ 5Cნხ001 ეიVთIინთიი! 8( (ჩC CიიძI(სიი იწ CI0ხიII70Iით 

ჯი თიძლი Cანძაი5 1606 §(ეI6წირი( (ჩე( რტ ხMIიხ ა”ხიი! ლეი V0IX 0იIV Iი 1IIC I0Cგ! ი0IXCI გიძ Cიი5რცსრი!!” 

ძიდლაი! იC6ძ 1ი6 სირია იივ! 3CLVIIV. 15 Vიიდ ICჯ ი! MIლჩ 5C5001§ VIIხის! მი CXCCნსი0ი. Mგყიივ! ხიIძილ ხლიოტ 

თი სიძ თილ Iიიაიხვეიი. ეიძ 166 თმIXCI 0წ 6ძსC2110იM21 5C”VIC65 6V6ი 0ს!ინ/წიოთ§ 01ი% §0ჩლი იწ C-ლილოთ) 10 LL. I! 

CCი”წვი ჩIიჩ 5ლჩია1§ (0 500 6XIტი( MCIX სიძრ Cიიძ!იი§ ი (ი6 სი(ტთიე0ი01 იოიCIIწIსი. 

აიტ ბძსივწიოვ! სილვიო 15 (681 ნიიძყი! VIIს MVM0ICხ ჩIდჩ §ლხ001 დილ (ხC მIX6L, წ ჩ6 ჩI§ი §ლჩი001 0(I6C§ (იC 

რძსივციი! ნიილო§ 0 CI ძIი%I Cლიასო6C5 - (0 §60ძრი1§ გიძ 5(6იC5, გიძ სისი (იტ ყ(იძყვ!და, (0 156 )პხი- 

სმ ხბI ვიძ 5(0:6 §წსCს0C5. 1ხსა, (06 იიიაყონი ი0წ ტძსCი(0იი! 56”VICCა იწ I 5Cხიი! ია 156 0იC ჩეიძ 2IC 

§სძლო9/51ტი6§. ეოძ იი VC CხC _ ილთიეი!65 ვიძ (Mტ იილეო!2ეყლიი§, 1ი6 ჩI9ჩ §Cი00) 3§9010%5 10 §0I5წ/ 106 

იცსსტოიბიო1ა, 

1ი6ძცრყიი იი ირ0659 ს 0წ VიIMIილ ის! ი” §V-0(6წ)/ 0წ ძიVCIილიოიტი: 0წ MI0ჩ §CM00! (5 1660860ი1260 ხ)/ I65C8ICI)C/5 

ყი60VIXC%2IIX”. MMგიX #C§C3)ლხ0ღ5 ეწლსრტ. Iიმ( 1ჩ6 1ძიე 0წ §ს2(CწIC ნ1ვიიIიცნ 0 ხ1ლხ §Cი001§, I(იCIსძIიც I(5 IX0I5§ §M0სI1ძ 

ხC ს5Cძ ლოIV 1ი 6თოტლლიCV 5I00V0ი05, IL ჩCII ეწყსოტი( I§ 1MI2( (M6 §((სგწIტი Iი 1ხC CXI6ივ| ტიVIიილთტი( I§ ხიVიიძ სტ 

ლიის! 0L ჩMI8ხ 5-ხ0015 გიძ დტ» Cგი Vს5§6 0იIV იია/ეციივ! დIეიიჯიყ VხICჩ IიCIსძია ვIIიდ 6 გიისვ! ხსძყ”! 0 

ხიტლეოიდ წი; 06ო0ძ)C C6IIIწICიV 00. 

CIიდ 265620605 ლიიყIძი (ჩეი( იC MI6ი «ლხიი) იC6ძ§ 5(-იI6იIC იIიიისილ, IMისიხ გიძ VIIხIი Iხ6 IIოII§ 0 

IიMIIს6იC6 50-Cე)12ძ "ხ1§(0ოC2! წილ06§5”. XCIIC., წIვს რსძC5ჩM18ძ!, C%. Iი (0C6CI” V0VM§ ი0( 0იIV ხ0Vტ ნI0Vტ6ძ (ირ ირტC6C55)(V 
0! ასაI6ლ0C ი18ვიი)ი#8 IV ჩI0ი 5CჩიიI§5. ხს! 0150 ჩგVC გII0C0(0ძ 1ჩრ 05! (ოთინიი(იი! Cითიიირის 0L IMI5 0+0CC§5. XCIICC Mმ§ 
ქIასიწსI5ჩ6ძ თი% IMCივI 050%8C% (სეძIIხ0ი§ მიძ V2I0C§, აწCიიწ5 2იძ VVC3Mოლ55965, 0055I)ხ!II((ტყ იოძ თგიგნტორი( 
დო0ორMI65) ვიც 1MI66 CX(როე! 250615 ((6ოძCიCI65 0წ 6იVI0ითრი!, მ ძირC)0ი იწ ძCVCIიიორი 0” (ჩხC =მILCL გიძ 4 
სცოდCIIIIVC 5ILIყეV0ი). 

შიოს. 5ჩიილიი 

C20#((0. IV. ICVCLსI§სსVII( 1ხII)5! 5(იIC CIIIIV6I5(IV, 

;#ი!! ი#0/6550L, ()0CI0L 0/ 5C0II0IIIC 5CI2/!C0§ 

CIიხ9I789Mიი 8იძ VVიIIმ CCიიითIC 0:ძ«+ 

10 ესIხიL ძI5C0§5C5 LიC იI:0ხ!6ი15 0! V/0IIძ 6-ცლილთ!C 0-ძ% სიძი: C0იძ!(0ი5 0” ღIიხე!!70,0ი. 5CVC”იI ძC”წი1II0ი§ 

ეიძ ა6VCI2) მაი%ს 01 დIიხეII2გII0ი მI6 9(V6ი გიძ (( 15 მI8ს6ძ (სეჯ (ჩC C§56იCC 0, წ10ხიII70V0% 48 ICVCე1Cძ 10 (MC 1ძCიII- 

ჩ-გწიი 01 IიC 0(C0C655C§, VIMICჩ CეყაC Iხ6 IიIხდიყიი 0I თმVI%CL5; 1ი IC 00IIIIC0I 070C655C§5, VMICხ წ6ოიV6 (ხC ხვოტო 10 

(MC 90V-§ 01 წ0Cძ5, 5CIXICC§5 ეიძ ითეიIL2I გიძ ი (იტ IძCი:IICიIლი 0, 1M6 ყლიდი! ლიIIVCე1 CVტ6ო(§, VMICMს ILCIICC( (MC §0+C2ძ 

იI დ1იხვ! §XIICI65 )ი ძსი65MIC გიძ )იIხ”იგყიივ! თეIXCL. IC ვ0ძIციი 10 IC, წ)ლხვII28(10V) 1§ MC1(0რ% 2 ICCხი010ლ!C2! Iოი6(8- 

"IC, იიC იიIV/ მი C-ხი0ლთIC 6CVCიI, ხს ი 006 IMIსI0CIMICგ! 0CLი1 0L/ VICV/, II Cეი ხ6C ძI5Cსაატძ 2§ ე ეიIIIIC3! კიძ ილიილი!C Iი- 

Iხყ”ვIიი იხწიC655. 1იV IMI5 0IV2თ 16 გიI00I 6Xყ)I01C§ (ჩ6 1550ტ§ 0! (ინტ %-0იითIC 0IძCI C5(გხ!I5იტძ (ი XX Cტი(ს.V – Lიტ6 

ხმგ5C CიიC6ჩI10იმ) |5506§ CL 5L9LC IC1211იი5, 10C IიC”6ეაIიგ IიIC ც/ Iგი5II0)0იმ! C0ი0Iიხიივ მიძ წეოვის“იიბ! ხიიM§. 
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M5. 511094 500#4M0L0V#. 

7C/IMI§10II, 5§Cჩი0! ი/ ”ხIIC ჩ0IIფ,, Mი( იიი! LIოIVCI5Iჩ) 0/ 51ჩწიღ0#6 

MI LC #Mყვი VCV 

70/IIMI§Iიი. 5§Cჩ00! 0/ ”იხ!!C ჩისო) Mი/იიი! ოIV6I3(ი) 0/ 5(1§000+6 

#;ძCIII8) 006V2!0იუIტი! /0დ-ძი)ი)6 IM6II0VI, LIIIV6I+IM) 0/ C6იM0! #90 

1ი(06LLMVI005 0, 0VიცლIაი იი (ხი CIიხი! ვიძ მით 1.6VCI: ILL0V 10 5C( (ჩი 0ჯიგი!C 0CVCI0ი1ი6 იო 

1ხიხ”ისყI CსI(0C6 209 Cვიყკხ!!!!!ბ5 Iი 19190905(3ი 

“წაMI§ დედი ძI90ს5505 (0C CII6CLა 0! #Iიხიე|! I55ს65 იი (06 იე 0იმ) ძრIაI0ი-თეILIინ6 000055. CI§)იწ (06 “ ძჯომი!C 

წიVტჯიგილრ” (M60 # CIIVI:M, 2007) ეიომI1VIICმ! წიმიტV/0IL, IL CCVI1CVV§ IV0 Cმ505 0ი 52(6 თეიელდიიტი! 0, ჩიIIIIC21! 15130 

მიძ 00V«VC 6-2ძ0!C3V0ი (ო C0ი!-ონი?წV I 201I#M1518ი. IL C0CV6I5 1ი6 Cჩე11Cოი9C§ 0I1C 512(C 15 წეC(ი8 გიძ ხV0VIძლ§ დლ0თოტი- 

ძგშიი§ 0ი Cხმიგ!იც 106 წიV6C;იგიCC ჩ”0CIIC65 10V/მXძ5 ძუიათ!§ო. (ჩ(ისწხ ძჯივთIC Cგი2ხ!!IV6C§ გიძ Cს1CIC, 
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L0CVIM26CI86MIIIხIC ი00L00MMნ), 8 X0100LIX 00398MIM#C 0+02C9MC% (MVIIხIVი). 8 00M-0C009M0# MCიCICMXII8C, 

6VIXI 0C9082Mხ! 88 უე0MIMIIM9I6 0IM0CMI”60ხM0”-0 206MMVს)6CIL8გ. 1I0M 310M, M606X02IM0 0CM0982XCIMILM0 

ხვVMIს 8MXVXი96IMIMVVIV # 3860IMMV Mმ20MC”MI08ხIVI უ00XVMI08ხI 0ხI90M, +X.6. M0M66 ს 00)1M1! 

ა»0606128M6CM6I 82 9CM C IM366IIM0M M M8 M#2MM6C L900IIMVMIVნI #MM66IC8 უდროო. #06700 CVყIX26”, V9IX0 

ი:0V238071C1%0 10/ხM0 8LIC0M0M#0906C18CLVV0V ი007ა/MIMX (VMMM2M5MMIC 0V3MIICMXM6 3CMMხIC LVნIVიხI, 

3M0900IVM6C%MV 9IMCIX2%, 0010MM50C0%X89 ი00MV/XII#M – M2 3XCI001, IIC C0302CIC# M0M010MCIIIVCCMმ9 უCIII8) 

M C00180ICI8CIIIIხILV M20M6IMVL M0LIV CI2-ხ I202M-0M ხ03პ8იმ782 #2 M6CI”86ნIX დხIIL0M MI 30299 

იჩიM2)116-8IICC0 CCIM681X0 II2 MM0030M 0MIMM6. 

89M0ტიი06MM6 100-060CM8M%IX I 0923086IX თ00M +0VM2 M# 0ლ0”ეVII30IIIM ი00V180უ1C=ი8 8 606896 V 

მოიზყგი I0CVსეიეი1მტიყმხი ი00M60XM0, C03182CI C00X861CX8VI0VIIC VC108M9 II M06ჩ0+032VIMM 

0+02C9)080M CIXVMIVი5I მ(00000M3830 თხე I 6V12MM C VMCL0M იიMIIII09 0V00ხIხხისი ი0CMMVხICლ მე M# 

M20M6CIMIV085IX 10660982M9M#. 
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Mი მვიიი VII 8MII#M 

1 ))V3IMI. 1 0CX'00ჯ)CM160”MMხ!!! VIIIIტ68Cყო16ი) M#M/. 16. #I2+C06თ0XVMIV(6M/V. 

4CCი!/0060MMხ!!! 1100009CC0/, M0CM0I/I0C/ 3M0I(0MMVV6CMM IMძ)/X 

ლ0I8იICMMC MX Iი00ლქ001(IMIIM0I6C1ხ0+8V 81 იჯპ"". (I I0V”IVI 3MVM0MM900XMX M#00ლიM6I088MIM 

M2 ი0MM6ე0 L. I 6MVCM ) 

CX21XM 0080II8CL 0C06CMM0CIM 0+90106MI9 MX უხტიიი0MIVIMMმ7670CM0M# 692X60ხM0CXM 8 1 0X3M#V. 183 

ლ”მხC 0წIMCხI82101# III0IM IICCIM6C21088MIIM, იილ03ვიენსIხI» 298X000M 8 M10)6C- C0IIM9ნი6 2010 

IX0იV ზ LI6ნMMVMC C MIთიხი #3Vყლყიი ი0I9M0სსხყMი იV3პიხიხი 1IMმC6)6MVI 

ილლუილM8ხ4MM2762%CX8XV. (100802XC# მM2MV3 C0602MM6ხIX 3MIX0M0MVM6C6CMVX M2X60M8ი08. MII0ლM 

Mლლუდულხმმსს” 8ხთმზა/ი9ი C00VIVCთMIV 01I9V01CMIMM IX იი6ეი0MIVIVM2+6IხCX8)/ 8 L0V3#MIM X2 

ინ0MM60C 1I.I 6M:IIMCM. II0 3MოიII0I96CLIMMM 063·VუხI070M MCCM6//080MV# 91,5% I0წX/3MMCI4X 0CC00M16M108 

X0VC2I( 6) 6ხILხ C2M03819MXნ1IMM.. 8 0X9V58M6 0» I 0Xწ73M#M 68001CIIII61 60II66C CIIC0X2ILI M 8XI98I#%LX 

MCIხI)-6> XL62MM6 L იელუიი0)0VM276)ხCLI18”V ს96M 2M60#MM2Lსხ M#M MMXმMI6I. 63VIMCXე+ნI 

M005014108983MMM +2M X6 თ0უე860X20L IV900X6C3V: 38 00C/69MM6 005) M2 დ0M6 XVCი6I0IMხIX 

ხადინM 8 I 0X3MII 33MC900+0# Cე2606, 010MII216Mხ806 02მC00M0X#CMM6 X წირუიი0MII22X66C+8. 

LIგ დი956 ნი»უხIსი:0 V008ყკი რ60630260+IILსI, V MII0IMX ო0#8M0C. რ60/MხIIიC XCCI2IIVC CX82Xნ 

C2მM038148XCIM. (0 ჯა 383M692361CM ლCM)»M06C 0XMMმIს> IMმ92Iს 1II06MIV0MIIMMმ8X6)ხCMVI0 
უნმწნეხ/0თXL 8 7მუ1ხ96M#I0CM. ნ07ხსსMCI80 C0X3MICMMX დ06008ხუC9VIX08 (48%) CMMX210X C2M0X 

ნძეხს0M 0ი2ლხითხIი 8 ოდნიიი#90MMვX6იხლ4«08 ა6C8X6/ნM0CI#4 ს6ი6ო/MMი0MM6C X0X0ელხI. 51.4% 
0იდისსლIIMსIX C%VIMI0I0I, ყ+0 6VIVI 18MM#X6) 1II0C/V02MIIMM276ნ0180M 8 6IIMX%2VIM6C 5 MC». ც 
I ნXV3M9M. 8. 0XVუ20MM# VCიბ%ის  3#0M0MMM6CMMXL  06თ00M 00M690IიV003მM0MX M#2 დხI80L, 
M03MIM8806 0IV010CMM6 (6MXMMVCCXMX ი6C00ხM6MI08 X 00610 0MVIMM276ისთუმა/ X7M03XI828CX I8 IX 
CმM0V8605L90C1Lდ, 860»V 8 C01V42/1ILVI0 M II0IIMოIMVყ6CIVI0 CI86M9ხM0CIL. 

39%3 „IM0M8!ს8MVM4 

1 6)3V#M. | 0C)/0თ9CII)86MMხLI!/ XMI66/2CIV216IX 1LM. 116. „(2ICC6CXIIM/6M/I. 

#21C00I/M0060I!Mხ!1! II000ხ0C2C0ჩი, 0X0C00MVV6CI41 00MM200 2M0M0CMMMV 

C0806M6M#L)C 001X0:ჩI IMC00XC30821/4MM MIMს0)M20101M1X M L0MMVMIMMIIIMI0CIIIMMIX #CXIMI0X0IVIII 8 
86I)CIIVIX 7MC6M(%IX 3286,1CIIMMX (M2 ი 0MM0ი6 30X0MIII) 

M7100568ხI16 Cუ08გ: ( 10687#321IM#, 060230891)M#, 3-06V96VM8 

C 162XCIMM იმ38M+-სX თუხმი 0/0)IICVMIIIი0828ხ #2 3M89MM#M6 M#M #Cი07ხ3083MM C0806M6IMIMხIX 
”8ხ00იM8M0M)IსIX IM M06MMუ/!!0X21II0MII9IX 1CXII000ILI# II2 –C6CX Vი08IIMX 06023083MM9. 3C6X0MCMV 000 
VI0M236182CL, ყI0 8 60001%CCთ8MM C +0660383MMCM 060806M6VM0M #0%IMV0CMXIMM 8 CMCXCM6 ხLICIICI0 

ინიმ3080MIM#, ML უ0#0>00 #Mგსმ7ს ი0უIი708MV 3ილოიიყკილი 06VM6VMM 3 IL VVV3MM. MIატოემVM8 

ი000C1ლო80M 3IM2MMM # XCXM000LM# #8ყვოი8 82M60166 2თCთ6MIM8VMხIM CI0C060M უ9M# M2იXIX CI029 8 

XV6508IM9MX C90687M38MMM. 8 IL2CI0#V0I66 ჩ06M4 MLI 110IX9V%I ნხ+6 8 C0CX0M9MMM# 06660ი6MVMხს 06V96VM6 8 

თიM6 CM6I2M6ხI MV0C08 (8MII0M2M MC6MIIIM 39M6MX0MM9ხ6 რთ0იMხ, 06VM60M#) 60»6C ვICIV2V65I0, 

|)გიგსხიახ#M0ი 1022:0 6+)Iს ილი86680 MCCუ610828MM6 06 VCII08M#X 8)16Mყ06VMM 316ი00MX0-0 06V96MM##9 8 

86)CIV#MC VM66XMLIC 3286ეCMM#8 . CI02გ16”VM M I უმM 306XI090MM0L0 06V9CMII/ ხX1CI0IMX V96C6VნIX 1286/(CM#X 

ქელ0უXVხI ნხის 0230260X2Mს! ჩ C00180CIMMM C ი031V0ხI218MM ე70”ი0 #CC)61082MM#M. C102ICIM# 0001XM2 

6LIXხ 0C8088I2 M8 C0078-CთVX)/I0IIICM 38M0M0,27606M0M 6236, V1ი 1)0M860CI MX IIC06X0/MMიCIM 86M0-%006ნIX 

)(3MCIICI4M1I 8 :(C#C18VI0IMII66 36#0M0/I2161სCღCჩ0. 
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3Vა26 II2იM2III8MM 

Mძი2სთიი. /1(0MთიიძI( 3M#0M0MსV6CX020 VIIII660CLII16ი10 6 70020 (V5 6) 

XV0ი098710MIMC MXII)91IIMM M83M0)MIIM00921M0M 036067 C8)%I M3 I ს»73MM 

LICხ)ი ი00C0XI2 6610 00#C2Iს CXVIIICCI9VI0IIII6 M9006MCMნI #IM028CIM9 MMI08M40LIM6IMM# 

M00IIC0C02MM# 3. I იწ/3MM, 8 9გლM0CI# II006MXCMხ) VI 0მ8CMM#M# 3MM.ოემIIV4 X82M0IMLIMC082MVMხIX 

10XX08%IX 06CV0C08. CI6CVX9M26-CM I6CM1CIMIIVIM "VICVXV M03”08" M3 | 0V3#MM C 9M0CIC08CICV0I0 

960602 უ0 #M82C109LIICL0 80CMCIVM. 

#წთო8 ილიVM9M6MV99 #MMთლ0იMმIIV) 0 M0XM82LIMM M 2MM#”ემM#M #MMM 803802სს6MVX M2გ ნიიMMV 8 

I V3MI0, # L9086ი 0000C I02XMVმI I VV3MM C 8L)1CIIIMM 06023092MIMCM, MX010ლ0M1C იმ60IმI0I M9MM 

VM21CM 8 'I6CXMM, 88 38X0MIIხIX 0CM088IIM#MX. 8 თი00IICCCC 0იი008 8I88MMCხ 0Cც08Lხ!C L0C06M6Mხ6! 

M# დ2I00LხI M0I1988VMIM, L0100-IC უ0IIX:M51 6MIIV II9MIIMMIნI #2 0მ0CM0X06MM6 ილი28M-6ნლ80M 

I –V3MM,. II0M IIII2IMM06082I1#V MMI02VI#M0LIM0M 1101IMXMM IM C0312IMM9 XCM0X00ხIX C006M108 MI 

იჩი(02MM უი8 V0092876I14# " VIC%MM M03108 ". 

3C8 C6I3:08MXMM 

1ო2V/3V#. 1 0CVბტი09C/066IMMხ!M /MII660CI4/M167/1 MM. #16. ,1XCთ6CXVIIM/6VI/. 

/#C00I(0060MM6!M MიიდიC00/, M0M0ოV0თი) 3MX0M0MIVV6CMVX M0)/MX 

3M%0M0MV90CX29 IIMX6C”ი9IIMI8 1 06V3MM 8 L8ი0ი0M%C«იC წიიოდიეVლი: წII10066M%1 M წIიილიი ოლ 8.ხა 

8 C81ხ6 28100 06CVXX926L 0MMM M3 L928MნIX M2002806MVM I 0V3M9CM0M 8MCLIIIMCM I09MXIMMM , 3 

MM6MIMI0, M#MIბიიმIMXი 8 (68000CMCV)LC CI0VXMო/დხ, # #0CICCIMM06 VI0M6IIMIXM#06MMC M C800IICMCM0MX/ 

იიიCა08MC»8V. 80ი000C 06CXX1C#M 8 XCI0C8MMX ICMVIICIM III06მ1IM3იIIIVM, I9იC MXმX0მ2 Cმი2 ,I0IX%M90 

იიიხინიიIხ C80C6 M6CI0 # სიის. #8100 10I2CCM2+VII886CL M0ყსნიI#ი 603002CM0CIM M# 2M0M0MIMყCC#0-0 

60”0)/ე9V9Cლ0188, M0100ხI6 C086ჯIICVM9M0 1M3MCIMMIM C30C 3M29CMMC M M01I0ნხIC 0000216MMLC+X 0CMიი» M 

დVMიმMნL» MM 6VIM/სI6-0 0238VIXM#% IL იV39MM# M 66 M6X#M/Mმეი)#სIX 0XM00)6CMVM. C0X0VIMM5CC+80 "” 

C0IV80I6MM6 0 C0+0)/MM96C3C C LC, (2300060VCMMM CX027CI#MVMCCMIMM IIM2M 1I6MCI8MVM C0C610”ჩ2, 

800109906 (0880MII2C180 - (489M6I6 (000Mმ4+6I ICMVIICIL0 0010VIIIM956C188 წ 0VIMM C ნC. 8 C”-იIხC ს"Mი0M0 

0ი6CVMIMCMხ. LIIC0C0CMIM82, იი06.იბ-26M24 MMM C0+10XIIMMMCC180, 00CIVIIVIII ილილიი%C, 1ICMVIIMC6 

ი006ი6ML! M 6VXVIII#6 იხიCი60M8ხI. 
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იზი 80XV72 

IIაM3I48. 7 6I(3MVCCMI/7 20C/000CI86MM#ხI!!/ #MV60იCI/იით 

3#0M0.MMM6CMIMX 0M1M01((0MIMI 

2C00I/MIM5:060MMხ!M Mი0თდიძიი0ი, MX0M0V00თM! 3MX0M0MM%6CMVX MCთI/MX 

IIM)სი (Iპე0C23IM8M7M 

I 2X3M#, 1 0C/00/Cი106MMხ!!! )/)(1I/6C0CLM116I1 "/ჩI. I168. ,/1XC06თXIIL/61IM. 

40CI(CI6MI-Mხიდიიი0ი, MX0M0Iბი/) 3X0CM0MMV6CMMX M0VX 

Cილ”ი9MMC 31C”M8M00+I 0260MCM CIM%6 8 1 CV31IMM M I60Cი6ს)ლI)8%! 0”0 VIIVVIIICIMIIII 

8 ლხ2ვინიIC «ლლთი0M8MIMMI6 ეწიიაპხითოა! 026056 CMIხ 8 L 0V3V9 # ირ6ილი6II8ხ) CI0 XVII9IIICIIM9» 

03CCM219M8სეI0IC8 0:M08MხI- #ეილმშ8ინM. VIVMIICMM8 82MIVM8-00CIM დ260%96C# CMისხ!. სI0M0MMმი 30 
8I/:M#ე#9C 10 06C109ICუხ0180, 90 8 | 0V3MM# 6ლ03იინ0IV9V8გ, M02M ი0060M2, 8 39მყყნტიხM0M C1606L 

#8:196IC8 0C3Vუხ7010M 102MC(ხ0იMმIIIIII 3+0M0MVMVM, 06VCIIC90IMICIIIMIხIM M2M003X090MMM6CMMMMM C/8MIL2MM, 
კოხ 392MM1I16)ხ9M0 VMCIMხIIM90C Cი006 M2 ი80609XVL CMV, 01M0M #3 #M2#60ტ6C 32+M%+ხIX 1მ0MმM 0CX20XIC8 

–»X6M0ისაMM6 00VსCCმ 00 CICVMIV0M0CM 0600Lგ813მLIM. 8C9M609C8M6 ყიიი V0086Mხ M ი609Mიი ნ603იმ60XVILL 

ულ:IMMხ1 VIM6VხსI#X9C#, 8 I0M# M0606. 8 X20M 310 IIC06C006023M0 # 3+0MCMM596CMM 3000)CICM8M0ი. C0 C80CM 

აიი. ვმოწ8ყივბსსი იენისრ, Cყუხ ხვ იხიIM ხი »0იიXIგ ილ0ნლლილყყხის X86)M906LMM6 
იი001/4390ე)/წესყილე! # ი08LIIVC1IM6 M06IM7ხM0CIM. 

C ჯეთაIX. იილიელილაMM 6630260XM- უ0იXM2 0CM08MI82+1ხ6M M2 CM6ა/!CIIMX Mლლლილი#ი9XM#MX: 
კი0ყაწიიVIL #M2X0000MM 66308060XV9IX. 3 ი0006CC/M0M8იხM90M # ზიპივლიიM იMგ206: ლი060006MV6 
§95CX90CM0M 6831; C03:(მIIIC 260 6IXIM8M0M% MIIრივCიაო/ის) 0LIIMM8 1იVX8; CთოMMVII00389MMC 3XVწI8)10CIV 
#2141(M27016M. 

Mერ989 Mილნციხივის!8/MV9 
10)3Vჩ. I! 0C),ბთიCი1686MI(ხIII #IIს6თ0CIII1C) MM. MM6. /72:/C06თXIILV6L7MV. 

110/M/ხIM M90თი000ი, M0M0V0თ) 3M0M0CMV90CMVX Mძ)/X 

C06VM9CMM6 «XV0M3M2 8 #I062MM#3089MIM0M MI”0C 

I 2060:1#32::0# # 0050+M966MM6 M 3#0M0MMM6CMIMIC M3M6MC1IM9M ი00M6C-86-0 I69M0#2 8 MM06 >8M M#0# 
M902M%6 იიზექიშM M2 806 0108CMM 3M0I0MMMV, 8 #0M 9M6Cი6 M #2 4X0CM3M. ა/0M3M ი0+6იი6IL LIV60MMC 
დიენწCXXVი0MMC #3M6M6MM. “ს ო00V6%-) ი010660ჩ8 000606 8MMM2MM#C MX ს32MM00ძ#0M6)MV8M 
ხ260I9V%00 CCMI0ნ2 M# #00M38009%6უსM0CIM MX X9VIმ. გლიბ MC06X0/IMM0C=% I606CM0102 ხ0MM 
060030ჩმMM# 8 CთCიC 1/0M3M82. M2M6ლ-80 /0MCICXM0I-0 CCI0იმ 30 M80”0M 308MCM> 0»X X8გ დიმ MM 
900086VყCCXMMX 06CV0C0ხ M CI000ნ6M0Cლ”VI 00806MM#9 M030IX 76XM0001M. (8M-X6, 12 MCI10MV30821II46 8086)X 
0იIმ9M3მIIM0MMIX 001160009 # დ0ჩ0M. 18. II00606CM2 70+2IხM000 Mმყ6თის2 ს 667006 M6ი23ICMVMM2 C 
#896C180M 06ე0მ308მMIV. 

8 თმ1ხ6 ეფიუსხ#M0 დ0მCCM0X”0CMიL M0246ე# 06VM6MMM M# »0ხ0თ06004#0M2ეს9M0#M I6060M0M-0+08XV 

1IV0M3M2, იი0MMIMVხI 3%C90Iგ8CMM# “შიმMCM2LM0M2გხM0-ი 060230882MMM, ლ023/2ნხX2+ნ, წI0MC06XMMIILCIIM X 

ნ05089MMCM0M)/ 00900V6CCV M 8:IM8M#C L1068უM38IMM# M2 06023ი08076MCIMVX% CMCICMV. 8 32%იI09MXV6)ხM0M# 

9გოM თომIხM MმM696#ს! 42 12'IM M2IIM09M2ესM0% 00023082+6:690M CMCICMნ1 თ/იM3Mგ # ი:06)00X6#XI 0VIII 

MX 0CXIIILCCI8ICIII1#M. 
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#36X9M9% M6C0ი60MსI9IMIV+ 

L0)3V9. | იო/ძძეთI66I(MხIMI XII(V66ეCM167) MM. M16. #12+Cთ60თXLIL/6LL/IV. 

/40CLICM16!(1-M90დ6CC0ჯ”, 0MX006MVV0CMVV 00MV10ჩ0 2M0II0MVM 

323M%0#90/916//§M298 6233 0218M+XIM9 LII062//6M0IL0 M200X01MM4”2 

Cმ2ხი ი0Cმ/IნMგ IM0იMXM96CM0-ი028090M C060C დ00MM90082MM8 Iილ0ნბიხMი-ლ0 M20M6IM8L2, 

MX0X008M C0060XM+: C06Mა/ CIC96C”86MM0M% CX02MLI; Cე6ეს/ I0M Cო2ჩMხ!, M9I6 და/IMMIIM0MMიV6I ჩერიეოლიიMMIVM6; 

M6X#MაVV2ი0MIMIVI0 C06MV. #9I100 CC216M 29MგMM23M0V»CI %2CIს 16X 32601II08. წI0MVM9XნIX 32M0M0)/816/6IMMIMM 

0ნიIL2M2MM L 6V3MM, M0X00LMIC C031/I2I0+ M9028058V10 6მ3V CI0C6295M0-0 Mმ0MCIMMIგ 8 I 0Vჰ9M. ტ8X00 8ხიე2X28CL 

C806 MIMCIMIIM6 M2CყCX M6უ0CLმIM08 M 00700 CMMIXIხIX CX000IM 32#X090ჩ # დ00MM0)/6X C80# 83LIMMხI 8 C893M# 

C MX C0860LIICIICI80889#M6M. 8 M0MILC CL2IსM C906უ1გხ 8MI800 #9M2CMC. 100, MI0 30«0M0/216)სMმM ნ232 
9I238MXM8 6M366C2 8 I 0XV3M# II0CC6MCIIIMI0 C08C0L)CL6CI8V61Cჩ, 9+0 II0 MM6IVI0 2870 წ02, 00MXM%0 I089MMIVს V2 

CI#MMVIIM069002+MM6 3«Cი001მ M 39MLIX6000082M90CXხ6 330V66X-%MხIX MM86C10008 IXICV1MMCMVM 0ხILM0M. 

M2M2M2 X20X0C1M# 

LCV3V8. 4CCVCI16MVI-ყი0დიC00ი 

I 063IIMI33L1119 LM IIC0CI01=LI8ჩ4 IIMIM082110MM0-C0 09328”IM% 1 0·2MM 

8 თ2IX56 «I /06გ0M33VIV98 # ი60Cუ6MIVII8ხ! IIIII088L9V0MMV0წ0 0838!IIM#% I ნV3VIM» 02CCM2X0M8გრ1C# 

იM6ილი6II”V8ცმ #MI4II082I!I#0MM0+0 0238MXCV# M6MXMX CL02M8X, I0MVMX #2M ( ხა»3#M#M, 8 7CI0C8MXX 06LICM V LC0CIIIC# 

MM0030M ”906890IM38LIMM. 

8 Cთ21956 #«0800VXC9, VI0 X0I” Mმ 712MIM6IM M0MCMXI 3M0M0MMMმ2 I 0V3MM# ლ0238#882ლLXC89 L0 CI0216IVLM# 

«38#MCI8080)1M6» XMIIIM408მLI"I#M, 210 #6 M0XCL ILIMIხCჩ #00, I8M #2 20C:0#MMIIM06 M8X06XICIMMC LM2 MVMC0M 

#0X90M86MMV# IV6MX6ა6M0 უიი თ 02MხI! I 0V3M#9 109MXI2 0238#827ს C90L0 340M0MMX%V 00 CIი2XCIIIM «32#M09» 

# «VყიხიუნIM/» MIM093მ2LIM. C0%C0606C 8MMMმ2XM#6C MVXM0 VIყI6I8Iს CIL0216IIIM «VIM06V01CMMM», 10 6CIს 
C0CV020CX86IMIV0M% I00,160XX6 M6CIMხIX M2VVII6ხ1X ,I0CCII#6MMMM M MX 8165 06ი0MM# 8 340M0MMM%X. 8 თ 3Xხ6 3-0 

060CM90861826Cი M XCM, 90 ICICIVI9CCMM V I0XV3”M# 60MLIVI06 CI0CMIICVMV6C L 06ღ0მ308ქეIVI0 M #8VM6, # 

წუმ+0#M208 370MV V CიმMხI 861:C0MIII MIICIIICCI/20სMხI% 0076CMIIMმ. 

13-08 M0ლჯი9 

1 90/3Iი. | 0C)/0ი0CM166MMხ!!! /MM660CIV76/11 MM. MI6. „(XC060XVMI6VMV. 

II0იMხ!ი IIი0დიCლ0ი, 00MI0ი0 3M0M0XMILM0CCL/M Mთ)IX 

I0C2XX81M061ხ 6I3M0C8 M2X 8308 C00800MCM901) „VI068VII3860M 

8 უიMიბI6 ი2მCM0ხ2 CV0Iხითს M# ლწ0იას M002”M8M0იC 8 0238MVXIIM# C080CM6CM0L VM0627ხ80% 

3M0#M0MMVM # 6M3M0602. MX9062+M8M0C,ს, XM2X 1300960%X09M, 908200041 6LCნიხყით.”ხ VI #CIX0VIIIIX 

ხტუუიმ.MMIIM0CM9MM9IX 06II6MM#, 8 VCI08MMX 0CI00ი MX0XVMMVV0ICIIIMV 8ხICIVII26L II29MხIMM 8წხ)3080M. 8 

იელMვვიეთატ #M0M6)/0CM70060000%C0ნ)00 #08ეი· " XCIV. II C0806MCMM0M იწმხის წიM060MV3მLIIM 

საპიიილგიყMი ო00M380MVXს 9MIIხ M0X#MV0CVI0C00006იIM ილ000XMI, M0 #M M606X0)MM0 “800%96CVM VI 

:რდ0XCIV810 CI0 წ 00/0IIC2+ხ #2 8+XVI06MIM%IX M 8MCIVII16IX იხI8M0X, 
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IIივლMაგ2 იიემლიX 100 9L0 8 C050CMCMხ0) 3M00M0MI6C I0M0MXIIICIIMხIM C+X0M08MXCM MC 10IხM0 

ოისM380უთიი. II0 M X9C21+)0V001ს M IIIIIV89IM0MIIV00ხ. MC I020M0 M09IM6ო90 1083008 " VCIVL, II0 M MX 

M#296-0ფ8ი0 V იხM8ზიელააL061ს9006Xხ. I1020MX/ ს2MLM# L00C3XI3M0M 3M0I0"MIMLMM 00CI60M69MM0 დმე6C0IM0M101C#. 8 

ყვიჯიმიჯსლ 80CM8 Cდ6ლ0CII 1:0C2I9M8M0X0 MLIIს6CMMM ლიიM08MXC# 8MC +01ხM0 M2'C60M8მ)6M06 X00M380უCL80, 

«0 M #2XMC 010202M# #M Mგოდლე8ოუC6MI7. X22 MMM01I1MVCIXიII8, MX3ხ!M2, 11306023MX6ML6M06 MCMVCCI80, M0/42, 
M3137C1ხCC0C უ05:0. ი6MოეMე. 2I30MM. 20XIIIიღიიმ, X#0Mიხ016060ხI6 16XM00”VM # ი. 8 თ იVVCIVიტ 

MI0080M 2:000MVIXM 60-00 02CIIII09CIC9 უ0ი9 060:XM8#M010 6M38ლ6Cმ, 570 88M9CXC7 00/CV86C0XI/IVCVVCM 

8ხაX:ლუვ8 L10681M33LMIM #2 #08ა10 იმივ MM იხ038MIVM. 8 1M2010MMICC 80CMM 8 3M00M0MMVXტ 1 0XV/3MM 
#ია3IM8MხIV 0202X0უ M3X0CუVIC# 8 32%2X0%40M C0CX0MVIMI4. M0 01 MMCCI 60LხIIIM6 ო6იCიCIIV8I 0338MX68. 

ც დჯააი1C C2ლამM 8801 0 +0M, MI0 ი0I9MMVყილსსაი ლ0ლ0060Mც0-ლ”- M068XMM8M0# 3M0M0MMMM 0+ 

წიე. 1I9IIM0CMM0M% C0CI0CMIL 8 I0M. 910 ILუმ8MხIM MMCI0VM6#MX 8 #MCM - 3+2MM#, 06CXV90CC - #0დ070Mმ8ILV#, შ II00)LVI> 

- #იი82სM9. 110 MMCIIVC0 მ8X0წ02, L06მ1M8M0C”ს ნპხიახგ #8Mმრი#8 II289MI0IM 863080M C030CMCM80% 
M#0080!! I0681M39(04M# . CC ხმ38MX46 06CCI16ყMI VIMX6ი6იM6 (I0600#3მIVI0MM6ხIX ი00I6C008 8 6)///III6CM 

M. C262080161სM0, 000MM00ჩ8MIC #08000 0601IIM29ხM0-00MCMIV008გ8Mი0-0 MყიელნილნლCლ 3M%0M0MIMM6CM0-0 

ი0ნ8 იავ. 

3»წი2–ან 83IM3ILIL0186 

#1 9»V3(V. 17/3IIIICMIIV M1CXMMV6CXVV )/IIIM86/)CI/16MI). 
4600I11(008CVMI(ხIM II90დიC00ჩ, 0XთC06MIVV6CMIII 00MMI0ი 3M0IICMVL/ 

Mიდიენ MMI0I0III8MIM 

1ჯ)53!V. 1 0V3MIICXVVI 7I1CXMIIM0CMსML )7(I/600CMჩ!6/), 

00MXM10/00/(M 

LICX0სX0ნMხIC 2000) ს! MეI0-0801 I0.19IIIMM Iითიგილისა: 

827»:9M0)1IIMM M6XმLLM3M0M 10CVეგ2ე00186იხიIი 980306MCIც8M8 #Mმ ჩხIიყ)ყV. 3M000M9MMV #8M9C:C#M 
ნჯუXლM90-9მუ0”0829 უ0MXIM8. 01 100, «M2CX09M6X0 M«0IIICIXVმ9/65900 II92-291M/»-IMC0C 8Mხ)6ლმV8 M0წნის, #2 
X3#X იირისIგ2». M 21: ი9იCლ1იიდიგ #I2IIM0M8)ხILგ8 CMCI6CMგ Mმ00+006უ0XCMM9, 8 20% Mდთი«:C 0ხ2 
(გიMიმM3იიივმ„გ C M62LLVIგხიესხMM 827:0:08ხMMV 38M0I00216MხCს0M 3881CM#X 3რდდ6MIV8806 
დVIMIIII40I(00889)4C 8%ილ0-0 M200Mყ000ი X03Mოს2 M ეMI9M39M00IL სიიქინMIIM216)ხCMCI0 CC6 IXI0M2გ. 
1181010828 II0,IVIVIM2 5818CILCM 8027X-0M6MIIVIM 3LM010MILM6CMIM MC000M Vილვ869MM49 3V0010MMM0M I 
ინლლელყნ9MVM9 C0I2C0082MM# ი6MI60CVქგით86)MLხX “ონილი “” X0MMC096CMIIMM #IIIC)2CC3M" 

იჩნეი0MI#Mე+2:5% M 8306უCI)IM8. 

IIIიI3 III26VნMIIII8MXMM 

#ი”პსჩ. / 9C;ძ8იC ხ!M XIIIV6C/0 MM. ჩ16. „IXC06CX 

#21CC0!(/9906თI(/Mხ!I M004ს6C00ჯ, M0II0V00M 3M0M0#()I'%0CMMX 10) 

320V66X:MხIM 0IIსII 8M6IIIIIC31M0LM0MM#VM0CMიM 09+0))სM0CIXI) M3%IX # Cი0IIMX ილიასი ი "MM 

8 CL8Iს6 08CCMთ)იCI 1მ0V66X%ILI# 0II6IX 810(IMC3M0)40MMM6CM0M( |I(CMX6/IხM0CთოM Mმ7ხIX M C0C/IM1X 

იიბეიიM9IVM. ,09VII2MVM99M06 238#%1M6C 8 C080CM0MIM0M MMი6 M0900L0 M C06MM6-%0 6M3MCCგ2 06VCI08M680 

ი810M ინCMMVსICCI8, M0100ხIMM 0#M# 06უმუგრ: 8MC0Mმ29 II6M0C„ხ M M06MიხM0CIს, 01#0CM16MსVM0 Mმი0C 
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M0MM9C6CI80 #M606X0MMM0-0 თმი108070 MმიIIVმი2 # 06000XIMIX C06C9C+8, C«00MM0C6 M MMM086მLIM#MM,. 

0C0600 C0IIVმხI06 M23M2MCIIM6. 

MმსIV # C06CLIIMM# 6M3M9CC M2X0MIC#M 00 80396MCI8MCM XII0C968MIX +CMI/ICIILIMIM 0218MXVV MM#0080% 

3M#0M0MMLM# - MVI6ი9MმLV90902MM32IM#M, Iი068უM32IM#%, ი06”V0M2MM38სIMM. II0MMსMოხI ლ0ი”მMM38ს"V# M 

დVIMMIIMი+IMი909088MIV8 M270L0 6M3#CC2, დ00Mხ! # MC10უსI I00.060X#%MVI 52309M%2101Cჩ 00 C102M28M M 06”M0M2M. 

ჩა306»CIIM6M C0806MCMM0წი 3მიVნლსხიი ლია. IL აV3MM ჩ03M0XM0 ი08ხICII 3CთCთ6MIV8M0C6 

დVMMIIM0IIM00C82MMM MმMსX M C06M0MMVX იი06Mი0M9M9XMM, 310 ნVI6C CVI0C-06C7082ხ ხით 32M#X0C# 

98მ66/CIMVM, MIM8082IIM0VV00 XI076MIIM2იე M6CI90I-0 ინ0M380ეთი2, 3MCI00I8 M 6100X#%CIVხIX 10X0908. 

3%8 ზ0XCIM 

1 2V/39V#ჩ. 1 0C)90/2CMI66IIIIხIIM )MI(66/0CIIII16/1 IM. #16. /(2C060XVV(6MMV. 

40CC0III/9060MIIხ!I! Iს)00დთდი0C00/, M0M0II0ო>ი1 3X0M0MVV6CMVX IMICთXX 

ს8იილყიCჩ! წიი2896MII8 90086%0CMIIMI 06CV0C8MII 8 ”0624611ს)X M0VM1IM21M4MM0X 

Vი0286M#6 #46)I086M06CMMMIM 06C/0C2M6 8 L106მ!)5MხIX M0M082MM9X MM66X MM0I0 I0V0IM0CICM. L2X 
M8% LI060/6M2% MX0Mი2MM# 0CVVI6CI8იMCIL C80 90681CლMხ80C”ს 80 MI)0MVIX რთეიმM2X, 0CM08M2M ილ06იCM2 

38რი)092C1:C#M 8 M0Mიი6L”მLIMIM 0260%VMX M6CL. 39 70CM#MVXMXLI6 301გVIM CVMX20ICM 6230M# M6X#%X/8+2300M0+0 
VIMI038906IIM## M6108696CMM#M# 06CV0C2M6. VI3-32 210”0, M0Mომ!I4# 861610201 188 20სIC9IM2XV8M6IX (10 X0)(8 

MX 3ხI600X» #ი060C0M8M2: 30-IIC08L-IX, 816008 M3 MMMნიბიIის შომმXI2M, «0100ხI6 ”002310 000X6 ქ2ე#M 

#0M0მIMVMM, M2M M0ჩ02ი0სM0, IმX CVIII6CI86MM0, M# 810000 8..6002 M3 M006CMMM%IX XIICIMCM, ნ6ნ071CC 
იიM00MXV6CIMVIხIX 8 C0806MCMM0M MM06. 10CM0X0C8 M2 X0, X0 CCCს MM0L0 MVIნI/0M5IX. 2C0M0MMM6CMIIX, 

#20MMIM906CMMX MIMM# 07 +M#%06CXMX ლი3MVMV MრMIV CუმმM8MIM, M606X0,71MM0 თ00MMილსვს» 6/IMIXI0C 
6#MCI6MV V008806IMM# "M61086V6CXMM# დ0CCV0CC0MII, CI6 0CIL08MხIMM ჩ80M000CმM# 6VIMXVI. 000MM0082MIV6C 

MV06ნგ0ხM0M V46M098690CM0M CC. 06CV0C08, #M3აM6IMMC ლ0039MMMM M6XM9V# CოეI2MX#, 00M6MIX2IV# #82 CIL2- 

ხემის M M0Mი016MIVMM, C032MM6 დ0629M0M I906206M0M CMCI6MხL 8 M0CMომMMM, Cოხ0ლ0# 33LIVXმ 

X0იი002+M990M CაV/I6IV0LI, 10C708MMხ)1! M00V2XI C ი60C0M210M XმX00M Cი03MMI. 

XI23819 CMX20V1II13C 

1 ი)3IV.. 1 0C/00ძ/0CM166//14ხLI7 1/MII66/2CIVI116V.1 ICI. 116. ,/(XC06C0XI/V/რILII. 

/40CC0IV0060იMIIხI!L IIიიდიიC0დ, M0M0Vბი”თ 2M0M0M)IIV6CMVX IIთ)/X 

M020M%6IIMVC08M16 2C06IIVხI 0838MVII9 8XV32 IიVI I062M1291VM4M4 

8 C0806M6M8MხIX VCI0C-9MMX VI860XI1C6IIMC, MI0 8V3 M0XCL იი60X016 +0M5ხM0 M2 M6CVM0CM იხIMMC V# 

00370Mა/ M6 IIVXX201C# 8 MCX1/M2000M0M M69M-6/1ხM0CIM, MC0028M71ხ18 „(08 8CCX 6C3 #CMMILC9CVM# 8MV308. 

IIიხM0M2Mხ0ხI6 ოემMMIხI CI3M0881CჩM 8C6 60966 იღ0308V98ხIMM, M 06ხIM0M 06083082376ხM9M%8IX VCIIL 8 370M 
ი000M I2X6C6 0ი0606X2CI უიVIM6 Cდტისხ! 2M0I10MMMM#. 8C6C | 0V1MIICMXM6C 8V3ხ! 8 X0M III IIII0I C6იMCI 

ხანი+20+ 8 VC)08MჩX MCX1I/4800040M XM0IMMVი0CMVVM. /10XC6C CCIM MX მნMV/იI6VIIV M C=V/I6MIC0M #M6 

ნიტიიმ!0LCM# 06ღ0230826ის9Iატ ი0010ნ2MMხ! 380V66XMMIX 8V308. 8MIVI/CM0იC6MხIC 8V30M CII6LIMმ81/CIხ) 

ნVიკ» ი2ნ0+-32, 8 XVCI098I9X M6XM//MIVM8000M01 X0IMV06MMMVMV, CIM6ი08076MხM0, 830 VყვმლისVიI 8 

M6XIVM#200/M0M M01IXMV0CIIIIIIM II8 10I51IIMC 16V/Iმ. 

06წ2308816იხM24 900ო02MM8 CCIხ 10I #009VXI, C V0“005IM 8V1 3MხIX0/0IIX #2 0LMIIV0M. 8C1ხ C30I( 
9ნჯევი8876იMხM#LI6 I00-:02MM%I 8XV3 II060უმIL26L #მM MX IICII0C00C0CX86IMIMხIM II010C6))6MჩMM - თუI6MI0M M 

CIVII07CIIM, 10 # 0უ0Cლნხიი8§IIM0, MC06C3 C80MX 3LIIVCMMMM00, ლხIIMIM” ILხVI2 M წ0CV0მ0=”8CMMხIM 
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ახIგბმM. (2MIMIM ლლნივ30M. MX ი010C69MI6C18"M 0ნჯე30ნწე76IხMხIX» VCIV;. 8სV32 M0X#X#M0 ლ0IL06CIM C 0/MM0M 

ლიი" თა 108X08/C:VსI31C0CI, 32 C უიაI0M M0MიმMIIM 1 0ლ”მს0M38V0#. IIMCყხ0C MX ი01066)0თM 

ღიღCMVხI8 Xუიზელიჩილნ!ის 8X3. 

ხციილი 0 MC06X0ეIMილთ”# იწვპლანილა! თდლხეჯნო! ლე3ჩICM9V 8ჯუბ 80ლინიMყMM3ვთი”? M0Cი0600821CMIMM 

C08C0M წC #8 0უ1M03M0MM0. ICI M010 6LI II0M8321ხC#. LICII6IM ნM2 #CCიგეხფე”7ნილი, 8ხ1CM23M1827I4Cხ 0001#8 M90CM4 

ლოვაო/ყლიჯიინ ითეII/იინესშ8 08 მა3ი8. იყყოიეგ 6-0 MყხლეიVMს9VMIX0M. IIC0M63·/6MხIM MI 8 9)XC38ხI592MICIX 

CIIVმIIIIXX. IIX მი(XMCთC0M ნხსი 08! M0CIი0ი#8 8V32 33 0238M-+#CM 8LICLIIM6IM CMიV/მIIVV. /#ს იმ3 3070 

«იყოდხუი ყლ. 813 M0X>XL MCI0ოხ30831ს ისს 0ილიეIV0906 IმMV0082#MMC6, 50 08 # „ხუამლთ., C0CL2803#4 

ოჯ6ი0ეMხI4 610ეX:ლ 1114 IX010896ხ  ისი)იMყლიაი# გოხთმVMM. 

ქდXI0MC M00169080XC9MM# CVყIM+2010%. VI0 3V3 MაL9ვ3CIXC# 8 თომმ7CIIM6CM0M 0I20M0088M4MM, X0I# M# 8 

იეMIM2X 8MM9MIMV# 73 I236188CM%III "MI ო-09IIM60MVX CI". LCII6/ი, ნმ) ,სV/96ენსწა,IX # 0. 8 C80MX 0360X23X 

ხC 1CIხI0 060608) Mა00X0უMM001ხ CI02I6CIMMლ60X0L0 IMმMMილმსიMMM% შIM 8X 300, #0 M 8ხI1CIIVM 

M8M600ლ6 83XMხI6 C0CI38ეს0IIMC 3100 იი00V6CCგ. #6ეMCი 0I9CC XL 9MM +294 8M)1უ)06CIMIMIMX მ8C060-0 

როივუIIMM- # ICIX00C. CM ს86IC # CI26IL)6 თ000MVM), 803M0X#M0CXM M ი04M00MIX7CXMI 0VM080CI82) M I0M 

#MIტოი0MMX გიილXმ (169 2CIIVIIM  010XXX8101MICM Cი06CესხI, II2ონვჩიCMII8 ი233MXM# იხIMM2 M IL0IIMXV06CIMXIIV/0 

ლ) 9110). III0C3#1:I64I 1:386C+%30!1 1II8611M2/0CM01( 61(3116C IIIM09Iნ! IMII) IIIVX0§ I10021I1X 8%)XCII#6+ (6CMX0MLV0 

0C9089M%IX იმიებნუC/ C03უმMI14 8V30M 06III6C+869)0 3IM2გM%M#MM0M I010C6MX6ისCX0M IICMLI0CCIM: M2X/%9Xხ!C 

))CCუ61088MM9. +.0. C03290LII1C M086IX 3M9MLIM; 06V96CIIM6C, I.6. ი2CM00C708116IM6 398VMM; # 8ხ1010MIL6I446 ი0M 

078070 -86))#M5IX წიე+Xე0M. 

M39 119+0X2Vი0I 
1 6LV/3!(8. I 0C/090C/1680I/1(ხ!VI )III(/(66|)CII(016I1 IM. 6. /12#2060XIIM/6!(/IV/. 

40C0ყV006თCMMხ!M M00დ6C00/#, M0CM0სV007 3X0M0/(VV6CMIIX Mთ% 

ლ 0#MX6ნMიX ნ0უსციL86MV0M II CI იXVICIVიM0#M 06 IIIMMე81IMML 81CMIIMCI (00-08 L იწ/3MM#: 

ი0CIM0CM MVMILCIIMMMCCXVIII IIC0II0,1 

#1ი02927M3M0088MX) იი6ეი000LIM# 00IMMM300)IM 9MC000X2 M# MMი0ი»გ 8 I0C”M0CMMX/MIMCI4%CCX0M 
LX3M#; Cდ00MV2M0082MM! M0VMXCიIIM M0MMM6CI86MV0% M# CI 6/MX/0M0#M 00XMMIM3MIMM# 89M6ს|0C#M X00-0890# 
1 ა4M# C XMCI10M +00:6080MIMM# 06I0CC8CMM0-ი0MVXV960M010 M C0IIM2ხM0-3M000MM%CCM0-0 VCი00CI958 
CIნ0MM) M 1066088I4MM 80CMM0CM0M M0MMV06Cო0C00006M0ლM ღეი2M MM03 

კაპიცხი9 XIX იიწვივიხ9ოM 

#/)XV3V8. /(0MII0ი 340M04(MM0CM%MX MI, M)0დთილC00)). 

MI?06.1CMVსI VI ნ.48.:CIIM12 M131108411M MI 8 II064.I6.10#M 3+01(0MIMICL 
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CI2IM836MC#ჩ C 1I0IIM608MM%# CX0XIXI0C#M 8M461IMCX001080# ი00X6MIM0MMCV+VM0#% 009MMIMM0V. C60:96M6ნ MXM0IV6 

ღდესსა იი0160M0%MCICMVI0C ილ0XIIIMMXV CMMI2X0I C900Cლ060M C0266MM# M2IM0L8ისხMხMX 3M0#M0MVMVL 8 

X»XCI08IIMX C0306M6IV0”0 #IVI30C0-0-300M0MIIM0CM0-0 M0M3MC0, VIX0 C03X26L 009XM IIC0CL/XM0X/CM1/10 
CII72VM0 8 MI608ხIX 100-08ხ6IX 01IM0L)6MMM9MX M 8613-5820 60/MხIს06 803MX/MICMM6 8 X00289C6CMM66«CMX 

Cდ602X V IC M 210XVIMX M6%2)/X200MMხIX 00+2MM38149X. 06 2MXM0CCMM, MI008XIC IX00CI0851C 0CIXM0III6MM#X 

0233#321IC# 8 MX0)1I7CXC16 1160000%6MIIM0MM3M2. 0 ი0C96719MM6 I82 L02 XV006IV1M00წ83MI%> 31010 C06LI”M# 

ი)იმ წ06870)6M2 96 0190 8ოუვყე #9068MI0”0 M2CL0Iმწმ. 

I იV3M9. CI 3XCი0ლ- M69:M8C0CMCMIVV0082M, ვ Cმახი0 8M6სIMCM 100C08MM 8C6CIგ 0L0MII216ხM0 (C 

90-MX» (9308 თი00M)9იL0 8CM8გ), 85)6ი2იგ რიMX706160CM/XM 00M6I4+8(I4I0 8ხCIVIMCV X0ნ”ი8ოM. #8700 ი0#M0-26+X, 
ყყი IVX9M0 აიი00802:M; ლ0იელნIნ)ნI9Vხს შხ, ი 00XCMIIM0IMMCX%XIXIX M6ელილMMXIM. I10# 31IMM VC 

ი02023XVMCMგთC (ი ”#იმXMIIM0CMყლMწ 0MMIMM) ი0MMიგ ი”ივMყყCIMI MMილლი MM#M I09M06 

CIMMVუM#0082M#6 3MCII0CნI8MMIX 0X02096M. #LI8 უ08(II6MV9# 2დC6+C”#8M0C”VM 89ხ1IX0/M08 Mგ 8IMCIIIMM6 0LხILMMM, 

8M6CCIC 10)IMMM# რდ2I0იმMM, M0M60X66 88XM0 II03M3%0MIMXსCM C C0806MCLIMხIXIM 000X6CLIIM01IMCXCMIMMM 

M20000M91M8MII, X0100%1C IICII01»3VMI 212XMC60 0238M+ხIC CI0მIMხ! 08 3მIIIVIXVI C80M#MX 3M0M0MMM. II2LVV 

ინ61იი0MIMM#MM216ე# 8CC CსIC C109I II60CX 0006:6M0M #M6M#IMთ00MM008298M0CთM. C 20% 709MM 306MV8 6V6L 

ი0963M0 MC00163032MMC #086CMIIIMX MCX#%21XI2001MXIX MI0V009M21VM0MMხIX CMCICM, X0X00ხI6 I06XIMI0L210X 

M086CMLIIXVI0 მI4(2:I4IM96CM%VIX0 M::0000M8IMI0 M2გCყლ 00080)IMMM0M 3#090MMV96CM0M II0M+#%IM 0231M)6IX Cიმ9 # 

0#M2820M0+0 2დდC#13. 
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MIM86CIIMILIM0IMMLMხIC II0X0CMM. CIIM6CMVCV0, VI0 88 MIX0MMXIC MI0CI 0მLIII6IC MMIM806CXIIMILMM ყიდი მLVI# 8037C9/CLMV6CL 

I0 18VM #2ი0იმ9ICMMXM: 803M0X90CLს „I0CIVXCIXIM## ერრიXIგ MმCა)გნგ #Mმ X2CIVIIICM ი00ხIMM%C M IICIV0 

38M6LMCM06 M6CX09M8X0XC16LMIM4MC #CMიმMM# C LI6I161)0 00M#C%08 0IM0CVMXCIVX»MნIX I 0CIVMXVIICCI8. 8 

CI21%C X002#M2M#3M#0082M%ხI I0CMIIIIMისხ, ##6%686C04IIM0MIL010 0C”VIII00C98MMM# 023MIX VIIIICLდ2V0M%0VIMI6IX IXVVII 

# ხმი6CM0CIი7XCII2 3802MIMM0CLნ V32CLIM# IL 90V3MIM ზ ნ6IM0Mმ0სI0M V)IIC6Iუ2VIMM C +0%MM 30CIMV8% 0MI0M2 

MII8CCIMILIMIM. 
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